KSeF zmienia
zasady gry.

Czy ZHP jest juz gotowe na
ta cyfrowa rewolucje?

Wtasnie trwa Harcerska Akcja Letnia - czas
intensywny, peten wyzwan organizacyjnych
i wychowawczych. Jak co  roku, rzesza
instruktoréow, gdzies w lesnej ciszy, siedzi przy
laptopie i drukarce, z pieczatkami i dtugopisem
w dtoni, by opisa¢ kolejng fakture rozchodowa.
Zdnia na dzien przybywa papieréw, a kazdy
dokument musi zostac starannie opisany, wpisany
do ksigzki finansowej, a jesli  dotyczy
dofinansowania wypoczynku letniego z kuratorium
oswiaty, dodatkowo ,oklejony” specjalnymi
naklejkami (przynajmniej tak to wyglada w mojej
choragwi).

Siedze przy filizance kawy z wieloletnia, byta juz
skarbniczka Hufca Gorzow Wielkopolski ZHP,
a obecnie kwatermistrzem, czyli w praktyce
obozowa ksiegowa, podczas obozu hufca
w tukecinie. Stucham jej frustracji. Opowiada
o zmudnej pracy zwiazanej z rozliczaniem obozéw:
o licznych zaliczkach, ktore zostaty wyptacone, ale
jeszcze nie w petni rozliczone, o btedach w opisach
faktur, ktore trzeba poprawiaé. A na koniec i tak
kazda fakture musi podpisac skarbnik i komendant
hufca, bo cho¢ ona petni funkcje kwatermistrza i
jest tez komendant obozu, to nie otrzymaty one
formalnego petnomocnictwa do zatwierdzania
dokumentow. Jak sama stwierdza - ,,faktury i tak
przechodza przez miesieczne rozliczenie hufca,
wiec musza je podpisywac ci, ktorzy maja state
petnomocnictwa od choragwi”.

W pewnym momencie pytam: ,,A ciekawe, jak to
bedzie, gdy juz ten caty KSeF wejdzie w zycie?” Po
reakcji kolezanki widze, ze nie bardzo wie, o co
chodzi. Zaczynam wiec ttumaczyé: co sie zmieni,
kiedy to nastapi, jakie konsekwencje niesie nowy

system. | wtasnie tu pojawia sie gtowna mysl tego
artykutu - czy my, jako organizacja, naprawde
wiemy, co nadchodzi? Czy jesteSmy na to gotowi?
Jak bardzo nowe przepisy zmienia zasady gry?

Papier, pieczatka, podpis - czyli jak dzi$
funkcjonuje ksiegowos¢ w ZHP

Na wstepie warto podkreslic, ze ponizsze
rozwazania opieram przede wszystkim na wtasnych
doswiadczeniach, wyhiesionych y4 mojej
macierzystej choragwi. Bo jak moéwi znane
powiedzenie: ,,co kraj, to obyczaj” — zatem gdzies$
w innej czesci Polski sytuacja moze wygladac nieco
inaczej, by¢ moze nawet lepiej.

Obecnie druzynowi, planujac zakupy, najpierw
wystepuja o zaliczke. Od kilku lat w naszym hufcu
obowiazuje zasada, ze wniosek sktada sie poprzez
formularz w e-biurze hufca. Po jego otrzymaniu
skarbnik udostepnia wnioskodawcy formularz
zaliczki oraz dokument rozliczenia w formie plikéw
online (np. w OneDrive), co umozliwia ich
wypetnienie i przestanie do wstepnej akceptacji
jeszcze przed wydrukiem. Nastepnie skarbnik,
w porozumieniu z komendantem, zatwierdza
przelew. Po dokonaniu zakupow druk zaliczki musi
zostac¢ wydrukowany, podpisany i opieczetowany, a
nastepnie  przekazany wraz z  fakturami
papierowymi i wypetnionym rozliczeniem zaliczki.

Kazda faktura musi by¢ opisana na odwrocie. Opis
powinien zawiera¢ numer zaliczki, ktorej dotyczy,
przedmiot wydatku oraz wskazanie zrodet
finansowania. Faktury trafiaja do skarbnika hufca,
ktory bardzo czesto musi nanies¢ poprawki — bo,
nie oszukujmy sie, wszyscy jestesmy tylko ludzmi,
a btedy sie zdarzaja. Gdy wszystko sie zgadza,
dokumenty sa zatwierdzane przez skarbnika
i komendanta hufca.

Pamietam, jak kiedys znajoma zawodowa
ksiegowa, rozliczajaca spotki i fundacje, spojrzata
na jedna z naszych faktur i ze zdumieniem
stwierdzita, ze jeszcze nigdy nie widziata tylu
pieczatek na jednym dokumencie. Widocznie u nas
w choragwi panuje zasada: ,lepiej za duzo, niz
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za mato” — oczywiscie mowie to z przekasem, bo w
tej kwestii catkowicie sie z nig zgadzam.

Co miesiac komplet dokumentéw wysytany jest
tradycyjnag poczta do ksiegowosci choragwi.
Choragiew, jako formalny podmiot posiadajacy
osobowos¢ prawng i numer NIP, prowadzi petne
rozliczenia. Poniewaz kazda faktura opieczetowana
jest nagtowkowa pieczatka hufca, ich przypisanie
do konkretnej jednostki nie stanowi problemu.

Problemem s3a jednak btedy w opisach lub danych
nabywcy. Nawet drobna pomytka oznacza kolejna
serie  e-maili miedzy ksiegowoscia choragwi
a skarbnikami  hufcow, ktorzy musza sprawe
wyjasni¢, skorygowal opis, a czasem nawet
wystawi¢ note korygujaca. A jesli do tego
dorzucimy Harcerska Akcje Letnia, to liczba faktur
rosnie lawinowo. Ich przetwarzanie wymaga
ogromnego naktadu pracy i czasu.

Zdarza sie réwniez, ze druzynowy zapomni
dostarczy¢ fakture na czas, albo ktoras z zaliczek
nadal wisi nierozliczona. | juz pojawia sie problem.
Do tego dochodza faktury z dotacji i grantow, ktore
jako organizacja NGO chetnie pozyskujemy — a one
wymagaja nie tylko opisow na fakturach zgodnych
z bardzo szczegotowymi wytycznymi
grantodawcow, ale i specjalnych sprawozdan.

Papier goni papier. W cata procedure finansowg
zaangazowanych jest mnostwo osob: druzynowi,
skarbnicy, komendanci hufcow i ksiegowi
w choragwiach. Dodatkowo w naszym hufcu
prowadzi sie tez szczegbtowe zestawienia, ktore
pokazuja druzynowym na biezaco, ile srodkow juz
wydali. To oznacza dodatkowe godziny poswiecone
na doktadna analize, aktualizacje i komunikacje. O
liczbie maili, na ktére trzeba odpowiedzie¢ do
choragwi, nawet nie wspomne. Nic dziwnego, ze
coraz trudniej o chetnych do petnienia funkcji
skarbnika hufca — bouméwmy sie: ten
,wolontariat” coraz czesciej przypomina prace na
pot etatu. Wdrozenie KSeF, jesli zostanie
przeprowadzone w sposdb nieprzemyslany, moze
ten problem pogtebié, a jesli nowy system utrudni,
zamiast utatwi¢ prace z kadrg i druzynowymi,
mozemy spodziewac sie rezygnacji kolejnych osob,

zwtaszcza, ze w wielu hufcach funkcje skarbnikow
petnig instruktorzy-seniorzy ktorzy od lat dbaja o
finanse jednostki. Dla czesci z nich przejscie na
nowy, w petni cyfrowy system moze byc bariera
nie do pokonania.

KSeF - cztery litery, ktére zmienia
wkroétce wszystko

Krajowy System e-Faktur (KSeF) to centralna,
rzadowa platforma stuzagca do wystawiania,
odbierania, przechowywania i weryfikowania
faktur w czasie rzeczywistym. Zamiast klasycznego
dokumentu papierowego, ktéry dzis wedruje z rak
druzynowego do skarbnika hufca, a potem przez
komendanta az do ksiegowosci choragwi, wszystkie
dane beda przekazywane bezposrednio przez
system teleinformatyczny Ministerstwa Finansow.
Kazda faktura bedzie istniata tylko w formie
cyfrowej - jako plik XML zgodny ze zdefiniowang
struktura logicznag FA(3)
- iotrzyma unikalny numer identyfikacyjny
nadawany przez system. Nie bedzie juz
koniecznosci drukowania dokumentu, przyktadania
pieczatek, recznego opisywania na odwrocie,
ani przesytania go tradycyjna poczta.

To oznacza rewolucje dla ZHP. Dzis faktura
przechodzi przez wiele rak, generuje poprawki,
wymaga opisu, podpisu, pieczatki. W nowym
modelu odbiorcg faktury bedzie nie cztowiek, lecz
system. Odbior dokumentu nastapi automatycznie,
a archiwizacja w KSeF potrwa nawet 10 lat bez
koniecznosci fizycznego przechowywania. Wydatki
hufca czy HAL nie beda juz ,opisywane
dtugopisem” - ich kontekst, zrodto finansowania
icel beda musiaty =zosta¢ ujete cyfrowo,
najczesciej w odpowiednich polach struktury
faktury lub jako dodatkowe dane referencyjne.

Najwieksza zmiana dotknie wtasnie te obszary,
ktore dziS sa najbardziej  obciazajace
dla wolontariuszy: papierowy opis, wymiana e-
maili z poprawkami, kompletowanie dokumentacji
do rozliczen  grantowych. KSeF  wymusi
standaryzacje, automatyzacje i cyfryzacje catego
obiegu. Kazda faktura - czy to na zakup materiatow
do pionierki, czy positkdw na obozie - trafi najpierw
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do systemu Ministerstwa, a dopiero pozniej bedzie
widoczna dla upowaznionych uzytkownikéow po
stronie ZHP.

Ale z tym wszystkim wigze sie tez ogromna
odpowiedzialnos¢. Bo aby faktura byta prawidtowo
rozliczona, ktos po stronie organizacji musi
wczesniej zdefiniowad identyfikatory hufcow,
format opisow dotacji, kategorie wydatkow -
i zintegrowad to z systemem ksiegowym choragwi.
Nie bedzie juz miejsca na improwizacje, kartke
z notatka, dopisek dtugopisem ,,HAL 2025” czy trzy
pieczatki w roznych miejscach dokumentu.

Czy ZHP - jako ogromna organizacja oparta
na wolontariacie - jest gotowe na tak daleko idaca
cyfryzacje procesow? Czy druzynowi, skarbnicy,
komendanci i ksiegowi zyskaja odpowiednie
narzedzia i wsparcie, by odnalez¢ sie
w rzeczywistosci e-Faktur?

Wszystko wskazuje na to, ze KSeF nie tylko zmienia
sposob wystawiania i odbierania faktur. On zmienia
sposob myslenia o finansach.

i Kalendarz zmian

(wg nowelizacji ustawy o VAT z maja 2024 r.)

« 1 lutego 2026 r. - obowiazek korzystania z KSeF dla
podatnikéw VAT czynnych o obrotach powyzej 200 mln zt
rocznie (za 2025 rok).

« 1 kwietnia 2026 r. - obowiazek dla pozostatych
podatnikow VAT czynnych.

« 1 stycznia 2027 r. - obowiazek dla podatnikow
zwolnionych z VAT (w tym wielu NGO, mikrofirm i
stowarzyszen).

2 Dodatkowe uwagi:

Nowe terminy wynikaja z projektu Ustawy o zmianie ustawy
o podatku od towarow i ustug oraz niektorych innych ustaw,
uchwalonej przez Sejm 9 maja 2024 r. Projekt ten odroczyt
pierwotne terminy przewidziane w ustawie z 2023 r.

Eksperci ostrzegaja: to nie tylko kwestia
technologii, ale koniecznos¢
reorganizacji

»Wdrozenie KSeF to nie tylko zmiana
technologiczna, ale koniecznos¢ reorganizacji catej
logiki pracy z dokumentem” - zauwazaja eksperci

w materiatach edukacyjnych cyklu Studio KSeF -
Symfonia.

| trudno sie z tym nie zgodzi¢. W naszym harcerskim
kontekscie nie wystarczy po prostu ,,podtaczyc sie”
do systemu i przeszkoli¢ komendantow oraz
skarbnikéw hufcow, gdzie nalezy klikna¢. KSeF to
nie kolejny formularz do wypetnienia — to zmiana
catej architektury obiegu dokumentow i logiki
finansowej w naszej organizacji. Musimy
przeorganizowa¢ niemal kazdy etap zarzadzania
finansami - od wydania zaliczki, przez opis faktury,
az po jej zatwierdzenie i archiwizacje.

Dotychczasowy model, w ktorym druzynowy
drukuje fakture, recznie opisuje, a nastepnie
przesyta ja fizycznie przez kilka szczebli
zatwierdzania, po prostu przestanie istnie¢. KSeF
nie bedzie ,Czytat odrecznych notatek
na odwrocie”, nie rozpozna pieczatki hufca ani nie
zinterpretuje skrotu ,HAL 2025” dopisanego
dtugopisem w rogu dokumentu. System oczekuje
danych w precyzyjnej, cyfrowej formie. Kazdy za$
btad niesie za sobga tez prawne konsekwencje.

Oznacza to, ze wszystko, co dotad robilismy
,P0 swojemu”, lokalnie, intuicyjnie lub na skroty,
musi zosta¢ zunifikowane, zautomatyzowane i
zdigitalizowane. Opisy faktur, identyfikatory
projektow, zrdédta finansowania - to wszystko
bedzie musiato zostac z gory zdefiniowane,
standaryzowane i wprowadzone do systemu
ksiegowego kompatybilnego z KSeF. W przeciwnym
razie utoniemy w chaosie, a nasza wielka struktura
zacznie sie zatyka¢ na poziomie podstawowych
rozliczen.

To wtasnie dlatego samo wprowadzenie podpisu
elektronicznego czy przeszkolenie kilku oséb nie
wystarczy. To, czego potrzebujemy,
to reorganizacja myslenia o dokumentach. | to nie
tylko na poziomie zarzadow choragwi, ale takze w
hufcach, druzynach, a nawet wsrod samych
druzynowych, ktorzy musza zrozumiec, ze zmienia
sie sposob dziatania - nie tylko forma dokumentu.
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Konieczne w ZHP zmiany juz na dzis:

(8) Zmiane procesu obiegu dokumentow: dzi$
papierowe faktury wedruja od druzynowego
przez skarbnika, komendanta i ksiegowosc. Po
wejsciu KSeF wszystko bedzie dziato sie cyfrowo
- nie bedzie kopii papierowych, opisu na
odwrocie, podpisow tuszem. Musimy zbudowac
nowy, elektroniczny obieg dokumentow, ktory
nie zablokuje komunikacji ani zatwierdzania
wydatkow.

= Ustandaryzowanie opisow i dekretacji:
obecnie kazdy hufiec ma nieco inne wzory
opisow, inne praktyki dotyczace grantéw czy
HAL. W KSeF nie ma miejsca na dowolnos¢ -
wszystkie dane musza byc¢ ujete w jednolitej
strukturze, najlepiej z wykorzystaniem pol
dodatkowych w formacie FA(3). Potrzebny
bedzie zatem centralny schemat opiséw oraz
dekretacji cyfrowej.

28 Nowe zasady odpowiedzialnosci: dzisiaj
dokument zatwierdzaja skarbnik i komendant
hufca jako petnomocnicy choragwi. W swiecie
KSeF kluczowe bedzie przypisanie konkretnych
uprawnien w systemie (ZAW-FA) i okreslenie, kto
i na jakim etapie ma dostep do faktur, kto moze
je dekretowad, zatwierdzac i korygowac. Czy
kazdy hufiec bedzie miat wtasny dostep? Czy
wszystko bedzie robi¢ ksiegowosc¢ choragwi? To
decyzje, ktére trzeba podjac juz teraz.

(% Uwierzytelnianie i podpisy elektroniczne:
bez podpisu kwalifikowanego lub e-pieczeci nikt
nie bedzie mogt korzystac z systemu. Kto w
organizacji powinien taki podpis posiadac? Czy
komendanci hufcow? Czy wytacznie osoby z
ksiegowosci choragwi? Trzeba to rozstrzygnac i
wyposazy¢ odpowiednie osoby w narzedzia.

Przejscie na systemy informatyczne
wspierajace KSeF: dotychczas wystarczaty pliki
Excela, poczta elektroniczna i Word. Teraz
potrzebny bedzie system zintegrowany z API
KSeF, wspierajacy identyfikatory wewnetrzne,
automatyczng dekretacje, wyszukiwanie wedtug

projektow, HAL, zrodet finansowania itp. Byc
moze nawet potrzebny bedzie nowy modut do
systemu ksiegowego choragwi.

8% Zmieniona rola druzynowego: dzi$ druzynowy
opisuje fakture recznie i przekazuje ja dalej.
W nowym systemie moze by¢ zmuszony
do wczesniejszego  uzgodnienia  wszystkich
wydatkéw,  wskazania  projektu,  zrodta
finansowania, kategorii kosztu — i przekazania
informacji do osoby wystawiajacej fakture, by
wszystko trafito prawidtowo do KSeF.

Jak sami widzicie - to nie jest prosta zmiana
narzedzia — to przebudowa catego systemu pracy z
dokumentem. Jesli nie przygotujemy sie wczesniej,
ryzykujemy nie tylko chaosem, ale tez
odpowiedzialnoscig skarbowg za btednie
wystawione, rozliczone lub opo6znione faktury.

W organizacji, ktéra opiera sie na wolontariacie,
a nie na etatach, ta zmiana moze byc¢ szczegolnie
bolesna — ale tez daje szanse na uproszczenie,
ujednolicenie i odciazenie naszych kadr. Warunek?
Trzeba zaczad juz teraz.

Rewolucja w hufcach i choragwiach

Przyjrzyjmy sie raz jeszcze, jak to dziata dzis.
Choragiew - jako jednostka posiadajaca NIP -
otrzymuje faktury ze wszystkich swoich hufcéow.
W modelu papierowym tatwo je przypisac
do konkretnej  jednostki: wystarczy spojrzec
na pieczatke hufca lub podpisy komendanta
i skarbnika. Dokumenty sa przekazywane w wersji
papierowej, opisywane recznie, a potem
przesytane do ksiegowosci choragwi i tam dopiero
dekretowane w systemie ksiegowym.

Po wprowadzeniu KSeF ten proces ulegnie
catkowitej zmianie. Faktury beda zaciggane
automatycznie z systemu Ministerstwa Finansow -
trafiajac bezposrednio do ,,skrzynki odbiorczej”
przypisanej do NIP choragwi. Wszystkie wydatki,
z kazdego zakatka organizacji, znajda sie
w jednym miejscu.
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Plus? Zadna faktura nie zaginie.

Minus?  Zniknie fizyczna ~mozliwos¢ tatwego
przypisania dokumentu do konkretnego hufca.

Dlatego pierwszym krokiem, ktory musimy podjac
jako organizacja, jest wdrozenie w ZHP
identyfikatora wewnetrznego KSeF, znanego jako
IDWew. To unikalny identyfikator nadawany przez
podatnika - w naszym przypadku przez choragiew -
poszczegolnym jednostkom organizacyjnym, takim
jak hufce, szczepy, a nawet wydarzenia (np. HAL).
W praktyce, do numeru NIP zostanie dodany ciag
znakow identyfikujacy jednostke wewnetrzna.

Dzieki temu rozwigzaniu mozliwe bedzie:

— precyzyjne przypisywanie faktur do hufcow,

— nadawanie uprawnien do podgladu i dekretacji
faktur przez osoby petniace funkcje
komendanta lub skarbnika hufca,

— zachowanie struktury odpowiedzialnosci
finansowej - mimo centralizacji technicznej.

Czyli z jednej strony - wszystko w jednym miejscu,
ale z drugiej - nadal mozliwe bedzie
przyporzadkowanie wydatkow do konkretnych
hufcow. Pod warunkiem, ze ten system dobrze
wdrozymy i konsekwentnie bedziemy z niego
korzystac.

Co dalej? Jak w nowym systemie bedziemy
opisywa¢ wydatki, skoro nie bedzie juz odwrotu
faktury i miejsca na dtugopis?

Tutaj pojawia sie kluczowa potrzeba: wdrozenia
obiegu dokumentow elektronicznych. Nie musimy
sie martwi¢, ze ,gdzieS w fakturze trzeba to
wpisac” - niektore dane formalne i opisowe mozna
umieszczaé w przeznaczonych do tego polach (np.
"informacje dodatkowe", "dane referencyjne”, pola
FA(3)). Natomiast peten kontekst - czyli z jakiej
zaliczki, z jakiego wydarzenia, z jakiego zrodta
finansowania - musi by¢ dodany poprzez dekretacje
cyfrowa w wewnetrznym systemie.

Nie unikniemy tego. Tak, jak powiedziatem podczas
ostatniej konferencji ekonomicznej ZHP - czas

wdrozyc¢ obieg elektroniczny, nawet jesli bedzie to
wymagato zmiany nawykow, narzedzi i myslenia.

Zamiast pieczatek i podpisbw - pojawi sie
zatwierdzanie dokumentow elektronicznie, przez
system.

Zamiast fizycznych opisow - beda przypisania
cyfrowe i dekretacja w strukturze danych.

Zamiast segregatorow - beda elektroniczne
repozytoria faktur.

A co z rozliczaniem zaliczek?

Wystarczy wpisa¢ numer faktury z KSeF i przypisac
go do odpowiedniej zaliczki. Oczywiscie, pod
warunkiem ze system na to pozwala, a osoba
rozliczajaca ma dostep do odpowiednich danych.
Mozemy probowac pozostac sto lat za resztg Swiata
i kazac¢ druzynowym prosic¢ sprzedawcow o wydruki
wizualizacji faktur, ale przeciez to catkowicie mija
sie z ideg e-fakturowania. Sprzedawcy nie bedg
zachwyceni, a my - zamiast upraszcza¢ - tylko
utrudnimy zycie wtasnym ludziom.

Faktury sprzedazowe - koniec z
,2Wystawimy, jak znajdziemy chwile”

Pozostaje jeszcze istotna kwestia  faktur
sprzedazowych. W praktyce wielu hufcéw wystawia
faktury m.in. za tzw. Dodatkowe Sktadki
Cztonkowskie Zadaniowe (DSCZ) - optacane przez
rodzicéw lub uczestnikdw roznych form dziatan
programowych, takich jak obo6z, biwak, rajd, kurs
instruktorski czy wyjazd szkoleniowy. Sktadki te
wptywaja na konto hufca przed rozpoczeciem
danego wydarzenia i sa warunkiem formalnego
udziatu w nim. Wystawieniem faktur zajmujg sie
zazwyczaj skarbnicy hufca, czesto zbiorczo, np. po
zaksiegowaniu wiekszej liczby wptat.

To jednak podejscie, ktore bedzie musiato ulec
zZmianie.

Zgodnie z nowymi zasadami, moment wystawienia
faktury w KSeF najlepiej gdyby odpowiadat
faktycznemu zdarzeniu gospodarczemu, jakim jest
wptyw srodkéw na konto. System automatycznie
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nadaje fakturze numer oraz rejestruje date i
godzine jej wystawienia. Nie ma juz mozliwosci, by
wystawi¢ podzniej fakture z wczesniejsza datg
wystawienia. A pamietajmy, ze to wtasnie data
wystawienia (czyli de facto wkrotce data
rejestracji faktury w KSeF) odgrywa istotna role w
okresleniu  momentu  powstania  obowiazku
podatkowego i tym samym rozliczeniach z Urzedem
Skarbowym.

Dla hufcéw oznacza to koniecznosc:

najlepiej biezacego monitorowania konta
bankowego pod katem wptywow DSCZ,
- wystawiania faktur w tym samym dniu, w ktorym
nastapito zaksiegowanie srodkéw lub najpdzniej do
15 dnia nastepnego miesigca (z tym, ze wtedy
przesuwamy obowiazki podatkowe),
- zapewnienia sprawnego przeptywu informacji
pomiedzy osoba nadzorujaca zapisy, a skarbnikiem
wystawiajacym dokumenty,

a takze rozwazenia wdrozenia systemu
informatycznego, ktory zintegruje rejestracje
wptat z wystawianiem faktur w KSeF.

Dotyczy to nie tylko Harcerskiej Akcji Letniej, ale
catorocznej dziatalnosci programowej hufcow - bo
kazda forma aktywnosci, za ktorag uczestnik
przekazuje s$rodki na konto hufca, wigze sie z
obowiazkiem wystawienia faktury. A kazda faktura
musi by¢ zgodna z wymaganiami KSeF - zaréwno
formalnie, jak i czasowo.

ZHP - jako organizacja ogolnopolska - powinno
niezwtocznie opracowac procedure centralng oraz
rekomendowane narzedzia do obstugi faktur DSCZ
zgodnie z wymaganiami KSeF. Dzi$ bowiem system
dziata w wielu hufcach na zasadzie ,,jak sie uda”,
ale od 2026 roku nie bedzie juz miejsca na
improwizacje. Fakty najlepiej jesli beda iS¢ w
parze z fakturami - na biezaco i bez zbednych
opoznien, by unikna¢ ewentualnych rozbieznosci
czasowych i problemow w rozliczeniach z Urzedem
Skarbowym.

ZHP musi w koncu wkroczy¢ w XXI wiek. Czas
porzuci¢ dawne, dtugo zakorzenione i czesto
archaiczne metody pracy z dokumentami

finansowymi. Czas przestac tatac system recznie - i
zacza¢ budowac nowoczesne, cyfrowe procedury,
ktore odciagza wolontariuszy, zwiekszg
bezpieczenstwo rozliczen i wprowadza organizacje
na wyzszy poziom.

Co musimy zrobic¢ na juz?
B5 Wybrac i wdrozy¢ elektroniczny system
obiegu dokumentow

= Przebudowac system wystawiania faktur
sprzedazowych (DSCZ)

{? Opracowac schemat identyfikatorow
wewnetrznych (IDWew)

€ Przeszkoli¢ skarbnikoéw i komendantow
hufcow

B3 Utworzy¢ cyfrowa polityke dekretacji
i archiwizacji
& Przeprowadzi¢ pilotaz KSeF na wybranych

hufcach i choragwiach

& Wdrozy¢ konieczne zmiany w polityce
finansowej ZHP

Czasu jest mato, pora na dziatanie, bysmy
nie obudzili sie za p6zno i znowu byli zaskoczeni,
ze co$ trzeba byto zmienic.

Czas na wyzszy LEVEL

Druhny i Druhowie, na koniec chciatbym nadmienic,
ze niniejszy artykut nie powstat przypadkiem. Jest
wynikiem mojego wieloletniego zaangazowania
w zycie harcerskiej organizacji, ale takze
odpowiedzia na konkrethe wyzwania, przed
ktorymi dzis staje Zwiazek Harcerstwa Polskiego.
Jako instruktor w stopniu podharcmistrza, obecnie
zdobywajacy stopien harcmistrza, musiatem
koniecznie zajac¢ gtos w powyzszej sprawie. W
swojej stuzbie petnitem juz funkcje skarbnika
hufca, komendanta hufca, czy tez
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przewodniczacego Rady Choragwi, z bliska zatem
obserwowatem, jak zmieniaja sie realia
funkcjonowania naszej organizacji - zwtaszcza
w obszarze finanséw. | z niepokojem zauwazam, ze
nie zawsze nadazamy za tymi zmianami.

Od lat angazuje sie w modernizacje procesow
finansowych w choragwi, biorgc udziat m.in.
jak chocby ostatnio na zjezdzie nadzwyczajnym
swojej choragwi w zespole zajmujacym sie
obszarem finansow czy tez uczestniczac
w ogolnopolskich  konferencjach  poswieconych
wychowaniu ekonomicznemu w ZHP. Tam wtasnie
— jako instruktor ipraktyk — postulowatem
o wdrozenie jednolitego, cyfrowego obiegu
dokumentow finansowych w catej organizacji. Nie
z teorii, ale z doswiadczenia: jako m.in.
przedsiebiorca i osoba samodzielnie prowadzaca
ksiegowosc¢ spotki cywilnej.

Ten tekst traktuje jako gtos w dyskusji — ale tez
jako dziatanie wychowawcze. Harcmistrz to nie
tylko instruktor o duzej wiedzy i doswiadczeniu. To
ten, kto kreuje rzeczywistos¢ w swoim srodowisku,
dzieli sie dorobkiem, inspiruje do dziatania,
przektada swoje doswiadczenia na konkretne
zmiany. Tak postrzegam swojga role - zarowno jako
instruktor, jak i cztonek spotecznosci, dla ktoérej
ZHP to nie tylko ruch wychowawczy, ale takze
sprawna organizacja XXI wieku.

Dla mnie zdobywanie stopnia harcmistrza to nie
tylko formalnos¢ czy osiggniecie kolejnego poziomu
w instruktorskiej sciezce. To zobowiazanie,
by odpowiedzialnie i dojrzale zabrac¢ gtos wtedy,
gdy trzeba. Dzi§ trzeba - bo KSeF wprowadza
zmiany, ktore nie sa kwestia wyboru, a
koniecznosci. Jesli nie przygotujemy sie na nie jako
wspolnota, narazamy sie na chaos, opodznienia,
frustracje i przeciazenie naszych wolontariuszy. A
przeciez mozemy — i powinnismy — zrobic to lepiej.

Ten artykut to moja cegietka w budowaniu tej
zmiany. Wierze, ze jako ZHP — wspierajac sie
nawzajem iwykorzystujac potencjat naszych
instruktordw  — mozemy uczynic z KSeF
nie zagrozenie, a impuls do cyfrowej
i organizacyjnej dojrzatosci.

Ufam, ze wtadze choragwi i wtadze naczelne ZHP
podjety lub podejma wkrotce pilne,
skoordynowane dziatania przygotowujace
organizacje do obowiazkowego wdrozenia KSeF. To
nie jest kwestia przysztosci - to wyzwanie
terazniejszosci, ktore wymaga systemowych
decyzji, wsparcia jednostek i jasnej strategii
dziatania. A jesli ponizsza lektura podsunie dobre
rozwiazania to bede wielce rad.

phm. Mariusz Pawet Groblica

Delegat Choragwi Ziemi Lubuskiej ZHP
na Zjazd ZHP,

cztonek Komisji Stopni Instruktorskich
Hufca Gorzow Wlkp. ZHP,

cztonek zespotu statutowego.

Zrédta i podstawy prawne

. Ustawa z dnia 16 czerwca 2023 r. o Krajowym Systemie e-Faktur (Dz.U.
2023 poz. 1598)

. Nowelizacja z dnia 9 maja 2024 r. - przesuniecie terminu obowiazkowego
wdrozenia

. Portal KSeF (Ministerstwa Finansow): https://ksef.podatki.gov.pl/

. Pliki do pobrania (struktury FA, schematy, instrukcje):
https://ksef.podatki.gov.pl/baza-wiedzy-ksef/pliki-do-pobrania-ksef

. FAQ - pytania i odpowiedzi (w tym o dacie wystawienia):
https://ksef.podatki.gov.pl/pytania-i-odpowiedzi-ksef

. Infor - analiza przepisow:
https://www.infor.pl/aktualnosci/7012397,ustawa-o-obowiazkowym-
ksef-terminy.html

. Eurocert - ustawa i rozporzadzenie o KSeF: https://eurocert.pl/ksef-
ustawa-i-rozporzadzenie

. Studio KSeF (Symfonia): https://symfonia.pl/blog/studio-ksef

. Poradnik Przedsiebiorcy - data wystawienia faktury w KSeF:
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-data-wystawienia-faktury-w-ksef-jak-
ustalic

. Poradnik Przedsiebiorcy - czym jest KSeF:
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-krajowy-system-e-faktur-kse

. Enovatio - KSeF w systemie obiegu dokumentow:
https://enovatio.com/2022/12/08/ksef-w-systemie-obiegu-dokumentow/

. All for One - KSeF a elektroniczny obieg faktur zakupowych:
https://www.all-for-one.pl/pl/poradnik/ksef-a-elektroniczny-obieg-
faktur-zakupowych/

. ZrozumVAT - kompendium wiedzy o KSeF: https://zrozumvat.pl/ksef-i-e-
faktury-kompendium-wiedzy/

. InFakt - daty na fakturze KSeF: https://www.infakt.pl/blog/daty-na-
fakturze-ksef/

. eBook InFakt - ,,System e-Faktur w KSeF. Poradnik podatnika”:
https://infakt-wp-files.s3.eu-central-
1.amazonaws.com/2023/12/ebook_ksef.pdf

. YouTube - film edukacyjny nt. KSeF:
https://www.youtube.com/watch?v=gk0T 1Kz4pcU

. Gov.pl - plan wdrozenia KSeF: https://www.gov.pl/web/ias-
wroclaw/krajowy-system-e-faktur--plan-wdrozenia
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Ministerstwo P ° ° °
s L5 Kluczowe terminy wdrozenia KSeF
07.2025 09.2025 02.2026 04.2026
Zakonczenie  Testy otwarte API Obligatoryjny Obligatoryjny
legislacii KSeF 2.0 KSeF 2.0ETAPI KSeF 2.0ETAPII
I1KW 2025 > IIIKW 2025 > IV KW 2025 > | KW 2026 > Il KW 2026
06.2025 11.2025
Publikacja struktury logicznej Udostepnienie certyfikatéw
FA(3) na ePUAP
06.2025 11.2025
Publikacja dokumentacji API Udostepnienie testowej wersji
KSeF 2.0 Aplikacji Podatnika KSeF 2.0

KWIECIEN 2025
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	KSeF zmienia  zasady gry.  Czy ZHP jest już gotowe na tą cyfrową rewolucję?
	Papier, pieczątka, podpis – czyli jak dziś funkcjonuje księgowość w ZHP
	KSeF – cztery litery, które zmienią wkrótce wszystko
	Eksperci ostrzegają: to nie tylko kwestia technologii, ale konieczność reorganizacji
	Rewolucja w hufcach i chorągwiach
	Faktury sprzedażowe – koniec z „wystawimy, jak znajdziemy chwilę”
	Co musimy zrobić na już?
	Czas na wyższy LEVEL

	🗓️ Kalendarz zmian (wg nowelizacji ustawy o VAT z maja 2024 r.)
	• 1 lutego 2026 r. – obowiązek korzystania z KSeF dla podatników VAT czynnych o obrotach powyżej 200 mln zł rocznie (za 2025 rok).
	• 1 kwietnia 2026 r. – obowiązek dla pozostałych podatników VAT czynnych.
	• 1 stycznia 2027 r. – obowiązek dla podatników zwolnionych z VAT (w tym wielu NGO, mikrofirm i stowarzyszeń).
	📝 Dodatkowe uwagi:
	Nowe terminy wynikają z projektu Ustawy o zmianie ustawy o podatku od towarów i usług oraz niektórych innych ustaw, uchwalonej przez Sejm 9 maja 2024 r. Projekt ten odroczył pierwotne terminy przewidziane w ustawie z 2023 r.

