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Stowo z jezyka Mugoli

przydatne w pracy z kadra!
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Za chwile sznur zawiSnie na szyi nowego przewodniczgcego ZHP... (foto: Piotr Rodzoch)

Koncert podczas Betlejemskiego Swiatta Pokoju w Zakopanem (foto: Sebastian Godziszewski)
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Z zycia Zwiazku

Min. o plerwszym w nowej kadencji zebraniu
Rady Naczelnej oraz Betlejemskim zlocie

w Zakopanem
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z oktadki coaching

COACHING - stowo z jezyka Mugoli
przydatne w pracy z kadra

hm. Jacek Smura

Nowy cztonek GK ZHP odpowiedzialny za
prace z kadrg o informacji zwrotnej, kierowaniu
ludzmi 1 byciu liderem w harcerstwie

14

rozmowa Czuwaj

W kregu Rady

Nowa wiceprzewodniczgca
ZHP hm. Jolanta Kreczmanska
0 zadaniach 1 nowym sposobie
pracy Rady Naczelnej,
wspotpracy Rady z Gtownag
Kwaterg oraz 0 wyzwaniach
stojacych przed witadzami
naczelnymi w najblizszych
czterech latach

18

dylematy druzynowego

Nasz zuch stanie sie harcerzem

pwd. Sylwia Potepa

O tym, jak przygotowac zucha do przejscia do
druzyny harcerskiej

w numerze styczen 2014

20

inspiracje gry

WIPowskie granie

pwd. Radostaw Nowak

Apelujemy o nadsytanie pomystow na gry
ksztatceniowe 1 programowe!

21

inspiracje zdrowie

11. Harcerz zjada wszystko,

co mu do jedzenia daj3...

pwd. Joanna Fojt

Zupkom chinskim’, mielonkom, chipsom
1 batonikom mowimy nie!

22

inspiracje zagranica

Swiatowy Dzien Mysli Braterskiej 2014

hm. Halina Jankowska

W tym roku WAGGGS proponuje skupienie sie
na Milenijnym Celu Rozwojunr 2.

24

inspiracje historia

70. rocznica wybuchu

Powstania Warszawskiego

hm. Anna Nowosad

Choragiew Stoteczna zaprasza na rocznicowy
zlot w Warszawie od 31 lipca do 3 sierpnia br.

26

ksztatcenie zaproszenie

IIT Konferencja Instruktorska

.Dobre hufce — dobre praktyki”

phm. Justyna Kaczmarek

Hufiec todz-Polesie zaprasza na trzecig edycje
konferencji, tym razem na temat ksztatcenia

28

co tam, skarbniku?

Spiszmy sie!

hm. Pawet Chmielewski

Ewidencja, sktadki — a 0 czym ma pisa¢ nowo
upieczony skarbnik ZHP? ;)

29

pogromczyni mitow

Wspotczesng mtodziez trzeba uczyc¢
ASERTYWNOSCI?

hm. Lucyna Czechowska

Raczej promujmy... empatie!

30

instruktorskie przypomnienia

Kodeks instruktorski

hm. Grzegorz Catek

Sg rzeczy ciekawe 1 wazne dla instruktorow,
ktore warto sobie przypomniec...
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z zycia Zwigzku krotko

W ZWIAZKU

10-12 stycznia 2014 r.

1

—_

e W Domu Rekolekcyjno-Formacyjnym ,Dobre
miejsce” w Warszawie odbyto sig pierwsze w no-
wej kadencji zebranie Rady Naczelnej ZHP. Wiecej
czyt. obok.

* Podczas Il posiedzenia, ktére odbyto sie w War-
szawie w siedzibie GK ZHP, Centralna Komisja
Rewizyjna ZHP przyjeta uchwaty w sprawie planu
pracy na 2014 rok oraz w sprawie powotania
statych zespotdw CKR. W czesci spotkania uczest-
niczyta naczelnik ZHP hm. Matgorzata Sinica oraz
skarbnik ZHP hm. Pawet Chmielewski.

stycznia 2014 r.
W GK ZHP obradowato prezydium Naczelnego
Sadu Harcerskiego.

25 stycznia 2014 r.

W Warszawie w GK ZHP pod kierownictwem
przewodniczacej hm. Anny Peterko odbyto sig
posiedzenie Komisji Stopni Instruktorskich przy
GK ZHP.

WOKOL ZWIAZKU

13 stycznia 2014 r.

Woydziat zagraniczny GK ZHP rozpoczat badanie
prowadzone przez Swiatowe Stowarzyszenie
Przewodniczek i Skautek (WAGGGS) dotyczace
rozwoju liczebnego naszej organizacji. Projekt
zwigzany jest z jednym z filaréw strategii rozwoju
WAGGGS (Membership Development Strategy).
Badanie jest prowadzone w pieciu organizacjach
cztonkowskich WAGGGS, w tym w Polsce jako
jedynym kraju regionu europejskiego.

17-19 stycznia 2014 r.

W Warszawie spotkata sie kadra reprezentacji ZHP
na Swiatowe Jamboree Skautowe, ktére odbedzie
sie w Japonii w 2015 .

4 styczen 2014

rozpoczeta prace!

Rada Naczelna

uz na Zjezdzie ZHP ustalili-
Jémy terminy spotkan Rady

Naczelnej w roku 2014 i w tym
pierwsze spotkanie na 10 stycz-
nia. Wczesniej podzielilismy sig¢
na komisje, ktére beda pracowaé
przez najblizsze cztery lata. Sg to
komisje do spraw: wsparcia druzy-
nowych, pracy z kadra, zarzadzania
organizacja oraz ds. spotecznych.
W ekspresowym tempie powstaty
pierwsze projekty uchwat — no-
wego regulaminu rady, ordynacji
wyborczej i terminarza zjazdow
choragwi oraz upamigtnienia 70.
rocznicy akcji ,,Burza”.

O dobrym punkcie wyjscia

i naszych celach

W piatek zaczeliSmy od tego, co
najwazniejsze. Po zapoznaniu si¢
usiedliSmy w krggu, aby ustali¢
wspolna wizj¢ naszego dziatania

w Radzie Naczelnej przez kolejne
cztery lata. Omawiali$my cztery
plaszczyzny najwazniejszych ce-
16w. Rozwazali$my zadania pod
katem sposobu dziatania rady,
wplywu na ZHP, wptywu na cale
harcerstwo oraz wptywu na pan-
stwo i spoteczenstwo. Tworzylismy
mapg naszych punktéw odniesie-
nia, okreslali$my kamienie milowe.
To byta niezwykle budujaca dysku-
sja — madra, otwarta, tworcza — sig-
gajaca w przysztosé. Okazalo sig,
ze mamy w naszym instruktorskim




gronie pelne bogactwo pogladoéw

i spostrzezen, dojrzalte postrzeganie
stojacych przed nami wyzwan i...
wiele w tym widzeniu nas taczy. To
dookreslenie dato dobre podstawy
do pracy. Wielokrotnie podczas
catego spotkania rady wracalismy
do tej rozmowy. Wieczorem w kre-
gu podsumowalis$my naszg prace

i sposob dziatania. Wielu z nas
podkreslato, ze cieszy si¢ z tego,

w jaki sposob rozmawiamy i wiaze
z tym duze nadzieje. Byto zwyczaj-
nie — po harcersku — z zyczliwo-
$cig, otwartoscia, poczuciem od-
powiedzialno$ci, ale i z emocjami
podczas dyskusji merytorycznych.

O organizacji pracy rady

i planie na cztery lata
Przyjelismy nowy regulamin Rady
Naczelnej zaktadajacy chociazby
takie rozwigzania, jak telekonferen-
cje komisji lub mozliwo$¢ dokoop-
towania instruktoréw spoza rady do
realizacji poszczegdlnych zadan.
Kazdy cztonek rady moze uczestni-
czy¢ w pracach innej komisji, jezeli
temat jest dla niego szczeg6lnie
wazny lub w zakresie ktorego ma
kompetencje warte wykorzystania.
Wazne, by praca dynamicznie szta
do przodu, ale tez by efekty tej
pracy byly wartosciowe. Rozpo-
cz¢lismy ustalenia dotyczace planu
dziatania na calg kadencj¢, w kto-
rym przede wszystkim bierzemy

pod uwage uchwaty Zjazdu ZHP,
Strategie rozwoju, zadania statuto-
we Rady Naczelnej oraz wnioski
z dyskusji nad wizja dziatania
rady, czyli nad tym, co uwazamy
za najwazniejsze. Gdy powstanie,
natychmiast go przedstawimy.

O otwartosci w dwie strony
Juz w piatek ustalilismy, ze nie-
zwykle wazna jest dobra komu-
nikacja Rady Naczelnej z gronem
instruktorskim. Zalezy nam na
dwukierunkowosci przekazu: na
czerpaniu z doswiadczenia i ma-
drosci srodowiska instruktorskiego
jeszcze przed rozstrzyganiem
najwazniejszych kwestii rozpatry-
wanych przez radg oraz na dobrym
komunikowaniu naszych motywa-
cji przy wyborze poszczegdlnych
rozwiazan i dobrym uzasadnianiu
podjetych decyzji. Mamy §wia-
domos¢, ze najwazniejsze zmiany
W organizacji wymagaja tworzenia
wspolnoty instruktorskiej. Chee-
my budowac zespot, ktory tacza
wspolne cele. Chcemy inicjowaé
dyskusje¢ instruktorska, aby nasze
dziatania mialy wiasciwy kierunek
i wysoki poziom. ZaczeliSmy pra-
cg, wkrotce pokazemy jej efekty.

O ordynacji wyborczej

i terminarzu zjazdéw
Podjelismy tez niezwykle trudna
uchwate w zakresie ordynacji
wyborczej i w sprawie terminarza
zjazdow choragwi. Przy ordyna-
cji wyborczej zalezato nam na
uwzglednieniu doswiadczen wyni-
kajacych z realizacji poprzedniej
uchwaly, ale tez na mozliwie naj-
lepszym pogodzeniu dwoch spraw:
terminarza zjazdow i uaktualnienia
liczby mandatow przypadajacych
na hufce. Jesli ktadziemy w or-
ganizacji duzy nacisk na rozwoj
liczebny, wszelkie nasze decyzje
powinny premiowaé rozwijajace
si¢ Srodowiska. Dlatego wybrali-
$my rozwigzanie, ktore pozwoli
brac¢ pod uwage sktadki zaptacone

z zycia Zwigzku dtuzej

za pierwszy kwartat 2014 roku. To
pierwszy okres, w ktorym kwota
naleznych sktadek jest uzalezniona
od aktualnego stanu liczebnego
podanego w Ewidencji. Przy wy-
borze daty zakonczenia zjazdow
choragwi wziglismy pod uwage
konieczno$¢ zagwarantowania
nowo wybranym komendom czasu
na sporzadzenie budzetu na na-
stepny rok. Jednoczesnie ustalony
terminarz pozwala na rozpoczgcie
wspotpracy ze srodowiskiem lokal-
nym podczas BSP.

O roli Akcji ,Burza”

Uwazamy, ze musimy by¢ mocno
osadzeni w spoteczenstwie, jego
przesztoscei i przysztosci. Chcemy
inicjowac zadania zewngtrzne

i sprawiac, ze harcerstwo w kazdej
istotnej sprawie, szczegolnie zwia-
zanej z wychowaniem, trzyma reke
na pulsie, ma ambicje widzie¢ od-
legte horyzonty. Ze wzgledu na nie-
zwykla rolg Akcji ,,Burza”, na jej
ogo6lnopolski charakter, na zwiazki
z harcerstwem czaséw wojny, ale
tez ze wzgledu na dalekowzrocz-
no$¢ dwczesnych bohateréw — czu-
lismy wrecz obowiazek wyrazenia
szacunku dla tego dziatania. Prosi-
my harcerskie komendy o refleksje
nad uchwala, o dostrzezenie poten-
cjatu wychowawczego zwigzanego
z pracg z bohaterem w tym zakresie
i podjecie dziatan, ktore uznacie za
warto$ciowe dla zuchow, harcerzy
i instruktorow. Bedziemy wdzigcz-
ni za przesyltanie relacji pod
adresem Rady Naczelnej ZHP (se-
kretariat.rn@zhp.pl). Pozwoli nam
to analizowac¢ skuteczno$¢ tworzo-
nych przez RN uchwal, ale rowniez
za posrednictwem cztonkow rady
promowac dobre praktyki w innych
$rodowiskach harcerskich. Uchwa-
ly sa dostgpne na stronie interneto-
wej ZHP.

HM. JOLANTA KRECZMANSKA
WICEPRZEWODNICZACA ZHP

styczen 2014 MG OYE)
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Tradych jest, ze pod koniec
roku, przed Bozym Naro-
dzeniem nasze harcerskie
dziatania zwiazane sa z Betlejem-
skim Swiattem Pokoju. Pierwszy
krok to zawsze przejecie Swiatla
od skautow stowackich — raz my je-
dziemy do nich, raz oni przyjezdza-
ja z Betlejemskim Ogniem do nas.
Tym razem bylo nie tylko prze-
kazanie Swiatla, ale Betlejemski
Zlot w Zakopanem w dniach 13-15
grudnia, w ktérym wzigto udziat
ponad 2400 oséb, w tym okoto 400
skautow ze Stowacji.

,»WYyjdz z cienia. Pokaz dobro!” —
to hasto Betlejemskiego Swiatla
Pokoju towarzyszylo wszystkim
uczestnikom zlotu podczas realizo-
wania zadan programowych i in-
spirowato do podjgcia wyzwania

i pracy nad soba, jak i do tego, aby
swoim przyktadem rozprzestrze-
nia¢ dobro wsrod innych.

Tatrzanski krajobraz byt idealnym
dopehieniem oczekiwania na
Betlejemskie Swiatto. W zimowym
otoczeniu harcerze przygotowywali
si¢ do pelienia waznej funkcji
Straznika Ognia. W sobote 14 grud-
nia uczestnicy zlotu wzigli udziat

w wielu przygotowanych przez
organizatorow atrakcjach. Duzym
powodzeniem cieszyla si¢ gra miej-
ska, w ktorej uczestniczyto okoto
1000 osob. Ponad 200 zuchow
bawito si¢ na kilkugodzinnych
warsztatach, podczas ktérych m.in.
wykonywaly $§wiateczne szopki,
ozdoby choinkowe, uczyly si¢
$wigtecznych piosenek. Harcerki

1 harcerze mieli rowniez mozliwos$¢

wzigcia udziatlu w warsztatach du-
chowych, skorzystato z nich okoto
300 uczestnikow.

O godzinie 17.00 uczestnicy zlotu
spotkali si¢ na cmentarzu przy ul.
Grunwaldzkiej, by ztozy¢ hotd
zatozycielom harcerstwa, Oldze

1 Andrzejowi Matkowskim, a wie-
czorem przy ognisku w Ogrodach
Fatimskich mogli posili¢ si¢ ciepta
strawg 1 nauczy¢ goralskich koled.

W péznych godzinach wieczornych
w Sanktuarium Matki Bozej Fa-
timskiej odprawiona zostata msza
$wieta, podczas ktorej naczelnik
ZHP hm. Matgorzata Sinica ode-
brata z rak przybytej do Zakopa-
nego licznej delegacji Skautingu
Stowackiego Betlejemskie Swiatto
Pokoju. Wyjatkowym elementem

Betlejemski zlot-

6  (Fzuwaj



ZDJECIA:
PIOTR RODZOCH

tej ceremonii bylo przekazanie
Swiatta reprezentantom poszcze-
g6lnych $rodowisk harcerskich,
ktorzy podeszli do oltarza na
wznioste stowa ks. hm. Wojciecha
Jurkowskiego: Zuchy, harcerze,
harcerze starsi, wedrownicy, in-
struktorzy, seniorzy, przedstawicie-
le Nieprzetartego Szlaku — wyjdzcie
: z cienia! Pokazcie dobro!

Wraz z nastaniem poranka Betle-
\ jemski Zlot dobiegt konca, a jego

uczestnicy rozpoczgli wielka

’ wedrowke ze Swiattem po catym
kraju. Wedrownicy z Hufca Podha-
lanskiego wyruszyli na tatrzanskie
szlaki, aby zanie$¢ Betlejemski
Ogien do gorskich schronisk.

na podst. relacji
A A. Grzywacz i J. Swiejkowskiej

w Zakopanem

(&zuwaj
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z oktadki coaching

COAC

powiem wam o Wojtku.
— S LOWO O Przez rok i osiem mie-
sigcy byt druzynowym
gromady zuchowej dziatajacej
Z J ZYK A w podwarszawskiej miejsco-
wosci. Gromada nalezata do

silnego warszawskiego hufca,

w ktorym preznie pracujg na-

miestnictwa.

Wojtek zostat druzynowym
PR Z YDA I NE w typowy sposob. Mial 15 lat

i byl w ostatniej klasie gimna-
zjum. Byt przybocznym w gro-
W PR ACY madzie i gdy dotychczasowa
druzynowa zdata maturg i miata
rozpocza¢ studia, w wakacje
zapadta decyzja, ze od wrzesnia
Z K AD R A prowadzenie gromady przej-
mie Wojtek. Zuchy przyjety
decyzje z entuzjazmem, bo
bardzo druha Wojtka lubity. We
wrzesniu nie odbyta si¢ jednak
zadna zbiorka, a na pierwsza
zbiorke zwotang na interwencje

8 styczen 2014



jednego z rodzicow w drugiej
potowie pazdziernika, z pigt-
nastki zuchéw pojawit sie¢ tylko
jeden. Nieudany start nowego
druzynowego zmarnowat efekty
pracy starego. Na tym etapie
nowemu druzynowemu za-
brakto umiej¢tnosci, wsparcia

i nadzoru kogo$ z wigkszym
doswiadczeniem. Nie byto tu
jego ztej woli. Byty ktopoty

z nauka i zwyczajne zyciowe
problemy ucznia ostatniej klasy
gimnazjum.

Od listopada gromada rozpo-
czeta swa prace od nowa tylko
dlatego, ze zaczgli ja wspie-
ra¢ rodzice zuchow, ktorzy
weczesniej przezyli harcerska
przygode. Pomogli dogadac¢ si¢
z dyrektorem szkoty, zorgani-
zowac akcj¢ naborowa, zaczeli
organizowac rajdy i wyciecz-
ki, pilnowali, zeby na kazde;j

zbidrce byt dorosty opiekun.
Pomogli Wojtkowi opracowac
plan pracy i z dystansu nadzo-
rowali, jak jest on realizowany.
W 2012 roku, latem, gromada
zorganizowala razem z harce-
rzami koloni¢ zuchowa.

Przy odrobinie zwyktego zain-
teresowania, wsparcia i nad-
zoru mtodzi ludzie dokonujg
cudow! Zainteresowania tym,
co dzieje si¢ w druzynie, czego
jej potrzeba, jakie ma problemy
ijak je moze rozwiazac. Wspar-
cia w sytuacjach, w ktorych
15—16-latek nie jest partne-
rem do powaznej rozmowy

z dyrektorem szkoty, wojtem
czy rodzicem zucha stwarza-
jacego ktopoty wychowawcze
podczas zbidrek. Nadzoru nad
podstawowa jakoS$cig dziatania,
wyrazajacg si¢ tym, ze druzyna
ma plan pracy, zbiorki odbywa-

z oktadki coaching

ja si¢ regularnie, s3 prowadzone
zgodnie z metodg harcerska i na
kazdej jest dorosty opiekun.

Wojtek mial sporo szczeécia, bo
miat blisko kogos, kto mu to za-
interesowanie, wsparcie i nad-
z6r zapewnit. Tylko ze w ZHP
to nie jest rola rodzicow! To jest
zadanie komendanta szczepu
lub namiestnika w hufcu. A jesli
ich nie ma, to rola komendanta
hufca, ktory wspiera druzy-
nowego osobiscie lub przez
swojego zastgpcg do spraw pro-
gramowych. Jesli nie ma takiej
osoby blisko mtodego druzy-
nowego, ktory bardzo czgsto
nie jest w petni przygotowany
do samodzielnego prowadzenia
druzyny, to ktadziemy mu na
barki ci¢zar ponad jego moz-
liwos$ci. Statystyka pokazuje,

ze tacy druzynowi jak Wojtek
porzucaja prowadzenie druzyny
po roku i siedmiu miesigcach.
Na tyle wystarcza im sit, gdy sa
pozbawieni wsparcia.

W ZHP mamy 20% niepetnolet-
nich druzynowych. Okoto 40%
druzynowych we wszystkich
grupach wickowych nie ma
jeszcze stopnia przewodnika.
To czgsto oznacza, ze zdoby-
waja ten stopien i uczestniczg
w kursach druzynowych juz

w trakcie pelienia funkcji.
Czyli na tym etapie swojej stuz-
by nie sg w pehi przygotowani
do samodzielnego prowadzenia
druzyn. Wymagaja zaintereso-
wania, wsparcia i nadzoru!

Niestety, nawet preznie dzia-

lajace namiestnictwa niczego
tu nie gwarantuja. Pokazuje to

styczen 2014 9



z oktadki coaching

wlasnie historia Wojtka, ktora
nie zakonczyta si¢ happy en-
dem. Jesienig 2012 roku Wojtek
byt juz licealista. Nowa szkota,
nowe srodowisko, nowe proble-
my. Duzym naktadem wysitku

i czasu wspolnie z przyboczny-
mi opracowat plan pracy gro-
mady. Zrobili to tak, jak umieli.
Zapewne nie najlepiej i zapew-
ne wiele elementéw tego planu
byto dalekich od perfekcji. Plan
pracy przestali do namiestnika
w hufcu. Po jakims$ czasie Woj-
tek otrzymat mailem swoj plan
Z uwagami naniesionymi przez
namiestnictwo. Wygladalo to
bardzo profesjonalnie. Trochg
jak dokument z uwagami od

NAMIESTNIK I JEGO

radcy prawnego. Na kilkunastu
stronach planu pracy gromady
widniato siedemdziesigt komen-
tarzy i uwag wpisanych w tekst
w trybie recenzji. Ktopot tylko
w tym, ze dla 16-latka taki spo-
sob komunikacji jest zupetie
niestrawny.

Zapewne ktos wlozyl w te ko-
mentarze wiele pracy, zapewne
uwagi byly uzasadnione. Nie-
watpliwie namiestnik zrobit to,
co do niego nalezalo! Ale czy
zrobit to tak, jak nalezato?

Czy zalatwienie tego w trybie

korespondencji bylo najlepszym
sposobem? Jesli w pracy z ka-

Namiestnik:

dra z zainteresowania, wsparcia
i nadzoru pozostaje tylko nad-
z0r, to troche tak, jakby droga
eliminacji literek ze stowa
»kadra” zostawi¢ tylko ,.kara”.
Tak tez zostalo to odebrane
przez Wojtka.

Zapewne kto$ u namiestnika

W tej sprawie interweniowat,
zapewne kto$ tam po kilku
tygodniach si¢ zreflektowat,
zapewne kto$ probowat si¢

w tej sprawie kontaktowac bez-
posrednio z Wojtkiem. Trudno
jednak zatrze¢ pierwsze wra-
zenie. W rezultacie przez wiele
miesigcy gromada dziatata bez
zatwierdzonego planu pracy.

— A jak sprecyzujesz ten cel dla starszych zuchow,

Namiestnik:

— Wojtku, zalezato mi na naszym spotkaniu, ponie-
waz chce porozmawiac o twoim planie pracy. Warto,
zeby to byt nie tylko formalny dokument, ale materiat,
ktory bedzie dla ciebie pomocny w pracy z gromadg
w najblizszym roku.

Widac, ze wtozyte$ w jego przygotowanie duzo
wysitku. Precyzyjnie opisates sytuacje gromady.
Przedstawite$ szeroko obrzgdowos¢. Opisates cykle
sprawnosciowe, ktdre chcesz zrealizowaé w tym
roku. Doktadnie zaplanowates i opisates kazdg zbidr-
ke. Masz tez zaplanowany podziat odpowiedzialnosci
za przygotowanie poszczegolnych zbidrek pomiedzy
ciebie i przybocznych. Jest jednak kilka elementdw,
ktore chciatbym z tobg przedyskutowac. Powiedz, jak
zdefiniowatbys cel pracy gromady na najblizszy rok,
bo tego nie zawarte$ w planie.

Wojtek:

— ... (Tu Wojtek, znajgc go, usmiechngtby sie i po
krotkim namysle zaczqlby z zapatem odpowiadac na
pytanie)...
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tych z dwiema, trzema gwiazdkami, bo przed chwilg
mowite$ przede wszystkim o dzieciakach z jesienne-
go naboru?

Wojtek:
— ...(Tu Wojtek opowiada o swoich planach wobec
starszych zuchow)...

Namiestnik:
— Chciatbym jeszcze spyta¢ o sprawnosci. Masz na
ten rok doktadnie zaplanowane cykle sprawnosci.
Zauwazytem, ze tak jak rok temu znow bedziecie zdo-
bywac¢ zespotowo sprawnosé ,,Elfa”. W gromadzie
masz tez starsze zuchy, ktore juz raz te sprawnosc
zdobywaty. Co cig sktonito do takiej decyzji?

Wojtek:
— ...(Tu Wojtek z rozbrajajgcq szczerosciq przyznal-
by, ze po prostu przegapili ten element, bo wpisy-
wali plan pracy w ubiegtoroczny dokument)...

Namiestnik:
— Zauwazytem, ze wszystkie zbiorki zaplanowaliscie
w szkole. Mieszkacie w miejscowosci otoczonej



Pojawilo si¢ poczucie bezsilno-
$ci, rozbudzily si¢ emocje i fat-
szywe zalozenia, ze kto$ dziata
w zlej wierze. W rezultacie
Wojtek w maju przestat poja-
wiac¢ si¢ na zbiorkach i gromade
musieli przeja¢ przyboczni,
majacy 151 14 lat.

Nie ma juz dzi$§ znaczenia, kto
zawinil. Nie byt to tez jedyny
powod odejscia Wojtka. Ale
to byt epizod, ktory, mowiac
jezykiem Mugoli, ,,uruchomit
proces demotywacji”. Méwiac
jezykiem harcerskim, oznacza
to, ze w takich sytuacjach lu-

W stowarzyszeniu opierajagcym
si¢ na pracy wolontariuszy
zabi¢ motywacje, jak tatwo
odebra¢ ludziom energi¢ do
dziatania. Jako wspolnota in-
struktorska ,,daliSmy plame”!

Sprobujmy teraz wspodlnie wy-
obrazi¢ sobie inny scenariusz.
Namiestnik spotyka si¢ z Wojt-
kiem i prowadza partnerska
dyskusje.

Wyobrazmy sobie t¢ scene tak
jak w teatrze (zobacz ramka na
dole).

& %k ok

z oktadki coaching

Jak taka rozmowa
wptynetaby na dalsze
dziatania 16-letniego
druzynowego?

Z jakimi
przekonaniami

na temat roli
namiestnika

i miejsca, jakim jest
hufiec, wyszedtby ze
spotkania Wojtek?

dziom nie chce si¢ dalej chciec.
To tylko pokazato, jak tatwo

ze wszystkich stron lasem. Co myslisz o tym, zeby
czesc¢ zbiorek zaplanowac w terenie, zeby wyprowa-
dzi¢ zuchy ze szkoty do lasu?

Wojtek:
— ...(Najprawdopodobniej z entuzjazmem przyznat-
by, ze to Swietny pomyst!!!)...

Namiestnik:
— A co myslisz o tym, zebyscie wzigli tez udziat
w Harcerskim Starcie, ktéry organizujemy w naszym
hufcu? Spotkacie wtedy inne gromady zuchowe.

(Teraz wyobrazmy sobie, ze po godzinie dyskusji naste-
puje jej podsumowanie).

Namiestnik:
— Wojtku, podsumujmy teraz nasze uzgodnienia.
Powiedziates$, ze chcesz dopisac do planu precyzyj-
ne cele do pracy ze starszymi zuchami i z nowymi,
ktore dopiero przyszty do gromady. Powiedziates, ze
chcesz zamienic czesS¢ sprawnosci na inne oraz czesc
zbiérek zaplanujecie w terenie. Chcecie tez wziac

Zwykta rozmowa. Niezwykle
efekty...

udziat w dwéch imprezach hufcowych. Dalej rozma-
wialiSmy o tym, ze...(tu pojawig sie kolejne ustalenia).
lle czasu potrzebujesz, zeby nanies¢ te wszystkie
zmiany do waszego planu i przesta¢ go do mnie?

Wojtek:
— ... (Tu najpewniej pojawitby sie jakis nieprecyzyjny
i bezpiecznie odlegly terminy)...

Namiestnik:
- Wojtku, zalezy mi na tym, zeby wszystkie plany
pracy gromad zuchowych w hufcu mogty by¢ za-
twierdzone do korica paZdziernika. Dlatego nie mamy
az tyle czasu. Czy mozemy umowic sig, ze zrobicie to
w ciggu najblizszych dwdch tygodni?
W ciggu roku odbudowate$ gromade. Na zbidrki
przychodzi teraz dwadziescia piec¢ zuchow. To wielki
sukces. Chciatem ci pogratulowac i podzigkowac za
Swietng prace druzynowego!
0 czym, Twoim zdaniem, powinni$my porozmawia¢
jeszcze na koniec naszego spotkania?

Wojtek:
— ... (Tu pewnie Wojtek upomniatby sig jeszcze
0 kurs przybocznych dla Filipa i Zosi, bo przeciez

oni oboje bardzo tego potrzebujg).

styczen 2014
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z oktadki coaching

Motywacja to stan umystu i emocji, dajacy lu-
dziom energi¢ do realizacji celow. Takie rozmowy
wzbudzaja, podtrzymuja i ukierunkowujg energi¢
do realizacji celéw, a to wlasnie jest motywowa-
nie! Trudno taki efekt osiagna¢ w inny sposob.

W jezyku Mugoli byla to rozmowa oparta na
udzielaniu informacji zwrotnej (feedbacku), ktora
ma swojg celowa strukture:

1.
Przedstaw cel rozmowy.

2.
Zacznij od pozytywow
— pochwal wspoétpracownika;
postuguj sie przyktadami.

3.
Opisz zachowania lub dziatania,
ktore oceniasz negatywnie;
podaj konkretne przyktady.

4,

Popros wspotpracownika o wyjasnienia
— wystuchaj jego racji,
zadawaj pytania precyzujace,
wspierajagce samodzielne
wycigganie wnioskow.

5.
Opisz swoje oczekiwania
dotyczace zachowania
lub dziatania wspotpracownika.

6.
Zakoncz pozytywnie.

Celem feedbacku jest przede wszystkim motywo-
wanie poprzez otwarta, partnerska, oparta na fak-
tach komunikacj¢. Stuzy on wzmacnianiu pozy-
tywnych zachowan i eliminowaniu negatywnych.
Jest to rowniez okazja do komunikowania ludzkim
glosem oczekiwan wobec wspotpracownikow.
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Wracajac do jezyka harcerskiego — bylaby to
partnerska, instruktorska rozmowa oparta na wza-
jemnym szacunku i zaufaniu. Rozmowa, w ktorej
starszy i bardziej doswiadczony pehnit stuzbe na
rzecz mlodszego, ktéry dopiero si¢ uczy. Taka
jest przeciez rola komendanta hufca, namiestnika,
cztonkow KSI, szczepowego!

Mocna strong harcerstwa jest spontaniczno$¢.
Jestem jednak przekonany, ze dzisiaj, zarowno

w $wiecie Mugoli, jak i w harcerstwie, bycie lide-
rem wymaga wigcej umiejetnosci niz spontanicz-
nosci. Zeby dobrze wypehié swoja stuzbe, zeby
budowac¢ wspolnote instruktorska, trzeba umieé
takim liderem by¢!

Moéwiac znéw jezykiem Mugoli — warto wie-
dzie¢, na czym polega cykl kierowania ludzmi,
jak definiowa¢ cele, jak wptywac¢ na zachowania
swoich wspolpracownikow, gdy w realizacji tych
celow sg niesamodzielni, czesciowo samodziel-
ni lub catkowicie samodzielni. Trzeba umie¢
delegowac zadania, nadzorowac i wspiera¢ ich
wykonanie, udziela¢ informacji zwrotnej. Warto
umie¢ komunikowa¢ problemy i metodycznie
rozwigzywac problemy — tak aby wynikiem
takich sytuacji byty konstruktywne decyzje, a nie
zastrzezenia i wzajemne obwinianie si¢. Trzeba
umie¢ poprowadzi¢ rozmowe korygujaca, gdy
widzimy bledy i negatywne zachowania.

Na koniec dobrze jest wiedzie¢, jak kazdy trud-
niejszy epizod wykorzystywac do tego, zeby lu-
dzie si¢ uczyli i byli coraz bardziej samodzielni,
czyli jak prowadzi¢ coaching. W dodatku warto
to robi¢ w partnerski sposob, unikajac mentor-
skiego zaciecia. Mugolska definicja mowi, ze co-
aching on the job, czyli ten realizowany w danym
srodowisku pracy, to dwustronny proces wspiera-
nia pracownika we wzmacnianiu i udoskonalaniu
skuteczno$ci jego dziatania, w ktorym rozwija on
i osigga niezbgdne kompetencje przez:
» ukierunkowang praktyke,
» regularng informacj¢ zwrotng (feedback),
* wsparcie w rozwigzywaniu problemow,
 refleksje nad tym, jak stosuje konkretng umie-
jetnosé i wiedze.



Trzymajac si¢ tej definicji, kazdy, kto pracuje

z kadra — komendant hufca, namiestnik, cztonek
KSI, instruktor posiadajacy odznake kadry ksztat-
cacej powinien by¢ przede wszystkim coachem.

Moze warto w programach ksztalcenia komen-
dantéw hufcow, namiestnikdw, cztonkoéw KSI,
kadry ksztalcacej rozszerzy¢ elementy technik li-
derskich i wprowadzi¢ podstawowe umiejetnosci
prowadzenia coachnigu? W harcerstwie mamy
do tego predyspozycje. My si¢ szybko uczy-

my i jesteSmy dobrymi obserwatorami. Moze
powinni$my tylko to, co do tej pory nazywaliSmy
instruktorskg rozmowa, opisa¢ innym, zapozy-
czonym od Mugoli jezykiem?

* % %

Harcerstwo ma jednak niezwykla moc przyciaga-
nia! Na spotkaniu wigilijnym pojawil si¢ Wojtek.
Po raz pierwszy od maja wyciagnal z szafy mun-
dur. O prowadzeniu nowej gromady na razie nie
ma mowy, ale moze bedzie przybocznym w dru-
zynie starszoharcerskiej? W naszej instruktorskiej
wspolnocie znajdziemy dla niego miejsce, bo

w miedzyczasie zbudowalismy szczep!

HM. JACEK SMURA

z oktadki coaching

Bycie liderem nie jest
przekazywane wraz ze
sznurem funkcyjnym.
Liderem nie zostaje

sie z nominacji, tylko

z akceptacji tych, ktérzy
postrzegaja cie jako
lidera. Na to trzeba
sobie zapracowacé

w dziataniu, w praktyce
bycia z ludzmi

i dla ludzi.

W harcerstwie bycie
liderem oznacza
petnienie stuzby wobec
swojej wspolnoty
instruktorskie;j.

Ale trzeba to robi¢

z gtowa. Warto sie

tego uczy¢ i warto

tego uczyé! Moze to
jest nowa rola kadry
ksztatcacej?

2014

tylko w prenumeracie!

Zamow przez Internet

na stronie

Jesli chcesz min. 15 egz.,

napisz:
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W
kregu
Rady

Nowa
wiceprzewodniczaca
ZHP,

hm. Jolanta
Kreczmanska

o zadaniach

i nowym

sposobie pracy Rady
Naczelnej,
wspotpracy rady

z Gtéwna Kwaterg
oraz o wyzwaniach
stojacych przed
wtadzami
naczelnymi

W najblizszych
czterech latach.
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Bytas kilka lat temu

w Radzie Naczelnej, masz
wiec w gtowie pewien
model, ktéry mowi Ci,
jaka rada powinna by¢,

a jaka na pewno by¢ nie
powinna. Zatem jaka ma
by¢ ta rada, a jaka nie
chcesz, aby byta?

Tak, bytam przez cztery lata
przewodniczaca komisji pro-
gramowo-metodycznej Rady
Naczelnej. Wowczas w prak-
tyce powstat obecny system
stopni i sprawnosci, opisy
metodyk czy stopnie instruktor-
skie. Potem, bedac w Gléwnej
Kwaterze, tez uczestniczytam
w zebraniach Rady Naczelne;j.
Ta suma doswiadczen sprawia,
ze dobrze doprecyzowatam,
jaka moim zdaniem powinna
by¢ rada, jak powinna dziatac,
jaka rada mi si¢ zawsze marzy-
fa. Przed rada stoi szereg zadan
okreslonych w Statucie ZHP

i uchwatach Zjazdu. Rada Na-
czelna powinna by¢ jednak nie
tylko ich wykonawca, ale row-
niez think tankiem organizacji.
Powinna nie tylko skutecznie
realizowaé postawione przed
nig zadania, ale tez patrze¢ poza
horyzont, wyprzedza¢ biezace
zadania, stawia¢ wazne pytania.
W czasie, gdy mamy tak wiele
codziennych wyzwan organiza-
cyjnych, Rada Naczelna moze
wzigé na siebie zadanie kreatora
i wizjonera. Cho¢ oczywiscie
musi i§¢ za tym skuteczne dzia-
fanie i pokora. Czym wyzsza
funkcje si¢ pehi, tym wigksze
nalezy mie¢ poczucie stuzby

i pokory. Najwigcej nalezy wy-
magac¢ od siebie. Dlatego rada
powinna ksztattowac¢ rzeczywi-



sto$¢ rowniez swoim sposobem
dziatania — posrednio. Pytasz,
jaka rada by¢ nie powinna.
Wystarczy sobie odpowiedzie¢
na kilka pytan: Czy moze sku-
tecznie wptywac na harcerstwo
grupa ludzi nieczujaca wspol-
noty celow czy tez dziatajaca
W sposob zbiurokratyzowany?
Czy mozna wyzwoli¢ to, co

w ludziach najbardziej warto-
sciowe, w sytuacji, gdy w miej-
scu dzialania czujg si¢ zle?

No wtasnie. Rada to

33 osoby — ogromny
potencjat. Jak go
wykorzystaé, inaczej — jak
go nie zmarnowac¢?

Tak, to prawda. I tu czuje
ogromne wyzwanie. Mam §wia-
domosé, ze to zespdt silnych
osobowosci 1 indywidualnosci.
Jednak rada bedzie skuteczna

i tworcza, gdy w tym bogactwie
wyrazistosci i réznorodno-

$ci uda nam sig¢ czué te same
wyzwania, tak samo nie tylko
okresla¢ zadania, ale przede
wszystkim cele. Gdy bedziemy
w roznosci zdan i pogladow
wypracowywac konsensus. Nie
kompromis, a wtasnie kon-
sensus. Stad wspolnie z Prze-
wodniczacym i Wiceprzewod-
niczacym tak ogromny nacisk
potozyliSmy na budowanie
wspolnoty rady, dookreslenie
tego, co jest nasza wizja dzia-
fania. Juz na pierwszej zbiorce
rady w instruktorskim kregu
okreslilismy, jaki wpltyw przez
te cztery lata mamy mie¢ na
organizacj¢, na ruch harcerski
czy nawet w szerszym ogolno-
spotecznym wymiarze. Powie-
dzieli$my sobie, jak chcemy

dziata¢. I ku naszej satysfakcji
i chyba dla wielu zaskoczeniu
okazalo sig, ze wigkszo$¢ spraw
widzimy podobnie, ze dobrze
nam si¢ rozmawia, ze umiemy
mie¢ rézne zdania przy jedno-
czesnym poczuciu otwartosci

i zyczliwosci. Jak wida¢, Rada
Naczelna rzadzi si¢ takimi
samymi prawami, jak kazda
wspolnota instruktorska. Dzi$
minat od zebrania rady miesiac,
a my w komisjach i zespotach
przegadalismy juz wspoélnie
wiele godzin a za kilka dni
odbeda si¢ zebrania komisji.
Widaé, ze co$ ,,zatrybito”. Wy-
razem tego byly wypowiedzi
w kregu podczas zebrania rady,
ale tez listy, jakie dostaliSmy
po tym pierwszym spotkaniu.
Byto w nich duzo pozytywne;j
energii. Wierze, ze otwarto-
$cig, pracowitoscig i wysokim
stawianiem poprzeczki sobie
samym uda si¢ nam ten stan
utrzymac.

Zaproponowaliscie inny
podziat na komisje. Jakie

i dlaczego takie?

Teraz mamy komisje do spraw:
wparcia druzynowych, pracy

z kadra, spraw spotecznych

i spraw zarzadzania organiza-
cja, mamy sekretarza prawnego
— czlonka rady z wyksztalce-
niem prawniczym, ktéry ma
dbac¢ o jakos¢ legislacyjna na-
szych uchwat. To podziat zgod-
ny z tym, czego, jak pokazat
zjazd, podejmujac wiele uchwat
o charakterze przede wszystkim
programowym, oczekuje orga-
nizacja. To takze odpowiedz

na wyzwania, jakie postawita
przed nami realizowana Stra-
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tegia ZHP. Dzi¢ki temu moc-
niej wykorzystamy tworczy
potencjal rady a strong prawna
zajmuje si¢ osoba ze specja-
listycznym wyksztalceniem.
Uwazamy, ze tak jest i efektyw-
niej, 1 bardziej profesjonalnie.

Czy w jakis szczegdlny
sposob podzieliliscie

sie praca w gronie
przewodniczacych —

czy za cos$ konkretnie
odpowiadasz, masz $cisle
okreslone zadania?

Przede wszystkim zaczng od
tego, ze w trojke stanowimy
mocny zespot, w ktorym Swiet-
nie si¢ czuj¢. Rozmawiamy
otwarcie, mamy duze zaufa-

ne do siebie i duze poczucie
wspolnoty celow. Przy tym
duzy wzajemny szacunek. Jesz-
cze zanim okreéliliSmy, ze na
te cztery lata mamy stanowié
jeden zespot, to cho¢ znalismy
si¢ wczesniej, otwarcie powie-
dzieliSmy sobie, co dla kazdego
z nas stanowitoby kwintesencje
tej instruktorskiej stuzby. Z jed-
nej strony potaczyto nas spojne
patrzenie na harcerstwo, z dru-
giej poczucie, ze kazde z nas
whniesie do tego zespotu jakas
inng warto$¢. W powierzone;j
nam funkcji widzimy wiele
zadan zwigzanych z dziataniem
Rady Naczelnej, ale tez z rola,
jaka przypisujemy Przewod-
niczacemu w ZHP. Przede
wszystkim mam tu na mysli

nie to, co mozna by nazwaé
reprezentacja, a to, co miesci
si¢ w ksztattowaniu tozsamosci
organizacji, staniu na strazy
wychowawczego 1 ideowego jej
charakteru, budowaniu wyra-
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zistosci poprzez wspolne dzia-
lania z innymi instruktorami.
Mamy podzial zadan, ale jest on
szczego6lnie widoczny na etapie
projektowania, gdyz bardzo
czgsto w trojke wypracowu-
jemy finalne rozwigzania. Ja
m.in. trzymam z poziomu RN
piecze nad ewaluacja Strategii
Rozwoju ZHP, komunikacje
RN, wspotpracuj¢ z komisja
spoteczna i pracy z kadra.
Wspieram tez Przewodnicza-
cego we wspotpracy z orga-
nizacjami harcerskimi i or-
ganizacjami pozarzadowymi.
Marian za$ odpowiada za prace
RN przy Statucie ZHP, Prawie
i Przyrzeczeniu, wspotpracuje
z komisja wsparcia druzyno-
wych i zarzadzania organizacjg.
Wspolnie zajmujemy si¢ orga-
nizacja pracy rady i oczywiscie
wspieramy Przewodniczacego,
tam gdzie on wyznaczy nam
zadania.

Jak widzisz role rady
wytyczajacej kierunki do
dziatania dla GK? Nie boisz
sie zgrzytow na linii rada-
zarzad?

Bytam wcze$niej zar6wno

w Radzie Naczelnej jak i Gtow-
nej Kwaterze (bo jednak wolg
te nazwe niz zarzad). Mamy
bardzo dobry sktad rady. Sg

w nim ludzie kreatywni, od-
powiedzialni, z wizjg — co jest
dla organizacji wazne. Widze

W tym zespole ogromna pozy-
tywna energie, ktora z kazdym
innym zespotem wtadz organi-
zacji moze daé efekt synergii.
Mam tu na mysli wspotprace
nie tylko z Gléwng Kwatera, ale
réwniez z Naczelnym Sadem
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Harcerskim i Centralng Komi-
sja Rewizyjna. To nastawienie
na wspolprace, wspoldziata-
nie, wzajemna mobilizacje do
podnoszenia jakos$ci dziatania

i wreszcie skupienie si¢ na od-
rebnych, cho¢ nachodzacych na
siebie obszarach dziatania jest
wedlug mnie §wietnym spraw-
dzianem dojrzato$ci, madrosci

i profesjonalizmu. Wiem z do-
$wiadczenia bycia cztonkiem
GK odpowiedzialnym za prace
z kadra, ze praca w ,,zarzadzie”
to wieczna walka z ,,biezaczka”,
realizowanie planéw na pozio-
mie ogoélnopolskim, wspieranie
komend choragwi. GK to, jak
sam powiedziates, zarzad, wla-
dza wykonawcza i zarzadzaja-
ca. Rada Naczelna skupia si¢ na
najwazniejszych, kierunkowych
dla tozsamo$ci i rozwoju or-
ganizacji sprawach. Jest z cha-
rakteru wtadzg ustawodawczg.
Kazdy, kto odpowiadat w zy-
ciu za duze przedsiewzigcia

i rozwdj drugoplanowy, wie,

ze w tym wspotdziataniu jest
ogromny potencjat. Stanie na
kilku nogach daje duzo lepsze
efekty niz stanie na jedne;j. To
stabilizacja i szybszy marsz do
celu. Cho¢ oczywiscie tresé
twojego pytania miesci si¢

w sferze moich obaw, to wie-
rzg, ze dojrzale patrzenie na te
wspolprace zwyciezy.

Jak to widzisz, tak
konkretnie?

Konkretnie widzg to tak, ze
rada pracuje na kilka sposobow.
Jesli chodzi o wspoétdziatanie

z Glowna Kwaterg — podejmuje
takie uchwaty, w ktérych punk-
tem wyjscia jest projekt GK

i tak jest wlasnie w przypadku
kierunkow dzialania GK, oraz
takie uchwaty, w ktérych punk-
tem wyjscia jest praca komisji
Rady Naczelnej, jak na przy-
ktad kierunki pracy wychowaw-
czej. Wiele zadan w tej kadencji
musimy zrealizowa¢ wspolnie.
Rada tez w okreslonych obsza-
rach monitoruje pracg GK. Nie
boje si¢ tu stowa monitoring

(to w koncu nasze statutowe
zadanie), bo im wigcej masz
konsultantow, tym dalej mozesz
dojs¢, wiecej osiagna¢. Rozne
punkty widzenia, wynikajace
najczesciej z roznorodnego
doswiadczenia, czy nawet spor
to sita tworcza pod warunkiem,
ze ostatecznym wynikiem beda
rozwigzania najlepsze dla na-
szej organizacji.

Czy sg tematy, dziatania,
obszary, gdzie rada
powinna mie¢ absolutnie
wiodaca role?




Oczywiscie. To caly obszar toz-
samosci organizacji i podstawo-
wych spraw w Zwiazku. W tej
kadencji to na pewno Prawo

i Przyrzeczenie, kierunki wy-
chowawcze, zmiany metodycz-
ne czy najwazniejsza dyskusja
o fundamentach ZHP, ktéra po-
winna by¢ punktem wyjscia do
dyskusji w organizacji. Mamy
oczywiscie powotane okre-
sowe zespoty wiodace, ale to
nie zwalnia Rady Naczelnej ze
szczegoblnej troski o te sprawy.
To réwniez, patrzac szerzej, ini-
cjatywa podejmowania niekto-
rych tematoéw w spoteczenstwie
czy panstwie albo tez troska

o ruch harcerski. Oczywiscie
nie chodzi mi tu o rozwigzywa-
nie biezacych probleméw lub
biezaca wspotprace, a raczej

o dtugofalowe dziatania.

Jak chcecie opanowac ten
ogrom wyzwan stojacych
przed Wami?

Zrobilismy plan pracy RN na
cztery lata, ktory wkrotce udo-
stepnimy instruktorom. W nim
okreslimy szerokie konsultacje,
w ktore chcemy zaangazowac
wszystkich instruktoréw, za
partnera w ich prowadzeniu ma-
jac rady choraggwi. Stawiamy na
komunikacje¢ dwukierunkowa
rada — §rodowisko instruktor-
skie.

Co zrobicie w trojke

jako przewodniczacy, co
zrobi rada, aby za cztery
lata méc powiedzieé, ze
faktycznie mamy wiecej
harcerstwa w harcerstwie?
Przede wszystkim zaczeliSmy
od tego, ze wspodlnie w kregu
rady okresliliSmy sobie, co to
znaczy, na czym nam zalezy.

I okazato si¢, ze mamy glowne
punkty wspélne. A w nich sto-
wa: ruch harcerski, tozsamos¢,
idea, druzynowy, prostota czy
metoda pojawialy si¢ niezwykle

rozmowa Czuwaj

czesto. I bedziemy wspdlnie
ciggle motywowac rade do
podejmowania wyzwan w tym
zakresie, jak i indywidualnie
dziataé. Juz dzi§ mamy kalen-
darze petne terminéw prowa-
dzenia zaj¢¢ na kursach, udzialu
w konferencjach, gdzie we
wspolnych instruktorskich dzia-
ania bedziemy ten kierunek
wzmacniaé. Poza tym na stronie
glownej www.zhp.pl uruchomi-
my portal ,,W kregu Rady”, kt6-
ry bedzie mial nie tylko funkcje
informacyjna, ale publicystycz-
ng, opiniotwodrcza.

Jaka jest rzecz szczegdlnie
dla Ciebie wazna w tej
kadencji?

Hastowo powiedzialabym tak:
tozsamos¢ ZHP, wspotpraca
ruchu harcerskiego i efektywne
dziatanie w zakresie realizacji
zadan rady. Pamigtam, gdy
kiedys, na poczatku mojego
zajmowania si¢ praca z kadra
W organizacji, tez stawiale§ mi
takie pytania, chyba z odrobing
niedowierzania, czy to wszyst-
ko moze si¢ uda¢. I pamigtam,
ze na koniec kadencji uslysza-
fam od ciebie slowa uznania.
Mam nadzieje, ze teraz bedzie
tak samo. W kazdym razie sta-
wiam przed sobg wiele zadan,
w ktorych realizacji i tym razem
nie zabraknie mi samozaparcia.
Inaczej szkoda bytoby czasu.

Rozmawial hm. G. Cafek.

Pierwsze zebranie
nowej Rady Naczelnej
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dylematy druzynowego

\

Na poczatku nowego roku szkolnego
zuchy chodzace do trzeciej klasy powinny
zaczac¢ przygotowywac sie do przejscia do
druzyny harcerskiej . Wazna role w tym
procesie powinni odegra¢ obaj druzynowi
— gromady i przysztej druzyny. To od nich
bedzie zalezato, jak potocza sie dalsze losy
naszych zuchow...

zyciu druzynowego zuchoéw to bardzo
\ }s / trudny a zarazem kluczowy moment
w pracy. Wydaje nam si¢, ze kazde z dzieci
dopiero co wstapito do gromady, pamigtamy pierw-
sza zbidrke, pierwsza zdobyta sprawnosé, pierwsza
wyprawe na rajd, zimowisko, koloni¢. Trzy lata
wspolnej zabawy mijajg w mgnieniu oka. Nadcho-
dzi moment wypuszczenia ich spod swoich skrzydet,
ukierunkowania ich dalszej drogi, udzielenia pomo-
cy we wkroczeniu na harcerski szlak. Bardzo istotny
jest wybdr odpowiedniej druzyny. Od niego zalezy,
jak dhugo dziecko pozostanie w naszym Zwiazku,
zalezy nam przeciez, by zuch jak najszybciej stat
si¢ zastgpowym, a potem moze druzynowym, ktory
przejmie od nas pateczke.

Zanim rozpoczniemy proces wdrazania zucha w har-
cerski §wiat, warto postawi¢ sobie pytania:

Co druzyna harcerska moze naszym
zuchom zaoferowac?

To wazne, aby program druzyny, do ktorej przeka-
zemy nasze zuchy, byl atrakcyjny. Wiele gromad
zuchowych dziata na bardzo wysokim poziomie,
ich zbiorki oraz przedsigwzigcia, w ktorych biorg
udzial, sg czgsto bardzo ciekawe i dopracowane.
Wazne wigc jest, aby nie okazalo sie, ze po przejsciu
do druzyny harcerskiej nasze dawne zuchy poczuja
si¢ zawiedzione i na harcerskich zbidrkach bgdg sie
nudzié.

Jak cztonkowie druzyny bedg odnosili sie
do nowo przybytych harcerzy?

Wazne jest tez, jak beda odnosi¢ si¢ do naszych
z6ttodziobéw czlonkowie druzyny. Czy przyjma
ich z zyczliwoscia, o$miela, okaza pomoc. Czasa-
mi mozna spotkac si¢ z negatywnym nastawieniem
harcerzy lub nawet, co gorsza, samych druzynowych
harcerskich do zuchow. W swojej pracy instruktor-
skiej miatam okazj¢ ustysze¢ niemite komentarze na



temat zuchow. Skad takie nastawienie? Przeciez wta-
$nie zuchy, ktore sg juz sg cztonkami ZHP, to najlepsi
kandydaci na harcerki i harcerzy.

Czy zuchy oraz rodzice beda w stanie
obdarzyé nowego druzynowego
zaufaniem?

Warto pamigtac, ze rodzice zuchoéw beda czuli sig le-
piej, jezeli beda mieli okazj¢ poznac¢ osobiscie przy-
sztego druzynowego czy druzynowsg ich pociech,
dowiedza sie, jak dziata druzyna, co zaoferuje ich
dzieciom. Nawigzanie dobrego kontaktu z rodzica-
mi nie jest trudne. Trzeba pamigtac, ze rodzice moga
stanowi¢ wielkie wsparcie, staé si¢ potencjalnymi
sojusznikami druzyny.

W szczepie...

W sytuacji, w ktorej gromada dziata w szczepie, los
zuchow jest juz z goéry zaplanowany ze wzgledu na
cigg wychowawczy. Pozwala to dopasowac program
do potrzeb $rodowiska, modernizowaé go wlasciwie
do wieku. Przez caly okres zuchowania dzieci majg
okazje przygladac sie, jak wyglada harcerski $wiat.
Sama przynaleznos$¢ do szczepu stanowi juz pewien
element zwigzany z ,przejSciem”. Zuch na zbior-
kach szczepu czy wspolnych wyjazdach obserwuje,
co robig harcerze, zadaje pytania: kiedy on bedzie
mogt co$ takiego robié, mie¢ taki sznur, belki na pa-
gonach...

...1 gdy szczepu nie ma

Gdy gromada nie dziata w szczepie, ale w szkole
odbywaja si¢ rowniez zbidrki druzyny harcerskie;j,
albo gdy druzyny trzeba szuka¢ w innej szkole, spra-
wa wyglada troch¢ inaczej. Warto wtedy wyciagnac
dlon w strong druzynowego harcerskiego i pomoc
mu zaplanowa¢ ciekawe przedsiewzigcia, w ktorych
beda mogly wzigé udzial starsze zuchy. Pierwsza
taka zbiorka powinna by¢ doskonale przygotowana
1 wywrze¢ wrazenie na zuchach (sama do tej pory
pamigtam moja pierwsza zbiorke, dotyczyla réznych
specyficznych wypadkéw 1 udzielania pierwszej
pomocy), musi by¢ réwniez dostosowana do wieku
dzieci oraz ich umiej¢tnosci. Nie mozna przeciez
dziesigciolatka zameczaé na pierwszej zbiodrce hi-
storig harcerstwa czy tez ,,sznurologia”. Wspdlny
rajd czy biwak moze sta¢ si¢ rowniez §wietng for-
ma wspOlpracy i nawigzywania obustronnych kon-
taktow, zuchy moga wtedy poczué, ze sg faktycznie
oczekiwane w druzynie harcerskiej.

dylematy druzynowego

Gdy nadejdzie ta wazna chwila...

Zaktadajac, ze proces przygotowania zuchéw do
przejscia do druzyny harcerskiej przebiegat pomysl-
nie, wszyscy sa zadowoleni, a zuchy ze zniecierpli-
wieniem oczekujg momentu zmiany, warto przysta-
pi¢ do napisania scenariusza samego przekazania.
Na temat tego, jak powinno ono wyglada¢, w kaz-
dym $rodowisku spotka¢ mozna si¢ z inng opinia.
Najwazniejsze jest jednak, aby byto ono wielce uro-
czyste 1 podnioste. Warto przypomnie¢ tre§¢ Prawa
Zucha oraz przytoczy¢ tres¢ Prawa Harcerskiego,
aby zaakcentowac, ze od tego momentu zostaje na-
lozone na zucha wigcej obowigzkow i zasad, ktdrych
powinien przestrzega¢. Kulminacyjnym momentem
powinna by¢ zmiana chusty z zuchowej na harcer-
ska.

Z rzeczy rownie waznych nalezy pamigta¢ o rozmo-
wie z zuchami przygotowujacymi si¢ do przej$cia
do druzyny, zadbac o to, aby poznaty dobrze druzy-
nowego, cztonkéw nowej druzyny oraz jej obrzedy
1 zwyczaje. Warto tez zaznajomic si¢ z ich opinia-
mi, odczuciami po zbidrkach harcerskich, w ktorych
uczestniczyly, czy po wspolnym wyjezdzie. Trzeba
pokaza¢ im, ze przejscie do druzyny harcerskiej sta-
nowi kolejny etap w ich zyciu, ze rozpoczng w ten
sposob nowe przygody, a z gromada jeszcze niejed-
nokrotnie beda mialty okazj¢ si¢ spotkaé, ze odwie-
dzimy ich na zbidérce harcerskiej, aby zobaczy¢, jak
sobie radza w druzynie.

Podsumowujac: aby zuch ,,nie zgubit nam si¢” i po-
zostal w harcerstwie jak najdluzej, nalezy znalez¢
odpowiednia druzyng, z ktéra bedzie miat okazje
w ostatnim roku zuchowania od czasu do czasu si¢
spotka¢ i poznaé jej dziatanie od $rodka. Druzyng,
ktorej program bedzie atrakcyjny, bo przeciez kaz-
dy zuch ze zniecierpliwieniem oczekuje momentow,
ktorych w gromadzie zuchowej nie byto — kiedy be-
dzie mogt pojechaé na kilkudniowy biwak czy obdz,
poj$¢ pozno spaé, bra¢ udziat w grach terenowych
czy tez nocowa¢ pod namiotem. Druzyne, w ktorej
znajdzie przyjaciot i druzynowego, ktory bedzie dla
niego nowym autorytetem i postacia, ktora bedzie
chcial nasladowac.

PwD. SYLWIA POTEPA

43 GZ ,WESOLE WIEWIORKI”
HUFIEC CZESTOCHOWA
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inspiracje gry

( j hyba kazdy z nas zdaje sobie sprawe, ze

muzyk bez swojego instrumentu nie jest

w stanie wykonywa¢ zawodu. Tak samo
jest z nauka — bez odpowiednich narzedzi nie
jesteSmy w stanie dobrze naucza¢. W swoim
harcerskim zyciu zdarzylo mi si¢ by¢ zardw-
no kursantem, jak i prowadzacym ro6zne formy
ksztatceniowe.

Mam nadzieje, ze kazdy z was miat kiedys$ do
czynienia z jakimi§ grami, planszowymi czy
karcianymi. Obecnie wida¢, ze przezywaja one
swoj renesans. Niegdy§ mocno wyparte przez
gry komputerowe, staja si¢ zar6wno popular-
nymi przerywnikami spotkan towarzyskich,
jak 1 chwil spedzonych w rodzinnym gronie.
Co takiego jest w grach, ze przyciagaja? Ano
chyba przede wszystkim potrzeba rywaliza-
cji. Nie znam osoby, ktora nie lubi wygrywac.
Gry konwencjonalne ucza wielu umiejg¢tnoscei,
a w zaleznosci od typu rozwijaja wiedzg, ucza
strategicznego, logicznego myslenia, plano-
wania, przewidywania ruchow przeciwnikow,
spostrzegawczosci, kreatywnego mysSlenia
i wielu, wielu innych rzeczy. A dodatkowo sa
zrédlem dobrej zabawy i mozna przy nich cie-
kawie spedzi¢ czas ze znajomymi.

ie granie

A teraz o ksztalceniu w ZHP. Uwazam, ze po-
mimo ogolnie dobrego poziomu ksztatcenia
w naszym Zwigzku czg¢$¢ tematdéw nadal jest
problemem dla prowadzacych. Czasami cigzko
jest ubra¢ niektore obszary wiedzy kursowej
w bardziej ciekawe formy. Wtedy wigc pozo-
staje pustka. A przeciez zapamigtanie przez
naszych kursantow wiedzy zalezy od formy,
w jakiej im ja przekazemy. Tu z pomoca nad-
ciagaja nasze gry! Nie wierzycie? Sam bytem
swiadkiem sytuacji, w ktorej grupa kursowa
przysztych druzynowych tak si¢ wciagneta
w gre ekonomiczna, ze poprosita o przedtuze-
nie zaj¢¢ na temat finansow.

WIPowsk

Zaczerpnigcie lub przeksztalcenie gry na nasze

potrzeby programowe czy ksztalceniowe nie

jest weale duzym problemem i druzynowi robig

to. Ale jestem nieco zawiedziony, gdyz majac

oy Wydziat mnostwo takich gier, nie dzielg si¢ nimi z inny-

i’:{'},ﬂ’r‘a’gg’i‘ctwa mi. Raz uzyte, czgsto trafiaja do szuflady i od-
§ O, ey chodzg w niepamie¢. Powiedzmy: dos¢ tego!

Apelujemy o nadsytanie waszych po-
mystéw na gry: zarowno ksztatceniowe,
jak i programowe, na adres: gry@zhp.pl.
Sprawdzimy je, przetestujemy, a nawet
zrobimy do nich ciekawg, profesjonalng
grafike. To pozwoli nam wspodlnie zbu-
dowac baze gier, ktéra niebawem trafi
do Centralnego Banku Pomystow.

Do tej pory Zespotl ds. Gier osiagnat catkiem
sporo, a chce jeszcze wigcej, wigc czeka nas
kolejny rok peten wyzwan! Dotychczas uda-
to si¢ nam przeprowadzi¢ dwie edycje ogdl-
nopolskich warsztatow dla kadry ksztalcacej
z dydaktycznych gier strategicznych, prowa-
dzilismy Salon Gier na ostatnim Zlocie Kadry
i wydalismy gre karciang ,,Pelni¢ stuzbe Pol-
sce” w ramach dotacji z projektu ,,Patriotyzm
jutra” Muzeum Historii Polski. W tym roku
rowniez chcielibysmy Was zaprosi¢ na kolej-
ng edycje warsztatow z dydaktycznych gier
strategicznych. Odbeda si¢ one juz 7-9 marca
2014 r. w Warszawie. Szukajcie naszego salo-
niku takze na najwickszej wedrowniczej impre-
zie — Wedrowniczej Watrze.

Ale wcigz jestesmy glodni wyzwan. Nasza am-
bicja jest rowniez przeprowadzenie pod koniec
maja warsztatdw z tworzenia gier programo-
wych. Chcemy, aby przynajmniej jedna osoba
z kazdej choragwi poniosta nasze idee dalej do
harcerskiej braci, tak aby sama ,,u siebie” mo-
gla przeprowadzi¢ jesienia podobne warsztaty.
Budowanie gier pochtania nieco czasu, jest jed-
nak wspanialym narz¢dziem w pracy zaréwno
z matym zuchem, jak i dorostym wedrowni-
kiem.

Nasz zespot ciagle si¢ powigksza, wige jezeli
kochasz gry, masz do§wiadczenie w ich tworze-
niu, nawet koncepcyjnym, to chyba juz wiesz,
co zrobi¢. Napisz do nas na facebooku, chetnie
nawigzemy wspolprace. Pamietaj, ze pojedyn-
czo mozemy niewiele, wspolnie wszystko.

PwD. RADOSLAW NOWAK

HUFIEC NOWY DWOR MAZOWIECKI
WSPOLPRACOWNIK ZESPOLU
DS. GIER EDUKACYJNYCH WIP GK ZHP
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Czy zastanawialiscie
sie kiedys, co

i dlaczego jadacie
na biwakach,
obozach, rajdach,
wedréwkach

i podczas innych
harcerskich imprez?
Kiedys ustyszatam
zdanie, ktéore mna
wstrzasneto:
~harcerz nie swinia
— wszystko zje".

Tak bardzo zle jest
z naszym harcerskim
zywieniem?

0z, trzeba stwier-

dzi¢ — niestety jest

kiepsko... Dania
instant w postaci ,,zupek
chinskich”, pasztety,
mielonki, Zywno$¢ mo-
dyfikowana, a obok tego
duzo chipséw, batonikow,
cukierkoéw — tak wyglada
ZWYCzajowe wyposazenie
harcerza na biwaku. Co
wigcej — cieszymy si¢ tym
1 szczycimy, bo przeciez to
pewnego rodzaju zarad-
nos$¢ zyciowa i oszczed-
nos$¢ czasu podczas przy-
gotowywania biwakowych
positkow.

Ale
czy ta oszczednosé
sie optaca?

L e
¥

B

Dietetycy, lekarze,
nauczyciele, rodzice
prosza, apeluja, bysSmy
jedli madrzej, lepiej. By
nasza dieta — zaré6wno
tych najmlodszych, jak

1 tych starszych, dorostych
1 najstarszych — bogata
byta w warto$ci odzyw-
cze, witaminy, mineraty,
mikroelementy — czyli
wszystko to, co potrzebne
do prawidtowego rozwoju.
Czy dania instant spetniaja
te kryteria? Niestety nie!
Jezeli dobrze przyjrzycie
si¢ sktadowi owej ,,zupki
chinskiej” (wymys$lonej
notabene przez Japon-
czyka, Mmofuku Ando

w 1958 roku), to odkry-
jemy szereg sktadnikow,
ktére moga bardzo powaz-
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inspiracje zdrowie

nie zagrozi¢ naszemu zdrowiu.

Wiréd nich sa m.in.:

* S6l — w dodatku w duzej
ilosci, ktéra moze (spozywa-
na czgsto w rdznej postaci)
doprowadzi¢ do nadcisnie-
nia, a w konsekwencji do
chordb serca. (Swoja droga
— przypatrzcie si¢, jak mocno
solone i jak bardzo stone sa
produkty znanych marek fa-
stfoodow — to nie moze by¢
zdrowe!).

* Glutaminian sodu, czy-

li E 621 — ma za zadanie
wzmocni¢ smak produktu.
Oficjalnie nie jest uznany
za substancje szkodliwa,
jednak osoby, ktorych dieta
zawiera duzo glutaminianu
sodu, maja wicksze skton-
nos$ci do nadwagi i otyto$ci.
(Pracowatam kiedy$ w knaj-
pie chinskiej. Dodawano
glutaminian sodu do prawie
kazdej potrawy...).

* Thluszcze trans, ktore wydhu-
7aja okres przydatnosci do
spozycia, jednak wcale nie
sa dobre i wartosciowe dla
naszego organizmu.

* Polepszacze smaku i zapa-
chu (ktérych nazwy brzmia
jak straszne chemiczne
substancje niewrdzace nic
dobrego) — sztuczne sub-
stancje, ktore powoduja, ze
danie w proszku smakuje jak
prawdziwa, naturalna zupa
pomidorowa lub ogdérkowa.

* Barwniki — najcze¢sciej
karmel amoniakalny E 150c,
ktérego zbyt obfite spozycie
moze powodowaé nadpobu-
dliwos¢, a takze zle wplywa
na watrobe, zotadek oraz
ptodnos¢.
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Druhu druzynowy, druhno
druzynowa! To od ciebie zalezy,
jakie nawyki zywieniowe beda
mieli twoi wychowankowie.
Proponuje ci eksperyment,
ktéry sama przeprowadzitam na
swojej druzynie. Organizujac
wycieczke w gory, stworzytam
liste potrzebnych produktow:
pieczywo, warzywa, owoce,
szynka, ser zOtty — wszystkie
standardowe. Na liscie przewa-
zaly jednak warzywa — gtownie
do kanapek. Harcerze nie mogli
zabiera¢ z sobg zadnych pasz-
tetow, dan instant — niezdrowe;j
zywnosci. Kazdy ,,odhaczal” na
liscie, co przyniesie. Harcerze
sami robili kanapki z warzywa-
mi i wedling lub serem, znikaty
one szybciej, niz ,,tradycyjne”
biwakowe jedzenie. W gory do-
stali pokazny i smaczny pakiet
kanapek i owocow. Wrocili za-
dowoleni i... odrobing zdrowsi.

Co jeszcze mozna zrobic?
Przeanalizowa¢ z podopiecz-
nymi sktad ,,zupki chinskiej”

i zastanowi¢ sig, ile z tych
substancji znacie, znalez¢

o nich informacje, porozmawiaé
o0 zdrowym zywieniu, wspol-
nie podja¢ decyzje o przejsciu
na zdrowa biwakowa dietg.
Starszym polecam film ,,Super
Size Me” — bohaterem jest
mg¢zczyzna, ktory na trzy mie-
sigce — jak przecigtny Amery-
kanin — ograniczyt aktywno$¢
fizyczng i odzywiat si¢ jedynie
w restauracjach McDonald’s.

Z jakim skutkiem? Przekonajcie
si¢ sami. | przemyslcie.

rwp. JOANNA FOJT

S EY,
Dzien
Mysli
Braterskiej
2014

Jak zawsze

22 lutego,

w dzien
urodzin
zatozycieli
swiatowego
skautingu
Lady Olave i jej
meza Roberta
Baden-
Powellow
zasigdziemy

w harcerskim
kregu, aby daé
wyraz naszego
przywigzania
do idei
skautowego
braterstwa.
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2009 MCR6

Ograniczy¢ rozprzestrzenianie sie
HIV/AIDS, malarii i innych chordb.

2010

Wyeliminowac gtod i skrajne
ubostwo.

2011

Promowac rownosc¢ ptci i awans
spoteczny kobiet.

2012 MCR7

Stosowac zrownowazone metody
gospodarowania zasobami
naturalnymi.

2013 +MCR 5

Ograniczy¢ umieralnosc¢ dzieci.
Poprawic opieke zdrowotng nad
matkami.

2014 MCR 2

Zapewnic¢ powszechne nauczanie
na poziomie podstawowym.

2015 MCR 8

Stworzy¢ globalne partnerskie
porozumienie na rzecz rozwoju.

inspiracje zagranica

lasku ognia ptona-
cego na kominku czy
$wieczkowisku mowic

bedziemy o tym, czym jest dla

nas harcerstwo, wspominac¢ tych,
ktérzy byli dla nas drogowskazami
na harcerskiej drodze i chwile,
ktére zawazyly na naszym zyciu.
Pamietajmy jednak, zeby podczas
tych harcerskich spotkan znalez¢
czas na podje¢cie waznych tematow
sygnalizowanych przez skautowy
$wiat, aby poszerzy¢ wiedzg na
temat problemoéw, w ktorych roz-
wiazywaniu aktywnie uczestniczy
ruch skautowy na §wiecie.

Swiatowe Stowarzyszenie Prze-
wodniczek i Skautek (WAGGGS)
— pamigetajmy, ze Thinking Day
narodzit si¢ podczas Miedzy-
narodowej Konferencji Skau-

tek w Stanach Zjednoczonych

w 1926 1. — co roku przygotowuje
pakiet zadan, ktore sg inspiracja
do podejmowania przez organiza-
cje czlonkowskie dziatan stuza-
cych praktycznej realizacji idei
skautowego braterstwa. Od roku
2009 s3 one zwigzane z Milenij-
nymi Celami Rozwoju zawartymi
w Deklaracji Organizacji Naro-
doéw Zjednoczonych z 2000 roku,
przyjetej przez 189 panstw. Ich
realizacja ma doprowadzi¢ do
poprawy warunkéw zycia ludzi na
calym $wiecie.

W roku 2014 WAGGGS
proponuje nam skupienie sie
na Milenijnym Celu Rozwoju
nr 2, ktéry brzmi:

Zapewni¢ powszechne
nauczanie na poziomie
podstawowym.
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inspiracje zagranica

Edukacja jest podstawo-
wym prawem czlowieka

i fundamentem do walki
o ludzka godno$¢ i wol-
no$¢. Konwencja ONZ

o Prawach Dziecka, raty-
fikowana przez 194 kraje,
zobowiazuje panstwa
cztonkowskie, by ,,uczynic¢
nauczanie podstawowe
obowigzkowym i bezptat-
nym dla wszystkich”.

Czy tak sie dzieje?

Na swiecie nadal
ponad 100 milionéw
dzieci w wieku szkol-
nym nie chodzi do
szkoty, wiecej niz 1/4
dorostych na swie-
cie nie potrafi czytaé
i pisa¢, a 2/3 znich to
kobiety.

Zyjemy w kraju, gdzie
kazdy ma obowiazek, ale
i mozliwos$¢ ukonczenia
szkoty. Czy nasi harcerze
i harcerki maja $wia-
domosé, ze miliony ich
réwiesnikow w krajach
biednych, dotknietych
konfliktami lub katastro-
fami naturalnymi nie ma
szans si¢ uczy¢. Nie maja
szkot, nie majg warunkow

do nauki, musza pracowac,
czyhaja na nich roézne nie-
bezpieczenstwa i przemoc.
Na te ostatnig szczegolnie
narazone sg dziewczeta.
Wedtug Raportu UNESCO
2010 okoto 54% dzieci,
ktore nie chodzg do szkoty,
to wlasnie dziewczgta.

W subsaharyjskim rejonie
Afryki prawie 12 milio-
noéw dziewczat nigdy nie
zapisze si¢ do szkoty...

W takich miejscach or-
ganizacje skautowe maja
przed soba ogromne, zu-
petnie inne niz w Europie
czy innych rozwinietych
krajach $wiata zadania. Or-
ganizuja kampanie, ktore
majg podnies¢ §wiadomosé
spoteczenstwa i proponuja
konkretne rozwigzania.
WAGGGS wspiera je
dzieki §rodkom gromadzo-
nym przez skautki z catego
$wiata, ktore zasilajg swo-
imi datkami Fundusz Dnia
Mysli Braterskiej. Warto
do nich dotaczy¢!

HM. HALINA JANKOWSKA

Zachecamy do skorzystania z materiatéw

WAGGGS:

http://www.worldthinkingday.org/en/grab/24779/1/

activity-pack-2014-final.pdf

a takze z materiatéw znajdujacych sie na

stronie z propozycjami programowymi:
http://www.propozycje.zhp.pl/dzien-mysli-braterskiej.html
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70.
rocznica
wybuchu

Powstania
Warszawskiego

Prawie 70 lat temu,
1 sierpnia 1944
roku, w Warszawie
rozpoczeto

sie Powstanie
Warszawskie. Wielki
Zryw przeciwko
nieludzkiej okupacji
1 akt sprzeciwu
wobec zta, ktére
wydarzato sie
wtedy kazdego dnia
na kazdej ulicy.
Wielu powstancow
byto harcerzami

1 instruktorami.
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raca wychowawcza prowa-
dzona przez Szare Szeregi
W czasie wojny przygotowata
ich do udzialu w walce zbrojne;j,
a przede wszystkim data im pew-
nos¢, ze taka walka ma sens, bo
walczg o Pojutrze, czyli o czas,
w ktorym $lady wojny nie beda
juz widoczne gotym okiem a zycie
bedzie powoli toczylto si¢ swoim
torem.

Dzi$, 70 lat od ich heroicznej walki,
chcemy pokazaé, ze przekonanie

o tym, ze Pojutrze nadejdzie, byto
prawdziwe. To my, dzisiejsi harce-
rze i instruktorzy, jesteSmy Poju-
trzem, o ktore walczyli i za ktore
gingli harcerze i harcerki w Powsta-
niu Warszawskim.

Aby uczci¢ rocznice wybuchu
Powstania Warszawskiego

i da¢ swiadectwo tego, ze
idee, o ktore powstancy
walczyli, udato sie
zrealizowagé, ze Pojutrze
nadeszto, Choragiew
Stoteczna ZHP organizuje

w Warszawie zlot od 31 lipca
do 3 sierpnia 2014 roku.

Do udzialu w zlocie zaprasza-

my harcerzy, harcerzy starszych

i wedrownikow. Dla zuchow
przewidujemy mozliwo$¢ udziatu
w zajeciach w trakcie jednego z dni
zlotowych. W zlocie uczestnicza
zastepy zlotowe z pelnoletnim opie-
kunem, liczace od 5 do 9 0s6b (plus
opiekun), umundurowane zgodnie
z regulaminem mundurowym ZHP
i jednolicie w ramach zastgpu.

Rocznica wybuchu Powstania War-
szawskiego jest okazja do spotkania
harcerskiego na szeroka skale.

Zlot jest tylko jednym z wydarzen,
ktoére beda miaty miejsce w trakcie
obchodéw rocznicowych. Po raz
pierwszy wydarzenia te sg orga-

nizowane wspolnie przez cztery
organizacje harcerskie dziatajace na
terenie Warszawy, tj. przez Zwia-
zek Harcerstwa Polskiego, Zwigzek
Harcerstwa Rzeczypospolite;j,
Stowarzyszenie Harcerskie i Sto-
warzyszenie Harcerstwa Katolic-
kiego ,,Zawisza” FSE. Réwnolegle
ze zlotem organizowanym przez
Choragiew Stoteczng ZHP swoje
zloty w Warszawie organizujg takze
ZHR i SH. W ramach tegorocznych
obchodéw wspdlnie planowanych
przez cztery organizacje harcer-
skie przewidziane sg m.in. takie
wydarzenia, jak: konferencja, gry
miejskie dla harcerzy i mieszkan-
cOow miasta, kina podworkowe oraz
happening — nocna zmiana miasta.
Harcerze beda takze, jak co roku,
waznymi uczestnikami uroczysto-
$ci rocznicowych organizowanych
przez wiadze.

Jako harcerze mamy wspolne ko-
rzenie, ale faczy nas takze wiara
w modernizacj¢ ruchu harcer-
skiego, tak aby odpowiadal on na
potrzeby wspotczesnego mtodego
cztowieka. Dlatego tez przedsie-
wzigcia, ktore beda organizowane
w ramach obchodow 70. rocznicy
wybuchu Powstania Warszaw-

inspiracje historia

skiego, maja by¢ ukierunkowane
wlasnie na mtodych ludzi. Upa-
mietniajac przesztosé i naszych
przodkow, chcemy patrze¢ w przy-
szto$¢ 1 wykorzystywaé harcerskie
i skautowe do$wiadczenia.

Niebawem ruszy strona interne-
towa poswiecona obchodom 70.
rocznicy wybuchu Powstania
Warszawskiego, na ktdorej beda
dostgpne wszelkie informacje

o planowanych wydarzeniach, tak-
ze informacje dotyczace zlotu. Juz
dzi$ informacje mozna uzyskaé za
posrednictwem poczty elektronicz-
nej, piszac na adres powstanie@
stoleczna.zhp.pl.

Pokazmy, ze pami¢¢ o Powstaniu
Warszawskim i o ludziach, kto-
rzy w nim walczyli, ich odwadze

1 poswieceniu, jest wcigz zywa.
Dajmy $wiadectwo tego, ze idee,
o ktore powstancy walczyli, wciaz
sa wazne dla nas harcerek i har-
cerzy, instruktorek i instruktorow.
Spotkajmy si¢ 1 sierpnia 2014 r.
w Warszawie!

um. ANNA NOWOSAD
KOMENDANTKA ZLOTU
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ksztatcenie zaproszenie

III Konferencja Instruktorska

.Dobre hufce — dobre praktyki”

W dniach 15-16 marca
odbedzie sie w t.odzi

III edycja Konferencji
Instruktorskiej

.Dobre hufce — dobre
praktyki”. Od dwéch

lat spotykamy sie

w gronie kadry hufcéw,
aby podyskutowaé

o problemach,

ktore trapia nasze
srodowiska, pochwalié
sie sukcesami,

a takze wymienic sie
doswiadczeniami

w réznych
interesujacych
uczestnikéw obszarach.

W tym roku skupimy
sie na ksztatceniu.
Wszak dobre hufce to
i dobre ksztatcenie.
Kazde srodowisko
ma na pewno swoje
doswiadczenia, swoje
sukcesy, ale i swoje

ksztatceniowe problemy.

Jestesmy przekonani, ze
wymiana doswiadczen
na ogolnopolskim
forum bedzie cenna dla
kazdego uczestnika.

26 styczen 2014

PROGRAM

Sobota to czas na rozwigzywanie problemoéw i chwalenie
si¢ sukcesami w obszarze ksztalcenia. Zadaniem uczest-
nikow bedzie przywiezienie ze sobg prezentacji, ktora
przyblizy nam gtowny problem ksztalceniowy trapigcy
hufiec. Kazda taka prezentacja bedzie wstgpem do panelu
dyskusyjnego, w trakcie ktorego wspolnymi sitami, korzy-
stajac z r6znorodnych do$wiadczen uczestnikow, postaramy
si¢ znalez¢ rozwigzanie danego problemu. Prosimy tez, by
hufcowe delegacje przywiozty ze sobg krotki materiat pre-
zentujacy to, czym srodowisko chce si¢ pochwali¢. Posta-
ramy si¢ potgczy¢ sukcesy z problemami, by¢ moze sukces
jednego z hufcow okaze si¢ inspiracja do rozwigzania
problemu innego $rodowiska. Zaprosimy takze na zwiedza-
nie Lodzi i odkrywanie jej tajemnic w niecodzienny sposob.
Wieczorem zapewnimy ksztalceniowg refleksje i czas na
luzne rozmowy w dobrym towarzystwie.

W niedziele proponujemy kilka paneli do wyboru. Zostang
one przygotowane i przeprowadzone przez naszych in-
struktoréw przy wspotudziale zaproszonych gosci. Wstepne
propozycje paneli:

Kursy druzynowych — przezycie czy wiedza?
Budowanie atrakcyjnego programu kursu
druzynowych

Znana jest mysl, ze kurs trzeba przede wszystkim przezy¢.
Jednak standardy kursoéw sa nieubtagane i wymagaja reali-
zacji wielu istotnych tresci, ktorych osiggniecie umozliwia
atrakcyjny program kursu. Tylko co to wlasciwie znaczy?
Co jest wazniejsze? Na co powinnismy ktas¢ nacisk? Jak
spoglada¢ na kursantow? Czy wazniejsza jest ich postawa,
czy zdobyta wiedza i umiejetnosci?

Kursy przewodnikowskie i podharcmistrzowskie:
idea czy warsztat?

Nowy system szkolen stworzyt ideg kursow bazowych,
ktore umozliwiaja nastepnie realizacje réznych naktadek.



Kursy przewodnikowskie otwierajag mtodemu cztowiekowi
droge do bycia instruktorem, a nastepnie druzynowym. Kur-
sy podharcmistrzowskie rozwijajg instruktoréow, z ktorych
potem rodza si¢ namiestnicy, szczepowi, ksztalceniowcy.
Jaka jest rola kursow bazowych w tym systemie? Na co
nalezy potozy¢ nacisk? Czy standardy tych kurséw odpo-
wiadaja realnym potrzebom?

Wspieranie rozwoju druzynowego

w namiestnictwie i szczepie

Kurs druzynowych jest pierwszym i bardzo waznym etapem
na drodze do stania si¢ prawdziwym wychowawca. Jed-

nak nie moze by¢ ostatnim. Po kursie mtody druzynowy
powinien wroci¢ do srodowiska, w ktorym bedzie miat
zapewniona pomoc, wsparcie, fachowa porade. Jak ksztat-
towa¢ mlodych wychowawcow w szczepie? Jakg role petni

Kogo zapraszamy:
Instruktoréw zajmujacych si¢ ksztalceniem .
w Waszych hufcach, przede wszystkim cztonkow
zespotow kadry ksztalcacej, ale takze namiestnikow,
szczepowych i innych zainteresowanych tematem .
i posiadajagcych doswiadczenie w problematyce
ksztatcenia.

Warunki uczestnictwa:
* posiadanie stopnia instruktorskiego, .
» optacone sktadki (potwierdzone mailem z hufca

lub przywiezionym zas§wiadczeniem).

Zadania dla uczestnikow: .
» przygotowanie prezentacji o problemie ksztatce-
niowym, z jakim boryka si¢ hufiec — do 10 minut

ksztatcenie zaproszenie

w tym szczepowy? Co jest zadaniem
namiestnika?

Kim jest prawdziwy
ksztatceniowiec?

Pytanie z pozoru banalne, po glgbszej
refleksji okazuje si¢ by¢ ogromnym
znakiem zapytania. Aby stac si¢ ksztal-
ceniowcem, trzeba przejs¢ duga drogg.
Zdoby¢ wiedzg, umiejetnosei, ukonczy¢
kursy, ale takze posiada¢ odpowiednie
doswiadczenie. Czy istnieje uniwersal-
ny typ dobrego ksztalceniowca? Czy
istnieje jaki$ etos tej grupy instruk-
toro6w? Kto moze a kto nie powinien
angazowac si¢ w ksztatcenie kadry?

Koszty, wyzywienie i warunki noclegu:

koszt konferencji 30 zt obejmuje dwa obiady
oraz kawe, herbatg i ciasteczka w przerwach,
a takze materialy konferencyjne,

prosimy o zabranie swojego prowiantu na
$niadania i kolacje, positki te beda przygotowy-
wane w budynku naszego hufca, zapewniamy
wygodne miejsce do zjedzenia, czajniki oraz
mikrofalowke, naczynia i sztucce,

nocleg — w budynku hufca lub w sasiadujacej
z hufcem szkole — oferujemy materace i koce,
W razie specjalnej potrzeby dysponujemy nie-
wielka liczba kanadyjek,

w razie potrzeby oferujemy takze bezptatny
nocleg z piatku na sobotg.

(przedstawienie problemu, jego korzeni, prob
rozwiazania);

» przygotowanie krotkiej prezentacji o sukcesie
ksztatceniowym — do 10 minut (w dowolnej
formie, np. powerpoint, prezi, moviemaker, ktora
bedzie mozna wyswietli¢) — przedstawienie
sytuacji wyjsciowej, przedstawienie sposobow
realizacji — zardwno tych, ktore przyniosty
rozwiazanie, jak i tych, ktore nie zakonczyly si¢
sukcesem, sytuacja dzisiaj).

Terminarz:

e 20 lutego — wstepna informacja o chgci uczest-
nictwa w konferencji

» 27 lutego — doktadna informacja o uczestnikach
— liczba 0s0b (imig, nazwisko, stopien, petniona
funkcja) oraz dokonanie wptaty

* 15-16 marca — konferencja ,,Dobre hufce — dobre
praktyki”.

Whptaty:
Woplaty prosimy przesyfa¢ na konto: BZ WBK
78 1090 2705 0000 0001 0420 6614

Zgtoszenia i pytania:

...nalezy kierowac pod adresem biura konferencji.
Szczegotowe informacje znajduja si¢ na stronie huf-
ca w zaktadce konferencji: http://lodzpolesie.zhp.pl.

Organizatorzy:

Hufiec £.6dz-Polesie im. Powstanczej Poczty Har-
cerskiej, ul. Olimpijska 9, £6dz, biuro konferencji:
dobrehufce@gmail.com.

PHM. JUSTYNA KACZMAREK

SZEF KONFERENCJI
JUSTYNA.M.KACZMAREK@GMAIL.COM
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co tam, skarbniku?
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z¢$¢ z nas chetnie odestataby
‘ Ewidencje w diably, czesé

zawzigcie dyskutuje, czy jest
dobra, czy niedobra, a niektorzy sa
nawet jej zwolennikami. Ja naleze
do tych ostatnich. Nie tylko dlatego,
ze od niedawna jestem skarbnikiem
ZHP i chce mie¢ sprawne narzedzie
do naliczania naleznych sktadek,
chociaz to tez. Po prostu uwazam,
ze Ewidencja jest tym, co juz dzi-
siaj pozytywnie wyrdznia nas na
tle innych, duzych stowarzyszen,
a kiedy w przyszlosci takie narze-
dzie okaze si¢ niezbedne na wielu
obszarach dzialania organizacji,
my bedziemy mieli juz za soba etap
projektowania, testowania i wdra-
zania naszej wielkiej bazy danych.

Argumenty przeciw Ewidencji byty
juz wielokrotnie powtarzane: wol-
no dziata, interfejs mato intuicyjny
i nieprzyjazny, baza nie zapisuje
zmian, te same osoby trzeba wpisy-
wacé po kilka razy. Nie watpi¢ i nie
neguje, ze takie opinie maja swoje
zrodlo w konkretnych zdarzeniach
i odczuciach uzytkownikow, czyli
najczesciej druzynowych i hufco-
wych administratorow Ewidencji.
Ale faktem jest rowniez, ze pomi-
mo trudno$ci Ewidencja jest coraz
czeSciej uzytkowanym narzgdziem,
jej funkcje znajdujg coraz szersze
zastosowanie w dzialaniu druzyny.
Faktem jest tez, ze — moim zdaniem
— stan liczebny druzyn i hufcow
(a co za tym idzie, rowniez chora-
gwi i calego Zwiazku) jest coraz
blizszy faktycznym danym. Coraz

(LI <tyczer 2014

Ewidencja ZHP to temat, ktory w instruktorskich rozmowach jest
Jjednoczesnie najczesciej podejmowany i najczesciej pomijany...

Spiszmy sie!

mniej jest czlonkow ZHP, ktorzy
nie zostali wpisani do Ewidencji
ZHP. Mam nadzieje¢, ze coraz rza-
dziej albo i w ogoble nie bedziemy
spotykali si¢ z taka sytuacja, ze li-
czebnos¢ druzyny, hufca lub innej
jednostki spada tylko dlatego, ze
zbliza si¢ czas naliczenia sktadek.
Korzysci plynace z pelnego spisania
harcerzy w Ewidencji przewyzszaja
zwigzane z tym koszty. Nie jest to
Scista analiza ani tez instrukcja, dla-
tego nie bede precyzyjnie wyliczat
wszystkiego, skupie si¢ na dwoch,
gora trzech korzysciach ptynacych
z wpisania harcerzy do Ewidencji.

Przede wszystkim ten, kto jest
w Ewidencji, moze w peli ko-
rzysta¢ ze wszystkich przywile-
jow zwiazanych z czlonkostwem
w ZHP. Bardzo istotna sprawa jest
objecie wszystkich spisanych osob
ogllng polisa ubezpieczeniows,
ktoéra zawiera Glowna Kwatera
w imieniu catej organizacji. Jezeli,
odpuka¢ w niemalowane drewno,
wydarzy si¢ co$ podczas zbiorki, to
ubezpieczyciel przede wszystkim
sprawdzi, czy poszkodowana osoba
zostata wprowadzona do Ewidencji
ZHP. Jezeli nie zostala wprowa-
dzona, to konsekwencje moga by¢
nieporéownanie bardziej ucigzliwe
niz obowigzki zwiazane z pelnym
i jawnym czlonkostwem w ZHP.

Oprocz zbidrek organizujemy tez
biwaki, szkolenia, rajdy i obozy. Dla
wszystkich cztonkéow ZHP, a wigc
0sob widniejacych w Ewidencji,

mozemy $wiadczy¢ te i inne ushugi
bez obciazania harcerzy podatkiem
VAT. I znowu: jezeli porownac to do
obowiazku sktadkowego, ktory po-
wstaje w momencie wpisania osoby
do Ewidencji, to taka ,,inwestycja”
zwraca si¢ przy pierwszej odplatnej
formie, w ktorej uczestniczy harcerz.

Po trzecie: im wigksza (czytaj:
bardziej realna) jest liczba harce-
rzy wpisanych do Ewidencji, tym
wigksza jest sila glosu hufca na
forum choragwi. Podjeta 11 stycz-
nia 2014 r. uchwata Rady Naczel-
nej mowi wyraznie, ze podstawa
do obliczenia liczby delegatow na
zjazdy choragwi przypadajacych
na hufiec (lub rejon hufcow) jest
liczba cztonkow ZHP, za ktorg hu-
fiec wplacit sktadki do choragwi.
A wiadomo — zeby moc zaptaci¢
sktadki, musza one by¢ najpierw na-
liczone na podstawie Ewidencji. To
nowos¢, z ktorej nalezy si¢ cieszy¢
— pojawia si¢ coraz wigcej polaczen
miedzy zdarzeniami z Zycia na-
szej organizacji a Ewidencja ZHP.

Jest poczatek roku, pozostalo jesz-
cze troche nastroju nowego otwar-
cia, checi, zeby w nowy rok wejsé
z uporzadkowanymi sprawami, rOw-
niez harcerskimi. To dobra okazja,
zeby zajrze¢ tez do Ewidencji, ale
niczego w niej nie ukrywac, tylko
pokazywac taki stan osobowy dru-
zyn i hufcow, jaki jest naprawde.

HM. PAWEL CHMIELEWSKI
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dkad stawialam w naszej organiza-
Ocji pierwsze kroki na polu ksztalcenia,

wszystkie zajecia na temat ,,Komu-
nikacja” czy ,,Umiejetnosci interpersonalne”
nicodmiennie musialy poruszy¢é kwesti¢ aser-
tywnosci. Mam wrazenie, ze 10 lat temu hasto
,,asertywnos¢” stalo si¢ po prostu modne i jego
popularnos¢, przynajmniej w harcerskim ksztat-
ceniu, nie stabnie. Ale czy naprawd¢ umiejet-
nos¢ powiedzenia ,,nie” to jest to, czego naszym
zastgpowym 1 druzynowym brakuje najbardziej?

Spoteczenstwo si¢ zmienia, a najmtodsze pokole-
nia najszybciej. Kiedy moi rodzice i wychowawcy
obawiali si¢ w latach 90-tych, ze moze nas zalaé¢
fala narkomanii, uwazali, ze nastolatki sg bez-
bronne, bo mimo odrézniania dobra od zta sa zbyt
potulne, aby temu drugiemu si¢ oprzec. I zapewne
byta to prawda — wtedy. By¢ moze jest to takze
prawda dla niektorych i dzis. Dominujaca tenden-
cja wydaje mi si¢ jednak co$ zupehie innego.

Ogladajac wspotczesna polska miodziez pomig-
dzy 16 a 24 rokiem zycia (zaréwno na uczelni, jak
i w ZHP), widzg, ze jest ona niestychanie $wiado-
ma wlasnych praw, $miata (a niekiedy i bezczelna)
w dazeniu do ich egzekwowania oraz odporna na
robienie czego$, na co nie ma ochoty. Jesli wybie-
ra zlo, to zapewne nie z powodu braku spotecznej
odwagi. Moim problemem zawsze byto odmawia-
nie: jesli ktokolwiek poprosi mnie o wykonanie ja-
kiego$ dodatkowego zadania czy podjecie si¢ ko-
lejnej funkcji — zawsze si¢ zgadzam (a jesli nawet
uda mi si¢ raz na jaki$ czas oprze¢, czuj¢, ze mimo
powaznych powodéw odmowy mam wyrzuty su-
mienia). Mysle, ze podobnie postepuje wickszos¢
moich réowiesnikow, a juz na pewno instruktorzy

Wspotczesng mtodziez
trzeba uczyc
ASERTYWNOSCI?

starsi stazem zawsze potrafig krotkim ,,Shuzba!”
podjac sie niejednego uciazliwego obowigzku.

No wthasnie ,,stuzba”. Zatuje, Ze nie jest to hasto
tak popularne jak ,,asertywno$¢”, a nawet jak ,,wo-
lontariat” (cho¢ mowi prawie o tym samym, ale,
jak wiemy, ,,prawie” robi wielkg roznice). Zatu-
je, ze wielu mtodych instruktorow podejmuje si¢
wolontariatu, bioragc pod uwage kryterium atrak-
cyjnosci (swoich zainteresowan, dobrego bagazu
doswiadczen nadajacych si¢ do wpisania w CV),
pomijajac lub nie dowartosciowujac kryterium
potrzeby. Nie chceg by¢ zle zrozumiana — harcer-
stwo ma dawac satysfakcj¢ i powinno przydawac
si¢ w zyciu zawodowym, ale to powinny by¢ dru-
goplanowe korzysci, a nie gldowne motywacje.
Stuzba powinna by¢ shuzba — odpowiedzia serca
na czyja$ potrzebg, praca dla dobra kogo$, nie
wlasnego.

Moze wigc przygotowujac kolejne zajecia dla
mtodych liderow zamiast asertywnos$ci promujmy
empati¢? To takze catkiem modne stowo, a wy-
daje mi si¢, ze wszystkim nam zyloby si¢ lepiej,
gdyby po $wiecie chodzito zdecydowanie wigcej
0s0b zdolnych wczu¢ si¢ w emocje innych niz
tych, ktore stanowczo potrafia odmowic. A czy
wlasnie §wiata nie mieliSmy zmienia¢ na lepsze?
Nie redukujmy harcerstwa do szkoty zycia i przy-
gotowania na spotkanie z ,twardym $wiatem”!
»Zmigkczajmy” go raczej, nasze umiejg¢tnosci
i tak nas wybronia, a kt6z inny zdejmie z naszych
instruktorskich ramion brzemi¢ wezwania Naczel-
nego Skauta Swiata?

HM. LUCYNA CZECHOWSKA
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instruktorskie przypomnienia

Kodeks Instruktorski

Sa takie idee,
postaci,
wydarzenia,
dokumenty,
sprawy,

o ktérych
zapominamy.
Bo niby
nieaktualne, bo
jest cos nowego,
wazniejszego,
bo nie mamy do
tego gtowy, bo
naturalny uptyw
czasu itd.
Jednak sa
rzeczy, ktére
warto sobie
przypomnieé

— rzeczy ciekawe
i wazne dla
instruktoréw...

k(] (@&zuwaj

awno, dawno temu... Nie, wcale
D nie tak dawno, bo w grudniu 2005

roku XXXIII Zjazd ZHP podjat
uchwate w sprawie Podstaw wychowaw-
czych ZHP, w ktorej m.in. zobowiazat
wszystkie srodowiska harcerskie do prze-
prowadzenia dyskusji ,,na temat aktual-
nego rozumienia Prawa Harcerskiego”.
Dyskusja ta si¢ odbyta (mieliSmy kon-
ferencje w hufcach i choragwiach, a ich
efekty zostaly zebrane i przedstawione
zjazdowi ZHP) i zakonczyta uchwala
XXXIV Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP,
ktory odbyt si¢ w czerwcu 2007 r. w Za-
teczu Wielkim. Dodam dla porzadku, ze
Prawo Harcerskie nie zostalo zmienione.
W tej dyskusji sporo miejsca zajeta roz-
mowa o postawach instruktoréw, o tym,
czy ich réwniez obowiazuje Prawo, poja-
wialy si¢ pomysty, aby stworzy¢ dla nich
zupelnie nowe narzedzie.

Efektem tych rozwazan byla uchwata
zaleczanskiego zjazdu w sprawie postaw
instruktorskich, w ktérej czytamy m.in.:
Zjazd uznaje potrzebe stworzenia Kodek-
su Instruktorskiego, ktory powinien byé
opisem pozgdanych postaw instruktorow
i 0sob petnigcych funkcje instruktorskie.
Kodeks powinien opisywaé wzor instruk-
tora swiadomie realizujgcego misje ZHP
oraz stanowic uzupetnienie Prawa Harcer-
skiego i Zobowigzania Instruktorskiego.

Stato si¢ zgodnie z wola zjazdu. Po-
wstal specjalny zespdt, ktory stworzyt
projekt dokumentu. Ostatecznie Kodeks
instruktorski zostat przyjety Uchwatg nr
33/XXXV Rady Naczelnej ZHP z dnia
7 marca 2009 r. w sprawie Kodeksu In-
struktorskiego.

Zostal przyjety i?... Pojawit si¢ na stronie
dokumentéw ZHP, zrobilismy wktadke do

styczen 2014

,,Czuwaj” (6-7/2009), zostal wpisany w tre-
$ci kursu podharcmistrzowskiego, ale wta-
Sciwie nie zaistnial w Zwiazku. A szkoda.

Co to jest ten Kodeks? To wtasciwie zbiodr
wymagan, jakie powinni stawia¢ sobie in-
struktorzy, zgrupowanych w czterech ob-
szarach: instruktor wobec siebie, instruktor
wobec wychowankow, instruktor w organi-
zacji 1 instruktor na zewnatrz organizacji.
Oprocz konkretnych wytycznych mamy
w kazdym z tych czterech obszaréw cos
w rodzaju idei/preambuty.

Lacznie znajdziemy w Kodeksie instruktor-
skim 26 wskazowek. Kto§ mogtby powie-
dzie¢, ze to zbior banatow. Czyzby? Jestem
przekonany, ze kazde ze zdan moze by¢
doskonatym narzg¢dziem do instruktorskiej
refleksji 1 ksztaltowania swojego charakte-
ru zgodnie z duchem Prawa Harcerskiego
— szczegoblnie podczas realizacji prob in-
struktorskich, w ktorych jakze czesto kon-
centrujemy si¢ na realizacji namacalnych,
technicznych zadan, zapominajac, ze pod-
czas zamykania proby musimy wykazac sig¢
spetnianiem idei danego stopnia.

Kodeks to takze doskonate Zzroédlo inspi-
racji dla kadry pracujacej z instruktorami.
Tworcze podejscie namiestnika lub ksztat-
ceniowca moze sprawi¢, ze Kodeks bedzie
wspaniatym punktem wyjscia do zaje¢ na
kursach, rozméw instruktorskich czy ko-
mendanckich gawed.

Zachecam: odkryjmy Kodeks Instruktorski!

wm. GRZEGORZ CALEK
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