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KATEGORIA:
MLODY
LIDER

pwd. Kaja
KOWALSKA
Hufiec Ztotoryja,
Choragiew
Dolnoslaska

Ponad cztery lata
temu zatozyta we
Lwowku Slaskim

45 DH ,Watra”. Do
wspotpracy zaan-
gazowata rodzicow,
ksiedza dziekana
oraz burmistrza.
Angazuje druzyne
w zycie lokalne

1 akcje charytatyw-
ne, wspotpracuje

z rodzicami, lokalng
spotecznoscia, stuz-
bami mundurowy-
mi. Dba o rozwoj
swoich harcerzy
wysytajac ich na
kursy zastepowych
1 przybocznych, nie
zapomina tez o wta-
snym rozwoju. W
2018 r. samodziel-
nie zorganizowata
oboz druzyny.

KATEGORIA:
KOMENDANT
SZCZEPU

hm. Adam
NIEPOKOJ

Hufiec
Kielce-Potudnie,
Choragiew Kielecka

Komendant 8 Kie-
leckiego Szczepu
Druzyn Harcerskich
i Zuchowych im.
Zawiszy Czarmego
od marca 2015 r. Od
tego czasu szczep
zwiekszyt liczeb-
nos¢, a prace nad
poprawag natural-
nosci ciggu wycho-
wawczego odniosty
pozytywny skutek.
Waznym osiagnie-
ciem druha Adama
jest stworzenie i re-
alizowanie systemu
motywacyjnego dla
kadry i jednostek
szczepu. Co dwa
tygodnie przyjezdza
z Neapolu, aby wy-
wigzac sie ze swo-
ich obowigzkow.
Wywiad z niezwy-
czajnym szczepo-
wym na str. 18.

KATEGORIA:
HARCERSKI
SPECJALISTA

hm. Monika
MICHNA

Hufiec

Starogard Gdariski,
Choragiew Gdanska

Z zawodu jest die-
tetykiem. W pracy
instruktorskiej
wykorzystuje wie-
dze zawodowa, by
ksztattowac u har-
cerzy dobre nawyki
zywieniowe. Dba,
aby na spotkaniach
i wyjazdach kadry
hufca zawsze byty
zdrowe przekaski

i odpowiednio zbi-
lansowane positki.
W efekcie druzyny
w hufcu zaczety
dbac o zdrowe
zywienie podczas
zbiorek 1 biwakow.
Druhna Monika dba
réwniez o to, aby
menu serwowane
w kuchni obozowej
byto réznorodne,
petnowartosciowe
i atrakcyjne.

KATEGORIA:
EFEKTYWNE
ZARZADZANIE

phm. Rafat
HOJNOR

Hufiec Nowa Huta,
Choragiew
Krakowska

W czasie Zlotu

ZHP w Gdansku
pemit funkcje szefa
zespotu logistyki
programowej. To
byto wielkie wyzwa-
nie, wymagajace
wielu przygotowan
1 sprawnego dziata-
nia. Wypracowywat
w swoim srodowi-
sku tradycje obozow
puszczanskich, ra-
zem ze swoja kadrg
wybudowat kuchnie
obozowag na po-
trzeby programu
TVN Master Chef,
prowadzi w hufcu
warsztaty na temat
organizacji obozow,
gospodarowania
sprzetem i efektyw-
nego zarzadzania.
W pracy wycho-
wawczej wykorzy-
stuje pionierke.

KATEGORIA:
HARCERSKA
SLUZBA

phm. Krzysztof
KASPEREK
Hufiec

Katowice,
Choragiew Slaska

Zatozyt druzyne
wedrownicza, ktorej
catoroczna praca

w roku 2018 i oboz
na Islandii skupiaty
sie na stuzbie. Przez
caty rok druzyna
zaangazowana byta
w stuzbe miedzy in-
nymi w katowickim
hospicjum, realizo-
wata tez znak stuzby
kulturze. Finatem
rocznych wysitkow
byta wyprawa na
Islandie, podczas
ktdrej wedrownicy
pemili stuzbe w Par-
ku Narodowym
Thingvellir, promo-
wali wolontariat

za granica. Wydali
poradnik ,Islandzkie
ABC, czyli jak swia-
domie podrézowac
po Islandii”.



Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

16-22 lutego 2019 r. Harcerskiej Wyprawy Pa- 2018 r. jako dowod wdziecz-
Reprezentacja ZHP wzigta migci z okazji 75. rocznicy nosci oraz wyraz szacunku dla
udziat w miedzynarodowym bitwy o Monte Cassino, 0s0b, kt6re potozyty szczegdlne
wydarzeniu organizowanym ktora odbedzie sig w dniach zastugi w stuzbie Panstwu
przez Europejski Region 16-19 maja. Uczestnicy wy- i spoteczenstwu. Z ZHP wyroz-
Skautowy w ramach projek- prawy do Wtoch — harcerki nieniem tym uhonorowanych
tu ,,My Europe, My Say”, i harcerze starsi oraz we- zostato 8 os6b zaangazowa-
ktorego celem jest zachecenie drownicy — petnic bedg stuz- nych w prace Muzeum Harcer-
mtodych ludzi do gtosowania be na Cmentarzu Wojennym stwa: dyrektor muzeum hm.

w wyborach do Parlamentu oraz w miejscach pamieci, Katarzyna Traczyk i wicedyrek-
Europejskiego. Podczas pobytu wezma udziat w harcerskim tor phm. Anna Radziejowska-
w Strasburgu pwd. Jakub capstrzyku, Rajdzie Honker -Hilchen, wiceprzewodniczacy
Swiderski (Chorggiew Stotecz- oraz w modlitwie Regina Rady Muzeum Harcerstwa prof.
na), phm. Jan Kisielewicz (Ch. Coeli na placu $w. Piotra dr hab. hm. Adam Massalski
t6dzka), HO Maria Radkowska w Rzymie. i jej cztonkowie prof. UAM dr
(Ch. Krakowska), pwd. Pawet * Naczelniczka ZHP hm. Anna hab. hm. Zbigniew Pilarczyk
Meller (Ch. Gdariska) i pwd. Nowosad wzieta udziat i dr hab. hm. Janusz Wojtycza
Olga Meder (Ch. Warmirsko- w uroczystym apelu podsu- oraz instruktorki muzeum hm.
-Mazurska) mieli okazje m.in. mowujacym Zlot Choragwi Ewa J6zwiak, hm. Hanna Ko-
zwiedzieC siedzibe Europarla- Wielkopolskiej oraz mszy cerka i hm. Hanna Murawska.
mentu, spotkac sie z eurode- Swietej w intencji Powstan- Wigcej o spotkaniu na str. 6.
putowanymi oraz wypracowac cow Wielkopolskich.
wiele pomystow aktywizujgcych 23 lutego 2019 r.
mtodych wyborcow. Warsz- 21-24 |utego 2019-r. e W niecodziennym miejscu,
taty, w ktorych uczestniczyli, W Belgradzie (Serbia) spotkali 320 metrow pod ziemia,
dotyczyty takich tematow, jak sie komisarze zagraniczni w kopalni Guido w Zabrzu,
spoteczenstwo obywatelskie, europejskich regionow WOSM po raz pierwszy na Slagsku,
umiejetnosc krytycznego i WAGGGS. ZHP reprezento- odbyta sie tegoroczna Gala
myslenia i wptyw Unii Europej- wata 4-osobowa delegacja Dnia Mysli Braterskie;j.
skiej na zycie kazdego z nas. w sktadzie hm. Karol Gzyl, Nominowani do tytutu
Wydarzenie byto wspotfinan- phm. Monika Gradecka, hm. Niezwyczajnych 2018
sowane ze Srodkdw programu Agnieszka Situszek i hm. Piotr rozpoczeli wizyte w kopalni
Erasmus+. Kowalski. od zwiedzania i spotkania
z naczelniczkg ZHP hm.
22 lutego 2019 . Anng Nowosad i przewodni-
W Dniu Mysli Braterskiej czacym ZHP hm. Dariuszem
prezydent RP Andrzej Duda, Suptem, ktdrzy podzigkowali
honorowy protektor pol- wszystkim zebranym za ich
skiego harcerstwa spotkat prace, podkreslajac, ze
sie w Patacu Prezydenckim kazdemu z nominowanych
z przedstawicielami organi- nalezy sie uznanie, bo robig
zacji harcerskich dziatajgcych rzeczy, ktore sg wyjatkowe,
w Polsce i za granicg. Waznym i wszyscy, ktorzy tu przybyli,
momentem spotkania byto sg juz wygranymi. W gali
odznaczenie przez Prezydenta uczestniczyto wielu gosci,

17 lutego 2019 . instruktorek i instruktorow wsrad nich postowie na

e W siedzibie Gtéwnej Kwate- harcerskich Medalem Stulecia Sejm RP Ewa Kotodziej
ry w Warszawie odbyto sig Odzyskanej Niepodlegtosci i Wojciecha Szarama,
spotkanie koordynatorow — ustanowionym 15 czerwca przedstawiciele wtadz
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miejskich i instytucji woj.
Slaskiego, cztonkowie wiadz
ZHP, komendanci choragwi.
0 niezwyczajnych czyt. na
str. 3.
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* W rocznice Smierci
htogostawionego ksiedza
phm. Stefana Wincenta
Frelichowskiego, patrona
polskich harcerzy, wspo-
minali$my go w modlitwie
i czuwaniach. W uroczy-
stosciach, ktore odbywaty
sie na terenie catej Polski,
uczestniczyli przedstawiciele
wiadz ZHP - zastepczy-
ni naczelniczki ZHP hm.
Justyna Sikorska oraz na-
czelny kapelan ZHP ks. hm.
Wojciech Jurkowski wzieli
udziat w uroczystosciach
organizowanych przez
Biskupa Polowego Wojska
Polskiego, skarbnik ZHP
hm. Krzysztof Osmariski —

w uroczystosciach w Toru-
niu, a naczelniczka ZHP hm.
Anna Nowosad — w apelu
rozpoczynajacym Il Zimowy
Zlot Choragwi Slaskiej oraz
mszy $wietej i konferencji
dotyczacej btogostawionego
ksiedza ,Wicka”.

Z okazji setnej rocznicy
ustanowienia Biskupstwa
Polowego w Polsce Zwiazek
Harcerstwa Polskiego zo-
stat odznaczony Medalem
,»W Stuzhie Bogu i 0j-
czyznie” w dowod uznania
i wdzigcznosci za pomoc

i zaangazowanie w realizacji
misji wychowania dzieci

i mtodziezy w duchu warto-
$ci chrzescijanskich.

2 marca 2019 .

Pod przewodnictwem
wiceprzewodniczgcej ZHP
hm. Doroty Catki w GK ZHP
obradowata Rada Naczel-
na. Podczas posiedzenia
rada przyjeta: uchwate w
sprawie okreslenia sposo-
bow wdrozenia Strategii
ZHP 2025 z dwoma zatgcz-
nikami — Planem wdrazania
Strategii 2025 i Planem
taktycznym realizacji Strate-
gii ZHP w latach 2019-2022

Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

oraz uchwate w sprawie
terminarza zjazdéw hufcéw,
zgodnie z kt6rg zjazdy majg
odby¢ sie od 1 kwietnia do
1 grudnia 2019 .

¢ Pod kierownictwem prze-
wodniczacej CKR ZHP hm.
Ludwiki Debickiej odbyto sie
IX posiedzenie Centralnej
Komisji Rewizyjnej, pod-
czas ktérego m.in. zatwier-
dzono budzet GK ZHP na
rok 2019.

W obu posiedzeniach uczest-

niczyli cztonkowie Gtdwne;

Kwatery z naczelniczkg hm.

Anng Nowosad.

5 marca 2019 r.

W Patacu Prezydenckim na-
czelniczka hm. Anna Nowosad
byla gosSciem pierwszej damy
Agaty Kornhauser-Dudy. Tema-
tem rozmowy byfa dziatalnos$¢
Zwigzku Harcerstwa Polskiego
ws$rdd dzieci z niepetnospraw-
nosciami, w szczegoInosci
praca z dzie¢mi z niepetno-
sprawnoscig intelektualng.
Druhna Naczelniczka przedsta-
wita, jakie dziatania podejmuja
srodowiska Nieprzetartego
Szlaku. Matzonka Prezydenta,
ktora w ubiegtym roku objeta
patronat nad obchodami 60-le-

8 lutego 2019 r. w wieku 89 lat hm. Wojciech Brzechowski, zastuzony instruktor Zwigzku Harcerstwa Pol-
skiego i Choragwi Podkarpackiej ZHP, zeglarz, wychowawca wielu pokolert mtodziezy. Harcerz, a nastepnie
druzynowy 1 Rzeszowskiej Druzyny Harcerzy ,,Czarna Jedynka”, komandor Morskiego Kregu Instruktorskie-
go. Jego wielka mitoscig byta woda, uczyt mtodziez zeglowania i organizowat wyprawy zeglarskie. Byt tez
zaangazowany w upamietnianie dorobku historycznego harcerstwa. Realizowat akcje ,Pamie¢”, w ramach
ktorej organizowane byty sesje naukowe, wystawy, gawedy o historii ZHP i postaciach waznych dla Zwigzku.
Byt inicjatorem uwiericzonych sukcesem poszukiwan miejsca pochéwku generata Mariusza Zaruskiego na
Ukrainie. W 1997 r. urna z ziemig z tego miejsca przywieziona zostata z Chersonia do Polski i po uroczysto-
sciach upamietniajacych Generata w Rzeszowie spoczeta na cmentarzu na Peksowym Brzysku w Zakopa-
nem. Odbyt sie réwniez symboliczny pogrzeb morski generata Zaruskiego zorganizowany przez druha Woj-
ciecha w miejscu zatopienia pierwszego ,Zawiszy Czarnego” w Zatoce Puckiej. To on réwniez zainicjowat
zbiérke pieniedzy na dzwon dla polskiego kosciota w Chersoniu. Dzwon noszacy imie generata Zaruskiego
poptynat do Chersonia na poktadzie s/y ,Zawisza Czarny” w 1999 r.

Druh Brzechowski zostat odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Ztotym Krzyzem ,Za
Zastugi dla ZHP”, Medalem za Zastugi w Wychowaniu Wodnym ZHP im. generata Mariusza Zaruskiego,
medalem Polskiego Zwigzku Zeglarskiego.



Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

cia NS, wyrazita szacunek i wdzigcznosc dla
opiekunow 0sdb niepetnosprawnych, kto-
rych cechuje empatia, otwartos$c i skupienie
na cudzych potrzebach.

6-8 marca 2019 .
W osrodku harcerskim ,Nadwarcian-
ski Grod” w Zateczu Wielkim odbyto sie
spotkanie skarbnika ZHP hm. Krzysztofa
Osmariskiego, gtéwnej ksiegowej GK ZHP
i pracownikdw Wydziatu Rachunkowosci
i Raportowania ze skarbnikami i gtownymi
ksiegowymi choragwi oraz Grupy ZHP.

8-10 marca 2019 .
W weekend w Warszawie spotkaty sie
wszystkie zespoly przygotowujace Euro-
pean Jamboree 2020, ktore odbedzie sig
w terminie 27 lipca — 6 sierpnia 2020 r. na
Wyspie Sobieszewskiej w Gdarisku pod
hastem ,ACT”, czyli ,,Dziataj”. W spotkaniu
wzieto udziat 80 0sob z Polski i z zagranicy.
W piatek odbyta sie sesja ,witaj w zespole”
— cztonkowie Jamboree Planning Team mieli
okazje poznac sie z innymi uczestniczkami
i uczestnikami oraz dowiedziec sig wiecej
0 samym EJ2020. Sobota byta pracowi-
ta — po wprowadzeniu na temat struktury
projektu rozmawiano o tym, jakie wsparcie
W organizacji tego przedsiewziecia zapewnia
WOSM, WAGGGS i Miasto Gdarisk, dyskuto-
wano, jak bedzie wygladat program oraz co
czeka International Service Team. Nastgpnie
nadszedt czas na przyblizenie uczestnikom
pracy poszczeg6lnych obszaréw. Waznym
elementem byty popotudniowe spotkania
w mniejszych grupach, podczas ktorych roz-
mawiano o biezacych dziataniach i planach.

9 marca 2019 r.
Odbyto sie spotkania Wydziatu Komunika-
cji i Promocji Gtéwnej Kwatery. Podczas
spotkania podsumowano wydarzenia
z ostatnich miesiecy — gale z okazji 100-lecia
ZHP, kampanie 1%, Plebiscyt Niezwyczajni
2018 i Gale Dnia Mysli Braterskiej 2019.
Dyskutowano tez o potrzebach chorggwia-
nych zespotdw zajmujgcych sie promaocja,
mianach kadry wspierajgcej oraz o strategii
ZHP.
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niu Mysli Braterskiej,

22 lutego 2019 r., w Pala-

cu Prezydenckim miato miejsce

coroczne spotkanie Prezydenta

RP z przedstawicielami organi-

zacji harcerskich. Czym dla nas

harcerzy jest ten dzien, wszyscy

wiemy. Swietujemy go co roku

w swoich $rodowiskach. A jak
byto w Patacu Prezydenckim?

Z ZHP w uroczystosci uczestni-
czyta pokazna i nie byle jaka re-
prezentacja — zgodnie z tradycja
na spotkanie z naszym Honoro-
wym Protektorem zaproszeni sa
harcmistrzowie 1 harcmistrzy-
nie, ktorzy zdobyli ten stopien
W ciagu ostatniego roku (miatem
przyjemno$¢ by¢ w tej grupie)
oraz przedstawiciele wtadz. Nie
wiem, jakimi kryteriami kieruja
si¢ inne organizacje.

Spotkanie rozpocz¢lo si¢ od
mszy S$wigtej] w kaplicy pre-
zydenckiej,  koncelebrowanej
przez biskupa polowego WP
Jozefa Guzdka i migdzy innymi
przez naczelnego kapelana ZHP



ks. hm. Wojciecha Jurkowskie-
go. W homilii bp Guzdek, dele-
gat Konferencji Episkopatu Pol-
ski ds. Duszpasterstwa Harcerzy
powiedziat, ze kolejna rocznica
urodzin tworcow skautingu jest
okazja do wdzigcznosci za nie-
zwykle trafng mys$l o wychowa-
niu, za ktora poszty setki tysiecy
dzieci i mtlodziezy. Apelowal,
zeby mlodym stawia¢ wyma-
gania, by nieustannie pracowali
nad sobag i swoim charakterem
i zachecatl do odwagi w mysle-
niu: — Zycze wam, aby mysl
poprzedzata kazde wasze stowo
i kazdy wasz czyn. Nie pozwol-
cie uspi¢ rozumu!

Po strawie dla ducha nastapit
czas na straw¢ dla ciata — po-
czestunek. Potem zgromadzeni
w sali oczekiwaliSmy na przyby-
cie Prezydenta, ktory jechat do
nas z Lublina. Od razu po przy-
jezdzie udat si¢ na plac przed
Patacem, gdzie rozpalit ognisko,
przy ktorym harcerze wystawili
warte i systematycznie dorzucali
drwa. My mieli$my mozliwo$¢

ogladania tego obrze¢du na telebimie i od razu po dostrzezeniu pierw-
szych jezyczkow ognia od$piewalismy ,,Plonie ognisko”.

Po rozpaleniu ognia prezydent Andrzej Duda pojawit si¢ w sali, gdzie
go oczekiwalismy. W gawedzie, ktora do nas skierowat, mowit o tym,
jak wiele dla odrodzenia i budowy Polski zrobito harcerstwo. Przy-
pomnial, Ze aby uhonorowa¢ Olge i Andrzeja Matkowskich i doceni¢
ich wielki wktad w wychowanie mtodych patriotow, odznaczyt ich Or-
derem Orla Biatego. Zaraz potem odbyta si¢ ceremonia odznaczenia
Medalami Stulecia Odzyskanej Niepodlegtosci wybitnych dziataczy
harcerskich ze wszystkich organizacji. MieliSmy tez przyjemnos¢ wy-
stuchac¢ refleksji czworga instruktordéw, ktorzy opowiedzieli o realiza-
cji swoich prob harcmistrzowskich i ich rozumieniu, czym jest bycie
harcmistrzem.

Na zakonczenie spotkania zawigzaliSmy krag wokot ogniska na pla-
cu przed Patacem i od$piewaliSmy ,,Bratnie stowo”. Wspaniale byto
poczu¢, ze mimo innych munduréw i symboli, wszyscy jestesmy tak
samo harcerzami i czynimy to samo dobro na catym globie ziemskim
— harcerze z ZHP, ZHR, Stowarzyszenia Harcerskiego, ,,Zawiszakow”,
Royal Rangers, ZHP poza granicami Kraju, RSZ ,,Harcerstwo” z Bia-
orusi, ZHP na Litwie...

A po kregu Prezydent, ktory jak my teraz nosit kiedy$ harcerski mun-
dur, zblizyl si¢ do dogasajacego ognia, by wspdlnie z nami zaspiewac
kilka piosenek.

HM. STANISLAW MATYSIAK
HUFIEC WARSZAWA-PRAGA-POLUDNIE
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W potowie stycznia 2019 r.
pojawity sie w obiegu
publicznym nowe pomysty
Gtéwnej Kwatery na
zorganizowanie dziatan
programowych i metodycznych
na wszystkich poziomach
organizacji. Zapropronowano
miedzy innymi wprowadzenie
nowych odznak: Odznaki
Kadry Metodycznej i Odznaki
Kadry Programowe;.




PROGRAM METODA ODZNAKI

METODYCY

en tekst to moj glos
w dyskusji. Co prawda
w wyniku konsultacji

prace poszty w innym kierunku,
ale mysle, ze nadal warto przyj-
rzeé si¢ wyzwaniom w tym
zakresie, jakie stoja przed nami
w najblizszym czasie.

PROPOZYCJE
GLOWNEJ KWATERY

Moim zdaniem Gtéwna Kwa-
tera trafnie zdiagnozowata
gtéwny problem polegajacy na
utrzymujacej si¢ w ZHP prze-
wadze dziatan- programowych
nad wsparciem metodycznym
dla druzyn. Przekladajac to na
jezyk konkretu, komenda hufca
(czyli w skrocie mys§lowym
roézne zespoty hufca majace
zapewni¢ druzynowemu wspar-
cie) organizuje dla druzyn rajdy,
zloty, turnieje, festiwale, row-
noczes$nie zaniedbujgc wizyty
w gromadach i druzynach oraz
opieke metodyczng nad nimi.
W ramach dziatan podejmowa-
nych przez Glowng Kwatere
zaproponowano dwa generalne
rozwigzania:

— uporzadkowanie zadan
programowo-metodycz-
nych stojacych przed har-
cerskimi komendami,

— zmiang podejscia do
kadry programowo-meto-

dycznej, co ucielesnito si¢
W propozycji zmian w od-
znakach dla tej kadry.

W mojej ocenie bardzo dobrym
pomystem GK jest stworzenie
listy zadan dla hufca z gra-
dacja ich waznes$ci. W nowo
rozpisanych zadaniach dla
hufca zaproponowano wyraznie
zaznaczone priorytety. I tak na
czele listy zadan (a wige do re-
alizacji w pierwszej kolejnosci)
znalazto si¢ wspieranie pla-
nowania pracy przez druzyny,
wszechstronne przygotowanie
kandydatow do funkcji dru-
zynowego 1 dalsze wspieranie
druzynowego pod wzglgdem
metodycznym. Na ,,szarym
koncu” umieszczono natomiast
tworzenie propozycji i przedsie-
wzig¢ programowych.

Jest to czytelny sygnal ptynacy
do komend, ze podstawowym
ich zadaniem jest bezpos$red-
nie wsparcie druzyn, a imprezy
programowe organizowane
przez hufiec nie sg niezbedne.
Sa wisienka na torcie, bardzo
smaczna, ale przeciez najpierw
musi by¢ tort. Czyli codzien-
ne wspieranie pracy druzyn:
sprawdzanie, czy dziataja
zgodnie z metodg, korygowanie
planow, konspektow, zachowan
kadry (jezeli jest taka potrzeb-
ne) i oczywiscie wyrdznianie
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tych, ktorzy dziataja bardzo
dobrze i osiagaja dobre wyniki
wychowawcze.

Gorzej wygladaja pomysty
dotyczace Odznaki Kadry
Metodycznej i Odznaki Kadry
Programowej. Gtéwna Kwatera
zaproponowata wprowadzenie
oddzielnej, trdjstopniowej od-
znaki dla metodykow i osobnej
dla programowcow. Pomyst ten
uwazam za zupelnie chybiony;
spotkal si¢ on rowniez ze zde-
cydowang krytyka w trakcie
konsultacji. Rozdzielenie tych
dwach grup kadry wydaje sie
bowiem sztuczne. Nie da sie

w taki sposoh rozgraniczy¢
dziatalnosci metodycznej

i programowej (namiestnik po-
winien robi¢ i jedno, i drugie,
bo program to cze$¢ metody).
Zreszta w przytlaczajacej wick-
szo$ci hufcow nie mamy na tyle
duzo kadry, by wchodzi¢ w tak
waskie specjalizacje.

Wydaje mi sie, ze jezeli juz po-
trzebujemy odznaki, to jedne;.

I to w dodatku przeznaczonej
gtéwnie dla metodykow-na-
miestnikéw. I jezeli zdecydu-
jemy si¢ nadal pracowad z do-
tychczasowa odznaka (OKP),

to powinna by¢ ona zwigzana
wlasnie z doskonaleniem umie-
jetnosci metodycznych.

ODZNAKA KADRY
PROGRAMOWEJ

Czytajac dokument, widzg
w nim dwie gtéwne mysli:
potrzebe wsparcia kadry me-
todycznej (przede wszystkim

10 MARZEC 2019

namiestnikow) oraz probe nada-
nia im uprawnien, ktore bytyby
,marchewka” zachecajaca do
podwyzszania swoich umiejgt-
no$ci w ramach zdobywania
odznaki.

Odznaka Kadry Programowe;j
pojawita si¢ w 2011 r. jako
srodek do zaktywizowania ka-
dry, ktéra na co dzien wspiera
dziatania druzynowych. W do-
tychczasowej postaci OKP nie
spehita jednak poktadanych
w niej nadziei. Od poczatku
brakowato mocnych akcentow
(miata zbyt szeroki profil i nie
nadawata zadnych uprawnien).
Nie dawata kadrze niezbg¢dnej
do jej zdobywania motywacji.

Dlatego pomyst nadawania
uprawnien na pierwszy rzut oka
wydaje si¢ dobry. Ale realizacja
tego zamyshu jest chybiona,
proponowane uprawnienia sg
moim zdaniem mocno naciaga-
ne. To, co proponuje si¢ jako
uprawnienia dla pesiadaczy
odznaki, powinien umie¢ zro-
bi¢ kazdy harcmistrz, a nawet
podharcmistrz.

Problem w tym, ze w tej sytu-
acji nie wiadomo, jaka warto$¢
ma nam dawac taka odznaka.
Doswiadczenia z systemem
OKK (w ktorym nadawane
uprawnienia sg dos¢ oczywi-
ste) pokazuja, ze niestety same
odznaki niewiele zalatwiaja.

W ksztalceniu ani coraz wyzsze
wymogi odznak, ani nadawanie
ich na okreslony czas, chy-

ba nie wptynely znaczaco na
podwyzszenie poziomu ksztat-
cenia w skali calej organizacji

(a przynajmniej tak glosi obie-
gowa opinia). Cho¢ z drugiej
strony trudno sobie wyobrazic¢
w tej chwili ich kompletng li-
kwidacje.

CZEGO TAK NAPRAWDE
POTRZEBUJEMY

Im mamy mlodszych i mniej
doswiadczonych druzynowych,
tym bardziej potrzebujemy
wspierajacych ich metodykow
(czyli namiestnikow opieku-
jacych si¢ kadra druzyn okre-
$lonej grupy wiekowej/meto-
dycznej). Dlatego wzmocnienie
tej grupy kadry jest dzisiaj tak
wazne. Jezeli obecnie chcemy
si¢ skoncentrowac na zapew-
nieniu druzynowym odpo-
wiedniego wsparcia na gruncie
metodycznym i programowym,
to zakladamy (rozumiem, ze
taka byta intencja Zjazdu ZHP),
ze znaczna liczba druzynowych
tego wsparcia jest pozbawiona,
a przeciez celem naszych dzia-
fan jest zapewnienie wsparcia
KAZDEMU druzynowemu.

To wsparcie dla druzynowych
powinno by¢ dwutorowe:

1) Bezposredni nadzoér nad dru-
zynami (Wizytacje, rozwiazy-
wanie konkretnych problemow
druzynowych, kategoryzacja,
spotkania kadry itp.) — prowa-
dzone przez namiestnikéw (me-
todykow).

2) Propozycje programowe
W postaci:
— propozycji do realizacji
na zbidrkach druzyny (pa-



kiety materialow) — tych
mamy mnostwo, zwykle
niezlych — nie stanowi to
wigc problemu (druzyno-
wy, ktéry chceialby zreali-
zowac wszystkie dostepne
obecnie propozycje pro-
gramowe musiatby pro-
wadzi¢ druzyng pewnie ze
100 lat);

— imprez na wszystkich
poziomach organizacji
wzbogacajace program
wychowawczy druzyn.

I tu zatrzymajmy si¢ na chwile,
bo w moim odczuciu mamy

z tym problem — nikia liczha
tych przedsiewzieé¢ organizo-
wana jest z petnym poszano-
waniem metody harcerskiej.
Wynika to z tego, ze czgsto
brakuje w zespotach kom-
petentnych metodykow albo
imprezy nie sa merytorycznie
nadzorowane przez jakichkol-
wiek metodykow. Lub tez, co
gorsza, wzgledy organizacyjne
przewazaja nad racjami meto-
dycznymi.

Jezeli bedziemy kierowali si¢

w pierwszej kolejnosci prze-
stankami wychowawczymi
wynikajgcymi z metody harcer-
skiej, to je pierwsze wezmiemy
po uwage, projektujac kolejng
impreze harcerska. I zaplanu-
jemy na przyktad, ze na danym
nam terenie nie moze w zgodzie
z zasadami harcerskimi obozo-
wac wiecej ludzi niz X; ze waz-
niejszy jest udziat w imprezie
autentycznych zastepow, druzyn
i szczepdw, a nie reprezentacji
hufcow; ze jezeli rozpalili§my
obrzedowa watr¢ — symbol

trwania zlotu, to nie mozemy jej
gasi¢ tylko dlatego, ze jej pod-
trzymanie wymaga zbyt duzego
wysitku... itp., itd.

To, co napisze¢, moze by¢ szo-
kujace dla wielu instruktoréw,
ale moim zdaniem nie potrze-
bujemy w organizacji progra-
mowcow rozumianych jako
instruktorzy od organizowania
imprez. Potrzebujemy metody-
koéw, ktorzy tak dobrze znaja si¢
na prowadzeniu druzyn (zucho-
wych, harcerskich, starszohar-
cerskich lub wedrowniczych),
ze potrafig §wietnie wspieraé
druzynowych, ale réwniez
wspiera¢ merytorycznie organi-
zacje imprez. A przedsigwzigcia
programowe niech organizuja
druzyny wedrownicze, kregi
instruktorskie czy po prostu
sztaby powolywane do zorga-
nizowania konkretnej imprezy,
ztozone z réznych instruktorow
(zar6wno mistrzow, jak i tych,
ktérzy dopiero zdobywaja ko-
lejne instruktorskie szlify). Lu-
dzi, ktoérzy na co dzien pracuja
z zuchami i harcerzami w gro-
madach, druzynach i szczepach.

Jestem przekonany, ze jako$é
wsparcia druzyn lezy w rekach
metodykoéw. Problem w tym, ze
nam ich dramatycznie brakuje.
Szczegblnie namiestnikow —
pracujacych na poziomie hufca
bezposrednio z kadra druzyn.
Odpowiedzmy sobie na pytanie,
dlaczego tak jest.

Mamy zlg sytuacje w hufcach,
poniewaz:
— albo w ogdle nie mamy
odpowiedniego instrukto-
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ra (bo nie potrafimy zmo-

tywowac doswiadczonych
druzynowych, by pozosta-
li w hufcu po przekazaniu
druzyny);

— a gdy juz go mamy, to
jego kompetencje me-
todyczne lub dotyczace
sposobow pracy z druzy-
nowymi sg niewystarcza-
jace;

— anawet jak jest cztowiek
i jest kompetentny, to czg-
sto nie jest wystarczajaco
zmotywowany do dzia-
tania, wigc swojej pracy
poswieca za malo czasu
1 energii.

By wzmocni¢ prac¢ namiestni-
kéw, zwiekszy¢ ich kompeten-
cje i zapat do pracy — odznaka
moze nie wystarczyc.

WSPOLNOTY

Czy mozemy w takim razie

w jaki$ inny sposob niz przez
odznaki wspiera¢ rozwoj kadry
w namiestnictwach? Wydaje
si¢, ze wystarczy siggna¢ do
sprawdzonych wzorcow z prze-
sztosci.

Przedwojennej reformy zucho-
wej nie wprowadzat ,,samotny
jezdziec” Aleksander Kaminski,
ale caly zespot metodykow

z obydwu organizacji (meskiej
i zenskiej). To byli instruktorzy,
ktérzy nastepnie stworzyli wy-
dziat zuchowy GKM i referaty
choragwiane, ktore w latach
trzydziestych przeprowadzity
gigantyczng akcje szkolenia
wodzoéw zuchowych. To im za-
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wdzigczata organizacja lawino-
wy wzrost liczebnosci. A réw-
noczesnie dzigki ich wspdlnej
pracy trwat w ruchu zuchowym
staly postep w zakresie rozwia-
zah metodycznych.

W latach osiemdziesiatych dzia-
taty w ZHP trzy szkoty instruk-
torskie (trzy, poniewaz byty
wowczas trzy grupy metodycz-
ne): Centralna Szkota Instruk-
torow Zuchowych w Olesnicy,
Centralna Szkota Instruktorow
Harcerskich w Zateczu Wielkim
i Szkota Harcerstwa Starszego
»Perkoz” na Uroczysku Wasze-
ta. Szkoty te nie tylko ksztalcity
kadre, ale byty tez miejscem
spotkan i konferencji metody-
kéw, pracy wydzialow meto-
dycznych Gtownej Kwatery.
Wydawane tez bylo czasopismo
,Druzyna” z trzema mutacjami
— miesigcznikami: ,,Zuchowe
Wiesci”, ,,Propozycje” i ,,Na
Tropie”. Pod koniec lat osiem-
dziesiatych zaczg¢to wydawaé

w szkolach instruktorskich mie-
sieczniki pod takimi samymi
tytutami.

Oczywiscie nie mam na mysli
przenoszenia z przesztosci go-

towych modeli pracy. Zmienity
si¢ czasy i realia. Chodzi mi

o odnowienie pracy wspolnot
instruktoréw pracujacych

zZ poszczegolnymi grupami me-
todycznymi. Tak, by mogli ra-
zem dziata¢ na rzecz rozwijania
instrumentéw metodycznych,
ksztatcenia nowej kadry dla
druzyn i wspierania druzyno-
wych.

Nie od dzi$ wiadomo, ze

w zespotach — wspolnotach
instruktorskich wzrasta nie tyl-
ko wiedza poszczegoélnych ich
cztonkow, ale przede wszystkim
motywacja do pracy. Przywrdc-
my wiec w Glownej Kwaterze
wydziaty poszczegdlnych me-
todyk. Niech razem z instrukto-
rami referatow choraggwianych
i namiestnikami hufcowymi
stworza wspolnoty wspot-
pracujace zgodnie dla efektu
koncowego, jakim jest state
wspieranie metodyczne druzyn.
I dajmy im mozliwo$¢ decydu-
jacego wplywania na organiza-
cj¢ ksztatcenia druzynowych.
Bo ksztatcenie druzynowych

i dalsze ich wspieranie po ob-
jeciu funkcji sa ze soha Scisle
zwiazane.

ACO
Z ODZNAKAMI?

Moze z czasem poszczegolne
wspolnoty same je sobie wy-
mysla. Po to, by okresli¢ wy-
magania, jakie trzeba spetnic,
by pracowa¢ w tych spotecz-
no$ciach. W potowie pierwszej
dekady XXI wieku, gdy wpro-
wadzali$my w ZHP zmiany

w metodyce wedrowniczej,
powstata w ramach Wydzialu
Wedrowniczego GK wspolnota
ksztatceniowcow 1 metodykow
wedrowniczych ,,Szara druzy-
na” (w jej sktad wchodzili in-
struktorzy wydziatu, referatow
i namiestnicy). Organizowali-
$my wspolnie ksztalcenie dru-
zynowych i kursy doskonalace
dla namiestnikow. Z czasem
odznaka przynaleznosci stal
si¢ skromny paseczek do OKK
z symbolem wedrowniczej
watry. Ale to juz zupehie inna
historia...

HM. RYSZARD POLASZEWSKI

PRZEZ WIELE LAT
NAMIESTNIK WEDROWNICZY
HUFCA GNIEZNO
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MNIEJ ZNACZY WIECEJ

a ostatniej prostej znajduja si¢ prace
NGléwnej Kwatery ZHP wyznaczone jej
przez Uchwate XL Zjazdu ZHP w spra-
wie wsparcia szczepdéw 1 hufcow oraz kadry
programowej w zakresie opracowania programu

wspierania kadry programowej oraz zasad jej
funkcjonowania.

Jednym z waznych elementéw realizacji tej
uchwaly jest przyjecie 31 grudnia 2018 r. przez
Glowng Kwatere ZHP ,,Programu wspierania
kadry programowej i metodycznej”. Program
ten przygotowata grupa koncepcyjna ds. wspar-
cia programowo-metodycznego, skladajaca si¢
z przedstawicieli komend choragwi oraz wydzia-
tow GK ZHP.

Rozpoczynajac prace nad opracowaniem tego ma-
teriatu przyjeliSmy nastgpujaca definicje progra-
mu ZHP: calo$¢ dziatan podejmowanych i re-
alizowanych przez gromade/druzyne pod wodza
druzynowego-instruktora w celu realizacji misji
ZHP. Taki punkt wyj$cia jest jasny — jesli program
powstaje tylko i wylacznie w druzynach, oznacza
to, ze ,,wszystkie dziatania harcerskich komend to
uzupelniajgca oferta programowa, majaca na celu
wzbogacenie programu gromad i druzyn”.

Takie ujecie programu nie jest w ZHP nowe — na-
dal jednak nie zawsze i nie wszedzie przektada si¢
na praktyke dziatania. Dlatego tez celem ,,Progra-
mu wspierania kadry programowej i metodycz-
nej” jest ,,uporzadkowanie sfery wsparcia progra-
mowo-metodycznego, tak aby kadra metodyczna
i programowa ZHP realizowala przypisane jej
zadania, poczawszy od tych najmocniej przekta-
dajacych si¢ na jako$¢ programu wychowawcze-
go gromad i druzyn”. W konsekwencji najwaz-

niejszym elementem opracowanego dokumentu
sa tabele zadan przewidziane dla poziomu hufca,
choragwi i Gléwnej Kwatery ZHP, ktorych kolej-
no$¢ na liscie odzwierciedla hierarchi¢ waznoS$ci.
Tytutowa zasada ,mniej znaczy wigcej” oznacza
w tym kontekscie, ze poszczegdlne komendy po-
winny zawsze rozpoczynaé swoje dziatania od
zadan ze szezytu listy i tylko w przypadku ich
zadowalajacej realizacji realizowaé zadanie
kolejne. Lepiej bowiem zrobi¢ mniej, ale trafi¢
w samo sedno.

Zdecydowanie wigcej emocji wywotat drugi wa-
tek prac grupy koncepcyjnej, ktéry dotyczyl na-
rzedzi i sposobdw wspierania kadry metodycznej
i programowej. Uchwala zjazdowa wskazywatla,
ze Gtowna Kwatera powinna zbada¢ sytuacje ka-
dry programowej oraz uwzgledni¢ funkcjonowa-
nie Odznaki Kadry Programowej ZHP. Odznaka
ta, funkcjonujaca od 2011 r., nie cieszy si¢ duza
popularnoscig. Do grudnia 2017 r. przyznano 26
ztotych odznak, 60 srebrnych i 165 brazowych
(w sumie 251 OKP). Dla poréwnania — w grudniu
2017 r. mielismy w ZHP 670 oséb z Odznaka Ka-
dry Ksztatcgcej, mimo ze ich posiadacze zobowia-
zani s3 (w przeciwienstwie do posiadaczy OKP)
do okresowej weryfikacji. Oceniajac taki stan rze-
czy, stwierdzilis$my, ze jest tak ,,gldwnie z powodu
wymagan, ktore sa nieadekwatne, mato ambitne
i mato mierzalne, nie motywuja do rozwoju kom-
petencji (a raczej do raportowania konkretnych
dokonan), ani nie potwierdzaja konkretnych
umiejetnosci, nie sprawdzaja jakosSci (tylko
ilo§¢ dziatan), a takze braku uprawnien i prestizu,
jaki wiagzalby si¢ z ich zdobyciem”.

Po tygodniach analizowania i konsultowania réz-
nych drog dalszego rozwoju odznak dla kadry

MARZEC 2019 13



TEMAT Z OKLADKI

programowej i metodycznej grupa koncepcyjna
zaproponowata narzedzie, ktore w stopniu brazo-
wym (na poziomie do$wiadczonego druzynowe-
20) bytoby wspdlne, zas§ w stopniu srebrnym (na
poziomie hufca) i ztotym (na poziomie choragwi
i GK ZHP) bylyby to osobne odznaki dla kadry
metodycznej i programowe;j.

Propozycja ta zyskala zar6wno zwolennikow, jak
i goracych przeciwnikéw. Padly celne argumenty
o tym, ze w matych §rodowiskach dzielenie kadry
jest bezcelowe — instruktorzy, ktérzy wspieraja
tam druzynowych, wykonuja najczesciej zarowno
zadania wsparcia metodycznego, jak i programo-
wego, i cho¢ celem grupy koncepcyjnej nie bylo
sztuczne powotywanie nowych struktur, uzna-
liSmy, ze ryzyko takiej niepoprawnej interpre-
tacji zapiséw istniato. To bardzo budujgce, ze
wiele 0s6b powotywato si¢ na jednos¢ instrukto-
réow Zwiazku — w tym kontek$cie ,,mniej znaczy
wiecej” mozna rozumie¢ jako wezwanie do pracy
z kadra opartej na calo$ciowym i kompleksowym
dziataniu. Nie zabraklo tez osob, ktore kwestio-
nuja sam sens istnienia narz¢dzi wspierania roz-
woju kadry poza stopniami instruktorskimi. Gru-
pa koncepcyjna stanowczo odrzucita taki model,
jako niewystarczajacy i utopijny. Stopnie instruk-
torskie sa wiodacym instrumentem pracy z in-
struktorami, ale nie mozna do nich ,,wcisna¢”
wszystkiego (jak dlugo trwataby proba, w ktorej
kandydat musiatby sprébowac swoich sit w kazdej
dziedzinie instruktorskiej stuzby?!). Zwroécita jed-
nak uwagg na potencjalne korzysci modelu opar-
tego na wspodlnotach metodycznych wspartych
konkretnym narz¢dziem budowania i odnawiania
kompetencji.

,»Wspodlnoty metodyczne odpowiedzialne za ruch
zuchowy, harcerski, starszoharcerski i wedrowni-
czy powinny by¢ jednak tworzone w oparciu o ist-
niejace struktury — w pionie, od Wydziatu Wspar-
cia Metodycznego poprzez choraggwiane zespoty
metodyczne/referaty do hufcowych metodykow/
namiestnikow; zadanie nie polega na powoly-
waniu nowych twordéw, a skupieniu dziatan tych
istniejacych na priorytetach zgodnie z Progra-
mem wspierania kadry programowej i metodycz-
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nej”. Co wiecej, wspdlnoty metodyczne powinny
obejmowac tez ksztalceniowcoéw prowadzacych
ksztalcenie metodyczne. Nie mniej waznym po-
stulatem grupy jest takze wzmozenie wysitkow
w pracy z komendantami choragwi i hufcow.
,,Jo od komendantéw hufcow zalezy, czy podzie-
la si¢ z namiestnikami/metodykami hufcowymi
»wladza«, pozwalajac na podejmowanie decyzji
w sprawie gromad i druzyn pod ich opieka, oraz
jakimi innymi zadaniami ich obciaza (ktére moga
odciagna¢ ich od podstawowych zadan)”. Z kolei
tylko komendanci choraggwi maja przetozenie na
komendantéw hufcow. Grupa koncepcyjna zasu-
gerowala wygaszenie Odznaki Kadry Programo-
wej oraz wprowadzenie w jej miejsce odnawialne;j
Odznaki Kadry Metodyczne;.

Wstuchujac sie w glosy ptynace z réznych sro-
dowisk instruktorskich, Gléwna Kwatera podjeta
jednak decyzje o wstrzymaniu dalszych prac nad
powstaniem OKM.

,,Mniej znaczy wigcej” nalezy w tym kontekscie
rozumie¢ jako skupienie wysitkow na tym, co
nas taczy, a nie tym, co nas dzieli. Skoro tak silne
negatywne emocje wywotuja dzi§ odznaki dla ka-
dry metodycznej i programowej, to lepiej wyko-
rzysta¢ inne sposoby wspierania tejze kadry, niz
spala¢ si¢ w imi¢ wlasnej racji. Kto wie, moze za
jaki$ czas inna Gléwna Kwatera podejmie prze-
rwane dzieto? Bedzie wowczas mogla skorzystac
z tego, co przez ponad rok wypracowata Grupa
koncepcyjna, ktorej caly dorobek mozna znalez¢
na stronie: https://zhp.pl/hub-gk/kadra-progra-
mowa-i-metodyczna.

Edyto, Arku, Kasiu, Lukaszu, Sylwio, Aniu, Moni-
ko, Magdo, Zbyszku, Sylwio, Agato, Aleksandro,
Ryszardzie, Zosiu, Agnieszko i Doroto — dzigkuje
za dhlugie godziny rozméw i wspolne dziatania.
Praca z wami byta dla mnie czysta przyjemnoscia
i intelektualng uczta.

HM. LUCYNA CZECHOWSKA

ZASTEPCZYNI NACZELNICZKI ZHP
DS. WYCHOWANIA



PROGRAM METODA ODZNAKI

PROGRAMOWIEC
CZY METODYK?

aczelny mnie zapytal, czy
w skautingu jest wyrazny po-
dziat na kadr¢ metodyczna

i programowg. Cigezko westchnetam, bo
to jest pytanie z kilkoma putapkami.

Po pierwsze — skauting jest roznorod-
ny i zapewne na kazde pytanie mozna
znalez¢ przyktad i kontrprzyktad. Po
drugie — pojecie ,.kadra metodyczna”
jest wedtug mnie nie do przettumacze-
nia na skautowy angielski. Po trzecie
— od lat gloszg teze (pisatam o tym tak-
ze w ,,Czuwaj”), Ze nasze rozumienie
programu jako elementu metody jest
btgdem tlumacza, ktory to blad obrost
w takie poktady teorii, Ze jest nie do po-
prawienia bez rewolucji.

KIM JESTEM:
PROGRAMOWCEM
CZY METODYKIEM?

Jako wedrowniczka bytam w druzynie
programowe]j choragwi, wspierajacej
imprezy choragwiane. Bylam tez za-
stepca komendanta ds. programowych.
W hufcu nadzorowatam prace namiest-
nikow. Na zlotach ZHP przygotowy-
watam 1 prowadzitam zaje¢cia. Bytam
wspoétautorkg podrecznika metodycz-
nego dla druzynowych starszoharcer-
skich. I do tego znalaztam w archiwum

swoj artykul z 2009 r. nawolujacy do rezygnacji w Zwigzku
Z programowcow.

W SKAUTINGU IRLANDII

Wracajac do pytania o skauting. Wybieram jedng organiza-
cje¢, Skauting Irlandii, ktory po przeksztalceniu z federacji
w jedng organizacj¢ stworzyt program uzywajac RAP — na-
rzgdzia rekomendowanego przez WOSM. Dlatego przyjmu-
Jj¢, Ze rozumienie programu majg w niej w miarg uniwersalne.

Programem jest wszystko, co robig druzyny. To kazde dziata-
nie, ktore przybliza mtodego cztowieka do osiagniecia zato-
zonych celow wychowawczych (wspolnych dla wszystkich,
bo zdefiniowanych na poziomie centralnym, pisatam o tym
w 2017 1.), zrealizowane metoda skautowa. Czyli mamy zna-
joma zgodnos¢ celow, metody i programu.

Potencjalny druzynowy na pierwszym kursie dowiaduje sig,
ze skauting to organizacja wychowawcza, ze ma cel (wspie-
ranie wszechstronnego rozwoju), ze ma unikalng metod¢
(opisang przez osiem elementdw), ze ma jasno zdefiniowany
produkt koncowy — jakiego cztowieka chcemy wychowac.
Kursanci odkrywaja, ze program powstaje w druzynach, ze
cztonkowie druzyn powinni by¢ zaangazowani w podejmo-
wanie decyzji o tym, czym bedg si¢ zajmowac przez najbliz-
szych kilka tygodni. Oszatamiajgca wizja — 20 dzieciakow
wymys$la sobie program, a ich kadra ma zapewnié, ze bedzie
on przeprowadzony zgodnie z metoda i pomoze im osiagnac
36 konkretnych celow wychowawczych. Uff! Oczywiscie
w trakcie tej czgscei kursu ci kursanci, ktorzy nigdy nie byli
skautami, rozmawiajg z praktykami, jak si¢ to robi, jak ten
ogolny, dtugofalowy cel przektada si¢ na konkrety, jakie na-
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TEMAT Z OKLADKI

OPIS
METODY

WEDLUGWOSM
(przyjety w 2017 r.)

METODA SKAUTOWA
jest systemem ciagtego
samoksztatcenie
poprzez wspotdziatanie
wszystkich ponizszych
elementow:

Przyrzeczenie i Prawo

Skautowe

Uczenie przez

dziatanie

Rozwdéj osobisty
System zastepowy
Wsparcie dorostych
Symbolike
Przyrode

Zaangazowanie
w stuzbe dla

spotecznosci.

rzedzia maja do dyspozycji w poszczegdlnych grupach wie-
kowych (metodyki), kto im pomoze.

Komendy wszelkich szczebli maja wspomagaé¢ druzyno-
wych. W hufcu (ok. 10 szczepow) jest cztonek komendy ds.
programowych (hufcowy koordynator programu), ktory po-
winien mie¢ 5 zastgpcoéw — koordynatora programu zucho-
wego, harcerskiego, starszoharcerskiego, wedrowniczego
i wedrownikoéw dorostych. To koordynatorzy maja za zadanie
ustali¢ z druzynami, jakiego wsparcia potrzebuja, utatwiad
komunikacje, znajdowaé ochotnikow do przeprowadzenia
uzgodnionych imprez, ksztalci¢ zastgpowych, wspiera¢ huf-
cowe rady starszoharcerskie i we¢drownicze, organizowac
hufcowe kwalifikacje do turniejow szoéstek/zastepow oraz na
biezaco pomagac tam, gdzie pomoc jest potrzebna. Tacy nasi
namiestnicy... A co robi ich szef? Pomaga namiestnikom,
gdy potrzeba, koordynuje imprezy, w ktorych biorg udziat
cale szczepy, czyta i pisze raporty na koniec roku.

Ciekawostka lingwistyczna — w hufcach wszyscy poza $cisty
komenda, szczepowymi i namiestnikami sg programowca-
mi, bo wszystkie osoby, ktére odpowiadajg naszym druzyno-
wym i przybocznym, zgodnie ze Statutem sg instruktorami
programowymi.

A CO ROBIA ,PROGRAMOWCY"
NA WYZSZYCH SZCZEBLACH?

Organizujg zloty, turnieje, imprezy specjalistyczne (gorskie,
wodniackie, artystyczne). Promuja kampanie typu Betlejem-




skie Swiatto Pokoju. Publikuja materialy w centralnym ban-
ku pomystéw adresowane do konkretnych grup wiekowych
lub zwigzane z konkretnymi technikami harcerskimi (jak np.
pionierka, obozownictwo, pierwsza pomoc), czasem wymy-
$laja okoliczno$ciowe miana/sprawnosci. Zastgpca naczelni-
ka ds. programu powoluje 5 komisarzy programowych, po
jednym dla kazdej grupy wiekowej i jednego koordynatora
zespotow specjalistycznych. Oni wraz z reprezentacja sa-
morzadu starszoharcerskiego i wedrowniczego tworza rade
programowg organizacji.

Jak wida¢ — ani w ksztalceniu, ani w strukturze nie ma po-
dzialu na metodyke i program. Oczywiscie polskie doswiad-
czenia zmieniaja mi perspektywe, dostrzegam, ze mozna
byloby pewne rzeczy w hufcu poprawi¢ — zmniejszy¢ nacisk
na imprezy, zwigkszy¢ na wsparcie kadry przez lokalne for-
my ksztatcenia i wymiany do$wiadczen, zamiast powotywac
pojedynczego namiestnika, budowaé zespoty itd. Kursanci
chwala, ze moje zajecia z metodyki harcerskiej pomagaja
im pouklada¢ wszystkie elementy w logiczna catos¢. A jako
instruktor programowy w druzynie uzywam narzedzi meto-
dycznych, zeby nasz program nie tylko podobat si¢ dziecia-
kom, ale tez zeby$my mogli $ledzié, jak realizujemy uzgod-
nione cele wychowawcze.

To kim wlasciwie ja teraz jestem? Programowcem czy me-
todykiem?...

HM. ANITA REGUCKA-FLEMING

PROGRAM METODA ODZNAKI

METODA SKAUTOWA,
czyli jak dowolne
zajecia przerobié¢ na
skauting

(moja interpretacja
irlandzkich zapisow):

Prawo i Przyrzeczenie,
czyli wspdlny kompas

Uczenie przez dziatanie,
czyli praktyka przede
wszystkim

System matych grup,
czyli zaangazowanie
kazdego i wspétdzielona
odpowiedzialnosé¢

Dzialanie blisko natury,
czyli przygoda w terenie

Symbolika,
czyli wykorzystanie emocji
i kreatywnos¢é

Kadra razem

Z uczestnikami,

czyli wsparcie i wzajemnos¢é
oddziatywan

Stuzba,
czyli zmienianie swiata
na lepszy

Rozwdj osobisty,

czyli indywidualna podroéz
przez coraz trudniejsze
stopnie/sprawnosci
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O swoim srodowisku, czyli ,Czarnym

Szczepie” z Kielc opowiada jego
komendant hm. Adam Niepokdj —
zwyciezca plebiscytu instruktorskiego
.Niezwyczajni 2018" w kategorii

NIEZWYCZAJNY
SZCZEPOWY
NIEZWYCZAJNEGO

NYASVA L)

Jeste$ niezwyczajnym komen-
dantem. DomysSlam sie, ze
niezwyczajnego szczepu. Na
czym ta jego niezwyczajnos¢
polega?

Uwazam, ze moj szczep jest

niezwyczajny z kilku powodow.
Pierwszym z nich jest wielkos¢:

w 10 jednostkach swoja harcer-
ska przygode przezywa okoto
200 os6b. Te liczby to powdd
do dumy, ale rowniez bardzo
duze wyzwanie — zard6wno przy
organizacji wspolnych wyda-
rzen, takich jak biwak szczepu
czy oboz, ale rowniez jesli
chodzi o wsparcie kazdego dru-
Zynowego w jego codziennym
dziataniu.

To pewnie efekt wielu lat
pracy...

Oczywiscie. Taka liczebnos¢
to efekt innego sukcesu, ktory
udato si¢ nam osiagna¢ jakis
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~Komendant szczepu”.

czas temu, glownie za sprawa
moich poprzednikéw i ich pracy
z kadra zuchows. Dzi¢ki temu
mamy w ,,Czarnym Szczepie”
az trzy gromady zuchowe,
ktore rokrocznie przekazuja

do druzyn harcerskich swoich
wychowankow. O ile nie myli
mnie pami¢¢, rekordowa liczbg
zuchow z jednego rocznika,
ktore zostaty przekazane do
druzyn harcerskich, byto az
trzydziescioro! Ponadto sama
kadra zuchowa, w moim odczu-
ciu jako jej przedstawiciela, jest
niesamowicie zgrang ekipa, co
réwniez uwazam za przyczyne
tego sukcesu. W druzynach
harcerskich stale pracujemy nad
tym, zeby zuchy, ktore przecho-
dza do nich z gromad, czutly si¢
tam jak najlepie;j.

A co jest zastuga Twoja jako
szczepowego?

Podczas mojej kadencji szcze-
golny nacisk w pracy z druzy-
nowymi potozylismy na wycho-
wawczy aspekt dziatan, w tym
na szczegodlnie dla mnie wazna
intencjonalno$¢ wychowania,
ktdra oznacza, ze wychowawca
jest w pelni §wiadomy celdw,
jakie chce osiggnac przez swoja
dziatalnos¢. Bardzo waznym
elementem naszej pracy z dru-
zynowymi jest uswiadomienie
im, po co robig ze swoimi pod-
opiecznymi konkretne rzeczy.
Na przyktad takie, ktore w har-
cerstwie sg ,,naturalne” i ,,0d za-
wsze”, jak cho¢by nauka ukta-
dania ognisk, wigzania weztow
czy tez po co im w zasadzie ten
system matych grup. Udaje si¢
to gldwnie dzigki biezacej pracy
z druzynowymi — zaréwno indy-
widualnej, jak 1 wspolnych dys-
kusji na przyktad na spotkaniach
rady szczepu.



Przechodzimy zatem do roz-
mowy o wspoéttworcach suk-
cesu...

Od czasé6w moich poprzedni-
kéw w szezepie duzg uwage
przyktadamy do wysokiej ja-
kosci programu dziatania — za-
réwno rocznych planéw druzyn,
jak i programéw imprez $rod-
rocznych. Czuwa nad tym moja
zastepczyni ds. programowych,
ktéra wspiera druzynowych

i programowcoéw w trakcie
procesu tworzenia programow,
ich realizacji oraz ewaluacji.

To bardzo duzo pracy, bioragc
pod uwage liczbe jednostek
(Madziu, Olu, Alu — oklaski dla
was!). Duza wage ktadziemy
réwniez na planowanie pracy

z kadrg oraz rozkladanie tego
procesu w czasie. Zard6wno na
zbidrkach komendy, jak i rady
$zczepu rozmawiamy O 0SO-
bach, ktore petnig rézne funkcje
w druzynach lub wyrdzniaja
si¢ w nich. Na podstawie tego,
jakie maja predyspozycje, pro-
ponujemy im zadania, ktore
pozwolg im jak najlepiej si¢
rozwija¢. To wazne, bo mo-
zemy odpowiednio wczesnie
wylapa¢, gdzie moze zabrakng¢
nam rak do pracy, na przyktad
do poprowadzenia druzyny

lub podobozu — i jak najszyb-
ciej zareagowac. Staramy si¢
wylapywaé mtodych ludzi

z potencjalem i powierza¢ im
funkcje zastepowych i pdzniej
przybocznych. Brzmi jak oczy-
wisto$¢? Mozliwe, ale dzigki
temu, ze znamy ludzi w szcze-
pie bardzo dobrze, wspolnie
jeste$my w stanie oceni¢ ich
mozliwo$ci i odpowiednio ich
pokierowaé. Zaréwno w szcze-

pie, jak i p6zniej w hufcu. To
podobno jest niezwyczajne,
chociaz dla nas to standard.

Macie swojego hohatera, czy
z nim realnie pracujecie?
Nawiazujac jeszcze do naszych
dziatan wychowawczych —

w zesztym roku uruchomilismy
projekt szczepowej odznaki,
ktéra ma by¢ w tym pomocna.
Jej opracowanie zbiegtlo si¢

w czasie z refleksja wtasnie na
temat pracy z naszym bohate-
rem szczepu — Zawiszg Czar-
nym. Mieli$my duzy problem
Z tym, jak umiejscowi¢ go

w biezacym dzialaniu szcze-
pu i druzyn tak, aby nie bylo
to nudne i monotonne, jak na
przyktad ciagle powtarzajace
si¢ wydarzenia o tematyce ry-
cerskiej. Zawisza oprécz bycia
znakomitym wojakiem byt
rowniez znany z przyktadne-
g0 przestrzegania zasad etosu
rycerskiego. To byt punkt wyj-
$cia do opracowania wymagan
szczepowej odznaki ,,Signum
Equitum” (odznaki rycerskiej).
Rada szczepu pochylilismy si¢
nad opisem cech etosu rycer-
skiego i przelozyliSmy je na
osiem cze$ci odznaki, ktorych
opisy stanowig jednoczesnie
wymagania do jej realizacji

i nasza definicje ,,harcerskiego
etosu”. Na ich podstawie re-
alizujemy wspolne szczepowe
przedsigwzigcia, a czlonkowie
szczepu indywidualnie realizuja
wymyslone z druzynowymi
zadania. Wymagania te sa

na tyle otwarte i szerokie, ze
w kazdej metodyce i petnigc
rozne funkcje mozna swobod-
nie je interpretowac. Dzigki

ROZMOWA CZUWAJ

temu odznake mozna zdobywac
wielokrotnie i doskonali¢ si¢

w duchu naszego harcerskiego
etosu na réznych etapach har-
cerskiej przygody. Oczywiscie
fragmenty odznaki majg rézne
kolory w zalezno$ci od metody-
ki i funkgcji, ale to juz nivanse
techniczne...

W jakim Srodowisku dziatacie?
W szkole, na osiedlu...?
Dziatamy w trzech kieleckich
placéwkach oswiatowych —
dwoch zespotach szkot oraz
jednej podstawdwcee. W jednej
ze szkot mamy tylko gromade
zuchowg (chociaz plany, zeby
byto inaczej jakies s3... no ale
na razie mamy inne priorytety),
w kolejnej dziataja odpowied-
nio: gromada, druzyny HS

i druzyny wedrownicze oraz

w ostatniej gromada i druzyny
harcerskie. Szkoty to zdecydo-
wanie nasi najwieksi sojusznicy
— wspolnie organizujemy przed-
siewzigcia typu rajd szkolny,
festyn czy akcja sprzatania
$wiata, a takze prowadzimy

w nich akcje naborowe.

Czy cztonkowie Twojego
szczepu maja zapewniony pe-
ten ciag wychowawczy? Jak to
wyglada?

Jak juz wspomniatem wcze-
$niej, mamy dziesi¢e¢ jednostek
— trzy z nich to koedukacyjne
gromady zuchowe oraz po dwie
druzyny: meskie i zenskie na
kazdym poziomie metodycz-
nym. Dziesiata jednostka to
krag instruktorski. Taka orga-
nizacja szczepu pozwala na
moim zdaniem bardzo dobre
uksztaltowanie procesu wy-
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chowawczego kazdego jego
cztonka. Mimo ze od druzyny
harcerskiej stosujemy rozdziel-
nos¢ plcei, to dalej druzyny
organizuja wspolne zbiodrki czy
biwaki. Waznym aspektem sg
tez dziatania calych pionow
—meskiego i zenskiego. To
wszystko pozwala na zaspoko-
jenie potrzeb cztonkow szczepu
na wielu plaszczyznach a takze
pozwala wytuska¢ sposrod nich
potencjal instruktorski — wszak
9 druzyn to 9 druzynowych

i minimum 9 przybocznych,
ktérzy potem moga petnié¢ funk-
cje na wyzszych szczeblach
organizacji. Pozwala to tez na
sprawdzenie si¢ kadry w roz-
nych dziedzinach — choéby przy
organizowaniu wydarzen nie
tylko dla swojej druzyny, ale
réwniez dla innych.

Jak obozuje Twéj szczep?

To w sumie jeszcze jeden z po-
wodow, dla ktérych uwazam
mdj szczep za niezwyczajny.
Jezdzimy na obozy tradycyjne

— do lasu, bez statej infrastruk-
tury. Nasz powrot do tego typu
obozow nastgpit w 2010 1. i od
tego czasu rozwijamy swoje
mozliwo$ci w tym zakresie. Co
roku spedzamy w lesie miesiac
— tydzien kwaterki przedobozo-
wej oraz trzy tygodnie obozu,
w tym dwa tygodnie kolonii
zuchowej — rowniez pod na-
miotami. W hufcu przyjelismy
zasade, ze co trzy lata jezdzimy
na takie obozy wszyscy razem —
catym hufcem, a lata pomiedzy
nimi to obozy szczepow. Obodz
szczepu to wydarzenie, na kto-
re, mam poczucie, kazdy czeka
z niecierpliwos$ciag. W zesztym
roku udato nam si¢ rozdzieli¢
podobozy na samodzielne po-
dobozy druzyn. Dotychczas
mieli$my podobozy: zuchowy,
meski i zenski — druzyny har-
cerskie i starszoharcerskie oraz
wedrowniczy. To byl moim zda-
niem ostatni krok do poprawie-
nia tego, jak obozy u nas wy-
gladaja. A poza tym? Budujemy
wezel sanitarny i kuchenny

oraz zgrupowanie na kwaterce,
podobozy buduja swoje bu-
dowle takie jak bramy, latryny,
miejsca programowe, a kazdy
zastep urzadza sobie namiot po
swojemu — réwniez wszystko
budujac z drewna. Starsze dzie-
ciaki buduja prycze.

Rozumiem, Ze stawiacie na
prace zastepami — normalnie,
zgodnie z metoda...
Oczywiscie! Zastepy pelnia
shuzbe w kuchni oraz wartow-
nicza w zgrupowaniu i kazdy
w swoim podobozie. Mamy
jednak troche udogodnien: do
zgrupowania, kolonii zuchowe;j
i kuchni doprowadzamy prad,
a pod prysznicem mamy wodg
podgrzewang piecykiem gazo-
wym. To takie odstepstwa od
»tradycyjnosci”, ktore uznali-
$my za potrzebne w obozie dla
tylu osob. Program realizuja
druzyny w swoich podobozach,
sa rowniez elementy wspdlne,
ale zwracamy duza uwage na
prace zastepow. Duzym sukce-




sem okazal si¢ ogélnoobozowy
konkurs zastgpow, w ktorym
punktowane sg na przyktad do-
datkowe zadania-zagadki przy-
gotowane dla poszczego6lnych
metodyk oraz udziat w im-
prezach takich jak obozowa
olimpiada. Obdz to moje oczko
w glowie — w tym roku begde
komendantem po raz trzeci, ale
juz ostatni. To zadanie komen-
danta szczepu, a szykuje si¢ do
przekazania funkcji wlasnie na
obozie.

Co hy$ powiedziat tym, ktorzy
zastanawiaja sie, czy stworzy¢
szczep?

Nie wyobrazam sobie innego
dzialania — szczep niesie ze
soba same korzysci. Trzeba
mie¢ jednak swiadomos¢, ze
zaktadanie i ,,rozpedzanie”
szczepu to nie jest cos, co si¢
robi w rok. Sam nie mam w tej
materii doswiadczenia, ale wi-
dzac znajome $rodowiska, ktdre
postanowity si¢ ,,zaszczepic”,
wiem, ze to dhuzszy proces —

kadra i druzyny musza si¢ ze
soba dotrze¢. Kiedy to si¢ jed-
nak stanie, mozna z tego czer-
pac¢ gar$ciami.

Kadra druzyn nie ma poczucia,
ze jej praca przepada po przeka-
zaniu podopiecznych do innej
druzyny, bo caly czas wie, co
si¢ z nimi dzieje. Instruktorzy
moga wspieraC si¢ wzajemnie
zaréwno jesli chodzi o meto-
dyki, jak i na zasadzie pomocy
starsi mtodszym — duzo tatwiej
zaangazowaé w dziatanie gro-
mady zuchowej harcerzy star-
szych, ktdrzy wczesniej w tej
gromadzie byli. To réwniez
wspolna baza zasoboéw — sprze-
tu, pienigdzy oraz instrukto-
réw, na ktéorych pomoc mozna
liczy¢, bo po oddaniu druzyny
zostajg przy szczepie.

Dla wychowankow to w moim
odczuciu réwniez zrodto mo-

tywacji oraz wzorcow — bedac
szo6stka meska w gromadzie
zuchowej, cheieliSmy by¢ tacy
jak chlopaki z druzyn harcer-
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skich — to nas strasznie ,.jarato”.

ROZMOWA CZUWAJ

Wierze, ze dalej tak jest. Szczep
wspiera druzyny, budujac re-
lacje z partnerami takimi jak
szkoty, ale rowniez tymi naj-
wazniejszymi — rodzicami. Wie-
dza oni, ze zaopiekujemy si¢
ich pociechami bez wzgledu na
to, w jakiej beda druzynie, i ze
zrobimy to dobrze.

Szczep to zatem Zrédio satys-
fakciji?

Tak, to niesamowite zrodto sa-
tysfakcji dla kadry, ktéra moze
obserwowac, jak zuchy, ktore
przyszty do gromady, majac
7-8 lat, rozwijaja si¢ w dru-
zynach i nierzadko zostajg in-
struktorami — obejmuja funkcje
druzynowych lub w komendzie
szczepu. Ja w tym roku oddam
szczep wlasnie takiej ekipie,
wiec wiem, co mowig. To ostat-
nie jest widoczne dopiero po
jakims§ czasie, ale naprawde na-
daje sens instruktorskiej stuz-
bie, szczegdlnie tej w szczepie.

Rozmawiatl hm. G. Calek
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TECZKA SERDECZNEJ PAMIECI
SW. JANA PAWLA II

PROPOZYCJA PROGRAMOWA DLA SRODOWISK HARCERSKICH
22.02.2019 - 16.10.2019

i Ve k. /s |

S$w. Jan Pawet II to postaé, ktéra znana jest po-
wszechnie. W niektérych harcerskich srodo-
wiskach celebrujemy Dzienn Papieski, a potem
i tam zazwyczaj zapominamy o papiezu Polaku.
W 2020 r. przypadajag wazne rocznice zwigzane
z jego osobg. Dlatego w porozumieniu ze Stowa-
rzyszeniem ,Pamie¢ Jana Pawta II" powstata pro-
pozycja programowa Gtéwnej Kwatery ZHP, ktorej
celem jest popularyzacja postaci wielkiego Polaka

oraz powszechny dialog miedzypokoleniowy.
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Pamiec¢ o przesztosci oznacza
zaangazowanie w przysztosé

Jan Pawet II

wielu rodzinach har-
cerskich istnieje w za-
pomnianych miejscach

sporo papieskich pamigtek. Czesto
nie wiemy, co z nimi zrobi¢. Wy-
rzuci¢ nie wypada. Tylko jak je
kolekcjonowac i w jaki sposob wy-
korzysta¢ w rodzinie lub w swoim
srodowisku, jak o nich pamigtac?

Propozycja ta skierowana jest do
tych, ktorzy nie chca zapomnied.
Mozna wykorzysta¢ w tej przygo-
dzie metode harcerskg oraz zapat
kolekcjonerski, organizacyjny, ar-
tystyczny dzieci i mtodziezy zrze-
szonej w ZHP.

Pomyst jest prosty — trzeba zebraé
wszystko, uporzadkowaé i opisaé
w specjalnej ,,Teczce serdecznej
pamiegci”. A potem pochwali¢ sig
zbiorami i strzec ich, aby przeka-
za¢ kolejnym pokoleniom w ro-
dzinach harcerek i harcerzy war-
to$ciowe dziedzictwo. A wiadomo,
ze skarbow razniej szukac i pilno-
waé w grupie zaufanych przyjaciot
—w harcerskiej druzynie.

PO CO TO HARCERZOM?

Jest to okazja do wzmocnienia
pracy z warto$ciami duchowymi
w druzynach poprzez wszystkie



znane nam formy pracy w S$rodowi-
skach. Gwiazdki zuchowe i sprawnosci
harcerskie, zorganizowanie tworczych
form wspolpracy miedzypokoleniowej
w szczepie, hufcu czy w innych zespo-
tach harcerskich moga zyska¢ na jako-
$ci. Projekt jest inicjatywa inspirujaca
do dziatania ,,oddolnego”, ktére moze
sta¢ si¢ okazja do zastosowania instru-
mentéw metodycznych, jakimi dyspo-
nuje harcerski system wychowawczy
w rozwoju duchowym i religijnym.
Dodatkowym owocem pracy dzieci
i mlodziezy bedzie mozliwo$¢ zgroma-
dzenia w jednym miejscu i uporzadko-
wania w dowolnej formie zbiorow oraz
zaprezentowania ich publicznie przez
druzyny, szczepy, kregi, namiestnictwa
i hufce. Daje to mozliwos¢ promocji
warto$ci duchowych w §rodowiskach.

JAK TO ZROBIC?

Do projektu moze przystapic jednostka,
ktéra w terminie do 2 kwietnia 2019 r.
przesle zgloszenie pod adresem e-ma-
il: papiez@zhp.pl i do wiadomosci na
e-mail Stowarzyszenia ,,Pami¢¢ Jana
Pawla 1II”: paragrafl2@gmail.com.
Meldunek na temat zbioru nalezy prze-
sta¢ najpozniej do 16.10.2019 r. do
godz. 24.00 (Dzien Papieski). Jednost-
ki biorgce udzial w projekcie otrzymaja
dyplomy dlauczestnikow wydane przez
Gtowng Kwater¢ ZHP oraz Stowarzy-
szenie. Po zakonczeniu przyjmowania
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raportow sposrdd uczestnikow projektu zostang wytonione
najbardziej wyr6zniajace si¢ osoby i zespoty. One otrzymaja
,»,Medal 100. rocznicy urodzin Karola Wojtyty”.

Szczegdlowy regulamin propozycji znajdziecie tutaj: http://
chp.zhp.pl/propozycje/teczka-serdecznej-pamieci-sw-jana-
-pawla-ii/.

JAK PROJEKT MOZE ZOSTAC WYKORZYSTANY
W PRACY DRUZYNY?

To okazja do zdobywania sprawnosci naukowych, spotecz-
nych, obywatelskich, hobbystycznych, komputerowych oraz
wspierajacych wychowanie duchowe i religijne. Propozycja
zacheca do utworzenia cyklu sprawnosciowego w gromadach
zuchowych. Stanowi tez okazje¢ do realizacji harcerskich i in-
struktorskich préb na stopnie.

Poszukiwanie pamigtek moze okazac¢ si¢ przygoda pelng cie-
kawych wypraw, spotkan rodzinnych i sasiedzkich. W projek-
cie moga uczestniczy¢ kregi starszyzny harcerskiej i seniorow.
Wymiana pamiatek czy refleksji ze spotkan z papiezem Pola-
kiem to dobra okazja do organizacji spotkan o réznej tema-
tyce, np. o warto$ciach, takich jak patriotyzm, odpowiedzial-
nos$¢, szacunek do tradycji.

Realizacja propozycji wigze si¢ nie tylko z kolekcjonowaniem
pamiatek, ale tez z nauka ich przechowywania, prezentacji,
przekazania dalej kolejnym srodowiskom lub mtodszym ro-
dzinnym pokoleniom. Zach¢camy zatem do wykorzystania
mozliwosci, jakie oferuje ten projekt, do wzmocnienia pracy
metoda harcerskg w druzynach. Powodzenia!

HM. JOLANTA LABA
WYDZIAL WYCHOWANIA DUCHOWEGO | RELIGINEGO GK ZHP
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KSZTALCENIE KADRY

O KSZTALCENIU I KSZTALTOWANIU
DRUZYNOWYCH

Wielu instruktorow
moéwi coraz

gtosniej o kryzysie
skutecznosci
wychowawczej
druzyn w ZHP.
Przyczyn tej

sytuacji jest wiele

i prawdopodobnie
mozna by je dtugo
wymieniaé. Nie jest
zadnym sekretem, ze
mamy w druzynach
coraz stabsza i gorzej
przygotowana

do funkcji kadre.
Stad dyskusja

o ksztatceniu,
skupiajaca sie jednak
przede wszystkim, nie
do konca zasadnie,
na kwestii kurséow
instruktorskich.
Ksztatcenie jest
bowiem procesem
rozpoczynajacym

sie na dtugo przed
uczestniczeniem
kandydata na
druzynowego

w kursie

i kontynuowanym
jeszcze dtugo po jego
ukonczeniu.
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ruzynowy ma bardzo
wymagajaca rolg. Po-
winien mie¢ harcerskie

wyrobienie 1 by¢ czlowiekiem
o wysokim morale. To dzigki sil-
nemu uwewngtrznieniu harcer-
skiego kanonu wartosci, konse-
kwencji i prawdziwosci czynow,
o ktorych mowit Stefan Mirow-
ski, druzynowy poprzez swoj
osobisty przyktad moze najsil-
niej oddziatywac na harcerzy.

Druzynowy musi zrozumie¢, ze
wszystko, co zrobi, moze wy-
wrze¢ wplyw na dalsze losy po-
wierzonego jego opiece dziec-
ka. Zrozumieé, ze jego czyny
i zaniechania — te dotyczace bez-
posrednio harcerzy, ale i zwykte,
codzienne zachowania, ktore
wychowankowie obserwuja
i ktorymi przesiagkaja, ksztattuja
ich osobowos¢.

Funkcja ta wymaga tez kom-
petencji. Druzynowy nie musi
mie¢ doktoratu ani nawet wyz-
szego wyksztalcenia, ale musi
reprezentowa¢ wysoki poziom
intelektualny. Musi rozumieé
proste mechanizmy psycholo-
giczne i pedagogiczne, a takze
umie¢ przeprowadzi¢ analiz¢
pracy druzyny, sformutowac na
jej podstawie cele wychowaw-
cze 1 zaplanowac¢ prace, ktora te
cele zrealizuje.

Wreszcie — funkcja druzynowe-
go wymaga glebokiej motywacji
i gotowosci do poswigcenia. Kan-
dydat na druzynowego musi wie-
dzie¢, ze podejmuje duze i wai-
ne zohowiazanie. Musi wiedzie¢,
ze funkcja druzynowego to nie
przygoda na rok. Ba, druzyno-
wy, ktory na starcie deklaruje si¢
»gora na dwa lata”, w moim od-
czuciu jest karta, ktorej nie warto
obstawia¢ vabank. Bo przeciez
jesli druzynowy mialby trakto-
wac swoja rol¢ tylko jako niezo-
bowigzujaca przygode, ostatnig
z pozycji na liscie priorytetow
— czy mogliby$my si¢ dziwi¢, ze
sami harcerze bycie w druzynie
potraktuja jak jedno z wielu za-
je¢ pozalekcyjnych? Druzynowy
musi mie¢ w sobie gotowos¢ do
poswiecen wigkszych niz te, kto-
rych spodziewa si¢, obejmujac
funkcje. Zobowiazuje si¢ prze-
ciez wychowac nastgpce, a cza-
sem los potrafi by¢ przewrotny
i bywa tak, ze — mimo naszych
wysitkow — nastepcy w chwili,
kiedy chcieliby$my przekazac
mu druzyng, brak.

Proces ksztattowania druzyno-
wego rozpoczyna si¢ w chwili,
gdy ten po raz pierwszy przy-
wdziewa mundur i siada w har-
cerskim kregu. Wspomniane juz
wyzej wyrobienie i prawdziwie
harcerska postawa nie pochodza



z weekendowych szkolen ani
nawet dwutygodniowego kur-
su w glebi lasu. To od jakosci
przebytej harcerskiej drogi, od
harcerskiego wychowania zale-
zy w najwigkszym stopniu, czy
dla kandydata na druzynowego
Prawo Harcerskie jest Zzycio-
wym drogowskazem i czy w co-
dziennej praktyce bagaz jego
harcerskich doswiadczen uczynit
oczywistymi braterstwo, sthuzbe
i prace nad soba.

Modelowy proces ksztalcenia
rozdzieli¢ mozna na trzy etapy.
Pierwszy z nich to praktyczne
przezywanie dobrego harcer-
stwa, zard6wno w charakterze
zwyktego czionka druzyny,
jak i z czasem funkcyjnego. To
w tym czasie wyksztalca sie
harcerska postawa, przyjecie
harcerskich wartoSci za wia-
sne, a takze mimowolne obycie
i przyzwyczajenie do dobrych
wzorcéw metodycznych. Na tym
etapie takze dokonuja si¢ wybo-
ry dalszej harcerskiej drogi, bo
nie kazdy, kto ma dobre serce
i z rado$cig przezyl harcerska
przygode, odnajdzie swoje miej-
sce w stuzbie instruktorskie;j.

Etap $rodkowy to punkt zwrot-
ny, ktory najczesciej nastgpuje
w okolicy kursu instruktorskie-
go. To moment, w ktéorym doko-
nuje sie refleksja nad wtasnym
wczesniejszym przezyciem.
Moment u$wiadomienia sobie,
ulozenia w glowie, Ze to, co robit
z moja druzyng przed laty mdj
druzynowy, to faktycznie nie byt
zbior przypadkowych zachowan,
ze jego dziatania byly wpisane
w klucz metody harcerskie;j.

Kandydat na instruktora poznat
harcerski system wychowaw-
czy lata temu i dlugo w nim
uczestniczyl, wigc gdy nastapi
ten moment, ze go zrozumie —
rozpoczyna etap trzeci. To etap
$wiadomej praktyki pod okiem
mistrza — druzynowego, ktore-
g0 wspiera w prowadzeniu jed-
nostki, czy opiekuna proby. To
takze etap, kiedy mozna utrwali¢
uzyskane w czasie kursu instruk-
torskiego kompetencje i zdoby¢
wychowawcze szlify, majac
za plecami czuwajacego nad
wszystkim opiekuna.

W moim $rodowisku od wielu
lat udaje si¢ nam w ten sposob
ksztalci¢ kadrg. W ubieglym
roku dwie z trzech jednostek mo-
jego szczepu zostaty przekazane
w nowe rece. Pierwsza z nowych
druzynowych jeszcze przed za-
lozeniem granatowego sznura
otworzyla probe na stopien pod-
harcmistrzyni, druga wkroétce po
objeciu funkcji rozpoczeta pla-
nowanie tej proby. Obie przede
wszystkim miaty okazje penié
funkcje przybocznych w jed-
nostkach prowadzonych przez
dobrych druzynowych i to nie
rok, czy pottora, ale przez peine
trzy lata.

Wiem jednak, ze nie zawsze tak
jest. Nie nalezy do rzadkosci
obejmowanie funkcji druzyno-
wego po pierwszym etapie, kie-
dy jedyne, co moga oni robié,
to intuicyjnie powielaé wzorce
pozostawione przez poprzed-
nikow (pot biedy, jesli byly to
wzorce dobre). Jeszcze czgsciej
druzynowym zostaje wedrow-
nik prosto po kursach, ktérego
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moze nawet skutecznie pchnigto
ku refleksji o wychowawczym
charakterze pracy instruktora,
ale nie pozwolono mu okrzepnaé
i zdoby¢ szlifow w praktycznym
dzialaniu.

Udziat Srodowiska w procesie
ksztatcenia jest nie do prze-
cenienia, bo cho¢ mozemy
probowaé zaszczepi¢ harcerska
postawe w trakcie kursu, cho¢
mozemy probowac przekonac
kursanta, ze shuzba jest nieod-
faczna czgscig harcerskiego zy-
cia, albo probowaé sprawic, by
poczut ducha dziatania w zaste-
pie, to wszystkie te proby sa je-
dynie proteza.

Nie chcialbym, aby te stowa
ktokolwiek odczytat jako torpe-
dowanie jego ksztalceniowych
staran. To dobrze, ze $wiadomi
ksztalceniowcy probuja taka
proteza uzupelnia¢ harcerskie
braki przysztych instruktorow.
Jest jednak tak, ze wielu dru-
zynowych albo liderow harcer-
skich $rodowisk nie czuje na
sobie odpowiedzialnosci, ze to
przede wszystkim od nich, a nie
od prowadzacych kursy zalezy,
czy ich nastepcy beda dobrymi
instruktorami. Porzuécie, prosze,
myslenie, ze ,,na kursie wszyst-
kiego naucza”. Kandydat na
instruktora najwigcej nauczy
si¢ w trakcie codziennej har-
cerskiej pracy, Trzeba caly czas
o tym pamigtac.

PHM. MATEUSZ CHMIELEWSKI

KOMENDANT SZCZEPU ,,RZEKA”
HUFIEC WARSZAWA-ZOLIBORZ
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CZYLI O METODZIE HAR

nych dyskus;ji ,,0 programie i metodzie” oraz

wyzwan wobec wspolczesnosci. Juz sam te-
mat jest sformutowany fatszywie. Harcerstwo nie
ma programu, cho¢ dla komend moga by¢ sugero-
wane kierunki programowe zwigzane z waznymi
sprawami spotecznymi. Program jest nietykalna
sfera druzynowego i jego harcerzy. Kazdy czto-
wiek jest inny i kazde srodowisko jest inne. Tylko
druzynowy zna swoich harcerzy. Metoda nie stuzy
realizacji programu wymys$lonego przez obcych.
Harcerstwo nie jest szkota, $wietlicg czy ruchem
oazowym. Jest autonomiczne, ma okreslone idee
1 warto$ci — nie program. Metoda harcerska jest
sposobem indywidualnego rozwoju kazdego har-
cerza w jego zastgpie, druzynie poprzez stuzbe,
gre, przygode, w ktorych harcerze realizujg idee
i wartosci. To z zainteresowan harcerzy, z progra-
mow ich prob na stopnie, sprawnosci czy odznak
druzynowy wraz z zastgpowymi ustalajg program
druzyny. Zadne komendy nie powinny go naru-
sza¢. Tak jak napisalem — nie ma dwojga takich
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Przez Zwiazek przelewa si¢ fala nieformal-

4

ERSKIEJ I JEJ STOSOWANIU

samych ludzi, ani dwoch takich samych $rodo-
wisk: szkot, miast, wsi, gmin. Zadaniem harcer-
skich komend i wtadz jest stwarza¢ warunki do
dzialania autonomicznych druzyn, czyli zabez-
pieczaé $rodki, szkoli¢ druzynowych w zakresie
stosowania metody, dbac o to, by przepisy prawa
w samorzadach i w panstwie nie utrudnialy pracy
metoda harcerska i budowac klimat wsparcia de-
cydentow politycznych i ekonomicznych.

Tworzenie propozycji programowych, organi-
zowanie masowych imprez, postugiwanie sie
tltumem, modyfikacje metody prowadza, moim
zdaniem, do upadku harcerstwa. Ono jest i be-
dzie tylko wtedy, gdy bedzie paramilitarne, bo
inaczej nie maja sensu: mundur, krzyz, musztra,
patriotyzm, nazwy struktur, stopnie, sztandary,
proporce, stuzby, manewry — wszystko to wyroz-
nia harcerstwo wsrod organizacji czasu wolnego
dzieci 1 mlodziezy. A bez dyscypliny, karnosci,
musztry, wart i alarméw obozownictwo w lasach
powinno by¢ zakazane ze wzgledow bezpieczen-



stwa. Paramilitarne nie znaczy skupione na wo-
jaczce — znaczy: ascetyczne w pracy nad wiasnym
samorozwojem harcerza w zespole harcerskim,
w atrakcyjnych formach. Jesli ktokolwiek chce
sprawdzi¢, czy formuta paramilitarna si¢ wypalita,
to niech otworzy oczy — mlodziezowe organizacje
paramilitarne poza ZHP oraz klasy mundurowe
licza ponad milion dziewczat i chtopcow! Popu-
larng formg wsréd mtodziezy sa obozy i turnusy
surwiwalowe, bractwa rycerskie i grupy rekon-
strukcji historycznych, w ktorych co roku uczest-
niczy ok. p6t miliona uczestnikow. A ilu harcerzy
dziala w réznych strukturach lotniczych, zeglar-
skich, artystycznych poza ZHP wypranym z trady-
¢ji? Harcerz stawia sobie trudne zadania i cele,
nie idzie na tatwizne. Nie ulega falom kulturo-
wych populizméw. Potrafi iS¢ pod prad ku war-
toSciom, céwiczyé sie w sprawczosci, czerpaé
rados¢ i satysfakcje ze spotecznej stuzhy. Po-
winien mie¢ szerokie pole dziatania w swojej or-
ganizacji. Jan Pawet II cenit harcerstwo, rozumial
metode lepiej niz ktokolwiek. Mowit do harcerzy
(i nie tylko): ,,Niech kazdy z was znajdzie w sobie
jaki$ wlasny wymiar zadan do podjgcia... jakie$
wlasne Westerplatte”. To jest najlepsze ujgcie sen-
su metody harcerskie;j.

IDEA I METODA
WYZNACZAJA GRANICE TEGO,
CO JEST HARCERSTWEM!

Od zarania istnialy proby manipulowania przy
metodzie, w PRL usitowano zastapi¢ ja progra-
mem lub zmiang idei — nie udato si¢ to ani po-
litykom, ani hierarchom kosciota. Dlatego w mi-
nionym 100-leciu nie rozwinegty si¢ tworzone
odgornie struktury i programy harcerstwa, m.in.:
Czerwone Harcerstwo, HSP, Walterowcy, HSPS,
harcerski ruch naukowy, ruch oazowy, harcerstwo
wyznaniowe.

Dla harcerskich wladz przychodzi czas, by przej-
rze¢ na oczy! Czlowiek si¢ nie zmienia w sensie
wlasnego rozwoju. Nadal ma te same potrzeby
ogolne, co przed wiekami i tysigcleciami, chod
jak zawsze zmienia si¢ poziom ich dostrzegania,
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rozumienia, artykutowania i zaspokajania. Tylko
w sferze zaspokajania nalezy uzupetnia¢ tradycje
— wprowadza¢ osiggniecia techniki, elektroniki,
sztucznej inteligencji, medycyny, kultury. Uzupel-
nia¢ — nie zmienia¢. Metoda harcerska nie zostata
wymyslona przez BP ani Andrzeja Matkowskie-
go. Jest dokonana przez nich kompilacja rézno-
rodnych sposobdéw troski o rozwdj osoby ludzkiej
od zarania jej istnienia, w réznych cywilizacjach,
réznych kulturach, w zmiennych warunkach.
W tym tkwi jej atrakcyjnos¢ i sprawczos¢ na ca-
tym $wiecie. Jest metodg przezyciowa — kazdy ja
przezywa inaczej, sam stanowi o sobie, sam siebie
posiada, a w zespole otrzymuje kwalifikacje mo-
ralne.

Kto ma problemy ze stosowaniem metody har-
cerskiej? Ten, kto jej nie przeiyt, kto jej nie
poznat, kto jej nie rozumie, kto jej nie stosuje
zgodnie z zasadami! Harcerstwo nie jest domem
kultury z jego dziatami programowymi, nie jest
tez jednodnidowka WOSP, ani impreza widzow
czy pochodem thumu anonimowych postaci glo-
szacych puste hasta, niezamieniane na uczynki
codziennosci.

Dla zrozumienia problemu sprobujmy w skrocie
przyjrze¢ si¢ rzeczywistosci w ZHP. Po epokach
totalitaryzméw: wyznaniowych, narodowych,
ideologicznych, przychodzi nam zy¢ w $wiecie
totalnego zniewolenia kulturg korporacji. Kor-
poracja jest sposobem organizacji spoteczenstwa
i przedmiotowego traktowania osoby ludzkiej
jako korporanta — zarzadza jego sprawami, jego
rozwojem w zakresie ustanowionego przez siebie
prawa (statutu). Z tego wilasnie wynika daznos¢
do budowania wspdlnego programu, organizowa-
nia imprez masowych, preferowania thumu, foro-
wania liderow zamiast wodzow, pomijania dru-
zynowego i struktury druzyny (m.in. korpospedy
zwane zlotami, inwentkursy, harcgildiozjazdy).
W takim $wiecie prawa cztowieka i jego podmio-
towos$¢ tracg na znaczeniu, warto$ci pozostaja na
poziomie deklaracji. W korpo liczy si¢ zadanie
i jego realizacja. Jej cechami sa: znieczulica i wy-
trzymalo$¢ psychiczna, przyjete zadanie a nie roz-
woj czlowieka (np. bicie rekordow Guinessa przy
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pomocy ttumu spedzonych harcerzy). Tymczasem
cechami harcerstwa sa nierozerwalne czynniki
takie jak: autonomia druzyn, samorozwoj har-
cerzy w zastepie, jedno$S¢é wartosci i kompeten-
cji, wrazliwoS¢ spoleczna i asceza w rozwoju.
Im trudniej, tym bardziej atrakcyjnie. Harcerstwo
nie urzeczywistnia wizji pampersowego $wiata,
w ktorym wszystko podaje si¢ na tacy i wszystko
mozna kupi¢, byle mie¢ na pokaz. W korpokul-
turze nastepuje odcztowieczenie — dehumaniza-
cja. Korporacja wkroczyta do polityki, do religii,
do szkotly, nawet do rodzin — trudno si¢ dziwic,
7e usituje wchlongé harcerstwo. Zyjemy w kraju
petnym nienawisci, nietolerancji, pogardy dla od-
miennosci, arogancji wobec prawa. Tracimy wta-
sng odmienno$¢, zdrowy rozsadek, bo korpo mysli
za nas. Korpoprogramowcy swoimi propozycjami
rozwijaja lenistwo myslowe druzynowych, sprzy-
jaja skapstwu poznawczemu harcerzy, niszcza
indywidualnos¢ i wartoS¢ struktur rowiesni-
czych. Dlatego niektorzy harcmistrzowie broniag
si¢, tak jak w socjalizmie, by totalizm korpora-
cyjny nie zniszczyt ostatniej spotecznej enklawy
czlowieczenstwa, jaka jest ZHP. Wspotczesnie,
podobnie jak w poczatkach skautingu, musimy
wyprowadza¢ dzieci, co prawda nie tylko z kurzu
ulic, lecz takze z elektronicznego kurzu domow
niemych rodzin, musimy uczy¢, jak nie pograzy¢
si¢ w samotnos$ci w sieci, jak zje$¢ obiad z kocha-
jaca rodzing lub z przyjacioéimi, jak zachowac wta-
sng naturalno$¢ w wirtualnym $wiecie.

PRZYKLAD BSP

Jako przyktad korpozniewolenia podam wazng
inicjatywe spoleczna, duchowsa, kulturowa i re-
ligijna, jaka jest Betlejemskie Swiatlo Pokoju
widziang oczami mieszkancow miasta. Nie jest
wazne, gdzie ani kto je organizowat — wazne: dla-
czego tak i jak mozna inaczej. Ogien w metodzie
harcerskiej ma symboliczng warto$¢ boskosci
i doskonatos$ci ludzkiej, jest elementem mitologii
i kultury greckiej, jako zywiot obok wody stanowi
warunek zycia cztowieka, chroni, laczy, oczysz-
cza. Ogien byt podtrzymywany i chroniony przez
kaptanki w $wiatyniach, jest przenoszony z Olim-

28 MARZEC 2019

pu na miejsce kazdej olimpiady, wierni za pomoca
$wigconych gromnic przenosza go z kosciotlow do
swych domoéw, a przy chrzcie i konsekracji no-
wych kosciotow rozpala si¢ go jako §wiatlo Chry-
stusa w mroku $wiata. Podczas harcerskich ognisk
zaszczytem jest petnienie funkcji straznika ognia,
rozpalenie go jedna zapatka i operowanie jego ja-
snoscia, barwa, cieptota. Od chwili zmiany ustroju
w Polsce harcerze ZHP natychmiast wlaczyli si¢
w pickng ide¢ przekazywania ognia z Betlejem
do wszystkich mieszkancoéw wsi, miast, domow,
kosciotdéw i instytucji. Inicjatywa ze wszech miar
cenna, moze sprzyja¢ indywidualnemu rozwojowi
harcerzy poprzez stuzbe, gre, przygode i w przy-
rodzie — zgodnie z metodg harcerskg. Tymczasem
idea BSP zostata wypaczona przez korpopatologic
w harcerstwie.

BSP nie wynika z catorocznej pracy druzyny — jest
kolejng impra dopelniajacag kalendarz masowych
uroczystosci. Kieruje nig lider (zwiazku, chora-
gwi, hufca) w mysl zasady: byle si¢ odbyta, byle
byta naglosniona, byle ukaza¢ mase, a nie po to,
by zadbaé¢ o samorozwoj harcerzy i ich przezy-
cie religijne. Druzynowy jest wodzem i do niego
nalezy dobor form stuzby, wymiana rol harcerzy,
osadzanie aktywnosci druzyny w §rodowisku jej
dzialania. Nie powinien by¢ zwalniany z meto-
dycznej aktywnosci.

BSP powinno by¢ impreza druzyn dla harcerzy,
ligijnych, ktérych sa uczestnikami. Tymczasem
liturgia mszy §wietej w obcym miescie w przepel-
nionej katedrze odbiera mozliwos¢ refleks;ji, sku-
pienia, przezy¢, do§wiadczenia dialogu z Bogiem.
Brak aktywnosci kapelanéw sprawia, ze harcerze
dtubig w nosach, a do sakramentu komunii przy-
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stepuja nieliczni. W znanym mi przypadku klamra
BSP stajg si¢ apele w mroku. Pochéd przechodzi
obok 12 kosciotow, w tym harcerskiego, i nigdzie
nie zostawia betlejemskiego ognia. Marsz anoni-
méw ze §wictym ogniem przypomina mieszkan-
com miasta pochéd zombi opatulonych w co si¢
da, bez proporcéw, werbli, za to ze $piewem ,,siata
baba mak”. Przechodnie nie wiedza, kto stanowi
ow thum i dokad on zmierza. Dzieci na ramio-
nach rodzicow na widok balonowego kosza na
samochodzie prowadzacym pochdd, z ktorego co
chwila z szumem zionie stup ognia, pytaja: ,, Tato,
co to?”. Nieswiadomi ojcowie odpowiadaja: ,,To
pewnie parada smokoéw”... Blad metodyczny goni
btad, a harcerze chcieliby uciec przed chtodem.
Czy o to chodzi?

INDYWIDUALNOSC

Metoda harcerska jest metoda indywidualnej ak-
tywnosci w zespole. Nie ma w niej miejsca na
operowanie thumem. Wgréd form pracy zawiera
defilade, ale nie pochdd. Masowos¢ zaprzecza in-
dywidualnosci, robi wrazenie na osobach prymi-
tywnych, zmusza do postugiwania si¢ thumem.
Thum ma charakter czasowy, krétkotrwaty, podczas
gdy wychowanie jest dziataniem dhlugofalowym.
Thum moze by¢ spontaniczny, nawet agresywny.
Thum nie czuje, nie mysli, thum przyjmuje hasta za
prawde. Ttumem fatwo si¢ manipuluje. Ttum zabi-
ja indywidualno$¢, tozsamos¢, duchowo$¢ i uczu-
ciowos¢. Thum sprawia, ze osoba staje si¢ w nim
anonimowa, jest tylko jednostka zbiorowosci.
Odtraca odmiennych, stanowi zaprzeczenie war-
tosci chrzescijanskich, ogoélnoludzkich, staje sig¢
grozng, nieprzewidywalng gawiedzig, mottochem
zdolnym do destrukcji. Bez wzgledu na to, kto ten
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tlhum organizuje. Historia pokazuje, ze mitosnicy
thumow przegrywaja swoje spoleczne wizje.

Harcerze dziataja w zastepach i druzynach. Nie sg
korponomadami pedzacymi pod batogami liderow.
Wedruja z wlasnej woli, do wlasnego szczescia,
niosac pomoc i rado$¢ innym. To nie jest kult, to
powinna by¢ stuzba. Przygoda i gra sa nieroze-
rwalnymi elementami tej stuzby. Niestosowanie
metody harcerskiej sprawia, ze w Swiecie do-
minacji korpo harcerski ideat siega mieszczan-
skiego bruku. Sacrum zmienia sie¢ w profanum
sredniowiecznej konfraterni. Tak niszczy si¢ nie
tylko harcerstwo i jego spoleczny prestiz, ale tez
wiare, religijnos¢, Kosciot.

Nie pisze tych stéw, by pastwi¢ si¢ nad organi-
zatorami zagubionymi w wirze korpokultury.
Kieruj¢ te stowa dla wzbudzenia refleksji. Tak
wielki wysilek instruktorow i harcerzy moze
przynie$¢ znacznie wigcej korzysci, jesli bedzie
zorganizowany zgodnie z metoda harcersky. Po-
rwie harcerzy i §rodowiska ich zycia, przysporzy
spotecznego uznania organizacji. To nie metode
nalezy zmieniac, lecz trzeba odrzucié¢ przejscio-
wa, krétkotrwalqa fale kolejnej popkultury. Jesli
tworcy metody ostrzegali przed jej modyfikacja-
mi, jesli psychologowie, pedagodzy i socjologo-
wie, a zarazem harcmistrzowie, ostrzegaja przed
uleganiem chwilowym trendom, to moze warto
zachowaé zdrowy rozsadek, nim kreatywne har-
cerstwo zamieni si¢ w gruzowisko metodycznej
przesztosci.

HM. TADEUSZ PERZANOWSKI

CHORAGIEW KRAKOWSKA

KUP 1 EGZ.
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NASZA HISTORIA

CZY ZNAJOMOSC
HISTORII ZHP

JEST NAM POTRZEBNA?

Obchodzone w 2018 r. 100-lecie Zwiazku Harcer-
stwa Polskiego dodatkowo pobudzilty moje zain-
teresowania historia naszej organizacji, poszuki-
wania odpowiedzi na rodzace sie pytania. Rados¢
z odkrywania ,niewiadomych” poréwnatbym do en-
tuzjazmu archeologow pracujacych na stanowiskach
odkrywkowych, kiedy z okruchéw gruzu wydobywaja
dowody potwierdzajace ich przypuszczenia, oczeki-
wania a czasem sensacyjne artefakty, eksponaty za-
przeczajace dotychczasowej wiedzy.

Mnie, od pewnego czasu seniora ZHP, przez kilkanascie
lat udato sie odkry¢, uzupetnié¢ czy od podstaw stwo-
rzy¢ setki harcerskich biogramow, przede wszystkim
z Lubelszczyzny, przedstawi¢ wojenne losy instrukto-
row, opisac wiele wydarzen, pouktadac je w chronolo-
gicznym porzadku itp. Powstato z tego kilkanascie ksia-
zek, pare referatow popularnonaukowych, kilkadziesiat
artykutow i informacji prasowych. Sg one roznej jakosci
warsztatowo-jezykowej i wartosci poznawczo-histo-
rycznej, ale zawsze poszerzajg wiedze o naszej prze-
sztosci i budujg epos regionalnego oblicza organizaciji i
jej miejsca w historii.

Poswiecitem temu spotecznemu hobby pare tysiecy
godzin Sleczenia w archiwach, czytelniach bibliotek,
studiowania przy nocnej lampce kilkudziesieciu ksig-
zek i artykutéw z historii lubelskiego harcerstwa, by
uswiadomi¢ sobie, jak niewiele wiem, ile jeszcze bia-
tych plam czeka na wypetienie ich trescia. A przy oka-
zji zauwazytem, jak niewiele instruktorek i instruktorow
harcerskich zainteresowanych jest historig wtasnej or-
ganizacji, ktorej poswiecili czesto swoje najpiekniejsze
mtodziencze - i nie tylko — lata. Tu konkretny przyktad.
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funkcj¢ cztonka Komisji Stopni

Instruktorskich w hufcu i w cho-
ragwi, ciagle zadajac zdobywajacym
stopnie podharcmistrza i harcmistrza
pytania zwigzane z historig harcer-
stwa wynikajace z ich dotychczaso-
wej 1 ewentualnie przysziej shuzby
instruktorskiej. I co? I nic! Ani be...,
ani mee..., ani kukuryku! Czasem
kto§ co$ baknie na temat Szarych
Szeregdéw, cos o akcji pod Arse-
natem, a gdy powie dwa zdania na
temat bohatera druzyny czy hufca
— gotow jestem uznaé go za mistrza
wiedzy historyczne;j!

JuZ prawie dwadziescia lat pelnie

Zgodnie z Uchwata Nr 43/XXXVIII
Rady Naczelnej ZHP z dnia 2 paz-
dziernika 2016 r. w sprawie systemu
stopni instruktorskich (z pézn. zmia-
nami) podharcmistrz: ,,Orientuje si¢
w historii i aktualnej sytuacji harcer-
stwa. Korzysta z harcerskiej litera-
tury i medidw. Przeczytal minimum
trzy wybrane ksigzki harcerskie”.
Jednak w naszym $rodowisku:

— po pierwsze — nikt (no, prawie
nikt) ze zdobywajacych stopien
podharcmistrza nie ,,orientuje
si¢ w historii” i rzadko w ,,ak-
tualnej sytuacji harcerstwa”,
nikt nie czyta ksiazek o historii
harcerstwa,

— po drugie — kandydaci do stop-
nia harcmistrzyni, harcmistrza



najczesciej uwazaja, ze ten wy-
még ich juz nie dotyczy (w wyma-
ganiach na stopien harcmistrza nie
ma ani stowa o znajomosci histo-
rii harcerstwa), ze majg go juz za
sobg, wiec historia naszego ruchu
moze by¢ im obca,

— po trzecie — niektérzy mowia
wprost: — Druhu! Historig niech
si¢ zajmuje Muzeum Harcerstwa,
nas interesuje tylko biezaca praca
w druzynie, szczepie czy hufcu.

Pytam wtedy: — A co jest misja har-
cerstwa? — No, wychowanie!? — Py-
tam dalej: — A w jakim kierunku? Czy
w kierunku zaspokajania biezacych
potrzeb harcerzy, druzyny, hufca?
Czy w kierunku wartosci okreslonych
w Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim?
A jak Druh rozumie nasza zethapowska
tozsamos¢? Z czego wyrosty i jak si¢
ksztattowaty w 100-leciu Zwigzku na-
sze wartosci? Na czym powinni§my bu-
dowac etos, patriotyzm polskiego har-
cerza, cztonka ZHP? Czy widzi Druh
zwigzek pomigdzy znajomoscia naszej
harcerskiej historii a wychowaniem
miodego pokolenia cztonkow ZHP?
Co ma wspdlnego historia Zwigzku ze
$wiadomoscia ,,praw i obowigzkow”,
rozumieniem i szacunkiem dla naszych
warto$ci, symboli, tradycji? W czym,
w jaki sposob powinien przejawiac si¢
nasz harcerski patriotyzm? Jak chroni¢
i kultywowac nasze tradycje narodowe,
wyznaniowe, a jednocze$nie szano-
wac poglady innych i umie¢ wspolnie
budowac¢ wokot nas dobro? Dlaczego
istnieje tyle organizacji harcerskich
w Polsce, czy nie moze by¢ tylko jedna
— Zwigzek Harcerstwa Polskiego? Skad
si¢ wzigly i na czym polegaja podziaty
w organizacjach harcerskich? Kim byta
,banda czworga”? Kim byt i jaka role
odegrat hm. Stefan Mirowski w historii
ZHP? Itd., itp.

NASZA HISTORIA

Znudzony ciaggle powtarzanymi od lat tymi samymi pyta-
niami, stuchajac milczacych albo nie na temat odpowiedzi
przysztych harcmistrzéw, zaczalem popada¢ w marazm, apa-
tie 1 beznadziej¢. Otepiatym wzrokiem spojrzatem na siebie
w swoje prywatne, nicharcerskie krzywe zwierciadlo i po-
wiedzialem: — Dabrowski! Palnij ty si¢ w ten tysy, siwy, se-
nioracki teb! Do$¢! Koniec! Finito! Albo mtodzi podharcmi-
strzowie i harcmistrzowie beda posiada¢ cho¢by minimalng
wiedze historyczng, albo zamkniesz si¢ w archiwalnych pa-
pierach i z dala od rzeczywistosci bedziesz tworzy¢ nikomu
niepotrzebny obraz minionej przesztosci.

Na ostatnim grudniowym posiedzeniu Choragwianej Komi-
sji Stopni Instruktorskich cztonkowie Komisji (sama mto-
dziez, 20-30 lat!) zgodnie zaakceptowali moj projekt Karty
kompetencji z wiedzy historycznej kandydatow do zdoby-
cia stopni phm. i hm. w Komisji Stopni Instruktorskich
Lubelskiej Choragwi ZHP.

Wymagania na stopien podharcmistrza sg banalne, jakby wy-
jete z wymagan na mlodzika. Ot, wiedza na temat rodowodu
swojej podstawowej jednostki organizacyjnej ZHP (druzyny,
szczepu, hufca), wiedza o bohaterze tych jednostek — druzy-
ny, hufca, choragwi (jesli jednostki posiadaja imi¢ bohate-
ra) czy miejsce spoczynku kilku miejscowych instruktoréw
szczego6lnie zashuzonych dla harcerstwa.

Na stopien harcmistrza wymagania jak na wywiadowce.
Wiedza o pierwszych druzynach harcerskich na terenie hufca
czy tez rok i okoliczno$ci powstania §wiatowego skautingu,
narodzin skautingu w Polsce, powstania organizacji — ZHP.
I dodatkowo (ponad wymagania na wywiadowce) — przeczy-
tanie trzech ksigzek o historii harcerstwa na Lubelszczyz-
nie...

Oczywiscie to nie wszystkie wymagania, ale pokazuja one
bezmiar niewiedzy naszych instruktorow. Jednak w swojej
starczej naiwnosci wierze, ze owa karta kompetencji, kto-
ra na pewno bedzie modyfikowana, moze co$ zmieni wsrod
naszej kadry. Zobaczymy. Je$li nie — to trzeba bedzie znow
stang¢ przed lustrem, zndw palna¢ si¢ w teb ze §wiadomoscia
wykonania kawatka dobrej, nikomu niepotrzebnej roboty!

HM. STANISLAW DABROWSKI

LUBLIN
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COKOLWIEK

WIECEJ

a zakonczenie tekstu
w poprzednim ,,Czu-
waj” wspomniatem

o etyce Srodowiskowej — ruchu
(takiej nazwy chcialbym uzy-
wac), ktéry od pewnego czasu
istnieje w ZHP, cho¢ nie do kon-
ca wiadomo, do jakiej szufladki
go wlozy¢: do specjalnosci,
ruchow programowo-metodycz-
nych, czy do innej znanej formy
organizacyjnej, poniewaz lubimy
mie¢ w ZHP wszystko uporzad-
kowane. Najlepiej uporzadkowa-
ne w sposob bardzo ztozony, ale
nie na tym bedg si¢ skupial, a na
samej ,,etyce”. Z gory zapowia-
dam, ze mam ogromny szacunek
do tego ruchu i poktadam w nim
ogromne nadzieje. Jezeli czy-
telnik poszukuje migdzy moimi
stowami ironii, to tym razem jej
nie znajdzie.

Dlaczego ruch, a nie spe-
cjalnos¢ badz inna znana nam
forma? Chce uzywac tego stowa
wylacznie dlatego, ze budzi
pozytywne skojarzenia, nie
wyklucza, nie tworzy elity ani
waskiego kregu, ale i tak nie jest
idealne. Dlaczego? Poniewaz
W mojej opinii cale znaczenie
ukryte za stowami ,,etyka $rodo-
wiskowa” przez propagujacych
ja instruktorow jest tak funda-
mentalne jak samo harcerstwo,
a kodeks etyki srodowiskowe;j,
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to inne uj¢cie Prawa Harcerskie-
g0, Przyrzeczenia i wszystkich
podstawowych idei ruchu skau-
towego oraz harcerstwa.

Stowo ,,etyka” réwniez lekko
uwiera i powoduje swedzenie
pewnego kapitalnego organu
ciata. By¢ moze dlatego, ze uzy-
wane jest wowczas, kiedy mo-
wimy z wielkiej litery: o Warto-
Sciach, Ideach, Fundamentach,
kiedy mysli, a zwtaszcza stowa
wedruja na pulap niebezpiecz-
nie bliski gwiazd, niemalze
nieosiagalny, a jezeli juz, to nie
dla wszystkich i nie na co dzien.
To uwieranie tatwo uzmystowic¢
sobie, zerkajac na klasyczng
piramide potrzeb opisang przez
Abrahama Maslowa — na sa-
mym dole potrzeby fizjologicz-
ne (jedzenie, sen, powietrze,
brak fizycznego napigcia), na
samej gorze potrzeby samore-
alizacji, spetnienie estetyczne
i poznawcze. Samej etyki, jako
opisu moralnosci, nie sytuujemy
na gorze ani na dole — na swoj
sposob spina ona realizacje
wszystkich tych potrzeb. Tyle
mowi nauka, natomiast w po-
wszechnym rozumieniu etyka
nalezy do potrzeb duchowych,
niekoniecznych na podstawo-
wym poziomie piramidy potrzeb
— bez niej tez mozemy poczué
si¢ najedzeni i wyspani.

Gdzie jest punkt styczny
jednego z drugim, a na doda-
tek jeszcze z harcerskg ,,etyka
srodowiskowa”? Kodeks etyki
srodowiskowej zwraca nasza
uwagg na ochrong zasobow
naturalnych, na korzystanie
z nich w sposob racjonalny, na
konieczno$¢ podjecia choéby
minimalnego wysitku, zeby
gatunki inne niz czlowiek tez
mialy swoj glos w decydowaniu
o tym, jak nasza planeta bedzie
wygladata w przysztosci. Etyka
Srodowiskowa to inne okreslenie
tego, co jest kamieniem wegiel-
nym ruchu skautowego i har-
cerstwa — poznania przyrody,
szacunku do niej i jej wytwo-
réw, pokornego pogodzenia si¢
Z tym, Ze nie sami wytyczamy
granice naszego wptywu na sro-
dowisko, poniewaz nie my sami
z niego korzystamy. Dlaczego
zatem etyka Srodowiskowa nie
jest elementarzem, abecadtem
pracy wychowawczej w ZHP?
Dlaczego siejacy te idee instruk-
torzy probuja przebic si¢ z nig
do powszechnej §wiadomosci
przez formy organizacyjne z de-
finicji fakultatywne?

Jezeli ten tekst, ktory jest
rozbiegiem do kilku kolejnych
krazacych wokot problemow
wykorzystania §rodowiska na-
turalnego, zainspirowal kogo$
do siggniecia glebiej, niech
pomysli, co moze zmieni¢
w swoim codziennym dniu,

w domu, w szkole, opowie cos$
harcerzom na zbiorce — w mysl
zasady, ze dobrze jest zrobic¢
cokolwiek. Lepiej niz nic.

HM. PAWEL CHMIELEWSKI



mam na nic czasu, ciagle mi si¢ zdarza, ze na

zbidrke ide nieprzygotowany, ale daj¢ sobie
rade. — Albo taki: — Przeciez si¢ nie rozdwoj¢, ko-
menda, komisja stopni i jeszcze szczep. Nie wiem,
w co rece wlozy¢, nie moge przyj$¢ na spotkanie
do hufca! — Styszeliscie? Ja tak. | wydaje mi sie, ze
jest to coraz czg¢stsza nasza instruktorska codzien-
no$¢. Podejmujemy si¢ pehienia kolejnej funkcji,
bo nie mamy w hufcu kandydatow do zespotdw,
namiestnictw, wiadz, nie mamy po prostu kadry,
na dodatek, jak wiemy, brakuje nam doswiadczo-
nych druzynowych.

Szukamy w hufcu, szukamy i... znajdujemy. Bo
gdzie$§ obok nas jest jaki$ ,ktos”, kto jeszcze przy
okazji bycia namiestnikiem wezmie na swoje barki
prac¢ w zespole wychowania duchowego, w komi-
sji historycznej i zostanie na dodatek skarbnikiem
w szczepie. Znajdzie si¢ druh (albo druhna) wielo-
funkcyjny, ktéry do czwartej funkcji doktada sobie
piata. A jezeli zaproponowana mu zostanie funkcja
w choragwi, jest szcze$liwy. Nigdy nie potrafi od-
mowié, po prostu powiedzie¢ ,,nie”.

Ale pomyslcie, jak tu by¢ asertywnym, gdy
w KSI brakuje harcmistrza, gdy nie ma kto repre-
zentowa¢ hufca na waznej konferencji, a druzyna
zostaje bez szefa i cho¢ sam druzyny nie poprowa-
dze, to musze, po prostu musze zostaé¢ opiekunem
niepetnoletniego druzynowego. No jak powiedzie¢
,nie”? A co zrobié, gdy jestem popularny w hufcu
i zaczng si¢ do mnie zglasza¢ kolejni chetni, bym
byt opiekunem ich préby instruktorskiej? Jezeli
mam juz czworke podopiecznych, to moze i pig-
tym, a moze i szostym moéglbym si¢ zaopiekowac.
Wszak mito by¢ lubianym ws$réd mtodych.

Uff. Doé¢ przyktadéw. Harcerstwo ma by¢ dla
nas, instruktoréw, miejscem, gdzie realizujemy

Siyszeliécie kiedy$ taki tekst? — Ja juz nie

FELIETON NOWE POL WIEKU

NIE MASZ
NA NIC CZASU?

swoja pasj¢ — bycia spolecznym wychowawca.
A po latach — bycia wychowawca wychowawcow.
Ale, co czasami mowi¢ glosno, harcerstwo ma dla
nas — instruktoréw — by¢ radoscia, przyjemnoscia,
miejscem normalnej ludzkiej satysfakcji. Jezeli
funkcje nas przytlaczaja, jezeli w harcerstwie je-
stesmy zestresowani, nie jeste§my w stanie wywiag-
za¢ si¢ z przyjetych na siebie (wszak dobrowolnie)
obowiazkow, powinni§my co$§ zmieni¢. Przeciez
nie moze by¢ tak, aby$Smy dzialali byle jak, bez
przyjemnosci, bez satysfakcji. Bo ¢6z to za rados¢
poprowadzi¢ przecigtny, staby rajd lub nieprzygo-
towany oboz? Albo opiekowac si¢ przysztymi in-
struktorami, wcale si¢ nimi nie opiekujac?

Zmierzam do jednego, bardzo prostego wnio-
sku: podejmujmy si¢ tylko takich zadan, ktore
mozemy zrealizowa¢ na pigtke. (Zauwazyliscie,
Ze nie pisze ,,na szostke”?). A wigc moze lepiej
prowadzi¢ jedng druzyn¢ niz dwie? Moze lepiej
opiekowa¢ si¢ dwojgiem przysztych przewodni-
kéw niz piatka? By¢ bardzo dobrym cztonkiem
hufcowej komisji rewizyjnej, niz petni¢ w hufcu
trzy rozne funkcje? Czy harcerstwo nie bedzie
wtedy lepsze? I czy my nie bedziemy po prostu
szczg$liwsi?

Powiecie: — Bedziemy mieli mniej druzyn,
mniej zespotow w hufcu lub zespoly te beda
mniejsze. Kleska! No nie! — Ale czy na pewno
tak bedzie gorzej? Przeciez bedziemy lepszymi
instruktorami, mniej obcigzonymi dodatkowymi
zadaniami 1 bedziemy szcze$liwsi. Po drugie —
bedziemy mieli lepsza organizacje, a to jest warte
kazdych wyrzeczen, nawet za cen¢ pozbawienia
si¢ sibdmej i 6smej funkcji w ZHP.

HM. ADAM CZETWERTYNSKI
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O LEPSZE HARCERSTWO

NIELATWE GRANICE

ardzo bylem ciekaw, jakie reakcje pojawia
B si¢ w sieci w odpowiedzi na temat oktad-

kowy poprzedniego numeru ,,Czuwaj”
(luty 2019). Bo wiadomo — mowa nienawisci to
temat goracy, dotyczacy kazdego, kto buszuje
w sieci, oraz trudny, poniewaz zasadniczy klopot
sprawia chyba wszystkim wytyczenie granicy hej-
tu: co jest wyrazaniem wlasnego zdania, co jest
dozwolona, a nawet wskazang krytyka, co jest
drobna ztosliwoscia, sarkazmem, a gdzie jest juz
nieprzyzwoito$¢, chamstwo czy owa nienawisc,
znieczulana nieco okresleniem ,,hejt”?

Tak jak si¢ spodziewatem, glosy byly rozma-
ite, przy czym najmocniejsze osob, ktore poczuty
si¢ urazone przykladami zamieszczonymi przy
artykule Hani Musur-Bzdak. Osobiscie urazone
— uderz w sto1?... Wilasnie nimi i tekstem Hani
chciatbym si¢ jeszcze chwile zajacé.

Przede wszystkim chcg zwrdci¢ uwage na fakt,
ze raczej (nie znam przeciez wszystkich grup,
foréw itd.) nie mamy do czynienia w ZHP z hej-
tem na poziomie zblizonym nawet do tego, ktory
spotykamy w pozaharcerskim §wiecie — z wul-
garyzmami, odhumanizowywaniem rozmowcy,
a wilasciwie $miertelnego wroga. Na szczescie
tego nie mamy. Wprawdzie kazdy, kto zna trochg
harcerskie media spoteczno$ciowe, z pewnoscig
bez trudu wymieni imiona i nazwiska kilku dru-
héw (hmmm, to wytacznie druhowie), ktorzy chy-
ba nie pracuja, poniewaz non stop sa w sieci, biorg
udziatl w niemal kazdej dyskusji, ktorzy znaja si¢
na wszystkim i zawsze maja racj¢. Owszem, czg-
sto potrafig by¢ meczacy, bezkompromisowi, bar-
dzo nieprzyjemni, totalnie nieempatyczni, jednak
nawet gdy sa zwyczajnie niegrzeczni, nie posu-
waja sie do hejtowania. I jest ich tylko kilku. No,
jeszcze dotoze kilka przypadkow instruktorow
(niestety), ktorzy w sieci jednak hejtuja, sg szoku-
jaco (uzyje tego stowa) chamscy — ale nie dotyczy
to harcerstwa, lecz wynika z ich radykalnych po-
gladow politycznych.
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W czym wiec widze tutaj problem? Wtasnie
w owym wytyczaniu granic hejtu — z ich subiek-
tywnym charakterem. Bo oto ja twierdze, ze hejtu
wlasciwie w harcerstwie nie mamy, ale przeciez
nie jest to prawda obiektywna. Dali temu wyraz
komentujacy wspomniany juz tekst Hani. W jaki
sposob? Kto$§ napisal, ze mowag nienawisci jest
sugerowanie w artykule nieprawdy (nie odkry-
fem jeszcze, o co chodzi), i ze nienawistne sg
zamieszczone obok tekstu przyktady. Wiecej: ze
dane na grafikach zostaty celowo zamalowane tak,
aby byto wida¢, o kogo chodzi (zalozenie ztych
intencji). Jeszcze wiecej: ze to podlos¢. Ponadto
moglismy dowiedzie¢ si¢ z komentarzy, ze to, co
opisane w artykule, to wcale nie jest mowa niena-
wisci, ze to zarty. Kto$ posunat si¢ do barwnych
opowiesci o tym, ze w hufcu wszyscy $miali si¢
z naiwnosci autorki, jak czytali jej tekst.

Nie jesteSmy moze w harcerskim §wiecie hej-
tu. Ale czy jesteSmy w porzadku wobec siebie?
W jakim $wiecie zyjemy, ze mozemy nieznang
instruktorke tej samej organizacji oskarzy¢ o ce-
lowe nieetyczne dziatanie, ze nie mamy zadnych
skruputéw, aby pod wlasnym nazwiskiem (bo na
FB), publicznie wy$miewaé si¢, a nawet jawnie
kpi¢ sobie z harcmistrzyni. I to z jakiego powodu?
Ze jest bardziej wrazliwa, ze ma inaczej ustawio-
ne granice przyzwoitosci, dobra miedzyludzkiego,
szacunku. Moze wigc zamiast kpié¢, warto sprobo-
wac zrozumie¢? Licze wcigz, ze w harcerstwie
obowiazuja inne, wyzsze standardy, niz w polskim
spoteczenstwie. Wszak — przepraszam za banal —
harcerz w kazdym widzi blizniego, a za brata uwa-
za kazdego innego harcerza.

Tak, by¢ moze hejtu w harcerstwie w czystej
jego formie nie doswiadczamy, ale przydaloby si¢
wiecej wzajemnej zyczliwos$cei, serdecznosci, zro-
zumienia. Tak po ludzku i po harcersku.

HM. GRZEGORZ CALEK
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