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Rozkaz Ls. 1/2019

Druhny i Druhowie!

StraciliSmy Niezawodnego Przyjaciela — Prezydent Gdanska Pan Pawet Adamowicz zo-
stat zaatakowany i zmarl w wyniku zadanych mu ran. Stracilismy Przyjaciela, ktory nie
tylko dostrzegat ogromny potencjal harcerstwa, ale takze motywowat nas do ciagtego po-
szukiwania nowych, coraz trudniejszych wyzwan. StraciliSmy sojusznika, ktory Swietnie
rozumiat idee przySwiecajace harcerstwu i zachgcal do tego, zebySmy wciaz si¢ rozwi-
jali, abysmy patrzyli w przysztos¢ i dziatali tak, aby byta ona jak najlepsza. StraciliSmy
Cztowieka, dla ktérego wazna byta otwartos¢ na ré6znorodnos¢ i solidarnos¢ wsrod ludzi.

Wydarzyto si¢ zto, do ktorego nie powinno byto dojs¢.

Druhny i Druhowie,

harcerze nie mogg by¢ jedynie biernymi obserwatorami zycia. Harcerze musza radzi¢
sobie z trudno$ciami, pokonywaé przeszkody, stawia¢ czota wyzwaniom. Naszym celem
powinno by¢ to, aby wyeliminowac¢ jak najwigcej zta z naszego otoczenia, aby takie akty
przemocy nie powtorzyly si¢ w przysztosci.

Harcerz w kazdym widzi blizniego, a za brata uwaza kazdego innego harcerza.

Dzis$, w obliczu przemocy, ktora przybiera rozmaite formy i z ktora spotykamy si¢ coraz
czesciej, ten punkt Prawa Harcerskiego szczegdlnie powinien nadawaé ton naszym dzia-
faniom. Harcerstwo to szkota zycia, ktéra musi uczy¢ tego, jak rozwigzywac konflikty
w sposoOb spokojny, jak wyraza¢ niezadowolenie, nikogo nie ranigc i nie obrazajac, jak
budowac zaufanie spoteczne.

Co mozemy zrobic, zeby §wiat wokot nas byt bezpieczniejszy?

Druhny i Druhowie,

zto i przemoc przybieraja rozne formy. Jedna z nich jest agresja stowna. Mozemy podjaé
dziatania, ktore taka agresje w naszym otoczeniu ograniczg, a nawet zupeknie wyeliminu-
ja. W Centralnym Banku Pomystow umiescilismy materiaty, ktore pozwola Wam w trak-
cie zbiorek zuchowych i harcerskich zaja¢ si¢ tematem agresji stownej. Podejmijcie stoja-
ce przed nami wyzwanie — wyeliminujmy z naszych zachowan mowe nienawisci. Miejcie
odwagg nie by¢ obojetnymi na zto i kazdego dnia zmienia¢ Swiat na lepszy!

Czuwaj!

HM. ANNA NOWOSAD



Pawet Adamowicz
(1965-2019)

Potrzeba
nieustannej
odnowy
umystow i serc,
aby przepetniata
je mitos¢

i sprawiedliwosé,
uczciwosé

i ofiarnosé,
szacunek

dla innych

i troska o dobro
wspolne,
szczegolnie o to
dobro, jakim jest
wolna Ojczyzna.

$w. Jan Pawet II

Druhny i Druhowie!

Jak mocno, jak aktualnie brzmig dzisiaj stowa wypowiedziane przez
Ojca Swietego Jana Pawta II. Jak bardzo nam sg dzisiaj potrzebne
jako przypomnienie tego naszego codziennego obowiazku wyni-
kajacego z bycia cztowiekiem i zycia w wielkiej ludzkiej rodzinie.
Czas zatoby i1 pozegnania tragicznie zmartego Prezydenta Gdanska
Pawta Adamowicza to trudny czas dla wszystkich Polakéw. To czas
refleksji 1 zastanowienia sie, jak to si¢ stato. Co si¢ z nami stalo, ze
mogto doj$¢ do takiej tragedii? Tragedii, ktora wydarzyta si¢ pod-
czas najpigkniejszej, angazujacej serca milionow Polakow w gescie
dobroci dla innych, akcji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.
Dhugo bedziemy szukali odpowiedzi na to pytanie i nie bedzie to
fatwa droga. To czas proby, czy to tragiczne doS§wiadczenie potrafi
doprowadzi¢ do takiej odnowy umystow i serc, aby przepehniaty je
mito$¢, szacunek i troska o dobro wspolne.

Jestem jednak przekonany, ze kazdy z nas indywidualnie, dzisiaj,
w zgodzie z samym sobg powinien zrobi¢ wiasny rachunek sumie-
nia. Jak czesto zapominam o milowaniu drugiego cztowieka? Czy
potrafie, nawet nie zgadzajac si¢ z pogladami czy dziataniami dru-
giego czlowieka, szanowac jego wybory i zapatrywania? Czy potra-
fie szanowac¢ innych bez wzgledu na to, ze z jakiegokolwiek powo-
du sg inni? Jak czesto nie potrafi¢ zareagowac na takie zachowanie
ludzi obok nas i da¢ wyraz swojej niezgody na takie sytuacje? Jak
czesto zamiast agresji potrafi¢ okazywac zyczliwosc¢ i uSmiech? Czy
potrafi¢ nie chowac urazy, przebaczac i prosic¢ o przebaczenie?

Emanacja naszych mysli, pogladow i przekonan sa stowa. Jakze
czesto to stowa stajg si¢ tym, co rani najbardziej. Tym, co roézni
i dzieli, krzywdzi i poniza, obraza, staje si¢ or¢zem bezpardonowe;j



walki. Jakze tatwo nam to czasami przychodzi i jakze cze¢sto nie zdajemy sobie sprawy, jakie te stowa
potrafig wyrzadzi¢ szkody. Jak bardzo potrafiag zabole¢ i zostawiaé trwaty §lad w naszej psychice.

A przeciez stowami potrafimy wyraza¢ mitos¢, przyjazn, rados¢, dobro¢, zaufanie, powazanie, zrozumie-
nie i szacunek dla drugiego cztowieka. Mamy tyle pigknych stow, wyrzuémy wigc te zte i ranigce.

Na nas, harcerzach, wyznawane Prawo Harcerskie naklada szczegélny obowiazek wobec siebie i tych,
wsrod ktorych zyjemy na co dzien. To zobowigzanie oznacza — jak mowit do nas §w. Jan Pawet II, ze
staram sie by¢ czlowiekiem sumienia. Ze tego sumienia nie zagluszam i nie znieksztatcam. Nazywam po
imieniu dobro i zlo, a nie zamazuje. Wypracowuje w sobie dobro, a ze zta staram si¢ poprawiac, przezwy-
cigzajqc je w sobie. To taka bardzo podstawowa sprawa, ktorej nigdy nie mozna pomniejszy¢, zepchngé
na dalszy plan (...).

To zobowigzanie to ciggta praca nad soba i pokazywanie, ze mozna zy¢ inaczej, po harcersku, nawet nie
bedac harcerzami: w bliskosci z drugim cztowiekiem i dla drugiego cztowieka, uczciwie i w zgodzie
z samym sobg. Codziennie poszukujac sytuacji do czynienia dobra, bo zfo jest zawsze brakiem jakiegos
dobra, ktore w danym bycie powinno si¢ znajdowac, jest niedostatkiem. Nigdy nie jest jednak catkowitq
nieobecnoscig dobra (por. $w. Jan Pawet II). Czynmy wiec dobro, calym zyciem.

Rada Naczelna Zwiazku Harcerstwa Polskiego zamiast w Warszawie w tych dniach obraduje w Gdansku.
Uznalis$my, Ze rozmawiajac o sprawach wychowania i pracy z mtodzieza, powinniSmy w tych dniach by¢
czescig spotecznosci wyrazajacej gteboki zal z powodu straty niezwyktego cztowieka, jakim byt Prezy-
dent Pawet Adamowicz. To takze nasze podzigkowanie za wspotprace i zyczliwosc, jaka otaczat harcerzy
i naszg organizacj¢. W takich dniach powinni$my by¢ razem i swoja obecnoscig wskaza¢ wartosci, ktory-
mi kierujg si¢ harcerze w calym swoim zyciu. Wartosci braterstwa i stuzby.

Czuwaj!

HM. DARIUSZ SUPEL
PRZEWODNICZACY ZHP

Gdansk, 19 stycznia 2019 .



Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

29 listopada — 14 grudnia 2018 r.
6-osobowa delegacja instruk-
torek i instruktorow ZHP oraz
2 przedstawicielki Swiatowej
Organizacji Przewodniczek
i Skautek (WAGGGS) uczestni-
czyli w Katowicach w Swiato-
wej Konferencji Mtodziezy
(COY) oraz Swiatowym
Szczycie Klimatycznym (COP)
obradujgcym pod egida ONZ.
Wigcej na str. 9.

6-7 grudnia 2018 r.
W Warszawie odbyta sie
Jubileuszowa Konferencja
Instruktorow Nieprzetarte-
go Szlaku z okazji 60-lecia
powstania NS przygotowana
przez Wydziat Nieprzetartego
Szlaku GK ZHP. W$rod gosci
byli m.in. naczelniczka hm.
Anna Nowosad, przewodnicza-
cy hm. Dariusz Supet, Rzecznik
Praw Dziecka Marek Michalak
oraz przedstawiciele mini-
sterstw i instytucji, z ktérymi
ZHP wspotpracuje w zakresie
wspierania 0s6b z niepetno-
sprawnoscig. Czyt. na str. 8.

8 grudnia 2018 r.
W siedzibie Chorggwi Kra-
kowskiej odbyty sie warsztaty
opiekunow prob harcmi-
strzowskich, zorganizowane
wspdlnie przez KSI przy GK
oraz KSI Chorggwi Krakow-
skiej. W szkoleniu wzigto udziat
22 instruktorek i instruktoréw
(gtdéwnie harcmistrzyn i harc-
mistrzow). Byto to szkolenie
pilotazowe przed cyklem takich
warsztatow planowanych
w 2019 r. we wszystkich chorg-
gwiach.

8-9 grudnia 2018 r.
W Brukseli spotkali sig krajowi
koordynatorzy projektu Euro-
pejskiego Regionu Skauto-

wego ,,My Europe, My Say!”.
Celem projektu jest zwigkszenie
aktywnosci mtodych ludzi jako
obywateli Unii Europejskiej.

W spotkaniu uczestniczyta
cztonkini zespotu projektowego
»My Europe, My Say!” w ZHP
hm. Katarzyna Koszyk z Wy-
dziatu Inspiracji i Poradnictwa
GK ZHP.

7-10 grudnia 2018 r.

Phm. Matgorzata Pniewska

i hm. Artur Brzyski z Choragwi
Mazowieckiej oraz hm. Michat
Mojski z Chorggwi Lubelskiej
wzieli udziat w konferencji
skautowej ,,Hand in hand.
Stronger together”, ktéra
odbyta sie w Brukseli. Ponad
170 uczestnikdw rozmawiato

o0 tym, w jaki sposdb skauting
powinien odpowiedzie¢ na
problem imigrantéw i uchodz-
cOw we wspotczesnym Swiecie.
Organizacije z Europy, Afryki,
Azji i Ameryki Potudniowej po-
dzielity sig swoimi projektami,
stanowigcymi dobre praktyki

w zakresie przeciwdziatania
wykluczeniu tych grup w spote-
czeristwie.

13 grudnia 2018 r.

Naczelniczka ZHP hm. Anna
Nowosad, naczelny kapelan
hm. Wojciech Jurkowski

oraz kierowniczka Wydziatu
Komunikacji i Promocji GK
ZHP hm. Martyna Kowacka,

a takze zastepca dyrektora
Caritas Polska ksigdz Marek
Dec uczestniczyli w konferen-
cji prasowej zorganizowanej
w siedzibie Katolickiej
Agenciji Informacyjnej na te-
mat Betlejemskiego Swiatta
Pokoju, opowiadajgc o idei tej
skautowej akcji, dziataniach
ZHP i wspotpracy z Caritas
Polska.

14-16 grudnia 2018 r.

Rekordowa liczbg uczestnikow
— okoto 3500 — zgromadzit
tegoroczny Zlot Betlejemski
w Zakopanem rozpoczy-
najgcy ogolnopolska akcjg
Betlejemskie Swiatto Pokoju,
ktora w roku 2018 przebiegata
w ZHP pod hastem ,Swiatto,
ktore taczy”. W niedziele 16
grudnia po stowackiej stronie
Tatr, w miejscowosci Svit, pod-
czas mszy Swietej z udziatem
uczestnikéw zlotu naczelniczka
ZHP hm. Anna Nowosad ode-
brata Betlejemski Ogieri z rgk
stowackich skautow. Wiecej na
str. 10-11.

27-28 grudnia 2018 .

Choragiew Wielkopolska

ZHP uczcita 100 rocznice
powstania wielkopolskiego.
Harcerskie obchody rozpoczety
sie apelem pod pomnikiem
pamigci harcerzy polegtych

w latach 1918-1920 na Polanie
Harcerza w Poznaniu. Tego
dnia odbyt sie tez Rajd Po-
wstanie “18. Harcerze wsparli
rowniez oficjalne uroczystosci
w stolicy Wielkopolski z udzia-
tem prezydenta RP Andrzeja
Dudy. Wraz z Towarzystwem
Wiedzy Powszechnej odtwo-
rzono posterunek z pierwszych
dni walk. W uroczystosciach
uczestniczyta naczelniczka
ZHP hm. Anna Nowosad,
ktéra wraz z komendantem
Choraggwi Wielkopolskiej hm.
Tomaszem Kujaczyriskim
ztozyta kwiaty pod pomnikiem
powstaricow wielkopolskich.
Nastepnego dnia harcerze
Choragwi Wielkopolskiej byli
obecni na obchodach roczni-
cowych w Warszawie — petnili
stuzbg przy Grobie Nieznanego
Zotnierza oraz na Powgzkach
Wojskowych.

6 srvczex 2019



6 stycznia 2019 r.

W OSW ,,Perkoz” odbyto

sie spotkanie poSwiecone
realizacji strategii ZHP.

W spotkaniu, ktére zainicjowali
komendanci choraggwi ZHP,
uczestniczyli cztonkowie Gtow-
nej Kwatery ZHP z naczelniczkg
hm. Anng Nowosad, konwent
Rady Naczelnej z przewodni-
czacym ZHP hm. Dariuszem
Suptem, prezydium Centralnej
Komisji Rewizyjnej z przewod-
niczaca hm. Ludwika Debicka
oraz komendanci i przewodni-
czacy rad chorggwi.

13 stycznia 2019 r.

Jak co roku w catej Polsce
Srodowiska harcerskie — hufce,
szczepy i druzyny wigczyty sie
w organizacjg 27. Finatu Wiel-
kiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy. Organizowaty wiasne
sztaby, wspieraty dziatania
sztabow w swoich miejsco-
wosciach, udostepniaty swoje
siedziby, przygotowywaty
imprezy towarzyszace. Har-
cerki i harcerze byli tez wsrdd
wolontariuszy zbierajacych do
puszek pienigdze, kt6re w tym
roku przeznaczone zostang na
zakup nowoczesnego sprzetu
medycznego dla specjalistycz-
nych szpitali dziecigcych.

Z ZYCIA ZWIAZKU DLUZEJ

PIERWSZA ZBIORKA
RADY DRUZYNOWYCH

,Funkcja druzynowego jest najistotniejsza w Zwigzku
Harcerstwa Polskiego. Doskonale zdajesz sobie z tego
sprawe, bo jako druzynowy wktadasz wiele trudu
w wychowanie cztonkéw twojej druzyny. To dzieki
twojej wytrwatosci i pasji dzieci i mtodziez w naszej or-
ganizacji uczg sie, jak zmieniac swiat na lepsze” — mo-
wita Naczelniczka ZHP podczas pierwszego spotkania
Rady Druzynowych, ktére odbyto sie 12 stycznia 2019 r.
w Warszawie.

Utworzenie Rady Druzynowych, podlegajacej bezpo-
srednio Naczelniczce, byto jednym z jej priorytetowych
projektéw. Rada ma spetnia¢ funkcje organu dorad-
czego dla Gtéwnej Kwatery. Do jednych z pierwszych
jej zadan nalezg miedzy innymi: konsultacje nowych
pomystow na stopnie i gwiazdki oraz zbiorowe instru-
menty metodyczne, a takze opracowanie nowych po-
mystow na struktury wsparcia metodycznego z pozio-
mu hufca.

Kreatywna, rzeczowa i owocna — taka wtasnie byta
pierwsza zbiérka Rady Druzynowych. Uczestniczki
iuczestnicy spotkania wtozyli duzo zaangazowania, aby
pomoéc Gtéwnej Kwaterze w podjeciu stusznych decy-
zji wptywajacych na dziatanie gromad i druzyn. Kolejne
spotkanie Rady Druzynowych juz wkrétce. (zhp.pl)

4 stycznia 2019 r., w wieku 74 lat, hm. Tomasz Klicki, wieloletni instruktor Ziemi Mazowieckiej, komendant
Hufca Ptock (1971-1974), zastepca komendanta Choraggwi Mazowieckiej (1974-1975) oraz komendant
Choragwi Ptockiej (1975-1977), tworzacy jg od podstaw, a w latach 80-tych przewodniczacy Rady Chorggwi
Ptockiej. Animator zycia kulturalnego w harcerstwie i w Srodowisku, nauczyciel jezyka polskiego i dyrektor
Il Liceum Ogdlnoksztatcacego im. Wtadystawa Jagietty w Ptocku, odznaczony Krzyzem ,Za Zastugi dla
ZHP”.

7 stycznia 2019 r., przezywszy 92 lata, hm. Janina Wanda Bak, zastuzona instruktorka ZHP, gtowna ksig-
gowa komend choragwi: Krakowskiej, Warszawskiej, Mazowieckiej i Stotecznej oraz kierowniczka Wydziatu
Kwatermistrzowskiego GK ZHP, cztonkini rad i komend powyzszych choragwi oraz przez 12 lat cztonkini
prezydium i sekretarz Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP, rzetelna i troskliwa strazniczka materialnego bez-
pieczeristwa dziatalnosci wychowawczej Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Odznaczona Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski i Ztotym Krzyzem ,,Za Zastugi dla ZHP”.
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JUBILEUSZ
PODSUMOWANY

RSk 2018 byt dla srodowiska Nieprzetartego Szlaku, kto-
e od lat zajmuje si¢ w ZHP pracg z dzie¢mi i mlodzieza
z niepetnosprawno$ciami, wymagajacymi specjalnej opieki
i wsparcia — integruje, wspiera czynng rehabilitacje, poma-
ga realizowaé marzenia, pokonywac¢ bariery i przetamywac
stereotypy — rokiem 60-lecia. Zostal on objety honorowym
patronatem zony Prezydenta RP Agaty Kornhauser-Dudy.
Srodowiska NS zaznaczyly go w swojej pracy, organizujac
jubileuszowe zloty, spotkania, konkursy. Pod koniec roku
przyszedt czas na ogolnopolskie podsumowanie.

W dniach 6-7 grudnia w siedzibie Centralnej Biblioteki
Rolniczej w Warszawie odbyta si¢ Jubileuszowa Konferen-
cja Instruktoréw Nieprzetartego Szlaku. Byta to okazja do
posumowania osiggni¢¢, wymiany doswiadczen, prezentacji
dobrych praktyk, wypracowania strategii na kolejne lata oraz
do podzigkowania instruktorkom i instruktorom NS za pel-
niong shuzbe.

Konferencja rozpoczeta si¢ w czwartek 6 grudnia msza
swicgta w kosSciele $w. Anny. Nastepnie — juz w sali obrad
— uczestnicy i zaproszeni goscie, po powitaniu zebranych
przez kierowniczke Wydzialu Nieprzetartego Szlaku GK
ZHP hm. Dorote Kotakowska i hm. Tomasza Fliszkiewicza
wystuchali wystapien, w ktorych po przypomnieniu uchwaty
40 Zjazdu ZHP w sprawie roku jubileuszowego zaprezento-
wano dzieje pracy harcerek i harcerzy z osobami z niepel-
nosprawnosciami o réznorodnym charakterze. Za poczatek

8 srvczex 2019

takiej pracy mozna uzna¢ aktywnos¢
skautow wsrod Iwowskich batiarow.
Znaczaca 1 pozostajaca wzorem dla
wszystkich instruktoréw NS pozostaje
zatozycielka ruchu hm. Maria Lyczko.
Kolejni prelegenci mowili o wspolpra-
¢y z sojusznikami wspierajagcymi dzia-
fania NS, bez ktérych wiele podejmo-
wanych dziatan nie byloby mozliwych,
o programie pracy druzyn Nieprzetar-
tego Szlaku — opartym na tradycyjnych
warto$ciach, ale czerpigcym inspiracje
z nowoczesnosci. Nie zabrakto rowniez
czasu na prezentacj¢ waznych projek-
tow GK ZHP pod wspolnym tytulem
L4 pory roku” oraz przedsiewzigé woje-
wodzkich zespotéw NS. Na szczegolng
uwage zastluguje organizacja trasy NS
dolnoslaskiego rajdu ,,Granica”. Drugi
dzien — piatek 7 grudnia po$wigcony zo-
stal na dyskusje panelowe o kierunkach
pracy Nieprzetartego Szlaku w najbliz-
szych latach. Waznym elementem to-
warzyszacym konferencji byta wystawa
,,00 lat razem przez $wiat”.

Jubileusz byt tez doskonalym mo-
mentem, aby podzickowaé instruk-
torkom i instruktorom Nieprzetartego
Szlaku za ich stuzbe. Listy gratulacyj-
ne przekazat prezydent Andrzej Duda,
marszalek Senatu Stanistaw Karczew-
ski, marszalek wojewddztwa mazo-



wieckiego Adam Struzik, minister
edukacji narodowej Anna Zalewska, bi-
skup polowy WP Jozef Guzdek, przed-
stawiciel PFRON i innych instytucji
wspomagajacych NS. Podzigkowania
istruktorkom 1 instruktorom NS zto-
zyli naczelniczka hm. Anna Nowosad
i przewodniczacy hm. Dariusz Supet.
Najbardziej zastuzeni, najwytrwalsi in-
struktorzy otrzymali odznaczenia i oko-
licznos$ciowe podzigckowania.

Niezwykle milym akcentem kon-
ferencji bylo odznaczenie konczacego
swa shuzbe Rzecznika Praw Dziecka
Marka Michalaka symbolicznymi od-
znaczeniami wydanymi z okazji 60 lat
ruchu NS. Dzigkujac za wyrdznienie,
powiedzial, ze dzigki Nieprzetartemu
Szlakowi kazde dziecko, takze to z nie-
petnosprawnos$ciami, ma prawo by¢
harcerzem.

Druzyny Nieprzetartego  Szlaku
wkraczaja na $ciezke kolejnego dzie-
sieciolecia. Zyczymy im, aby byly dla
dzieci i mlodziezy, przed ktéra zycie
stawia wiele wyzwan, miejscem, gdzie
znajda przyjaciol, uwierza w siebie,
przezyja wiele przygod i zdobeda pozy-
teczne umiej¢tnoscei, ktore beda pomoc-
ne w dorostym zyciu.

(H))

Z ZYCIA ZWIAZKU DLUZEJ

HARCERSKI GLOS
W SPRAWACH KLIMATU

d 29 listopada do 14 grudnia 2018 r. 6-osobowa dele-
gacja instruktorek i instruktorow ZHP (pwd. Jacek Ka-

rolczak, phm. Honorata Kopycka, hm. Elzbieta Noga, hm.
Aleksandra Polesek, hm. Anna Pospieszna i pwd. Agata
Pruss) oraz dwie przedstawicielki WAGGGS wziety udziat
w Swiatowej Konferencji Miodziezy (COY) oraz Swiato-
wym Szczycie Klimatycznym (COP) obradujacym pod egida
ONZ. Oba wydarzenia miaty miejsce w Katowicach.

Swiatowa Konferencja Mtodziezy od wielu lat organizo-
wana jest bezposrednio przed szczytem klimatycznym w celu
propagowania wérod mtodych ludzi wiedzy na temat zmian
klimatycznych i zjawisk z nimi powigzanych, wspolnego szu-
kania rozwigzan kryzysu klimatycznego oraz przygotowania
wspolnego stanowiska mtodych z catego §wiata, ktore zostato
zaprezentowane delegatom obradujacym w trakcie COP.

Tegoroczny szczyt klimatyczny odby? si¢ przy istotnym
udziale mtodych, ktérzy domagaja si¢ od rzadzacych pan-
stwami podjecia natychmiastowych i konkretnych dziatan
na rzecz zatrzymania zmian klimatycznych. Delegaci ZHP
i WAGGGS stali si¢ dono$nym glosem mlodziezy w dys-
kusjach na temat wptywu zmian klimatycznych na sytuacje
kobiet i mtodziezy na calym $wiecie, a takze metod edukacji
o zmianach klimatycznych, ich konsekwencjach i krokach,
jakie kazdy z nas moze podjaé, by te zmiany zatrzymac.

Podczas panelu dyskusyjnego na temat edukacji klima-
tycznej przedstawicielka ZHP zaprezentowata metode har-
cerska jako przyktad skutecznego narzedzia edukacji nie-
formalnej. Dyskusja dotyczyla takze sposobow, jak rdzne
organizacje moga nawzajem czerpa¢ ze swoich dos§wiadczen
w zakresie poglebiania $wiadomosci spolecznej na temat
zmian klimatycznych. Podkre$lono ogromna potrzebe wpro-
wadzenia elementow edukacji klimatycznej w poszczegdl-
nych panstwach oraz na szczeblu migdzynarodowym, czego
rzecznikami powinny by¢ organizacje pozarzadowe.

Liczymy, ze udzial w Swiatowej Konferencji Mtodziezy
oraz Swiatowym Szczycie Klimatycznym uda nam sie prze-
tozy¢ na konkretne harcerskie dziatania, ktore pozwolg nie
tylko poglebia¢ wiedzg na temat ochrony klimatu i realizacji
celow zréwnowazonego rozwoju, lecz takze stang si¢ inspi-
racjg do zmian w naszym kraju.

Hm. ELZBIETA NOGA
HUFIEC ZABRZE
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Swiatto, ktére taczy
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BETLEJEMSKI ZLOT W ZAKOPANEM

- nieg skrzypiacy pod nogami,
masywy Tatr pokryte pucho-

w3 koldra, delikatnie proszace
z nieba biate platki, a na tle tego
picknego krajobrazu ponad 3500
harcerek i harcerzy, ktorzy przy-
jechali do Zakopanego, aby w zi-
mowej aurze przygotowac si¢ na
przyjecie Betlejemskiego Swiatta
Pokoju.

Betlejemski Zlot zapoczatkowato
wieczorne ogniobranie. Drugi
dzien rozpoczat si¢ grami miejski-
mi dla kazdego z pionow wieko-
wych. Przygotowanie positku dla
bezdomnych czy wlasnorgczne
wykonanie zabawek dla dzieci

z domow dziecka to tylko niekto-
re z zadan, ktore czekaty przed
potludniem na dobre duszki, czyli
najmtodszych uczestnikow zlotu
— zuchy. Nieco starsi — harcerze
— wecielili si¢ w mieszkancow Za-
kopanego 1 musieli zmierzy¢ si¢
z problemami ich zycia codzien-
nego. Gaszenie pozar6w, budowa
mostoéw, prowadzenie lekcji

w szkole pozwolity im na chwile
poczu¢ sie dorostymi. Wyglada-
li na zadowolonych, podobnie
zresztg jak wedrownicy, ktorzy ni-
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czym profesjonalni logistycy pla-
nowali rozwoj 1 gospodarke Za-
kopanego. Ciekawe zadania mieli
tez cztlonkowie Nieprzetartego
Szlaku, dla ktorych przygotowano
zajecia z malowania bombek,
spotkanie z géralem i warsztaty

z gry na instrumentach.

Po przerwie obiadowej — naje-
dzeni i gotowi do dalszego dzia-
tania — uczestnicy podjeli kolejne
wyzwania. Zuchy wybraly si¢ do
kina, gdzie obejrzaty film Dziadek
do orzechow i cztery krolestwa,

a harcerze i wedrownicy mieli
mozliwos¢ wziecia udzialu w
dwach koncertach. Grupy Gospel
i Good God rozgrzaty zmarznie-
tych po catym dniu harcerzy, a
tance, oklaski i wspdlny $piew
swiadczyly o tym, Ze uczestnicy
dali si¢ ponies¢ koncertowemu
szalenstwu.

Wieczorem wszyscy spotkali sie
na Nabozenstwie Swiatta w ko-
sciele Swietej Rodziny potozo-
nym przy samych Krupowkach.
Mimo gwaru na zewnatrz w srod-
ku panowat spokdj. Po dniu pet-
nym wrazen kazdy miat czas na

chwilg refleksji. Wérdd delikat-
nego brzmienia gitar i pigknych
$piewow harcerze czuwali, przy-
gotowujac sie do przyjecia Betle-
jemskiego Swiatta Pokoju.

Ten wazny moment nastgpit
nastepnego dnia, w niedzielg,

w stowackiej miejscowosci Svit.
Podczas uroczystej mszy swietej,
ktdra rozpoczeta si¢ o godz. 9.00,
stowaccy skauci przekazali na rece
naczelniczki hm. Anny Nowosad
Swiatlo, ktore przywedrowalo do
nich z Austrii. Po mszy druhna
naczelniczka i druh wiceprzewod-
niczgcy ZHP hm. Jacek Kaflowski
uroczyscie przekazali Betlejemski
Ogien delegacjom choraggwia-
nym oraz wszystkim tym, ktorzy
uczestniczyli w mszy §wigte;j.
Podazajac za stowami papieza
Franciszka ,,IdZ i gto$” harcerki

1 harcerze rozjechali si¢ po Polsce,
aby podja¢ wyzwanie zaniesienia
Betlejemskiego Swiatta do wszyst-
kich, ktorzy pragna przezy¢ bozo-
narodzeniowa radosc.

PHM. MARTA JEZAK



CZESTOCHOWA

W niedzielne popotudnie Betlejem-
skie Swiatto Pokoju dotarto na Ja-
sna Gorg. Msza $wigta, odbywajaca
si¢ w Kaplicy Cudownego Obrazu
Matki Bozej Czgstochowskiej,

byta szczegolna. Podczas liturgii
naczelniczka ZHP hm. Anna No-
wosad, naczelny kapelan ZHP ks.
hm. Wojciech Jurkowski i komen-
dantka Choragwi Slaskiej ZHP hm.
Anna Peterko przekazali na rece
bp. Andrzeja Przybylskiego oraz

o. Jana Poteralskiego, podprzeora
Jasnej Gory, wotum wdzigcznosci
z okazji 100. rocznicy powstania
Zwiazku Harcerstwa Polskiego.
Kaplica wypelniona byta po brzegi
harcerkami i harcerzami. Razem

z wladzami ZHP dzigkowali oni za
mozliwo$¢ wychowywania si¢ i zy-
cia w wolnej Polsce. Prosili, aby
Maryja miata ich w swojej opiece

i czuwata nad nimi, tak jak oni czu-
waja, szczegblnie teraz — podczas
przekazywania Betlejemskiego
Swiatta Pokoju.

WARSZAWA

Prezydent RP Andrzej Duda
wraz z pierwsza damg Agata
Kornhauser-Dudg przyjeli w Pa-
tacu Prezydenckim Betlejemskie
Swiatto Pokoju z rak harcerki ze
Zwiazku Harcerstwa Polskiego

oraz harcerza z Wotynia, ktory

brat udziat w sztafecie rowerowej
,,Ogien Niepodleglosci” — jednego
z cztonkow delegacji harcerzy

z Ukrainy, ktérg ZHP zaprosit na
uroczysto$¢. Prezydent podkreslit,
ze szczeg6lnie w tym roku, roku
100-lecia odzyskania przez Pol-
ske niepodlegtosci, Betlejemskie
Swiatto Pokoju laczy nie tylko
tych, ktérzy na co dzien mieszkaja
w Polsce, ale takze naszych druhow
na Litwie i na Ukrainie, ktorzy to
$wiatlo do siebie zabierajg. Przez
obecno$¢ tego Swiatla Patac Prezy-
dencki staje si¢ cieplejszy i bardziej
Swietlisty — powiedziat Prezydent.
W uroczystosci w Patacu Prezy-
denckim wzig¢li udziat rowniez
przedstawiciele innych organizacji
harcerskich i skautowych, ktore ob-
jete sa honorowym protektoratem
Prezydenta RP.

GDYNIA

O godz. 17. 00 juz po raz dziewiaty
Betlejemskie Swiatto Pokoju wy-
ruszyto w podréz przez Morze Bal-
tyckie. Harcerze z Hufca ZHP Gdy-
nia przekazali Swiatlo z Betlejem
40-osobowej zatodze flagowego
zaglowca ZHP ,,Zawisza Czarny”,
wsrod ktorej goscinnie poptyneli
réwniez skauci z Czech oraz ze
Stanoéw Zjednoczonych. Po poko-
naniu Battyku Betlejemski Ogien

Z ZYCIA ZWIAZKU BSP

trafit do Karlskrony, gdzie przeka-
zany zostal delegacji szwedzkich
skautow.

WARSZAWA
Naczelniczka ZHP hm. Anna
Nowosad oraz harcerki i harcerze
uczestniczacy w programie ,,Am-
basadorzy Swiatta” z 71 WDH
,Adsum” z Hufca Warszawa-
-Praga-Poinoc i 16 DH ,,P6inoc”
im. Czestawa Kumali z Czarkowa
z Hufca Czechowice-Dziedzice
przekazali Betlejemskie Swiatto
Pokoju Premierowi i Radzie Mi-
nistrow. Uroczysto$¢ w Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow poprzedzi-
ta popotudniowe posiedzenie rzadu,
premierowi Mateuszowi Morawiec-
kiemu towarzyszyli ministrowie.
Przed przekazaniem $wiatta wspol-
nie od$piewano koledg ,,Przybiezeli
do Betlejem”. Nawigzujac do tego-
rocznego hasta BSP ,,Swiat{o, ktore
taczy”, Premier zaapelowat, aby
wykorzysta¢ nadchodzace §wigta
dla takiej refieksji, zeby jak najbli-
zej polaczy¢ ludzi ze soba. Podzig-
kowat tez harcerzom za zmienianie
$wiata na lepsze. Dzigkujemy za
wszystko, za to, co robicie dla lu-
dzi wokot was, dla integracji i dla
Polski, bo wszyscy razem dziatamy
dla Polski. Dzigkuje bardzo — po-
wiedziat.

(HD)
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ALE TO BYL
ROK...

O sukcesach
pierwszego roku
nowej Gtéwnej
Kwatery, zlocie
w Gdansku,
druzynowych,
aktualnych
pracach na
szczeblu
centralnym oraz
pienigdzach

z naczelniczka
ZHP hm. Anna
Nowosad
rozmawia

hm. Adam
Czetwertynski.
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0d zjazdu ZHP, na ktoérym zostatas wybrana na
naczelniczke ZHP, uplynat rok. Rok peten rézno-
rodnych wydarzen, hardzo dla ciebie pracowity.
Co uwazasz za najwigkszy sukces — twdj i twojej
Gtéwnej Kwatery?

— Wymienitabym az cztery sukcesy. Na pewno
ogromnym sukcesem, i to nie tylko tej Gtownej
Kwatery, ale i naszych poprzednikow, byl zlot
100-lecia na Wyspie Sobieszewskiej. I to niezalez-
nie od krytycznych ocen, ktore si¢ pojawiaja. Zlot
pokazal, ze organizacyjnie jesteSmy w zupelnie
innym miejscu niz 10 lat temu. Wida¢ byto ogrom-
na profesjonalizacj¢ naszych dziatan. Pokazat
tez, ze jesteSmy przez naszych partneréw skauto-
wych, ktorzy uczestniczyli w wizytach studyjnych
w trakcie zlotu, odbierani bardzo pozytywnie. Pod-
niost range naszej organizacji w ruchu $wiatowym.
Pokazat tez, jak dobre mozemy mie¢ relacje z du-
zym samorzadem miejskim. Co prawda most na
wyspe nie zostal oddany do uzytku przed zlotem,
ale mieszkancy wyspy juz od jesieni moga doje-
cha¢ z Gdanska do swych doméw normalnym mo-
stem, a nie nietrwalym mostem pontonowym. Mia-
sto autentycznie pomoglo nam w przygotowaniu
1 przeprowadzeniu tej wielkiej imprezy, najwigk-
szej w ZHP po II wojnie §wiatowej. Tu zauwazy¢
musz¢ ogromng pozytywna role tragicznie zmarte-
go prezydenta Gdanska Pawla Adamowicza. Zlot
pokazat tez, ze partnersko traktuja nas shuzby pan-
stwowe, na przyktad policja i straz pozarna.
Drugim wielkim sukcesem tej Gtéwnej Kwatery
bylo rozwijanie w ciaggu minionego roku dobrych
relacji z polskimi organizacjami harcerskimi
i skautowymi. I to nie tylko przy konsultowaniu
rzagdowego projektu wspierania naszych organi-
zacji, ale takze w rozmowach z Zarzadem Lasow
Panstwowych czy Panstwowa Straza Pozarna.
A wnioski wyplywajace z tych rozméw sg klu-
czowe dla mozliwosci organizowania normalnych
obozéw harcerskich.

Trzeci sukces jest sukcesem ZHP, a nie Glownej
Kwatery, i dotyczy wprost choragwi. To akcja
(wymyslona przez moich poprzednikéw) ,,Mamy
moc”. Chodzito o to, by w tym samym czasie
w kazdej choragwi mialo miejsce interesujace,
wazne, pokazujace site harcerstwa wydarzenie.
Udalo si¢! Choragwie si¢ wykazaty, prezentujac

ALE TO BYt ROK...

ciekawe zadania. Mysle, ze taka jedna wspdlna
akcja, kierowana nie tylko do wewnatrz, ale takze
promocyjnie na zewnatrz, jest warta powtorzenia.
A moze nawet na state powinna wejs¢ do harcer-
skiego kalendarza.

Czwartym sukcesem, o ktorym chciatabym powie-
dzie¢, sa efekty pracy dwoch cztonkin Gtownej
Kwatery — hm. Lucyny Czechowskiej i hm. Joanny
Skupinskiej. Dziewczyny rozmawialy z przedsta-
wicielami wszystkich choragwianych zespotow do
spraw pracy z kadra oraz zespotow programowych
(ds. wychowania). Rozmawialy tak z poprzed-
nimi, jak i juz nowymi komendami choragwi.
Dzi¢ki temu wiemy, jak dzi§ pracuje si¢ z kadra
w poszczegblnych choragwiach i mozemy sledzi¢
zmiany w tym obszarze po wyborach. Niezwykle
istotne przeciez jest, co bedzie priorytetem w sfe-
rze wychowania w naszych $rodowiskach przez
najblizsze trzy lata. Patrzymy tez na zmiany ka-
drowe. Duza cze$¢ komend choragwi wzigta pod
uwage wnioski z wczesniejszych zbiorek pracy
z kadra oraz uwagi obu instruktorek i postarata si¢
znalez¢ do pracy w choragwiach wilasciwe osoby,
ktore beda si¢ tym obszarem zajmowaly.

Jest jeszcze piaty, nasz wspolny - Gtownej Kwa-
tery i redakcji ,,Czuwaj” — maly sukces...

— Tak, podjelismy decyzje, ze ,,Czuwaj” w swej
wersji papierowej otrzymywac bedzie kazda ko-
menda hufca oraz kazda komenda choragwi.
W ostatnich latach nasz miesigcznik instruktorski,
w ktoérym zawartych jest tak wiele waznych arty-
kulow, nie docieral powszechnie do komend. To
si¢ zmieni. Poza tym wszyscy, ktorzy beda chcieli,
beda mogli bezptatnie czyta¢ kompletne numery
Ww internecie.

Zlot w Gdansku budzi kontrowersje w organi-
zacji...

— Kontrowersje to troch¢ stabo powiedziane.
Gdansk obudzil nasze harcerskie demony. Wy-
wotat dyskusje, mowige w wielkim uproszczeniu,
dotyczaca tego, czy harcerstwo powinno w pro-
gramie odwolywac¢ si¢ wylacznie do tradycyjnych
metod i sposobow dziatania, czy by¢ nowym ra-
dosnym skautingiem. Zacz¢to szukaé roznic a nie
podobienstw, co z mojej perspektywy jest szalenie
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przykre i niekorzystne dla naszego ruchu. Gdansk
wyciagnat na wierzch opinie réznych oséb o catej
organizacji, o druzynach i ich druzynowych. Oka-
zato si¢ w wielu przypadkach, ze ta dyskusja jest
dla harcerstwa destrukcyjna.

Porozmawiajmy zatem chwile o druzynowych.
Mowimy od dawna, ze ponad potowa druzyno-
wych nie ma stopnia instruktorskiego. Jest bar-
dzo zle. Czy Gtowna Kwatera ma mozliwo$¢é wply-
niecia na Zwiazek, by sytuacja sie poprawita?
—To, jakich druzynowych mamy;, jest naszg wspol-
ng sprawag i naszg wspolna odpowiedzialnoscig —
catego Zwigzku. Sama Glowna Kwatera nie jest
w stanie wptynaé na polepszenie tej sytuacji. Aby
co$ si¢ poprawito, muszg si¢ zmieni¢ hufce. GK ma
tylko mozliwo$¢ modyfikacji dokumentdw, zasad,
regulaminéw. GK moze ustali¢ kryteria, okresli¢,
jaki musi by¢ dobry druzynowy. Ale kryteria nie
pomoga, jezeli nie beda one respektowane przez
hufce i komendantow hufcéw. To hufce decyduja,
kto zostaje druzynowym. Musimy tak pracowac
z kadra w hufcach, zeby kandydat na druzynowego
przejmujacy druzyne byl juz instruktorem. Wtedy
znaczaco zmniejszy si¢ nam liczba bardzo mtodych
nieprzeszkolonych druzynowych. Bedziemy mieli
pewnos¢, ze druzynowy, realizujac probe przewod-
nikowska a takze w trakcie kursu druzynowych,
spotkat si¢ z gronem doswiadczonych instruktorow,
ktoérzy przekazali mu niezbedng wiedze 1 umiejet-
nosci, a poza tym przeszed! przez wielomiesi¢czng
praktyke w druzynie lub gromadzie.

Pracujemy jednak nad programem wspierania
hufcéw i przyjelisSmy program wspierania szcze-
pow. Dzieki wprowadzaniu tych programéw mo-
zemy zmienia¢ t¢ niekorzystng sytuacj¢. Zatem,
cho¢ nie dotrzemy do samych druzynowych, to
mozemy oddzialtywaé na kadre pracujaca z dru-
zynowymi. I oczywiscie na kadr¢ mianujaca tych
druzynowych na funkcje. Musimy umowi¢ sig,
jakiego druzynowego chcemy mieé, i tej umowy
konsekwentnie przestrzega¢. Konieczne jest, by
przestrzega¢ zapisoOw, bo same zapisy bez kon-
sekwencji w ich stosowaniu nie doprowadzaja
do zmian. Przy okazji — pamig¢tajmy, ze nadal to-
czymy rozmow¢ na temat pelnoletnosci druzyno-
wych. Dyskusji w tej sprawie nie zakonczylismy.
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Poprzednia Giéwna Kwatera pracowata nad mo-
dernizacja struktur organizacji, zadan poszcze-
goinych jej szczehli. Méwiono, ze zdecydowa-
nie trzeba zreorganizowac prace hufcéw. Czy te
prace zostaly zarzucone?

— Nie odeszli$my od my$lenia o modernizacji na-
szych struktur, a przede wszystkim takiego zreor-
ganizowania hufcow, by ich zasadniczym zada-
niem byta praca z kadra i wychowanie. Probujemy
jednak robi¢ to inaczej, niz proponowali nasi po-
przednicy. Ostatni zjazd pokazal, ze nie ma zgody
na odchudzenie w hufcach wtadz. Pozostaty dwie
obowigzkowe i jedna fakultatywna. Ta trzecia —
sad harcerski — nawet jesli hufiec zdecyduje si¢
go wybraé, moze si¢ przez cala kadencje ani razu
nie spotkac. Czyli na razie musimy zmienia¢ huf-
ce ,,na mickko”. W programie wspierania hufcow
powstaja listy zadan, ktore dla hufca uwazamy za
najwazniejsze. | mowimy: jezeli nie starcza sit na
to, by zajmowac si¢ wszystkim, to zajmuj si¢ wy-
chowaniem i pracg z kadra. Zobaczymy, czy zmie-
ni to nasze mys$lenie o tym, czym ma si¢ zajmo-
wac hufiec. Jezeli zmieni, to mamy otwartg droge
do dalszej pracy nad modernizacja struktury.

Wréémy do poczatku naszej rozmowy. Wymie-
niatas sukcesy, a co si¢ tej Glownej Kwaterze
nie udato? Co uznajesz za swoje niepowodzenie?
— Moje osobiste niepowodzenie? Nie udato mi si¢
odwiedzi¢ w ciagu roku wszystkich choragwi — nie
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starczyto mi czasu na 17 spokojnych, merytorycz-
nych wizyt. Odwiedzitam duzo miejsc w harcer-
skiej Polsce i caly czas odwiedzam kolejne. To
bardzo wiele daje. Z perspektywy duzego miasta
organizacja wyglada zupehie inaczej niz w mniej-
szej miejscowosci. Tam harcerstwo boryka sig¢
z innymi problemami niz to w Gdansku czy War-
szawie. | dopiero poznanie harcerzy w ich miejscu
dziatania pozwala zrozumie¢ skalg wyzwan, przed
ktorymi stoja pracujacy tam, w terenie, instruk-
torzy. Dlatego tak bardzo zalezalo mi, zeby na
kazdym zjezdzie choragwi byt cztonek Gtownej
Kwatery — w ten sposdb mogliSmy si¢ dowiedziec,
o czym instruktorzy w catej Polsce dyskutuja, jakie
sg ich najwicksze problemy, co jest lokalnie waz-
ne, co wyzwala ich najwigksze emocje. Obiecuj¢
—w tym roku bede we wszystkich choragwiach.

Planowali$my wstrzasnaé organizacja, jezeli cho-
dzi o ewidencje. Jednak dopiero ostatnio ruszyli-
$my nad zmianami catego systemu. Nie udato si¢
tez wypracowa¢ nowego modelu Ruchu Przyjaciot
Harcerstwa, tu prace rowniez rozpoczely si¢ nie-
dawno. Na oba tematy potrzebowaliSmy wigcej
czasu w fazie przygotowan niz pierwotnie zakta-
dalis$my, ale to juz za nami. Pracujemy pelng para.

Rok 100-lecia Zwiazku Harcerstwa Polskiego
nie byt w naszej organizacji bardzo hucznie ob-
chodzony, nawet na zlocie w Gdaasku nie byt
mocno eksponowany.

ALE TO BYt ROK...

— Oczywiscie te obchody mogly mie¢ bardziej
huczny charakter. Ale wydaje mi si¢, ze jeste-
$my juz zmeczeni kolejnymi stuleciami. Zacze-
lismy stuleciem skautingu, pdzniej byto stulecie
harcerstwa, teraz stulecie ZHP, cho¢ ZHP jako
organizacja dzialajaca lokalnie powstat dwa lata
wezesniej. Odbyly sie tez uroczystosci w roznych
srodowiskach. Tak, skala tegorocznych obchodow
byla skromna. Czy mogliSmy zorganizowac po-
tezniejsze obchody w Lublinie? Na pewno tak. Na
pewno moglismy by¢ bardziej widoczni. Czy to
by si¢ przelozyto na pracg organizacji lub lepsza
promocj¢ Zwigzku? Watpie.

Moze stato sie tak, ho w druzynach harcerskich,
w szczepach, w hufcach historia naszej organi-
zacji jest mato znaczacym elementem inspiracji
programowych...

— Tak, w wigkszo$ci druzyn autentyczne proble-
my zwigzane z nasza przeszloscig nie sa poru-
szane. Uczymy dwodch dat, trzech nazwisk. Ale
o przesztych zwigzkach przyczynowo-skutkowych
W pracy organizacji niewiele chcemy wiedzie¢.
Na przyktad czy w druzynach wedrowniczych
porozmawiali$my, dlaczego w pierwszych latach
skautingu na terenie ziem polskich tak wazna byta
abstynencja... Ta wiedza na pewno ulatwitaby
nam zrozumienie wspotczesnych dylematow zwia-
zanych z zapisem 10 punktu Prawa Harcerskiego.

Tak samo jest z czytelnictwem. Ktory przyszly
przewodnik w trakcie swej proby autentycznie
chce czytaé literature harcerska?

To istotny problem, tez go widze na kursach harc-
mistrzowskich. Nasi instruktorzy nie potrafig, nie
chea czytaé. A jaki klopot maja ze zrecenzowa-
niem przeczytanych pozycji i zrozumieniem, dla-
czego ich o takie recenzje prosimy! Ale to temat
na inng rozmowg.

A co myslisz o prowadzonych aktualnie pracach
zwigzanych z modernizacja instrumentéw meto-
dycznych?

To bardzo wazne prace Glownej Kwatery, bo do-
tykaja sfery wychowania w harcerstwie. Przez pra-
wie caty rok pracowal zesp6t ds. zmian w instru-
mentach metodycznych. To bardzo duza grupa,
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TEMAT Z OKLADKI

w ktorej pracujg instruktorzy z Warszawy i terenu,
zajmujacy si¢ zuchami, harcerzami, harcerzami
starszymi 1 wedrownikami, cztonkowie wtadz
i osoby niepelnigce eksponowanych funkcji...
Miniony rok zostat poswigcony na diagnozg, zdo-
bywanie wiedzy, jak pracujemy z instrumentami.
W trakcie zlotu w Gdansku prowadzone byty ba-
dania, pytano harcerzy, czy znaja, czy korzystaja
ze wszystkich instrumentéw metodycznych. Teraz
trwa badanie ankietowe... Temat ten jest wazny,
ale na efekty prac zespotu bedziemy musieli jesz-
cze poczekac.

Porozmawiajmy na trudny temat — o realizacji
uchwaly Zjazdu w sprawie strategii Zwiazku...
Obecnie mamy strategic przyjeta przez zjazd, ale
nie mamy uchwaly Rady Naczelnej wdrazajacej
strategie. RN uchwale przyjeta, wypracowata me-
chanizm wdrazania strategii a nastgpnie po roz-
mowie z komendantami choragwi mechanizm ten
uchylita. Mysle, ze wydarzylo si¢ co$ precedenso-
wego, i oceniam to pozytywnie. Jestesmy w takim
punkcie, ze usiedli§my razem — wladze naczelne
ZHP (poza sadem naczelnym) i komendanci oraz
przewodniczacy rad choragwi — 1 porozmawia-
lismy, jakie sa mozliwosci wdrazania strategii
w choraggwiach. Bo w realizacji strategii gldwna
rola przypada choraggwiom, na szczeblu central-
nym zadan jest stosunkowo niewiele. Dzi$ jeste-
$my krok do tylu, bo nie realizujemy postawionych
przez zjazd zadan, ale w rzeczywistosci znajduje-
my si¢ w lepszym miejscu, gdyz okreslilismy, jakie
sa mozliwo$ci choragwi, jakie sg ich oczekiwania,
co w realizacji strategii jest realne w okresie naj-
blizszych trzech lat. Mysle, ze wczesniej nie doto-
zyliSmy nalezytej staranno$ci na etapie budowania
celow strategicznych oraz na etapie wypracowy-
wania mechanizméw wdrazania strategii. Ewident-
nie zabraklo pracy nad tymi pomystami w chora-
gwiach. I gdy komendanci i komendy choragwi
przeczytaty gotowy dokument na temat wdrazania
strategii, okazalo si¢, ze nie sg one w stanie zadan
zrealizowa¢. Swiadomo$é w choragwiach, jakie za-
dania przed nimi stojg, pojawila si¢ za pézno.

To kolejna strategia, z ktéra sa kiopoty w re-
alizaciji.

16 srvczex 2019

Tak, w trakcie styczniowego spotkania wtadz pa-
dta informacja, ze zadna strategia, ktérg uchwa-
lilismy w ciggu minionych dwudziestu lat, nie
zostata w catosci zrealizowana. Uchwalalismy
nierealne koncepcje rozwoju. Tak bylo. Strategia,
z ktdrg pracujemy teraz, nie jest pierwsza, w ktorej
chcemy by¢ skuteczni wychowawczo. Gdy czyta-
my poprzednie strategie, cele s3 w nich podobne.
Najwazniejsze jest wychowanie.

Organizacja otrzymata duzy rzadowy zastrzyk
finansowy, czy mozesz ten fakt skomentowac?
To sukces, ale nie jest to wytacznie sukces aktu-
alnych wladz. Moja poprzedniczka i jej zastepcy
cigzko pracowali, aby rzadowy projekt powstat,
zostal przyjety a nastepnie zoperacjonalizowany.
To dla nas swoisty oddech, utatwienie pracy wy-
chowaweczej, ale rOwnoczesnie zagrozenie. Po raz
pierwszy od dawna pojawiajg si¢ srodki, z ktoérych
mozna sfinansowaé dziatalno§¢ administracyjng
organizacji. To moze doprowadzi¢ do rozleniwie-
nia, do rozrostu biurokracji. Juz dzi$ trzeba si¢ za-
stanawiac, co bedzie, gdy te pieniadze si¢ skoncza.
Ale porozmawiajmy o plusach. Dzi$§ komendant
hufca bedzie mogt zaplaci¢ czynsz z pienigdzy
rzadowych i skupi¢ si¢ na pracy wychowawcze;j.
Pracowa¢ z kadrg. Na takg dzialalno$¢ sg tez
srodki. Jezeli ten program ma by¢ skuteczny, pie-
nigdze muszg zejs$¢ jak najnizej. Na przyktad na
szkolenie druzynowych. Program jest podzielo-
ny na dwa duze zadania. Pierwsze to ksztalcenie
i praca wychowawcza, drugie — wsparcie rozwoju
instytucjonalnego organizacji.

To byl bardzo intensywny rok, my, czlonkowie
Gltownej Kwatery, bylisSmy zaangazowani w wiele
dziatan. Wlasciwie dopiero teraz mozemy spokoj-
niej, z dystansem popatrze¢ na nasza dziatalnosc.
Pracowalam w ogromnym tempie. Nigdy jeszcze
tak intensywnie. I oczywiscie wiele si¢ nauczytam.
Nie byloby to mozliwe, gdybym nie byla naczel-
niczkg ZHP. Mysle, ze rok 2019 bedzie trochg spo-
kojniejszy. Ale co czeka nas w 2020! Europejskie
Jamboree i wprowadzanie zmian w instrumentach
metodycznych. Bedzie si¢ dzialo. ..

Na razie zaczeliSmy ten spokojniejszy rok -
2019. Powodzenia!



EN Mysu BRATERSK\EJ
P 2019 Jak co roku przed Dniem Mysli Braterskiej, ktory
obchodzimy 22 lutego, Swiatowe Stowarzyszenie
Przewodniczek i Skautek WAGGGS nie tylko zacheca
do zaznaczenia tego symbolicznego $wieta w pracy
druzyn i wspierania Funduszu Dnia Mysli WAGGGS,
ale tez przygotowato dla organizacji cztonkowskich

propozycje programowa.

LIDERKA, & ByeL LIDEREM

- ADERSHIP

T
10 AT o0y

Tematem przewodnim w tym roku jest Leadership

— praca nad umiejetnosciami i kompetencjami lider-
skimi. Materiat zostat przettumaczony na jezyk polski
i jest udostepniony w Centralnym Banku Pomystow:
http://cbp.zhp.pl/8uvfb.

WAGEESE

Tegoroczna propozycja programowa nawigzujgca do nowego modelu liderskiego, ktdry opracowat
WAGGGS, ma forme gry karcianej dla druzyn. W tej formie WAGGGS pokazuje i pozwala pracowaé nad
praktykami przywddcy i talentami liderskimi, ktére odpowiednio zastosowane tworza dobrego lidera. Gra
polega na zbieraniu kart z wypisanymi dobrymi praktykami liderek i lideréw i konczy sie zadaniem, w kt6-
rym kazdy z zespotdéw buduje swojego inspirujacego lidera. Caty model oparty jest na podrézy w czasie
— od przesztosci do przysztosci. Takie tez rodzaje kart zbierajg uczestnicy i takie zadania wykonujg. Na
kazdej karcie z historig lub faktem znajduje sie odpowiednio dopasowane zadanie.

Oto niektore tematy, z ktdrymi skautki i skauci mogg sie W czasie gry uczestnicy majg tez okazje do zapoznania
zapoznac podczas gry: sie i rozmowy na temat kompetencji zwigzanych z posta-
— Fundusz Dnia Mysli Braterskiej — co to jest, skad sie  wami lideréw i liderek. Powinni oni by¢ osobami, ktdre:

wzigt — cenig wartos¢ ruchu dowodzonego przez dziewczeta
— Historia DMB i globalny charakter wydarzenia — buduja zaufanie w swoim zespole
— Poczatki i historia WAGGGS — znajduja rozwigzania dla nieréwnosci ptci
— Fakty i historie dotyczace ruchu i organizacji czton- — wcigz poszukujg prawdy

kowskich — wcigZ sie ucza, jak pozosta¢ wiernym samym sobie
— Seminarium Juliette Low — korzystajg ze swoich wczesniejszych doswiadczen,
— Seminarium Hellen Storrow by przezwycieza¢ trudnosci
— Budowanie zespotu i zaufania w zastepie — dzielg sie umiejetnosciami przywddczymi ze swoimi
— Podejmowanie decyzji i budowanie opinii druzynami
— Rozbudzanie wyobrazen na temat skautingu i har- — podejmuja dziatania dla wzmocnienia Swiatowego

cerstwa przysztosci i naszej roli w ruchu

Motywowanie do refleksji nad wtasnymi umiejetno-

$ciami przywddczymi, samym sobg, swoimi silnymi

stronami i blokadami

— Osrodki $wiatowe WAGGGS — Kusafiri, Pax Lodge,
Sangam, Our Cabana, Our Chalet; w kazdym z nich
¢wiczymy rézne kompetencje

— Programy globalne WAGGGS — Free Being Me, Ac-
tion on Body Confidence, #TeamGirl, Stop the vio-
lence, Girl-powered Nutrition (o zdrowym odzywia-
niu), Surf Smart (bezpieczenstwo w sieci)

— Cele zrbwnowazonego rozwoju

— Znaczenie pokoju na $wiecie, rownych szans i mozli-
wosci dla dziewczat i chtopcdw.

Ruchu Przewodniczek i Skautek

— dostosowujg swoje zachowanie do potrzeb otoczenia

— cenig mate zmiany, ktdre razem moga mie¢ wiekszy
wptyw

— stwarzajq przestrzen dla kreatywnosci

— uczg sie, jak funkcjonuje $wiat innych ludzi

— wspdlnie sg w stanie zobaczy¢ rdzne perspektywy

— nieustannie poznajg $wiat, ktdry ich otacza

— podejmujg dziatania, zeby wywiera¢ pozytywny
wplyw na otoczenie

— sg mili dla siebie nawza]em
— wypowiadajq sie za rownoscig na Swiecie

— dokfadnie badajg sytuacje, zeby podja¢ najlepsze
decyzje.

Harcerki i harcerze, ktérzy przygotuja sie do podrézy w czasie, zagrajg w gre, uzbierajg jak

najwiecej liderskich praktyk na kartach i stworzg swojego inspirujgcego, lidera mogg zdoby¢
Plakietke na Dzien Mysli Braterskiej 2019.




INSPIRACJE SKAUTOWE

WITAMY W DNIU MYSLI BRATERSKIEJ 2019

Czy wiecie, jak to sie wszystko zaczeto? Pozwdlcie, ze Wam podpowiemy: to dziewczeta wy-
kazaty inicjatywe i zaczety domagac sie, by utworzy¢ skautowe druzyny dziewczat na wzor

meskich, ktdre sie preznie rozwijaty. 110 lat temu grupa dziewczat odwiedzita Zlot Skau-
tdw zorganizowany w Crystal Palace w Londynie. Dziewczyny poprosity lorda Roberta Baden-
-Powella o stworzenie czego$ specjalnie dla nich. Byty pionierkami organizacji, prowadzonej
i zarzadzanej przez dziewczyny, ktéra stata sie Swiatowym ruchem przewodniczek i skautek

aktualnie z okoto 10 milionami cztonkin i cztonkéw w 150 krajach $wiata.

Dzien Mysli Braterskiej 2019
upamietnia wiasnie te dziew-
czeta. Chcemy uczci¢ pierwsze
liderki oraz wszystkie skautki,
ktdre staty sie liderkami w ruchu
skautowym. Kiedy zastanawiamy
sie, co znaczy by liderka, odkry-
wamy, ze wszystko, co robimy
w skautingu, pozwala rozwijac
umiejetnosci przywodcze.

Dla Swiatowego Stowarzyszenia
Przewodniczek i Skautek (World
Association of Girl Guides and
Girl Scouts — WAGGGS) bycie li-
derka czy liderem oznacza wspdl-
ng podréz, ktéra pozwala nam
razem pracowa i wprowadzac
pozytywne zmiany we witasnym
zyciu, w zyciu innych ludzi oraz
W spoteczenstwie. Kazdy z nas
moze rozwija¢ swoje umiejetno-
Sci liderskie — analizowa¢ swoje
zachowanie, ,sposoby funkcjo-
nowania i myslenia o $wiecie”
— i wykorzystywac codzienne ob-
serwacje do pracy nad soba.

Opracowaliémy  nowy model
przywddztwa obowigzujacy
w Swiatowym Stowarzyszeniu
Przewodniczek i Skautek, aby
kazdy mogt Swiadomie praco-
wac nad swoim warsztatem li-
dera. Model ten wykorzystuje
sze$C postaw, pozwalajgcych
na okreslanie znaczenia na-
szych doswiadczen, postrzega-

(@)

POSTAWA REFLEKSYJNA

—
=

POSTAWA KREATYWNEGO
| KRYTYCZNEGO MYSLENIA

&2

POSTAWA WSPOEPRACY

nia rzeczywistosci oczami innych
i rozumienia otaczajgcego nas
$wiata. Przyswojenie tych po-
staw pozwoli nam zachowywaé
sie, decydowac i prawidtowo
dziata¢ jak liderki i liderzy (aby
dowiedzie¢ sie wiecej o nowym
modelu przywddztwa WAGGGS,
odwiedz strone

):
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Tegoroczna propozycja na Dzien Mysli Braterskiej zostata napisana w taki sposob, aby stworzy¢ prze-
strzen zabawy, w ktorej uczestnicy bedg mogli wykazac postawy przywddcze bez koniecznosci uczenia sie
o nich. ,Leadership: 110 lat przygody” zabierze Was w podréz w czasie, oferujgc doswiadczenia przeszio-
$ci wraz z mozliwosciami i wyborami terazniejszosci i przysztosci. Ta gra na Dzier Mysli Braterskiej 2019
zaprasza wszystkich podrozujgcych w czasie do ekscytujgcej przygody, w ktérej wspdinie bedziemy mogli
wykorzystac¢ swoje umiejetnosci przywodcze.

(ze wstepu do propozycji programowej WAGGGS na Dzien Mysli Braterskiej 2019)
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KARTA TERAZNIEJSZOSCI (8)

[WIEK] Kazda grupa wiekowa
[Czas] 15 minut

Beda potrzebne kredki i papier dla kazdego
zespotu, szes¢ stoikdw lub matych pudetek oraz karteczki
z hastami rozpoczynajacym si¢ od stéw: ,,Dziewczyny na ca-
tym $wiecie moga...”, zakonczone jedna z opcji z listy poni-
zej. Uczestnikom potrzebne beda monety.

Ustaw sze$¢ matych pudelek lub stoikéw oznaczo-
nych odpowiednio szeScioma zdaniami z ponizszej listy.

Poinformuj druzyne, ze kazdego roku Fundusz Dnia
Mysli Braterskiej wspiera WAGGGS, umozliwiajac wigkszej
liczbie dziewczat przezywanie niesamowitych przygod. Prze-
czytaj druzynie ponizsza list¢ haset (Dziewczyny na catym
$wiecie moga...) i upewnij si¢, ze wszyscy zrozumieli, co one
0znaczaja.

Kazdy z uczestnikow wybiera jego zdaniem najwaz-
niejsza rzecz, to, co powinno by¢ osiggalne i mozliwe dla jak
najwiekszej liczby dziewczat na calym $wiecie, a nastepnie
wrzuca monet¢ — swoja darowizn¢ na Fundusz Dnia Mysli
Braterskiej — do odpowiedniego stoika/pudetka oznaczonego
danym hastem.

Dziewczeta na calym $wiecie moga...
1. Przeciwdziala¢ przemocy wobec dziewczat i mlo-
dych kobiet.
2. Dokonywa¢ wlasciwych wyborow dla siebie i innych.
. Poczu¢ si¢ bardziej pewne siebie.
4. Wyraza¢ swoje zdanie i rzuci¢ wyzwanie stereoty-
pom dotyczacym wygladu.
5. Czu¢ si¢ bezpiecznie w sieci (online).
6. Zabiera¢ glos i by¢ stuchane.

W

Sprawdz, ktore z haset uzyskato najwickszg liczbe
glosow i sprawdz na karcie 73, ktory z programéw WAGGGS
daje szanse, zeby to osiagnaé. Zapro$ druzyn¢ do zapoznania
si¢ z programem, ktory uzyskat najwieksza liczbg glosow.

Pamietaj, aby w tym zadaniu zebrac pienigdze
i przekaza¢ je do WAGGGS w celu zasilenia
Funduszu Dnia Mysli Braterskiej!

INSPIRACJE SKAUTOWE

KARTA TERAZNIEJSZOSCI (10)

[WIEK] Kazda grupa wiekowa
[Czas] 10 minut

Szczegoty znajdziesz tutaj: www.ourchalet.ch.

Telefon komoérkowy, ktérym
mozna robi¢ zdjgcia, lub aparat fotograficzny.

Kazdego roku skautki w wieku od 18 do 25
lat biora udziat w Seminarium Helen Storrow
organizowanym przez WAGGGS. Semina-
rium odbywa sic w Our Chalet, Swiatowym
Osrodku WAGGGS w Szwajcarii. Uczestnicz-
ki zglebiaja wiedze dotyczaca podejmowania
inicjatyw, majacych na celu ochrone naszego
srodowiska naturalnego. Jednoczes$nie w trak-
cie tego wydarzenia druzyny z catego $wiata
moga polaczy¢ si¢ z seminarium i uczestniczy¢
w nim online. W 2018 roku w Seminarium He-
len Storrow wzigto udziat 700 uczestnikow.

Macie 5 minut, aby druzyng zrobi¢ so-
bie kreatywne i zabawne zdjecie pokazujace, jak
wspolnie podejmujecie inicjatywe, by chroni¢
Srodowisko.

Udostepnijcie zdjecia druzynowej lub
druzynowemu. Karte¢ zdobeda autorzy najbar-
dziej kreatywnego zdjecia.

Porozmawiaj ze swoja druzyna, jak
mozecie zrealizowa¢ Wasze pomysty ze zdjeé
i przetozy¢ je na realne dzialanie.

Podziel sie swoim zdjeciem z Our Chalet
i WAGGGS za posrednictwem mediow
spotecznosciowych.

Facebook:
wagggs | ourchalet
Instagram/Twitter:
@wagggs_world | @our_chalet

#TimeTolLead | #WTD2019 | #DMB2019
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INSPIRACJE SKAUTOWE

KARTA TERAZNIEJSZOSCI (12)

PROBLEMY ZASTEPOW

[WIEK] Kazda grupa wiekowa
[Czas] 7 minut

Jestes zastepowym. Do Twojego zastgpu dotaczyta
nowa osoba. Nie tylko jest ona nowa w zastgpie, ale
wlasnie przeprowadzita si¢ z innej czgséci kraju. Pozo-
stali cztonkowie zastepu nie dogaduja si¢ z nig. Chca,
zeby opuscita zastep.

Co robisz w takiej sytuacji?

A. Organizuje zbiorke zastepu i tak dobieram
zajecia, by sprowokowac wszystkich do prze-
myslenia tematu r6znic kulturowych i réznych
postaw.

B. Rozmawiam oddzielnie z nowa osobg oraz
z zastgpem, aby lepiej zrozumie¢, na czym
polega problem.

C. Proszg swoj zastep, aby przeprowadzit zaje-
cia dla calej druzyny na temat r6znic kulturo-
wych i korzysci ptynacych z pracy z réznymi
ludzmi. Nastgpnie prosz¢ uczestnikow, aby
podzielili si¢ swoimi przemysleniami i wraze-
niami dotyczacymi nowo pozyskanej wiedzy.

Czy to sprawia, ze jeste$ liderka/liderem?

Odpowiedz A:
Tak. Zrozumienie, dlaczego ludzie mysla i dzialaja
W inny sposob, pomaga nam wspotpracowaé i do-
stosowywaé nasze zachowania. Pamietaj, by zawsze
si¢ zastanowi¢ i sprobowac postawi¢ si¢ na czyim$
miejscu.

Odpowiedz B:
Oczywiscie. Zebranie jak najwigkszej ilosci infor-
macji jest wazne. Rozumiejac, co si¢ dzieje, mozesz
zdecydowad, ktore podejscie bedzie najlepsze.

Odpowiedz C:
Tak. Praca z ludzmi, ktérzy nie maja takich samych
doswiadczen jak my, pomaga nam si¢ rozwijac. Wia-
$nie na tym polega skauting. Warto zastanowic sig,
w jaki sposob doswiadczenia ludzi wptywaja na ich
zachowanie.

PRZYKtEtADOWE ZADANTIA

KARTA TERAZNIEJSZOSCI (15)

W JAKIM SWIECIE CHCEMY ZYC?

[WIEK] Kazda grupa wiekowa
[Czas] 15 minut

Przygotowanie: Otowek lub dlugopis na zespot oraz
plansza z tabela Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Za-
miennie mozesz uzy¢ tabeli na karcie do gry.

W 2015 roku $wiatowi przywodcy zgodzili si¢ przy-
ja¢ 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju, ktore
chcieliby osiagnac do 2030 r. Zatozeniem bylo stwo-
rzenie lepszego §wiata poprzez:

1. Wyeliminowanie ubostwa,

2. Zwalczanie nierdwnosci,

3. Zapobieganie zmianom klimatycznym.

Kierujac si¢ wyznaczonymi celami, wszyscy jeste-
$my zobowigzani do wspolpracy na rzecz budowa-
nia lepszej przysztosci dla kazdego i1 kazdej z nas.
Skautki na catym $wiecie pracuja na rzecz osiagnig-
cia tych celow.

Wiecej informacji tutaj: www.wagggs.org/SDGs.

Krok 1. W zespole zastandwecie sig, ktore z globalnych
celow sa najwazniejsze dla dzieci i mlodziezy w waszej
spotecznosci lokalnej. Zakreslcie pig¢ wybranych w po-
wyzszej tabeli.

Krok 2. Przeczytajcie innym zespotom pig¢ celow, kto-
re wybraliScie. Kazda osoba glosuje za celem, na kto-
rym jej najbardziej zalezy. Twoj zespot oglasza zwycig-
ski cel.

Krok 3. Wszystkie zespoly maja minut¢ na zastanowie-
nie si¢, w jaki sposdb moga wspomoc osiagniecie tego
celu w codziennym zyciu.

Krok 4. Kazdy zespot opowiada o swoim pomysle.

20 (%zuwaj STYCZEN 2019



NMICZ

SYNA
Cronel{

IHSTNE O y=
[ PO5 M}
NAWE PRV

NATRYE 10040

SILA PASJI, SILA ZESPOLY,
SILA PROGRAMU

a Zlocie Stulecia by-
tam programowcem.
Od roku 2000 nie

prowadzg zaje¢ na duzych
zlotach, tylko jezdzg¢ jako
kadra zapewniajaca warunki
dziatania (transport, logistyka,
informacja, dobrostan uczestni-
kow). Programem zajmuje si¢
w dwoch druzynach u siebie

W szczepie i to jest wyczerpu-
jace zajecie, na zlotach chce
robi¢ co$ odmiennego, co mnie
zmotywuje i nakreci. Podzi-
wiam ludzi, ktérzy sa w stanie
kilka razy dziennie prowadzié¢
te same zaje¢cia przez kilka dni

z rzgdu bez straty na ich jako-
$ci, ta cenna umiej¢tnos$¢ gdzies
mi si¢ zagubita. ..

Co wigc spowodowato, ze
zgtositam si¢ do programu zlo-
tu w Gdansku? Bo jedna Ola

z druga Ola mnie wkrecity? Bo
zaproponowana koncepcja po-
zwolita mi zaistnie¢ wraz z mg-
zem? Bo dzielenie si¢ pasja to
nie taka cigzka praca jak ,,zaje-
cia z konspektu”, prowadzone
pigtnasty raz w tym tygodniu?
Bo kolejno oglaszane nazwiska
cztonkow modutu Cywilizacja
obudzity sentyment? Bo kanty-

na zapowiadata si¢ na miejsce,
gdzie bedzie warto spedzié
kazdy wieczor ,,po robocie”?
Zapewne wszystko po trochu.

Nie chceg tu jednak pisac¢ o swo-
ich sentymentach, tylko o prze-
mysleniach na temat tworzenia
programu na dowolng impreze
powyzej szczepu.

co?
Zaraz kto$ zawotla: ,,Program to

powinno si¢ robi¢ w druzynach,
tam si¢ odbywa wychowanie,
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a nie na festyniarskich impre-
zach!” albo ,,Zaden zlot nie
zastapi obozu druzyny!”. ,,Rok,
ktéry nie jest podsumowany
obozem, bo druzyna jedzie na
zlot, jest rokiem niemal straco-
nym”. Takie rzeczy styszatam
na wlasne uszy na Wyspie So-
bieszewskie;j.

A tu zaraz zacznie si¢ sezon

na zloty, ztazy, rajdy i inne
imprezy — hufcowe, chora-
gwiane czy ogo6lnopolskie, na
ktére beda zaprasza¢ komendy,
ktére maja si¢ wykazywaé
inicjatywami programowymi

i przygotowywane przez kadre
z odznakami OKP. Ile druzyn
nie wezmie w nich udziatu, bo
do nich nie dotrze informacja,
nie wiemy. A ile druzyn je zi-
gnoruje, bo nie widza zadnego
zysku programowego z udziatu
w wydarzeniu, ktore koliduje
z wycieczka druzyny, na ktorej
»tzieje sie wychowanie”? Bo
kadra druzyny czuje, ze impre-
za jest po to, zeby si¢ ,,pokazaé
miastu”, albo gorzej — zeby za-
fata¢ z wpisowego finanse danej
komendy. Ja podejmowatam
takie odmowne decyzje jako
druzynowa, na szcze¢scie nie

w ZHP.

Bardzo denerwuja mnie im-
prezy, ktére nie maja mocnego
programu, ktére si¢ odbywaja,
,,00 tak zawsze robilismy”,

,,b0 dobrze jest zacza¢ rok od
rozrywkowego biwaku hufca”,
,»,b0 dawno nie byto zlotu chora-
gwi”. Jesli juz mamy poswigcié
na co$ czas, prace, srodki, jesli
mamy $ciggnaé w jakie$ miej-
sce setki dzieciakow, to niech

2 srvczex 2019

ma to jakis cel, niech co$ z tego
wyniknie.

PO CO?

Jestem niereformowalnym
wyznawcg pomocniczosci

w harcerstwie, takze progra-
mowej. Skoro program dzieje
sie w druzynach, na czym ma
polegaé wsparcie programowe
ze strony komend? Oczywi-
§cie na pracy z kadra druzyn
— ksztalcenie formalne, niefor-
malne, doradztwo, wymiana do-
$wiadczen, bank pomystow. ..
Ale czasami jednak komenda
organizuje co$ dla calych dru-
zyn... Wymaga to oczywiscie
wickszego naktadu pracy — zna-
lezienia odpowiedniego miej-
sca, zgrania terminow, zdobycia
wickszej ilosci materiatow

i sprzetu. I jeszcze dochodza
wyzwania zywieniowo-sani-
tarne i jakie§ zezwolenia. Czy
zawsze warto?

Niestety, nie zawsze — sama na
wlasnej skorze doswiadczytam
takich imprez. Zestaw tych sa-
mych zaje¢ przeprowadzonych
przez kadreg z tapanki, ktora do-
wiaduje si¢ o swoich zadaniach
wieczorem przed ,,wielkg gra”.
Albo zajecia z kategorii ,,bawi-
my si¢” — dyskoteka, slizgawka
z ptynem do naczyn, gigantycz-
ne pitkarzyki, walka na pisto-
lety na wodg. Uzasadnienie?
Rozwdj fizyczny lub ¢wiczenia
z pracy w zespole. Albo zajecia
z technik, ktore zwykle odby-
waja si¢ w harcéwce lub na
obozie. Albo te same co zwykle
majsterki.

Moje oczekiwania sa odmien-
ne — skoro mam poswiegcic¢
weekend i przywiez¢ dzieciaki,
chece mie¢ jaka$ warto$¢ doda-
ng. Chce, zeby program zlotu
pomoégt mi tam, gdzie sobie

nie radz¢. Fajna forma dla
trudniejszych tematéw (moze
rozwoj emocjonalny albo zdro-
wa dieta?). Jesli techniki, to od
razu z zaliczeniem wymagan na
sprawnosci z tego zakresu. Jesli
gra, to wymagajaca od uczest-
nikow podejmowania decyzji,
zaangazowania calego zespotu
i ponoszenia ich konsekwencji.

Dlatego spodobata mi sie Cy-
wilizacja — byta koncepcja,
hyta wartos¢ dodana, byto
nieszablonowo. Byty takie za-
jecia, ktérych nigdzie indziej
nie mozna byto doswiadczy¢ —
transplantacje, roboty, psy,
e-learning, zonglowanie
ogniem, medytacje, zycie bez
cukru itp. To dawato satys-
fakcje, motywowalo — jestem
w ekipie, ktora robi wartoscio-
wy program. Mam nadzieje, ze
podobnie byto w innych modu-
fach zlotowych.

Im blizej bytlo zlotu, tym bar-
dziej miatam poczucie, ze
nasz modut nie powinien si¢
nazywac¢ ,,Cywilizacja”, tylko
,Ludzie z pasja”. To byl ten
najsilniejszy wspolny mianow-
nik, ktory definiowat niemal
200 os6b. Jak na goraco po
zlocie napisata Iwona, bylo to
przedtuzenie idei ,,Sprawno$ci
na cale zycie”, ale jednak tro-
che z innym przestaniem. Tym
razem nie chodzito tu o ksztat-
towanie inzynieréw, lekarzy czy



zotierzy. Na kazdym kroku
wida¢ byto, ze umiejg¢tnosci
planowania, budowania zespo-
lu, tworzenia budzetu, stawiania
sobie wyzwan, pokonywania
nastepnych etapow pomagaja
cieszy¢ si¢ zyciem, w ktérym
jest miejsce na pasje. I ze war-
to jakas$ pasje mie¢, ho daje
motywacje, daje pozytywne
nastawienie. I daje sil¢ pro-
wadzenia zaj¢¢ pigtnasty raz
w tym tygodniu...

Z KIM?

Dobrze, robimy imprezg,

jest koncepcja programu, ale
pojawia si¢ kolejna trudnos¢

— skad wzia¢ ludzi do jej prze-
prowadzenia. Mamy dobrych
instruktorow w hufcach, chora-
gwiach, ale nie wszyscy sa do
wykorzystania. Gzasami trzeba
wybieraé, czy utalentowani
instruktorzy maja robié pro-
gram, czy przywiez¢ na impre-
ze uczestnikow. W koncu bez
uczestnikoéw na zlocie bytoby
smutno... Gdzie szuka¢ wol-
nych rak do pracy?

Nie powiem, ze nie znam tego
uczucia z praktyki. Zdarzyto

mi si¢ na dwoch kontynentach
by¢ awaryjnym szefem zespotu
programowego, ktory z zasta-
nych nieztych koncepcji i braku
kadry miat wyczarowaé co$ na
poziomie. Byta to bardzo stre-
sujagca misja, bardzo ryzykow-
na, bo jednak przydzielone oso-
by mogly nie mie¢ potrzebnych
umiejetnosci, bo moglo ich by¢
zdecydowanie za mato albo
mogly nie zrozumie¢ instrukcji

i tak w dobrzej wierze pozmie-
nia¢ zajgcia, ze autor by ich nie
rozpoznal. Mialam na tych awa-
ryjnych imprezach duzej rangi
wiele szcze$cia i znalazlam naj-
lepsza kadre swiata, ktdra nie
bata si¢ wyzwan i tworczo pod-
chodzita do nadmiaru uczest-
nikow lub niespodziewanego
zestawu materialow. Ale mogto
by¢ jak na kilku biwakach
hufca, po ktorych rozgarnigci
uczestnicy pytali: ,,Ale o co
chodzito???”...

Na dwoch ogdlnopolskich Zlo-
tach Harcerstwa Polskiego, na
ktérych zajmowatam si¢ pro-
gramem choraggwianym, udato
mi si¢ stworzy¢ zespoty wraz

z akademikami z ,,Diablaka”,
niekoniecznie instruktorami.
Oni si¢ znali, wiedzieli, gdzie
trzeba uwazac¢, zeby unikac
konfliktow, dogadywali szcze-
goty, znajdowali pomocnikow,
dorzucali pomysty, sami organi-
zowali si¢ do zycia juz podczas
zlotu. Wspominam t¢ wspotpra-
c¢ jako dos¢ komfortowg — nie
Znajac jeszcze tego pojecia,
mialam program z outsourcin-
gu, nie musialam angazowac
instruktorow z hufcow, ktorzy
byli zajeci swoimi uczestnika-
mi lub nie bylo ich na zlocie,
bo zajmowali si¢ wlasng akcja
letnia.

Gdanska Cywilizacja byta
outsourcingiem na wyzszym
poziomie — rozwigzaniem
zadanego problemu cudzymi
rekami przy rozsadnych kosz-
tach. Dziewczyny nie tylko
znalazly instruktorow, ktorzy
i tak uczestnikami by si¢ nie

INSPIRACJE PROGRAMOWE

zajmowali (niskie zaangazowa-
nie wlasnych zasobow), ale tez
znalazty fachowcow w roznych
dziedzinach, ktérzy w zamian
za ofertg¢ obozowania ze swoimi
dzie¢mi, partnerami, przyjaciot-
mi z dawnych czaséw zjechali
si¢ z calej Polski (i nie tylko)

i cierpliwie realizowali ten
program (pozyskanie wiedzy
eksperckiej).

Moze przed nastepng wick-

sza impreza warto rozejrzec

sie wokot, skad mozna wzigé
kadre, ktéra pomimo innej per-
spektywy zrobi nam taki pro-
gram, jakiego potrzebujemy?
Kadre z ZHP lub z zewnatrz.
Oczywiscie oddanie programu
»obcym” nie gwarantuje suk-
cesu, musi by¢ poprzedzone
przygotowaniami, rozmowa

o celach, o profilu uczestnikow,
o kosztach materiatu, transportu
itp. Ale jak si¢ uniknie raf, to
moze by¢ bardzo od$wiezajace,
inspirujace do§wiadczenie.

Po Gdansku kadra mojego ir-
landzkiego hufca ma ze mna
jeszcze bardziej pod gorke.
Jeszcze bardziej dociekliwie py-
tam co, po co i kim. Jak zapro-
ponowane imprezy programowe
przybliza nas do celu, jakim jest
wspieranie pracy wychowaw-
czej w druzynach.

HM. ANITA REGUCKA-FLEMING

PS:

Na tegorocznym Jamboree

nie bed¢ w programie,

tylko w zespole medycznym. :)

STYCZEN 2019 23



W 0,

HARCERSTWO
TO

arcerstwo, jakie zobaczyliSmy na ostatnim Zlocie
HZHP, to niestety obraz tego, jacy jestesmy na poczat-

ku drugiego stulecia naszego istnienia. Trudno jed-
nak zgodzi¢ si¢ z pogladem, ze to wylacznie odbicie naszego
spoteczenstwa — to takze wynik naszej bylejakosci, stabosci
wychowawczej, wieloletnich zaniedban w ksztalceniu dru-
zynowych (a wlasciwie nie zaniedban, tylko wyboru ztego
sposobu ksztatcenia). Tak, rzeczywiscie na zlocie moglismy
zobaczy¢, jacy jestesmy. Czy naprawde byt to szok? Sadzg,
ze mogt by¢ tylko dla tych, ktérzy od lat opowiadaja, jaka
fantastyczng organizacja jesteSmy (najwicksza w Polsce)
i mowia, ze narzekaja na t¢ organizacj¢ tylko malkontenci.
Malkontenci to ci starzy, co to jeszcze Matkowskiego pamig-
taja 1 nie rozumieja nowoczesnego Swiata.

Dla mnie zlot nie byt szokiem — od dawna wiemy, Ze nie
jest dobrze. Jako$¢é harcerstwa i jego wychowawcza sku-
teczno$¢ to tylko deklaratywnie nasz priorytet. I nieste-
ty musi si¢ dopiero zdarzy¢ jakas ,,pigkna katastrofa”, zeby
co niektorzy si¢ otrzasneli. Mam poczucie, ze od dawna
oszukujemy rodzicow i nasze otoczenie, wmawiajac im, ze
mamy $wietng kadre, ktorej moga powierzy¢ swoje dzieci
(tymczasem wigkszo$¢ druzynowych, czyli tych, ktorym
te dzieci powierzamy, jest bez stopnia, bez odpowiedniego
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przeszkolenia a o metodzie harcerskiej
ma blade pojecie). Udajemy, ze dajemy
mlodym ludziom przejs$¢ przez harcer-
stwo — pigkna przygode, ktora najlepiej
przygotowuje do dorostego zycia, ze
wychowujemy ludzi prawych i zarad-
nych. W rzeczywistosci czgsto dajemy
swietlicg, ktora nie wzmocni i nie przy-
gotuje do dojrzatosci ani do szczgsliwe-
go 1 madrego zycia.

Krzywdzimy tez w ten sposob wielu
mtodych ludzi — druzynowych, wrzuca-
jac ich na starcie instruktorskiej drogi
na min¢ w postaci powierzenia funkcji
bez odpowiedniego przeszkolenia. Bo,
moim zdaniem, ksztalcenie jest czgsto
skupione na teorii badz na zagadnie-
niach formalnych, bo kadra ksztatcaca
tez wielu rzeczy, o ktérych powinna
uczy¢, nie przezyta na wlasnej skorze
i nie zglebita. Zeby honorowo podejsé
do sprawy, to ci, ktérzy budowali ten
system przez ostatnic lata, powin-
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ni uderzy¢ si¢ w piersi 1 powiedzie¢:
mylilismy si¢. Ale latwiej jest znalez¢
usprawiedliwienie 1 szukaé przyczyn
w wadach dzisiejszego spoteczenstwa.
Zgoda na bylejako$¢ na najwyzszym
poziomie, zgoda na przecigtnosc.

No to moze warto w tym miejscu przy-
pomnie¢, ze naszg misja jest wycho-
wanie a nie odpowiadanie na potrzehy
miodych ludzi (ho ZHP to nie hurtow-
nia, ktérej jedynym zadaniem jest jak
najwigksza sprzedaz i zyski). ZHP to
stowarzyszenie, ktore ma wychowy-
wac w oparciu o wartosci, z jakimi si¢
utozsamia, nawet wtedy, a moze przede
wszystkim wtedy, kiedy wydaje si¢, ze
to zadanie karkolomne i pod prad. No
chyba ze zmieniamy cel i misj¢. Prze-
ciez misja harcerstwa nie jest zadowo-
lenie harcerzy i druzynowych. A celem
harcerstwa nie jest odpowiadanie na
potrzeby dzieci i mtodziezy i dostoso-
wywanie do tych potrzeb metody. I tu

INSTRUKTORSKA DYSKUSJA

nawet nie analiza poszczego6lnych zadan, a generalna idea
przyswiecajaca temu, co w ZHP robimy, nasuwa mysl, ze
niektorym instruktorom bardzo zalezy na zmianie misji
z wychowawczej na zahawowa czy eventowa. Pokazat to
zlot w Gdansku (ani druzynowi, ani pytana przeze mnie ka-
dra nie znata celow zlotu), pokazaty mierne obchody stulecia
ZHP w Lublinie (bez gosci, ze scenariuszem dla nikogo i bez
celu gltéwnej uroczystosci oraz garstka, jak na range Swigta,
harcerzy).

Trzeba mie¢ albo zla wolg, albo nie rozumie¢, Ze to nie z po-
wodu nieodpowiedniej metody, jaka jest wpisana w harcer-
stwo, nie mamy efektéw wychowawczych, ale wtasnie dlate-
£0, 7e jej nie stosujemy. Odwracanie kota ogonem. Juz nawet
nie $miesza mnie teksty typu ,,oburza si¢ tradycjonalisci,
batwochwalczo wielbigcy Bi-Pi”, bo kiedy widze, jak przy
pomocy wskaznikéw, miernikéw, standardéw i innych tym
podobnych narzedzi buduje si¢ ,,nowoczesne” harcerstwo, to
chee mi si¢ krzyczeé: O tempora, o mores! A piszg ,,nowocze-
sne” w cudzystowie, bo nowoczesnos¢ to podejmowanie wy-
zwan, a wigc tez realne dziatania, awangarda, prymat rozu-
mu, a tu to raczej bylejakos¢, kolorowe opakowanie bez tresci
i bezproduktywne analizy oderwane od swiata zewnetrznego.
PseudonowoczesnoSé i pseudonaukowos¢ daleka od no-
woczesnosci i pedagogii oraz sposob na szkolenia z flip-
chartem nowoczesny 20 lat temu. Ani nowoczesno$¢, ani
przygotowanie do doroslego prawego zycia z rozmachem
i w szcze$ciu, ani madro$é, nie maja z tym nic wspdlnego.

Kiedy zlot obnazyl to wszystko i pokazal, ze ta matryca bliz-
sza niekompetencji nie dziata, to gdzie znajdujemy chetnie
przyczyny? Ktory to juz raz stysze, ze to wina tych starych.
co to chcg Boga i szerza nietolerancje, tych, co marzy im
si¢ harcerstwo Matkowskiego i Baden-Powella, upieraja si¢
przy metodzie i kompletnie nie rozumieja $wiata, nie czuja
potrzeb mtodych ludzi, do ktérych harcerstwo trzeba dosto-
sowaé. Mam takie déja vu, bo przypominajg mi si¢ teksty
z drugiej potowy lat 50-tych, kiedy to ,,walterowcy” w po-
dobnym tonie dyskredytowali Kaminskiego i spotke, kiedy
we wspolnym zespole pracowali nad nowa redakcja Prawa
Harcerskiego. Znana taktyka: zbudujmy prosty obraz Swiata
hez wyzwan, wszystko uproSémy i wsadzmy w stereotypy,
powiedzmy, Ze to, co mysla inni, jest stare i niemodne, ze
nie ma nic wspélnego z sukcesem w dzisiejszej rzeczywi-
stosci i z dzisiejszymi dzieémi. Nawet gdy ci inni odnoszg
sukcesy zawodowe, spoteczne, harcerskie i maja codzienny

kontakt z dzie¢mi i mtodzieza.
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Po zlocie, ktory niewatpliwie wywotat u wielu instruktoréw
refleksje, pojawila si¢ nadzieja, ze wreszcie si¢ otrzasniemy
z tego samouwielbienia i przektujemy te banke nadeta fra-
zesami o naszej wielkosci. Jednak czym dalej, tym pamigé
bardziej zawodzi, a wnioskéw i realnych dziatan w tej sytu-
acji kryzysowej brak. Ponadto pojawit si¢ Narodowy Instytut
Wolnosci — a wraz z nim morze kasy i che¢ do reform jakby
ostabta. A szkoda, bo dzigki tym srodkom mozna oczekiwad
realnej i duzej zmiany. To od wladz harcerskich zalezy, czy
wydamy je madrze, czy tez nie. Chce wierzyé, ze zlot i ja-
kosé roku stulecia nami potrzasng i ze korzystajac z oka-
Zji, zmienimy ZHP w organizacje naprawde wychowawcza.

POJAWIAJA SIE WAZNE PYTANIA:

Jakiego chcemy harcerstwa?

Czy jestesmy gotowi na wprowadzenie zmiany
jakosciowej?

Czy tez bedziemy po prostu odpowiadac na
potrzeby wspoétczesnego spoteczenstwa,
niekoniecznie zwracajac uwage, kogo i do czego
chcemy wychowacé?

Inne jeszcze pytanie: czy zmiany sa w ogole
mozliwe, a jesli tak, to co powinniSmy zrobi¢?

Wydaje sig, ze nie trzeba wywazaé otwartych drzwi i wystar-
czy siggna¢ do przesztosci a wzbogaci¢ jedynie wspotcze-
sno$cig harcerski program. Specjalnie pisze wzbogaci¢, bo
to, co dzi$ na Swiecie nowoczesne, jest bardziej powrotem
do uczenia w dzialaniu, do prostoty i naturalnosci, do przy-
rody, do stawiania mtodych ludzi w obliczu prawdziwych
wyzwan wymagajacych zaradnosci. Wzbogaci¢ zdobyczami
technologii, osiggni¢ciami nauki czy sztuki, ale wzbogaci¢
tez w znajomosci historii i tradycji — nie jedynie banalnej
i powierzchownej. Dlaczego harcerstwo przedwojenne byto
jakosciowo lepsze? A niewatpliwie bylo awangardg w spo-
leczenstwie nawet jak na dzisiejsze czasy (ktéra my niestety
nie jestesmy). Gdzie tkwi tajemnica, zeby byto skuteczne
wychowawczo (mamy taki tadny zapis w strategii), a my, jak
sadze, sobie zupetnie z ta skuteczno$ciag nie radzimy?
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Oczywiscie tajemnica tkwi w wycho-
waniu, a ono winno odbywac si¢ po-
przez ksztaltowanie postaw w rozu-
mieniu i wspdtwyznawaniu wartosci,
z ktoérych te postawy wynikaja. Tego
nie mozna nauczy¢, jedynie opowia-
dajac, dajac instrukcje i standardy i ro-
biac prezentacje w PowerPoincie. To
wymaga praktyki dziatania, dojrzalej
kadry, ktora rozumie rolg przyktadu
wlasnego 1 stawia wyzwania w zakre-
sie podazania w stron¢ ideatu wycho-
wawczego, a dzieki sprawnemu opero-
waniu metoda i wlasnej kreatywnosci
naprawde ksztaltuje i weigga mtodziez
do organizacji na dtuzej niz nasze sta-
tystyczne trzy lata nalezenia dziecka do
harcerstwa. To wychowanie dzieje sie
w druzynach, stad prosty wniosek, ze
potrzebujemy naprawde dobrych dru-
zynowych!

W 1939 roku w ZHP byto tacznie oko-
o 200 tys. zuchéw, harcerek i harcerzy
i tylko 5500 instruktorek i instrukto-
réw. Dzisiaj w ZHP jest ponad 100 tys.
cztonkow 1 okoto 12 tys. instruktorow.
Powstaje wiec pytanie, jak to mozliwe,
ze na 6500 druzyn tylko 2500-3000
druzynowych posiada stopien instruk-
torski. Gdzie sa ci pozostali instruk-
torzy? Jak dlugo jeszcze bedziemy
produkowaé kolejne rzesze milodych
przewodnikéw i podharcmistrzoéw do
zadan specjalnych, zamiast do najwaz-
niejszej funkcji, jaka z punktu widzenia
naszej organizacji powinno by¢ bycie
druzynowym.

PRENUMERATA




Dlaczego nie siggamy do dobrych
wzorcoOw? Dlaczego nie mys$limy i nie
przechodzimy do dziatania? Dlacze-
go robimy kolejne badania, ewaluacje
i strategie i nic z tego nie wynika?
Moze po prostu tatwiej jest bada¢, ga-
da¢ niz dziata¢? Moze gdy juz dziata-
my, robimy co$, to latwiej zaczyna¢ od
formy zamiast od celu? Organizowanie
ksztatcenia druzynowych w trakcie
kilkudniowych kurséw (czesto week-
endowych) prowadzi donikad. Takimi
kursami mozemy co najwyzej ludziom
da¢ zarys tego, czym jest harcer-
stwo, ho czesto to sie niestety do
tego sprowadza. W Il Rzeczypospoli-
tej najkrétszy kurs trwal minimum 14
dni (i to byly nieliczne wyjatki). To
w potaczeniu z wychowaniem przez
przyktad i odpowiednia postawe in-
struktorska dawato realnie jakoscio-
wa zmiane. Dzi$ widzimy, jak bardzo
réznig si¢ efektami, podsumowaniami
uczestnikoéw kursy, ktore maja choc¢ je-
den 5-dniowy biwak. Ale wolimy i$¢ na
fatwizne.

Najwyzszy czas odejs$¢ od tego totalnie
nieefektywnego sposobu ksztatcenia.
Moga si¢ $mia¢ wWszyscy wyznawcy
flipczartowo-nasiadowej $ciezki ksztat-
cenia, ale kurs trzeba naprawde przezy¢
i uczestnik musi mie¢ okazj¢ nie tylko
naby¢ wiedze i umiejetnosci, ale musi
tez na wlasnej skérze zmierzy¢ si¢ ze
soba, z wyzwaniami, jakie stawia zycie
kursowe podczas obozu, mie¢ odwage
odciag¢ si¢ od $wiata na te 3 tygodnie
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i stang¢ ze soba i praktycznym harcerstwem twarza w twarz.
To formowanie, budowanie emocji, dotykanie §wiata warto-
$ci w otoczeniu przyrody jest potrzebne do zbudowania moc-
nych podstaw dla kandydata na druzynowego, ktéry, kiedy
juz si¢ nim stanie, bedzie wiedziat i rozumiat, po co to robi,
jakie cele wychowawcze sobie stawia i dlaczego jego posta-
wa i to, co sobg reprezentuje, jest wazne.

Jednak samym ksztalceniem druzynowych nie zmienimy ja-
kosci pracy naszych druzyn. Do tego trzeba dodac¢ statg prace
z druzynowymi, udzielnie im indywidualnego wsparcia. Jed-
nak i to nie wystarczy, jesli bedziemy te funkcje powierzad
dzieciakom — osobom zbyt mtodym, by podejmowac¢ funkcje
wychowawcze — cokolwiek by$Smy nie zrobili, uwarunko-
wan rozwojowych i dorostosci nie przyspieszymy. No i jesli
kazde instruktorskie dziatanie nie bedzie realizowato kon-
kretnych celow zwigzanych ze wzmocnieniem wychowania
lub z samym wychowaniem — mozemy sobie nadal badac,
dyskutowac i pisa¢ plany, a réwnig pochyla bedziemy jechac
w dol. Druzynowy powinien byé petnoletni — hez tego nie
zrobimy skoku jakoSciowego. To nasza odpowiedzialnosé
wobec rodzicow, ale i tych, ktorym powierzamy funkcje.
To oczywiscie wymaga zné6w zmiany sposobu myslenia
i pracy z kadra, motywowania, zadbania, by ta najistotniejsza
z punktu widzenia prowadzenia druzyn grupa instruktoréw
(18-25) chciata to robi¢ i z nami by¢. Rzeczywistosci nie
zakrzyczymy, bez radykalnej zmiany i postawienia napraw-
de na wychowanie wkroétce znajdziemy si¢ w bardzo nieco-
dziennej sytuacji — za pienigdze z NIW i wszelkich innych
projektow wyremontujemy sobie siedziby, bazy, nakupimy
sprzetu a na koniec przestaniemy istnie¢ z powodu braku re-
alizacji zasadniczego celu, dla ktérego ponad 100 lat temu
powotalismy ZHP. Be¢dziemy mogli sobie tak powiedzie¢,
o ile starczy nam odwagi.

HM. MARIAN ANTONIK

KUP 1 EGZ.
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ROZWAZANIA O NASZEJ STRUKTURZE (6)

WIZJA PRZYSZLOSCI

pigciu poprzednich czesciach rozwazan

s’s/ chciatem zwro6ci¢ uwage na to, jakie

problemy, ale i czasami niewykorzysta-

ne mozliwosci, tkwig w strukturze ZHP. Na koniec

cyklu ,,jazda bez trzymanki”, czyli MOJA wizja

naszej wspanialej organizacji. Osoby ze stabszymi

nerwami i po zawale, a przede wszystkim przy-

wiazane do rozwigzan istniejacych ,,od zawsze”,
uprzejmie prosze o nieczytanie tego tekstu. :)

PODSTAWA — SZCZEPY

Wedhug mnie podstawa do dziatania wychowaw-
czego organizacji powinny byé nie druzyny, ale
szczepy — i to w miar¢ mozliwosci w tradycyjnym
wydaniu (czyli szczep = wielka druzyna). Przez
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szczep rozumiem struktur¢ zapewniajaca rozwoj
naszych wychowankéw w jednym s$rodowisku
harcerskim i w jednym ciggu wychowawczym od
zucha do wedrownika/instruktora. Widze tu okoto
100-osobowe szczepy lub tam, gdzie nie jest moz-
liwe dziatanie szczepow (gownie tereny wiejskie/
malomiasteczkowe), druzyny wielopoziomowe.

Dlaczego chciatbym, by tak byto, co nam to daje:
— naturalne ciagi wychowawcze, nie tylko do-
prowadzajace mlodych ludzi do dorostosci,
ale tez sprawnie kreujace nowa, mtoda ka-

dre;

— skupienie w jednej jednostce wigkszej licz-
by kadry, ktéra wzajemnie si¢ wspiera, co
sprzyja dtuzszemu pehieniu funkcji przez
druzynowych (co najmniej 3 lata);



— tam, gdzie druzynowi sg bardzo mtodzi i nie
udaje si¢ ograniczy¢ szybkiej rotacji na tej
funkcji, starszy wiekiem szczepowy (przy-
najmniej podharcmistrz) powinien gwaranto-
wa¢ wysoki poziom metodyczny pracy wy-
chowawczej w druzynach i w calym szczepie.

Szczepowi to grupa instruktoréw z jednej strony
juz doswiadczonych wychowawczo i na biezaco
pracujacych z harcerzami, a réwnocze$nie patrza-
cych na organizacj¢ z perspektywy kilku druzyn,
wszystkich grup wiekowych. Dlatego moim zda-
niem $3 to osoby, ktére w decydujacym stopniu
powinny wplywaé na ksztatt Zwigzku. Najwaz-
niejsze wladze ZHP na poziomie choragwi i calej
organizacji — czyli zjazdy choragwi i zjazdy ZHP
— to nie powinny by¢ gremia skladajace si¢ z wy-
bieranych delegatéw, lecz po prostu zgromadze-
nia wszystkich szczepowych. Jezeli technicznie
nie bytoby mozliwos$ci zgromadzenia wszystkich
szczepowych, to mogliby oni w swoim gronie
wybra¢ delegatéw w stosunku jeden delegat na
dwoch lub trzech szczepowych. Dodatkowo za-
sada powinna by¢ taka, ze w miar¢ mozliwos$ci
reprezentowany jest kazdy hufiec ZHP.

Szczepowy, ktory ma pelne prawa wyborcze, do
udzialu w zjazdach choragwi i ZHP powinien
kierowac¢ jednostka, w ktorej dziatajg cztonkowie
ZHP ze wszystkich grup wiekowych i jest ich co
najmniej 60/70 (oczywiscie te wartosci graniczne
sa do przemyslenia). By¢ moze taki sam status po-
winni mie¢ tez druzynowi, ktorych druzyny wie-
lopoziomowe spelniaja te kryteria.

HUFIEC SLUZACY WYLACZNIE
DRUZYNOM I SZCZEPOM

Na poziomie hufca szczepowi oraz druzynowi
druzyn wielopoziomowych stanowi¢ powinni sta-
1a radg, ktorej zadaniem byloby wspieranie i kon-
sultowanie dzialan komendy hufca (by¢ moze
powinni przyjmowac najwazniejsze dokumenty
— plan pracy i budzet). Sktad rady zmienialby si¢
caly czas wraz z podejmowaniem funkcji przez
nowe osoby i odchodzeniem z funkcji.
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Glownym zadaniem rady bytoby pilnowanie, aby
wspolnota hufcowa i jej ,,instytucje” realizowaty
przede wszystkim zadania dotyczace wspierania
druzynowych. Kazdy druzynowy powinien mie¢
dostep do:

— przeszkolenia kandydatow na zastepowych
na kursie organizowanym przez szczep lub
przez hufiec;

— kursu przewodnikowskiego, na ktory moze
wysta¢ swoich przybocznych, realizowane-
go przez jego hufiec lub przez grupe hufcow
posiadajacych wspolny ZKK;

— kursu druzynowych odpowiedniej metody-
ki realizowanego na poziomie hufca, grupy
hufcéw lub choragwi;

— metodyka (namiestnika) — dos§wiadczonego
instruktora, ktory na biezaco wesprze druzy-
nowego w rozwigzywaniu problemoéw, oceni
jego prace i przekaze informacje zwrotna;

— KSI, ktéra pomoze jemu i jego przybocznym
w zdobywaniu kolejnych stopni instruktor-
skich (przewodnika i podharcmistrza);

— finansistow (w szczepie lub hufcu), ktorzy
pomoga mu pozyska¢ $rodki i rozliczy¢ pod
wzgledem finansowym prowadzone przed-
siewziecia;

— sprzgtu (zapewnianego na poziomie szczepu
lub hufca), ktéry pomoze mu w realizacji
ciekawego 1 roznorodnego programu wy-
chowawczego.

Jezeli wspodlnota hufcowa nie jest w stanie za-
pewni¢ druzynowemu takiego wsparcia (chodzi
o trwala niemoznos¢, a nie chwilowe klopoty),
jest przeksztatcana w zwiazek druzyn i wcho-
dzi w sktad hufca, ktory jest w stanie zapewnié
wsparcie druzynowym. Jezeli zwigzkowi druzyn
uda si¢ pozyska¢ i przygotowa¢ do pracy kadre
niezb¢dna do wsparcia druzynowych, moze usa-
modzielni¢ si¢ jako hufiec.

Zjazd hufca odhywa sie co dwa lata i wyhiera
komende hufca. Poza tym wybiera zespol/komi-
sje rewizyjng (niekoniecznie pod ta nazwa), ktéry
poza dotychczasowymi zadaniami KR zajmuje si¢
ewaluacja pracy hufca. W tym zakresie wspotpra-
cuje stale z komenda hufca i rada szczepowych.
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W mojej wizji hufce to najwazniejszy element
struktury organizacyjnej ZHP. Istnienie silnych,
samodzielnych wspolnot hufcowych powinno by¢
stalg troska wszystkich wtadz ZHP.

Co nalezatoby zrobi¢:

— wymaga¢ od hufcéw wypelniania statuto-
wych zadan;

— przeksztalca¢ hufce w zwigzki druzyn wsze-
dzie tam, gdzie nie wypelniajg swojej roli, da-
jac szans¢ na polepszenie dzialalnosci i uzy-
skanie z powrotem statusu hufca;

— ocenia¢ i nagradza¢ najlepsze hufce, promo-
wac te hufce i ich kadrg jako wzorce dla ca-
lej organizacji;

— szczegoblnie nagradzad¢ hufce, ktore opiekuja
si¢ zwigzkami druzyn, a najbardziej wtedy,
gdy pomogly powrdci¢ zwiazkowi druzyn
do statusu samodzielnego hufca;

— rozwija¢ szkolenia podstawowe i doskonala-
ce dla komend hufcow.

A propos nagradzania — mata dygresja: moim zda-
niem powinno si¢ docenia¢ i nagradza¢ rowniez
zespoty, a nie tylko pojedynczych instruktorow.
W moim odczuciu harcerskie wychowanie w dzi-
siejszych czasach to gra zespolowa, a nie wystepy
solistow.

ODCHUDZENIE
WLADZ CHORAGWI

Na poziomie choragwi powinni§my skupi¢ si¢ na
realnym wspieraniu szczepdéw i hufcoéw, a nie na
mnozeniu wladz. Wazniejsze sg od nich zespoty
robocze, wykonujace konkretne zadania (refera-
ty metodyczne, zespoty kadry ksztalcacej/szkoty
instruktorskie, harcmistrzowskie KSI, zespoty
finansowo-ksiggowe 1 prawno-organizacyjne).
To w nich powinni si¢ realizowa¢ instruktorzy
na poziomie choragwi. Kluczowe zadanie wy-
konuje choragwiany zespot kadry ksztalcacej
prowadzacy szkolenia kadry oraz KSI prowa-
dzaca proby harcmistrzowskie. Te dwa zespoty
powinny dzialaé w $cistej wspolpracy. Referaty
metodyczne dbaja o wlasciwy poziom wsparcia
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metodycznego dla druzynowych. Dbaja o to, by
wszystkie druzyny dzialaly zgodnie z metoda har-
cerska. Zespot finansowo-ksiegowy, dzialajacy
pod kierunkiem skarbnika choragwi, poza rozli-
czaniem finansowym zespotéow choragwianych
wspiera hufce w prowadzeniu rozliczen oraz po-
zyskuje i rozlicza $rodki z grantow i innych zré-
det (gtownie stuza one do pracy z kadra). Zespot
prawno-organizacyjny wspiera szczepy w organi-
zacji obozow oraz zapewnia wsparcie dla komend
hufcow w zakresie prawnym. Kazdy instruktor
hufca wspierajacy bezposrednio druzyny ma na
poziomie choragwi zespol/instruktora, ktéry jest
w stanie shuzy¢ mu rada i pomoca (szczegolnie,
gdy problemy przekraczaja jego kompetencje).

Zjazd choragwi powinien zhieraé sie co dwa
lata:

— W zjezdzie uczestnicza wszyscy Szczepowi
i hufcowi z terenu choragwi;

— zjazd ustala zadania dla wspolnoty chora-
gwianej 1 wladz na najblizsze dwa i cztery
lata;

— zjazd wybiera czlonkéw rady choragwi na
czteroletnig kadencj¢ — co dwa lata wymie-
nia si¢ 1/2 sktadu rady;

— praca w radzie nie jest ograniczona kaden-
cjami, w radzie nie moga zasiada¢ osoby za-
trudnione w ZHP;

— co najmniej 50% czlonkow rady musza sta-
nowi¢ szczepowi (ktorzy sa szczepowymi
w momencie wyboru do sktadu rady).

Rada choragwi:

— wybiera sposrod siebie wyspecjalizowany
organ — komisj¢ rewizyjna;

— powotuje sad kolezenski spos$réd harcmi-
strzow dla rozpatrywania spraw pomigdzy
instruktorami, jego szefem jest jeden z czton-
kéw rady;

— wybiera zarzad choragwi — komende, na
czele zarzadu stoi komendant choragwi (ko-
menda wykonuje zadania podobne do tych
z obecnego statutu, na biezgco zarzadzajac
choragwia);

— pomiegdzy zjazdami podejmuje najwazniej-
sze decyzje dotyczace choragwi.



JAKIE
WLADZE CENTRALNE?

Wtadze centralne widziatbym, podobnie jak wta-
dze choragwiane, z nieco zmienionymi kompeten-
cjami i odchudzone.

Zjazd ZHP, tak jak napisalem wyzej, skladalby
si¢ gtdéwnie ze szczepowych (plus przewodnicza-
cy rad choragwi oraz ustepujace wiadze). Zjazd
zbieralby si¢ raz na dwa lata, ale pomiedzy zjaz-
dami trwalaby ciagla dyskusja w gronie delegatow
z wykorzystaniem Internetu. To znaczy, ze nowe
uchwaly czy propozycje zmian w dokumentach
przyjmowanych przez zjazd mozna by zglaszaé
w kazdym momencie. Taki dokument bytby ,,0b-
rabiany” w trakcie otwartej dyskusji oraz w mniej-
szych zespotach tematycznych powotywanych do
opracowania danej sprawy przez Rade¢ Naczelng
sposrod wszystkich instruktoréw Zwiazku (cho-
dzi o dobranie w zespolach specjalistow z danej
dziedziny). Wyniki prac takich zespotéw przed-
stawiane bylyby na wiele miesiecy przed zjazdem
i przechodzily publiczna dyskusj¢ w organizacji.
Zjazd spotykalby si¢ gtownie w celu podsumowa-
nia dyskusji i podjgcia w glosowaniu ostatecznej
decyzji. Zjazdy bylyhy krotsze i nie opracowywa-
no by w czasie ich trwania zadnych dokumen-
tow (z wyjatkiem sytuacji nadzwyczajnych). Do-
kument, ktory nie zostatby przyjety na zjezdzie,
moéglby podlega¢ dalszym pracom z uwzglednie-
niem zastrzezen zgloszonych w czasie zjazdu.

Zjazd wybieratlby Rad¢ Naczelng. Podobnie jak
na poziomie choraggwi Rada Naczelna z wyspecja-
lizowanym zespotem rewizyjnym bytaby wiadza
najwazniejsza pomig¢dzy zjazdami. Rada kreowa-
laby strategiczna polityke organizacji i przyjmo-
wata podstawowe akty prawne dla ZHP. Jej orga-
nem wykonawczym bylaby Gtowna Kwatera na
czele z Naczelnikiem — czyli zarzad organizacji.
Oczywiscie wybierany przez RN.

Na szczeblu centralnym osobna wtadza bylby jed-
nak Naczelny Sad Harcerski roéwniez wybierany
przez zjazd. Sprawowalby nadzoér na systemem
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sadow kolezenskich i bytby instancja odwotaw-
cza, szczegblnie w sytuacji, gdy instruktora karnie
usuwa si¢ z organizacji.

Wazng role w ZHP odgrywaja rdéznego rodzaju
zespoly dzialajace w ramach Gloéwnej Kwate-
ry ZHP. Jest to Centralna Szkota Instruktorska,
KSI, zespoty metodyczne, zagraniczny, Muzeum
Harcerstwa i inne zespoty dzialajace na state oraz
rozmaite zespoty projektowe o charakterze czaso-
wym. Powinny one skupiaé w swoich szeregach
najlepszych w danych dziedzinach instruktoréw
z catego kraju. Jednak jestesmy rozleglym pan-
stwem, a podr6z na spotkania do Warszawy na-
dal zajmuje bardzo duzo czasu (nie wspominajac
o kosztach). Dlatego nasza organizacja (szczegdl-
nie GK) powinna zainwestowa¢ w profesjonalny
sprzgt do przeprowadzania wieloosobowych tele-
konferencji. Zainwestowanie w taki sprzgt i opro-
gramowanie nie tylko zmniejszy koszty, ale przede
wszystkim podniesie poziom merytoryczny prac
prowadzonych przez GK.

& %k ok

Moja wizja organizacji jest opisana dos¢ skroto-
wo. Zalezalo mi przede wszystkim na tym, zeby
spojrze¢ na ZHP z troche innej perspektywy. Pro-
ponowane zmiany nie majg charakteru rewolucyj-
nego, cho¢ dla wielu bytyby trudne do akceptacji.
Mysle, ze nie potrzebujemy obecnie radykalnych
zmian, tylko skupienia sit organizacji (zawsze za
matych) na tym, co jest istota naszej pracy — na
wychowaniu w druzynach i szczepach.

HM. RYSZARD POLASZEWSKI

HUFIEC GNIEZNO
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od koniec listopada ubie-
P glego roku zebraliSmy si¢

w kilkudziesi¢cioosobo-
wej ekipie starszych juz bylych
i aktualnych instruktorow, by
powspomina¢ dawne czasy,
a przede wszystkim druha Ste-
fana Romanowskiego, zmartego
miesigc wezesniej naszego
wieloletniego komendanta
hufca. Kierowat on w latach
$wietnosci Hufcem Praga-Potu-
dnie, kiedy sukces gonil sukces,
a hufiec byl przez wielu uwa-
zany za najlepszy w owczesnej
Choragwi Warszawskiej.

SnuliSmy wigc opowiesci

o druhu Stefanie, ale w rzeczy-
wistosci byly to opowiesci o nas
i czasach naszej mtodosci...
W pewnym momencie zauwa-
zylem, ze w wypowiedziach
kolejnych osob powtarza si¢
jakby ten sam motyw. Mowi Ela:
— Wiasnie ukonczytam Liceum
Pedagogiczne i o harcerstwie
miatam niewielkie pojecie, a tu
druh Romanowski mowi do
mnie: ,,Poprowadzisz obdz”. Ja,
ktdra raz bytam na obozie har-
cerskim!? I co? Poprowadzitam,
podobno bardzo dobrze. — Druga
Ela opowiada: — W Ocyplu (to
nasza hufcowa baza kolonijna)
komendant podszedt do mnie
1 mowi: ,,Bedziesz namiestnicz-
ka zuchow3”, a ja o zuchach
nie miatam bladego pojecia!
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Zabratam si¢ do studiowania
ksigzek o zuchach i we wrze-
$niu obje¢tam nowa funkcjg. To
naprawde byto dobre namiest-
nictwo, kilkudziesieciu druzy-
nowych... — I jeszcze Ewa: — Nie
mialam jeszcze osiemnastu lat,
ale dobrze bawilam si¢ z zucha-
mi. [ komendant méwi do mnie:
,.Bedziesz komendantka kolo-
nii”. Prowadzitam koloni¢ przez
dwa turnusy, zuchy byty zado-
wolone, i ja, i komendant tez.

Ja tym razem nie opowia-
datem, jak majac 19 lat prowa-
dzitem zgrupowanie obozow.
Moi komendanci byli pelnoletni
—wszyscy mieli 18 lat: Bozena,
Zdzisio i Michal. Wszystko
zgodnie z prawem.

Jak to mogto by¢? Mato
doswiadczeni, mtodzi, czasa-
mi majacy niewielka wiedze
i umiejetnos$ci mianowani byli-
$my w hufcu na wysokie funk-
cje. Ba, to, ze byliSmy miano-
wani, to szczegodt, ale mysmy te
funkcje przyjmowali i na nich
si¢ sprawdzali. ByliSmy na tyle
dobrzy, ze nasz hufiec mogt by¢
uznawany za wzorcowy. Z tak,
jak wynikato z naszych wspo-
mnien, stabg kadra. Ale staba
tylko na wejSciu, na poczatku.
Byli$my ambitni, poprzeczka
byla zawieszana wysoko. A my-
$my szybko dorastali. Szybko,
bardzo szybko si¢ uczyli.

CZY BYLISMY
ZA MLODZI?

Nasz komendant dziatal,
jakby znal zapis dzisiejszej
Misji ZHP. Stawiat przed nami
wyzwania. Bo komendant znat
nas — swoja mtoda kadre i wie-
dziat, komu jaka rol¢ w naszym
harcerskim §wiatku przydzielié.
Przeciez pierwsza Ela miata juz
sporg wiedze pedagogiczna,
brakowato jej tylko szlifu har-
cerskiego. Druga Ela w Ocyplu
napatrzyta si¢ na zuchy, tak
naprawde wiedziala, jak one
pracuja. A Ewa byta jako 17-lat-
ka bardzo dorosta, pod okiem
naszego szefa bez klopotow ko-
loni¢ prowadzita. Ja? Tez sobie
poradzitem.

Jaki$ czas po spotkaniu po-
$wigconym druhowi Stefanowi
rozmawialem z Barbara, nasza
byta komendantka choragwi.
Okazato sig, ze byta ode mnie
lepsza — samodzielny obdz
prowadzita, majac ukonczone
18 lat. Cho¢ Grazyna, moja
pozniejsza zona, kierowata
w Bieszczadach samodzielnym
40-osobowym obozem szczepu
bedac 17-latky. Kto tam za nig
podpisywat papiery?

BylisSmy mtodzi. MieliSmy
problemy. Czy wiecie, ze klo-
potem obozowym w tamtym
czasie nie byt program, nie byta
pionierka, siekiery z ogromnym
trudem oprawiane, nie byly
ktopoty wychowawcze. Takze



wyzywienie calego towarzy-
stwa bylo stosunkowo proste,
cho¢ gotowali$my na polowych
kuchniach, budowanych samo-
dzielnie z cegiet.

Nie, dla mtodego (ale i dla
starszego tez) komendanta
koszmarem byly zetzety — za-
potrzebowania zywno$ciowe.
Bytlo to takie zestawienie
wszystkich produktow, jakie
byly wydawane jednego dnia do
kuchni. Zetzet musiat by¢ pod-
sumowany, aby byto wiadomo,
ile danego dnia wydali$my na
jedzenie. Suma widniejaca na
zetzecie podzielona przez licz-
be¢ uczestnikow obozu dawata
nam konkretng dzienng stawke
zywnosciowa. Po obozie suma
wydatkéw na jedzenie z ksigzki
finansowej musiata zgadzac si¢
z suma wszystkich zetzetow
oraz (uwaga, uwaga) z sumami
zapisanymi w kartotekach ma-
gazynowych, bo kazdy produkt
miat swoja kartoteke. Myslicie,
ze to si¢ zgadzato? Nie, nigdy.
Pamigtajmy przy tym, ze byly to
czasy, kiedy wprowadzano do-
piero kalkulatory. Gdy miatem
19 lat, liczenie odbywato sig,
jak to tadnie nazywalismy, ,,na
piechotg”.

Dlaczego o tym si¢ rozpisu-
je? Poniewaz ciagle stysze, ze
kadre mamy za mtoda, ze za
mato umie, ze jeszcze nie doro-
sta... Nie dorost instruktor ma-
jacy 25 lat. Czuje si¢ za mtody,
niedojrzaty. Wtedy, pigédziesiat
czy czterdzie$ci lat temu my-
$my tez byli za mtodzi. Ale
dawali$my sobie rade. Nawet
z zetzetami.

Hm. ADAM CZETWERTYNSKI

O LEPSZE HARCERSTWO

CZUWAJ
POD STRZECHY

inie niedtugo 17 lat od chwili, gdy 6wczesny naczel-
Mnik ZHP hm. Wiestaw Maslanka postawil przede mna

trudne zadanie redagowania ,,Czuwaj”. Trudne przede
wszystkim dlatego, ze przez dwanascie wezesniejszych lat, czyli
od powstania gazety, byla ona finansowana przez Gléwna Kwa-
tere 1 docierata za darmo do wszystkich harcerskich komend. Te-
raz pieni¢dzy nie bylo, dystrybucja miata si¢ odbywa¢ wylacznie
W prenumeracie. Zatem po pierwsze — to komendy i instruktorzy
mieli sami wysupta¢ pienigdze na oplacenie gazety, po drugie
— nalezato precyzyjnie obliczy¢ wszystkie koszty pisma i je ra-
cjonalizowac.

Przez nastepne lata z prenumeratg bylo réznie. ZaczynaliSmy od
2000 egz. (z malym haczykiem), po 10-12 latach zeszli$my do
600 egz. papierowych, aby — po wprowadzeniu prenumeraty cy-
frowej — dojs¢ do poziomu 700-750 egz. W zasadzie historia na-
szej gazety jest zbiezna z najnowsza historig prasy polskiej: nowe
pismo powstate w latach przetomu (przypomne, ze pierwszy nu-
mer ,,Czuwaj” ukazal si¢ z datg 1.09.1990), wzrost czytelnictwa,
potem spadek i zmiana charakteru czytelnictwa, odej$cie do form
cyfrowych, generalna zmiana spoteczna polegajaca na rezygnacji
z czytania w ogodle i ograniczanie go co najwyzej do postow na FB
albo krétkich notek na portalach plotkarskich czy informacyjnych.
W ,,Czuwaj” przezyliSmy to samo, co cata prasa, no moze z tg r6z-
nica, ze u nas spadek liczby egzemplarzy byt ,,tylko” na poziomie
60%. Ale co to jest tych 600 egzemplarzy? To mato. Mato jak na
organizacje, w ktérej mamy przeciez ponad 10000 osob kadry.

Licze, ze sytuacja zmieni si¢ za sprawg ostatnich decyzji Gtow-
nej Kwatery. W tym roku jeden egzemplarz ,,Czuwaj” w wersji
papierowej trafi do kazdej harcerskiej komendy. To oczywiscie
wielkiej r6éznicy nie zrobi — moze przeczyta ten numer komen-
dant, namiestnik, a potem (oby!) trafi on do hufcowej bibliotecz-
ki. Ale moze tez zacheci to Srodowiska, ktore od lat drukowane-
go ,,Czuwaj” nie widziaty, nie czytaty, do poszukania $rodkow
finansowych (moze znajdzie si¢ sponsor) i zaprenumerowania
naszego instruktorskiego pisma w wersji papierowej w wiekszej
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O LEPSZE HARCERSTWO

liczbie egzemplarzy? Jednak mam nadziejg, ze najwicksza
zmian¢ uczyni powszechna dostgpnos¢ ,,Czuwaj” w wersji
cyfrowej (konkretnie — w formacie pdf). O ukazaniu si¢
kazdego numeru bedziemy informowac na FB, na stronie
glownej ZHP oraz na www.czuwaj.pl, gdzie mozna takze
zapisa¢ swoj adres e-mail, na ktory przyjdzie powiadomie-
nie o dostepnosci kolejnego numeru.

Zmienia si¢ zatem sposob dystrybucji. Ale co z trescia?
Mam $wiadomos¢, ze nie ma sensu, aby ,,Czuwaj” §cigat
si¢ z internetem na newsy. Bedziemy wigc stara¢ si¢ da-
lej i8¢ w kierunku pisma, ktore ma sktania¢ do refleks;ji,
pobudzac¢ instruktorska dyskusje, wznosi¢ ja na wyzszy
poziom, takze dzieki doptywowi nowej mysli spoza har-
cerstwa. Ale jest jeszcze jeden warunek konieczny, aby
gazeta zyta, aby naprawde poruszata intelektualnie, aby
wnosita nowe istotne watki do instruktorskiej rozmowy
— musza w niej by¢ prezentowane rozne poglady. Zatem,
Druhno, Druhu, jesli przeczytasz w ,,Czuwaj” jakis$ tekst,
ktory ci si¢ nie spodoba, z ktéorym si¢ nie zgadzasz, ba,
nawet si¢ zdenerwujesz czy rozwscieczysz, nie dus tych
emocji w sobie, nie odreagowuj w mediach spoteczno-
sciowych, ale siagdZ i na spokojnie spisz swoje mysli,
a nastepnie przeslij je do nas. Z pewnoscia chetnie je
zamie$cimy. A moze masz do przekazania innym jakie$
wlasne przemyslenia na tematy harcerskie? Pisz do nas.

Przy okazji wyjasnie w tym miejscu rzecz wazng, cho¢
mam $§wiadomo$¢, ze jest to nieco zenujace, ale coz, nie-
raz przekonalem sie, ze jest taka potrzeba: w naszej gaze-
cie nie ma cenzury! Zadnej — w szczegdlnosci ze strony
ktorejkolwiek z wiadz ZHP. W dopuszczaniu tekstow do
druku kierujemy si¢ wlasciwie jednym kryterium: czy ten
tekst da co$ naszym Czytelnikom. Tylko tyle. Nawet nie
wymagamy, aby byt napisany sprawnie po polsku (bo zo-
stanie zawsze zredagowany). Aha, dodam jeszcze jedno,
cho¢ to chyba oczywisto$¢, taki nasz ,,warunek zerowy”
— nie publikujemy tekstow, w ktorych jeden instruktor ob-
raza innych ze wzgledu na jego poglady, gdy manifestuje
swa nieche¢ do myslacych inaczej jako ten ,,prawdziwy”
instruktor, uwazajacy, ze on i tylko on ma racjg. Ale to chy-
ba nie jest jakie$ zaporowe i dziwne wymaganie, prawda?

2
(0
R
=
o
>,
N
e
o

Zatem czytajcie ,,Czuwaj”! Wrocit on pod strzechy. Pisz-
cie i dyskutujcie!

HM. GRZEGORZ CALEK
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