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PO POLSKU NA STULECIE

bserwujac, co si¢ w ostatnich latach dzieje wokot nas, pewnie niejednokrotnie zadajemy so-
Obie pytanie: co to znaczy by¢ patriota? Albo: jakie zachowania wspotczesnie mozna okresli¢

jako patriotyczne? Na szczgscie w debacie publicznej oprocz odpowiedzi zwigzanych ze sferg
symboliczng coraz czg¢sciej podkresla si¢ sprawy mniej oczywiste, konkretne, codzienne: ptacenie po-
datkow, przyktadanie si¢ do swoich obowigzkow szkolnych, studenckich czy pracowniczych, dbanie
o czysto$¢ srodowiska naturalnego itp.

A co my, harcerki i harcerze, mozemy zrobi¢ patriotycznego? Szczegdlnie teraz, gdy stulecie niepodle-
glosci splata si¢ z setng rocznicg powstania Zwigzku Harcerstwa Polskiego? Proponuje... pisac lepiej
po polsku!

Jako dodatek do tego numeru ,,Czuwaj” dotaczamy niewiclka kartke zatytutlowang ,,Harcerskie zasady
pisowni”. Tak naprawdg¢ nie sg one harcerskie, tylko ogélne — $cis§le mowigc: wykorzystujemy zasady
polskiej pisowni do pokazania, jak poprawnie pisa¢ rozne pojecia, terminy typowo harcerskie. A z czym
mamy problemy w naszym harcerskim $wiecie — w rozkazach, pismach, zaproszeniach, na stronach
internetowych itd.? Ze ,,zwyklta” ortografiag czy interpunkcja tez — jednak tym si¢ nie zajmujemy, ponie-
waz od tego jednak jest szkola. Z drugiej strony — gdyby szkota wypetnita swoje zadanie, to przeciez
kazdy wiedzialby doskonale na przyktad to, ze skoro po skrotach zawierajacych pierwsza i ostatnig
litere nie stawiamy kropki (wg, dr, mgr), to na tej samej zasadzie nie ma jej w skrocie stowa druh (pi-
szemy: dh). Logiczne, prawda? Cho¢ oczywiscie skrot stowa druhna lub stowa druhowi zapisujemy dh.
zgodnie z ta wlasnie reguta.

Gdy spojrze¢ na nasz dodatek, wida¢ wyraznie, ze wickszo$¢ wskazywanych w nich wskazowek dotyczy
pisowni rozmaitych terminéw od wielkiej lub malej litery. Dlaczego? Poniewaz — méwiac w uproszcze-
niu i generalizujagc — mamy w naszym Zwiazku mani¢ wielkosci: wolimy pisac o jednostkach, osobach,
funkcjach, imprezach, narzgdziach metodycznych wielkimi literami (szczytem niepoprawnosci i me-
galomanii jest pisanie o sobie od wielkiej litery, np. ,,w tym roku Nasza Druzyna..., poniewaz My....”
— dramat!). Tymczasem zasada, ktorg powinnismy si¢ kierowac, jest doktadnie odwrotna: wicelkiej litery
uzywamy tylko wtedy, gdy ma to ortograficzne uzasadnienie. I tak mozna traktowac te nasze zasady:
jako spis takich wielko$ciowych uzasadnien.

Dodatek z harcerskimi zasadami pisowni przygotowaliSmy nie tylko dla naszych prenumeratorow, lecz
takze dla wszystkich zainteresowanych — przekazemy sporo egzemplarzy do komend choraggwi. Tam
pytajcie o niego, wezcie do hufca i stosujcie. Nie tylko patriotycznie w roku 100-lecia odzyskania nie-
podlegtosci, ale juz zawsze!

HM. GRZEGORZ CALEK
REDAKTOR NACZELNY ,,CZUWAJ”

HARCERSKIE ZASADY PISOWNI — DODATEK DO NR. 10/2018, DOSTEPNY TAKZE NA WWW.CZUWAJ.PL
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1-2 wrze$nia 2018 r.

W Szczecinie XX Zjazd Chora-
gwi Zachodniopomorskiej jako
pierwszy w ZHP wybrat nowe
wtadze. Przez kolejne 4 lata
komendantkg chorggwi bedzie
hm. Eliza Gilewska.

5-9 wrzesnia 2018 r.

W Poznaniu pod patrona-

tem Marszatka wojewddztwa
wielkopolskiego, Wojewody
Wielkopolskiego i Prezydenta
Miasta Poznania obradowata

9. Konferencja Subregio-

nu Europy Srodkowej ISGF
,»taczymy pokolenia”. Podczas
sesji inauguracyjnej delegatow
odwiedzili migdzy innymi: prze-
wodniczacy ZHP hm. Dariusz
Supet i komendant Choragwi
Wielkopolskiej hm. Tomasz
Kujaczyniski. Konferencja byta
miejscem wymiany doswiad-
czen, zaprezentowano sytuacje
organizacji senioréw w roznych
paristwach, podsumowano
dokonania trzyletniego okresu
wiadz subregionu oraz wybra-
no nowe wiadze. Ponownie
przewodniczgcg subregionu
zostata hm. Teresa Tarkowska-
-Dudek. W konferencji uczestni-
czyli przedstawiciele 14 krajow,
m.in. seniorzy z Austrii, Czech,
Niemiec, Stowacji, Rumunii,
Szwajcarii, Litwy, Estonii,
totwy, Lichtensteinu i Wegier,
a takze przedstawiciele szczebla
europejskiego i Swiatowego
ISGF. Uczestnikom zapropo-
nowano zwiedzanie Poznania

i okolic — odbyta sie catodniowa
wycieczka do Gniezna, Bisku-
pina i Lednicy. Wydarzenie
przygotowata i przeprowadzita
Wielkopolska Rada Kregow
Starszyzny Harcerskiej i Senio-
réw z przewodniczacym hm.
Pawtem Napieralskim na czele.

9i17 wrzesnia 2018 r.

W dwdch turach w Warszawie
obradowat zjazd Choragwi
Stotecznej. Po sprawozdaniach,
dyskusjach i przedstawianiu
wizji dalszych dziatan chorggwi
delegaci wybrali nowe wtadze.
Funkcje komendantki petni¢
bedzie ponownie hm. Paulina
Gajownik.

5-9 wrzesnia 2018 r.

3-osobowa delegacja: phm. Jo-
anna Filipiak-Markiewicz z Cho-
ragwi Lodzkiej, phm. Kamil
Szyjkowski, instruktor Wydziatu
Wychowania Wodnego GK ZHP
i phm. Wiktor Wrablewski,
zastepca kierownika Wydziatu
Wychowania Wodnego GK

ZHP reprezentowata ZHP na
konferencji Eurosea 14 w Bar-
celonie. Polscy instruktorzy
wzieli udziat m.in. w warszta-
tach dotyczacych udzielania
pierwszej pomocy na wodzie,
przygotowywania uczestnikow
do rejsoéw w trudnych warun-
kach pogodowych, przygotowali
tez prezentacje na temat sied-
miu lat rejséw z Betlejemskim
Swiattem Pokoju na s/y Zawisza
Czarny oraz zaprosili inne kraje
do wspotpracy przy programie
wodnym w ramach EJ2020.
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13-16 wrzesnia 2018 r.

Przez cztery dni okoto 1000
uczestnikdw 26. Rajdu ,,Gra-
nica” — harcerek i harcerzy

z catego kraju przemierzato
jedenascie tras biegngcych
szlakami Karkonoszy i Gor Izer-
skich, a nastepnie spotkato sie
na finale w Szklarskiej Porebie,

aby podsumowac wykonane
zadania. Zuchy, harcerze, har-
cerze starsi, wedrownicy oraz
druzyny NS — wszyscy musieli
zmierzy¢ sie nie tylko z gorskimi
wzniesieniami, ale i ze swoimi
stabosciami.

14-15 wrze$nia 2018 r.

W ramach przygotowan do 24.
Swiatowego Jamboree Skau-
towego 2019 w USA w War-
szawie odbyto sie spotkanie
komendy polskiej reprezen-
tacji na WSJ 2019, podczas
ktérego podsumowano poziom
zaawansowania prac, podjeto
decyzje 0 organizacji Polish
Food House, decyzje dotyczace
transportu, pozyskania wiz oraz
organizacji home hospitality —
pobytu u rodzin na terenie USA
po zakoriczeniu zlotu.

18 wrzes$nia 2018 r.

Muzeum Harcerstwa we
wspotpracy z Wojewodzka
Bibliotekg Publiczng im. Hiero-
nima topacifiskiego w Lublinie
przygotowato z okazji 100-le-
cia odzyskania przez Polske
niepodlegtosci i 100-lecia ZHP
wystawe ,,Niepodlegtosé
harcerstwem znaczona. 100.
rocznica powstania Zwigz-

ku Harcerstwa Polskiego™.

W uroczystoSci otwarcia wysta-
Wy uczestniczyli m.in. naczel-
niczka ZHP hm. Anna Nowosad,
dyrektor Muzeum Harcerstwa
hm. Katarzyna Traczyk, dyrektor
lubelskiej biblioteki Tadeusz
Stawecki, przewodniczacy Rady
Naukowej MH hm. Adam Mas-
salski i komendant Choragwi
Lubelskiej hm. Tomasze Sych.
Po wernisazu wystawy rozpo-
czefa sig konferencja naukowa.
Wigcej w nastepnym numerze
,Czuwaj”.
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21-23 wrzesnia 2018 r.

Na terenie catego kraju, we
wszystkich chorggwiach
odbywaty liczne przedsigwzig-
cia i imprezy organizowane

w ramach ogélnopolskiej akcji
,Mamy Moc!”. Jej celem byto
pokazanie w Srodowisku prezne;
dziatalnosSci harcerek i harce-
rzy naszej organizacji w roku
100-lecia ZHP.

&

25 wrzesnia 2018 r.

W fordoriskiej Dolinie Smierci
w Bydgoszczy odbyta sie wyjat-
kowa uroczystosc. Reprezen-
tacja ZHP z naczelniczkg hm.
Anng Nowosad, komendantem
Choraggwi Kujawsko-Pomorskiej
hm. Jerzym Gebarg i komen-
dantkg Hufca Bydgoszcz-Miasto
hm. Beatg Kobus wraz z Mar-
szatkiem i Wicemarszatkiem
wojewddztwa Kujawsko-Po-
morskiego pobrata ziemie

z miejsca kazni hydgoskiej
inteligencji, jakim jest Dolina
Smierci, ktéra wraz z ziemig

z ponad 400 miejsc na Pomorzu
zostata umieszczona w Po-
mniku Pamieci Ofiar Zbrodni
Pomorskiej 1939 r. odstonigtym
w Toruniu.

28-30 wrzesnia 2018 r.

* W Warszawie pod przewod-
nictwem przewodniczgcego
ZHP hm. Dariusza Supta odbyto
sie IV zebranie Rady Naczel-
nej ZHP. Uczestniczyli w nim
réwniez naczelniczka ZHP

hm. Anna Nowosad, zastepcy
naczelniczki hm. Justyna Sikor-
ska i hm. Karol Gzyl, skarbnik
ZHP hm. Krzysztof Osmanski,
przedstawiciel CKR hm. Marek
Klimowski oraz komendant
Chorggwi Wielkopolskiej hm.
Tomasz Kujaczyriski. Podczas
zebrania podjeto pie¢ uchwat.
Na wniosek komendantow
choragwi, poparty przez Gtéwng
Kwatere ZHP, Rada Naczelna
uchylita Uchwate nr 16/XL
Rady Naczelnej ZHP z dnia 17
czerwca 2018 r. w sprawie
okreslenia sposobu wdrozenia
Strategii ZHP 2025 i zawiesita
prace nad opracowaniem spo-
sobu wdrozenia Strategii ZHP
2025, najp6zniej do 30 czerwca
2019 r. Wybrano zespot statu-
towy, ktdry pod kierownictwem

Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

wiceprzewodniczacej ZHP hm.
Joanny Strus-Prokop pracowac
bedzie nad nowym projektem
Statutu. Ponadto Rada Naczelna
wprowadzita nowy wzor zatgcz-
nika do Uchwaty nr 14/XL RN
ZHP z dnia 17 czerwca 2018 r.
W sprawie zasad ustalania
wysokosci, zbierania i podziatu
podstawowej sktadki cztonkow-
skiej, a takze zasad udzielania
ulg i zwolnien; stwierdzita utrate
mocy Uchwaty nr 18/XXXVI
Rady Naczelnej ZHP z dnia 27
czerwca 2010 r. w sprawie przy-
jecia dokumentu ,,System pracy
z kadrg w ZHP” (w zwigzku

z przyjeciem 4 marca 2017 r.
nowego dokumentu).

e Zielona Gdra goscita uczest-
nikéw Jubileuszowych XX
Ogolnopolskich Zawodow ZHP
w Ratownictwie, zorganizo-
wanych przez Harcerska Szkote
Ratownictwa ZHP oraz Inspek-
torat Ratowniczy Chorggwi
Ziemi Lubuskiej ZHP. Uczestni-
cy mieli mozliwos$¢ sprawdzenia
swoich umiejetnosci na trasie
podstawowej (sprawdzajgce;j
umiejetnosci z udzielania
pierwszej pomocy) oraz trasie
zaawansowanej (sprawdzajacej
umiejetno$ci z kwalifikowanej
pierwszej pomocy).

28 wrzesnia 2018 r. w wieku 96 lat hm. Danuta Ressmanowa z domu Zdanowicz — instruktorka Zwigzku
Harcerstwa Polskiego, sanitariuszka i taczniczka Szarych Szeregéw ps. ,Danka”.

Przed wojng uczennica Gimnazjum i Liceum Krélowej Jadwigi w Warszawie, od 1935 r. harcerka dziatajacej
przy tej szkole 14 WZDH ,Btgkitna Czternastka”. 7 wrzesnia 1939 r. zgtosita sig do stuzby sanitarnej podczas
obrony stolicy. Dziatata w konspiracyjnej organizacji matego sabotazu ,Wawer”, a nastepnie w Szarych Szere-
gach. Byta taczniczkg Tadeusza Zawadzkiego ,,Zoski”, przyjaznita sie z Aleksym Dawidowskim ,Alkiem” i jego
siostrg Marylg, Janem Bytnarem ,Rudym” oraz druzynowg ,Btekitnej Czternastki” Anng Zawadzka, siostra
,Z08ki”. W czasie okupacji niemieckiej nauke kontynuowata na tajnych kompletach, uzyskujac mature, a na-
stepnie studiujgc na Wolnej Wszechnicy. W czasie Powstania Warszawskiego komendantka oddziatu kobiet
w batalionie ,,lwo”. Po upadku powstania trafita do obozéw jenieckich w Niemczech. Po wyzwoleniu w Haren,
zwanym Maczkowem, wzigta $lub z Janem Rossmanem ps. ,Kuna” — wcze$niej cztonkiem Gtownej Kwatery
Szarych Szereg6w, jednym z komendantéw Chorggwi Warszawskiej, tworcg kurséw podharcmistrzowskich
Szarych Szeregdw ,,Szkota za lasem”. Przez dziesigciolecia, do korica zycia byta dla pokoleri harcerskich $wiad-
kiem bohaterskiej historii, przyktadem wiernosci harcerskim ideatom i stuzby OjczyZnie. Odznaczona Krzyzem
Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski.



GDANSKI WOOD BADGE
W GILWELL PARK

hcac  uatrakcyjni¢  formy

ksztatceniowe wymys$lamy
innowacyjne systemy zaje¢, ko-
rzystamy z dobrodziejstw tech-
nologii, przygotowujemy niesa-
mowicie kolorowe materiaty. I to
wszystko si¢ chwali. Ale moze
czasem warto sprobowaé pojsé
w drugg strone i wroci¢ do pod-
staw naszego dziatania? Uczest-
nicy kursu Wood Badge, orga-
nizowanego przez Macierzysta
Akademi¢ Ksztatcenia Choragwi
Gdanskiej, tak zrobili i na dobre
im to wyszto!

Wood Badge przecigtnemu
harcerzowi kojarzy si¢ z pusz-
czanstwem, tajemnica, ktora ta-
czy wszystkich uczestnikow, oraz
z Robertem Baden-Powellem. To
forma przezyciowego kursu pod-
harcmistrzowskiego, w czasie
ktoérego szczegdlny nacisk poto-
zony jest na uczenie w dziataniu,
indywidualng pracg z uczestnika-
mi, doskonalenie ich umiejgtno-
$ci przywddczych, umiejetnosci

6 PAZDZIERNIK 2018

pracy w grupie instruktorskie;j,
pracy nad soba, poznawanie pro-
cesow zachodzacych w grupie
oraz na praktyczng realizacje
projektu.

Kazda osoba, ktora ukonczy
taki kurs, zostaje symbolicznie
przyjeta do 1. Druzyny Skauto-
wej z Gilwell Park (1st Gilwell
Park Scout Group). Przyjmuje
si¢ rowniez, ze kazdy teren, na
ktérym odbywa si¢ kurs Wood
Badge, nazywany jest tradycyj-
nie Gilwell.

Uczestnicy kursu podharc-
mistrzowskiego zorganizowane-
go przez MAK rowniez polang
w Starogardzie Gdanskim nazwa-
li Gilwell. Wiasnie tam w dlugi
weekend majowy 21 instrukto-
réw blisko natury pracowato nad
sobg i poszerzalo wiedzge pod
okiem kadry z komendantka hm.
Monika Michnig na czele.

Jednak samo nadanie nazwy
polanie uczestnikom 1 kadrze
nie wystarczyto. Podczas zajegc

na temat realizacji projektu pro-
wadzacy zajecia hm. Grzegorz
Pardyka powiedzial nagle: 4 co
wy na to, aby za pol roku biwak
podsumowujgcy zrobi¢ w tym
prawdziwym brytyjskim Gilwell?
Szybko okazato si¢, ze pomyst,
a zarazem marzenie komendantki
kursu, rzeczywiscie da si¢ zreali-
zowac. A skoro tak, to zdecydo-
wali$my si¢ podjac to wyzwanie.

Gilwell Park to posiadtosc,
na terenie ktérej w 1919 r. odbyt
si¢ pierwszy kurs Wood Bad-
ge. Co roku osrodek odwiedzaja
setki skautow z kazdego zakatka
$wiata. Na miejscu mozna wypo-
zyczy¢ namioty 1 sprzet. Mozna
tam dosta¢ si¢ londynska kolejka
za kilka funtow. Najwickszym
wyzwaniem jest zorganizowanie
jedzenia. Jednak dzigki dofinan-
sowaniu, ktore udalo si¢ zdoby¢
kadrze kursu, zaopatrzyliSmy si¢
w niezbedne produkty w brytyj-
skim Tesco. Program praktycznie
stworzyt si¢ sam — podsumowa-
nie prob wodzéw, zajecia zwig-
zane z warto$ciami, obrz¢dowe
ognisko, dhugie rozmowy, we-
drowki po Gilwell i samym Lon-
dynie, pionierka, a nawet odrobi-
na jogi.

Podsumowanie na polanie
z widokiem na obrzeza Londynu
czy ognisko wsérod drzew, kto-
re otaczaly tez tworce skautingu
i jego podopiecznych, robi wra-
zenie i na dlugo zapada w pa-
mieé¢. Tak samo jak to, ze wspol-
nymi sitami mozemy osiggnac to,
co wrecz niemozliwe!

PWD. KAROLINA KWIATKOWSKA

UCZESTNICZKA KURSU
HUFIEC CZESTOCHOWA

FOTO: HM. WOJCIECH MOKWA
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100. ROCZNICA URODZIN KS. HM. ZDZISLAWA PESZKOWSKIEGO

SWIADEK PRAWDY, STRAZNIK PAMIECI,
OREDOWNIK POJEDNANIA

to lat temu, 23 sierpnia 1918 r. w Sanoku uro-

dzit si¢ Zdzistaw Peszkowski. Harcerz, Zohierz,
jeniec Kozielska, zotierz gen. Andersa, wizyta-
tor, a potem komendant Choragwi Indyjskiej ZHP
(1944-47), naczelny kapelan ZHPpgK i kapelan
Rodzin Katynskich, kandydat do Pokojowej Na-
grody Nobla. W Sanoku w latach 1929-1938 uczyt
si¢ w Gimnazjum Meskim im. Krolowej Zofii i byt
ministrantem w sanockiej farze. Rowniez w Sanoku
rozpoczeta si¢ harcerska droga ksigdza Peszkow-
skiego — jego najwigksza pasja. 1 listopada 1928 r.
pod Krzyzem Powstancow na Cmentarzu Central-
nym w Sanoku zlozyl Przyrzeczenie Harcerskie.
A potem byt zastgpowym, druzynowym i namiest-
nikiem zuchowym. Ukonczyt Szkote Wodzéw
Gromad Zuchowych w Goérkach Wielkich, a takze
jako instruktor tej szkoty prowadzil szkolenia dla
druzynowych na terenie Choragwi Lwowskiej ZHP.
Zmart w Warszawie 8 pazdziernika 2007 r. i spo-
czywa w Swigtyni Opatrznosci Bozej.

Z okazji 100. rocznicy urodzin ks. hm. Zdzista-
wa Peszkowskiego Komenda Hufca Ziemi Sanoc-
kiej, noszacego Jego imie, oraz Burmistrz Miasta
Sanoka zorganizowali obchody upamigtniajgce tego
wielkiego Polaka. Rozpoczety si¢ one od spotkania
z wladzami samorzadowymi Sanoka w sali herbo-
wej Urzgdu Miasta. Nastepnie przybyli goscie prze-
szli $ladami ks. Peszkowskiego po Sanoku, a takze
ztozyli kwiaty i zapalili znicze przed tablicg na gro-
bowcu rodzinnym Peszkowskich, pod Krzyzem Po-
wstanczym, gdzie ztozyt Przyrzeczenie Harcerskie,
oraz pod Krzyzem Golgoty Wschodu. Po potudniu
w Domu Harcerza uczestnicy uroczystosci zwiedzili
Izbe Pamieci Patrona i wystuchali programu arty-
stycznego w wykonaniu sanockich harcerzy.

Centralnym punktem spotkania byta msza Swigta
w kosciele pw. Przemienienia Panskiego w Sanoku,
podczas ktorej dzickowano Bogu za dar zycia ks.
Peszkowskiego oraz dobro, ktore uczynit, a takze
proszono o btogostawienstwo Boze dla kontynuuja-
cych jego dzieto i realizujacych jego testament. Po

jej zakonczeniu Maria Gabiniewicz, ktéra w latach
IT wojny $wiatowej jako dziecko przeszta droge
z Syberii przez Kazachstan, Uzbekistan, Iran, Indie
i Afryke do Europy, podzielita si¢ wspomnieniami
z tamtych tragicznych lat, a takze swoja rado$cig ze
spotkania w Teheranie por. Peszkowskiego —,,druha
Rysia”, zuchmistrza.

Wsrod znamienitych goscei byta takze hm. Da-
nuta Pniewska, reprezentujaca ZHPpgK. W czasie
pobytu w Indiach prowadzita ona gromadg zuchéw.

Nie tylko Sanok uczcit swego wielkiego roda-
ka. Hotd ks. Peszkowskiemu oddat Sejm i Senat
RP. Z inicjatywy komendantki sanockiego hufca na
whniosek postow z PiS (sprawozdawcg byt sanocza-
nin — dr Piotr Uruski) 13 wrzesnia 2018 r. uchwate
honorujaca ks. Peszkowskiego przyjeli postowie,
natomiast 27 wrzes$nia br. Senat RP. Z inicjatywa wy-
stapita Alicja Zajac, senator z Jasta, a sprawozdawcg
byt senator Jan Zaryn. Zabierajacy glos senatorowie
dzielili si¢ wspomnieniami ze spotkan z ks. Peszkow-
skim oraz zgodnie podkreslali jego odwage, determi-
nacj¢ 1 catkowite oddanie misji gloszenia prawdy
o zbrodni katynskiej, a takze trwajaca nieprzerwanie,
ponad 70 lat, pracg harcerskiego wychowawcy.

HM. KRYSTYNA CHOWANIEC

KOMENDANTKA HUFCA ZIEMI SANOCKIEJ
IM. KS. HM. ZDZISLAWA JASTRZEBIEC PESZKOWSKIEGO

Hm. Danuta Pniewska sktada kwiaty pod Krzyzem Powstanczym,
gdzie ks. Peszkowski ztozyt Przyrzeczenie Harcerskie.




W kazdym numerze ,Czuwaj", jak przystato na miesiecznik instruktorow ZHP, publikujemy teksty zwia-
zane z szeroko rozumiang praca kadra: dotyczace ksztatcenia, stopni instruktorskich, namiestnictw,
wspierania instruktorow petnigcych rozmaite funkcje na réznych szczeblach naszej organizacji. Tym
razem postanowiliSmy zebrac¢ w jednym numerze kilka interesujagcych materiatow, pokazujacych cie-
kawe pomysty instruktorow z réznych chorggwi (hm. Anny Andrzejewskiej, szefowej ChZKK Chora-
gwi Opolskiej czy hm. Agnieszki Pawlak, zastepczyni komendantki wielkopolskiej ,Szkoty Wodzow”),
niezbyt znang inicjatywe zwigzang z pracg z kadrg (program wsparcia kurséw druzynowych ,Meto-
dyk!”), a takze rodzacg sie, ale znang naprawde niewielkiemu gronu koncepcje wpisania dziatalnosci
instruktorskiej we wdrazany wtasnie w Polsce Zintegrowany System Kwalifikacji.

Sg to bardzo rézne teksty, ale tworzg mieszanke, ktéra jest niezwykle interesujgca i powinna zacieka-
wi¢ kazdego swiadomego instruktora wychodzacego mentalnie poza poziom druzyny czy szczepu.

Zachecajac do lektury, oczywiscie prosimy o pisanie do nas — z checig zaprezentujemy inne lokalne
ciekawe pomysty, ktérych celem jest rozwéj kadry instruktorskie;j.




CWICZENIA INSTRUKTORSKIE

cie, kiedy na moim mundurze i robienia rzeczy niemozliwych.
pojawit si¢ ztoty sznur z ramie-
nia, a ja zdalam sobie sprawe, ze to juz, Polaczytam wigc te dwie kropki ze zblizajacym si¢ nowym ro-
ze od teraz ja odpowiadam za pracg z ka- kiem i zwyczajem postanowien noworocznych. Tak powstata
dra w Choragwi Opolskiej. Przeczytatam w2015 r. ,,Moja Atsunta”, ktéra trwata 25 tygodni — od 1 stycz-
raz jeszcze System pracy z kadra i moja nia do poczatku wakacji. Jej sukces i bardzo pozytywny odzew
uwage zaczely przykuwaé stowa: proces (ponad 100 instruktorow uczestniczacych w projekcie) przy-
cigglej pracy, wzrost potencjatu, samoroz-  czynily si¢ do narodzin w tym roku blizniaczego projektu ,,In-
woj, praca nad soba. Praca z kadrg ciagla?  struktorze, postaw si¢!”, o ktorym wigcej ponizej.
Czy to w ogole jest mozliwe z poziomu
komendy choragwi? Sprawi¢, ze instruk-
torzy beda regularnie ¢wiczy¢ si¢ w posta- DLACZEGO?
wie, zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci? — CZYLI O CELU
Uwierzylam, ze jest. I chcg Wam o tym
opowiedziec. »,Moja Atsunta” zwracata instruktorskie oczy na kodeks, zapra-
szajac, by jego zapisy staly si¢ zywa inspiracjg do pracy nad
soba, do wyznaczenia swojej Atsunty na najblizszy czas i syste-
CcoO? matycznego wspinania si¢ na nia.
— CZYLI O CO W OGOLE CHODZI

‘ ’ ’ szystko zaczglo si¢ w momen- wyzwaniem, ale ktora stala si¢ symbolem pokonywania siebie

Z kolei trwajacy od lipca projekt ,,Instruktorze, postaw si¢!”
Zainspirowana formg kart Cwiczert du-  jest zaproszeniem do podjecia wyzwania stalej pracy nad swoja
chowych o. Wojciecha Werhuna (Wydaw- postawa instruktorska, ktora tak mocno oddziatuje na wycho-
nictwo WAM), ktére w tamtym czasie wankow, zespdt instruktorski, a takze na postrzeganie catego
wykonywatam, pomyslatam o stworzeniu  harcerskiego ruchu przez spoteczenstwo. Karty refleks;ji i kar-
zbioru pojedynczych ¢wiczen utozonych ty zadan maja pomoc nie tylko pomysle¢ nad tematem postaw,
na podstawie Kodeksu Instruktorskie- ale przede wszystkim da¢ impuls do podjecia konkretnej pracy.
go. Takich, ktére kazdy instruktor mégl- Na poprawe swych postaw kladziemy bowiem mocny nacisk
by dostosowa¢ do wilasnego trybu zycia w pracy z kadrg w roku 2018 na poziomie chorggwi. Jest to
i korzysta¢ z nich w dowolny dla siebie dla nas na tyle wazne, ze umiescilisSmy ja jako jeden z celow
Sposob. W naszym programie pracy. ZawotaliSmy wigc: Instruktorze,

POSTAW SIE! Biernosci, przecigtnosci, brakowi inicjatywy,
Rownolegtym wydarzeniem byla nie- utartym schematom, ucieczce od odpowiedzialno$ci, machloj-
powtarzalna Granatowa i Zielona Wy- kom i przekretom, nacigganiu prawdy, zapominaniu o metodzie
prawa (tj. wyjazd wyrdznionych przez harcerskiej, miatkosci, brakowi wyrazu, brakowi celowosci
hufce druzynowych oraz kadry poziomu dziatan, zapominaniu o braterstwie. ZaprosiliSmy, by zaczac
podharcmistrzowskiego z... komenda bardziej promieniowac soba, by szlifowaé wartoSciowe in-
choragwi) do Gruzji. ZdobylisSmy wte- struktorskie diamenty, by zebra¢ w sobie tyle odwagi i sity, by
dy Atsunte (3431 m n.p.m.) — przetecz, podjaé decyzje o ptynigciu pod prad. Albo nie... o zmienieniu
ktora dla wielu z nas byta przeogromnym  pradu tej rzeki!
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PRACA Z KADRA

Bo potrzebujemy picknych postaw. Maja one niesamowitg moc

-,

wychowawczg. I cho¢ postawy nie da si¢ dotkna¢, to przeciez -

s 7. r v » N -
da si¢ ja tak bardzo poczu¢ i zobaczy¢. MOJAATSUNTA:

éwiczeniainstriktorskie wu.

W naszym projekcie staramy si¢ wigc nazwac to, co jeszcze
nienazwane. Dostrzec to, co jeszcze ukryte. Wydoby¢ to, co
schowane gdzie$ na dnie. Popracowacé nad tym, gdzie moze po-
trzeba korekty kursu.

JAK TO DZIALA?

— CZYLI O MECHANICE o
Przyktadowa karta pracy /&)

“ /\)\\’

Kazdy instruktor zgtoszony do projektu otrzymuje raz w tygo-
dniu karte z zadaniem do wykonania na dany tydzien. Tylko tyle
iaztyle. On sam decyduje, czy t¢ karte wydrukuje i bedzie nosi¢
w swoim kalendarzu lub powiesi na lodéwce, czy $ciggnie na
pulpit swojego komputera i bedzie ja codziennie czyta¢, a moze
wpadnie na zupetnie inny, lepszy pomyst.

Nowosci wprowadzone w projekcie ,,Instruktorze, postaw sie!”:

* Podczas catej przygody uczestnikowi towarzyszy ,,Dzien-

niczek postaw”, czyli zeszyt, gdzie mozna zapisywac
wszelkie refleksje, ktore rodza si¢ podczas projektu.

* Dwa etapy projektu. Na pierwszy, wakacyjny, kazdy zgto-

szony instruktor otrzymat kufer zadan, z ktérego wybrat .

karty do realizacji w czasie wakacji. Podczas drugiego K’I

etapu (ktéry trwa) kazdy instruktor otrzymuje co tydzien Bswitorze Al
maila z kartg do pracy na najblizsze 7 dni — co dwa tygo- ostaw sie:
dnie karte refleksji i co dwa tygodnie karte pracy.

* KARTA REFLEKSIJI — mysl, ktéra ma zainspirowa¢ do
medytacji. Podczas niej niech powstang wnioski, decyzje, Przyktadowa karta refleksji ,EEE,,
niech si¢ dzieje ,,swedzenie mozgu”! (Obok przykladowa ~ ém"{?

karta).

+ KARTA PRACY - konkretne zadanie do wykonania,
zwigzane z pracg nad postawami. (Rowniez zalaczam
przyktadowgq karte).

ZLOTE ZASADY

Wysitek. Tak, te projekty wymagaja wysitku od 0séb biora-
cych w nich udziat. Tak naprawde, wysylajac zgloszenie, kazdy
uczestnik szykowat si¢ na droge, ktéra zmeczy, zabierze czas,
bedzie czyms dodatkowym w codziennos$ci. Ale przeciez... bez
wysitku nie ma rozwoju. Per aspera ad astra, prawda? A juz °
sama walka o realizacj¢ zadan jest spora dawka pracy nad sobg! K’I

Instruktorze

Postaw sie!

10 PAZDZIERNIK 2018




Moja Atsunta

Przypomnij sobie moment swojego Zobowigzania
Instruktorskiego. Kiedy to byto? Czy pamiegtasz
doktadna date? Kto wtedy byt z Tobg? To przeciez tak
wazny dzien w Twoim zyciu! Spojrzyj na stowa, ktére
wtedy wypowiedziates. Co wtedy czutes? A co czujesz
teraz, wypowiadajac je? Zachecam Cig, bys w tym
tygodniu odnawiat kazdego dnia swoje
Zobowijzanie Instruktorskie. Czy to bedzie rano
przy wchodzie storica, czy w mrokach nocy zanim
pojdziesz spac. Czy odbedzie si¢ to uroczyscie, w
mundurze, przy Twoich domownikach, czy w cichosci
i samotnosci — to Twoje wybory. Tak jak i Twoim
wyborem byto przyjecie na siebie obowigzkéw
instruktora Zwigzku Harcerstwa Polskiego... Ktéra
stowa Zobowigzania najbardziej poruszaja teraz
Twoje serce?
Po co?

By na nowo odkry¢ stowa Zobowigzania
Instruktorskiego. By nabra¢ swiezosci i nhowego
spojrzenia na swojg odpowiedzialnos¢ jako
instruktora dzieki zmianie perspektywy czasu,
ktory minati miejsca, w ktérym sie teraz znajduje.

)

Moja Atsunta

Dzieci widza najwiecej. Nie dlatego, ze maja
dobry wzrok, ale dlatego ze sa na wszystko ot-
warte. Dorosliz wiekiem oznaczyli pewne kry-
teria tego, co chca widzie¢, ograniczyli ot-
wartos¢ umystu. Dlatego w tym tygodniu
proponuje Ci ¢wiczenie na otwarcie oczu i
umystu. Czytaj/ogladaj codziennie
wiadomosci ze swiata, szukaj réznych
pogladéw na jeden temat, staraj si¢ wyrobic¢
swoja opinie. Gdy juz j3 bedziesz mie¢ -
pozbieraj argumenty przeciw Twojemu
zdaniu, aby zrozumie¢ druga strone.
Otworzsie!

Po co?
By by¢ otwartym na ludzi, swiat i poglady. By by¢
ciekawym swiata, innych ludzi. By dba¢ o rozwdj

we wszystkich dziedzinach zycia. By umiec potrafic¢
stuchac i rozumiec¢ potrzeby innych.

PRACA Z KADRA

Dobrowolnes$é. Nikt nikogo nie zmuszat do tego, by do pro-
jektu sie zgtosic¢ i realizowac zadania. A jednak znalazlo si¢ stu
smiatkow w kazdym z przypadkéw (bo sumujac oba projekty
to nawet ponad dwustu), ktorzy odwazyli si¢ zawalczy¢ o swoj
rozwdj — jak sie okazuje — z pigknymi owocami.

Uczciwos¢ i odpowiedzialno$é. Nikt tez nie sprawdza, czy za-
dania s3 wykonywane. Na tym etapie odpowiedzialno$¢ i troska
o siebie oraz swoj rozwdj jest po stronie kazdego uczestnika.
Uczciwo$¢ przeciez podpowiada: zglosites sie, to teraz dziataj!

Indywidualnes$é. Zadania mogly pasowac bardziej badz mniej,
jednak staratam sie tak je formutowac, aby mozna byto je do-
wolnie modyfikowac i dopasowywac do siebie i swoich po-
trzeb. By byty zrodtem inspiracji do podjecia jakiej$ konkretnej
decyzji i wcielenia jej w zycie. Do dziatania. Do realnej zmiany.

Ruch — poczucie, ze nie jestem sam i razem z pokazng grupa
instruktoréw walcze o lepszego siebie. Brzmi banalnie? Moze
i tak, ale na mnie mocno oddziatuje.

JAK MOZNA SKORZYSTAC Z TYCH PROJEKTOW?

. W catosci — drukujac i realizujac zadania.

. Wykorzystujac niektore z zadan, modyfikujac je.

. Do pracy wtasnej, do pracy z podopiecznym
realizujacym probe na stopien, z zespotem in-
struktorskim.

. Wykorzystujac forme i wymyslajac wtasne zada-
nia o tematyce wszelakiej.

. Wykorzystujac tres¢ zadan i dostosowujac je do
innej formy.

. Miejsce na Twoje pomysty... :)

Zycze odwagi, motywacji i sity we wchodzeniu na wlasng At-
sunte. [ pamigtaj — Instruktorze, postaw sig!

HM. ANNA ANDRZEJEWSKA

SZEFOWA CHZKK CHORAGWI OPOLSKIE)
RPM ,,REKA METODY”

PS: Przykladowe karty znajduja si¢ obok. Pozostate sa do pobra-
nia ze strony www.opolska.zhp.pl. UWAGA! Udostepnianie, roz-
powszechnianie, modyfikowanie i wykorzystywanie powyzszych
pomystow wysoce wskazane! :)
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GAJ METODY

etoda harcerska — kt6z

z instruktoréw Zwigz-

ku Harcerstwa Polskie-
go nie zna tego narzedzia, ktore
wykorzystujemy do realizacji
procesu wychowawczego? Pew-
nie wiekszo$¢ z was, czytajac to
pytanie, mogtaby potwierdzié,
Ze jest zaznajomiona z metoda
harcerska. Ale czy tak jest na-
prawde? Czy rzeczywiscie nasi
instruktorzy znajg metode harcer-
ska i (co rownie istotne) swiado-
mie jg stosujg?

Tworzac program dwoch ostat-
nich kursow podharcmistrzow-
skich ,,Woodbadge” z ramienia
Szkoty Instruktorskiej Chorggwi
Wielkopolskiej ,,Szkota Wo-
dzow”, zaczetam zadawaé sobie
te pytania. Nie wziely si¢ one
oczywiscie z powietrza — byly
poparte licznymi obserwacjami
r6znych srodowisk instruktor-
skich oraz rozmowami z innymi
osobami, ktore wyrazaty zanie-
pokojenie brakiem §wiadomego
stosowania metody harcerskiej

w naszej codziennej stuzbie. Pa-
trzgc na ten temat realnie: o me-
todzie harcerskiej kazdy przyszty
instruktor powinien dowiedzie¢
si¢ najpozniej podczas zajec na
kursie przewodnikowskim (cho¢
oczywiscie zyczyliby$my so-
bie, aby nastapito to wczesniej,
W procesie wspierania jego pracy
w druzynie czy gromadzie). Tym-
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czasem w najlepszym wypadku
styszy o niej podczas kilkugo-
dzinnego szkolenia, w najgor-
szym — moze lepiej nie mowic.

I co dzieje si¢ dalej? Bardzo czg-
sto nastepuje dluga przerwa w za-
znajamianiu z metoda, bo w wie-
lu $rodowiskach si¢ o niej nie
mowi i nie uczy, jak $wiadomie
ja wykorzystywac. Dosztam wiec
do wniosku, ze kurs podharcmi-
strzowski, ktory ma ksztalci¢ har-
cerskich lideréw, powinien by¢
miejscem przepelnionym dysku-
sja i rozwazaniami nad metoda
harcerska. Tutaj jednak czyhato
wyzwanie — jak sprawic, zeby to
nie byly kolejne kilkugodzinne
zajecia, ktorych tresci nie pamigta
si¢ dziesig¢ minut po ich zakon-
czeniu? Jak sprawié, aby podjete
tematy pozostawaty z uczestni-
kami na dtuzej i ksztattowaly ich
swiadomo$¢ instruktorskg?

Ostatecznie stwierdzitam, ze
najlepiej wykorzystac ,,metode
jedzenia malg tyzeczka”, czyli
systematycznego zapoznawania
z tematem w mniejszych par-
tiach. W konsekwencji przeto-
zyto sie to na zorganizowanie
cyklu krotkich (potgodzinnych)
zaje¢ nazwanych ,,Gajem meto-
dy”, ktore rozpoczynaty kazdy
dzien kursu. Podczas kolejnych
spotkan starali$my si¢ z coraz
wigkszym zrozumieniem i §wia-
domoscig wgryzac¢ w temat,

a zagadnienia poruszane podczas
,,Gajow” miaty prowadzi¢ do
refleksji na temat metody harcer-
skiej z r6znych perspektyw oraz
zachecad uczestnikow do kon-
tynuowania tych rozméw takze
w czasie pomi¢dzy zajeciami.

Kolejne czgsci ,,Gaju metody”
dotyczyly:

Znajomosci spontanicznej

i wspomaganej cech i elemen-
tow metody harcerskiej.
Zalozytam, ze pierwszym kro-
kiem do zrozumienia jest pozna-
nie. Dlatego kazdy z uczestnikow
kursu podczas tego spotkania
miat sam sobie odpowiedzie¢

na pytanie, czy potrafi z pamigci
wypisac¢ cechy i elementy meto-
dy harcerskiej. Niestety okazy-
wato sig, ze wsrod 20-osobowe;j
grupy nikt ,,z marszu” nie potrafi
podota¢ temu zadaniu. W zwiaz-
ku z tym uczestnicy otrzymywali
podpowiedzi w formie opisu po-




szczegolnych cech i elementow
metody pochodzacych z rozpra-
wy Ewy Grodeckiej O metodzie
harcerskiej i jej stosowaniu.

W tym wypadku odsetek oséb,
ktoére deklarowaty umiejetnosé
poradzenia sobie z tym zadaniem
byt wigkszy, ale nadal nie osia-
galismy 100% sukcesu. Zajgcia
konczyty si¢ wigc na wspolnym
wymienieniu elementow i cech
metody harcerskiej oraz przypo-
mnieniu, czego one dotycza.

Refleksji na temat aktualnosci
metody harcerskiej w dniu dzi-
siejszym.

Osig drugiego spotkania byta
tres¢ artykutu ,,Nie tylko Gro-
decka, czyli metoda harcerska
weczoraj 1 dzi§” pochodzacego

z numeru ,,Czuwaj” 1/2009, kto-
rego tre$¢ uczestnicy otrzymali
dzien wczesniej. Podczas wspol-
nej dyskusji zastanawialiSmy
sig, czy obecny ksztatt metody
harcerskiej, ktora powstata kil-

kadziesiat lat temu, odpowiada
dzisiejszym wyzwaniom, przed
ktorymi staje ZHP i czy istnieje
konieczno$¢ jej dostosowania do
aktualnych potrzeb.

Rozwazan, czy intuicyjno$¢ me-
tody harcerskiej moze zastapic
Swiadomos¢ jej stosowania?
Trzecie spotkanie byto poswig-
cone naswietleniu kwestii §wia-
domosci pracy metoda harcerska.
Bardzo czesto zdarza sie, ze
harcerze i instruktorzy twier-
dza, iz brak znajomosci tresci
poszczegdlnych punktow Prawa
Harcerskiego nie wptywa na jego
nieprzestrzeganie, bo jest ono in-
tuicyjne. Czy podobnie jest z me-
todg harcerska? Czy mozliwa jest
realizacja procesu wychowawcze-
g0 bez zachowania swiadomosci
podejmowanych dziatan? I czy
owa intuicyjno$¢ pozwala na jed-
noczesne stosowanie wszystkich
elementow i cech metody? A jesli
nie, to czy ,,okrojona” metoda
nadal pozostaje metoda harcerska
W pierwotnym rozumieniu?

Sposohéw na propagowanie
cech i elementow metody har-
cerskiej w swoim Srodowisku
na co dzien.

Poniewaz jedng z przyczyn
powstania tego cyklu byta ob-
serwacja dotyczaca braku poru-
szania w §rodowiskach tematyki
dotyczacej metody harcerskiej,
postanowitam, ze czwarte spo-
tkanie po§wigcone zostanie ge-
nerowaniu pomystéw na prace

z nig na co dzien. Uczestnicy

w mniejszych grupach wymyslali
sposoby propagowania metody
harcerskiej wsrdd instruktorow
w ramach dziatan niebedacych

PRACA Z KADRA

ksztalceniem, a nastepnie dzielili
si¢ ze soba swoimi koncepcjami.

Refleksji na temat stosowania
cech i elementow metody pod-
czas kursu phm.

Podczas ostatniego spotkania za-
stanawiali$my si¢, gdzie mozna
zaobserwowaé zastosowanie po-
szczeg6lnych cech i elementow
metody harcerskiej w praktyce.
Czy podczas kursu podharc-
mistrzowskiego, ktory powoli
dobiegat konca, ich nie zabrakto?
Przez jakie konkretne dzialania
byly one realizowane?

Jak oceniam efekty ,,Gaju me-
tody” po dwoch edycjach? Zde-
cydowanie bardzo pozytywnie.

W rozmowach z uczestnikami
ustyszatam, ze byly to niezwykle
potrzebne dla nich i jednoczesnie
rozwijajace zajecia, ze dzieki nim
ich $wiadomo$¢ metody harcer-
skiej zdecydowanie wzrosta. Jed-
nakze nie tylko stowa si¢ licza, ale
i czyny. I jesli okazuje sie, ze jakis$
uczestnik zatozyt sobie, ze chcial-
by przyjrze¢ si¢ pracy swojej dru-
zyny 1 wprowadzi¢ w niej zmiany,
tak aby bardziej swiadomie wy-
korzystywaé metode harcerska,

a z kolei kto$ inny widzi potrzebe
rozmowy na ten temat z kadra
swojego szczepu, to czuje, ze moj
wysitek si¢ optacil. Wierzg, ze
byto warto i ze dzigki temu praca
metodg harcerskg w srodowiskach
uczestnikoéw tych dwoch szkolen
chociaz troche si¢ poprawita.

HM. AGNIESZKA PAWLAK

KIEROWNICZKA REFERATU
STARSZOHARCERSKIEGO CH. WIELKOPOLSKIEJ
ZASTEPCZYNI KOMENDANTKI ,,SZKOLY WODZOW”
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PRZEDE WSZYSTKIM

UKULTURALNIAC

urs druzynowych jest dla mtode-
B go instruktora momentem przeto-
owym. Z uczestnika harcerskiej
zabawy staje si¢ on bowiem wychowaw-
cg, na ktorym spoczywa wazna misja. To
czas, w ktorym $wiadomosc¢ i dojrzatosé
powinny goérowaé w jego dziataniach. Jak
przygotowa¢ miodego cztowieka do tak
odpowiedzialnej roli? Jaki mamy realny
wplyw na dziatanie jego druzyny?
Organizujac kursy druzynowych, czg-
sto zadajemy sobie pytanie, czy wydawa-
ny dyplom jest rzeczywiscie potwierdze-
niem kompetencji cztowieka, z ktérym
pracowaliSmy zaledwie kilka weeken-
dow. Chcemy przekazaé mu calg swoja
wiedze i zdobyte doswiadczenia, ale ni-
gdy nie mamy pewnosci, w jaki sposob
wykorzysta je w pracy z gromada czy
druzyna.

TESTUJEMY

Idealnym rozwigzaniem na nurtujace nas
watpliwosci jest zwyczajne ,,przetesto-
wanie” przysztych instruktorow w dzia-
faniu. Stwérzmy im warunki, w ktérych
beda mogli sie sprawdzi¢ podczas
organizacji przedsiewzigcia dla oséh
spoza ZHP. Mozemy wtedy w bezpiecz-
nych, niemal laboratoryjnych warunkach
wspiera¢ mtodych ludzi rada, przekaza-
niem naszych obserwacji czy gotowymi
rozwigzaniami. Dla nich bedzie to do-
skonata lekcja metodyczna, pomagajaca
potaczy¢ wiedze nabyta podczas kursu
Z pracg na ,,zywym organizmie”. Jak to
zrobi¢ najlepiej? Wydaje mi sig, ze ini-
cjatywe trzeba oddaé w rece uczestnikow
kursu. Stworzy¢ przestrzen do wolnej
i tworczej pracy, ktora bedzie przez nas
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wylacznie obserwowana i wspomagana, a nie kontrolowana.
Musi to by¢ zgodne z zainteresowaniami i mozliwo$ciami na-
szych podopiecznych, ale i odpowiada¢ na potrzeby miejsca,
w ktorym si¢ znajdujemy. Doskonatym obszarem do podjecia
takich dziatan spolecznych jest kultura. Wyrazanie sie przez
kulture i sztuke czesto jest nam hliskie, ho wypetnia nasz
rozwdj tworczy i duchowy. Z pewnoscia w naszym lokalnym
srodowisku znajdzie si¢ grupa mtodziezy czy dorostych, ktorzy
wezmg udziat w takim przedsigwzieciu. Domy kultury bardzo
czgsto czekaja na nasze inicjatywy, bo wspierajg one ich sta-
tutowe zadania. Jezeli nie mozecie znalez¢ miejsca, na pomoc
moze przyjs¢ zaprzyjazniona szkota czy parafia. Najwazniejsze
jest stworzenie warunkow do tego, aby kazdy z uczestnikow
kursu miat szans¢ sprawdzi¢ si¢ w wybranym przez siebie ob-
szarze, a my bysmy mogli wszystkich poobserwowac. Nie boj-
my si¢ eksperymentowac i tworzmy wydarzenia, podczas kto-
rych beda mieli szanse¢ spetnic si¢ zardbwno przyszli druzynowi,
jak i osoby, ktore podejma z nami wspotprace.

KULTURA — CEL WYZSZY

W naszych harcerskich dziataniach bardzo czgsto wykorzystu-
jemy formy szeroko pojmowanej kultury lub bazujemy na niej
w caloséci. Czgsto majsterkujemy, $piewamy czy tworzymy te-
atry amatorskie, ale czy to ma jaki§ powazniejszy cel? Oprocz
tych stricte wychowawczych pobudek chcemy da¢ naszym pod-
opiecznym przestrzen do wyrazenia siebie i swojej artystycznej
strony. Pytanie, czy to wystarcza? Rzadko kiedy zastanawiamy

% fot. pwd Malgorzata
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si¢ nad tym, ze moze to by¢ poczatek powazniejszych zadan na
rzecz $rodowiska lokalnego. Stworzone przez harcerzy prace
mogg sta¢ si¢ impulsem do zorganizowania wystawy w domu
kultury, polaczonej z wernisazem i dyskusja na wazne dla srodo-
wiska tematy. Piosenki $piewane przez wedrownikéw moga dac
poczatek przygotowaniom do koncertu, z ktérego dochdd prze-
znaczymy na schronisko dla zwierzat. Pomystow moze by¢ wie-
le, ale wazne jest to, aby nie bac¢ sie korzystac¢ z form pracy
do budowania jeszcze lepszego Swiata. Nasz wyraz artystycz-
ny moze przyczynic si¢ bowiem do polepszenia warunkéw zycia
spotecznosci. Zastandwcie si¢ wspolnie z kursantami, co realnie
mozecie zrobi¢ dla srodowiska lokalnego. Namawiam was do
tego, aby nie poprzestawac¢ na utartych schematach, a przyjrze¢
si¢ obszarom sobie nieznanym. Szkoleni przez nas podopiecz-
ni maja czgsto takie talenty czy zainteresowania, o ktorych nie
mamy nawet pojecia. Warto je wykorzystaé. Przy tworzeniu
takiego kulturalnego wydarzenia mozemy skorzysta¢ z pomo-
cy organizacji pozarzadowych, ktore dzialaja w tym obszarze.
Maja one czgsto wigcej mozliwosci, sprzetu czy kontaktow niz
my, a chetnie wehodzg w koprodukcje z harcerzami. Kultura
i sztuka maja tez czesto wymiar terapeutyczny. Wykorzysta-
nie w pracy arteterapii (forma terapii poprzez sztuke) czy dramy
(metoda uczenia aktywnej tworczosci) moze by¢ naszym wkta-
dem w pracg z ludzmi chorymi, ale przede wszystkim §wietnym
wzbogaceniem naszych harcerzy i instruktoréw.

Tworzmy wydarzenia, ktore bedg miaty wyzszy cel, a z pew-
nos$cia przelozy si¢ to na swiadomo$¢ ludzi. Kursy sa do tego
idealnym miejscem, bo my jako ksztalceniowy mamy szanse
pokazac¢ przysztym instruktorom, jak wazne jest to w pracy wy-
chowaweczej.

KULTURALNY ,METODYK!”
Glowna Kwatera ZHP, realizujac zjazdowe strategie wsparcia
druzynowych, oglosita w biezagcym roku program wsparcia
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kursé6w druzynowych ,,Metodyk!”. Ma
on na celu po pierwsze wesprze¢ meryto-
rycznie, organizacyjnie i finansowo szko-
lenia instruktorskie, a po drugie stworzy¢
przestrzen obserwacji przysztych instruk-
torow w dziataniu przy tworzeniu wyda-
rzenia kulturalnego. Wszystkie zgtoszone
zespoty musialty przygotowaé impreze,
ktéra wzbogacalaby oferte¢ matych miej-
scowosci, docierajac do miejsc wyklu-
czonych kulturalnie. 15 bardzo réznych
pomystow jest w trakcie realizacji
w niemal kazdym zakatku Polski. Wick-
szo$¢ z nich dotyczyta folkloru regionu
lub historii konkretnych miejsc. Przyszli
druzynowi stworzyli m.in. jarmark re-
kodzieta, turniej rycerski ze spektaklem
sztuk walk, fabularyzowane gry miejskie
lub wiejskie czy tez koncerty miejsco-
wych artystow. Wydarzenia sa w dal-
szym ciagu realizowane przez zespoty,
a ich zakonczenie planowane jest w listo-
padzie. Projekt jest dofinansowany przez
Narodowe Centrum Kultury w ramach
programu ,,Kultura — Interwencje 2018”.

SWIADOMA KULTURA

Jestem bardzo ciekaw, jak program re-
alnie wplynie na jako$§¢ dziatan druzyn
i czy szeroko definiowana kultura na state
zagosci w harcerskich §rodowiskach jako
jedno z narzedzi do realizacji misji ZHP.
Marzy mi si¢, zeby instruktorzy naszej or-
ganizacji $wiadomie kreowali przestrzen
do rozwoju kulturalnego, szczegdlnie
w miejscach, w ktorych o to trudno. W ten
sposob stuzba na rzecz srodowiska lokal-
nego bedzie realizowana w sposob natu-
ralny i pelny. Czy tak si¢ stanie? Licze, ze
refleksja przyjdzie wraz z zakonczeniem
tego duzego i waznego projektu.

HM. RAFAL DERKACZ
INSTRUKTOR CSI ZHP
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Pamietacie pisanie pierwszego
CV? Proby przettumaczenia

z ,harcerskiego” na polski bycia
druzynowg albo przybocznym?
Ja chyba po prostu wpisatam,
ze prowadzitam druzyne, mam
otwartg probe phm., stopien
HR i srebrng odznake HSR.

Dla pracodawcy niemajacego
stycznosci z harcerstwem
zapewne byto to srednio
zrozumiate. Potem byty zajecia
z opisywania doswiadczenia

z ZHP jezykiem zrozumiatym
dla przecietnego cztowieka

— tak, zeby nie pisa¢ o OKK,
tylko o wewnatrzzwigzkowych
uprawnieniach trenerskich

z zakresu szkolenia
wychowawcow. Nie o byciu
komendantka szczepu, tylko

o kierowaniu pracg zespotu
wolontariuszy petnigcych
funkcje wychowawcze,
planowaniu jej w cyklu
rocznym itd. Nie o byciu
cztonkinia sztabu gry na
~Arsenale”, tylko w zespole,
ktory wymyslit i przeprowadzit
gre miejska dla 800 oséb. Niby
kazdy to wie, ale... moze datoby
sie zrobi¢ tak, zeby nie gtowic
sie za kazdym razem? Zeby

o tym, czego cztowiek nauczyt
sie nie w szkole czy na kursie,
tylko po prostu w dziataniu,
dato sie opowiadaé¢ w sposoéb
powszechnie zrozumiaty?

I jeszcze, zeby to ,opowiadanie”

nie wymagato prowadzenia
wielogodzinnych rozmoéw?
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ZINTEGROWANY SYSTEM KWALIFIKACJI

ZHP W ZSK

— JAK, PO CO I DLACZEGO

d okoto roku staramy sig, zeby si¢ dalo. ,,My” — czyli ze-
Ospé% ekspertow Instytutu Badan Edukacyjnych i ksztat-

ceniowcow z CSI i chorggwianych szkot instruktorskich.
Seminaria, konferencje, spotkania robocze, warsztaty design
thinking, analiza funkcjonowania, dni i godziny pracy, rozmow,
dyskusji, sporéw dotyczacych i kwestii podstawowych, i bardzo
szczegblowych. W efekcie — opisy kwalifikacji, schematy i scena-
riusze walidacji, narzedzia walidacyjne, opis wewnetrznego syste-
mu zapewniania jakosci. Ale moze po kolei.

NOWE PODEJSCIE DO UCZENIA SIE

Instytut Badan Edukacyjnych (IBE) realizuje obecnie kilka projek-
tow, ktorych celem jest wdrozenie w Polsce Zintegrowanego Sys-
temu Kwalifikacji (ZSK). Tak jak wszystkie europejskie systemy
kwalifikacji, ZSK ma pomoc ludziom uczy¢ si¢ przez cate zycie.
Uczy¢ si¢ — czyli rozwijaé si¢, podnosi¢ kompetencje, uzyskiwaé
nowa wiedze¢ i umiej¢tnoscei, by¢ gotowym do petnienia roznych
r6l i podejmowania pojawiajacych si¢ na ich drodze wyzwan.

Rzeczy, ktorych si¢ uczymy — takze w pracy i dziatalnosci spo-
tecznej — moga nam si¢ przyda¢ w przysztosci. Dobrze by byto
jednak méc udowodnié, ze rzeczywiscie si¢ tego nauczylisSmy.
Moéc poswiadcezy¢ to w wiarygodny sposob, utatwiajac zycie i so-
bie, i na przyktad potencjalnemu pracodawcy. Tak, zeby byto to
zrozumiate, oparte na wspolnych zasadach zapewniajacych jakosé
i dawato powszechnie rozpoznawalny certyfikat. To zmiana po-
dejscia — teraz chodzi o to, co umiemy, a nie gdzie i jak si¢ tego
nauczylismy.

Polska jest na poczatku tej drogi. Budujemy system, ktéry ma
zmieni¢ sposob patrzenia na uczenie si¢, utatwié zycie pracow-
nikom i pracodawcom, sprzyjac uczeniu si¢ przez cale zycie. Ma
obejmowaé najrézniejsze obszary gospodarki i ludzkiej dziatal-
no$ci. Potwierdzanie efektow uczenia si¢ moze dotyczy¢ kazdej
branzy, w ktorej pojawia si¢ taka potrzeba i ktoéra nie wymaga
posiadania uprawnien panstwowych, tylko konkretnej wiedzy




i umiejetnosci — od przemystu po trening personalny, od ksig-
gowosci po pilotowanie wycieczek, od odzyskiwania danych po
stylizowanie paznokci. Korzys¢ odnosza i osoby uzyskujace cer-
tyfikaty (bo bgda rozpoznawalne na rynku), i te, ktére korzystaja
z ich ustug (bo maja pewnos¢, ze prowadzacy posiada odpowied-
nie kompetencje).

KWALIFIKACJE W ZSK
— ODPOWIEDZ NA POTRZEBY RYNKU

Wréémy jednak do ZHP. Co wiasciwie robimy? Po pierwsze,
opisujemy kwalifikacje. Definiujemy efekty uczenia si¢ i to, co
bedzie $wiadczylo o ich posiadaniu, np. kryteria i metody, za po-
mocg ktorych mozna to zweryfikowac. Tych, ktérzy obawiaja sie,
ze chylkiem zmieniamy system stopni instruktorskich, uspoka-
jam: pracujemy nad kwalifikacjami w Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji, nie nad stopniami w ZHP. Te kwalifikacje beda funk-
cjonowac na rynku, maja odpowiadaé na potrzeby pracownikow
i pracodawcow, a zdobywac je beda mogli r6zni ludzie w réznych
podmiotach (organizacjach, firmach, instytucjach). Chodzi o to,
zeby staly si¢ popularne, dostepne, rozpoznawalne.

Czerpiemy z praktyki organizacji harcerskich, by opisa¢ kwali-
fikacje, ktore z jednej strony beda potrzebne na rynku pracy i z dru-
giej — beda wynikaty z doswiadczenia, ktore instruktorzy harcer-
scy zdobywaja w codziennym dziataniu. Opisujemy umiejetnosci
uniwersalne, mozliwe do zdobycia i w harcerstwie, i w innych
miejscach — planowania pracy wychowawczej mozna nauczy¢ si¢
i prowadzac druzyne, i zajgcia w Swietlicy srodowiskowej, i w or-
ganizacji religijnej. Organizacja obozu, zlotu czy gry na rajdzie
wymaga posiadania tych samych umiejgtnosci, co organizacja gry
miejskiej, kolonii czy towarzyskich zawodow jezdzieckich. Zasta-
nawiamy si¢ wigc, co powinno si¢ sktada¢ na certyfikat swiadczacy
na przyklad o tym, Ze jego posiadacz dobrze zorganizuje wydarze-
nie dla 200 osoéb. I opisujemy tak, by uwzgledni¢ wszystkie nie-
zbedne umiejetnosci, by sprawdzac to w wiarygodny sposob i by
taka kwalifikacje chcieli zdobywacé rozni ludzie.

Wewngetrzne uprawienia ZHP funkcjonuja i maja si¢ dobrze.
W Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji tworzymy jednak co$
dla wszystkich. Certyfikat, w ktérym panuje ,,branzowa” zgoda co
do sensownosci sprawdzanych umiejetnosci, adekwatno$ci metod
ich weryfikacji i rzetelnosci nadawania. Jeden opisuje, wszyscy
chetni (spetniajacy wymagania) waliduja efekty uczenia si¢ i nada-
ja certyfikaty. Certyfikaty staja si¢ popularne, cieszg si¢ zaufaniem
spotecznym, ludzie majg motywacj¢ do uczenia si¢, zdobywania
nowej wiedzy i1 umiejetnosci, a w rgku ,,papier” potwierdzajacy,
ze je posiadaja.

PRACA Z KADRA

Il EFEKTY UCZENIA SIE
- wiedza, umiejgtnosci oraz
kompetencje spoteczne nabyte
W procesie uczenia sie.

Il IDEA ZINTEGROWANEGO
SYSTEMU KWALIFIKACJI

- mozliwos¢ potwierdzenia
efektow uczenia sig niezaleznie od
sposobu ich uzyskania.

Il KWALIFIKACJA

— zestaw efektw uczenia sig

w zakresie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych,
nabytych w edukacji formalnej,
edukacji pozaformalnej lub przez
uczenie sie nieformalne, zgodnych
z ustalonymi dla danej kwalifikacji
wymaganiami, ktérych osiagnigcie
zostato sprawdzone w walidacji
oraz formalnie potwierdzone przez
uprawniony podmiot certyfikujacy.
(Ustawa o ZSK)

Ill DROGA KWALIFIKACJI:
opis przygotowany przez ZHP >>
konsultacje Srodowiskowe >> ew.
modyfikacje >> decyzja ministra >>
wigczenie kwalifikacji do ZSK.

PHM. HELENA ANNA JEDRZEJCZAK
SOCJOLOZKA, HISTORYCZKA IDEI, BADACZKA

EKSPERTKA DS. ZSK
W INSTYTUCIE BADAN EDUKACYJNYCH

BYLA DRUZYNOWA | KOMENDANTKA SZCZEPU
23 WDHIZ ,POMARANCZARNIA”
W HUFCU WARSZAWA-MOKOTOW
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Decyzja o tym, ze organizacje
harcerskie chca wejsé do ZSK,
zapadta w szerszym gronie

— w pierwszym spotkaniu
uczestniczyli przedstawiciele
ZHP, ZHR, ,Lesnej szkotki”, Royal
Rangers i Zawiszy. Prace nad
opisem kwalifikacji rozpoczety
ZHP i ZHR. Opis kwalifikacji

to pierwszy krok. Wspolnie

z ekspertami Instytutu Badan
Edukacyjnych ZHP pracuje w tej
chwili nad trzema. Ale robimy
duzo wiecej. Bo ZHP chce

nie tylko kwalifikacje opisac,
ale takze je nadawaé. Czyli
prowadzi¢ walidacje i nadawac¢
certyfikaty — zosta¢ instytucja
certyfikujaca w ZSK.

Il INSTYTUCJA

CERTYFIKUJACA (IC)

— podmiot posiadajgcy upraw-
nienia do nadawania okreslonych
kwalifikacji wigczonych do ZSK,
czyli prowadzi walidacje i nadaje
certyfikaty.

Il WALIDACJA

— sprawdzenie, czy osoba ubie-
gajgca sie 0 nadanie okreslonej
kwalifikacji, niezaleznie od sposobu
uczenia sie tej osoby, osiggneta
wyodrebniong czes¢ lub catos¢
efektow uczenia sie wymaganych
dla tej kwalifikacji. (Ustawa o ZSK)
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ZHP

W DRODZE DO ZSK

ktoére mozemy wykorzysta¢ w tworzeniu rozwigzan dla

przyszlej instytucji certyfikujacej. Dzigki badaniu jako-
sciowemu uzyskaliSmy wiedz¢ o doswiadczeniu ZHP w prowa-
dzeniu szkolen, weryfikowaniu wiedzy, umiej¢tnoséci i kompe-
tencji spotecznych i tym, jak zapewnia si¢ ich jakos¢. Tu dla nas
(IBE) mitym zaskoczeniem byta ,,Mapa kompetencji” — okazato
si¢, ze jezyk efektdow uczenia si¢ jest juz w ZHP obecny, wigc
fatwiej bedzie nam pracowac.

Potem ,,paczka wiedzy” — seminaria dotyczace Polskiej Ramy
Kwalifikacji, idei uczenia si¢ przez cate zycie, zasad funkcjono-
wania ZSK, dobrych praktyk z zagranicznych systemow kwali-
fikacji, rozwigzan z zakresu walidacji i zapewniania jakosci. T¢
wiedz¢ wykorzystujemy w praktyce. Tworzymy koncepcje tego,
jak proces walidacji ma wyglada¢ w ZHP. Zadanie wydaje si¢
proste, jednak wymaga spojrzenia na dotychczasowe rozwigzania
z innej perspektywy. Walidacja prowadzona przez ZHP ma by¢
dostepna i dla cztonkow ZHP, i dla oséb ,,z zewnatrz”, ktére po-
stanowig tu potwierdzi¢ swoje umiejetnosci. Wymagania dla wa-
lidacji sg wspolne dla wszystkich instytucji certyfikujacych. ale
i wszystkich ,,zdajacych” w danej Instytucji Certyfikujacej. A re-
gulacje ZSK kaza wiele kwestii istniejacych w ZHP domyslnie
uja¢ w spisane zasady albo stworzy¢ nowe, wynikajace na przy-
ktad z ustawowej koniecznosci rozdzielenia szkolenia 1 walidacji.

SpotkaliSmy sig, by tworzy¢ koncepcje, wymysla¢ proces wa-
lidacji, rozrysowywaé go na przejrzystym schemacie, stwierdzac,
ze jednak inna wizja bedzie lepsza. Pojawialy si¢ kolejne pytania:
W jaki sposdb sprawdza¢ umiejetnosci? Jakie metody zastoso-
wac? Jesli to bedzie obserwacja, analiza dowodéw (np. konspek-
tow) 1 wywiad, to jakie sg migdzy nimi zalezno$ci? Jak utozy¢ je
w logiczny ciag? Czy jesli weryfikacja efektow uczenia si¢ sktada
si¢ z trzech elementow, to mozna je i po kolei zaliczac, i wybior-
czo oblewac, i pojedynczo powtarzac, i odwotywac si¢ od nega-
tywnych ocen? Czy moze powinna tworzy¢ jedna, oceniang razem
cato$¢? To nie byly oczywiste odpowiedzi, bo od zaplanowania
walidacji zalezy, czy czlowiek, ktorego ,,wypuszcza si¢” z certyfi-

Na poczatku bylta analiza dotychczasowych praktyk ZHP,




katem w $wiat, bedzie posiadat kwalifikacj¢ uznawang na rynku za
warto$ciowa, a ZHP bedzie wiarygodng instytucja certyfikujaca.

DESIGN THINKING, CZYLI CO ZROBIC,
BY PROCES BYt CZYTELNY I PRZYJAZNY

W tych pracach pomogta nam metoda design thinking (DT), stuza-
ca do projektowania m.in. procesow i ustug. Kazdy podmiot, ktory
przy wsparciu IBE przygotowuje si¢ do roli IC w ZSK, uczestni-
czy w dwoch warsztatach prowadzonych przez trenerki — ekspertki
w projektowaniu ustug edukacyjnych. Na czym to polega? W skro-
cie: Design thinking to metoda, ktora pomaga pouktadaé myslenie
w logiczny sposob i spojrzec¢ na planowane rozwigzania z roznych
perspektyw — nic wiecej tak naprawde nie potrzeba, zeby zapro-
Jjektowac dobre ustugi — Agnieszka Sikorska, Cooperativa studio.

Podczas warsztatow pracowaliSmy nad ,,$ciezka uzytkownika”,
czyli tym, jak wyglada droga czlowieka, ktory na poczatku na-
wet nie wie, ze chciatby uzyskaé nasza kwalifikacj¢, a na koncu
zdobywa certyfikat. PlanowaliS§my proces walidacji tak, by nie
obcigzal nadmiernie organizacji — w DT kreuje si¢ rézne rozwia-
zania, analizujagc mozliwos$¢ ich wdrozenia. ZastanawialiSmy sie,
w jaki sposob zbudowaé marke certyfikatu, mapowalismy jego in-
teresariuszy i uzytkownikdéw procesu, czyli osoby checace uzyskaé
kwalifikacje. Wymyslilismy, co powinno si¢ znalez¢ na stronie in-
ternetowej dotyczacej ZSK, jak ma wyglada¢ doradztwo dla kan-
dydatow, w jaki sposoéb majg dokonywac¢ diagnozy posiadanych
kompetencji i dokumentowac¢ swoje doswiadczenie. StworzyliSmy
pierwsze wersje narzedzi, z ktorych ZHP bedzie korzystac podczas
walidacji. Oszacowali§my koszt procesu walidacji, uwzgledniajac
sposob jej prowadzenia w ZHP. Kazda z tych rzeczy wymagata
przedyskutowania, pogodzenia réznych perspektyw, uwzglednie-
nia uwarunkowan organizacyjnych i finansowych.

DT wymusza myslenie o tym, ze projektujemy ustuge dla lu-
dzi, ktérzy majg konkretne oczekiwania, biorg udziat w procesie,
bo chcg odnies¢ korzysci. To czesto nowa perspektywa i dlatego,
jak moéwi Agnieszka z Cooperativy: — To wydaje si¢ proste, ale
potrafi wywréci¢ do gory nogami cate dotychczasowe mys$lenie
o dziataniach organizacji — przewaznie jednak przynosi korzysci.
— Tak, DT wywraca wszystko do géry nogami. Bywa kompletng
dekonstrukcja. Ta dekonstrukcja wiedzie jednak do wypracowania
przemyslanych rozwiazan: DT pozwolito nam spojrze¢ na wali-
dacje z perspektywy uzytkownika i w konsekwencji uproscic¢ ten
proces tak, aby byt czytelny i przyjazny — hm. Joanna Skupinska.

Wartoscig dodang jest poznanie tej metody pracy. Jej elemen-
ty mozna wykorzysta¢ przy innych projektach harcerskich i za-
wodowych, ktore beda realizowac uczestnicy warsztatow. Bo DT

PRACA Z KADRA

to nie tylko planowanie dziatan, ale
takze okazja do refleksji: DT pozwa-
la postrzegac potrzebe projektowania
walidacji nie jako kreacje czy fanabe-
rie, ale wazne spolecznie i rynkowo
dziatanie — hm. Jacek Grzebielucha.

CO DALEJ?

Zrobilismy juz bardzo duzo, przed
nami nadal sporo pracy — rozwigzania
trzeba uporzadkowac, przedyskuto-
wac, uzupehi¢ brakujace elementy.
Potem stworzy¢ wewngtrzny system
zapewniania jakosci, czyli dokument
opisujacy, w jaki sposdb IC ZHP bedzie
dba¢, by proces walidacji byt wiary-
godny, rzetelnie prowadzony, a metody
adekwatne dla postawionych w opisie
kwalifikacji wymagan. I zeby ZHP byt
organizacja uczaca si¢, korzystajaca
z do$wiadczen wiasnych i innych, np.
tych, w ktore angazujg si¢ organizacje
skautowe (patrz: http://euroscoutinfo.
com/2015/10/26/recognition/).

Wazny jest takze aspekt stuzby spo-
leczenstwu. Bo przez wejscie do ZSK
ZHP promuje rozwigzania sprzyjajace
uczeniu si¢ przez cate zycie — pokazu-
je nowe spojrzenie, podkreslajace role
edukacji pozaformalnej i uczenia si¢
nieformalnego. Wskazuje kierunek,
ktory sprzyja rozwojowi spoteczen-
stwa. Uczestniczy we wprowadzaniu
zmian, dzigki ktérym bedzie ono bar-
dziej inkluzywne, w ktérym bedzie si¢
podkresla¢ réznorodno$¢ umiejetnosei
i drég ich uzyskania i w ktérym ludzie
beda — dzigki uczeniu si¢ przez cale
zycie — lepiej przygotowani do petnie-
nia réznych rol i podejmowania poja-
wiajacych si¢ na ich drodze wyzwan.

pHM. HELENA JEDRZEJCZAK
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HARCERSTWO NA WSI

O DUZEJ GROMADZIE

W MALEJ MIEJSCOWOSCI

4 Gromada Zuchowa ,,Polne Kwiatki”, ktorej jestem

druzynowa. Czym rézni si¢ harcerstwo w gminie,
ktora liczy 6813 mieszkancow, od tej liczacej 540 372, jak
na przyktad Poznan (dane z roku 2016)? Skupig si¢ na kilku
waznych dla mnie aspektach, ktore zauwazam po czterech
latach noszenia granatowego sznura.

Zaniemyél, Hufiec Sroda Wielkopolska. To tutaj dziata

MIT:
NA WSI KAZDE DZIECKO NALEZY DO
HARCERSTWA.

Stwierdzenie to jest mitem z dwoch powoddw, oto pierwszy
z nich. W naszej malej miescinie, a wlasciwie wsi, bo Zanie-
mys$l nie ma praw miejskich, rodzice nie moga wybraé jed-
nostki, do ktdrej ich pociecha bedzie uczeszezac na zbiorki.
W takich malych miejscowosciach dziata zazwyczaj jedna
gromada i jedna druzyna, a czesto jest to jedna druzyna
wielopoziomowa. Rodzic zapisuje dziecko do ZHP, a gdy
co$ zaczyna by¢ nie po jego mysli — dziecko przestaje cho-
dzié na zbiorki i przestaje naleze¢ do harcerstwa. Powody sa
rozne, spotkatam si¢ m.in. z takimi:

— Zuch od zawsze powtarzatl, ze zrezygnuje ze zbiorek,
gdy zostanie harcerzem. Chciat by¢ zuchem, bo to mu
si¢ podoba, a zbiérki harcerskie mu nie odpowiadaja.
Jego ,kariera” w ZHP konczy si¢ w momencie przeka-
zania zuchow do druzyny harcerskiej.

— Do naszej harcéwki schodzi si¢ po schodach, poniewaz
pomieszczenia znajduja si¢ pod schroniskiem miodzie-
zowym. | nagle jeden rodzic stwierdza, ze jest to zbyt
niebezpieczne dla siedmiolatka, wigc uczestniczenie
przez niego w zbiorkach jest wykluczone. Dodam, ze
dziecko bylo w pei sprawne, a do naszej harcowki

20 PAZDZIERNIK 2018

czesto rodzice odprowadzaja zu-
chy na zbiorki w towarzystwie
ich mlodszego rodzenstwa i scho-
dy bez problemu pokonuja czte-
rolatki.

— Aktualnie studiuj¢ i nie miesz-
kam w ZaniemyS$lu, a jedyny
dzien tygodnia, kiedy uda mi sig¢
dojecha¢ na zbidrke, to S$roda.
I przykro, ze nie kazdy rodzic
potrafi zrozumiec¢, iz dziatalnos¢
harcerska to nie moja praca, ze
robi¢ to w moim wolnym czasie,
nie majac zadnych korzysci mate-
rialnych. Tacy ludzie oburzajg si¢
na wiesé, ze zbidrki bedg w $ro-
dy, bo przeciez jak mogtam nie
wzig¢ pod uwagg, ze ich dziecko
ma wolny od zaj¢¢ dodatkowych
tylko czwartek, wigc zbiorki po-
winny by¢ wilasnie wtedy.

Najblizsza gromada zuchowa dziata
w miejscowosci oddalonej o 12 km.
Dystans niby maty, ale co, jesli rodzi-
ce nie majg auta, pracujg do pdzna lub
po prostu nie chcg dowozi¢ dziecka na
zbiorki gdzie indziej? Wyjsciem sg tyl-
ko zaniemyskie ,,Polne Kwiatki”. Gdy
dziecko zrezygnuje, to ZHP traci czton-
ka, bo nie ma na miejscu innego wybo-
ru. W duzych miastach rodzice nie majg
takiego problemu. Kiedy zbiorki w gro-
madzie A nie pasujg, gdy harcowka gro-



mady B nie odpowiada, to zawsze znaj-
dzie si¢ jaka$ gromada C, ktdra chetnie
przyjmie dziecko. Znika problem trans-
portu, bo w wielkim miescie autobusem
czy tramwajem dojedzie si¢ wszedzie.
W Zaniemyslu niby tez, tylko ze trzy
razy na dobe¢ i nie w godzinach zbio-
rek. Nie oceniam, czy przechodzenie
z jednej gromady do drugiej jest dobre,
lecz stwierdzam fakt, ze w miescie jest
taka mozliwo$¢, a na wsi jej brak, wigc
w matych miejscowo$ciach nie kazdy
moze naleze¢ do harcerstwa, choc¢by
bardzo chciat. Jestem tego przyktadem.
Od drugiej klasy chciatam by¢ zuchem,
ale ustyszalam stanowcze nie, ponie-
waz musiatam chodzi¢ na dodatkowy
angielski. Udato si¢ wstapi¢ do harcer-
stwa dopiero w piatej klasie.

Drugi argument na to, ze mitem jest
stwierdzenie, iz na wsi kazde dziecko
nalezy do harcerstwa, jest powiazany
z przykladem o zajeciach dodatko-
wych. Wiele dzieci odchodzi albo nie
przychodzi do harcerstwa ze wzgledu
na inne zajecia, na ktére réwniez chca
albo w ktorych musza uczeszezaé. Tu-
taj rodzi si¢ kolejny mit: na wsiach nie
ma takiego wyboru zaje¢ pozalekcyj-
nych jak w miastach. To nie jest praw-
da. U nas w Zaniemy$lu poza lekcja-
mi mozna chodzi¢ do szkoly jezykow
ohcych, na wokalistyke, na balet, na
zajecia na trampolinach, na karate,
na pitke nozna. Gromady wiejskie, po-
dobnie jak w mieScie, musza hy¢ kon-
kurencyjne dla takich zajeé. W XXI
wieku dostgpno$¢ zaje¢ pozalekcyj-
nych na wsiach nie jest duzo mniejsza
niz w miastach. Kazdy gminny osrodek
kultury czy kazda salka wiejska stara
si¢ zorganizowac jak najwicksza palete
zaje¢ do wyboru. Gdybym chciata, by
zbidrki nie kolidowaly z zadnymi in-
nymi zajeciami dzieci, musiatabym je
robi¢ 6smego dnia tygodnia.

HARCERSTWO NA WSI

MIT:
MLODZI DRUZYNOWI ZARAZ PO MATURZE
UCIEKAJA Z MALYCH MIEJSCOWOSCI.

Wiele razy od starszyzny instruktorskiej styszatam, ze w gro-
madach i1 druzynach wiejskich druzynowi uciekaja do mia-
sta 1 zostawiaja swoje jednostki zaraz po ukonczeniu szkoly
$redniej, nie wychowawszy nastgpcy. Mit, mit i jeszcze raz
mit. Obecnie zaczynam drugi rok studiow na Uniwersyte-
cie Ekonomicznym w Poznaniu i nadal prowadzg¢ gromadg.
W Hufcu Sroda Wielkopolska potowa druzynowych to stu-
denci, ktérzy nawet mieszkajac w Poznaniu, jak ja, przy-
jezdzaja do swojej rodzinnej miejscowosci raz w tygodniu,
by poprowadzi¢ zbidérke. Druzynowi, ktorzy uciekaja i zo-
stawig gromade lub druzyne¢ bez nastgpcy, moim zdaniem,
nie biorg na powaznie sktadanego Zobowiazania Instruk-
torskiego. Jesli instruktor czuje odpowiedzialnos$¢ za dzieci,
za ich rozwoj, za dziatanie gromady czy druzyny, to chocby
w niedzielg, ale bedzie wracat i petnit swoja stuzbe dalej. (Jest
to realny przyktad, jedna gromada zuchowa w naszym hufcu
ma zbiérki w niedziele, bo w zaden inny dzien studiujacy dru-
Zynowy nie jest w stanie wroci¢ do rodzinnej wsi). Ja sama
poki nie wychowam mojego nastepey bede prowadzic ,,Polne
Kwiatki”. Proces ten rozpoczal si¢ w dniu, kiedy dostatam
granatowy sznur. Jak wszystko, tak i ten proces zaplanowa-
tam i juz niedtugo dobiegnie on konca, a ja przekaze gromade
dumna z tego, ze osoba, ktora ja po mnie przejmuje, jest do
pehienia funkcji druzynowego w pelni przygotowana.

MIT:
W MALYCH MIEJSCOWOSCIACH
NIE DZIAtA CIAG WYCHOWAWCZY.

Niegjednokrotnie spotkatam si¢ ze stwierdzeniem, ze ciag wy-
chowawczy ma miejsce jedynie w szczepie. W Hufcu Sroda
Wielkopolska szczepéw nie ma, mimo to w Zaniemyslu
ciag wychowawczy funkcjonuje i ma si¢ dobrze. Kaz-
dy zuch i harcerz przechodzi przez kolejne etapy rozwoju
w ZHP, do ktérych dostosowane s instrumenty metodycz-
ne i wszystkie dziatania nastawione na wszechstronny roz-
woj mlodego cztowieka. Budowaniu programu na nowy rok
harcerski poswigcam bardzo duzo czasu, poniewaz wiem,
ze praca dobrze zaplanowana to praca bardziej efektyw-
na. Dopigte na ostatni guzik sa wigc cykle sprawnosciowe,
sprawnosci indywidualne, programy gwiazdek czy harmono-
gram wydarzen, w ktorych ,,Polne Kwiatki” wezma udziat.
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Zawsze na poczatku roku zaplanowane
jest obrzedowe przejscie najstarszych
zuchéw do 3 Wielopoziomowej Druzy-
ny Harcerskiej ,,Czarne Pantery”. Po-
dobno w szczepie tatwiej si¢ wspotpra-
cuje. Nigdy do zadnego nie nalezatam,
wiec nie wiem, czy jest to prawda, czy
tez nie. Moge jednak z rekg na sercu
stwierdzi¢, ze nie potrzeba szczepu, by
dobrze wspotpracowaé z innymi jed-
nostkami, a nasze zaniemyskie $rodo-
wisko jest tego przyktadem.

MIT:
NA WSI NIE DA SIE MIEC
DUZEJ JEDNOSTKL.

Prowadzac zajecia na kursach czy
warsztatach, bo poza byciem druzy-
nowa zajmuj¢ si¢ takze ksztalceniem,
stysze¢ opinie, ze w matych miejscowo-
$ciach nie sposob mie¢ wigcej niz 12—
15 zuchéow w gromadzie. Coz... Moja
jednostka dwa lata temu liczyta 38
dzieci. W tym momencie mam 28 zu-
chéw. Co roku przekazuje 10-12 osob
do wielopoziomowej druzyny harcer-
skiej, ktéra w tym momencie liczy 38
harcerek i harcerzy, 13 harcerzy star-
szych i od tego roku ma 10-osobowy
patrol wedrowniczy. Wigc w Zaniemy-
$lu si¢ da. Prawda jest, ze przy dobrze
prosperujacej gromadzie zuchowej dru-
zyna nie musi robi¢ spektakularnego
naboru, poniewaz rokrocznie jej sze-
regi zasilaja zuchy. Nabor do gromady
tez nie odbywa si¢ w jaki$ oszatamiaja-
cy sposob. Tego roku we wrzesniu pani
dyrektor szkoly podstawowej w po-
rozumieniu z nauczycielami klas 1-3
pozwolita mnie i moim przybocznym
przej$¢ po klasach, zostawi¢ ulotki,
zaplasac¢ z uczniami. Tyle wystarczylo,
by na zbidrce pojawilo si¢ 35 dzieci.
Zapewne kilkoro z nich si¢ wykruszy,
ale przyjda tez nowe w trakcie roku,
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zawsze tak jest. Zuchy opowiadaja kolezankom i kolegom,
jak ciekawie jest na zbidrkach, i dzieci namawiajg rodzicow,
a ci pytaja innych rodzicow, czy warto, a kiedy dostaja od-
powiedz, ze jak najbardziej, z chgcig zaprowadzaja swoja
pocieche na pierwsza zbidrke. W koncu zadna inna reklama
nie dziala lepiej niz opinie ustne. Dlatego mysle, ze wiel-
kos$¢ jednostki zalezy od tego, jak ona dziala, poniewaz jesli
zbidrki beda interesujace i rozwijajace, to zuchy same beda
przyciaga¢ inne dzieci.

PRAWDA:
W MALYCH MIEJSCOWOSCIACH WLASCIWIE
WSZYSTKO JEST ATUTEM.

W Zaniemyslu mamy blisko harcowki park, a po drugiej stro-
nie miejscowosci, czyli niecale 2 km dalej, las. Dzieki bli-
skosci natury mozemy hez wigkszego wysitku realizowaé
przyrodnicze cykle sprawnosciowe. I wiasciwie nie tylko
przyrodnicze, poniewaz w wielu bajkowych sprawnos$ciach
wystepuja postacie rodem z lasu, np. Mowgli czy Robin Hood.
Latwiej jest mi tez przekazywa¢ moim zuchom wiedze doty-
czaca etycznego korzystania ze sSrodowiska naturalnego, kiedy
péjdziemy na spacer albo pojedziemy na wycieczke rowerowa




do lasu, niz pokazujac dzieciom las na
ekranie, co w wielkich miastach moze
by¢ czasem koniecznoscia. Kolejnym
atutem mieszkania na wsi jest to, ze nie
mamy na co dzien dostepu do kin, mu-
zedw, galerii sztuki, parkéw trampolin,
lodowisk i innych rozrywek typowych
dla miast. I gdy wybieramy si¢ na wy-
cieczke do jednego z takich miejsc, dla
zuchow jest to naprawde przygoda, to
wydarzenie jest zapamictywane i dhu-
go wspominane. Z kolei blisko mamy
prawdziwe, mate wsie, bo Zaniemysl
wygladem blizszy jest bardzo malemu
miasteczku. I mamy mozliwos¢ do-
$wiadczaé zycia wiejskiego — pojechaé
na wies$ do gospodarza, zobaczy¢ krowy,
$winie, kury, zasia¢ warzywa. W Zanie-
myslu byly dzieci, ktére podczas takiej
zbiorki pierwszy raz widzialy zywe $wi-
nie, a mieszkaja kilometr od nich. W du-
zych miastach pewnie tez o zwierzetach
uczy si¢ z obrazkoéw, a na wsi mozna
tego doswiadczy¢. Bliskos¢ jednych

HARCERSTWO NA WSI

miejsc i wicksza odlegtos$¢ od innych wptywa pozytywnie na
prace ,,Polnych Kwiatkéw”, poniewaz z biegiem lat nauczyli-
$my sie te atuty wykorzystywac.

PRAWDA:
JEDNOSTKI W MALYCH MIEJSCOWOSCIACH SA
ZNANE I ROZPOZNAWALNE.

Kiedy nasz zuch idzie na zbiorke, widzac blekitng chuste
w kwiatki na jego mundurze, ludzie wiedza, ze to jeden
z ,,Polnych Kwiatkéw”. Znaja nazwy jednostek, wiedza,
kiedy idzie zuch, a kiedy harcerz. W wielkim miescie,
gdzie szczep moze liczy¢ wigcej druzyn niz caly nasz hu-
fiec, a hufcow tam jest kilka, nie ma mozliwosci, ze widzac
harcerza, przechodzien powie, z jakiej jest on druzyny. Na
wsi nietrudno by¢ zauwazonym przez lokalne spoteczen-
stwo — gming, parafi¢, szkote. Moze nie mamy ogromnego
wsparcia finansowego, nie wida¢ nas na defiladach czy nie
wygrywamy grantow, jak to dzieje si¢ w miastach, ale or-
ganizujemy gry terenowe dla mieszkancéw Zaniemysla, ak-
cje zarobkowe w Gminnym Os$rodku Kultury, podejmujemy
dzialania podczas festynow szkolnych, prowadzimy bale dla
dzieci, oczyszczamy brzegi jeziora, cieszac si¢ przy okazji,
ze robimy co$ dla innych. Rowniez kiedy lokalne instytucje
potrzebuja rak do pracy, pomocy przy jakims przedsiewzig-
ciu, wolontariuszy do organizowanej akcji, od razu wiedza,
do kogo zadzwoni¢, bo nie jeste§my znani tylko z nazwy,
lecz takze z otwartosci i checi dziatania, przede wszystkim
dla lokalnego spoteczenstwa i naszej malej ojczyzny.

Istnieje wiele réznic w ,,robieniu harcerstwa” na wsi i w mie-
$cie, wiele mitow dotyczy dziatalno$ci gromad wiejskich. Nie
roztrzasam tego, gdzie prowadzenie jednostki jest tatwiejsze,
gdzie trudniejsze, gdzie przyjemniejsze, a gdzie mniej przy-
jemne. Nie to bylo celem tego tekstu. Chciatam pokazaé, ze
robimy to roznie, ale korzystajac z tych samych wzorcow,
stosujac te sama metodg, a przede wszystkim, ze nasza praca
jest dla tych mtodych ludzi tak samo warto$ciowa. Zuchy wy-
chodza z identycznym u$miechem na ustach ze zbidrek duzej
gromady w matej miejscowosci czy malej gromady w duzej
miejscowosci i to dla nas, harcerskich wychowawcéow, po-
winno by¢ najwazniejsze.

pwD. EWA NOWICKA

DRUZYNOWA 4 GZ ,,POLNE KWIATKI”
NAMIESTNICZKA ZUCHOWA, HUFIEC SRODA WLKP.
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XL Zjazd ZHP podjat wiele istotnych
decyzji, w tym przyjat Uchwate
W sprawie wsparcia szczepow
i hufcéw oraz kadry programowej.
Byta ona owocem kompilacji
kilku wnioskow ztozonych przez
delegatow i okazata sie waznym
gtosem w pracy nad udzielaniem
pomocy kadrze w wypetnianiu jej
statutowych zadan. Dlatego miedzy
innymi powotano dwa zespoty
projektowe, ktérych zadaniem
jest przygotowanie zadan w celu
realizacji powyzszej uchwaty.

24 PAZDZIERNIK 2018

ierwotne zalozenia tworcow uchwaly

o wsparciu szczepéw wynikaty z przeko-

nania, ze jednostki te pelnig istotng funkcje
w procesie kreowania kadry harcerskiej oraz reali-
zacji misji wychowaweczej calej organizacji. Wska-
zywaly na to doswiadczenia wnioskodawcow, ale
takze zapisy zawarte w roznych dokumentach,
takich jak na przyktad analiza realizacji Strate-
gii ZHP 2012-2017. Jednoczesnie w minionych
latach nie analizowano dostatecznie funkcjono-
wania szczepow, nie podejmowano komplekso-
wych, systematycznych i konsekwentnych dziatan
zmierzajacych do promocji i wsparcia szczepow,
nie opracowano poradnikéw, nie odbywaly si¢
systematycznie ogdlnopolskie formy wymiany
doswiadczen kadry szczepow, nie zorganizowano
wystarczajacej liczby kursow komendantow szcze-
pow itd., itd. Wszystko to dalo tworcom projektu
uchwaly powod do stwierdzenia, ze w Zwigzku
brakuje globalnego myslenia o szczepach jako ele-
mencie struktury. Myslenia, ktore owocowaloby
zorganizowanymi dziataniami. W zamys$le wnio-
skodawcdw program wsparcia szczepow powinien
zawiera¢ systematyczne dziatania, prowadzace



do podniesienia poziomu pracy
szczepdw, umocnienia ich po-
zycji w strukturze ZHP, wspar-
cie komendantow szczepdéw
w codziennej pracy, za§ komend
hufcow w budowaniu wspoélno-
ty szczepdw. Efektem programu
powinno by¢ takze zachecenie
srodowisk do dobrowolnego
tworzenia szczepOw i zapewnia-
nia pomocy $rodowiskom, ktore
si¢ na taki krok zdecyduja.

ZESPOL DS. PROGRAMU
WSPARCIA SZCZEPOW

Zespot projektowy ds. programu
wsparcia szczepdw zostal po-
wotany rozkazem Naczelniczki
w kwietniu 2018 r. W jego sktad
weszto  siedmioro instrukto-
réw z pigciu choragwi, ktorzy
maja che¢é zmieniania sytuacji
szczepow. W pierwszej fazie
prac cztonkowie zespotu wielo-
krotnie rozmawiali, analizujac
swoje doswiadczenia z pracy
w szczepach 1 okreslajac cele
swojego dziatania. Aby moc re-
alnie odpowiedzie¢ na potrzeby
szczepOw W organizacji, zespot
postanowit zbada¢ motywy po-
wstawania, ale takze przyczyny
rozwigzywania tych jednostek.
W tym celu cztonkowie zespo-
hu skontaktowali si¢ z hufcami,
w ktorych takie sytuacje miaty
miejsce w minionym roku (dane
zaczerpnigto z Ewidencji ZHP).
Cho¢ nie uzyskano odpowie-
dzi od wszystkich adresatow,
zgromadzone informacje staly
si¢ ciekawym materialem do
dalszych rozwazan. Zespot za-
planowal takze badania ankie-
towe w celu poznania sytuacji

szczepow, ich najwazniejszych
bolaczek i oczekiwan kadry. Na
podstawie zebranego materiatu
zespot przygotuje i w przyszto-
$ci zarekomenduje propozycje
konkretnych dziatan.

SZCZEPY MOWIA

W pierwszej kolejnosci czton-
kowie zespohu przygotowali an-
kiete, ktora pomogta zbadac re-
alizacje podstawowych zapisow
instrukcji dzialania szczepdw,
W tym przygotowanie komen-
dantéw szczepow do pehienia
swych funkcji, liczebno$¢ jed-
nostek wchodzacych w sktad
szczepow, motywacje do dziata-
nia w szczepach, ale takze ocze-
kiwania, jakie kadra tych $rodo-
wisk ma w stosunku do innych
szczebli struktury. Analiza wy-
nikow tej ankiety pozwala wy-
snu¢ pierwsze wnioski, ktore sa
cenng wskazowka dla dalszych
prac zespotu.

Wedhug stanu w Ewidencji
ZHP na rok 2018 w ZHP mamy
533 szczepy. Najwiecej dzia-
ta w choraggwiach: Stotecznej,
Wielkopolskiej, Slaskiej i £.odz-
kiej. Na naszg ankiete otrzyma-
lismy 239 odpowiedzi, w tym
169 od komendantéw szczepow.
Odpowiedzi udzielali réwniez
cztonkowie komend szczepow.

KOMENDANCI
SZCZEPOW

Wszyscy komendanci szczepow,
od ktorych uzyskalismy odpo-
wiedzi (jest ich 169), sg instruk-

SZCZEPY W ZHP

torami, 80% z nich zgodnie ze
wskazaniem Instrukcji tworze-
nia i dzialania szczepu i zwiagz-
ku druzyn ma minimum stopien
podharcmistrza. Mniej kolorowo
wyglada realizacja zapisu o przy-
gotowaniu do pelnienia funkcji.
W grupie komendantéw posia-
dajacych stopien przewodnika
tylko 35% osob deklarowato
ukonczenie kursu komendantow
szczepoéw. Fakt ten nie dziwi,
bo zapewne wigze si¢ z realiza-
cja przez nich prob podharcmi-
strzowskich (prawie 70% jest juz
po kursie podharcmistrzowskim,
co rodzi nadziej¢ na powigk-
szenie si¢ grona szczepowych —
podharcmistrzow). Komendanci
posiadajacy stopien podharcmi-
strza i harcmistrza okazali si¢
by¢ przeszkoleni tylko w 42%.
Lacznie w ankietowanej grupie
az 58% nie ukonczylo kursu
komendantéw szczepéw. Dla-
czego taka sytuacja ma miejsce?
Moze po prostu takie kursy nie
sg organizowane?

W ankietowanej grupie komen-
dantéw prawie potowa to in-
struktorzy pelniacy swa funkcje
nie dluzej niz rok, natomiast
17% komendantdéw petni ja dtu-
zej niz 5 lat. Ciekawe jest, ze az
51% komendantow szczepow
z nieukonczonym kursem to
poczatkujacy na funkcji (pelnig
funkcj¢ rok lub krocej). Wymog
przeszkolenia do funkcji przed
jej objeciem nie jest zatem reali-
zowany w potowie $rodowisk.
Niepokoi¢ moze réwniez fakt,
ze wéroéd komendantow z dhuz-
szym stazem (2—6 lat, co daje
w sumie 40% wszystkich ankie-
towanych szczepowych) row-
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SZCZEPY W ZHP

niez sg tacy, ktorzy prowadza
swoje jednostki bez odbytego
przeszkolenia.

Niezaleznie od stopnia, wieku
i stazu na funkcji, najwiekszymi
wyzwaniami dla ankietowanych
komendantow sa: pozyskiwanie
i wychowywanie kadry, moty-
wowanie jej i problemy zwiaza-
ne z wtasnymi rozterkami, np.
praca nad swoimi stabo$ciami,
godzenie roznych rol spotecz-
nych czy brak doswiadczenia.

SZCZEPY

Najczgsciej podawanym powo-
dem, dla ktorego jednostki zrze-
szaja si¢ w ramach szczepu, bylo
zachowanie ciggu wychowaw-
czego (ponad 33%) oraz wza-
jemne wsparcie (17%). Wsrod
argumentow pojawiajg si¢ takze
trwate wiezi migdzy czlonkami
szczepu, wigksze mozliwosci,
tradycja, terytorium dziatania,
wspolne wartosci. Z analizy
wynikbw mozna wyciggnaé
wniosek, ze najwazniejsze ob-
szary dziatalnosci szczepoéw to:
program — organizacja imprez
programowych (90%), organi-
zacja HALIiZ (83%), wsparcie
rozwoju instruktorskiego (76%),
pozyskiwanie $rodkow na dzia-
falnos$¢ druzyn i szczepu (74%)
oraz reprezentacja w kontaktach
z komenda hufca lub organiza-
cjami zewngtrznymi (73%).

Z udzielonych odpowiedzi wy-
nika, ze najwigcej szczepow
w ZHP (28%) sktada sie z czte-
rech jednostek. Tylko jedno
srodowisko, ktorego komendant
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wypehil ankiete, nie spetnia
wymogo6w dziatania szczepu.
ZauwazyliSmy, ze istnieje za-
lezno$¢ pomiedzy liczbg jed-
nostek w szczepie a dziataniem
w nim druzyny wedrowniczej.
W szczepach, w ktorych dziata
5 lub wigcej jednostek, pracuje
co najmniej jedna druzyna we-
drownicza.

Czas dziatania szczepdéw jest
zrdéznicowany, niemal 1/3 z nich
pracuje krocej niz 5 lat. Az 27%
stanowity szczepy, ktére dziata-
ja powyzej 20 lat. Jednak tacz-
nie najliczniejsza grupe wsrod
ankietowanych byly szczepy
istniejace od 5 do 12 lat (56%).

W roku 2016 wprowadzono
zmiany w zapisach Instrukcji
tworzenia 1 dzialania szcze-
pu i zwiazku druzyn. Jedng ze
zmian bylo wprowadzenie ob-
ligatoryjnosci posiadania kon-
stytucji szczepu. Aktualnie 70%
szczepow posiada swa kon-
stytucje. Szczepy dziatajace od
niedawna lepiej wypelniaja ten
obowiazek (tylko 14% szczepoéw
dzialajacych do 2 lat nie posiada
konstytucji). Natomiast starsze
szczepy konstytucji jeszcze nie
opracowaty.

Szczepy licza zazwyczaj od 48
do 80 cztonkow. Liczby te odpo-
wiadajg 4 druzynom — najczgst-
szej wielkosci szczepu. Niepokoi
jednak fakt istnienia szczepoéw
liczacych mniej niz 48 cztonkow.
Oznacza¢ to moze, ze gromady
i druzyny tworzace szczep nie
spetniaja wymogdéw liczebnych
stawianych podstawowym jed-
nostkom organizacyjnym.

ZestawiliSmy ze soba licz-
be instruktorow dziatajacych
w szczepie oraz liczbg zuchow
i harcerzy. Wynika z nich, ze
w przypadku co najmniej 25%
szczepOw nie sg one w stanie sa-
modzielnie zorganizowa¢ HAL
i HAZ (przypada w nich jeden
instruktor na wigcej niz 16 har-
cerzy). Cieszy fakt, ze w przy-
padku 36% szczepow jeden in-
struktor przypada statystycznie
na mniej niz 10 cztonkéw ZHP.

WSPARCIE

Cze$¢ ankiety poswigcilismy
sprawdzeniu, jakiego wspar-
cia cztonkowie komend szcze-
pow oczekuja od poszczegol-
nych szczebli struktury, a jakie
otrzymuja obecnie. Ogromny
niepokoj budzi fakt, ze az 31%
ankietowanych nie otrzymuje
od komendy hufca zadnej po-
mocy, cho¢ z drugiej strony 23%
czuje, ze sg wspierani komplek-
sowo. Moze to wskazywaé na
fakt, ze praca z kadra jest r6zna
w roznych $rodowiskach albo
komendanci szczepéw maja bar-
dzo zréznicowane oczekiwania.
Na oceny moze takze wplywaé
jako$¢ relacji migdzyludzkich
w danym $rodowisku. Zasta-
nawiajace jest, ze 7% komen-
dantéw szczepoéw nie oczekuje
zadnego wsparcia ze strony ko-
mendy hufca.

Zdecydowanie najwigcej ko-
mendantéw szczepow oczekuje
od poziomu choragwi pomo-
cy w obszarze pracy z kadrg
i w ksztatceniu. Warto réwniez
zaznaczy¢, ze pojawiaja si¢



oczekiwania, aby choragwie
tworzyly miejsca wymiany do-
$wiadczen. Na pytanie ,,Czy
oczekujesz wsparcia z poziomu
komendy choragwi?” 45% ko-
mendantéw szczepow odpowie-
dziato twierdzaco.

Od Gléwnej Kwatery wsparcia
oczekuje tylko 36% komendan-
tow szczepodw. Wskazywany jest
tu obszar pracy z kadra, ale tak-
ze materialy edukacyjne i pro-
gramowe.

Zastanawiajace jest, ze wielu
ankietowanych oczekuje pomo-
cy od poszczegodlnych struktur
organizacji, ale nie potrafi okre-
$li¢ doktadnie, w jakim zakresie.
18% ankietowanych oczekuje
wsparcia ze strony hufca, ale nie
wskazuje, w jakich obszarach
lub w jakich dzialaniach. Podob-
nie 14% oczekuje pomocy chora-
gwi 1 23% od Glownej Kwatery
1 takze nie okreslito w ankiecie,
jakie ono miatoby by¢ lub czego
konkretnie dotyczy¢.

I CO DALEJ?

Przeprowadzona ankieta to do-
piero wstep do zbierania i ana-
lizowania danych, ktére pomoga
odpowiedzie¢ na pytanie, jakie-
go wsparcia nalezy udzieli¢
szczepom. Jednak juz po tym
krotkim dziataniu zespotu mo-
zemy pokusi¢ si¢ o sformutowa-
nie kilku wnioskow.

Istnieje potencjalna grupa doce-
lowa, ktéra powinna ukonczy¢
kurs komendantow szczepow —
prawie 60% komendantéw nie

jest przeszkolonych do peie-
nia swojej funkcji. Z uwagi na
zrdznicowanie tej grupy nalezy
zaproponowa¢ formy dla po-
czatkujacych komendantow, ale
takze dla tych bardziej doswiad-
czonych. Zespoty kadry ksztal-
cacej odpowiednich szczebli
powinny w swoich planach na
nowy rok uwzgledni¢ przygoto-
wanie takich form. Warto row-
niez przemysle¢ i przygotowaé
odpowiednie formy wymiany
doswiadczen dla komendantow,
uprzednio analizujac propozycje
tematow takich spotkan. Szcze-
g6lng uwage powinny zwrocié
na to choragwie, na ktorych te-
renie dziata najwigcej szczepow.

Niezwykle wazne wydaje si¢
okreslenie kompetencji komend
hufcéw, choragwi i Gloéwnej
Kwatery w zakresie pracy ze
szczepami i sprecyzowanie ob-
szarOw wsparcia. Powinny si¢
one nawzajem kompleksowo
dopehiac.

Wydaje si¢ takze istotne, aby
zacheci¢ komendy hufcow do
przyjrzenia si¢ szczepom dziata-
jacym na ich terenie pod katem
spelniania  kryteriow formal-
nych i stopniowego ich wyeg-
zekwowania. W pierwszej ko-
lejnosci analizie powinny zostaé
poddane jednostki wchodzace
w sktad szczepdéw oraz przygo-
towanie komendantéw do pel-
nienia funkcji.

SZCZEPY W ZHP

Zespot przeprowadzit we wrze-
$niu kolejng ankiete, tym razem
duzo bardziej szczegbtowa, kto-
ra zaglada glebiej w sytuacje
szczepow, wskazuje modele ich
funkcjonowania i obszary, ktore
wymagaja najwigkszego wspar-
cia. Dzigki temu bedziemy mo-
gli skuteczniej odpowiedzie¢ na
istniejace problemy w planowa-
nym poradnictwie oraz lepiej
przygotowa¢ wytyczne dla har-
cerskich komend.

Serdecznie dzickujemy wszyst-
kim $rodowiskom, ktére wy-
pelily ankiety 1 zapraszamy
wszystkich ,,szczepionych” do
dalszej wspotpracy.

HM. JUSTYNA SWISTEK

WSPOLPRACA:

ZESPOL DS. PROGRAMU
WSPARCIA SZCZEPOW

PHM. PAULINA BELCZYK
PHM. MATEUSZ CHMIELEWSKI
HM. PATRYCJA GOLEBIOWSKA
HM. ADAM NIEPOKOJ

HM. PIOTR PIETRZAK

HM. NIKOLA RYMASZEWSKA
PHM. OLGA WAZOWSKA

KONTAKT Z ZESPOLEM

HM. PIOTR PIETRZAK
- SZEF ZESPOLU
PIOTR.PIETRZAK1@ZHP.NET.PL

PELNE OPRACOWANIE WYNIKOW ANKIETY

MOZNA ZNALEZC TU:

https://zhp.pl/hub-gk/program-wsparcia-szczepow/
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STRUKTURA ZHP

ROZWAZANIA O NASZEJ STRUKTURZE (4)

SZCZEPY CZY GNIAZDA?

emat szczepow wzbudza w naszej organiza-

I ¢ji duzo namigtnosci. Zwolennicy szczepow

widzg w nich rozwigzanie wielu bolaczek

trapigcych ZHP, przeciwnicy za§ — ograniczenie

wychowawczej swobody druzynowego. Zanim na-

piszg, co ja o tym mysle, proponuje pewng dawke
wiedzy.

SKAD SIE WZIELY SZCZEPY?

Skad si¢ wzigty szczepy? Powstaly w naturalny
sposob w latach 30. XX wieku w okresie gwat-
townego rozwoju liczebnego ZHP. Mialo to zwig-
zek z rozwojem grup metodycznych: zuchow
i wedrownikow. Poczatkowo zarowno zuchy
(a wezesniej wilczki), jak 1 wedrownicy, dziatali
w gromadach najczesciej ,,podpigtych” do druzyn
harcerskich (istniaty rowniez gromady samodziel-
ne, traktowane jak druzyny). Gromadami kierowa-
li wodzowie, zwykle o kompetencjach zblizonych
do przybocznych (prowadzenie gromady pod opie-
ka metodyczng instruktora).

Z czasem gromady prowadzily coraz bardziej
rozbudowang dziatalnos$¢, zwigkszala si¢ tez licz-
ba ich cztonkéw. Szkolono réwniez instruktorow
wyspecjalizowanych na przyktad w dziatalnosci
zuchowej (w 1933 r. powstata szkota instruktorow
zuchowych w Nierodzimiu). Na czele gromad co-
raz czesciej stawali instruktorzy. Dlatego zaczety
przeksztatcaé si¢: gromady zuchowe w druzy-
ny zuchowe, a gromady wedrownicze (skautow)
w druzyny wedrownicze (skautow).

I w tym momencie powstala potrzeba ogarnigcia
pracy takiej, tworzacej ciag wychowawczy, ,,wiel-
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kiej druzyny” i zapewnienia wlasciwego poziomu
wspotpracy i1 koordynacji dziatan wychowaw-
czych na poszczegdlnych etapach. Tak narodzita
si¢ idea szczepow.

Roéwnocze$nie myslano o stworzeniu struktury,
ktéra potaczytaby druzyny dziatajace w jednej
miejscowosci, osiedlu, posiadajace t¢ samg har-
cowke albo dziatajace pod opicka tego samego
KPH. Byt tez pomyst, aby wspolne dziatanie mo-
glo taczy¢ druzyny meskie i zenskie dziatajace na
tym samym terenie (nalezaly one do réznych huf-
cow — mgskich i zenskich). Taki twor pod nazwa
»gniazdo” postulowat m.in. Stanistaw Sedlaczek.

Ostatecznie we wrze$niu 1938 r. w Organizacji
Harcerzy oficjalnie uregulowano sprawg szcze-
poéw. Zgodnie z nowymi przepisami szczep mo-
gty powola¢ druzyny tworzace cigg wychowaw-
czy: druzyna zuchow, druzyna harcerzy i druzyna
skautow (pod nazwa skauci przed wojng funk-
cjonowali pézniejsi wedrownicy). Dopuszczono
istnienie szczepu réwniez na bazie co najmniej
dwoch druzyn harcerzy (réwnoleglych) dziataja-
cych w jednej szkole. Réwnoczesnie nie udato si¢
przed wojna zdefiniowac¢ oficjalnie gniazda. Dla-
tego w ZHP pod nazwa ,,szczep” zaczely dziata¢
rownolegle: szczepy — wielkie druzyny (nazywam
je tradycyjnymi) i szczepy — gniazda.

GENEZA DZISIEJSZYCH PROBLEMOW

Zamet w systemie szczepowym powstatl w latach
60. 1 70. XX wieku. ZHP na zyczenie wtadz PRL
dazyt do umasowienia organizacji, co zaOwoco-
wato zmiang w strukturze hufcow. Zamiast kilku-



nastu-kilkudziesieciu druzyn hufce miaty ich cza-
sem ponad sto. Taka liczba druzyn uniemozliwiata
bezposrednia prace z druzynowymi. Pojawita si¢
potrzeba zaistnienia obowiazkowego szczebla po-
sredniego w postaci szczepow. W tej sytuacji nie
byly to juz szczepy — wielkie druzyny, lecz prak-
tycznie wylacznie szczepy — gniazda, skupiajace
réznorodne druzyny dzialajace w jednej szkole.
Powstaty zatem osobne szczepy starszoharcerskie
w szkotach ponadpodstawowych, a nawet szczepy
zuchowe w wigkszych szkotach podstawowych.

W latach 70. szczepowi-nauczyciele otrzymali
w szkotach znizki godzin, stajac si¢ czesto harc-
-urzednikami odpowiedzialnymi za zarzadzanie
druzynami, a nie wspotdziatajacymi w wychowaniu
harcerzy. Komendy hufcow czesto zaprzestawaty
pracy z druzynowymi, ograniczajac si¢ do zarza-
dzania druzynami przez komendantéw szczepow.
W istotnym stopniu wptynelo to na marginalizacje
pozycji druzynowego. Gdy w latach 80. Zwiazek
urealnit swoja liczebnos¢, w wielu srodowiskach
zlikwidowano szczepy jako, wydawato si¢, zbedne
przeszkody na drodze druzynowy — komenda hut-
ca. Ta tendencja wzmocnila si¢ jeszcze w latach 90.

DZISIEJSZE SZCZEPY

W pierwszych latach XXI w. na jeden hufiec przy-
padato statystycznie 1,5 szczepu. To oznaczato,
ze szczep stat si¢ niszowa strukturg obecng tylko
w niektorych hufcach. Szczep, ktéry w okresie
miedzywojennego rozkwitu harcerstwa stal si¢
najciekawszym ,,wynalazkiem” w zakresie orga-
nizacji wychowania harcerskiego, okazat si¢ po
latach dla wielu instruktoréw balastem, a nie szan-
sa na lepsza prace druzyn.

Na szczeécie w ostatnich latach liczba szczepow
caly czas si¢ zwigksza. Bo szczep to struktura bar-
dzo nam potrzebna — szczegolnie w dzisiejszych
czasach, gdy mamy ogromny problem z ,,przy-
trzymaniem” druzynowego na funkcji. Szczep to
réwniez stabilizator struktury i miejsce ksztalto-
wania si¢ kadry, ktora w przysztosci moze pokie-
rowa¢ hufcem.

STRUKTURA ZHP

Mamy jednak w ZHP caly czas wystepujace row-
nolegle dwa rodzaje szczepow. Sg one od siebie
wyraziscie rézne. Pierwszy z nich to najbardziej
rozpowszechniony szczep — gniazdo. Dzialajg
w nim druzyny potaczone wspodlnym miejscem
pracy (miasteczko, osiedle, szkota, harcowka), po-
siadaja zwykle wspdlne barwy (cho¢ nie zawsze),
czasami wspolna obrzgdowos¢ i nierzadko wspdl-
ny sprzet (szezegodlnie namiotowy — niezbedny do
zorganizowania obozu). Druzyny w takim szcze-
pie — gniezdzie s3 najczesciej rownolegte do sie-
bie, a ciagg wychowawczy zachowany, ale rowno-
czesnie skomplikowany.

Szczep tradycyjny — wielka druzyna to ciag wy-
chowawczy kolejnych druzyn, przez ktore prze-
chodzi cztonek szczepu (GZ, DH, DSH, DW).
Takie szczepy najczesciej maja wspdlne barwy,
numeracj¢, a nawet bohatera, bowiem rozwing-
ly si¢ z jednej druzyny macierzystej. Szczepowy
ma zwykle szersze uprawnienia od komendanta
szczepu — gniazda, gdyz koordynuje prace wycho-
wawczg wszystkich druzyn. Dlatego paradoksal-
nie szczepom tradycyjnym blizej jest do druzyn
wielopoziomowych niz do szczepdw — gniazd.

Mamy jeszcze bowiem w ZHP druzyny wielopo-
ziomowe tak duze, ze od szczepow tradycyjnych
rézni je jedynie nazwa. Tak jak szczepy dziatajg
w grupach wiekowych (osobno zuchy, osobno
wedrownicy). Jednak poszczegdlnymi poziomami
nie kierujg druzynowi, lecz przyboczni. Osobiscie
uwazam taka strukture¢ za gorsza od szczepu (ze
wzgledu na rozwdj kadry instruktorskiej). Jednak
w pewnych sytuacjach druzyny wielopoziomo-
we moga $§wietnie uzupetnia¢ system szczepowy,
szczego6lnie na terenach, gdzie powotanie szczepu
ze wzgledu na szczupto$¢ kadry lub liczbe harce-
rzy jest niemozliwe (np. tereny wiejskie).

JAKICH SZCZEPOW
CHCEMY W ZHP?

OczywiScie mojemu sercu najblizszy jest szczep

typu wielka druzyna. W Hufcu Gniezno udato
si¢ nam przeksztalci¢ wszystkie szczepy — gniaz-
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da w szczepy — druzyny. Nastgpito to w sposdb
naturalny w ciagu 10 lat, bo przyklad dziatania
szczepu tradycyjnego byl po prostu atrakcyjny
dla innych. Jestem zwolennikiem takiego szcze-
pu szczegdlnie w dzisiejszych realiach, gdy mamy
duza rotacj¢ mtodych druzynowych. Szczepowy
odpowiedzialny za zachowanie ciggu wychowaw-
czego ma szans¢ mocno podnosi¢ poziom pracy
wychowawczej w druzynach prowadzonych przez
druzynowych nawet z matym stazem. Ale tak jak
juz wyzej zaznaczytem, druzyny wielopoziomo-
we maja rowniez swoja role do odegrania. Szcze-
gblnie ze w wielu przypadkach sa pomostem do
utworzenia w przysztosci szczepu (po przygoto-
waniu odpowiedniej liczby kadry instruktorskiej).

Dla mnie gtowna zaletg szczepu tradycyjnego, jak
i druzyny wielopoziomowej, jest silne oparcie si¢
na pracy zastepow. Bo wlasnie zastepy wyrasta-
jace z szostek zuchowych i pdzniej doroslejace
w kolejnych druzynach, az do zastgpu wedrowni-
czego w druzynie wedrowniczej, sa niezbednym
elementem pracy wychowawczej w tradycyjnym
szczepie.

Oczywiscie szczepy — gniazda maja tez swoje za-
lety. Przede wszystkim ze wzgledu na o wiele luz-
niejsza strukture moga lepiej wyzwoli¢ kreatywna
tworczo$¢ mlodych instruktorow, ktorzy w kazdej
chwili moga powota¢ nowa druzyne i uksztalto-
wac ja wedlug swoich marzen i pomystéw wycho-
wawczych. Likwidacja druzyny w przypadku bra-
ku kadry tez jest tatwiejsza (przekazanie harcerzy
lub zuchéw do réwnolegle dziatajacej w szczepie
jednostki). Taki szczep jest bardziej odpowiedni,
gdy chcemy zapewni¢ wsparcie druzynom dotad
samodzielnym. Bo wsparcie plynace z komendy
hufca i zespoléw hufcowych jest czasami bardziej
,,odlegle” i niewystarczajace dla niedoswiadczo-
nych druzynowych.

CO POWINNISMY ZROBIC?
Przede wszystkim przestanmy myli¢ szczepy tra-

dycyjne z gniazdami. Wymagaja innego wsparcia
w swojej dziatalnosci, a przede wszystkim inne-
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go ksztalcenia szczepowych. Kadra instruktor-
ska powinna dobrze orientowaé si¢ w tym, jakie
istnieja rozwigzania organizacyjne dotyczace
szczepow. Po to, by madrze wybra¢ taka strukture,
ktéra w ich $rodowisku dziatania bedzie skutecz-
nie wspierala wychowawcza dziatalno$¢ druzyn.
Trzeba pomysle¢ o ksztalceniu druzynowych wie-
lopoziomowych na dodatkowych kursach/warsz-
tatach doskonalacych (poza kursami metodyczny-
mi). Moze razem ze szczepowymi, skoro druzyna
wielopoziomowa w dziataniu jest tak podobna do
tradycyjnego szczepu. Trzeba uprzystepni¢ kursy,
warsztaty dla szczepowych, bo obecnie nie jest ta-
two takie szkolenie znalez¢.

Najwazniejsze, by coraz mocniej
propagowac wszystkie rozwigzania
zapewniajace ciag wychowawczy
od zucha do wedrownika

w jednym organizmie,

niezaleznie od jego specyfiki.

Propagowac, to znaczy skutecznie docieraé z in-
formacja oraz z ksztalceniem do komend hufcow
i do zainteresowanych instruktorow, ktorzy chca
pracowaé w szczepach.

Moze to dla wielu by¢ mys$l bardzo radykalna, ale
dla mnie jednym z gltéwnych celow organizacji
powinno by¢ ograniczenie do minimum w ciagu
kilku lat liczby druzyn samodzielnych na rzecz
rozwoju szczepow i druzyn wielopoziomowych.
Program wspierania szczepow i zastepéw w ZHP
powinien by¢ moim zdaniem osig realizacji stra-
tegii rozwoju ZHP, ktorej ostatecznym efektem
bedzie 100% druzyn dziatajacych w petni metoda
harcerska.

HM. RYSZARD POLASZEWSKI

OD ZAWSZE FANATYCZNY WYZNAWCA SZCZEPIZMU ;-)
WIELOLETNI KOMENDANT
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HARCERSTWO

ostatnim czasie wiele
harcerskich rozmow
i dyskusji przeniosto

si¢ do internetu. Wieszcza groz-
nie konflikty, podziaty i koniec
organizacji... Przeczytatam bar-
dzo duzo postow, opinii, hejtow,
komentarzy, zrzutéw ekranu czy-
ich§ wypowiedzi po wywiadzie
Heli Gil dla ,,Vouge Polska”, po
wypuszczeniu w §wiat pewnego
poradnika, wreszcie po Zlocie
ZHP, a na deser byla tgczowa
strona z petycja. Niestety dys-
kusje pod postami ciagle sa
aktywne i angazuja instruktoréw
1 instruktorki.

KULTURA DYSKUSJI

Niektore wypowiedzi sprawiaja,
7e zastanawiamy sie, czy ludzie
na pewno $wiadomie zamiescili
swoje przemy$lenia w inter-
necie? Czy komentatorzy nie
doswiadczyli chwili refleks;ji
przed publikacja? Na Facebooku
mamy przeciez komendantow
hufcéw, druzynowych i czlon-
kéw druzyn — kazdy, jezeli nie
dbamy o bezpieczenstwo, widzi
nasze komentarze, posty, zdje¢-
cia...

Szczegolnie szokuja nas wypo-
wiedzi, ktére §miato mozna pod-
ciagna¢ pod mowe nienawisci...
Ktore mozna zgtosi¢ jako homo-
fobiczne, dyskryminujace, rasi-
stowskie. I jest nam autentycznie
przykro, kiedy to czytamy.

W internecie tatwo mie¢ wyrazi-
ste poglady. Dyskusja toczy si¢
szybciej, trzeba klikna¢ przed
kims$ i zdoby¢ wiecej lajkow. ..
Niestety ludzie nie zastanawia-
ja sie, co pisza w komentarzu
czy poscie. Szybkos¢ wymiany
informacji i nadgzanie za cia-
gnacy si¢ dyskusja sprawiaja, ze
nasila si¢ stowna agresja, ataki
personalne czy szykanowanie in-
nych, a takze hejt. W dyskusjach
,»ha Zywo” nie jesteSmy juz tak
odwazni jak na Facebooku.

SKAD FACEBOOK
BIERZE PIENIADZE?

Oficjalng misja Facebooka jest:
,dawanie ludziom mozliwosci
budowania wspolnoty i zbli-
zanie $wiata do siebie”. Ale
oczywiscie Facehook nie jest
instytucja dziatajaca z pobudek
altruistycznych i, ostatecznie,
jedynym jego celem jest przyno-
szenie zysku udzialowcom.

Facebook zarabia, ,,wciskajac”
swoim uzytkownikom reklamy
—w 2017 r. zysk uzyskany przez
Facebook z jednego profilu wy-
nosit 15$ (w USA), 58 (w EU)
oraz okoto 1$ w reszcie $wiata.
Jedynym celem dla materiatow
pomiedzy reklamami jest przy-
kucie uwagi na tyle dtugo, aby
spojrzec... na kolejna reklame.
Zatem Facebook zarabia na tym,
ze spedzasz na nim swoj czas.
Im dhuzej na nim jestes i klikasz,

tym wigcej zarobi. By przyku-
wac twojg uwage, Facebook uzy-
wa ,,mrocznych mechanizméw
interfejsu uzytkownika” (ang.

UI Dark Patterns), na przyklad
kilka minut po zalogowaniu z re-
guty dostajecie kolejne powiado-
mienie — czgsto nawet nie jako$
relewantne — ot, daleki znajomy
napisat komentarz na stronie, na
ktorg zagladate$ tydzien temu.
Takie powiadomienie powoduje,
ze zostajesz na Facebooku diu-
zej, bo ,,co$ si¢ dzieje”. Najlep-
sza metoda na zatrzymanie cig
jest jednak ,,wzbudzanie emo-
¢ji”’, mechanizmdw na ten proce-
der jest wiele — na pewno format
krotkich komentarzy utrudnia
merytoryczng dyskusje.

Kolejnym problemem jest algo-
rytmiczna banka filtrujaca (ang.
Filter Bubble) — Facebook uzy-
wa wyrafinowanych algorytmow,
by wybrac, co pokazaé na twojej
»scianie”. No i oczywiscie poka-
zuje te materiaty, na ktore weze-
$niej dobrze zareagowaliSmy

— wigc takie, z ktérymi raczej

si¢ zgadzamy. Powoduje to efekt
»algorytmicznej banki” albo
wreez ,.komory echo” — dosta-
jesz wiadomosci, z ktorymi si¢
zgadzasz — moze powodowac to
radykalizacj¢ pogladéw. Mozna
temu przeciwdziata¢ na przyktad
dodajac do znajomych pare 0sob
o przeciwnych politycznie pogla-
dach i sprobowac reakcjami (laj-
kami) przekona¢ algorytmy, ze
chcesz ich wiadomosci widziec.
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NA FACEBOOKU NIE MA
NARZEDZI DO MODERACJI

Grupy 1 strony Facebooka w za-
sadzie nie posiadaja narzedzi do
moderacji, jesteémy moderato-
rami forum opartego na silniku
Discourse (na ktérym rozmowy
tez sa bardzo gorace). I jako mo-
deratorzy mamy miedzy innymi
nastepujace narzedzia do pracy:

— Moderatorzy moga kasowac
tre$ci (na stronie Facebooka
mozna ,,ukrywa¢ komenta-
rze”, ale komentarz ,,ukryty”
jest widoczny dla jego auto-
ra ijego przyjaciot).

— Moderatorzy widzg skaso-
wane tresci — na Facebooku
czasem jest jednak watpli-
wos¢ — kasowanie usuwa
dowody naruszenia prawa
przez autora komentarza.

— Istnieje domniemanie zgody
na obecno$¢ silnej modera-
cji. Na Facebooku usuwanie
tresci czgsto powoduje po-
roéwnania do (przynajmniej)
Stalina (bo cenzura!).

— Moderacja ,,standardow
spotecznosci” jest po prostu
bardzo zta, a same ,,standar-
dy” sg bardzo niskie.

Facebook byt oskarzany o na-
pedzanie nienawisci rasowe;j,
ktora prowadzita do czystek
etnicznych na Sri Lance. Na
portalu powstato wiele grup,
ktoére propagowaty nienawisé
na tle rasy/religii, a sam portal
nie posiadat dostatecznej liczby
moderatorow, ktorzy mogliby
weryfikowa¢ zgtoszenia w lo-
kalnym jezyku. Ogolnie jest to
ciekawy watek, poniewaz juz
po zdarzeniach na Sri Lance
Facebook obiecat zatrudnienie
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,»tuzina” moderatorow (tuzina
moderatoréow na kraj, w ktorym
jest 6 milionow 0sob z dostepem
do internetu).

DLACZEGO FORA SA
LEPSZE DO PROWADZENIA
DYSKUSJI NIZ FACEBOOK

— Promuja dtuzsze wypowie-
dzi. Na Facebooku komen-
tarze i wiadomosci powinny
by¢ mozliwie krotkie, ponie-
waz, po pierwsze — algorytm
premiuje krotkie wypowie-
dzi, po drugie — bardzo trud-
no jest formatowac tres¢ i na
przyktad da¢ §rodtytuty.

— Czgsto w regulaminie istnie-
je nakaz tworzenia krotkich
wypowiedzi i robienia ping-
-ponga onlinerow.

DLACZEGO FACEBOOK
JEST ZtYM MIEJSCEM DO
PROWADZENIA DYSKUSJI

— Ze wzgledu na banke filtru-
jaca (powodujaca radyka-
lizacj¢) oraz mechanizmy
promowania tresci generu-
jacych wiele reakcji (czesto
kontrowersyjnych), tresci na
tym portalu czesto sg rady-
kalne.

— Osoby przebywajace na
Facebooku przez wigkszo$¢
czasu s3 w swojej bance
filtrujacej. Zatem kazde
przekhucie jej powoduje
dos¢ silne emocje (réwniez
ze wzgledu na radykalnos¢
tresci).

— Standardy spotecznosci
Facebooka sg bardzo niskie,
wigc nawet ,,dobre” grupy
rownaja w dot.

MORALNY ARGUMENT
NA NIEPROWADZENIE
DYSKUSJI NA FACEBOOKU

Harcerstwo jest organizacja.
ktéra powinna staraé si¢ zmie-
nia¢ $wiat na lepsze. Media spo-
fecznos$ciowe w ostatnim czasie
maja bardzo negatywny wptyw
na $wiat (od radykalizacji spote-
czenstwa, przez bankg filtrujaca,
nieptacenie podatkéw az do pro-
mowania nienawisci rasowe;j).

Zatem zachgcanie dzieci do ko-
rzystania z tego portalu poprzez
prowadzenie tam grupy roboczej
druzyny, strony druzyny czy fo-
rum dyskusyjnego powoduje, ze
Swiat staje sie odrobinge gorszy.
Sita Facebooka jest to, Ze jest na
nim ,,kazdy” (co oczywiscie nie
jest prawda) — i zachecanie wigk-
szej liczby 0sob do korzystania
z niego zwigksza ten monopol.

Mechanizm pozyskania nowych
uzytkownikow i uzytkowniczek
dziata tak: druzyna, do ktorej
nalezy dziecko, zaktada profil
na Facebooku — sg tam relacje
ze zbidrek i zdjecia, dziecko
opowiada w domu, Ze tam sg
wszystkie informacje, rodzi-

ce zaktadajg konta. Genialne

1 straszne zarazem.

Trzeba patrze¢ na siebie krytycz-
nym okiem. To, Ze zmieniliSmy
w organizacji 10. punkt Prawa
Harcerskiego, nie oznacza, ze
0 23.00 mozemy na Instagramie
zamiescic relacje z imprezy

w barze, a 0 7.00 w harcerskim
mundurze ruszamy na ob6z

z druzyng... Nic nie zwalnia nas
od myslenia i poczucia odpowie-
dzialnosci.



CZYM JEST MOWA
NIENAWISCI?

Mowa nienawisci to ,,wypo-
wiedzi, ktore szerza, propaguja

i usprawiedliwiajg nienawis¢ ra-
sowa, ksenofobie, antysemityzm
oraz inne formy nietolerancji,
podwazajace bezpieczenstwo
demokratyczne, spoisto$¢ kultu-
rowq i pluralizm” — to definicja
Rady Europy.

Mowa nienawi$ci ang. hate
speech jest zjawiskiem, ktore po-
lega na uzywaniu jezyka w celu
rozbudzenia, rozpowszechniania
czy usprawiedliwiania nienawi-
$ci i dyskryminacji, jak rowniez
przemocy wobec konkretnych
0s6b, grup osob, przedstawicieli
mniejszosci czy jakiegokolwiek
innego podmiotu bedacego ,,na
celowniku” danej wypowiedzi.
Powszechna akceptacja mowy
nienawisci prowadzi do utrwa-
lania si¢ stereotypdw, uprze-
dzen i dyskryminowania grup
»hejtowanych”, czesto moze
prowadzi¢ do tzw. przestepstw
z nienawisci (ang. hate crimes).
Niekiedy trudno jest rozpoznac
to zjawisko, poniewaz mowa
nienawisci przyjmuje rozne
formy. Najczesciej spotykamy
si¢ z nig w internecie, mediach,
przestrzeni miejskiej, np. jako
napisy na murach czy w $rod-
kach komunikacji.

POD ROZWAGE

ZATEM JAK ZYC W INTERNECIE?

Jezeli ktos w dyskusji bardzo cie zdenerwuje, wez gtebo-
ki oddech i odejdz od komputera. Nie odpisuj emocjo-
nalnie. Lepiej odczekaé niz napisaé cos, czego bedziesz
zatowad.

Unikaj trolli — w harcerskim internecie mamy kilka oséb,
ktore zawsze prowokuja dyskusje, zawsze komentuja
w taki sposob, zeby sprowokowaé innych do stownej
agresji — nie daj sie im. Nie reaguj, nie odpisuj, zignoruj.

Zawsze mozesz napisac ,Nie zgadzam sie z tym, co zo-
stato tu napisane. Wydaje mi sie, ze nie dogadamy sie
w tym temacie, dlatego zakonnczmy dyskusje” lub ,Lubie
cig, ale mam inne zdanie, skoriczmy zatem rozmowe, bo
w tej sprawie nie osiggniemy porozumienia”.

Jezeli juz bardzo chcesz przekonaé kogos, zréb to pod-
czas rozmowy na zywo, a nie na Facebooku. Zawsze
mozna umowicé sie na kawe.

Przestrzegaj netykiety — o netykiecie poczytaj na przy-
ktad w Wikipedii.

Reaguj na hejt i zgtaszaj mowe nienawisci.

Pokazuj innym, Zze mowa nienawisci, nawet jesli pozor-
nie jest zartobliwa, wcale nie jest Smieszna, ale krzywdzi
i obraza innych ludzi.

Réb przerwy, np. weekend offline — wytacz telefon, nie
wtaczaj komputera — uprzedz wczesniej osoby, ktére
chca sie z toba skontaktowag, ze przez 48 godzin po pro-
stu cie nie ma.

Pomimo wszystko w internecie da si¢ zy¢. Powodzenia!

HM. HANNA MUSUR-BZDAK
pwp. JACEK BZDAK

PRZESTEPSTWO Z NIENAWISCI
— definicja Biura Instytucji Demokratycznych i Praw Cztowieka
Organizacji Bezpieczenstwa i Wspoétpracy w Europie (ODIHR-OSCE)

Przestepstwem z nienawisci jest kazde przestepstwo natury kryminalnej, wymierzone w ludzi i ich mienie,

w wyniku ktorego ofiara lub inny cel przestepstwa sg dobierane ze wzgledu na ich faktyczne bagdZz domnie-
mane powigzanie, zwigzek, przynaleznosc, cztonkostwo lub udzielanie wsparcia grupie wyroznianej na
podstawie cech charakterystycznych wspolnych dla jej cztonkow, takich jak faktyczna lub domniemana
rasa, narodowosc lub pochodzenie etniczne, jezyk, kolor skory, religia, ptec¢, wiek, niepetnosprawnosc fi-
zyczna lub psychiczna, orientacja seksualna lub inne podobne cechy.




FELIETON POL WIEKU

ROLA SZCZEPOWEGO

(I NIE TYLKO SZCZEPOWEGO)

naszym szczepie (ciagle tak moéwimy,
\;s/ cho¢ szczepu juz od lat nie ma) nowa
inicjatywa — przywracamy rajd bohate-
ra szczepu. Bohaterem tym mniej wigeej od roku
1912 jest ksiaze Jozef Poniatowski, ktory byt osoba
niezwykle barwna, z ciekawym zyciorysem, suk-
cesami i takze zyciowymi klgskami. W tamtych
czasach, jeszcze przed I wojna Swiatowa, gdy war-
szawskie druzyny skautow nie posiadaly swych
numeréw, nosity one imiona naszych krolow,
stynnych literatow, bohateréw narodowych, wsrod
ktérych byli na przyktad Tadeusz Ko$ciuszko czy
Zawisza Czarny. Ksigze Pepi to jeden z nich.

Ksigze Jozef dzielnie patronuje naszemu $ro-
dowisku przez ponad sto lat, nikt w minionej epo-
ce bledow i wypaczen nam go nie zmienial, a my
w szczepie co roku przy okazji rocznicy jego
$mierci w nurtach Elstery, ktora jest teraz ngdznym
kanalikiem ledwo widocznym na planie Lipska, or-
ganizowali$my rajd bohatera. Byt on co roku nieco
inny. Oczywiscie w Warszawie, ale zdarzyto nam
si¢ wybra¢ na rajd do Krakowa, by polozy¢ kwiatek
na sarkofagu naszego bohatera na Wawelu.

W tym roku w odrodzonym rajdzie uczestniczyta
takze grupa naszych bytych harcerzy, czynnie dzia-
tajacych na przetomie lat siedemdziesiatych i osiem-
dziesiatych ubiegtego wicku. I jak to bywa przy
takich okazjach, rozmowa toczyta si¢ o dawnych
czasach. A pamigtajmy, ze to byt w ZHP schylek
HSPS-u, czasy KIHAM-u i odradzania tradycyjnego
harcerstwa, szczegdlnie w 6wczesnym harcerstwie
starszym, zwanym dzi§ wedrownictwem.

I 0 czym panstwo w $rednim wieku rozmawia-
1i? O éwcezesnych przemianach? O problemach ide-
owych w tamtych czasach? Dylematach organizacji?
Nie, przede wszystkim o tym, kto jaka petnit funk-
cje, kto prowadzit oboz (i gdzie), kto z kim kiedy si¢
poznat (a byly reprezentowane trzy szczepowe mal-
zenstwa), kto byt czyim druzynowym. Wszyscy jak
jeden maz twierdzili (i byto to jakby wpisane w ich
zyciorysy), ze harcerstwo bylo wazng czescig ich
zycia. I teraz, po kilkudziesigciu latach, nadal czuja
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si¢ z nim zwigzani. Ale, co byto dla mnie niezwykle
interesujace, ja bytem jakby na marginesie ich wspo-
mnien, jakby mnie w tym szczepie prawie wcale nie
bylo. A przeciez bytem ich komendantem, kierowa-
fem nimi, stawiatem zadania, rozliczatem. ..

To niezwykle ciekawe i mozna z tego faktu wy-
snu¢ kilka wnioskow lub hipotez. Na przyktad, ze
dorosli sg dla mlodziezy malo istotni, ze prawdziwe
zycie harcerskie (a méwimy tu o 16—18-latkach) to-
czy si¢ w ich zespole. Ten dorosty instruktor jest, bo
by¢ musi. Moze by¢ nawet tolerowany, ale wptyw
na autentyczne zycie harcerzy ma niewielkie. Albo
na przyktad, patrzac z innej strony, Ze ten ogrom-
ny wysitek, jaki wktada instruktor w ksztattowanie
postaw swych wychowankow, nie jest niezbedny,
bo 6w wychowanek i tak bedzie wychowywat si¢
w grupie rowiesniczej. I to ta grupa przede wszyst-
kim wplynie na jego postawe.

Zastanawiatem sig, czy to dobrze, ze tak zapamig-
tali harcerstwo — jako swoje, jako wilasne, jako to,
w ktérym to oni byli najwazniejsi. I doszedtem do
wniosku, Ze ta ich postawa, ze takie wiasnie wspo-
mnienia, to mdj osobisty sukces. Fakt, ze panstwo
w $rednim wieku nie my$la o szczepie jako o sro-
dowisku, w ktorym najwazniejszy jest szczepowy,
lecz najwazniejsi sg oni, harcerze, to ogromny moj
sukces. Sukces harcerskiego wychowawcy.

I tak na zakonczenie. Moze tak si¢ stato, gdyz ja
nie zawsze kierowalem obozem statym, nie zawsze
bytem komendantem obozéw wedrownych (a co
roku byly dwa lub trzy), Ze to oni mieli mozliwos¢
wykazaé si¢ w szczepie. A praca $rddroczna, nie-
stychanie wazna, nie jest tak dobrze zapamietywa-
na, jak obozy i zimowiska. Moze wigc moj sukces
wychowawczy polega jednak na tym, ze bedac
znacznie starszym od moich harcerek i harcerzy,
dawatem im szans¢ na bycie odpowiedzialnymi za
duze szczepowe zadania. I dlatego tak oni harcer-
stwo zapamigtywali — jako swoje.

HM. ADAM CZETWERTYNSKI
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