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INSTRUKTOR
-WYCHOWAWCA

2

prenumerata 2017

Chcesz zamowic przysztoroczng prenumerate
CZUWAJ dla hufca lub choraggwi? Napisz na
naczelny@czuwaj.pl — na pewno otrzymasz
interesujacg propozycje... :)

4

z zycia Zwigzku

M.in. o X zebraniu Rady Naczelnej, jesiennej
zbidrce ,Praca z kadrg’, IX Konferencji
sprawozdawczo-wyborczej Regionu Europy ISGF
i przestaniu Pary Prezydenckiej do skautow

8
temat z oktadki

INSTRUKTOR-WYCHOWAWCA

Rozpoczynamy dyskusje

hm. Grzegorz Catek

Pierwszy raz od naprawde dawna mamy

w Zwigzku interesujgcg rozmowe instruktorska!

List otwarty do Rady Naczelnej ZHP

hm. Zdzistaw Matolepszy

Wnioskuje o wykreslenie z nowego SSI
sformutowania: ,Ma doswiadczenie na funkcji
druzynowego lub przybocznego”

Pytania o kadre wspierajaca

hm. Andrzej Sawuta

Jaka ma by¢ pozycja kadry wspierajacej? Czy dla
niej ma by¢ dostepny status instruktorski?

Autorom listu otwartego w odpowiedzi
hm. Dariusz Brzuska

Stopien instruktorski w ZHP nie jest honorem,
stopien instruktorski jest potwierdzeniem
kompetencji wychowawczych

Dokad zmierzamy w pracy z kadrg?

hm. Dorota Catka

JesteSmy organizacjg wychowawczg — swoim
dziataniem powinnismy dawac przyktad
celowego i kierunkowego dziatania!

w numerze 11/2016

20

rozmowa czuwaj

Praca z kadra wymaga spokoju, stabilnosci
i odpowiedzialnosci!

O trzeciej czesci programu LIDER+ i zmianach
dotyczacych pracy z kadrg rozmowa z zastepca
naczelnika ZHP hm. Jackiem Smurg

24

program | BSP 2016

Odwaznie twérzmy pokdj

Jakie wnioski wyptywajg z hasta tegorocznego
Betlejemskiego Swiatta Pokoju?

26

jest taki szczep

Stulecie tédzkiego ,Traugutta”

pwd. Jakub Dyktynski

Naszemu szczepowi stukneto 100 lat petnych
tradycji, przyjazni i przygod!

28

finanse | sktadki

Zmiana jest potrzebna!

hm. Marian Antonik

Dyskusja o finansowaniu ZHP nabiera tempa...

30

przed zjazdem

Glos za zjazdem nadzwyczajnym

hm. Stawomir Was

Po decyzji Przewodniczacego zwotujacej zjazd
ZHP w dniach 7-9 kwietnia 2017 r.

32

nasza historia

Dobra wiadomosé¢ dla pasjonatéw

historii harcerstwa!

hm. Ewa Jézwiak

Muzeum Harcerstwa wydato ,Przewodnik po
zespole akt 1911-1939 oraz Zespole wspomnien
i historii lokalnych”

33

felieton | pot wieku

Kursy, kursy, kursy...

hm. Adam Czetwertynski

Kurs trwat cate zimowisko lub organizowany byt
w trakcie 26-dniowego obozu...

34

o lepsze harcerstwo

Harcmistrzowie na fb

hm. Grzegorz Catek

Widzeg wypowiedzi harcmistrzow, ktorzy sg
otwarci na inne poglady!

listopad 2016 [EYVE]




z zycia Zwigzku krotko

W ZWIAZKU WOKOL ZWIAZKU
1-2 pazdziernika 2016 r. 21-25 wrzesnia 2016 r.
W OSW ZHP ,,Perkoz” odbyto sie X zebranie Rady Naczelnej ZHP. Wig- Harcerski Osrodek Morski w Puc-

cej obok.

7-9 pazdziernika 2016 r.
Blisko 30 instruktorow reprezentujgcych 10 choragwi: Biatostocka,
Dolno$laska, Gdariska, Kujawsko-Pomorska, t6dzka, Mazowiecka,
Stoteczna, Slaska, Warmirisko-Mazurska i Wielkopolska spotkato sie
podczas rejsu na poktadzie s/y ,Zawisza Czarny” na naradzie pilotéw
i instruktoréw wodnych choraggwi ZHP. Rozmawiano o przypadajgcym
w przysztym roku stuleciu harcerskiego ruchu wodnego.

14-15 paZdziernika 2016 r.
W 0$rodku Wypoczynkowo-Szkoleniowym w Korzkwi odbyta sie ostat-
nia w tym roku zbiorka ,Praca z kadrg”. Czyt. na str. 6.

14-16 paZdziernika 2016 r.

Ponad trzydziesci patroli z catej Polski wzigto udziat w 18. Ogélnopol-
skich Zawodach ZHP w Ratownictwie zorganizowanych w tym roku
przez Inspektorat Ratowniczy ZHP Choragwi Krakowskiej. Uczestnicy
rywalizowali w dwoch grupach. Na trasie podstawowej w 3-osobowych
zespotach mierzyli sie z zdaniami na poziomie wedrowniczych kursow
pierwszej pomocy. Na trasie zaawansowanej poza punktami w miescie
zawodnicy ratowali poszkodowanych w symulacjach przygotowanych
na poligonie Szkoty Aspirantdw Pafistwowej Strazy Pozarnej we wspot-
pracy z PSP.

21-23 pazdziernika 2016 r.

W Warszawie odbyta sie trzecia (ostatnia) edycja warsztatow Akade-
mia Mtodych Rzecznikéw zorganizowanych przez Wydziat Komunikacji
i Promocji Gtéwnej Kwatery ZHP. 12 uczestnikow z réznych chorggwi
z pomocg specjalistow z dziedziny Public Relations i dziennikarstwa
pogtebiato swojg wiedze i zdobywato umiejetnosci z zakresu pisania
tekstdw i informacji prasowych oraz kontaktéw z mediami, miato m.in.
okazje spotkac sie z dziennikarzami, odwiedzi¢ siedzibe spotki medial-
nej ,Agora”, poznac tajniki pracy w gazecie i uczestniczy¢ w profesjo-
nalnej sesji fotograficznej.

22-23 pazdziernika 2016 r.

W Warszawie spotkata sie grupa projektu Jamboree ,Polska 2023 -
Jamboree Project Team”. Podsumowano dziatania zespotu w ostatnim
kwartale, w tym organizacije zlotu CEJ 2016 we Wroctawiu, oraz praco-
wano w grupach roboczych nad biezacymi zadaniami, m.in. przygoto-
wywaniem do udziatu w konferencjach regionalnych WOSM, motywem
programowym, planami zabezpieczenia, w tym medycznego. Dyskuto-
wano rowniez o dalszych planach promowania Polski za granica.

4 listopad 2016

ku goscit uczestnikow ,Eurosea
13” — konferencji europejskich
skautéw pracujacych ze specjal-
noscig wodng. Relacja w nastep-
nym numerze.

23-25 wrzesnia 2016 r.

W Brukseli odbyty sie warsztaty
europejskiego regionu skau-
towego pod hastem ,Diversity
and Inclusion” (r6znorodnos¢

i wigczanie). ZHP reprezentowata
cztonkini komendy Choragwi
Stotecznej odpowiedzialna za
program hm. Sylwia Adamczuk.

24 wrzes$nia 2016 r.

Polscy harcerze z Republikan-
skiego Spotecznego Zjednoczenia
,Harcerstwo” na Biatorusi spotka-
li sie w siedzibie Polskiej Szkoty
w Baranowiczach na festiwalu
piosenki harcerskiej. Festiwal
sponsorowany byt przez Konsulat
RP w Brzesciu. ZHP w czasie tej
imprezy reprezentowali hm. Jana
Swinarska i hm. Adam Czetwer-
tyniski.

30 wrzes$nia — 2 paZdziernika 2016 r.

W Lubece (Niemcy) odbyto sie
coroczne spotkanie organizacji
krajow Morza Battyckiego Baltic
Sea Meeting. ZHP reprezentowata
phm. Anna Jaworska z grupy
programowej JPT i z WIP oraz
Zespot ds. organizacji niemiec-
kojezycznych w liczbie 6 0s6b
na czele z szefem zespotu hm.
Piotrem Miarg i petnomocnikiem
KCh Gdariskiej ds. zagranicznych
hm. Robertem Kawka.

26 wrzesnia 2016 r.

Kierowniczka Wydziatu Nie-
przetartego Szlaku hm. Dorota
Kotakowska zostata jedng z 10
laureatow plebiscytu ,,Liderzy




25-lecia” zorganizowanego przez
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Po-
lityki Spotecznej we wspotpracy

z Panstwowym Funduszem Reha-
bilitacji 0s6b Niepetnosprawnych
jako podsumowanie ¢wiercwiecza
polskiego systemu rehabilitacji
0sGb z niepetnosprawnoscia.
Uroczystosci odbyty sie podczas
konferencji w Sejmie i gali w kinie
LPalladium”.

5-9 paZdziernika 2016 r.
6-osobowa delegacja ZHP
z naczelnik hm. Matgorzatg Sinicg
goscita na 6. Regionalnej Konfe-
rencji Eurazji WOSM w Erewaniu
(Armenia), gdzie promowata
kandydature ZHP jako organiza-
tora 25. Jamboree Skautowego
w2023 r.

6-9 paZzdziernika 2016 r.
W czeskich Malenovicach odbyto
sie XX Jubileuszowe Trojstronne
Spotkanie Czesko-Polsko-Stowac-
kie. Na czele polskiej reprezentacji
stata hm. Teresa Tarkowska-
-Dudek.

8-9 pazdziernika 2016 r.
Zwigzek Harcerstwa Polskiego byt
razem z Polskg Radg Organizacji
Mtodziezowych gospodarzem
spotkania Zarzadu Europejskiego
Forum Mtodziezy — powstatej
w 1996 r. z inicjatywy Rady
Europy najwiekszej platformy
Zrzeszajacej organizacje mtodzie-
zowe w Europie (102 organi-
zacje cztonkowskie z prawie 40
krajow, ponad 4 miliony mtodych
Europejczykow dziatajgcych
w sektorze NGO). Podczas wizyty
w Warszawie waznym elementem
programu byty spotkania z polski-
mi organizacjami mtodziezowymi.
Odbyta sie takze debata na temat
polskiego wktadu w budowaniu
europejskiej tozsamosci.

9 pazdziernika 2016 r.
Pie¢ sztabow utworzonych przez
harcerzy — razem 146 wolonta-
riuszy — wiaczyto sie w dziatania
organizowanego przez Fundacje
»Dzieto Nowego Tysigclecia” XVI
Dnia Papieskiego, ktéry w tym
roku obchodzony byt pod hastem
~Badzcie Swiadkami mitosierdzia”.
Srodki zebrane podczas zbiorki
zasilg fundusz stypendialny fun-
dacji wspierajgcej edukacje ponad
2,3 tys. mtodych zdolnych oséb
pochodzacych z niezamoznych
rodzin.

12-16 pazdziernika 2016 r.
W Budapeszcie odbyto sie
pierwsze $wiatowe Seminarium
Messengers of Peace — jednego
z trzech programéw WOSM,
realizujacych zatozenie ,Better
World Framework”, ktorych
celem jest aktywizowanie
skautéw do podejmowania
dziatan na rzecz poprawy sytuacji
w spotecznosciach lokalnych.
W spotkaniu, ktre miato
charakter warsztatow i wymiany
doswiadczen, uczestniczyli przed-
stawiciele wszystkich szesciu
regionow WOSM, reprezentanci
29 organizacji cztonkowskich
z catego $wiata, w tym dwie
przedstawicielki ZHP: phm.
Aleksandra Kurek i phm. Aneta
Radziszewska.

13-16 pazdziernika 2016 r.
ZHP byt organizatorem corocz-
nego skautowego seminarium
pastoralnego Europy Srodkowej.
Uczestniczyli w nim przedstawi-
ciele Czech, Stowacji, Ukrainy
i Polski oraz za po$rednictwem
skype’a — Wegier. Tematem
przewodnim byta ,stuzba sobie”
— jeden z trzech filaréw stuzby
skautowej (Duty do God, Duty to
others, Duty to self).

z zycia Zwigzku troche dtuzej

X ZEBRANIE
RADY NACZELNEJ

dniach 1-2 pazdziernika br.

w OSW ZHP ,Perkoz” od-
byto si¢ kolejne zebranie Rady Na-
czelnej ZHP.

Jego wicksza czeS¢ zajela dysku-
sja, ktora zakonczyla si¢ przyjeciem
zmian w Systemie stopni instruktor-
skich. Sa wynikiem prac nad dostoso-
waniem systemu do kierunkow pracy
z kadra na lata 2016-2017 przyjetych
przez Rade¢ Naczelng ZHP w 2015
r. oraz wnioskdw z jego funkcjono-
wania zebranych przez choragwiane
KSI. Przyjety SSI obowigzywac be-
dzie od 1 stycznia 2017 r. (o zmia-
nach pisaliSmy obszernie w poprzed-
nim numerze ,,Czuwaj”).

W trakcie posiedzenia Rada przepro-
wadzita takze dyskusj¢ o wynikach
prowadzonych przez Wydziat Pracy
z Kadra GK ZHP konsultacji doty-
czacych Mapy kompetencji (dawniej
Matrycy kompetencji) w kontekscie
planowanych zmian w Systemie
pracy z kadra. Czlonkowie rady
zadawali pytania dotyczace celow
wdrozenia nowego narz¢dzia oraz
wizji jego umiejscowienia w catosci
systemu ksztalcenia ZHP. Rada roz-
poczeta tym samym szersza dyskusje
o planowanych zmianach w doku-
mencie System pracy z kadra. Celem
jest ewaluacja systemu po 6 latach
od jego przyjecia oraz dostosowanie
dokumentéw do obowiazujacych
kierunkow pracy z kadra.

W niedziele rada przeprowadzila
dyskusje¢ kierunkowa o finansowa-
niu ZHP. Przedstawione zostaly
propozycje wariantOw zmian w sys-
temie przygotowana przez zespot
ds. finansowania.

Rada przyjeta takze niewielkie

zmiany w swoim regulaminie.
(red.)



z zycia Zwigzku jeszcze diuzej

JESIENNA ZBIORKA
PRACA Z KADRA

Os$rodku w Korzkwi w dniach 14-15 pazdzierni-

ka 2016 r. odbyta si¢ ostatnia w tym roku zbidrka
,Praca z kadra”. Wzigli w niej udziat cztonkowie komend
choragwi ds. pracy z kadra, komendanci choraggwianych
szkot instruktorskich, szefowie choragwianych zespotow
kadry ksztalcacej, przewodniczacy choragwianych komi-
sji stopni instruktorskich, a takze instruktorzy zajmujacy
si¢ specjalno$ciami — razem ponad 60 0sob.

W gronie instruktorskim omdéwiono wnioski, ktore sply-
nely do CSI ZHP w czasie trwajacych do potlowy wrzes$nia
konsultacji na temat nowych standardéw kursow przewod-
nikowskich i kurséw druzynowych. Postanowiono przyj-
rze¢ si¢ dokladniej standardom kurséw druzynowych pod
katem tresci przygotowujacych do roli wychowawcy i kie-
rownika. Podjeto decyzje, aby w standardzie kursu prze-
wodnikowskiego wyraznie wskaza¢ poszczegdlne zapisy
z idei stopnia instruktorskiego.

Przedstawiciele ChKSI zapoznali si¢ ze zmianami w Sys-
temie stopni instruktorskich. Waznym tematem rozmow
byta tez Mapa kompetencji i to, w jaki sposob narzgdzie to
wplynie na ksztalcenie na poziomie choraggwianym i cen-
tralnym.

Przed potudniem odbyt si¢ blok zaje¢ poswigcony nowej
strategii ZHP na lata 2018-26. Bylo to pierwsze spotkanie
w tak duzym gronie instruktorskim, ktore zapoczatkowato
prace nad tym dokumentem.

Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego GK ZHP spotkat sie
z instruktorami o$miu choragwi wspierajacymi specjalno-
$ci z tego poziomu. Omoéwiono najwazniejsze zagadnienia
dotyczace specjalnosci, takie jak popularyzacja pracy ze
specjalnosciami podczas Zlotu Kadry w 2017 r. i udziat
srodowisk specjalnosciowych w Zlocie ZHP w 2018 r.
Podczas spotkania scharakteryzowano stan specjalno$ci
w poszczegdlnych choragwiach. Wydziat Wsparcia Spe-
cjalnosciowego podjat decyzj¢, aby rekomendowacé ko-
mendantom chorggwi powotywanie na funkcj¢ swoich
petnomocnikéow (kierownikow referatow lub inspektora-
tow) ds. wspierania specjalnosci.

(int.)

PARA PREZYDENCKA
POPIERA JAMBOREE 2023

rganizacja Jamboree to wielki zaszczyt i honor.

Bardzo bysmy chcieli, aby w 2023 roku wyroz-
nienie to przypadio Polsce, gdzie idea skautingu jest
znana i rozwijana juz od ponad stu lat — tymi sto-
wami para prezydencka w specjalnym wystapieniu
poparta kandydature Polski i Zwigzku Harcerstwa
Polskiego do organizacji Swiatowego Jamboree
Skautowego w Gdansku w 2023 r. Organizacja naj-
wiekszego skautowego zlotu to niepowtarzalna oka-
zja do promocji Polski i Gdanska na calym swiecie.

O tym, czy Jamboree odbedzie si¢ w Polsce, czy
w Korei Poludniowe;j, ktoéra jest naszym konkuren-
tem, zdecyduje w sierpniu 2017 r. Swiatowa Konfe-
rencja Skautowa w Azerbejdzanie.

Przed tym wydarzeniem instruktorzy ZHP, ktorzy sa
wolontariuszami w Zespole Projektu Jamboree 2023,
promuja Polske¢ w trakcie konferencji poszczeg6l-
nych regionéw WOSM oraz uczestnicza w bilateral-
nych spotkaniach z cztonkami zarzagdéw narodowych
organizacji skautowych.

Prezydent Andrzej Duda przewodniczy Komitetowi
Honorowemu kandydatury Polski. Przestanie, w kto-
rym prezydent w jezyku angielskim zacheca skautow
do poparcia oferty naszego kraju, zostato zaprezen-
towane po raz pierwszy 8 pazdziernika br. na Konfe-
rencji Regionu Eurazjatyckiego w Erywaniu. W spo-
tkaniu tym uczestniczyli liderzy skautingu z Armenii,
Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu, Mot-
dawii, Rosji, Tadzykistanu i Ukrainy.

(o))
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IX KONFERENCJA SPRAWOZDAWCZO-WYBORCZA

REGIONU EUROPY ISGF

dniach 11-15 wrzes$nia 2016 . w Cen-

trum Konferencyjnym Vinci w To-
urs we Francji odbyla si¢ IX Konferencja
sprawozdawczo-wyborcza Regionu Europy
ISGF. Uczestniczyly w niej delegacje z 24
krajow cztonkowskich ISGF. ZHP reprezen-
towaty: sekretarz zagraniczna ZHP i prze-
wodniczaca Subregionu Europy Srodkowej
hm. Teresa Tarkowska-Dudek oraz sekretarz
Rady Naczelnej ZHP, redaktorka ,,Czuwa;j”
hm. Halina Jankowska.

Podczas obrad przyjeto sprawozdania i plan
dziatan na lata 2016-2018 wraz z planem fi-
nansowym oraz wybrano nowe wiladze re-
gionu. Nowg przewodniczaca Komitetu Eu-
ropejskiego ISGF zostala Doris Stockmann
z Finlandii, sekretarzem Angela Dernbach
z Niemiec, skarbnikiem Pierre Decoene z Bel-
gii, a osobg do spraw kontaktow z WOSM
1 WAGGGS Ana Rodrigues z Hiszpanii.

Konferencja podjeta tez decyzje dotyczace
m.in.:

— ksztaltowania  wysoko$ci  sktadki
cztonkowskiej w zaleznosci od liczby
cztonkow i PKB (dla ZHP oznacza to
zwigkszenie sktadki rocznej o 10 euro
to znaczy z dotychczasowej sktadki
europejskiej w wysokosci 40 euro na
50 euro),

— zorganizowania VII workshopu re-
gionu w Smolenicach na Stowacji
w dniach 3-8 marca 2017 r.,

— wyboru organizatora X Konferencji
Regionu Europy — swoje kandydatu-
ry przedstawily organizacje z Cypru
iz Niemiec, w tajnym gltosowaniu zde-
cydowano, ze konferencja odbedzie
si¢ w dniach 21-25 sierpnia 2019 r.
w Bremie w Niemczech.

Przedstawiciele subregionéw przedstawili
terminy swoich konferencji w 2018 roku.
Nasza — Subregionu Europy Srodkowej —
odbedzie si¢ w dniach 5-9 wrzesnia 2018 r.
w Poznaniu.

z zycia Zwigzku jeszcze dituzej

W czasie konferencji delegaci informowali
o dziataniach w swoich zwigzkach dorostych
skautow 1 przewodniczek, prezentowali wy-
stawy — m.in. o przedsigwzigciach na rzecz
Libanu, Nepalu, Haiti, Ugandy, Ghany czy
Bangladeszu. Przedstawiono rowniez prezen-
tacje wspdlnej akcji Harambee Costa Kenya,
w tym rozbudowe centrum socjalnego dla
gminy Miritini (projekt pilotowany jest przez
zwigzki z Wioch, Niemiec, Austrii, Lichten-
steinu 1 Kenii). Delegacja ZHP informowata
o swoich dzialaniach, organizujac matg wy-
stawe 1 przekazujac wszystkim delegacjom
materialy informacyjne o Polsce, ZHP i pla-
nowanym w Polsce Jamboree w 2023 1.

Uczestnicy konferencji wyshuchali takze
ciekawego wyktadu na temat historii Tours
— miasta $w. Marcina oraz byli uczestnikami
dyskusji panelowej ,,Skauting i pokdj — 100
lat po I wojnie $wiatowe;j”.

Jak kazde spotkanie skautowe konferencja to
nie tylko oficjalne obrady. Wieczorne spotka-
nia na rynku $redniowiecznego Tours przy
wtorze piesni skautowego zespolu instru-
mentalnego, zachwycajacy spektakl ,,$wiatto
i dzwigk” na fasadzie katedry, udziat w cere-
monii lokalnego bractwa promujacego pro-
dukowane w okolicy sery to tylko niektore
atrakcje przygotowane przez organizatorow.
Uczestnicy konferencji zostali tez przyjeci
przez wladze miasta Tours, a po zwiedzeniu
wybranych zamkow na Loarg organizatorzy
Jean-Francois i Martine Levy wraz z zespo-
tem zaprosili wszystkich do La Grange de
Meslay, budowli z XIII wieku, na kolacje
pozegnalng.

HM. TERESA TARKOWSKA-DUDEK

JUZ CZAS! .o




temat

INSTRUKTOR

-WYCHOWAWCA

Stopnie instruktorskie
wyznaczaja

droge rozwoju
instruktorskiego,

a ich celem jest

Odzwierciedlajg
wiedze, dojrzatosc
spoteczng, umiejetnosci
wychowawcze

i doswiadczenie
instruktora zgodne

z ideg stopnia. Zdobycie
wyzszego stopnia nie
wymaga petnienia
funkcji na wyzszym
poziomie struktury
ZHP, wymaga jednak
umiejetnosci coraz
szerszego patrzenia na
dziatania organizaciji.

(preambuta systemu stopni instruktorskich)



temu stopni instruktorskich rozgorzata w Zwiazku dyskusja. Jej poczatek

(jak si¢ okazuje) zaprezentowaliS$my w poprzednim numerze ,,Czuwaj”, pu-
blikujac list otwarty instruktoréw Choragwi Gdanskiej do Rady Naczelnej ZHP.
Wowczas byt to list podpisany przez dwoje instruktorow, z intencja zbierania pod
nim podpisow. Tych podpisow jest juz kilkadziesiat, pojawity si¢ tez nowe o§wiad-
czenia, stanowiska i poglady na rozmaitych harcerskich forach.

Po uchwaleniu przez Rad¢ Naczelna na poczatku pazdziernika nowego Sys-

I jest to... niesamowite! Poniewaz po raz pierwszy od naprawd¢ dawna mamy
w Zwiazku bardzo interesujaca rozmowe instruktorska, wciggajaca coraz wigcej
0s6Ob, angazujaca instruktorow i z poziomu wtadz réznych szczebli, i z poziomu
druzyn czy szczepow. Ale najwazniejsze jest co$ innego: ta rozmowa nie dotyczy
(wreszcie!) sktadek, dlugow, regulaminow, absolutoriow itp., itd., ale tego, co jest
fundamentalne dla Zwiazku: naszej misji i sensu bycia instruktorem!

To jest sedno sprawy — oto w Systemie stopni instruktorskich méwimy wprost,
ze stopnie s3 dla instruktorow-wychowawcow, ze ida za tym stwierdzeniem (za-
wartym w preambule uchwaly) konkretne nowe wymagania na kolejne stopnie,
zdecydowanie podkreslajace ich wychowawczy charakter. To wyrazne postawienie
na realizacj¢ misji ZHP, czyli na wychowanie, i na wigksze zwrocenie uwagi na
wychowawcze umiejetnosci instruktorow. To wyrazna zmiana akcentow!

I rzeczywiscie jest problem z formalnym rozwojem kadry specjalistycznej, komen-
dantow, skarbnikow. Ale tu mamy dwie drogi. Mozemy i$¢ w kierunku, ktory za-
proponowatem w poprzednim numerze, a wigc zacheca¢ nasza kadre, aby myslata
o sobie jako wychowawcach, zdobywata stopnie instruktorskie i aby w petieniu
swej funkcji (kazdej!) dziatata jak prawdziwy wychowawca (a nie menedzer czy
finansista). Mozemy tez rozwijac istniejace pomysty i zacza¢ szuka¢ nowych roz-
wigzan, narzedzi dla takiej kadry. Tym bardziej, ze chcemy przeciez przyciagac
do nas kadre 35+ (a zeby przyciagac, trzeba mie¢ dla niej co$ przyciagajacego).
Oczywiscie mozemy takze i jedno, i drugie...

Mam nadziejg, ze czeka nas dobra, cickawa i wazna debata. Wskazuje na to i temat
sporu, ktory dotyczy spraw absolutnie fundamentalnych dla organizacji wycho-
waweczej, 1 fakt, ze 6w spor nie jest wydumany. On jest jak najbardziej rzeczywisty,
bo niewatpliwie mamy do czynienia zdwoma odmiennymi sposobami patrzenia na
to, kim ma by¢ instruktor ZHP.

By¢ moze ta dyskusja zadecyduje na lata o kierunku, w ktorym podazy nasz Zwia-
zek. Dlatego tak wazne jest, aby byta to debata oparta na faktach, zaktadajaca do-
bre intencje dyskutantow, majaca na celu zrozumienie drugiej strony i wypracowa-
nie takich rozwiagzan, dzigki ktérym obie strony sporu beda w stanie z satysfakcja
wspolnie rozwija¢ nadal nasza organizacje.

W tym numerze prezentujemy pierwsze glosy w tej debacie. Czytajmy, myslmy,
rozmawiajmy, dzielmy si¢ z innymi swoimi pogladami!

HM. GRZEGORZ CALEK
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oraz cztonek KSI chcialbym zabra¢ glos

W nurtujacej] mnie sprawie. W organizacji,
ktéra nie posiada instytucji ,,rzecznika praw czton-
kowskich”, a wladze naczelne nie sg niestety praw
cztonkowskich gwarantem — kazdy czlonek czy
kazdy instruktor jest zobowigzany do tego, aby
w przypadku zauwazonych nieprawidlowosci re-
agowac. Stad wlasnie moja reakcja...

Jako $wiadomy i pelnoprawny instruktor ZHP

Zawsze myslalem i mocno w to wierzytem, ze
nadrzednym zadaniem wladz naczelnych ZHP,
w tym rowniez Rady Naczelnej, jest propagowanie
i wcielanie w zycie harcerskich idealow i warto-
$ci, budowanie harcerskiej wspolnoty (jednoczenie
i scalanie), dziatanie dla dobra cztonkéw (na ich
korzys$¢, nie za$ na ich szkode), budowanie etosu
instruktora, motywowanie wszystkich do lepszego
dziatania. ..

Rada Naczelna ZHP w swojej Uchwale nr 43/
XXXVIII z dnia 2 pazdziernika 2016 r. w sprawie
systemu stopni instruktorskich jednym zdaniem
przekreslita to, w co do tej pory wierzytem. Zdanie
to brzmi nastgpujaco:

Ma doswiadczenie na funkcji

druzynowego lub przybocznego.

To na pierwszy rzut oka bardzo ,,niewinne sformu-
towanie” w kontekscie warunkow otwarcia proby
na stopien podharcmistrzyni/podharcmistrza kia-
dzie si¢ niechlubnym cieniem na naszej organiza-
cji, poniewaz w bezpodstawny sposob (wzorem
polskiego rzadu i dominujgcej w naszym kraju par-
tii politycznej) dzieli instruktoréw ZHP (zwlaszcza
obecnych oraz przysztych) na lepszych i gorszych,
albo, jak to si¢ czesto ostatnio styszy — na lepszy
Iub gorszy sort... Zapis 6w okrywa hanbg jednak
nie tych, ktorych bezposrednio dotyczy, lecz osoby,
ktére 6w wymog wymyslity oraz zaakceptowaly. Ja
na to swojej zgody nie dajg!
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Dziwi¢ si¢ wigc, ze Rada Naczelna ZHP wpro-
wadzita tego typu niesprawiedliwy ,,zabieg”, gdy
w tym samym dokumencie zawarla takie tresci:

Stopnie instruktorskie wyznaczaja droge
rozwoju instruktorskiego, a ich celem jest
ksztattowanie instruktoréw-wychowawcow.
Odzwierciedlajg wiedze, dojrzatos¢ spotecz-
na, umiejetnosci wychowawcze i doswiad-
czenie instruktora zgodne z ideg stopnia.

oraz

Komisje stopni instruktorskich razem z ko-
mendantami oraz innymi zespotami instruk-
torskimi sg odpowiedzialne za tworzenie jak
najlepszych warunkow dla wszystkich, kto-
rzy chca sie rozwijac przez zdobywanie stop-
ni instruktorskich.

Nawet niezbyt wnikliwy obserwator zauwazy, iz
wspomniany przeze mnie wymdg stoi w mocnej
opozycji do zdan powyzszych, zwlaszcza w kwestii
dostepnosci stopni instruktorskich jako ,,narzedzia”
wlasnego rozwoju — dla wszystkich. Uchwata ta nie
jest zatem pod tym wzgledem spdjna wewngtrznie.
O spdjnosci zewnetrznej tez za bardzo nie moze
by¢ mowy, gdyz System pracy z kadra przewidu-
je, ze: Petnienie okreslonej funkcji w organizacji
jest scisle powigzane z posiadaniem stopnia in-
struktorskiego, bedgcego wyznacznikiem poziomu
rozwoju instruktora. Nie za§ odwrotnie! Harcerski
system wychowawczy za$§ wyraznie okre$la, ze:
W harcerstwie najwazniejszy jest cztowiek i jego
wszechstronny rozwoj. Stwarzamy takie warun-
ki, aby kazdy indywidualnie niezaleznie od wieku,
plci, doswiadczenia, zainteresowan mogt znalezé
swoje miejsce w ZHP. Dbamy o wszechstronny roz-
woj jednostki. Wigc jak si¢ ma do tego wymaganie
w nowym SSI dotyczace pelnienia konkretnych
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DO RADY NACZELNEJ ZHP

funkcji jako warunku dalszego instruktorskiego
rozwoju? Odpowiedz jest prosta — nijak!

Stopien instruktorski w sposob szczegolny wpisuje
si¢ w histori¢ naszego ruchu oraz w tradycje harcer-
skie. Jest realnym i skutecznym elementem skadinad
bardzo ubogiego systemu motywacyjnego w naszej
organizacji, zwlaszcza dla 0sob dorostych. Odebra-
nie rownego dostepu do tej drogi dalszego wlasnego
rozwoju komukolwiek nie jest w mojej opinii ani
harcerskie, ani braterskie, ani instruktorskie.

Biorac pod uwage fakt, ze Statut ZHP do najistot-
niejszych harcerskich wartodci zalicza: sprawie-
dliwo$¢, rownouprawnienie, tolerancje, wolnos¢,
przyjazn, za$ przede wszystkim braterstwo, odwa-
zam si¢ gltosno powiedzieé, ze rozpatrywany zapis
jest po prostu niezgodny z najwazniejszym doku-
mentem naszej organizacji, a wprowadzenie go
w zycie bedzie dziatac¢ na szkodg, nie za$ dla dobra
ZHP. Co wigcej, wedlug mnie owo zdanie oraz to,
jaki przekaz ono ze soba niesie — co zadziwia mnie
1 irytuje w organizacji o charakterze spotecznym
oraz wychowawczym — ma znamiona segregacji ze
wzgledu na niepetnienie w ZHP konkretnej funkcji.
Dostrzegam réwniez w tym krzywdzacym wymogu
cechy dyskryminacji posredniej, rozumianej w tym
przypadku jako wprowadzenie pozornie neutral-
nego przepisu, kryterium lub dziatania w prakty-
ce powodujacego niekorzystng sytuacj¢ dla osoby
lub pewnej grupy o0sob (cztonkowie, ktdrzy funkcji
druzynowego/druzynowej lub przybocznego/przy-
bocznej — z ré6znych przyczyn nie petnity, nie pelnia
i nie beda pelni¢) w porownaniu z innymi osobami
(tymi, ktére na wzmiankowanych funkcjach byty,
sg lub beda). Nie jest to prawnie i obiektywnie uza-
sadnione, a $rodki majace shuzy¢ osiagnieciu tego
celu nie sg wlasciwe i niezbe¢dne. Ponadto 6w zapis
moim zdaniem, zdaniem dtugoletniego instruktora
1 magistra pedagogiki, jest takze po prostu niewy-
chowawczy!

Aby unaoczni¢ absurdalno$¢ tego wymagania,
postuze si¢ analogia w stosunku do nizszego oraz

wyzszego stopnia instruktorskiego. Gdyby czton-
kowie Rady Naczelnej w swojej uchwale byli cho¢
troche konsekwentni (o co w zadnym razie nie po-
stuluje!) powinni uwzgledni¢ réwniez tego typu
Zapisy:

PRZEWODNIK/PRZEWODNICZKA

Warunki otwarcia proby

1. Ztozenie Przyrzeczenia Harcerskiego.

2. Przedstawienie KSI programu swojej proby za-
pewniajgcego realizacje wymagan.

3. Ukonczone 16 lat.

4. Ma doswiadczenie na funkcji zastepowego lub
podzastepowego.

oraz

HARCMISTRZ/HARCMISTRZYNI

Warunki otwarcia proby
1. Pozytywnie oceniona praca instruktorska przez
co najmniej 12 miesiecy od przyznania stopnia
podharcmistrza.
2. Zaliczona stuzba instruktorska.
3. Ukonczone 21 lat.
4. Przedstawienie KSI programu swojej proby za-
pewniajgcego realizacje wymagan.
5. Udziat w ksztatceniu kadry.
6. Ma doswiadczenie na funkcji komendanta hufca
lub z-cy komendanta hufca (ewentualnie komen-
danta szczepu lub z-cy komendanta szczepu).

Z tej perspektywy przysztos¢ ZHP nie jawi si¢ juz
tak r6zowo, co wiecej ani granatowo, ani zielono,
ani tym bardziej — czerwono. W naszej organizacji
petni si¢ réznorodne funkcje i cho¢ ostatnio ktadzie
si¢ (co wydaje si¢ by¢ oczywiste) szczegdlny na-
cisk na druzynowe i druzynowych, to kardynalnym
btedem jest niedocenianie tych wszystkich innych
0soOb, ktore swoja — czgsto bardzo cigzkg 1 mniej
wdzigczng — instruktorskg stuzba i praca dzialaja
dla dobra Zwiazku. Dlaczego wigc Rada Naczel-
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na chece takim osobom zamkna¢ droge rozwoju
poprzez stopien podharcmistrza/podharcmistrzy-
ni, a co za tym idzie harcmistrza/harcmistrzyni,
ostabiajgc tym samym szeroko rozumiany autory-
tet i etos instruktora? Jezeli my instruktorzy sami
nie bedziemy siebie nawzajem szanowac, to nasza
stuletnia organizacja juz dwustu lat na pewno nie
doczeka...

Pelnitem w harcerstwie przerézne instruktorskie
role (w tym druzynowego) i z moich obserwacji
wynika, ze samo bycie na jakiej§ funkcji w Zad-
nej mierze nie moze by¢ podstawa do pozytywnej
oceny kogo$, komu si¢ ja powierzyto. Skad zatem
zalozenie, ze kto$, kto ma w swoim zyciorysie czg-
sto jedynie ,,$§lad” bycia druzynowym/druzynowsg
lub przybocznym/przyboczng wywiazywat si¢ ze
swoich obowiazkéw i zadan nalezycie? Jaka mamy
pewnos¢, ze funkcje te nie byly petnione tylko ,,na
papierze”? Gdzie sprawiedliwos¢, gdy ewentual-
nych ,leserow” na wzmiankowanych funkcjach
stawia si¢ obligatoryjnie wyzej od osob, ktorym
by¢ druzynowymi lub przybocznymi — z réznych
przyczyn — nie bylo, nie jest lub nie begdzie dane,
a ktore mogg sie wywigzywaé ze swoich obowigz-
kow na innych funkcjach po mistrzowsku? Jako
cztonek KSI i instruktor zawsze staratem si¢ oce-
nia¢ ludzi nie przez sam ,,fakt mianowania”, lecz
na podstawie ich zaangazowania, pracowitosci,
kreatywno$ci, odpowiedzialnos$ci, efektow dziatan
itp., wynikajacych z petnionej funkcji. Rada Na-
czelna ma na to zgota inny — zdecydowanie chy-
biony — sposoéb. A szkoda!

Majac na uwadze pojawiajace si¢ — zwlaszcza
ostatnio — w Zwiazku Harcerstwa Polskiego, jak
réwniez w przestrzeni publicznej lub wirtualnej
(dos¢ pogardliwe w swojej wymowie) opinie i gto-
sy wypowiadane przez instruktoré6w wobec innych
instruktorow, ktorych odzwierciedleniem sg tego
typu hasta: ,niech wiedza, gdzie ich miejsce”,
,odsuniemy ich od wychowania”, ,instruktorzy
od fizycznej roboty”, ,,oni si¢ nie znaja na wycho-
waniu”, ,,kadra od trzepania kocoéw”, ,,stanowiska
obstugowe”, ,,wychowawcy od siedmiu bolesci”,
,kadra kwaterkowo-kuchenkowa”, ,,zepchniemy
ich na margines”, ,,instruktorzy od toitoiow” itp.,
chciatbym nam wszystkim przypomnie¢, ze kazdy
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petnoprawny instruktor jest z zatozenia — i to na
réwni ze wszystkimi innymi — przede wszystkim
wychowawca. ..

ZOBOWIAZANIE INSTRUKTORSKIE:

Przyjmuje obowigzki instruktorki/instruk-
tora Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Jestem
Swiadoma/$wiadomy odpowiedzialnosci
harcerskiego wychowawecy i opiekuna. Bede
dbac¢ o dobre imie harcerstwa, przestrzegac
Statutu ZHP, pracowac nad soba, pogtebiac
swojg wiedze i umiejetnosci. Wychowam
swego nastepce. Powierzonej przez Zwigzek
Harcerstwa Polskiego stuzby nie opuszcze
samowolnie.

ZHP to nie tylko gromady i druzyny czy tez dzie-
ci i mtodziez. To rowniez szczepy, kregi instruk-
torskie lub akademickie, kluby specjalnosciowe,
roznorodne zespoly i komisje, wreszcie harcerskie
wladze, skupiajace osoby w roznym wieku i z r6z-
nymi harcerskimi zyciorysami. Czlonkowie tych
,,podmiotéw” stanowig znaczny procent stanu 0so-
bowego naszej organizacji i maja takie same pra-
wa cztonkowskie, w tym prawo do rozwoju przez
realizacj¢ wszystkich stopni instruktorskich, jak
1 inni. Tak mi si¢ przynajmniej do tej pory wyda-
walo...

Zawsze napawato mnie duma, iz Zwigzek Harcer-
stwa Polskiego jako organizacja mtodziezowa nie
spycha na margines zapomnienia wszystkich tych,
ktérzy dziecigctwo oraz mtodo$¢é maja juz dawno
za soba, a ktorzy cate swe zycie powigzali wlasnie
z harcerstwem. Wedlug mnie to wspaniate, iz obok
pracy wychowawczej na rzecz dzieci i mlodziezy
nasza organizacja potrafi pracowaé z osobami do-
rostymi, pokazujac jednocze$nie, ze takie dziedzi-
ny, jak andragogika czy nawet gerontologia, nie sa
nam obce. Miejmy i t¢ §wiadomos¢, ze sa programy
prob na stopnie podharcmistrzowskie oraz harcmi-
strzowskie, ktore swoim bogactwem 1 poziomem
stanowia prawdziwy wzor proby instruktorskiej,
a ktore byly realizowane przez instruktorki i in-



struktorow w wieku mocno za-
awansowanym, za$ cz¢$¢ z tych
0s6b funkcji przybocznych lub
druzynowych nigdy nie peknita.
Ja takie proby widziatem! Wigc
tym bardziej wcigz nie moge po-
jac, jak mozna ,,0dgornie” przed
kimkolwiek te droge na zawsze
zamykac?

Pragne takze zwrdci¢ uwage
cztlonkow Rady Naczelnej na
fakt, iz harcerstwo ma w pod-
harcmistrzowsko-harcmistrzow-
skim gronie wiele wspaniatych
wychowawczych  autorytetow
(specjalnie nie wymieniam na-
zwisk, by nie umniejszy¢ ni-
kogo), ktore nigdy nie pehity
funkcji przybocznych lub dru-
zynowych, a zajmowaly — na
przestrzeni wielu lat — rézno-
rodne, roéwniez te najwyzsze
stanowiska w naszej organizacji
(zar6wno w warunkach pokoju,
jak 1 w czasach wojny), wyzna-
czajac harcerskie oraz pedago-
giczne kierunki i trendy. Swoim
niesprawiedliwym zapisem Rada
Naczelna niestety godzi rowniez
w pamig¢ tych osob...

Na podstawie wszystkich po-
wyzszych argumentow, dla dobra
Zwiazku Harcerstwa Polskiego
wnioskuje zatem o wykreslenie
7z nowego Systemu stopni in-
struktorskich nastgpujacego sfor-
mulowania: Ma doSwiadczenie

na funkcji druzynowego lub
przybocznego.
Czuwaj!

HM. ZDZISLAW MALOLEPSZY

£0DZ, 26.10.2016 R.

insrtuktor wychowawca

Pytania
o kadre wspierajaca

chwalone niedawno przez Rad¢ Naczelng ZHP zmiany
l | Systemu stopni instruktorskich po poczatkowej fali entu-
zjazmu wywotaly w Zwigzku do$¢ mieszane opinie. Wie-
Iu instruktorow przyjeto je pozytywnie, jako potrzebne od dawna
i mocno juz spoznione przesunigcie akcentow na wychowawcze
dziatania kadry. Z drugiej strony cze$¢ srodowisk zgtaszata obawy
o dalszy los o0sob, ktora przestaty si¢ miesci¢ w nowym ksztalcie
SSI — kwatermistrzow, kadry organizacyjnej, w czeSci — specjal-
nosciowej, czyli ogolnie pojetej kadry wspierajacej. Wchodzacy
w zycie z poczatkiem nowego roku regulamin stopni instruktor-
skich, a wigc takze sam status instruktoréw ZHP, zostat w pelni
$wiadomie przeznaczony wytacznie dla instruktoréw-wychowaw-
cow, przede wszystkim druzynowych i szczepowych. Efektem
ubocznym jest jednak fakt, ze w tym momencie dla kadry wspie-
rajacej nie zostato nic. Przyktady obu stanowisk moglismy prze-
czyta¢ w poprzednim numerze ,,Czuwaj”.

W dyskusjach, ktore rozgorzaty w internecie, cze$¢ cztonkéw Rady
Naczelnej deklarowata wolg powrotu do kwestii kadry i uzupetnie-
nia obecnych rozwigzan o propozycje skierowane do kadry wspie-
rajacej, tak by efektem byt catosciowy, spdjny system pracy z kadra
w Zwigzku. Rodzi si¢ wigc pytanie, jak w obecnej sytuacji mozna
rozwiaza¢ kwesti¢ kadry pomocniczej?

Wydaje sig¢, ze sam instrument badz instrumenty nie powinny by¢
punktem wyjscia, a wynika¢ musza z uzgodnionych w pierwszym
kroku odpowiedzi na kilka pytan:

Jaka ma hyé pozycja kadry wspierajacej w Zwigzku? JesteSmy
organizacja wychowawcza, logiczne wigc wydaje si¢, ze najwyz-
szy status winna mie¢ kadra prowadzaca t¢ wlasnie dziatalno$¢
(co dotychczas wcale nie byto oczywiste, jako ze przy dzisiejszej
strukturze Zwiagzku wysokie stanowiska czesto wymagaja kompe-
tencji specjalistycznych, nie za§ wychowawczego mistrzostwa).
Z drugiej strony, kazda osoba dobrowolnie wnoszaca wkiad w re-
alizacj¢ misji ZHP zastuguje na docenienie i traktowanie takie-
go wsparcia jako oczywistego i nalezacego si¢ ,,z automatu” nie
jest sposobem na dtugofalowe utrzymanie zmotywowanej kadry
pomocniczej. Wyroéwnanie pozycji obu grup kadry bedzie moim
zdaniem najwazniejsze i najtrudniejsze.
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Czy dla kadry wspierajacej ma
byé dostepny status instruktorski?
Dzi$ jest on warunkiem dostepu do
wiekszosci kadrowych ,,atrakcji”, od
wiekszo$ci szkolen przez prawo pet-
nienia niektorych funkeji — w tym nie
bezposrednio wychowawczych! — po
zwigzkowe odznaczenia. Najprostsze
wydawatoby si¢ rozszerzenie dzisiej-
szego systemu o dodatkowy stopien
instruktorski dla kadry wspierajace;.
Realna, acz duzo bardziej skompliko-
wang alternatywa jest uwzglednienie
w systemie naszych regulaminow ist-
nienia kadry nieinstruktorskiej.

W jakim stopniu rozwéj kadry
wspierajacej ma byé ujety w ramy
formalne? Czy chcemy stymulowa¢d
wszechstronny rozwdj tej kadry, czy
jedynie nabywanie kompetencji nie-
zbednych w wybranych dla siebie
dziedzinach, a moze tylko potwier-
dzaé status harcerskiej kadry, pozo-
stawiajac rozwoj indywidualnej pra-
cy poszczegolnych osob?

Dopiero z odpowiedzi na powyzsze
pytania powinien wytoni¢ si¢ ksztatt
narzgdzia badz systemu narze¢dzi
przeznaczonych dla kadry wspiera-
jacej — a by¢ moze wspodlnych dla
catej kadry ZHP, wychowawczej
i niewychowawczej. Mozna sobie
tu wyobrazi¢ pojedynczy stopien in-
struktorski lub nieinstruktorski, od-
znake kadry wspierajacej w jednym
lub kilku stopniach, Mape¢ kompeten-
¢ji, zupetnie nowe narzedzie, a moze
kombinacje kilku z powyzszych...
Wszystko zalezy od wizji kadry
wspierajacej, jaka ostatecznie Rada
Naczelna wypracuje.

HM. ANDRZEJ SAWULA
PRZEWODNICZACY KSI CHORAGWI GDANSKIEJ
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Stopien instruktorski w ZHP nie jest honorem,

stopien instruktorski jest potwierdzeniem
kompetencji wychowawczych

Autorom listu otwartego
w odpowiedzi

skiej do Rady Naczelnej ZHP w sprawie zmian w SSI

(zamieszczony byt w pazdziernikowym numerze ,,Czu-
waj”, red.). Co mysle? Problem, z ktérym zwracaja si¢ jego
autorzy, jest problemem natury fundamentalnej. To jest pod-
stawa filozofii funkcjonowania naszej organizacji, a nalezy
zauwazy¢, ze rozwigzania zawarte w uchwalonym Systemie
stopni instruktorskich ida w odmiennym kierunku niz postu-
lowany przez autoréw listu.

Przeczytalem list otwarty instruktoréw Choragwi Gdan-

Niewatpliwie zgoda jest co do tego, ze prawo do decydowania
o tym, co dzieje si¢ w ZHP, przystuguje instruktorom harcer-
skim, czyli formalnie osobom posiadajacym stopnie instruk-
torskie. Roznica dotyczy tego, kim powinien byé instruktor.

Jezeli dobrze rozumiem intencj¢, to autorzy listu postulujg
koncepcje¢, na mocy ktorej kazdy dorosty cztonek naszej or-
ganizacji, majacy kompetencje do zarzadzania, umiejetnosci
menedzerskie czy specjalistyczne z tej racji powinien mie¢
mozliwos$¢ bycia instruktorem. Czyli ZHP powinien takiemu
czlonkowi naszej organizacji umozliwi¢ zostanie instruktorem
poprzez doskonalenie wtasnie na tych polach stuzby.

Taka koncepcja nie jest specjalnie nowa. W latach dziewigc¢-
dziesigtych ubieglego stulecia mieliSmy SSI oparty na hasle
uczen-czeladnik-mistrz, gdzie byty rozne $ciezki dochodzenia
do mistrzostwa. Sciezka wychowawcy byla tylko jedna z kil-
ku. Potem jednak nastgpita ewolucja w strong instruktora-wy-
chowawcy.

Dotychczasowemu Systemowi stopni instruktorskich zarzuca-
tem, ze roztozenie akcentow tworzy sytuacje, w ktorej szereg
»przewodnik — podharcmistrz — harcmistrz” jest odpowiedni-
kiem szeregu ,,instruktor pracujacy z podopiecznymi — har-
cerski menedzer $redniego szczebla — harcerski menedzer




wysokiego szczebla”. Pragnalem, by bylo to uszeregowane
tak: ,,harcerski wychowawca — prawie znakomity harcerski
wychowawca — mistrz w harcach i harcerskim wychowaniu”.

W mojej ocenie roztozenie akcentdow w uchwalonym przez
nas systemie stopni zmierza wlasnie w tym preferowanym
przeze mnie kierunku.

Na zarzut, ze nowy SSI utrudnia specjalistom, menedzerom,
kadrze wspierajacej zdobywanie stopni instruktorskich, bo
musieliby zaja¢ si¢ pracg wychowawcza, odpowiadam: Tak!
To wlasnie tak ma by¢. Wystarczy przeczyta¢ Zobowigzanie
Instruktorskie, by u§wiadomi¢ sobie, kim ma by¢ instruktor.

Na zarzut, ze to utrudnia ,,niewychowawcom” (troch¢ uprasz-
czam, rzecz jasna) petnienie funkcji we wtadzach ZHP, od-
powiadam: Tak! To wlasnie tak ma by¢. JesteSmy organiza-
cja przede wszystkim powotang do wychowywania i decyzje
o tym, jak wychowywaé, powinni podejmowaé wychowaw-
¢y. W przeciwnym wypadku ryzykujemy, ze gldéwnym celem,
nie §rodkiem, stanie si¢ na przyktad zarabianie pieni¢dzy.

Na zarzut, ze w efekcie nowego SSI komendantem hufca czy
choragwi nie begdzie mogt by¢ na przyktad fachowiec od fi-
nansow czy zarzadzania, ale bez do§wiadczenia w pracy wy-
chowaweczej, odpowiadam: nie chce by¢ druzynowym w or-
ganizacji, ktorg bedzie zarzadzaé ktos, kto prace druzyny zna
tylko teoretycznie, choéby miat i trzy doktoraty z marketingu,
zarzadzania czy public relations.

Na zarzut, ze poprzez takie zmiany w systemie stopni instruk-
torskich narazamy si¢ na odptyw kadry wspierajacej, odpo-
wiem: jest takie ryzyko. Wprawdzie znam sporo wspania-
tych Iudzi bedacych kadra wspierajaca, ktorzy chcg wspieraé
wychowanie a nie zarzadzaé, ale by¢ moze s3 i tacy, ktorzy
chcieliby honoru bycia instruktorem i korzysci z tego wypty-
wajacych, nie bedac wychowawca. Ja uwazam, ze stopien in-
struktorski w ZHP nie jest honorem, stopien instruktorski jest
potwierdzeniem kompetencji wychowawczych. To, jak hone-
rowaé kadre wspierajaca, jest tematem na inng rozmowe.
Podobnie to, jak pracowaé z kadra wspierajaca, w jaki sposob
dawac jej poczucie wspdlnoty z organizacja, poczucie przy-
datno$ci 1 wdzigcznosci ze strony ZHP.

HM. DARIUSZ BRZUSKA

DRUZYNOWY
CZLONEK RADY NACZELNEJ ZHP
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DOKAD ZMIERZAMY W PRACY Z KADRA?

miany w Systemie stopni instruktorskich
otworzyly wazng debate o roli instruktorow-
-wychowawcow i kadry wpierajacej w dzia-

taniach harcerskich. Jaki powinien by¢ jej kierunek
1 czy potrzebne nam zmiany w tym zakresie?

Po przyjeciu w pazdzierniku przez RN ZHP no-
wego SSI pojawily si¢ dwa listy otwarte do Rady
Naczelnej, w ktérych autorzy zwracaja uwage na
to, ze zmiany w systemie rozwoju instruktorow ida
w kierunku wzmacniania instruktorow-wychowaw-
cow, zamykajac droge rozwoju kadrze zajmujace;j sie
innymi sprawami niz praca wychowawcza — kadrze
finansowej, promocyjnej itp. To nie jest w ZHP dys-
kusja nowa. Mam wrazenie, ze trwa z rdznym nasile-
niem w naszej organizacji od lat. Do tej pory jednak
bali$my si¢ poczyni¢ zdecydowane kroki w ktoras
strong. W efekcie ani nie wspieralismy wystarczaja-
co mocno rozwoju instruktorskiego, ani nie dawali-
$my klarownego pola do rozwoju kadrze zajmujacej
si¢ u nas innymi obszarami niz wychowanie. Tym-
czasem kiedy kierowca nie ma pewno$ci obranego
kierunku i na skrzyzowaniu kreci kierownica w r6z-
ne strony, to niechybnie musi doj$¢ do kraksy...

Celem harcerstwa jest wychowywanie
mtodego cztowieka. Po to powstaliSmy
ponad 100 lat temu i taki jest nasz cel
dzisiaj.
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To jest nasz cel podstawowy. Kto$ powie, ze w Sta-
tucie ZHP zapisanych jest wiele celow. To prawda,
ale ten jeden jasno okreslony zawsze jest prioryte-
tem, pokazuje sens istnienia harcerstwa. Wycho-
wywa¢ mlodych ludzi, wspiera¢ ich we wszech-
stronnym rozwoju w duchu warto$ci wynikajacych
z Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego. To wazne,
zeby$my wcigz sobie o tym przypominali, bo cel,
ktory spuszczamy z oka, ucieka. Chowa si¢ gdzies,
a my zagubieni zaczynamy rozglada¢ si¢ na boki
i wynajdujemy poboczne sprawy, ktore, owszem,
czesto sa bardzo wazne, ale celem glownym nie
s3. JesteSmy po to, zeby wychowywac. Nie da si¢
jednak tego robi¢ skutecznie, ba, nie da si¢ tego ro-
bi¢ w ogoéle bez kadry, ktora ten cel bedzie znata,
rozumiata i bedzie si¢ z nim w pelni utozsamiac.
Dlatego tak wazne jest, aby wspiera¢ kadre w jej
rozwoju w tym wilasnie kierunku — w kierunku by-
cia wychowawca.

Ostatni Zjazd ZHP wyznaczyl cele rozwoju orga-
nizacji na kolejne lata. Delegaci zgodzili si¢ co do
kilku kluczowych kwestii, ktore leza u podtoza tej
dyskusji— ZHP powinien dazy¢ do tego, aby wszyst-
kie druzyny dziataty w zgodzie z metoda harcerska,
system pracy z kadrg powinien by¢ wdrozony we
wszystkich harcerskich komendach a Zwiazek po-
winien osiggac¢ wzrost liczebny. Tylko tyle i az tyle!
Kwintesencja naszego dziatania. To prawda, Zjazd
wyznaczyl jeszcze wiele dziatan w innych obsza-
rach, takich jak dokumentacja, finanse itp., ale one
wszystkie majg stuzy¢ jednemu — zeby w ZHP byto




wigcej coraz lepszych gromad i druzyn, a druzy-
nowi byli przygotowani i zmotywowani do pracy
z dzie¢mi i miodzieza. Taki kierunek obrat Zjazd,
a nastepnie wybrat wtadze naczelne, ktore powinny
przez kolejna kadencje te cele zrealizowac.

Trzymajac si¢ wyznaczonego przez kierowce kie-
runku, Rada Naczelna ZHP stara si¢ konsekwentnie
podaza¢ w te strong, aktywnie dziala w obszarze
dokumentéw wewnetrznych, jak i kreowania dys-
kusji instruktorskiej. To wilasnie dlatego w ubie-
gtym roku odbyta si¢ debata podsumowujaca po-
ziom wdrozenia Systemu pracy z kadra w ZHP. Ta
dyskusja odbywata si¢ dwutorowo. Wilasny raport
przygotowal Wydzial Pracy z Kadra GK ZHP, na-
stgpnie Rada Naczelna przy udziale zaproszonych
gosci omowita nie tylko sytuacje w pracy z kadra,
ale tez jej wptyw na jako$¢ pracy druzyn — na reali-
zacj¢ pierwszego kierunku Strategii rozwoju ZHP
zaktadajacego prace druzyn zgodnie z metoda. To
byl punkt wyj$cia do powiedzenia sobie, w ktoérym
miejscu na tej drodze jestesmy i co nalezy zrobic,
zeby byto lepiej. W tym czasie rada przeprowadzita
w organizacji cykl konferencji na temat ewentual-
nych zmian w Przyrzeczeniu i Prawie Harcerskim,
czyli fundamentach naszych warto$ci wychowaw-
czych. Odbyta si¢ tez na ten temat rozmowa w pro-
gramie naszej harcerskiej telewizji, zorganizowana
przez GK ZHP.

Po tej dyskusji i po rozmowach instruktorskich
Przewodniczacy ZHP otrzymat petycje instrukto-
réw dotyczaca potrzeby wzmocnienia pracy z Pra-
wem Harcerskim. Okazato si¢, ze instruktorzy nie
wiedza, jak pracowa¢ z Prawem w druzynach. Nie
wiedzg, bo z nimi tez nikt nie pracuje. Analiza po-
ziomu wdrozenia Systemu pracy z kadra wykazata,
7e jeszcze sporo pozostaje do nadrobienia. System,
aby byt skuteczny, musi dziala¢ w catosci, wszyst-
kie jego elementy musza pracowac jak naoliwiona
maszyna — inaczej zacina si¢, zwalnia, a w krytycz-
nej chwili staje. W wielu srodowiskach System pra-
cy z kadrg dziata wybidrczo. Najskuteczniej dziata
w ZHP proces ksztatcenia kadry, wigkszo$¢ hufcow
zaspokaja potrzeby swoich instruktor6w w tym za-
kresie. Duzo gorzej wyglada kwestia statego wspar-
cia. Czesto zapominamy tez, ze slabe wsparcie na
jednej funkcji blokuje pozyskiwanie tej osoby do
kolejnej funkcji po zakonczeniu petionej stuzby.

insrtuktor wychowawca

W ten sposdb, stawiajac wysokie wymagania i nie
pomagajac w ich spetnianiu, tracimy kadre, powo-
dujemy, ze wypala si¢ zbyt szybko.

Majac to wszystko na uwadze, Rada Naczelna przy-
jeta bardzo wazng uchwate o kierunkach pracy z ka-
dra na dwa lata (2016-2017). Kierunki wyznaczyty
droge, ktéra powinnismy podaza¢ z kadra Zwiazku.
Za gtéwne cele uznano doprowadzenie do sytuacji,
w ktorej druzyny dziatajg metoda harcerska i w kaz-
dym swoim dziataniu §wiadomie realizujg harcerski
ideat wychowawczy, praca wszystkich pozioméw
harcerskiej struktury odbywa si¢ zgodnie z Syste-
mem pracy z kadrg w ZHP. Trzy jasno sprecyzowa-
ne cele, ktore nie sg nowoscia. Sg jedynie w aspek-
cie pracy z kadrag wzmocnieniem kierunku, ktory
wyznaczyl wezesniej Zjazd ZHP i konsekwentnym
dziataniem w celu ich realizacji.

Jestesmy organizacjg wychowawcza.
Swoim dziataniem powinnismy
dawa¢ przyktad celowego

i kierunkowego dziatania.

Nie inaczej jest w tym przypadku. Rada Naczelna
okreslita, ze wyznaczone przez nig kierunki po-
winny by¢ zrealizowane migdzy innymi poprzez
oddzialywanie posrednie i pokazywanie dobrych
wzorcow, przez prowadzenie metoda harcerska
wszystkich form ksztatlceniowych, nakierowanych
na rozwoj instruktorski i przygotowujacych do
funkcji, podkreslenie roli przyktadu osobistego in-
struktora, statej pracy z Prawem i Przyrzeczeniem
Harcerskim ze wszystkimi cztonkami ZHP (w tym
rowniez z kadrg!) oraz ksztaltowanie osobowosci
instruktoréw jako wychowawczego wzorca i zrodta
stymulujacego, stale doskonalonego programu har-
cerskiego.

Brzmi to moze troch¢ skomplikowanie, ale c6z,
taka jest natura aktow prawnych. Tak naprawde, to
wszystko jest bardzo proste. Wystarczy metodg har-
cerskg skutecznie wprowadzi¢ do wszystkich dzia-
tan z kadra, ozywi¢ w harcerstwie prace z Prawem
Harcerskim i stara¢ si¢ przykladem wtasnej posta-
wy 1 wlasnych dziatan wskazywac¢ droge przysztym
i mlodym instruktorom. I to dziata! Od 100 lat.
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temat z oktadki

Rada Naczelna przy okazji wyznaczenia kierunkow
zobowigzala tez siebie oraz Glownag Kwatere do
przegladu i modyfikacji wszelkich narzedzi pracy
z kadra (w tym miedzy innymi stopni instruktor-
skich, standardow szkolen, odznak kadry ksztal-
cacej, odznak programowych), tak aby stuzyty po-
glebianiu zrozumienia i dziatania zgodnie z metoda
harcerska. To wtasnie dlatego w tym roku trwa row-
nolegle tyle prac nad dokumentami dotyczacymi
pracy z kadra.

Zmiany w Systemie stopni instruktorskich
stuza wzmocnieniu wychowawczego
charakteru organizacji, Swiadomego
ksztaltowania instruktorow,

ktorzy maja prowadzi¢ prace
wychowawcza w druzynach

z dzieémi i mtodzieza.

Kluczowa zmiana w Systemie stopni instruktor-
skich to jasne podkreslenie, ze SSI przeznaczo-
ny jest dla rozwoju instruktorow-wychowawcow.
Cho¢ do tej pory system zaktadat rozw¢j instruktora
jako wychowawcy, to w zestawieniu z rzeczywisto-
$cig nie zawsze jednoznacznie go interpretowano.
Dlatego zapis o instruktorze-wychowawcy pojawia
si¢ juz w pierwszym zdaniu preambuty do systemu.
Decyzja ta odpowiada na wieloletnie watpliwosci,
kim powinna by¢ kadra skladajaca Zobowigzanie
Instruktorskie i posiadajaca stopien instruktorski.

Zapis z preambuly przewija si¢ kolejno przez
wszystkie stopnie. Pojawiaja si¢ zapisy w przewod-
niku o stuzbie w druzynie, wydtuzony zostat czas
takiej stuzby. Potozono naciski na $wiadome sto-
sowanie Harcerskiego systemu wychowawczego,
w tym metody harcerskiej — od stopnia przewod-
nika, az do mistrzostwa w tym zakresie u kazdego
przysztego harcmistrza. Druzynowych i przybocz-
nych chcemy zachgci¢ do bardziej aktywnego dzia-
fania z druzyna: do wyjscia w teren, do kontaktu
z przyroda, harcow i gier, ale przede wszystkim do
tworzenia atrakcyjnego i madrego programu wyni-
kajacego z tresci Prawa i Przyrzeczenia Harcerskie-
go. W stopniu przewodnika i podharcmistrza poja-
wilo si¢ wymaganie o potrzebie czytania ksigzek
harcerskich. Dobrze dobrane, madre i inspirujace
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instruktorskie lektury sg czasem w stanie dokonaé
glebszej zmiany w rozwijajacym si¢ instruktorze
niz wiele innych prowadzonych réwnolegle dzia-
fan. Tym bardziej, ze ogdlnodostepne badania,
pokazujac niski poziom czytelnictwa w spoleczen-
stwie, stawiajg przed harcerstwem jeszcze jedno
wyzwanie. W stopniu podharcmistrza i harcmistrza
potozono nacisk na aktywna prace z kadra zgodnie
z modelem Systemu pracy z kadrg.

W ideach i wymaganiach wszystkich stopni po-
tozono nacisk na aktywne wykorzystywanie stuz-
by w dziataniach instruktoréw i druzyn. Chcemy,
aby harcerstwo wychowywato mtodego cztowieka
otwartego na potrzeby $wiata. Harcerstwo powin-
no dawa¢ swoim cztonkom mozliwo$¢ przezycia
takiej stuzby, ktoéra ich poruszy, ktéra pokaze, ze
maja realny wpltyw na to, w jakim $wiecie zyjemy.
Harcerstwo ostatnio zbyt czesto uczy mtodych lu-
dzi skupienia na sobie, zapominajac o stuzbie jako
jednej z fundamentalnych zasad harcerskiego wy-
chowania. Mamy nadzieje, ze te zapisy pomoga to
zmienic.

Generalnie zmiany w Systemie stopni instruktor-
skich zostaly przyjete pozytywnie. Projekt zmian
w SSI konsultowany byt bardzo szeroko. Odbyty
si¢ zbiorki w choragwiach, w ktorych wzigto udziat
ponad 400 instruktorow. Ostatecznie swoje uwa-
gi do projektu zlozyto 14 choragwi. Tak szerokich
konsultacji nie byto dawno. W zbiorkach prowadzo-
nych przez cztonkéw Rady Naczelnej brali udziat
cztonkowie choragwianych i hufcowych KSI, in-
struktorzy z komend choragwi i hufcéw, opiekuno-
wie prob. To byta otwarta dyskusja. Rozmawialismy
o roli instruktoréow w ZHP. Zastanawialismy si¢, kim
tak naprawd¢ ma by¢ przewodnik, podharcmistrz
1 harcmistrz. Rozmawiali§my o ideach poszczegol-
nych stopni, w zasadzie uktadajac je od nowa. Na
tej podstawie powstawaly potem zapisy warun-
kow otwarcia i zamknigcia prob oraz wymagan na
poszczegdlne stopnie. Uwagi do Rady Naczelnej
zglaszaty rowniez rady choragwi, komendy hufcow
a takze indywidualni instruktorzy. Wszystkie byty
analizowane. Przyjete przez Radg¢ Naczelng zapisy
w SSI sa w duzej mierze wynikiem tej zbiorowe;j
pracy. Dostaliémy bardzo wyrazny komunikat, ze
kadrze instruktorskiej zalezy na wzmocnieniu wy-
chowawczego charakteru Zwiazku.



Przyjmujac takie zapisy w SSI, przeszliémy jako
organizacja do dziatania w zakresie obranego przez
Zjazd celu.

Instruktor w stopniu podharcmistrza

i harcmistrza musi by¢ wychowawca.
Stopien przewodnika jest dla wszystkich
tych, ktorzy chca sie sprawdzic,
przekonad, czy praca wychowawcza,
praca z dzieémi i mtodziezga jest tym,

co chca robi¢, w czym dobrze sie czuja.

Przeciez najlepiej, by probe przewodnikowska
otwieratl przewodnik czy wedrownik, ktory w tym
kierunku szuka pola stuzby. Tym samym kadra,
ktora chce peti¢ funkcje wylacznie wspierajace,
powinna rozwija¢ si¢ w ZHP w inny sposob niz
poprzez stopnie instruktorskie. Rada Naczelna, do-
strzegajac ten problem, jeszcze przed przyjeciem
zmian w SSI wskazywala, ze bedzie pracowata
dalej nad tym zagadnieniem. Juz dzi$ pracuje nad
zmianami w Systemie pracy z kadra, ktore uwzgled-
niajg potrzebe rozwoju kadry wpierajacej. Projekt
po grudniowym posiedzeniu rady bedzie szeroko
konsultowany, podobnie jak konsultowany byt pro-
jekt SSI. Nalezy tez pamigtac, ze na dziatanie kadry
wspierajacej w organizacji duzy wplyw beda miaty
zmiany zwigzane z rozdzieleniem dziatalnosci go-
spodarczej i wychowawczej (o ile przysztoroczny
Zjazd ZHP podejmie decyzj¢ o takim rozdzieleniu
struktury ZHP), a o ktérych dzi$ nie jesteSmy w sta-
nie w zaden sposob wyrokowaé. Warto tez zwrocié
uwage, ze o formach nagradzania/podzigkowania
za aktywne dziatanie kadry wspierajacej Rada Na-
czelna dyskutuje rowniez przy pracach nad zmiana-
mi w uchwale o odznaczeniach ZHP. To wazny ele-
ment w budowaniu czytelnego i uporzadkowanego

insrtuktor wychowawca

systemu rozwijania i motywowania kadry zarowno
tej wychowawczej, jak 1 wpierajace;j.

Dyskusja o kadrze wspierajacej rozpoczeta sie
i trwa. Podczas ostatniej zbiorki przewodniczacych
1 wiceprzewodniczacych rad choragwi duzo mowi-
li§my na ten temat. Wszyscy zgadzamy si¢, ze to
temat wazny. W gronie tym powiedzieliémy sobie
jednak, ze nalezy pamigta¢ o zachowaniu odpo-
wiednich proporcji i niedoprowadzeniu do sytuacji,
w ktorej w organizacji powstang dwa odrgbne piony
kadry niewspotpracujacej ze soba, nierozumiejacej
siebie wzajemnie. Nie powinno tez by¢ tak, ze na-
rzedzia, ktore powstang dla kadry wspierajacej, beda
bardziej rozbudowane niz te dla kadry wychowaw-
czej, ktora jest fundamentem dzialania harcerstwa.

Kadra wspierajgca nasze dziatania
jest bardzo wazna. Jestesmy jako
organizacja wdzieczni wszystkim tym,
ktorzy podejmuja sie zadan
pozwalajacych odciazyc kadre
wychowawcza,

Nalezy jednak pamigtac, Ze to sg dziatania wspiera-
jace. Bez nich harcerstwo be¢dzie moze mniej zorga-
nizowane, mniej widoczne promocyjnie, mniej....,
ale bedzie istnie¢ — bo harcerstwo to ruch. Dziata-
nia wspierajace bez harcerstwa istnie¢ nie beda. Nie
wolno nam straci¢ z oczu celu. Nie mozemy dopu-
$ci¢ do tego, aby kierowca na skrzyzowaniu krecit
niepewnie kierownica.

HM. DOROTA CALKA
PRZEWODNICZACA KOMISJI DS. PRACY Z KADRA RN ZHP

SCIAGN

CZUWAJOWA WKLADKE
Z NOWYM SSI
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ROZWIZYWANIE PROBLEMOW
- model rozmowy

FZABEN

O trzeciej czesci programu LIDER+ i zmianach dot. pracy z kadrg
rozmowa z zastepca naczelnika ZHP hm. Jackiem Smura,

Praca z kadrg wymaga
spokoju, stabilnosci 1 odpowiedzialnosci!

- Jacku, jakie widzisz obecnie priorytety dla pracy z kadra
w ZHP?

Praca z kadra w ZHP jest kluczowa dla przysztosci harcerstwa.
Trzeba ja organizowa¢ w sposob odpowiadajacy aktualnym
potrzebom ZHP, ale ze §wiadomoscia, ze jej efekty beda wi-
doczne dopiero w kolejnym instruktorskim pokoleniu. System
pracy z kadra jest wedtug mnie najwazniejszym, obok realiza-
cji harcerskiego systemu wychowawczego, elementem funk-
cjonowania ZHP. Od jakosci pracy z kadra zalezy jako$¢ har-
cerskiego wychowania. System pokazuje, jak chcemy kadre
pozyskiwac, jak ja ksztalci¢, przygotowujac do petnienia funk-
cji, jak ja wspiera¢ w dziataniu i jak dba¢ o jej samorozwdj.

- Uwazam, ze System pracy z kadrag jest dokumentem za-
chowujacym swoja aktualnos¢. Nie powinien byé po szeSciu
latach zmieniany tylko po to, aby regulowaé¢ doraznie jakie$
szczegotowe rozwiazania.
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Niestety po uchwaleniu tego dokumentu
przez Rade Naczelng w 2010 r. zostato
zaniedbane wdrozenie w organizacji
tego rozwiazania. Hufce zostaly pozosta-
wione same sobie. Pokazata to ewaluacja
Systemu pracy z kadra przeprowadzona
przez nas w 2015 r. Kluczowym wnio-
skiem z ewaluacji jest postulat dokon-
czenia wdrozenia systemu, szczegélnie
wtasdnie na poziomie hufcow.

Dlatego moim kluczowym priorytetem
jest wdrozenie systemu we wszystkich
harcerskich komendach. W tym celu
jako Wydziat Pracy z Kadrag GK ZHP po-
dejmujemy bardzo roznorodne dziatania.

- Jakie?




Rozpoczniemy promowanie Mapy kom-
petencji jako nowego narz¢dzia wspie-
rajgcego programowanie dzialan roz-
wojowych i ksztatlceniowych dla kadry
w ZHP, planowanie indywidualnego
rozwoju instruktorow, prace opiekunow
prob na stopnie instruktorskie. Czeka nas
réwniez wprowadzenie nowych standar-
dow ksztatcenia dotyczacych kursow
przewodnikowskich, podharcmistrzow-
skich i tutaj nowos$¢: kursu harcmi-
strzowskiego, bo takiego standardu do-
tad nie byto. Réwniez dotyczy to kursow
druzynowych.

Wazne jest usprawnienie pozyskiwania
kadry. Temu shuzy wdrazany aktualnie
Program 35+. Pozyskiwanie doroste;j ka-
dry zostato tez wtaczone w program trze-
ciego modutu szkolenia LIDER+.

Ponadto zmieniamy regulamin Odznaki
Kadry Ksztatcacej w taki sposob, aby
stata si¢ dla kadry ksztalcacej $ciezka
rozwojows. Odznaka brazowa bedzie
oznaczaé, ze instruktor posiada umie-
jetnosci trenerskie pozwalajace samo-
dzielnie prowadzi¢ zajecia na kursie
instruktorskim. Srebrna to umiejetnosci
niezbedne do pelienia funkcji szefa
formy ksztalcenia, czyli innymi stowy
komendanta kursu. Ztota bedzie dla
instruktor6w  posiadajagcych umiejet-
noéci i do$wiadczenie w zakresie dia-
gnozowania potrzeb rozwojowych, pro-
gramowania, organizacji oraz ewaluacji
ksztatcenia kadry, dajace mozliwos¢ pet-
nienia funkcji szefa ksztatcenia. Dyskusja
o tym, jakie uprawnienia powinny dawac
poszczegolne odznaki, jest nadal w toku,
staramy si¢ znalez¢ takie rozwigzanie,
ktoére w bezpieczny sposob przeprowadzi
zespoly ksztalcenia przez t¢ zmiang.

Poza tym celem naszej biezacej pra-
cy jest zapewnienie instruktorom we
wszystkich chorggwiach dostepu do
ksztatcenia. Dlatego wspieramy chora-
gwiane zespoty kadry ksztalcgcej oraz
choragwiane szkoty instruktorskie.

rozmowa CzZuwayj

Rada Naczelna ZHP, decydujac w pazdzierniku o zmianie wy-
magan na stopnie instruktorskie, rowniez dotozyta nam pracy.
Wdrozenie tej zmiany bedzie wymagato ze strony naszej Ko-
misji Stopni Instruktorskich w Glownej Kwaterze wielu dzia-
fan ukierunkowanych na wspieranie i dbanie o jako$¢ pracy
KSI w choraggwiach.

Na szcze$cie mam doskonaty zespot wspotpracownikow. Hm.
Joanna Skupinska i hm. Stawek Postek kieruja dziataniami CSI,
hm. Grzegorz Catek jest przewodniczacym KSI przy GK ZHP,
hm. Joanna Marcinkowska kieruje Zespotem Starszyzny. To sg
wybitni instruktorzy i jestem dumny, ze mog¢ z nimi wspot-
pracowaé, tym bardziej ze kazdy z nich umie budowac wtasne
zespoly do realizacji poszczegdlnych programéw i projektow.

— W najblizszych miesiacach w pracy z kadra pojawi sie
wiele nowych elementéw. Nie wszedzie zmiany te spotykaja
sie ze zrozumieniem i peina akceptacja.

O tych zmianach dyskutujemy w CSI, w choragwiach, na ze-
braniach Rady Naczelnej, na forach w internecie. Rozne grupy
instruktoréw wyrazaja swoj krytyczny gtos, podpisujac si¢ pod
petycjami, na przyktad w sprawie zmian w Systemie stopni in-
struktorskich czy standardow ksztatcenia. Dobrze, gdy instruk-
torzy nie sg oboj¢tni wobec tego, co dzieje si¢ w organizacji.
Jednak Zle si¢ dzieje, jesli praca z kadra jest w ZHP polem
konfliktu, sporow, zwalczania czyich$ pogladéw lub uprawia-
nia zakulisowych rozgrywek. Gdy praca z kadra staje si¢ za-
ktadnikiem osobistych ambicji, gdy kto$ ja traktuje jako ele-
ment kampanii wyborczej i trampoling do petnienia waznych
funkcji, to na koniec okazuje si¢, ze w tych sporach najmniej
chodzi o kadre.

Praca z kadra, szczegdlnie w hufcach i choragwiach, wymaga
spokoju, stabilno$ci i odpowiedzialnosci. Uwazam, ze w tej
wielkiej debacie o pracy z kadra nie powinno nam chodzi¢
o to, kto ma racj¢ i czyje poglady zdominujg reszte. Chodzi
0 jednos¢! Jednos¢ wspolnej troski o to, aby nas instruktorow
byto po prostu wiecej, aby wigcej 0sob decydowalo sie na pro-
wadzenie druzyn, aby druzynowi robili w druzynach lepsze
harcerstwo, aby ich w tym wspiera¢ przez skuteczne ksztat-
cenie i pomoc hufca, aby angazujac swoj czas w dziatalno$¢
harcerska, mogli si¢ dalej rozwijaé.

- Co proponujesz w tej sytuacji?
Dajmy sobie czas na wdrozenie planowanych zmian. Oce-
niajmy rezultaty w kilkuletniej perspektywie, prowadzac

ewaluacje funkcjonowania tych narz¢dzi. Nie zakladajmy, ze
Gtowna Kwatera lub Rada Naczelna ZHP, decydujac o ich
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wprowadzaniu, celowo psuje prace z ka-
dra. Nie zakladajmy, ze ci, ktorzy takie
zmiany wdrazaja, majg zte intencje.
Bardzo tatwo formulowaé takie oceny.
Szczegolnie gdy komunikacja w interne-
cie zwalnia niektorych od myslenia i od-
powiedzialno$ci za stowa.

Niestety na wszystkich poziomach orga-
nizacji wida¢ nasz wspolny brak umiejet-
nosci prowadzenia debaty. Jako instruk-
torzy nie umiemy ze soba dyskutowac,
nie umiemy si¢ stuchaé, nie umiemy si¢
konstruktywnie spiera¢. Dzialanie w at-
mosferze podejrzliwosci i braku zaufania
pochtania mnoéstwo energii. Trzeba mie¢
duzo determinacji, zeby robi¢, co do nas
nalezy. Ale rozumiem, Ze to jest niestety
wpisane w noszenie skorzanego sznura.
Ta stuzba wymaga z jednej strony ciaglej
gotowosci do tego, aby ,,ludzkim glosem”
thumaczy¢, co jest wazne i dlaczego tak
a nie inaczej dzialamy, a z drugiej strony
duzo pokory, dystansu do siebie i odpor-
nosci na to, co moze by¢ frustrujace.

- Rozwiazania, ktére wdrazacie, szcze-
gélnie Mapa kompetenciji, czesto spo-
tyka sie z zarzutem, Ze jest narzedziem
korporacyjnym a nie harcerskim.

US$miecham si¢ tylko, styszac ten argu-
ment. ZHP jest duzg organizacja. Skalg
wielko$ci i swoich probleméw przewyz-
szajaca niejedng korporacje. Ponad 100
tysigey ,klientéw wewnetrznych”, 12
tysigcy ,,lideréw”, 17 biur regionalnych,
357 oddziatéw lokalnych, 6130 pod-
stawowych jednostek organizacyjnych,
skomplikowana struktura czworpodzia-
hu wladzy na poziomie centralnym, dwa
procesy gtowne (realizacja harcerskiego
systemu wychowawczego oraz systemu
pracy z kadra), szereg procesow pomoc-
niczych. Tak ZHP wyglada jako mecha-
nizm organizacyjny.

Niektorzy mowia jednak, ze harcerstwo

to nie organizacja, tylko ruch. Zgoda!
Zeby ten ,,;ruch” mogt wptywaé na swo-
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ich uczestnikow, musi mie¢ wtasng strategie rozwoju, programy
dzialania, narzedzia metodyczne, systemy wspierania dziatan
wychowawczych i zaangazowanych liderow. Tak postawiony
dylemat nie ma sensu. Pokazuje tylko niewielka §wiadomos¢,
jak dziata stowarzyszenie lub lokalng perspektywe jego proble-
mow.

Doskonale rozumiem, ze w tym, co robimy, bardzo wazny jest
harcerski klimat. Wiem to, bo jestem druzynowym! Od dwéch
lat petni¢ te funkcje w 424 Druzynie Harcerskiej ,,Grupa Kam-
pinos”. Dlatego wtasnie wolalbym, zeby nasi oponenci z takim
samym zaangazowaniem, z jakim krytykuja ,.korporacyjne”
narzgdzia wdrazane przez CSI ZHP, wzigli si¢ za prowadzenie
nowych druzyn.

Harcerstwo jest przede wszystkim procesem (ruchem) wycho-
wawczym wspieranym przez shuizagca mu organizacjg. Dzi$
jednak, myslac o tym, zeby robi¢ lepsze harcerstwo rozumiane
jako ,,ruch”, musimy umie¢ usprawniaé ,,organizacj¢”. I nie ma
nic ztego w tym, aby korzysta¢ w tej pracy ze sprawdzonych
rozwigzan zaczerpnigtych z pozaharcerskiego swiata. To kwe-
stia intelektualnej otwarto$ci. Tym bardziej, ze w ZHP swoimi
sitami 1 we wlasnym gronie nie wykreowali$my w ostatnim
¢wieréwieczu jakich$ przelomowych rozwiazan, ktore dodaty-
by nowej energii rozwojowi idei harcerskie;j.

Otwoérzmy sie intelektualnie
na czerpanie z réznych dziedzin,

na adaptowanie do harcerskiej specyfiki
rozwigzan zaczerpnietych z zewnatrz ZHP!

Dzi$ w harcerstwie mniej potrzebujemy Rejtanow krzyczacych
,,Nie pozwalam!” zza zastony internetowego hejtu, a bardziej
Aleksandréow Kaminskich majacych zdolno$¢ do tego, aby
czujac 1 szanujgc harcerski klimat, tworzy¢ nowe rozwigzania
wychowawcze, metodyczne, organizacyjne, ktore dadza har-
cerstwu nowy impuls do rozwoju.

- Rozumiem, ze trzeci modut programu szkoleniowego LI-
DER+ w cato$ci poSwigcony jest temu, jak efektywnie reali-
zowac System pracy z kadra w hufcu.

Pierwszy modut programu LIDER+ dotyczy umiejetnosci li-
derskich, drugi rozwija umiejetnosci motywowania kadry.
W ramach tych modutéw do dzisiaj zostato przeszkolonych
ponad 600 instruktorow. Trzecia cz¢§¢ LIDERA+ ma charak-
ter warsztatu. Jest adresowana do instruktorow pracujacych



w hufcach z kadrg: cztonkéw komend,
zespotow kadry ksztalcacej, namiest-
nictw, komisji stopni. Juz w styczniu na
najblizszej zbiérce pracy z kadra udo-
stepnimy komplet materiatow. Chcemy,
aby w 2017 r. wszystkie choragwiane
zespoty kadry ksztalcacej oraz szkoty
instruktorskie przeprowadzilty warsztaty
dla komend hufcow oraz instruktorow
pracujacych z kadra w hufcach.

- Jak przebiegac bedzie warsztat trze-
ciego modutu LIDERA+?

Jest to dwudniowe spotkanie, w trakcie
ktérego uczestnicy pracuja w grupach
uwzgledniajacych  specyfike  hufcow
wielkomiejskich, hufcéw powiatowych
oraz matych hufcow wiejskich. To waz-
ne, poniewaz w kazdej z tych kategorii
hufcow roézne sa mozliwosci i realia,
w ktorych odbywa si¢ praca z kadra.
Warsztat zaczyna si¢ od dyskusji, jakie
dziatania moga by¢ podejmowane w ra-
mach Systemu pracy z kadrg. Nastepnie
uczestnicy analizujg sytuacj¢ w swoich
hufcach i oceniajg, ktore z elementow
systemu dzialaja lub nie dziataja w ich
srodowiskach. Do wyciggania wnioskow
wykorzystujemy dane z arkusza analizy
hufca.

Sporo czasu poswigcamy tematowi po-
zyskiwania kadry. Decydujemy, kogo
dany hufiec potrzebuje, gdzie moze szu-
ka¢ kandydatéw do pracy w organizacji.
Planujemy dziatania shuzgce pozyskiwa-
niu 0séb dorostych do penienia funk-
¢ji druzynowych oraz wdrazanie ich do
dziatania w ZHP.

W trakcie warsztatu pokazujemy, jak
korzysta¢ z nowych standardow ksztat-
cenia. Cwiczymy tez stosowanie Mapy
kompetencji do planowania rozwoju
instruktoréw petnigcych w hufcu réz-
ne funkcje, na przyktad namiestnikow,
cztonkéw ZKK lub KSI, opiekunow
prob na stopnie, komendantow szcze-
pow.

rozmowa CzZuwayj

Dyskutujemy tez, czy i jak ocenia¢ instruktorow. Bez ma-
drze przeprowadzonej oceny instruktorzy nie maja informacji
zwrotnej, nie uczg si¢, nie majg impulsu do rozwoju i nie moga
komunikowa¢ swoich potrzeb. Bez oceny pozbawiamy si¢ tez
mozliwosci przekazywania instruktorom potrzeb i oczekiwan
wobec ich roli we wspolnocie hufca.

Ciekawa jest czg$¢ poswiecona odchodzeniu z organizacji. Na-
mawiamy, zeby nie odbywato si¢ to w atmosferze konfliktu,
wzajemnego zniechg¢cenia. Odejscie chcemy traktowaé jako
inwestycje w przyszte relacje z takga osobg. Zalezy nam, zeby
byta sojusznikiem ZHP jako rodzic, sympatyk wspierajacy na-
sze dziatania lub osoba, ktora wroci kiedys$ do aktywnej stuzby
instruktorskiej, gdy zmieni si¢ jej sytuacji zyciowa.

Wazna jest rowniez wieczorna kuznica dotyczaca budowania
wspolnoty instruktorskiej: w hufcu, w choragwi, w catym ZHP.
Uwazam, ze czgsto jako instruktorzy nie umiemy takiej wspol-
noty tworzy¢, pielegnowaé, wzmacnia¢. Nie czujemy si¢ ze
sobg dobrze. Nie potrafimy wspotpracowaé. Czasem nie rozu-
miemy si¢ i nie szanujemy. Jest to szczegdlnie bolesne w hufcu,
ktory z definicji powinien by¢ wspolnota instruktorska.

- Czy warsztat trzeciej czeSci LIDERA+ juz gdzies$ sie odhbyt?

We wrze$niu taki pilotazowy warsztat przeprowadzitem dla
Zespotu Kadry Ksztatcgcej Choragwi Kujawsko-Pomorskiej
1 tam zaj¢cia zostaty bardzo dobrze ocenione. Szefowa zespotu
hm. Dominika Brozek jest zaangazowana w opracowywanie
ostatecznej wersji materiatoéw. Nastepne takie szkolenie bedzie
przeprowadzone jeszcze w listopadzie dla komend hufcow
Choragwi Dolno$laskie;j.

- I na koniec co$ bardziej osobistego: jakie jest teraz twoje
najwigksze wyzwanie na harcerskiej drodze?

Harcerstwo zawsze byto dla mnie pelne wyzwan. Wyzwaniem
byto spakowanie si¢ na pierwszy biwak i pierwsze samodzielne
rozpalenie ogniska, prowadzenie zastepu, bycie przybocznym
a potem druzynowym. Wyzwaniem byla stuzba instruktorska
w Glownej Kwaterze.

Waznym dzi$ dla mnie wyzwaniem jest przez najblizsze dwa-
nascie miesi¢cy dokonczenie wszystkich projektéw realizowa-
nych przez Wydziat Pracy z Kadrg. Wyzwaniem jest tez przy-
gotowanie kazdej zbiorki mojej druzyny oraz radzenie sobie
Ww niej z problemami wychowawczymi.

A harcerstwu jestem najbardziej wdzigczny za to, ze nauczyto

mnie podejmowania wyzwan.
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Zwiazek -

S O DWAZNIE
TWORZMY
POKOT

2\:}? BETLEJEMSKIE
SWIATLO

Kl BETLEJEMSKIESWIATLOPOKOJU © SWIATLO.ZHP.PL

W grudniu po raz dwudziesty szdsty gosci¢ bedziemy w Polsce Betlejemskie Swiatto Pokoju. Co roku przejmujemy je od
skautow stowackich. Uroczystosé odbywa sie raz w Polsce, raz u naszych potudniowych sasiadow. W tym roku wtasnie na
Stowacji w kosciele sw. Jézefa w miejscowosci Svit nad Popradem delegacja ZHP odbierze Betlejemski Ogienn w niedziele
11 grudnia, po czym rozpocznie on wedrowke po Polsce.

Zlot Betlejemskiego Swiatta Pokoju 2016. Od kilku lat stato sie tradycja, ze delegacje srodowisk harcerskich z catego kraju
przyjezdzajace, aby odebraé Betlejemskie Swiatto Pokoju, uczestnicza w organizowanym w Zakopanem zlocie. Tak bedzie i w tym
roku. Zuchy, harcerki i harcerze — wszyscy, ktérzy przyjada do stolicy polskich Tatr — bedg mieli okazje uczestniczy¢ w grach,
warsztatach, koncertach i wydarzeniach religijnych, ktore wprowadzg ich w atmosfere zblizajgcych sie Swiat Bozego Narodzenia.
To niezwykte spotkanie bedzie wspolnym czasem oczekiwania i refleksji, mozliwoscig do rozwoju duchowego a takze okazjg do
nawigzania nowych przyjazni. Zarejestrowac patrol mozna do 30 listopada 2016 r. do godz. 23.59.

Ambasadorzy Swiatta. Wedrowka Betlejemskiego Swiatta Pokoju nie bytaby mozliwa, gdyby nie byto tych, dzieki ktérym trafia
ono do roznych miejsc w catej Polsce. GK organizuje konkurs dla druzyn, aby wytoni¢ ambasadorow Swiatta, roznoszacych wraz
z cztonkami i instruktorami Gtéwnej Kwatery ZHP Betlejemskie Swiatto Pokoju do urzeddw i instytucji centralnych w Warszawie.

Betlejemska Poczta Zuchowa. To propozycja dla gromad zuchowych. Najmtodsi cztonkowie naszej organizacji przygotowac
moga swoje ,prosby do nieba’ na wtasnorecznie wykonanych kartkach pocztowych, ktére po przestaniu ich do 7 grudnia 2016 r. do
Gtownej Kwatery zostang ztozone na ottarzu w procesji z darami podczas mszy $wietej 11 grudnia.

Przedstawione wyzej propozycje, jak rowniez inne materiaty, w tym propozycja programowa ,Ide ze $wiattem’, zamieszczone sg na
stronie swiatto.zhp.pl. Warto z nich skorzystac, organizujac przedswigteczne zbiorki w gromadach i druzynach.



Btogostawieni, ktérzy wprowadzajg pokoj,

albowiem oni bedg nazwani synami Bozymi.
(Mt 5,9)

- wiat spowity jest konfliktami i wojnami. My, ludzie bardzo potrzebujemy
pokoju wokot siebie, a przede wszystkim w sobie. Zapalone w miejscu
narodzin Jezusa Chrystusa swiatto jest symbolem pokoju, ktéry jest darem.
Dlatego tegoroczne hasto Betlejemskiego Swiatta Pokoju brzmi ,Odwaznie
tworzmy pokoj”.

okoj trzeba szerzy¢ — wnosic i wprowadzac w codzienne zycie, powinien

dotyczy¢ naszego dziatania! Betlejemskie Swiatto Pokoju zacheca nas
wszystkich do tego, bysmy w sposob czynny, bardzo praktyczny i konkretny
doprowadzali do zgody tam, gdzie jej nie ma i szerzyli mitosc oraz tolerancje
wsrod tych, ktorzy takiego pokoju nie doswiadczaja.

ie mozemy reprezentowac postawy pasywnej. Tworzenie pokoju

wymaga od nas, harcerzy i wszystkich ludzi, wielkiego wysitku,
Wwyrzeczen, poswiecenia, opanowania nerwow, a czasem nawet witasnych
ambicji i emocji, oznacza czesto rezygnacje z wtasnego ,ja"

worzenie pokoju to sztuka dobrze pojetego kompromisu, to sztuka

wyrozumiatosci, cierpliwosci i poswiecenia. Dla nas to szukanie dobra
w drugim cztowieku. Przekazujgc ptomien z Betlejem, chcemy pokazac, ze
taka postawa jest mozliwa, trzeba miec tylko dobrg wole, stuzyc¢ blizniemu
bez wzgledu na to, kim i jaki on jest! Tworzenie pokoju to szukanie dobra
w drugim cztowieku.

WNIOSKI WYNIKAJACE Z HASLA?

Nie czekaj na pokodj, lecz wnos go ze sobg wszedzie, gdzie przebywasz:
do twojej rodziny, matzenstwa, miejsca pracy, kosciota, druzyny, hufca
1 chorggwi.

Po prostu kochaj ludzi — nawet jesli majg trudny charakter i — o ile to tylko
mozliwe — staraj sie zy¢ w pokoju ze wszystkimi ludzmi.

Troszcz sie o pokdj wewnatrz Twojego serca. Jesli poktocites sie z kims,
gniewasz sie na kogos, nie podajesz mu reki lub omijasz na ulicy — przyznaj
sie, ze nie jest ci z tym dobrze, masz wyrzuty sumienia, cierpisz. Zdobadz sie
na odwage i poswiecenie: pojdz do tej osoby, przepros, pros o wybaczenie,
pojednaj sie.

Nie badz powodem kiétni, zwad, nieporozumien. Badz rzecznikiem
pojednania 1 dobrze pojetej tolerancji, bo tam, gdzie pokoj, zgoda i mitosc
— tam mieszka Bog!

%
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lat to pickny
i zobowigzujacy
jubileusz. Caly

wiek dziatalno$ci, mimo dwoch
wojen $wiatowych, okupacji,
stalinizmu czy... reform edukacji.
We wrzesniu Szczep imienia
Romualda Traugutta z Hufca
Lodz-Polesie obchodzit okragla
rocznic¢ dziatalnosci. Uroczy-
stosci polgczono ze zjazdem

I Liceum Ogo6lnoksztatcacego

w Lodzi, ktore swigtowato 110
lat. Nasze srodowisko przez caty
okres swojej dziatalnosci jest
zwigzane z tym znanym 6dzkim
ogolniakiem.

Wszystko zaczeto sig w 1915 1.
w okupowanej przez Niemcow
Lodzi, do ktorej dotarty informa-
cje o idei skautingu. W tworzeniu
druzyny biorg udzial uczniowie
trzech to6dzkich szkét: Gimna-
zjum Towarzystwa ,,Uczelnia”
(dzisiejsze I LO), Stowarzyszenia
Kupcow i Przemystowcodw na
ul. Dzielnej (ob. Narutowicza,
gmach UL) i szkoty Witanow-
skiego. Komendantem druzyny
zostaje druh Deberhut, a przed-
stawicielem gimnazjum druh
Iwanski. Z czasem ro$nie liczba
harcerzy, w zastgpach powstaja
plutony. Po powstaniu ZHP dru-
zyna otrzymuje numer ,,3”, a za
patrona przyjmuje Romualda
Traugutta. Te wydarzenia uznaje
si¢ za poczatek historii szczepu.

Po odzyskaniu niepodleglosci

przyszedt czas pracy w warun-
kach pokoju. 3 LDH preznie si¢
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rozwija. Co roku organizuje obo-
zy. W czerwcu 1933 r. druzyna
bierze udziat w Zlocie Choragwi
Harcerzy w Osinach k. Glowna,
aw lipcu 1935 r. w Jubileuszo-
wym Zlocie ZHP w Spale. Od
zimy 1933 wyjezdza na wlasne
kursy narciarskie. Jesienia 1934 r.
powstato Koto Przyjaciét Harcer-
stwa, do ktorego nalezeli rodzice
naszych harcerzy. Koto bardzo
aktywnie zajeto si¢ zdobywa-
niem $rodkéw pienigznych, ktore
umozliwialy organizowanie akcji
letnich i zimowych. Powstat tez
sztandar, ktory uzywany jest do
dzi$ (przetrwat ukryty podczas

II wojny $wiatowe;).

Patriotycznie wychowana
mtlodziez stangta w obliczu ko-
lejnej $wiatowej zawieruchy.

Po wlaczeniu Lodzi do Rzeszy
druzyna przeszta do konspiracji.

,, Irojka” skupiata harcerzy z ca-
tej Lodzi; poza instruktorskim
trzonem druzyny przez jej szeregi
przewingto si¢ ponad 70 oséb.
Prowadzono tajne nauczanie,
wywiad dla AK, gromadzono leki
i opatrunki (przy wydatnej po-
mocy przedwojennego szkolnego
lekarza I Liceum, dr. Zygmunta
Lamentowskiego oraz farma-
ceutki, matki jednego z harcerzy,
mgr Nowakowej) 1 wysytano
paczki z lekami osobom wywie-
zionym do Niemiec, harcerze
uczestniczyli w matym sabotazu,
zajmowali si¢ kolportowaniem
podziemnej prasy i ulotek. Naj-
starsi uczestniczyli w szkoleniu
wojskowym. Funkcje druzynowe-

go petnit Janusz Wtodarski, ktory
swoja shuzbe przyptacit zyciem.
W 1942 zostal aresztowany i za-
mordowany w obozie na t6dzkim
Radogoszczu.

W momencie wyzwolenia do
pomocy organizujagcym si¢ wila-
dzom ruszajg harcerze starsi i in-
struktorzy ,, Trojki”. Adam Bu-
kowczyk, Jerzy Dabinski i Jerzy
Matowiejski pod komenda druha
Donca (pehit funkcje druzyno-
wego po Januszu Wiodarskim)
obejmuja na kilka miesi¢cy pla-
cowke Strazy Ochrony Kolei na
stacji Lodz-Fabryczna. 3 LDH
formalnie reaktywuje si¢ przy

1 LO, przyjmujac grupe harce-
rzy wywiezionych na roboty do
Niemiec. Razem z nimi wraca do
Lodzi sztandar druzyny.

Okres powojenny to czas dzia-
falno$ci pomimo niepewnosci
zwiazanej z instalacja wladzy lu-
dowej. Powotany zostaje Szczep
ZHP nr 3 imienia Romualda
Traugutta, obejmujgcy liceum
oraz szkot¢ podstawowa przy
ulicy Zakatnej (dzisiejsza Lipo-
wa). Niestety szczep, tak jak caly
Zwiazek Harcerstwa Polskiego,
zostaje zlikwidowany w roku
1948. Odradza si¢ dopiero na fali
odwilzy po Zjezdzie L.odzkim,

a pozwolenie na odtworzenie
druzyny otrzymuje druh Tadeusz
Kuran. Wkrotce druzyna zostaje
podzielona na dwie jednostki:

3 LDH i 8§ LDH — zn6w powola-
no Szczep imienia Traugutta.

Prawdziwe trzgsienie ziemi przy-
szto w 1969 r. w momencie po-
jawienia sie w I LO hm. Janusza
Boisse ,,Bladego”, nauczyciela
geografii, ktory zostat opiekunem
harcerstwa w szkole, a p6zniej
komendantem szczepu. Jak si¢




po6zniej okazato az na 32 lata!
Nastapit ogromny wzrost popu-
larno$ci harcerstwa w szkole,
powolywano kolejne jednostki

o profilach odpowiadajacych zain-
teresowaniom harcerzy. Powstaty:
turystyczna 4 £.DH, wodniackie

— 6 WLDH (wcze$niej profil ka-
baretowy) i 47 LWDH, dzienni-
karska 9 LDH, ktora redagowata
szkolng gazetke ,,Cztapik” 17
LDH jako druzyna zwiadu. Dzia-
fata HaKata, czyli Harcerski Klub
Turystyczny oraz Kabaret Kietbie
we Lbie. Razem co najmniej 250
harcerek i harcerzy.

Okres rozkwitu harcerstwa w I Li-
ceum zakonczyl si¢ wraz z re-
forma edukacji i zmniejszeniem
liczby klas w liceach z czterech
do trzech. Poczatek XXI wieku
stat po znakiem reorganizacji pra-
cy szezepu. Nowym komendan-
tem zostat hm. Marcin Tkaczyk,
a cz¢$¢ druzyn zmienita piony.
Potaczylismy si¢ wtedy z upada-
jacym szczepem ,,Mankato”.

Obecnie szczep dziala na trzech
16dzkich osiedlach i liczy osiem
jednostek: trzy gromady zu-
chowe (,,Brykajace Tygryski”,
,,Ogniste Smoki” i ,,Radosne
Pszczo6tki”), trzy druzyny harcer-
skie (7 LDH, 4 £LDH, 48 LDH),
jedng probng starszoharcerskg
147 LWDH, ktora pozostata

w I Liceum. Funkcje komendan-
tow peili kolejno: hm. Marcin
Tkaczyk, hm. Marcin Cichosz,
hm. Marta Stelmachowska, hm.
Magdalena Dabkowska. Obecnie
komendantka szczepu jest phm.
Olga Skowronska.

14 stycznia 2015 r. zmart druh
Janusz Boisse. Jego pogrzeb
wywotat wielkie wzruszenie,
ale i wielkg mobilizacje wérod

naszych harcerzy i absolwentow
szczepu. Powotano specjalne ze-
spoty zadaniowe, dzigki ktorym
powstaly wspaniate inicjatywy,
takie jak: mural poswigcony
druhowi Boisse oraz najnowo-
czes$niejsza Sciezka przyrodnicza
w kraju (zapraszamy do zapozna-
nia si¢ www.BladywRudawach.
pl). W ramach Harcerskiej Nocy
Muzedw zorganizowano tez
okoliczno$ciowa wystawe w bu-
dynku Choragwi L.6dzkiej oraz
nagrano okolicznosciowa plyte

z piosenkami ,,Bladego”. By da-
lej scala¢ naszych absolwentow,
tworzy si¢ Krag Starszyzny imie-
nia 14 Stycznia.

Kulminacja obchodow 100-le-
cia przypadta na wrzesien tego
roku. W dniach 15-16 wrze$nia
odbyt si¢ XLVIII Rajd z Piosen-
ka w Zarzgcinie, gdzie harcerze
uczestniczyli w grze o naszym
patronie, wedrownicy odbyli rejs
po Zalewie Sulejowskim, a wie-
czorem wszyscy zasiedli przy
ognisku wspominkowym, na
ktore zaproszono absolwentow
szczepu — okoto 100 osob.

Tydzien p6zniej kadra szczepu
zorganizowala kolejna gre, tym
razem dla druzyn z naszego huf-
ca. Gra miala na celu zapoznanie
z naszg historig oraz przedsta-
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jest taki szczep

wienie réznych ciekawostek
z harcerskiego zycia ,, Traugut-
towcow”.

Oficjalne obchody 110-lecia

I Liceum Ogolnoksztalcacego

i 100-lecia Szczepu imienia
Romualda Traugutta odbyty si¢
w dniach 24-25 wrze$nia br.

w t6dzkim klubie ,,Wytwornia”,
gdzie zorganizowano wielka
gale. Po niej uczniowie, harcerze
i absolwenci przemaszerowali do
I LO, na boisku ktérego zorga-
nizowano apel pokolen. Absol-
wenci znow mieli okazje stanaé
w swoich starych jednostkach

i wystucha¢ gratulacji druhen ko-
mendantek — Choragwi L.odzkiej
i Hufca Lodz-Polesie. Uroczysto-
$ci zakonczyto otwarcie pracow-
ni geograficznej imienia profeso-
ra Janusza Boisse oraz kominek
absolwencki prowadzony przez
druha Ryszarda Kowskiego.

I tak wtasnie naszemu ,,Traugut-
towi” stukng¢to 100 lat pelnych
tradycji, przyjazni i przygod.
Tak jak napisatem na poczatku,
to pigkny i zobowigzujacy jubi-
leusz.

pwD. JAKUB DYKTYNSKI

ZASTEPCA KOMENDANTA SZCZEPU
IM. ROMUALDA TRAUGUTTA
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ytania, jakie sobie dzisiaj

zadajemy w kontekscie

finansowania ZHP, zaha-
czaja o wiele watkow, a kazdy
z nich wymagalby osobnego
opisu i debaty.

Dzisiejszy model finansowania
struktury i co z tego wynika

Na poziomie centralnym glow-
nym zroédtem finansowania sa
sktadki. Jest to stabilne i pewne
zrodto przychodéw. Uzupetniane
przychodami z dziatalnosci go-
spodarczej, daje swoisty komfort.

Na poziomie choragwi jest juz

o wiele gorzej, sktadka nie daje
zadnej mozliwosci sfinansowa-
nia dziatalno$ci, wigc komendy
ratuja si¢ tzw. wspotfinansowa-
niem, czy jak si¢ powszechnie
przyjeto, oplatami wewnetrzny-
mi. Poniewaz sytuacja w chora-
gwiach i ich majatek jest rozny,
to 1 model wspoétfinansowania
jest bardzo roznorodny, niemnie;j
z oplat wewnetrznych trafia do
choragwi dwukrotnie wigcej pie-
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niedzy niz ze sktadek. Niektore
choragwie uzupetniaja swoje
budzety przychodami z dziatal-
no$ci gospodarcze;j.

Hufce — na tym poziomie pod-
stawowa sktadka cztonkowska
praktycznie nie finansuje nic

— to, co zostaje do dyspozycji
komend dzisiaj, nie pozwala na
utrzymanie nawet lokalu hufca,
nie moéwiac o innych zadaniach.
Skad w takim razie hufce biorg
pieniadze na dziatalno$¢? Naj-
czegdciej styszana odpowiedz na
to pytanie brzmi: ,,kombinujg”
— inna, troche lepiej brzmiaca —
zarabiaja (chociaz zgodnie z pra-
wem zarabia¢ nie moga).

Druzyna — tu oczywiscie sktadka
,oficjalna” nie odgrywa zadnej
roli, bo nie starcza przy $redniej
liczebnosci druzyn (15 oséb) na-
wet na kredki i papier. Nieprzy-
padkowo uzylem stowa ,,ofi-
cjalna”, poniewaz powszechnie
w druzynach zbierane sg sktadki
od rodzicow w kwotach, ktorych
nie zna nikt.

Whioski, jakie si¢ z tego nasuwa-
ja, sa bardzo smutne. Po pierw-
sze, wadliwym systemem finan-
sowania wymuszamy na réznych
poziomach struktury zachowania
nieetyczne, balansujace na gra-
nicy przepiséw, zmuszajace in-
struktorow do nieustannego my-
$lenia, skad wzig¢ pienigdze. Po
drugie, na tym szczeblu struktury,
ktory najpetniej powinien reali-
zowac i 0 dziwo czgsto realizuje
wspieranie druzyn i druzyno-
wych, nie zapewniamy $rodkoéw
finansowych do dziatania (nie
ma si¢ wigc co dziwié, ze coraz
trudniej znalez¢ kandydatéw na
komendantéw hufca).

Czy dzieki skladce czionkow-
skiej mozna hedzie zapewni¢
organizacji w miare stabilne
finansowanie, a co najwazniej-
sze — pozwoli¢ instruktorom
zajmowac si¢ wychowaniem,

a nie staraniami o ,.kase”?

Tak byloby oczywiscie najpro-
$ciej i najczytelniej, ale na pew-
no nie jest to tatwa droga.
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Po dokonaniu analizy finansowej obecnego stanu zespot ds. finansowania ZHP przedstawit do dalszych
prac trzy modele sktadkowe. Zalozylismy, ze przychody ze sktadki likwiduja mozliwo$¢ pobierania
przez choragwie optat wewnetrznych:

SKLADKA/ALOKAGJA stan obecny wariant |
cato$¢ 47 10 zt
gromada/druzyna 0,8z 1,4
hufiec 0,8zt 3z

choragiew 0,8 zt 47

Gtéwna Kwatera 1,6zt 1,6 zt

1,62+0,4 7t (k2.)

wariant Il wariant Il
12 zt 2 7t + sktadka KCh

27 sktadka KCh

47 sktadka KCh

47 sktadka KCh

1,62+ 0,4 7t (k2.)

Wariant I: Sktadka podnoszona
jest do 10 zt i zmienia sig¢ alo-
kacja.

Wariant II: Sktadka podnoszona
jest do 12 zt i zmienia sig¢ alo-
kacja oraz wprowadzany jest
kapital Zelazny.

Wariant [11: Jednolita sktadka
dla calego ZHP to 2 zI miesigcz-
nie (1,6 zt na GK ZHP, 0,40 zt
na kapitat zelazny). Pozostata
sktadka winna zapewni¢ bez-
pieczng pracg choragwi i hufca.
Sktadke t¢ uchwala rada chora-
gwi na wniosek komendy po za-
opiniowaniu przez choraggwiang
komisje rewizyjna.

Kapitat zelazny

Potrzebujemy budowac stabilne
podstawy finansowe. Kapital ze-
lazny moze by¢ takim elemen-
tem. Moze by¢ roznie okreslany
i rozumiany w zalezno$ci od
tego, jak sobie go zdefiniujemy.
Mozna powiedzie¢, ze srodki

z kapitatu Zzelaznego mogg by¢
wykorzystane jedynie w trud-
nych sytuacjach, ktére moga po-

jawic si¢ na réznych poziomach
struktury. Zasady korzystania
z takiego kapitalu powinny by¢
jasno i precyzyjnie okreslone.

Dlaczego kapitat zelazny na
szczeblu centralnym?

Przede wszystkim dlatego, ze
suma odktadana rocznie moze
by¢ konkretna i Ze jesteSmy
jednym Zwigzkiem Harcerstwa
Polskiego. Przy wariantach II

i II1, czyli 40 gr. miesigecznie od
kazdego cztonka ZHP, daje to

w skali jednego roku 0,5 miliona
zlotych.

W kazdej z propozycji wyso-
kos¢ sktadki dla GK ZHP pozo-
staje na niezmienionym pozio-
mie — co utrzymuje stabilnosc
funkcjonowania tego szczebla
struktury.

Co databy nam
taka zmiana?

Gdyby udato si¢ te zmiane
przeprowadzi¢, likwidujemy nie
tylko wadliwy system generuja-
cy miejscami patologie, ale tez

minimalizujemy ryzyko wysta-
pienia w przysztosci problemow
np. karno-skarbowych z tytutu
prowadzenia dzialalnoéci go-
spodarczej niezgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami. We
wszystkich jednostkach mamy
pewne i mozliwe do okreslenia
przychody, co daje szanse na bu-
dowanie racjonalnych budzetow
jednostek. W tym przypadku
mozna tez do$¢ jasno wymusié
dyscypline budzetows, ktorej
dzisiaj brakuje. Hufce majg zde-
cydowanie wigcej pieniedzy na
swoja dziatalno$¢ i nie musza
sie martwi¢, skad je wzia¢ na
optaty wewngtrzne.

Problemy do rozstrzygnigcia

Duza podwyzka rodzi ryzyko
spadku stanu liczebnego organi-
zacji. Instruktorzy i druzynowi
nie s3 mentalnie gotowi na takg
zmiane. Trzeba takze zapewnic
ostong tym, ktorych na taka
sktadke nie bedzie staé, lub

da¢ druzynowym i hufcowym
mozliwos$¢ zaptacenia sktadki
za instruktora lub harcerza (to
zreszty si¢ dzisiaj dzieje, tyle
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ze bez podstaw prawnych).
Trzeba zréznicowac sktadke dla
tzw. harcerskich rodzin. Jesli
mamy pracowac ze sktadka, to
moze druzyny powinny mieé¢
mozliwo$¢ zarobienia na swoje
sktadki cztonkowskie, bytoby to
wychowawcze. Trzeba takze dac¢
druzynowym jasny instrument

w postaci odpowiedniego zapisu,
aby mogli zbiera¢ pieniadze od
rodzicow na dziatalno$¢ druzyny.

Transparentno$¢

W kazdej dyskusji instruktorzy
podnosza problem transparent-
nosci i tego, ze nie maja wiedzy,
jak sa wydawane nasze pie-
niadze — i nie chodzi o tabelki

i zestawienia, ile o rzeczywiste
informacje. Ale transparentnos¢
musi by¢ na kazdym poziomie,
réwniez w druzynie, gdzie
rodzic otrzyma kompleksowa
informacje, na co wydaliSmy
pieniadze, ale takze ile pozyska-
lismy i do czego dotozylismy.

Kilka refleksji na koniec,
czyli skladka jako instrument
wychowawczy

Po pierwsze — dzisiaj nie ma

w druzynach pracy ze sktad-
ka — niestety, lepiej wziaé od
rodzicéw niz da¢ szans¢ i zmo-
tywowac zucha do oszczed-
nosci a harcerza do zarobienia
samemu na swoja miesieczng
sktadke. Po drugie — dzisiejsza
sktadka nie jest elementem wy-
chowawczym, bo dla harcerza
czy wedrownika staranie sie,
zeby samemu zarobic¢ 4 zt na
miesiac nie jest zadnym wyzwa-
niem, raczej dziata antywycho-
Wawczo.
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Mam poczucie naszej odpowie-
dzialnosci organizacji za taki
stan, bo nie zadbali$my o to,
zeby nasi druzynowi rozumieli,
ze praca ze sktadka i nauczenie
juz od zucha odpowiedzialnosci
za swoje finanse jest waznym
elementem przygotowania do
dorostego zycia, w ktorym nikt
za nas rachunkow nie placi.

Co mi daje harcerstwo?

Jestem zazenowany wypowie-
dziami instruktoréw, a harcmi-
strzow w szczegdlnoscei, ktorzy
twierdza, ze harcerstwo nic im
nie dato albo Ze nie mozemy
tego porownywaé z innym sto-
warzyszeniami ,,no bo co my
dajemy dzieciom”. Wigc skoro
nic nie dajemy, to nie mozemy
zada¢ wyzszej optlaty. Otoz
jestem przekonany, ze bycie

w harcerstwie, zostanie instruk-
torem, doSwiadczenie, wiedza

i kompetencje, jakie nabywamy,
sa nie do wycenienia. Jako or-
ganizacja nie mamy si¢ czego
wstydzi¢ — dajemy bardzo duzo
umiejetnosci 1 wiedzy naszym
zuchom i harcerzom. W sposob
istotny wspieramy rodzicéw

w wychowaniu mtodego czlo-
wieka. Jesli my instruktorzy
nie potrafimy tego doceni¢, to
tym bardziej nie zrobi tego nikt
z zewnatrz. A poczucie dumy

i satysfakcji z bycia harcerzem
i instruktorem powinno by¢
jednym z fundamentéw naszego
wychowania.

HM. MARIAN ANTONIK

WICEPRZEWODNICZACY ZHP
KOMENDANT HUFCA PODHALANSKIEGO
SZEF ZESPOLU DS. FINANSOWANIA ZHP

rzewodniczacy ZHP zwo-
Plal zjazd nadzwyczajny

w celu wprowadzenie
zmian w naszym statucie. W tej
sprawie $cieraty si¢ réozne pogla-
dy. Ja uwazam, ze rozsadne jest
odbycie zjazdu nadzwyczajnego.
Moze on oczywiscie odrzucié
wszelkie proponowane przez
delegatéw i wltadze ZHP zmiany
1 narazi¢ si¢ na zarzut zmarno-
wania wygospodarowanych nan
srodkow. Moze jednak takze do-
kona¢ zmian i pozwoli¢ Zwigz-
kowi przygotowac si¢ do zjazdu
zwyklego poprzez $wiadomy
wybodr cztonkéw wiladz do przy-
pisanych im kompetencji. Moze
da¢ szans¢ wpisania przyjetych
zmian do KRS przez zjazdem
zwyklym oraz, co wazne, dosto-
sowa¢ nas do zmian w ustawie
Prawo o stowarzyszeniach.

O prawdopodobienstwie zwo-
fania Zjazdu Nadzwyczajnego
ZHP w sprawie zmian w Statucie
ZHP wiemy od grudnia 2013 r.
Wtedy to bowiem 38. Zjazdo-
wi ZHP zarekomendowano tryb
pracy nad statutem wykluczajacy
dokonywanie jego zmian pod-
czas zjazdu zwyklego w 2013 r.
Rozmawiatem wtedy z delegata-
mi oraz druhng Naczelnik i z tych
rozméw wyniostem przekonanie,
ze intencje, powody, duch i oko-
licznos$ci proponowanej uchwaty
o trybie prac nad Statutem ZHP
sa oczywiste — zjazd zwykty od-
ktada podjecie decyzji statuto-
wych w okolice roku 2016, do
zjazdu nadzwyczajnego zwola-
nego w tej sprawie.

Zakres prac Komisji Statutowej
zostal maksymalnie zawg¢zony
do zaopiniowania projektow



whniesionych na 38. Zjazd ZHP pod wzgle-
dem prawnym oraz redakcyjnym i w takim
samym zakresie odniesienia si¢ do propozycji
whniesionych przez uprawnione podmioty do
30 listopada 2014 .

Zjazd podjal ponadto uchwale w sprawie
Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego, decydu-
jac, ze wyniki prac nad ich trescia maja zostac
opublikowane a takze przekazane do Komisji
Statutowej. Bezsprzecznie delegaci na 38.
Zjazd zastrzegli SOBIE prawo rozstrzygnie-
cia o losach ztozonych propozycji, dajac czas
na podjecie decyzji na podstawie dyskusji we-
wnatrz naszego stowarzyszenia. Przypomne,
ze pkt 4 Uchwatly Zjazdowej czynit wylacznie
delegatow i wybrane podczas zjazdu wiladze
ZHP uprawnionymi do prac nad ksztattem
uchwat dotyczacych zmian w Statucie ZHP
cyt.: Prawo zglaszania propozycji, o ktorych
mowa w pkt. 3 lit. d, przystuguje grupie co
najmniej 10 uczestnikow Zjazdu z gtosem de-
cydujgcym oraz wtadzom naczelnym ZHP.

Nie ulega watpliwos$ci, ze projekty zgloszo-
ne na 38. Zjazd ZHP oraz do Komisji Sta-
tutowej przed 30.11.2014 r. w zaden sposob
nie wigzalyby uczestnikéw kolejnego zjaz-
du zwyktego, a obecna Komisja Statutowa
nie bylaby juz komisja takiego zjazdu. Brak
decyzji o zwotaniu zjazdu nadzwyczajnego
bylby okazaniem braku szacunku dla dele-
gatow na 38. Zjazd ZHP. Zarowno dla ich
dalekowzrocznej decyzji o poprzedzeniu
dokonywania zmian statutowych dyskusja
w Zwiazku, jak i dla pracy wlozonej w pro-
jektowanie oczekiwanych przez nich zmian.
Delegaci, ktorzy w demokratycznych wybo-
rach uzyskali swoje mandaty w 2013 r. i za-
chowuja je co najmniej do grudnia roku 2017,
mogliby poczué si¢ oszukani, gdyby okazato
sig, ze podjeta w dobrej wierze uchwata o try-
bie pracy nad statutem zostata wykorzystana
do zamknigcia im ust i powierzenia decyzji
w sprawie Przyrzeczenia, Prawa Harcerskie-
go i Statutu ZHP dopiero kolejnemu zjazdowi
zwyklemu, ktéry bedzie obradowal w nowo
wybranym sktadzie.

przed zjazdem

Glos za zjazdem
nadzwyczajnym

Zmartwienie kosztami organizacji zjazdu $§wiadczy o od-
powiedzialno$ci instruktoréw za Zwigzek. W codziennej
harcerskiej pracy rzeczywiscie brakuje nam $rodkéw na re-
alizacj¢ wszystkiego, co sobie wymarzymy i zaplanujemy.
I wtedy z mozotem te $rodki zdobywamy. Ale tez roznie de-
finiujemy, ktore wydatki sa konieczne do poniesienia. Ma-
jac na uwadze zmniejszenie kosztow zjazdu nadzwyczaj-
nego Komisja Statutowa zaproponowata ograniczenie jego
trwania do dwoch dni. JesteSmy licznym demokratycznym
stowarzyszeniem o charakterze ogolnopolskim, dzialaja-
cym w granicach prawa, w okreslonej rzeczywistosci, przez
swych przedstawicieli. Wazne spotkanie najwyzszej wiadzy
ZHP za niecalg ztotowke od kazdego z zaewidencjonowa-
nych cztonkdéw nie powinno by¢ powodem braku rozstrzy-
gnie¢ w waznych sprawach, wniesionych juz przed odpo-
wiednio trzema i dwoma laty. Nie zwotano zjazdu wczesniej
W innym miejscu i ,,cieplejszym” terminie. Stad, jak rozu-
miem, odpowiedzialna decyzja o zwotaniu zjazdu nadzwy-
czajnego w roku przysztym i to juz po zebraniu pierwszej
transzy sktadek cztonkowskich w ZHP. Nalezy zauwazy¢,
ze jedna ze zgloszonych przez delegatow zmian ma intencje
wyréwnania kadencji wltadz ZHP do roku 2018, co oznacza,
ze zjazd nadzwyczajny moze by¢ jedynym w 2017 r.

Odrzucam pomyst wydtuzenia zjazdu zwyktego i pod-
jecia na nim decyzji w sprawach statutowych. By¢é moze
nie wszyscy delegaci petnig swoje funkcje spotecznie i na
tradycyjny grudniowy termin musza po$wigcac czes$¢é urlo-
pu. Ale tez grudzien to zwykle czas wzmozonej aktywno-
$ci ZHP. Ponadto skoro zjazd ZHP uznat, Ze nie jest dobra
praktyka jednoczesne dzialania w zakresie czg$ci uroczy-
stej, wyboru wiadz, uchwalania strategii, zmian w statucie
oraz podejmowania innych uchwal, to moze jednak warto
sprobowaé okaza¢ zrozumienie dla tego praktycznego (acz
nie najtanszego) pomystu.

HM. SLAWOMIR WAS
CZLONEK KOMISJI STATUTOWEJ ZHP
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Przewodnik

jest pomoca

dla wszystkich,
ktorzy w zbiorach
Muzeum Harcerstwa
poszukiwac beda
informacji na
interesujgce ich
tematy zwigzane

z historig harcerstwa.
Chcesz zobaczyc,
czy w zbiorach
Muzeum znajduja sie
materiaty dotyczace
twojego srodowiska
— choragwi, hufca?
Poszukujesz
informacji na temat
historii organizacji
harcerskich

1 skautowych,

form pracy, akcji,
specjalnosci,
ksztatcenia, zlotow,
udziatu harcerstwa
w wydarzeniach
historycznych?
Piszesz prace

na temat historii
harcerstwa, postaci
zwigzanych

z harcerstwem?

Tak! Wtedy siegasz
do przewodnika.
Tam w indeksie
strukturalno-
tematycznym lub
geograficznym
znajdziesz
interesujgce cie hasto
1 podpowiedz, jakiego
dokumentu masz
szukac. A zagladajac
do kolejnej czesci
zawierajacej wykaz
dokumentow,
zorientujesz sie,
jakie sg to materiaty,
z jakiego okresu
pochodzg lub jakiego
okresu dotycza.

DOBRA WIADOMOSC DLA PASJONATOW

HISTORII HARCERSTWA!

zigki pozyskaniu funduszy
z Naczelnej Dyrekeji Archi-

wow Panstwowych zespot wo-
lontariuszy i wspotpracownikow Mu-
zeum Harcerstwa przygotowat i wydat
drukiem ,,Przewodnik po zespole akt
1911-1939 oraz Zespole wspomnien
i historii lokalnych”.

Prace rozpoczeto od zewidencjonowa-
nia i opracowania zbioréw, a nastgpnie
utworzono dla nich inwentarze elektro-
niczne, na podstawie ktorych przygoto-
wano ,,Przewodnik”, zawierajacy m.in.
charakterystyke obu zbiorow oraz spis
poszczegolnych, wyodrgbnionych te-
matycznie zagadnien. Inwentarz w wer-
sji elektronicznej (PDF) dostepny jest
na stronie internetowej Muzeum w za-
ktadce ,,Zbiory/Archiwalia”, a w nim
dla kazdej z jednostek podano: sygna-
ture, tytul, autoréw, miejsce i czas po-
wstania, okres, ktorego dotycza mate-
rialy znajdujace si¢ w jednostce, rodzaj
dokumentow i opis ich tresci.

»Zespot 1911-1939” zawiera materia-
ty pochodzace przewaznie z darowizn
1 spuscizn przekazywanych przez jed-
nostki harcerskie Iub osoby prywatne
oraz opracowania i materialy zebrane
przez Komisj¢ Historyczng GK ZHP,
a dotyczace ogolnej historii harcerstwa
i pracy organow centralnych organiza-
cji w latach 1911-1939. W jego sktad
wchodzg dokumenty wytworzone przez
centralne i terenowe wiladze skautowe,
a nastgpnie Zwigzku Harcerstwa Pol-
skiego z okresu 1911-1939: korespon-
dencja, wspomnienia, dokumenty i inne
materiaty dotyczace udzialu polskich
skautéw 1 harcerzy w dzialaniach nie-
podlegtosciowych (pierwsza wojna
Swiatowa, powstanie wielkopolskie,
powstania $laskie, wojna polsko-bol-
szewicka), udzial w zlotach migdzy-
narodowych i krajowych; programy
1 notatki uczestnikow kursow instruk-
torskich, proobronnych i specjalnoscio-

wych; wymagania na stopnie 1 spraw-
nosci; korespondencja z harcerzami
dziatajacymi poza granicami kraju;
dokumenty Ruchu Przyjaciét Harcer-
stwa, komunikaty, wycinki prasowe
i inne materialy dokumentujgce prace
poszczegodlnych srodowisk. W zbiorze
tym znajduja si¢ niezwykle cenne i uni-
kalne w skali kraju zrodta archiwalne,
w tym m.in. kolekcja listoéw Olgi i An-
drzeja Matkowskich.

»Zespot wspomnien i historii lokal-
nych” grupuje materialy lokalnych $ro-
dowisk harcerskich z terenu calej Pol-
ski — wspomnienia harcerek i harcerzy,
opracowania historii poszczego6lnych
jednostek, gazetki i jednodnidwki wy-
dawane przez choragwie i hufce oraz
materialy dokumentujace histori¢ dzia-
talnosci harcerskiej. Jest to dziat najbar-
dziej réznorodny. Do najcenniejszych
materiatlow nalezg m.in.: praca Tadeusza
Chojnackiego o Druzynie Reprezenta-
cyjnej z Ziem Polskich na III Wszech-
brytyjski Zlot Skautow w 1913 r. czy
Antoniego Nowaka ,,Wspomnienia Ber-
linskie — Historia Harcerstwa Polskiego
w Berlinie 1912-1921”.

Nalezy jeszcze wspomnieé, ze Archi-
wum Muzeum Harcerstwa gromadzi
dokumenty wytworzone przez har-
cerskie wladze, cztonkow organizacji
skautowych 1 harcerskich dzialajacych
na ziemiach polskich i poza granicami
kraju, wérdd Polonii od poczatkow ist-
nienia ruchu do wspodtczesnosci.

Zapraszamy do korzystania ze zhiorow
Muzeum Harcerstwa do codziennej
pracy druzyn oraz na potrzeby prac
naukowych i opracowan historii har-
cerstwa!

HM. EWA JOZWIAK
INSTRUKTORKA MUZEUM HARCERSTWA



ilka dni temu, a pisze ten tekst w listopa-
B dzie 2016 roku, prowadzitem zajecia na
ursie dla bardzo mtodych harcerzy, dla
gimnazjalistow. Nie moge si¢ nachwali¢, jacy oni
sa wspaniali. A maja statystycznie po 15 lat. Byli
na obozach, na rajdach, uczestnicza co tydzien
w zbidrce harcerskiej. Sa usmiechnigci, aktywni,
myslacy. Potrafia sktadnie si¢ wypowiada¢. Byli
zuchami, a wigc harcerstwo dla nich nie zaczg¢lo
si¢ przed dwoma laty, lecz przed siedmioma. Na-
przeciwko gimnazjalistow ja — szkolacy przysztych
instruktorow ponad piecdziesiat lat.

Czuje si¢ nieco jak dinozaur, bo przypominam so-
bie, jak taka sama grupa siedziata ze mna w 1963 r.
na zimowisku w Szczyrku a ja ttumaczylem, jakie
sa gldwne zadania druzynowego zuchow. I na obo-
zie w 1966 r., gdy nasz hufiec zorganizowat zgru-
powanie obozow szkoleniowych koto Szczytna,
a ja bylem jednym z pi¢ciu komendantéw. I na zi-
mowisku w Biatym Dunajcu dwadziescia kilka lat
poznie;j. Itd., itd. Dawne czasy.

Jak wtedy byto? Przed laty? Prosto. Bardzo pro-
sto. Nikt specjalnie nie zwracal uwagi na sposoby
przekazywania wiedzy i umieje¢tnosci. Trzeba bylo
harcerzy nauczy¢, jak pisa¢ plan pracy (i kursanci
pisali), jak zaplanowa¢ cykl sprawnosciowy (i cykle
powstawaty — znakomite), jak powinna przebiegac
zbiorka. To byto takie jasne. Przeciez nie musieli-
$my zaznajamia¢ harcerzy z busolg, uczyé musz-
try, thumaczy¢ symboliki krzyza harcerskiego. To
oni znali. A kurs trwal cate zimowisko lub (co byto
lepszym rozwigzaniem) organizowany byt w trak-
cie 26-dniowego obozu. Obozu, gdzie mieliSmy
w praktyce normalng stuzbe w kuchni (0oj, to obiera-
nie ziemniakow!), warte nocng czy trzydniowy rajd.
I, co oczywiste, codzienne ognisko lub kominek.

felieton pot wieku

Kursy, kursy, kursy...

To zdumiewajace, ale siedzieliSmy pod sosng i shu-
chali$my (albo harcerze siedzieli pod sosng i shuchali
mojej opowiesci), jak pracowaé w harcerstwie, jak
prowadzi¢ druzyng. I druzyny nie dziataty gorzej niz
dzi$. Ciekawe, dlaczego. Bo nie byto komputerdw,
tablic multimedialnych, internetu, projektow, form
aktywizujacych, nagranych piosenek, gier strate-
gicznych i planszowych. Nawet nie bylo kolorowych
karteczek do przyklejania na szary papier. I bylo zna-
komicie! Byta atmosfera, bardzo dobra atmosfera.

Tak, nudno naprawdg¢ nie byto. Ot, bylto inacze;j.
Nie wiem, czy nie atrakcyjniej. Bo bardziej au-
tentycznie. Jako$ prawdziwiej, normalniej. I oczy-
wiscie trudniej. Nie mieliSmy dokumentéw o sta-
wianiu wyzwan, po prostu te wyzwania byty przed
nami. Na kursie, na obozie, na rajdzie. Na zbiorce.
Nie mieli$my tylu papieréw, nawet metoda harcer-
ska byta jaka$ prostsza. C6z, nie znaliSmy tekstow
Ewy Grodeckie;j.

Prowadzilem zaje¢cia na listopadowym kursie dla
miodych i zastanawiatem sig, jak daleko jestesmy
od czasow sprzed pot wieku. Tak — jezeli chodzi
o technike, szeroko rozumiang technike oraz meto-
dy prowadzenia zaj¢¢ — bardzo daleko. Ale, o dzi-
wo, harcerstwo jest takie samo. Po prostu takie
samo. Bardzo mnie to cieszy.

Hm. ADAM CZETWERTYNSKI

PS Budynek w listopadzie byt niedogrzany, tempera-
tura okoto 15 stopni. Bardzo to nasi kursanci odczuli.
Przypomnial mi si¢ kurs w Poroninie, w latach szes¢-
dziesiatych. W sypialni na $cianach 16d, zamarznigta
woda w sedesie. I nikomu nie byto zimno. Takie byty

czasy. Ale one juz nie wroca.
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o lepsze harcerstwo

l Harcmistrzowie na fb

Z apytala mnie ostatnio pewna instruktorka,
czy zagladam na facebookowa grupe harc-
mistrzow (szukaj: ,,Harcmistrzowie”). Ma-
lujaca sie na mojej twarzy niepewnos¢ byta chyba
dos¢ jednoznaczna i czytelna, gdyz zaraz potem
ustyszatem dtuzszy wywod, brzmigcy mniej wig-
cej tak:

Bo wiesz, to takie specyficzne miejsce. Sami
harcmistrzowie, harcerstwo, braterstwo etc., a te
dyskusje takie dziwne. Zwykle wqtki zaczynajg
si¢ od jakiegos problemu — albo rzeczywistego,
albo kompletnie wydumanego, a potem jest juz
tylko nakrecanie sie, szukanie dziury w calym,
okropne marudzenie. I za kazdym razem widze,
ze ci harcmistrzowie to straszni pesymisci sq, ten
nasz harcerski swiat widzq w czarnych barwach.
A wiesz, co mnie dziwi najbardziej? Ze harcmi-
strzowie nie sq otwarci na poglgdy innych. No
bo jak rozmawiam z kims, to cata frajda polega
na tym, ze jak ma inne poglgdy, to chce zrozu-
miec ten inny sposob myslenia, prawda? A tutaj
nie — jest przekonywanie za wszelkq ceng, ze ja
mam racje, bez jakiejs odrobiny marginesu czy
niepewnosci, ze moze jednak sie¢ myle i ktos inny
ma racje? No i ta przewidywalnos¢ — wiadomo
od razu, kto na kogo zareaguje i jaka to bedzie
reakcja. W sumie nudy...

Czytam te harcmistrzowskie facebookowe dysku-
sje, cho¢ —nie ukrywam — rzadko, bo grupa wpraw-
dzie ciekawa i duza (juz ponad 1000 cztonkdéw!),
ale grono dyskutantéw jakby to samo (a wigc z ta
przewidywalno$cia musze si¢ zgodzi¢). Jednak
skuszony tak specyficzng ,reklamg” zajrzatem.
I co widze? Widzg co$ innego...

Widzg interesujace rozmowy: o finansowaniu
ZHP, o zwolanym wlasnie zjezdzie nadzwyczaj-
nym, o oficjalnej wyktadni Prawa i Przyrzeczenia,
o systemie stopni 1 pracy z kadra, o dziataniach
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rozmaitych wiadz ZHP, o wartosciach na co dzien,
o znizkach PKP dla instruktorow...

Widze bardzo pozytywne i budujace watki: o naj-
nizszych w historii najnowszej zalegtosciach sktad-
kowych, o wyrdznieniach dla naszych instrukto-
réw, o osiagnieciach rozmaitych $rodowisk. ..

Widzeg ciekawe, cho¢ czasami pozostajace bez ko-
mentarza wpisy: o harcmistrzowskich dylematach,
spostrzezeniach i obserwacjach rzeczywistosci,
o sprawach, ktére dla osoby piszacej sa po pro-
stu wazne, cieckawe, radosne (indywidualne suk-
cesy) lub smutne (kolejni instruktorzy odchodza
na wieczng wartg), takze wpisy z linkami do ze-
wnetrznych (nieharcerskich), ale dajacych do my-
$lenia stron w sieci.

Widze tez wypowiedzi harcmistrzéw, ktorzy sa
Zywo zainteresowani rozmaitymi aspektami zycia
Zwigzku, ktorzy odnosza si¢ do siebie z szacun-
kiem, s3 otwarci na inne poglady, maja §wiado-
mos$¢ wspoélnoty organizacyjnej.

Tak, widze co$ innego — nie jest tak Zle, jak opo-
wiadata mi moja rozméwczyni! Owszem, sg przy-
padki dziwnych wypowiedzi, ale mysle sobie, ze
nie moze przeciez by¢ tak, ze zaledwie kilka oséb
ze swoim osobliwym spojrzeniem na $wiat czy
jakimi$ kompleksami (sorry, harcmistrz tez czto-
wiek), rzutuje na widzenie catego harcmistrzow-
skiego grona. Bo przeciez harcmistrzow mamy
kilka tysigcy, wsérod nich osoby naprawde wybit-
ne, madre, czujace doskonale harcerstwo i — tak po
ludzku — po prostu dobre.

To napisatem ja, optymista z natury!

HM. GRZEGORZ CALEK
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7 hocy b grudnia (peniedzialek) na ¢ grudnia (wterek)
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