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z zycia Zwigzku krotko

W ZWIAZKU

7 czerwca 2016 . tacji zmian w SSI. Komisja obradowata rowniez
Komendantka CSI hm. Joanna Skupiriska nad przedtuzeniem uprawnien do prowadzenia
i przewodniczacy KSI przy GK ZHP hm. Grze- prob harcmistrzowskich KSI Chorggwi Mazo-
gorz Catek uczestniczyli w Osrodku Harcerskim wieckiej i Wielkopolskiej.

w Chorzowie w spotkaniu z kadrg ksztatcaca
i KSI Choragwi Slaskiej, ktdrego tematem byty 29 czerwca 2016 1.

konsultacje dotyczace zmian w systemie pracy Gtéwna Kwatera ZHP na swoim posiedzeniu
z kadra. przyjefa kilka waznych uchwat, miedzy innymi
W Sprawie:
15 czerwca 2016 r. — polityki ochrony bezpieczeristwa dzieci (napi-
W Belwederze pod przewodnictwem prof. zw. dr. szemy o tym w kolejnym numerze),
hab. hm. Adama Massalskiego odbyta sie uro- — katalogu identyfikacji wizualnej ZHP,
czystos$¢ wreczenia nagrod laureatom konkursu — nowej instrukciji kancelaryjno-archiwalnej ZHP,
im. hm. Olgierda Fietkiewicza na najlepszg prace — polityki zarzadzania konfliktami interesow
naukowg poswiecong tematyce harcerskiej. w ZHP.
Gratulacje zwyciezcom ztozyli naczelnik ZHP hm.
Matgorzata Sinica i przewodniczacy ZHP hm. 2—7 lipca 2016 .
Dariusz Supet. Ponad 1000 os6b uczestniczyto w najwigkszym

eksperymencie harcerskiego lata — Rajdzie
Odkrywcdw 2016. 72 patrole przewedrowaty 25
tys. km kwadratowych po terenie styku 3 woje-
wodztw: mazowieckiego, kujawsko-pomorskiego
i warmirisko-mazurskiego, przezywajac liczne
przygody. Komendantkg rajdu byta hm. Justyna
Sikorska. Relacja na str. 26-28.

«or ] RAID A
-] ODKRYWCOW "

25 czerwca 2016 .
Podczas zbiorki Komisji Stopni Instruktorskich
przy GK odbyto sig spotkanie z naczelnik ZHP
hm. Matgorzatg Sinicg na temat funkcjonowania
komisji oraz spotkanie z wiceprzewodniczacg
ZHP hm. Jolanta Kreczmariska na temat konsul-

PRENUMERATA 2016
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z zycia Zwigzku krotko

WOKOL ZWIAZKU

26-29 maja 2016 r.

W Wiedniu odbyto sie posie-
dzenie prezydium Subregionu
Europy Srodkowej ISGF. Spo-
tkanie prowadzita hm. Teresa
Tarkowska-Dudek, sekretarz
zagraniczna ZHP, przewodnicza-
ca Subregionu. W czasie spo-
tkania omawiano m.in. biezace
dziatania organizacji cztonkow-
skich, stan przygotowan do
konferencji europejskiej i plany
na lata 2017-2018. Mianowano
nowego referenta ds. zwigzku
oldskautéw w Rumunii. Ponad-
to cztonkowie prezydium wzieli
udziat w Swiatowym Spotkaniu
Kolekcjoneréw Skautowych.

3-5 czerwca 2016 r.

Delegacja ZHP na czele z hm.
Teresg Tarkowskg-Dudek
uczestniczyta w OgdInoczeskim
Zlocie Oldskautéw w Miletinie.
W czasie zlotu delegacja czeska
przedstawita projekt organizacji
XXX Trojstronnego Spotkania
Oldskautéw Czech, Polski

i Stowacji.

3-6 czerwca 2016 r.

W Kronberg im Taunus koto
Frankfurtu nad Menem (Niem-
cy) odbyta sie niemieckoje-
zyczna Agora — podsumowanie
i ewaluacja projektu, w ramach
ktérego uczestnicy przez trzy
miesigce realizowali zaplanowa-
ne dziatania stuzace wspalno-
tom lokalnym. ZHP reprezento-
wata phm. Anna Rupniewska.

8 czerwca 2016 r.

W goscinnych progach Cen-
tralnej Biblioteki Wojskowe;j

w Warszawie otwarta zostata
wystawa poswiecona hm. Stefa-
nowi Mirowskiemu, zorganizo-
wana przez Muzeum Harcerstwa
w 20. rocznice jego Smierci.
Relacja na str. 7.

17-21 czerwca 2016 .
W Oslofjord Convention Center
w Melsomvik w Norwegii
odbyta sie Europejska Konfe-
rencja Skautek i Skautéw, czyli
22. Europejska Konferencja
Skautowa WOSM i 15. Euro-
pejska Konferencja WAGGGS.
Cze$¢ programu byta wspélna,
w czesci konferencje obu orga-
nizacji obradowaty oddzielnie.
Na konferencji WAGGGS ZHP
reprezentowaty naczelnik hm.
Matgorzata Sinica, komisarka
zagraniczna hm. Inga Rusin-
-Siwiak oraz kierowniczka Wy-
dziatu Zagranicznego GK ZHP
hm. Ewa Lachiewicz-Waliriska,
na konferencji WOSM zastep-
ca naczelnika hm. Krzysztof

Budzinski, komisarz zagraniczny

hm. Karol Gzyl, cztonek CKR
phm. Pawet Lipiriski, petno-
mocnik komendanta Choragwi
Gdariskiej ds. zagranicznych
hm. Robert Kawka oraz obser-
watorki — instruktorki Wydziatu

Zagranicznego GK hm. Agniesz-

ka Pospiszyl i phm. Agnieszka
Situszek. Wiecej o konferen-
cjach w kolejnym numerze.

19 czerweca 2016 r.

Podczas Europejskiej Konferen-

cji WAGGGS w Norwegii komi-

sarka zagraniczna ZHP hm. Inga

Rusin-Siwiak zostata wybrana
do Komitetu Regionu Euro-
pejskiego WAGGGS. Komitet
sktada sie z 6 cztonkiri wybie-
ranych na trzyletnig kadencije,
ktéra moze zostaé ponowiona.

Komitet zarzadza Regionem Eu-

ropejskim WAGGGS w okresie
pomiedzy konferencjami.

20-25 czerwca 2016 r.
W Miedzynarodowym O$rodku
Skautowym w Kanderstegu

(Szwajcaria) odbyty sie warszta-

ty dla ,stonecznych ambasado-

row” — uczestnikow programu
Scouts Go Solar. Program
realizowany przez WOSM we
wspotpracy z Greenpeace

i innymi organizacjami ekolo-
gicznymi ukierunkowany jest na
edukacje w zakresie wykorzy-
stania energii stonecznej. Z ZHP
w warsztatach uczestniczyta
pwd. Jadwiga Pisarska z Hufca
Warszawa-Mokotow.

20 czerwca 2016 1.

Wystartowata XII edycja

akcji ,Szlaban na ryzyko!”,
ktorej partnerem jest Zwigzek
Harcerstwa Polskiego. Celem
akcji, organizowanej przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A., jest
uswiadamianie zagrozen, jakie
wiazg sie z brawurg, pospie-
chem, rutyng i sktonnoscig do
ryzyka kierowcdw oraz pieszych
na przejazdach kolejowo-drogo-
wych, przejsciach dla pieszych

i torach kolejowych i s przyczy-
ng 98% wypadkow. Akcja jest
jedng z najwiekszych tego typu
w Europie. Organizowane sg:
symulacje, konkursy, happenin-
gi, prelekcje dla dzieci, patrole
Strazy Ochrony Kolei w terenie
oraz szeroko zakrojona kampa-
nia informacyjna w mediach, na
plakatach i ulotkach.

28 czerwca 2016 1.

Naczelnik ZHP hm. Matgorzata
Sinica z reprezentacjg Choragwi
Wielkopolskiej uczestniczyta

w uroczystosciach obchodow
60. rocznicy Poznariskiego
Czerwca. 28 czerwca 1956 r.
poznanscy robotnicy Zakfa-
déw Cegielskiego, wowczas
Zaktad6w im. Stalina, podijeli
strajk generalny i zorganizowali
demonstracije uliczng, krwa-
wo sttumiong przez milicje

i wojsko.
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troche dituzej

HARCERSKA
SLUZBA LEDNICY

Lednickich jeszcze pusto, jeszcze nie ma mlodziezy,

jeszcze nikt nie $piewa, nikt nie tanczy. Ruch tylko
wokot ottarza. Ogromna metalowa konstrukcja w ksztatcie
ryby — symbolu chrze$cijanstwa — mieni si¢ przeréznymi ko-
lorami. Jutro bedzie w centrum uwagi. Z glosnikow ptynie
muzyka — to proby mikrofonu, jutro Stowo Boze musi sty-
sze¢ caty Swiat.

Czerwiec, stoneczne piatkowe popotudnie. Na Polach

Co innego dzieje si¢ za Bramg-Ryba, mozna powiedzie¢ —
w jej cieniu. Tuz nad brzegiem Jeziora Lednickiego nie ma
ani chwili spokoju. Stycha¢ gwar, kto$ biega to tu, to tam,
i namioty — jeden za drugim, mate, duze, kolorowe. Przez
brzozowa brame naptywaja ttumy mtodych ludzi z duzymi
plecakami, w mniejszych lub wigkszych grupach — harcerze.
Nim stonce zajdzie, obdz bedzie juz rozbity, a druhny i dru-
howie skupieni na mszy §wietej tuz nad brzegiem jeziora.
A potem usiadg razem przy ognisku, by nabrac¢ sit na najtrud-
niejsza i najpigkniejsza stuzbe w roku — Harcerska Stuzbe
Lednicy. Nie widzieli si¢ rok, a witaja si¢ jak bracia i nie
ma zadnego znaczenia, z jakiej sa organizacji — sa jednoscia.

Spotkania Lednica 2000 co roku skupiaja tysiagce mtodych
ludzi, ktorzy razem pragng si¢ modli¢ i bawic¢, wielbigc Boga.
Od wielu, wielu lat w tym dniu stuzbe pelni tez razem ponad
1000 harcerzy i harcerek ZHP i ZHR. Ich praca zaczyna si¢

6 wakacje 2016

w sobotg o $wicie, a konczy, kiedy ostatni
pielgrzym opusci Pola Lednickie. Najwcze-
$niej do boju rusza stuzba porzadkowa,
najliczniejsza. To grupa, z ktdrg uczestnicy
spotkania maja najwigkszy kontakt i ktorej
na pozegnanie najgorgcej dzigkujg. Stuzg
oni informacja i pilnuja, by kazdy pielgrzym
poruszat si¢ w thumie bezpiecznie. Na pew-
no niejedna osoba pamigta do dzi§ grozne
,»chodzimy prawa strong!”, ale i pomoc, gdy
zbladzila, skrecajagc w niewlasciwa S$ciez-
k¢. Druga grupa to stluzba medyczna, ktora
oczywiscie dba o zdrowie uczestnikow. Jest
w pogotowiu, gdyby tylko kto$ Zle si¢ poczut
czy zastabt w upale. W ich obecnosci mozna
poczu¢ si¢ naprawde bezpiecznie. Ostatni
rodzaj shuzby to liturgiczno-reprezentacyj-
na. Sthuzba specyficzna — w pelni oddana
Bogu. Druhny i druhowie petnig wartg przy
obecnych na oltarzu relikwiach $w. Wojcie-
cha, obrazie Matki Boskiej oraz towarzy-
szg wszystkim Darom zmierzajagcym Droga
Trzeciego Tysiaclecia.

W tym roku Harcerska Stuzba Lednicy odby-
watla si¢ w dniach 3-5 czerwca. Poza gwal-
towng burzg w sobotnie popotudnie pogoda
byta wymarzona. A i wspomniana burza ni-
kogo nie zniechecita. Wszyscy byli doskona-
le przygotowani do petnienia wyznaczonych
zadan niezaleznie od aury. Ogélny plan HSL
2016 byt taki jak zawsze — tuz po rozbiciu
namiotow spotkalismy si¢ na mszy Swigtej,
potem odbyto si¢ wspolne ognisko. W sobo-
te poszczegoblne stuzby pracowaty na polach
lednickich wedtug ustalonego harmonogra-
mu, by o pdinocy utworzy¢ szpaler z po-
chodni o$wietlajacy pielgrzymom droge do
Bramy-Ryby.

Tradycyjnie stuzbg pekili razem harcerki
i harcerze z ZHP i ZHR, a patronowali jej
kapelani harcerscy. Wszyscy wolontariusze
po raz kolejny stan¢li na wysokosci zadania.
Do zobaczenia za rok 2 czerwca!

PwD. MAGDALENA CEGLAREK
HUFIEC CZESTOCHOWA



troche dituzej

Styl zycia — hm. Stefan Mirowski 1920-1996

WYSTAWA MUZEUM HARCERSTWA W 20. ROCZNICE SMIERCI PRZEWODNICZACEGO ZHP

rzed 20. rocznicg $mierci
th. Stefana Mirowskie-
go Muzeum Harcerstwa
wspolnie z Muzeum Warszawy
i Centralng Biblioteka Wojskowa
przygotowato wystawe poswig-
cong zyciu i bogatej dziatalno-
$ci druha Stefana ,,Styl zycia
— harcmistrz Stefan Mirowski
1920-1996”. Otwarcie wystawy
odbyto si¢ 7 czerwca 2016 1.
w CBW. Przybylo na nie wielu
gosci, wérod nich syn druha Mi-
rowskiego z rodzing, byli prze-
wodniczacy i naczelnicy ZHP
z roznych lat, obecne wtadze or-
ganizacji z druhna Naczelniczka
na czele, instruktorzy z catej Pol-
ski, harcerze Szarych Szeregow,
przyjaciele harcerstwa, w tym
dyrektorzy Muzeum Warszawy
i Centralnej Biblioteki Wojsko-
wej. Gosciem honorowym kon-
ferencji byta zona b. prezydenta
RP na uchodzstwie hm. Ryszarda
Kaczorowskiego druhna Karolina
Kaczorowska.

Ekspozycja sktada si¢ z szesciu
czgscel, ktorych tytuly nawigzujg
do felietondw napisanych przez
druha Mirowskiego w ksigzce
,»Styl zycia”. Zaprezentowanych
zostato wiele cennych pamiatek
pochodzacych od rodziny druha
Mirowskiego i 21 Warszawskiej
Druzyny Harcerzy im. gen. Igna-
cego Pradzynskiego, wsrod nich:
niemiecka tablica zdjeta przez
Macieja Aleksego Dawidowskie-
go ,,Alka” z pomnika Mikotaja
Kopernika, pamigtnik Tadeusza
Zawadzkiego ,,Zo$ki”, kronika

zastepu ,,Lisow”, w ktorym w la-
tach 30. XX wieku dziatat Stefan
Mirowski; osobiste pamiagtki dru-
ha Stefana, oryginalne dokumen-
ty bohateréw ksiazki ,,Kamienie
na szaniec”, ktorych przyjmowat
do Szarych Szeregéw i Organi-
zacji Matego Sabotazu ,,Wawer”.
Wiele obiektow zostato pokaza-
nych po raz pierwszy.

Otwarciu wystawy towarzyszyla
konferencja naukowa. W gronie
prelegentoéw znalezli si¢: hm.
prof. dr hab. Adam Massalski,
prof. dr hab. Tadeusz Jarosz, hm.

Ryszard Pactawski, a takze hm.
dr Pawet E. Weszpinski. Podczas
wystapien zostala przedstawiona
posta¢ hm. Stefana Mirowskiego
— jego harcerska stuzba i doko-
nania. Wzruszajagcym momentem
byt pokaz filmow o ,,Zawiszy”
oraz o druhu Stefanie Mirow-
skim, w ktorym mogliémy usty-
sze¢ Jego wypowiedzi oraz wspo-
mnienia o Nim rodziny i 0s6b,
ktore z nim wspotpracowaly.

NA POSTAWIE INFORMACJI
MUZEUM HARCERSTWA

Wystawe w Centralnej Bibliotece Wojskowej w Warszawie
(ul. Ostrobramska 109) mozna zwiedzac¢ do 15 sierpnia,
od poniedziatku do pigtku w godz. 9.00-19.00, w soboty od 9.00 do 15.00.

Harcmistrz Stefan Mirowski
1920-1996




Z oi&adki

~ harcmistrz B

14.03.1920 Warszawa
— 13.07.1996 Oslo




Stefan Mirowski urodzit sie 14 marca 1920 r. jako syn Adama Mirowskiego
i Heleny z Hertzow. Ukonczyt Gimnazjum Towarzystwa Szkoty Ziemi
Mazowieckiej w Warszawie. W 1932 r. wstgpit do 21 Warszawskiej Druzyny
Harcerzy im. gen. Ignacego Pradzynskiego. Przyrzecznie Harcerskie ztozyt 28
lutego 1932 r. Do ukonczenia szkoty przeszedt wszystkie stopnie harcerskiego
wtajemniczenia do funkcji przybocznego (1937 r), a w czasie wakacji petnit
funkcje komendanta obozow. Uczestniczyt w Jamboree w Godolld na Wegrzech
(1933), Jubileuszowym Zlocie Harcerstwa Polskiego w Spale (1935) i Jamboree
w Vogelenzang w Holandii (1937). Egzamin dojrzatosci zdat w 1937 r. W latach
1937-39 studiowat na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym Uniwersytetu im.
Jozefa Pitsudskiego w Warszawie oraz na Wydziale Budowy Maszyn Politechniki
Warszawskiej. W lipcu 1939 r. byt komendantem ostatniego obozu 21 WDH
w Nowosiotkach nad Starg, doptywem Niemna.

Od pazdziernika 1939 r. dziatat w konspiracji, a od 1940 r. w Szarych Szeregach.
We wrzesniu 1940 r. pod pseudonimem ,Bolek” powotany zostat na funkcje
komendanta Hufca ,Mokotow Gormy” w Ulu Wista” Od wrzesnia 1941 r.
jako ,Bolestaw Radlewicz” byt komendantem Okregu ,Potudnie” Ula ,Wista’,
jednoczesnie kierujac dziataniami warszawskich harcerzy w Organizacji ,Wawer”
(pod pseudonimem ,Nosowicz II") i samemu biorgc udziat w licznych akcjach
matego sabotazu. Od 1942 r. byt organizatorem i pierwszym komendantem
Zawiszy”, a od maja 1943 do marca 1944 r. kierowat Wydziatem ,Zawiszy”
w Gtownej Kwaterze Szarych Szeregow ,Pasiece”. W styczniu 1943 r. otrzymat
stopien podharcmistrza, a 15 sierpnia 1943 r. — stopient harcmistrza.

Po aresztowaniu pierwszego naczelnika Szarych Szeregéw hm. Floriana
Marciniaka (6 maja 1943 r) zostat powotany na komendanta Ula ,Wista"
W grudniu 1942 r. ukonczyt kurs Szkoty Podchorgzych Rezerwy Piechoty AK
i zostat mianowany do stopnia sierzanta podchorgzego. 1 maja 1944 r. zostat
awansowany do stopnia podporucznika. W latach 1942-44 organizowat
i prowadzit w macierzystej chorggwi szkolenia z zakresu dywersji, wojskowosci,
metodyki harcerskiej.

1 sierpnia 1944 r. w kaplicy ss. Urszulanek Szarych w Warszawie zawart zwigzek
matzenski z Ireng Tyszkiewicz (1924-1992, taczniczkg AK), z ktdrg miat dwodch
synéw: Krzysztofa i Stanistawa. Po wybuchu powstania odciety od Srodmiescia
podjat prace samopomocowa. 12 sierpnia 1944 r. zostat aresztowany wraz zong
i mieszkaricami okolicznych domoéw i wysiedlony do obozu przejsciowego
w Pruszkowie. Wystany do Oswiecimia uciekt z transportu.

W czasie wojny edukacje kontynuowat na Wydziale Mechaniki Wyzszej Szkoty
Budowy Maszyn i Elektrotechniki im. H. Wawelberga i S. Rottwanda. Absolutorium
uzyskat w 1945 r.

Prace zawodowg rozpoczat w 1947 r. W latach 1945-48 petnit funkcje zastepcy
komendanta Warszawskiej Choraggwi Harcerzy. W 1949 r. jako ,element obcy
ideowo” zostat usuniety z ZHP. Przez wiele lat byt pracownikiem Polskiego
Komitetu Normalizacji, Miar i Jakosci. Redagowat czasopismo naukowo-
techniczne ,Normalizacja” Opublikowat ponad 200 artykutow z zakresu
normalizacji technicznej.

Uczestniczyt w obradach Zjazdu toédzkiego w grudniu 1956 r. W 1957 r. zostat
cztonkiem Naczelnej Rady Harcerskiej. Do 1958 r. byt sekretarzem Centralnej
Komisji Weryfikacyjnej przy Naczelnictwie ZHP. W 1959 r. odszedt z czynnej
stuzby instruktorskiej.

W pazdziermiku 1989 r. wzigt udziat w spotkaniu w mieszkaniuhm. Jana Rossmana,
gdzie zredagowano list tzw. bandy czworga (hm. Jan Rossman, hm. Halina
Wisniewska, hm. Hanna Zawadzka, hm. Stefan Mirowski). Na XXVIII Zjezdzie ZHP
w grudniu 1990 r. Stefan Mirowski zostat wybrany na przewodniczacego ZHP.
Funkcje te pelnit az do nagtej Smierci w dniu 13 lipca 1996 r. Umart w Oslo, gdzie
odbierat w imieniu ZHP certyfikat przynaleznosci do WOSM. Zostat pochowany
22 lipca 1996 . na cmentarzu wojskowym na Powazkach przy kwaterze ,Zoski"

Przez wiele lat codziennie rano stuzyt do mszy swietej w swoim kosciele
parafialnym pw. $w. Jakuba przy pl. Narutowicza, w tym kosciele tradycyjnie 13
lipca kazdego roku odprawiana jest w Jego intencji msza swieta.

Zostat odznaczony Krzyzem Srebrnym Orderu Virtuti Militari, Krzyzem
Komandorskim (posmiertnie) i Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski,
Krzyzem Walecznych i wieloma innymi odznaczeniami.

na podst.: Krzysztof Kotodziejczyk
zrodto: Harcerski Stownik Biograficzny



NACZELNIK ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

Warszawa, 13 lipca 2016 1.

Rozkaz specjalny Ls. 2/2016

Druhny i Druhowie!

Sg ludzie, ktorzy mimo iz nie ma ich wsrod nas, sg nadal obecni w naszej pamieci,
dzigki temu, jacy byli i czego w swoim zyciu dokonali. Takim cztowiekiem jest
hm. Stefan Mirowski — przewodniczgcy Zwigzku Harcerstwa Polskiego w latach
1990-1996. 13 lipca 2016 r. mija 20 lat od Jego $mierci.

Druh Stefan stangt na czele ZHP po Zjezdzie Bydgoskim w 1990 r, by
przeprowadzi¢ Zwigzek przez trudny czas odnowy. Odszedt na wieczng warte
w czasie pelnienia stuzby instruktorskiej, w Oslo w Norwegii, dzien po tym, jak
podczas Swiatowej Konferencji Skautowej, stojac na czele delegacji ZHP odebrat
akt potwierdzajacy powrdt ZHP do Swiatowej Organizacji Ruchu Skautowego.
To byt wazny moment — ukoronowanie kilkuletnich dziatan naszego Zwigzku.

Byt niekwestionowanym autorytetem — nie z racji funkcji, jaka objat, a z racji
tego, jakim byt cztowiekiem. Skromny, przyjazny ludziom, otwarty, umiejacy
stuchac i przyjmowac argumenty innych, a jednoczesnie bardzo konsekwentny
1 kiedy trzeba — stanowczy, wymagajacy przede wszystkim od siebie, ale i od
innych. Wartosci, ktore gtosit, wcielat w zycie w catym swoim dziataniu.

Podczas 6-letniej stuzby na funkcji Przewodniczgcego ZHP przemierzyt setki
kilometrow, odwiedzajgc srodowiska harcerskie w catej Polsce. Byt oczekiwany
1 serdecznie witany na zbidrkach gromad i druzyn, rajdach, ztazach, zlotach
hufcow 1 chorggwi. Wszyscy z niecierpliwoscig czekali na jego gawedy — madre,
ciekawe, dajgce do myslenia, czasem wzruszajgce, Czasem poruszajgce.

Druhny i Druhowie!
Wspomnijmy druha $p. hm. Stefana Mirowskiego — instruktora, ktory catym
zyciem az do ostatniej chwili petit stuzbe Bogu, Polsce i Bliznim.

Czuwaj!

HM. MALGORZATA SINICA




hm. Stefan Mirowski

TO BYtL BEZ WATPIENIA
DOBRY WYBOR!

W grudniu 1990 roku

w Bydgoszczy obradowat
przetomowy Zjazd Zwiazku
Harcerstwa Polskiego. Podjat
on wiele najwazniejszych

dla wspotczesnego
harcerstwa decyzji:
powrocilismy do tradycyjnej
roty Przyrzeczenia i Prawa
Harcerskiego, wpisaliSmy

do statutu, ze wychowanie

w ZHP opiera sie na
wartosciach chrzescijanskich,
podkreslilismy niezaleznosc
harcerstwa od partii
politycznych, zdecydowalismy
0 podjeciu staran o powrot do
struktur swiatowego skautingu
1 przywrociliSmy funkcje
przewodniczgcego ZHP.

Na przewodniczacego
wybraliSmy hm. Stefana
Mirowskiego.

Nie mozna ocenic i docenic
jego decyzji o przyjeciu
funkcji przewodniczgcego

1 olbrzymiego wptywu na
losy harcerstwa bez krotkiego
opisu owczesnej sytuaciji
wokot ZHP 1 wewnatrz
organizacji.

ilkanascie tygodni przed zjazdem w Bydgoszczy
B mogto si¢ wydawagé, ze to bedzie wspolny zjazd ca-
tego harcerstwa. Organizujaca zjazd Gtowna Kwa-
tera ZHP zarezerwowata odpowiednio duza sale i miejsca

noclegowe, a logo zjazdu na wszelki wypadek nie zawierato
zadnego okreslenia poza: ,,Zjazd ZHP 1990”.

Nie byt on wspélny, bo nie mogt wtedy by¢ taki, bowiem
owczesne harcerstwo bylo juz trwale podzielone. Powstato
kilka organizacji, ktore bronity swojej niezaleznosci i nie
byly w najmniejszym stopniu zainteresowane zjednocze-
niem naszego ruchu. W harcerstwie wygrat ,,pluralizm”. Na
harcerskiej mapie Polski pojawity si¢: Zwigzek Harcerstwa
Rzeczypospolitej, ZHP rok zalozenia 1918, Stowarzysze-
nie Harcerstwa Katolickiego ,,Zawisza” i co najmniej kilka
innych $rodowisk nawigzujacych do tradycji i harcerskiej
metody wychowawczej. Organizacje te skupiaty ok. 20 000
harcerek i harcerzy oraz instruktordéw, prawie wszyscy byli
jeszcze niedawno cztonkami ZHP. Co ciekawe — wszyscy in-
struktorzy zachowali swoje stopnie instruktorskie otrzymane
w ZHP, organizacji, ktora niektorzy nazywali kontynuatorka
komunistycznego Pioniera.

Warto pamigtaé, ze owczesny ZHP liczyl ponad milion
cztonkow, 91 tys. instruktorek i instruktorow, w tym 2000
zatrudnionych na etatach, posiadal 450 baz, budynkow i te-
ren6w obozowych, miat zapewnione finansowanie z budzetu
panstwa. OczywisScie rozna byta jako$¢ i poziom ,,harcersko-
$ci” a takze poziom pracy kadry instruktorskie;.

I to przede wszystkim na ZHP, na przysztosci tego stowa-
rzyszenia, skupita si¢ na przetomie roku 1989 i 1990 uwaga
opinii publicznej, wielu instytucji i Srodowisk.

Wszelkie dziatania zdominowatly dwie koncepcje naprawy
harcerstwa w Polsce.
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Pierwsza koncepcja: ,,przywrocenia ZHP spote-
czenstwu” nawet niedemokratycznymi metoda-
mi, czyli mowiac inaczej — przejecia harcerstwa
przez ,,nowe” organizacje. Patronem tej koncepcji
byt legendarny naczelnik Szarych Szeregéow hm.
Stanistaw Broniewski ,,Orsza”, a zwolennikami
— wigkszos¢ lideréow politycznych nowej elity,
znaczna cz¢$¢ opinii publicznej, wigkszos¢ me-
diow.

Popierat ja jednoznacznie kosciot katolicki, ktore-
go przedstawiciele w oficjalnych pismach do Rza-
du RP apelowali o zaprzestanie finansowania ZHP
czy wprowadzenie zarzadu komisarycznego. Poja-
wiaty si¢ opinie prawnikow, np. prof. Michata Ku-
leszy (bytego instruktora ZHP), aby... rozwigzaé
ZHP (nawet wtedy, gdy nie jest to do konca zgodne
z prawem) a majatek przekaza¢ nowo powstalym
organizacjom harcerskim. Te stanowiska i opinie
byly publicznie prezentowane przez Krajowy Ko-
mitet Odrodzenia ZHP na czele z ,,0rsza”.

Druga koncepcja: odnowy ZHP dokonanej sitami
organizacji z poszanowaniem procedur prawnych,
w zgodzie z prawem o stowarzyszeniach i Statu-
tem ZHP. Jej zwolennicy to przede wszystkim in-
struktorki 1 instruktorzy, ktdrzy postanowili pozo-
sta¢ w ZHP, wspierani zaledwie przez czg$¢ opinii
publicznej. Z czasem swoje stanowisko zmienito
MEN, MON i inni przedstawiciele rzadu. Po kilku
wizytach w Polsce dystans do sytuacji w harcer-
stwie zaczeto zachowywaé takze Swiatowe Biuro
Skautowe. Bylo to dla nas istotne, gdyz chcieli-
$my oficjalnie powrdci¢ do skautingu.

Jakie byty réznice
miedzy obydwiema koncepcjami?

Przede wszystkim wiele osob, w tym wladze ZHP,
uwazalo, ze wszelkie dziatania niedemokratyczne
sa takze niewychowawcze i ze Zwiagzek powinien
samodzielnie podejmowac decyzje w swojej spra-
wie. Takim symbolem niedemokratycznych, ob-
cych harcerskim zasadom dziatan byta ,,okupacja”
siedziby GK ZHP przez grupe harcerzy i instruk-
torow w marcu 1990 r.
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Krajowy Komitet Odrodzenia ZHP na czele z na-
czelnikiem ,,0Orszg” uwazat, ze ,,odnowiony” ZHP
powinien dziata¢ na podstawie Statutu ZHP z...
1936 1. (na podstawie tego statutu powotany zostat
,,ZHP-1918"), co oznaczatoby podziat na dwa od-
rgbne piony wychowawcze — organizacje harcerek
i organizacj¢ harcerzy. Zwigzek powinien byc¢ po-
nadto organizacja elitarng; w tym pojeciu nie mie-
Scito si¢ harcerstwo na wsi, harcerstwo mtodziezy
niepetnosprawnej, a takze druzyny specjalnoscio-
we, np. artystyczne a nawet zeglarskie.

Druga koncepcja uznawata za jedyng droge napra-
wy ZHP demokratyczne zmiany (w czeSci rozpo-
czete na poprzednim zjezdzie), zmiany ewolucyjne,
bo ZHP to dobrowolne stowarzyszenie. Symbolicz-
nym okresleniem tych zmian bylo sformutowanie:
tradycyjne wartosci, ale nowoczesny program.

Zjazd stworzyt warunki do wewnetrznej dyskus;ji
w organizacji. Odrebne miejsce uzyskaly ruchy
programowo-metodyczne. Miejscami  dyskusji
nad najwazniejszymi sprawami harcerstwa byty
miedzy innymi: Szkota Harcerstwa Starszego
,Perkoz”, redakcja ,,Harcerza Rzeczypospolitej”,
Krag Biatej Podktadki.

I to taka koncepcje zmian w ZHP poparta ,,Banda
Czworga” z hm. Stefanem Mirowskim.

.Banda Czworga”

..byli to przyjaciele sprzed wojny i z czaséw
wojennych: hm. Jan Rossman — cztonek ,,Pasie-
ki”, Gtownej Kwatery Szarych Szeregéw, tworca
,.Szkoly za lasem”, kursow phm. i hm. (w pierw-
szym brat udziat Stefan Mirowski 1 Tadeusz Za-
wadzki ,,Zoska”), hm. Anna Zawadzka — siostra
,.Z0s8ki”, wybitna anglistka, hm. Halina Wisniew-
ska, byla komendantka Choragwi Warszawskiej,
architekt Warszawy i hm. Stefan Mirowski, m.in.
organizator i pierwszy komendant ,.Zawiszy”
w Szarych Szeregach i komendant Ula ,,Wista”.

W 1949 r. zakonczyli dziatalno$¢ w harcerstwie,
w grudniu 1956 r. Mirowski i Rossman wspot-




przewodniczyli Krajowej Naradzie Dziataczy
Organizacji Harcerskich, ktora jako Zjazd 1.6dzki
reaktywowata Zwigzek Harcerstwa Polskiego. Po
1956 r. Stefan Mirowski byt sekretarzem komisji
weryfikujacej instruktorow, bliskim wspotpracow-
nikiem hm. Aleksandra Kaminskiego. Po dwoch
latach ze wzgledow politycznych zrezygnowali
z aktywnej pracy w ZHP.

Od 1987 r. spotykali si¢ w domu panstwa Rossma-
now (zona druha Jana byla takze instruktorka),
uczestniczyli w zbidrkach harcerskich, a gdy przy-
szty lata 1989 1 1990 — stan¢li po stronie sprawy,
ktora dla wielu byta przegrana. Niewielu bowiem
wierzyto w to, ze Zwiazek Harcerstwa Polskiego
sam upora si¢ z wlasng przesztoscia, ze dokona
zmian ideowych i organizacyjnych, ktore pozwolg
mu wroci¢ do korzeni, w tym do skautingu.

W pazdzierniku 1989 r. ,,Banda Czworga” skie-
rowata list do wladz Rzeczpospolitej Polskiej
apelujacy o poszanowanie prawa ZHP do samo-
dzielnych, demokratycznych przemian, a w paz-
dzierniku 1990 r. kolejne wystgpienie zakonczyli
apelem do instruktorek i instruktorow Zwiazku:
Wezcie w swoje rece losy harcerstwa!

W dwoch miejscach kilka miesiecy przed zjaz-
dem w Bydgoszczy toczyta si¢ dyskusja nad po-
trzeba przywrocenia funkcji przewodniczacego
ZHP — w domu panstwa Rossmanéw i w GK ZHP,
gdzie dyskutowaliémy w gronie, ktore nazwali-
$my zartobliwie ,,Taran” (tajna rada naczelnika).
Zwyciezyt poglad, ze na te funkcje zjazd powinien
wybraé osobg z autorytetem ,,szaroszeregowym”.
Powinien to by¢ kto$, kto bedzie dla instruktorow
symbolem zmian i powrotu do tradycyjnych war-
tosci, osoba zdecydowana, ale zdolna do kompro-
misu, zdajaca sobie sprawe, ze zmiany w ZHP to
proces nielatwy i dlugi, kto§ odwazny, kto gotow
jest podja¢ ryzyko i na szali postawi¢ caly swoj
zyciowy dorobek. W tamtym czasie trudno byto
mie¢ przeciez pewnos$¢, ze ZHP zakonczy swoja
batali¢ sukcesem. Ja, jako kandydat na naczelni-
ka, uwazatem, ze na czele Zwigzku duet sktada-
jacy si¢ z wybitnej harcerskiej postaci 1 mtodego
instruktora niebedacego w centrum toczacych si¢

hm. Stefan Mirowski

harcerskich wojen to zwickszenie szansy na sku-
teczne dokonywanie zmian.

Zatem kto mogt by¢ przewodniczacym ZHP? Na
pewno nie ,,Orsza”, ktory najpierw patronowat
powstajacemu ZHR, po czym z niego wystapit
i objal swoim patronatem ,,ZHP-1918” oraz stanat
na czele Krajowego Komitetu Odrodzenia ZHP.
Uznalis$my tez, ze pomimo wielkiego autorytetu
kandydatura Jana Rossmana moze nie by¢ w ow-
czesnej sytuacji najwlasciwsza ze wzglgdu na re-
lacje z kos$ciotem katolickim (druh Rossman byt
ewangelikiem).

Stefan Mirowski

Postawilismy na Stefan Mirowskiego, ktory zgodzit
si¢ kandydowac¢. Wybory przewodniczacego poka-
zaly, ze Stefan Mirowski jest stanowczy (postawit
»ha ostrzu noza” kwesti¢ przyjecia tradycyjnej
roty Przyrzeczenia Harcerskiego), ale umial takze
doceni¢ wielki wysitek i osobiste poswigcenie ze-
spotu instruktoréw wtadz ZHP z naczelnikiem hm.
Krzysztofem Grzebykiem, zapraszajac na sceng
tych, ,ktorym Zwiazek zawdzigcza, ze przetrwal
najtrudniejszy moment w swojej historii".

Jako przewodniczacy Stefan Mirowski byt ciagle
,,w drodze”, byt obecny na najwazniejszych wyda-
rzeniach panstwowych, ale tez brat udziat w dzie-
sigtkach, setkach instruktorskich spotkan w calej
Polsce. Byt autorem Komentarza do Przyrzecze-
nia i Prawa Harcerskiego. Pisal co miesiagc swa
gawede do ,,Czuwaj”. Tworzyt w gronie Gtéwnej
Kwatery i wiceprzewodniczacych ZHP (tzw. kon-
wencie) atmosfer¢ wspolpracy i przyjazni. Naj-
wazniejsze decyzje podejmowalismy wspdlnie
i wspolnie za nie odpowiadalismy.

Po kilku latach w doskonalej atmosferze bralismy
udzial w Swiatowym Zlocie Harcerstwa Polskie-
go w Zegrzu. Symboliczny byt udziat w komite-
cie honorowym zlotu prezydenta Lecha Walgsy,
prezydenta RP na Uchodzstwie hm. Ryszarda Ka-
czorowskiego, prymasa Polski ks. Jozefa Glempa
1 wsrod wielu najwazniejszych osob w panstwie —
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hm. Stanistawa Broniewskiego
,,0rszy”. To byl zlot zwycigstwa
nad nasza przesztoscia i naszy-
mi stabosciami.

Ta droga zwycigstwa zakonczyta
si¢ w Oslo. Tam hm. Stefan Mi-
rowski odszedl po wykonaniu
zadania. 13 lipca 1996 r. — dzien
po tym, jak podczas Swiatowej
Konferencji  Skautowej ode-
braliSmy uroczyscie certyfikat
o tresci: ,,Narodowa Organiza-
cja Skautowa w Polsce Zwiazek
Harcerstwa Polskiego jest czton-
kiem Swiatowej Organizacji Ru-
chu Skautowego™. ..

Czy to byt dobry wybor?

Uwazam, ze nie mozna mie¢ tu najmniejszych
watpliwosci. Stefan Mirowski byt wzorem wy-
chowawcy. Jego styl zycia, szacunek dla wszyst-
kich instruktoréw i popularno$¢ w Zwigzku byta
waznym elementem odbudowy autorytetu ZHP
w spoteczenstwie. Cieszyt si¢ autorytetem przed-
stawicieli roznych srodowisk politycznych, z kaz-
dym umiat rozmawiac.

Powrét do skautingu miat by¢ swoistym symbolem
powrotu ZHP do tradycyjnych wartosci i godnego
miejsca w spotecznej rzeczywistosci. Niestety, aby
powiedzie¢ w kraju, ze jestesmy juz w skautingu,
wracali$my samolotem do Polski sami.

Co dalej?

Wielu marzen o harcerstwie, jakie wspolnie mie-
lismy, nie udato si¢ spehic. Do dzisiaj harcerstwo
nie jest objete takg opicka panstwa, na jaka zastu-
guje, nic ma wsparcia niezb¢dnego dla jego rozwo-
ju. Ale ZHP jest organizacja zywa, aktywna, zna-
komicie reprezentujacg kraj na forum $wiatowego
skautingu. Chociaz nie ma jednos$ci, to wigkszo$¢
srodowisk harcerskich ze sobg wspdtpracuje. Nie
ma jednosci, bo jej pewnie juz by¢ nie moze, cho-

wakacje 2016

ciaz Stefan Mirowski wierzyt, ze mozna si¢ pigknie
rozni¢, bedac w jednej organizacji...

W drugiej potowie lat 90-tych naczelnik Sta-
nistaw Broniewski ,,Orsza” podejmowal wiele
prob zachecajacych glownie ZHR do zjednocze-
nia. W tym czasie nasze osobiste relacje staty si¢
dos¢ bliskie. Czesto odwiedzatem ,,0rsz¢” w jego
domu, sporo rozmawialismy. Kiedy$ zastatem go
cigzko chorego w 16zku i wtedy powiedzial mi:
— Druhu naczelniku, ja wiem, ze popetnitem btad.

Dzisiaj ZHP konczy starania o powierzenie, po
raz pierwszy w stuletniej historii harcerstwa, roli
gospodarza kolejnego Swiatowego jamboree skau-
towego.

To swoiste dopehienie misji, jakiej podjal si¢
Stefan Mirowski wraz ze swoimi przyjacioimi
z ,,Bandy Czworga” i wszystkimi odwaznymi in-
struktorkami i instruktorami, ktorzy wtedy 25 lat
temu uwierzyli, ze trzeba we wlasne rgce wziac
losy harcerstwa.

HM. RYSZARD PACLAWSKI
NACZELNIK ZHP 1990-2000




Druh Stefan
Przewodniczagcym ZHP!

utym 1990 roku
zostatem wybrany na
przewodniczacego

Rady Naczelnej ZHP. Kiedy

w Glownej Kwaterze pojawit
si¢ projekt przywrocenia na
najblizszym Zjezdzie przed-
wojennej funkcji Przewodni-
czacego ZHP, zaczeliSmy za-
stanawia¢ si¢ nad kandydatem
na t¢ funkcje. Uwazalismy, ze
powinien to by¢ harcmistrz
znany w Zwiazku, ale raczej

z dawnych zastug, wiarygodny
dla ZHP poza Granicami Kraju,
z kontaktami w mig¢dzynaro-
dowym ruchu skautowym,
pomocnymi w przywroceniu
cztonkostwa ZHP w $wiatowym
skautingu. I koniecznie zo-
rientowany w aktualnej bardzo
skomplikowanej sytuacji naszej
organizacji.

Kandydature hm. Stefana Mi-
rowskiego zaproponowat hm.
Bartosz Jabtonski, komendant
Choragwi Stotecznej. Stefan
pasowal niemal idealnie. Byt
jednym z tzw. ,,Bandy Czwor-
ga”. Watpliwe jednak byto, czy
zechce si¢ mocno zaangazowac,
byt w kiepskiej formie z powo-
du choroby Zony.

Bartosz zabral mnie na naradg
z hm. Janem Rossmanem. Jan
popart pomyst. Kto$ musiat

przekona¢ Stefana. Padto na
mnie. Bylem przewodniczacym
Rady Naczelnej i znalisSmy si¢
ze Stefanem od lat. Pracowali-
$my w jednym wydawnictwie.

Przyszedtem do Stefana po po-
hudniu. Opowiedzialem wszyst-
ko, co wazne: motywy, zalety

i wady jego kandydowania, za-
grozenia, potencjat sytuacji, za-
dania i misj¢ przewodniczacego
Zwiazku po odejsciu obecnych
wladz, osobe kandydata na na-
czelnika (na te funkcj¢ Gtowna
Kwatera przewidywata hm. Ry-
szarda Pactawskiego). Rozmo-
wa trwata ponad godzing. Ste-
fan najpierw odmowit. Ale pod
koniec rozmowy powiedziat:

— Muszg zapytac Zong, ona jest
teraz najwazniejsza.

Nie byto go dlugo, moze pot
godziny. Kiedy wrocit, powie-
dziat: — Renia uwaza, ze powi-
nienem si¢ zgodzi¢. Powiedzia-
fa, Ze jesli Zwiazek potrzebuje
mnie w tej sytuacji, to jest to
widocznie moje zadanie i po-
winienem je wykonac. Musze
jeszcze skonsultowac sprawe
w ,,Bandzie Czworga”.

I byto po rozmowie.

Pozniej byta wielka narada
,»Bandy Czworga” w domu Ros-

hm. Stefan Mirowski

sman6w. Na ostateczng decyzje
Stefana wplyneta deklaracja
hm. Anny Zawadzkiej, ze wej-
dzie z nim do wtadz naczelnych
ZHP. Pozostat do rozwigzania
problem ujawnienia tej kandy-
datury w Gloéwnej Kwaterze.
Nie moglem tego zrobic ja, bo
wowczas naczelnik hm. Krzysz-
tof Grzebyk nie zaakceptowatby
kandydata. Dlatego komendant
Choragwi Stotecznej podrzucit
ten pomyst hm. Janowi Orgel-
brandowi — cztonkowi GK, ow-
czesnemu zastgpcy naczelnika,
ktory przedstawil Naczelnikowi
pomyst kandydatury Stefana
Mirowskiego.

Na grudniowym zjezdzie

w Bydgoszczy Stefan Mirowski
nie miat kontrkandydata. Ry-
szard Pactawski rowniez.

Wspdlnie wykonali zadanie,
ktore postawit przed nim
Zwiazek. Wspdlnie — razem

z wiceprzewodniczaca hm.
Hanka Zawadzka i zastgpczynia
naczelnika hm. Wanda Czarnota
wprowadzili ZHP do WOSM

i WAGGGS.

HM. MAREK CZARNOTA
5 LIPCA 2016 R.
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Miatem ten zaszczyt...

czyli

.Sam na sam z...

nam wielu kolegow,
ktorzy dostapili tego
zaszczytu bycia w czte-

ry oczy z osobowoscig tak
niezwykla, niepowtarzalna,
niezapomniang — chocby Jerzy
Kasprzak ,,Albatros”.

Moje ,,sam na sam” zaczeto
si¢ latem 1943 r. w Parku
Dreszera na warszawskim
Mokotowie. Jako chtopak
mieszkajacy w internacie dla
wysiedlonych z Kraju Warty
(wcielonym do III Rzeszy),
potsierota — ojciec zginat

w Katyniu — 1 inni koledzy

o podobnych zyciorysach, po-
chodzacy z roznych stron Pol-
ski — prowadzilismy ,,wlasna,
swoja wojn¢” z Niemcami

i panienkami lekkich obycza-
jow, strzelajac do nich z ukry-
cia drzew i1 krzewow z procy,
zawsze celnie i skutecznie...

I tak pewnego razu zagadat
mnie mily, przystojny ,,Pan”

— co robig, gdzie mieszkam,
pytat o rodzicow... i nie otrzy-
mat petnej odpowiedzi, tylko
taka nijaka, wymijajaca. Ale
tego tajemniczego ,,Pana” spo-
tykatem ja i moi koledzy czg-
$ciej, 1 zawsze nas zagadywat,
wypytywal, przestrzegat... Az
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Bolkiem”

ktéregos dnia kierowniczka
internatu zapowiedziata, ze
odbedzie si¢ wazne spotkanie
dla chtopcow w wieku 12—13
lat, szczegolnie dla tych, ktorzy
»zbaczaja” z ul. Putawskiej do
Parku Dreszera. Spotkanie si¢
odbyto i ku mojemu zdumieniu
do internatu przyszedt tajem-
niczy ,,Pan”, poznany wcze-
$niej. PoznalisSmy si¢ tylko
wzrokowo, nikt nie wiedziat,
kto to jest, co robi, jak si¢ na-
zywa — tajemnica, ale mowit
picknie, zachecajaco i ciekawie
o przedwojennym harcerstwie,
potem nastapity w tajemnicy
przed niektorymi kolegami
rozmowy z wychowawcg inter-
natu. Tajemniczy ,,Pan” wigcej
si¢ nie pojawit i trudno go bylo
spotka¢ w parku... Dziwne?
Ale skutek i final byt dla mnie
pomyslny, zostatem przyjety,
na razie ,,na probg”, do spe-
cjalnej stuzby, ktora si¢ potem
okazata spelnieniem moich
marzen i staran — zostatem
harcerzem — za sprawa tajem-
niczego ,,Pana”. Bylem pewny,
ze Jemu zawdzigczam swoj
spelniony los.

W roku 1947, kiedy bylem
juz cztonkiem 16 WDH im.
Zawiszy Czarnego w Hufcu

Srodmiescie, na Zlocie w La-
skach melduje¢... Instruktorowi,
Harcmistrzowi przybycie zaste-
pu... i ku mojemu zdziwieniu,

i chyba przygtupiej minie,
rozpoznaj¢ ten wzrok i u§miech
tajemniczego ,,Pana” z 1943 . —
mingty 4 lata i takie niezwykte
spotkanie. Po ztozeniu mel-
dunku Druh podszedt do mnie

i szelmowsko spytat:

— Czy myS$my si¢ juz gdzies nie
poznali? A procg jeszcze masz?
Do parku chodzisz?

Odpowiedziatem z przekora:

— Nie ma Niemcow — nie mam
procy, a mieszkam juz w innej
dzielnicy, Druhu Komendancie.

Podat mi r¢ke i si¢ przedstawit:
— Stefan Mirowski.

Od tamtego dnia w Laskach do
ostatniej drogi na wieczng wartg
spotkan bylo wiele...

(...) Jest rok 1981 — pracuje
od lat jako rezyser filmow
dokumentalnych w Wytworni
,»Czolowka” i zglaszam temat
o Szarych Szeregach — na
poczatku o Zawiszy. Temat zo-
staje przyjety, jest mozliwosé
zrobienia uczciwego, dobrego




filmu. Jestem u Stefana,
opowiadam o sprawie, pro-
szac go jednoczesénie o zgo-
de na bycie konsultantem
filmu. Stefan przyjmuje pro-
pozycje, ruszamy do roboty,
najpierw dokumentacja, pro-
pozycje i poprawki do sce-
nariusza, podanie waznych
zdarzen, jak na przyktad
wspaniate Przyrzeczenie
sktadane przez zawiszakow
w 80-ta rocznicg wybuchu
powstania styczniowego

w 1943 r. w podziemiach
zniszczonego Patacu Pryma-
sowskiego na ul. Miodowej
czy defilada w Alejach Ujaz-
dowskich — to zawdzigczam
Stefanowi.

Film zostat ukonczony

w 1982 r. bez ingerencji
cenzury, dzigki tez obecno-
$ci na kolaudacji Stefana
w roli konsultanta i jego do-
skonalej wypowiedzi. Obaj
odnieslismy sukces — film
zostat skierowany do kin
jako dodatek do fabuty, ale
takze do szkot jako pomoc
dydaktyczna na lekcjach
historii. Stefan dodatkowo
wprowadzal film w harcer-
stwie. (...)

WLODZIMIERZ DUSIEWICZ
,DUSZA”

FRAGMENT WSPOMNIEN Z ARTYKULU
»SAM MA SAM Z... »\BOLKIEM«”

MATERIALY HISTORYCZNE
STOWARZYSZENIA
SZARYCH SZEREGOW

NR 103, WARSZAWA 2016

Czerwony

/)

rower ,ZosKi

raz ze stazem rosto zaangazowanie zawiszakow w pra-
\ ’\ ’ c¢ konspiracyjnag. Wykonujac zadania lacznikow czy
kolporterow prasy, bylisSmy na co dzien zwigzani z zy-
ciem okupowanego miasta. Jakze czgsto stawaliSmy si¢ $wiadkami
ulicznych tragedii — tapanek i publicznych egzekucji, dokonywa-
nych bestialsko przez hitlerowcow. Ksztattowalo to, bo musiato
ksztattowac, odpowiednia postawe: jak najlepiej wywiazywac si¢
z podejmowanych zadan i obowiazkow, jak najlepiej przyczyniajac
si¢ do szeroko pojetej pracy dla dobra ojczyzny. W swojej druzynie
i swoim zastgpie, w ochronie tajnego nauczania i w pomocy innym.
Na miarg swoich sit i mozliwosci. I majac zawsze na uwadze honor
zawiszaka 1 swojej organizacji.

Wielokrotnie petnitem stuzbe tacznika u ,,Bolka” — komendanta

Warszawskiej Choragwi Szarych Szeregéw — w lokalu przy ulicy
Ursynowskiej na Mokotowie. Poznatem wowczas kawalek najnow-
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szej, najzywszej historii polskiego harcerstwa.
,»Bolek”, czyli Stefan Mirowski, to jeden z naj-
blizszych przyjaciot trojki, ktora zdotatlem poznaé
tylko z kart pierwszego tajnego wydania ,,Kamieni
na szaniec” —a wigc Tadeusza Zawadzkiego ,,Z0$-
ki”, Janka Bytnara ,,Rudego”, Alka Dawidowskie-
g0 ,,Alka”, ,.Diugiego”. Wtasnie w domu ,,Bolka”
przy Ursynowskiej zorganizowany byl w czasie
akcji pod Arsenatem sanitariat, wlasnie tutaj zo-
stat przywieziony odbity na ulicy Dtugiej ,,Rudy”.

W ciggu kilku miesigcy miaty miejsce najwspa-
nialsze akcje bojowe Szarych Szeregow: Arsenat,
Czarnocin, Celestynow, Sieczychy. Padli w nich
najlepsi: ,,Rudy”, ,,Alek”, ,,Zoska”, ,,Oracz” (brat
,,Bolka”) i wielu innych. Rosta legenda, ktéra stu-
zyta wychowaniu patriotycznemu w zastepach.
Ci, ktoérzy gineli wezoraj, dzi$ zyli dalej jako bo-
haterowie druzyn, plutonéw, kompanii.

Lacznicy peliacy stuzbg u komendanta choragwi
mieli do dyspozycji rower na drewnianych obre-
czach z pomarafczowymi oponami i takimi racz-
kami na jaskotkowej kierownicy. Rower ten byt
do niedawna wlasno$cig Tadeusza Zawadzkiego
,,Z08ki”.

,,Zoska” przy pomocy ,,Alka” — speca od dwdch
kotek — kupit go na warszawskim Kercelaku, zeby
uniezalezni¢ si¢ od miejskiej komunikacji. Musie-
li go pomalowa¢, bo czerwona rama i kierownica
byty nieco odrapane, ale nie starczylo im czasu
na taka zabawe. Po przeréznych akcjach matego
sabotazu przyszedt okres wielkiej dywersji az po
tragiczne dla ,,Zoski” Sieczychy.

W kilka dni po zohierskiej $mierci ,,Zoski” bliski
jego przyjaciel Stefan Mirowski ,,Bolek” porzadko-
wal w domu profesora Zawadzkiego notatki i rozne
dokumenty konspiracyjne Tadeusza. Wowczas to
profesor Zawadzki zwroécit si¢ do ,,Bolka” z propo-
zycja, w ktorej zawarta byta rowniez prosba.

— Rower ten jest pamigtkg po moim synu. Nie po-
winien jednak sta¢ tu bezuzytecznie. Prosz¢ wzia¢
g0, na pewno przyda si¢ wam, harcerzom, tak jak
stuzyt Tadeuszowi. ..
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JezdziliSmy wiec na czerwonym rowerze ,,Zo0s-
ki” po catej Warszawie, rozwozac meldunki, roz-
kazy, gazetki. Rower ten okazal si¢ niezastgpio-
nym s$rodkiem lokomocji, szczegdlnie w ostatnim
okresie przed powstaniem. W tych bowiem dniach
wycofujace si¢ przed armig radziecka wojska hi-
tlerowskie i tabory niemieckich kolonistow spara-
lizowaty miejska komunikacje. (...)

(...) Ostatnie dni lipca 1944 r. Z naszego Czer-
niakowa nawiali prawie wszyscy cywilni Niemcy
wraz ze swymi rodzinami i spiesznie spakowanym
dobytkiem. Wyczuwato si¢ juz nadchodzaca gora-
ca atmosfere 1 wzrastajace w Warszawie napigcie.
Atmosfera ta udzielata si¢ i chtopcom z druzyny
Traugutta. Cho¢ nie mieliSmy teraz regularnych
zbidrek (wakacje), spotykaliSmy si¢ jednak czg-
$ciej niz przedtem. Byly bowiem konkretne zada-
nia — przenoszenie bibuly, rozkazow, jakichs ta-
jemniczych paczek pod rownie tajemnicze adresy,
pod ktorymi kryli si¢ ludzie o tajemniczych pseu-
donimach. Wymawiane jak zaklecia hasta typu:
,,Gdzie jest Stalowa Wola?”” i odpowiedz (odzew):
,ha Mokotowie” lub podobne, otwieraty przed
kazdym z nas drzwi w mieszkaniach na Tamce
i Marszatkowskiej, na Czarnieckiego i Sniadec-
kich, na Powislu, Ochocie, Zoliborzu czy w Srod-
miesciu.

—To z ,,Wisty” dla ,,Szweda”!

— Pozdrow ,,Bolka” od , Kuropatwy” — krzyzo-
watly si¢ w ciemnych przedpokojach kryptonimy
instytucji, oddziatéw i pseudonimy. Kto jest kto
i z kim si¢ mialo wéwczas do czynienia, wnet si¢
okazato, gdy kilka dni pdzniej podczas wycze-
kiwanego ,,Mafekingu” zawiszacy podjeli w po-
wstanczej Warszawie sluzb¢ pomocnicza. ..

JERZY KASPRZAK , ALBATROS”

FRAGMENTY Z KSIAZKI
»MY Z ZAWISZY”

HARCERSKIE BIURO WYDAWNICZE
»HORYZONTY”, 2006




13 lipca 2016 1.

mija dwadziescia

lat od sSmierci hm.
Stefana Mirowskiego,
pierwszego
przewodniczacego
ZHP czasu odrodzenia
Zwiazku Harcerstwa
Polskiego w roku 1990.

Odszedt tak jak zyt

— petnigc stuzbe,

dzien po tym, jak
wspolnie z dwczesnym
naczelnikiem ZHP

hm. Ryszardem
Pactawskim odebrat
certyfikat powrotu
Zwiazku Harcerstwa
Polskiego do Swiatowej
Organizacji Ruchu
Skautowego.
Pozostawit po sobie
Komentarz do Prawa

i Przyrzeczenia
Harcerskiego, pisane
co miesigc gawedy do
.Czuwaj” i niezwykte
wspomnienia tych,

co mieli zaszczyt
spotka¢ Go na

swojej harcerskiej

i instruktorskiej drodze.

Niewiele czy az nadto?
Gawedy, opowiesci,
refleksje czy raczej
zapisany ,swoisty
osobisty” testament
dla kolejnych pokolen?
Odlegta juz historia
czy ponadczasowe
przestanie?

hm. Stefan Mirowski

Druh Stefan

— catym zyciem
wierny harcerskim ideatom

chodzito o kontakt z ludzmi — przyjazny opiekunczy, wyro-

zumiaty dla zwyktych ludzkich stabostek, ciagle usmiech-
nigty. Tak wspominajg go instruktorzy. Elastyczny, gdy trzeba bylo
podejmowa¢ trudne decyzje w skomplikowanych okoliczno$ciach.
Ale twardy jak skata, gdy chodzilo o pryncypia, wartosci, na kto-
rych opieral swoje zycie.

Druh Stefan wymykatl si¢ prostym ocenom. Migkki, kiedy

Podjat si¢ pelnienia funkcji przewodniczacego w trudnym dla ZHP
momencie, ale z przeSwiadczeniem, ze organizacja sama musi do-
kona¢ radykalnych zmian, musi mie¢ taka szansg i trzeba ja w tym
wesprze¢. I wspart calym swoim autorytetem, doswiadczeniem
i swoja osobistg stuzbg. Jestem przekonany, ze nie zalowat swojej
decyzji, a dzi$ nasza organizacja tym wszystkim, co przez te dwa-
dziescia sze$¢ lat zrobila, potwierdza stuszno$¢ tamtego wyboru.
Miatem ten zaszczyt i przyjemno$¢ by¢ cztonkiem Rady Naczelnej,
ktora kierowat. I widziatem, jak wzmacniat si¢ autorytet Przewodni-
czacego ZHP i jak jego stowa znaczyty w organizacji coraz wigcej.

Ocena udzialu przewodniczacego ZHP Stefana Mirowskiego
w przemianach ZHP, nielatwych kontaktach z wladzami panstwo-
wymi, negocjacjach ze §wiatowymi strukturami ruchu skautowego
czeka na swojego historyka i powazne opracowania. Bedzie to, jesli
powstanie, barwna opowies¢.

Ale przewodniczacy ZHP hm. Stefan Mirowski jest najbardziej
fascynujacy jako instruktor, posta¢, obok ktorej nie mozna przejsé
obojetnie.

Przede wszystkim poprzez przestanie ideowe, jakie nam pozostawit.
Napisany w roku 1996 Komentarz do Prawa i Przyrzeczenia Har-
cerskiego to, obok opracowanego przez Rade¢ Naczelng ZHP, nadal
obowiazujacy w Zwiazku dokument, a przede wszystkim chetnie
uzywany przez druzynowych przewodnik po Prawie i Przyrzecze-
niu. W nim, jak w lustrze, odbija si¢ Jego wizja harcerstwa pro-
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ponowana kazdemu, kto zechce kierowaé si¢ tym prawem
w swoim zyciu. Nic nie stracil na aktualno$ci.

I wreszcie pisane do ,,Czuwaj” comiesi¢czne gawedy. Kil-
kadziesiat refleksji o harcerstwie, wydane w formie ksigzki
z jakze znamiennym tytutem ,,Styl zycia”. Wtasnie refleks;ji,
bo pisane byty pod wptywem chwili, bedac odbiciem bieza-
cych wydarzen, czasami zapisem przygotowywanych gawed
instruktorskich. Przygotowywanych, bo w mojej pamigci za-
pisat si¢ obraz druhna Stefana przy kolejnym ognisku z nie-
odtaczna kartka ze scenariuszem gawedy. Refleksji, ktore
tak naprawd¢ sg proba uchwycenia tego, co sam autor na-
zwal ,,swoistym swegdzeniem moézgu”. Ale niech nikogo nie
zwiedzie lekka forma, w jakiej pisat swoje gawedy (trzeba
przyzna¢, ze mial ,,lekkie pioro”). W tych krétkich (zaledwie
dwu-, trzystronicowych) formach zawarte jest to, co druh
Stefan myslat na temat harcerstwa. Tak bez ogrodek, prosto
z mostu. Nie uciekat od problemow, dylematéow czy watpli-
wosci, ale tez zadawatl pytania, stawial wyzwania, poszu-
kiwal najlepszych rozwiazan. Nie pisal o organizacji. Pisal
o Ruchu, jego warto$ciach, tradycjach, harcerzach i kadrze,
o seniorach, o harcerskiej stuzbie i otoczeniu harcerstwa.

Zalezato Mu na tym, aby na zewnatrz harcerstwo postrzega-
no jako ruch spoleczny, dostrzegany w zZyciu spoleczenstwa,
zakorzeniony w tradycji, spolecznie akceptowalny, wnoszgcy
do niego ideal stuzby zawsze tam i wtedy, gdy jest ona po-
trzebna (...). Ale sam traktowal harcerstwo jako (...) har-
cerski styl Zycia, na ktory sklada si¢ prymat wartosci ducho-
wych nad materialnymi, postawy osobistego zaangazowania
sig w stuzbe drugiemu czlowiekowi, spolegliwos¢, braterskie
wyciagniecie reki do drugiego, odpowiedzialnos¢ za siebie
i innych, potrzeba cigglego rozwoju i doskonalenia, tworze-
nia stosunkow miegdzyludzkich nie w duchu podporzadkowa-
nia i wodzostwa, narzuconej dyscypliny, ale miedzyludzkie-
go braterstwa, opartego na naturalnym przywodztwie ludzi
pozytywnie si¢ wyrozniajgcych.

Bardzo duzo byto w Nim tego naturalnego przywodztwa,
wynikajacego z niezwyktego autorytetu, jakim niewatpliwie
byl — poprzez osobisty przyktad, prawdziwosé czynow, od-
powiedzialno$¢ i konsekwencj¢. Przepickne jest okreslenie
,,ludzi pozytywnie si¢ wyrdzniajacych”, niosgce samo w so-
bie niezwykly tadunek pozytywnej tresci a jednoczesnie tak
prosto okreslajace istot¢ bycia harcerzem czy tez instruk-
torem. I czyz mozna lepiej jednym zdaniem odda¢ idee,
czym jest harcerstwo? Chcial, aby wynikajacy z poczucia
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braterstwa nasz harcerski styl zycia byt
wktadem w wychowanie obywatelskie
i w styl zycia naszego spoteczenstwa.

Druh Mirowski wierzyl w harcerstwo
,haturalne”, gdzie kazdy, kto chce by¢
harcerzem, z dobrej woli przyjmuje za-
sady 1 warto$ci, na jakich jest ono oparte
i chee przezy¢ w harcerstwie niezwykla
przygode w gronie wspaniatych przy-
jaciot. Ale rozumiat tez ograniczenia,
ze harcerstwo nie jest w stanie przyj-
mowac¢ nowych czlonkdéw bez dobrze
przygotowanej i zmotywowanej kadry.
I przestrzegat, ze instruktorem nie moz-
na by¢ bez charyzmy. Instruktor musi
by¢ troche nawiedzony, zeby porwal za
sobq innych. I niech czasem spojrzy na




siebie troche z wysoka, troche z boku,
troche autoironicznie. To wzmacnia
a nie ostabia. Jakiz na bazie tych okre-
$leh mozna zbudowaé niezwykty kurs
instruktorski!

Byt tez swoistym lacznikiem pomiedzy
marzeniami pokolenia czasow wojny
a wyzwaniami dzisiejszych czasow.
Czasem wracal do Powstania Warszaw-
skiego, czasu wojny i okupacji, do bra-
ta, ktory zginal, do przyjaciot, ktorych
wojna zabrata nie tylko najblizszym,
ale przede wszystkim przyszlej wolnej
Polsce. Ale zawsze w kontekscie wnio-
skow, jakie warto wyciagnac na przy-
szto$¢. Bo ta twarda walka o Polske,
o wolnos$¢, o cztowieczenstwo, o ho-

hm. Stefan Mirowski

nor to przestanie dla pokolenia, ktore miato pracowac i zy¢
,»pojutrze”, po walce ,,dzi§” i po odzyskaniu niepodlegltosci
,jutro”.

Miat nadziej¢, ze harcerstwo wychowuje elite polskiego
spoteczenstwa, na ktora spadnie odpowiedzialno$¢ za kraj,
spoteczno$¢ lokalng, rodzing, za siebic samych. My tez je-
stesmy kamieniami rzucanymi na szaniec — pisal — mamy te
same idealy. Ale nie musimy pieknie umierac. Ale czy umie-
my pigknie zy¢? Kazdym dniem winniSmy odpowiada¢ na to
pytanie...

Dzi$, gdy przegladamy uchwaly programowe ostatniego
Zjazdu ZHP, uchwaly podejmowane przez Rade Naczel-
ng, dylematy i wyzwania, jakie stoja przed wspdiczesnym
Zwiazkiem Harcerstwa Polskiego, ma si¢ wrazenie, ze wi-
zja harcerstwa, jaka zawarl druh Stefan Mirowski w swoich
przemysleniach, jest nadal aktualna. Ze warto z nich korzy-
sta¢ zamiast z mozotem odkrywa¢ wszystko na nowo. Moze
wystarczy przeczyta¢ i po prostu zacytowac niektdre z nich
dostownie?

I jeszcze jedno. Martwi mnie, ze poszukujac bohaterow dla
naszych druzyn tak tatwo korzystamy z tych ,.co pigknie
umarli” i czesto tylko z nich. Nie potrafimy poszuka¢ boha-
terow czasu pokoju, ktorzy catym swoim zyciem $wiadczyli
wiernos¢ harcerskim idealom i zwyczajnej ludzkiej przyzwo-
itosci. Takich, co ,,umieli pigknie zy¢”, z ktorymi mozna si¢
utozsamia¢ na co dzien, nie tylko od $wigta. Takich jak hm.
Stefan Mirowski, przewodniczacy ZHP w latach 1990-1996.

Skauting jest wielkq grq uprawiang przez przyjaciol w stuz-
bie. Jest braterstwem stuzby. W tej grze zaczyna sig¢ niedtugo
mecz drugiego stulecia. Gramy o przysztos¢ mtodziezy Polski
i Swiata. Nie mozemy przegrac. —to Jego stowa.

Ta gra trwa. W tej grze druh Stefan Mirowski jest nadal
ohecny.

HM. DARIUSZ SUPEL
PRZEWODNICZACY ZHP

ZDJECIA NA OKLADCE | STRONACH 8-21
POCHODZA ZE ZBIOROW
MUZEUM HARCERSTWA

mH
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Styl zycia

a harcerstwo mozna patrze¢ z réznych punk-
| \ | tow widzenia. Jezeli si¢ patrzy na organiza-
cje, postrzega si¢ podstawy statutowe, cele
1 zadania, wtadze, strukture, powigzania z wtadza-
mi panstwowymi — ze szkota, wojskiem, z innymi
organizacjami 1 instytucjami. Mozna powiedziec,
ze rzecz cala dzieje si¢ w plaszczyznie panstwowej
przy pelnym respektowaniu autonomii, niezalezno-
$ci 1 podmiotowosci mtodziezy zrzeszonej w organi-
zacji, jaka jest Zwigzek Harcerstwa Polskiego. Moz-
na tez spojrze¢ na harcerstwo jako na pewien ruch
spoteczny, dostrzegany w zyciu spoteczenstwa, ruch
bedacy integralng czescig tego spoteczenstwa, reali-
zujacy okreslone zadania, zakorzenione w tradycji,
spotecznie akceptowane.

Ruch ten jest widoczny, wnosi on do spoteczenstwa
elementy stuzby, zawsze tam i1 wtedy, gdy stuzba ta
jest spoleczenstwu potrzebna. Mundur harcerski po-
jawia si¢ wsrod ludzi niepetnosprawnych, w akcji
przeciwpozarowej, w ochronie przyrody, w zabawie
dzieci wiejskich, w porzadkowaniu miejsca zamiesz-
kania; pojawia si¢ wsrod stuzb sanitarnych i porzad-
kowych na wielkich uroczysto$ciach panstwowych,
patriotycznych, religijnych.

Tak jest dzis. Tak powinno by¢. Te postawe stuzby
znamy dobrze z czaséw pierwszej i drugiej wojny
Swiatowej, gdy takg stuzbe spotecznie dostrzegang
byta stuzba wojskowa i stuzby pomocnicze harcerek
1 harcerzy.

Ale jest tez glebsze spojrzenie na harcerstwo — na
harcerski styl zycia. Na styl ten skiada si¢ uznanie
prymatu warto$ci duchowych nad materialnymi,
postawa osobistego zaangazowania si¢ w stuzbe
drugiemu cztowiekowi, spolegliwo$¢ — uzywajac
pieknego sformulowania profesora Tadeusza Kotar-
binskiego. Braterskie wyciggnigcie reki do drugiego
czlowieka, poczucie, ze jego potrzeby sa wazniejsze
od moich. Na ten styl sktada si¢ konieczno$¢ ciagte-
go rozwoju, ciaglego doskonalenia si¢ pod kazdym
wzgledem: moralnym, intelektualnym, zawodowym,
takze fizycznym.
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Harcerstwo jako styl zycia wkracza w sfere zycia kul-
turalnego, w sfere stosunkow migdzyludzkich, buduje
te stosunki nie w duchu wodzostwa i podlegtosci, nie
w duchu narzuconej dyscypliny, ale w duchu migdzy-
ludzkiego braterstwa, opartego na naturalnym przy-
wodztwie ludzi pozytywnie wyrozniajacych sig.

Spotkatem kiedy$ — zupetie przypadkowo — czlo-
wieka, ktory przekonywal mnie, ze migedzyludzkie
powiazania dadzg si¢ okresli¢ przez relacje zaimkow
osobowych. W pierwszej chwili nie potraktowatem
tego powaznie, a jednak — jak to si¢ mowi — ,,mozg
zaczat mnie swedzi¢”. Bo rzeczywiscie:

ja—czy mam postawe pan nie wie, kto ja jestem, czy
raczej w czym ja mogtbym ci pomoc?,

ty — czy ty zawsze mi przeszkadzasz, czy jeste§ mi
potrzebny,

on — czy on zawsze co$ popsuje, czy tez on si¢ stara,
ona — moja dziewczyna, ktéra zawsze mnie zrozu-
mie, czy z nig si¢ w ogoéle nie mozna dogadac,

ono — polskie dziecko powierzone mojej harcerskiej
trosce, czy nieznosny bachor.

Zaimki osobowe majg przeciez liczb¢ mnoga: czy
my to kolektyw a oni to klika?, wy — czy wy nie
zashugujecie na zaufanie, czy na was mozna pole-
gac¢?, oni — czy pojdziemy do nich porozmawiaé, czy
z nimi nie warto zaczynac!

Proponuje czytelnikom przeanalizowanie wigkszej licz-
by takich relacji — tu wymienitem tylko kilka. Mysle, ze
harcerski styl zycia trzeba rozpatrywac z punktu widze-
nia tych relacji, ktore tworza atmosfere braterstwa.

Obserwacja zachowan ludzi i wlasne dos$wiadczenia
ucza, iz o wiele fatwiej i przyjemniej jest pracowac
z kims$, kogo si¢ zna, do kogo ma si¢ zaufanie, pomadc
komus, kogo si¢ lubi. Poszerzajmy wiec krag ludzi za-
przyjaznionych —inam, i im bedzie tatwiej zy¢. Potrak-
tujmy wynikajacy z poczucia braterstwa nasz harcerski
styl zycia jako wklad w wychowanie obywatelskie,
w styl zycia wspotczesnego nam spolteczenstwa.

pazdziernik 1992 r.




styl zycia

Co to jest autorytet?

na. W matej Encyklopedii Powszechnej PWN z 1959 roku sa dwie definicje: 1) powaga moralna

i umystowa, i postuch u innych, 2) osoba, doktryna itp. cieszgce si¢ szczegdlnym i petnym
uznaniem w pewnej dziedzinie lub wsrod pewnej grupy ludzi. W Wielkiej Encyklopedii Powszechne;j
PWN czytamy: (z tac. autoritas — powaga, wptyw), powszechnie uznawany wptyw i powazanie osoby lub
organizacji w okres§lonej sferze zycia spolecznego, a dalej, ze nie mozna ani biernie poddawac si¢ uznanym
autorytetom, ani ich anarchistycznie odrzucac¢. Natomiast Wiadystaw Kopalinski w Stowniku wyrazow ob-
cych z 1967 roku jeszcze co$ dorzuca, rozszerzajac zakres pojecia autorytet: to takze czlowiek, instytucja,
majgca wplyw, znaczenie, cieszgca si¢ uznang powaga, mirem; arbiter, znawca, wyrocznia, mistrz, alfa
1 omega.

Wstarym Leksykonie Trzaski Ewerta—Michalskiego mowi si¢ krotko: powaga umystowa i moral-

Co z owych definicji wynika? Chyba tyle, ze wszystkie mowia albo o cztowieku (instytucji, organizacji),
ktory podmiotowo jest autorytetem, albo o cechach charakterystycznych, jakie ten podmiot posiada lub powi-
nien posiada¢. Stowem: albo si¢ jest autorytetem, albo si¢ go ma. W obu przypadkach potrzebne jest uznanie
srodowiska. Oczywiste jest, iz wickszo$¢ ludzi pragnie cieszy¢ si¢ autorytetem wsrod innych.

Jak jednak zdoby¢ autorytet? To dosy¢ podstawowe pytanie dla zastgpowego, druzynowego, dla kazdego
harcerskiego instruktora. Dla przewodniczacego Zwigzku tez. Sa autorytety jakby samorodne, naturalne.
O takim autorytecie moéwi Norwid, ze jest to cztowiek, ktoremu ,,wystarczy pochyli¢ czota, zeby bez wtdczni
w reku i bez tarczy zwycigzy¢ zgota”. Cztowiek budzacy szacunek i zaufanie swoja postawa, zachowaniem,
spojrzeniem. Zyjacy w prawdzie, ktorego czyny sg zawsze zgodne ze stowami. Autorytet nie znosi przeciez
zaklamania.

Sa liczni instruktorzy, ktdrzy taki autorytet maja, majq jaki§ charyzmat, jaki$ dar przyrodzony i — zwykle
nie§wiadomie — go rozwijajg. Inni muszg autorytet §wiadomie budowac. Kursy instruktorskie prowadzone
w Szarych Szeregach w okresie okupacji przez hm. Jana Rossmana nazywaty si¢ wiasnie charyzmatycznymi.
One rozwijaty autorytet przywodcy, czgsto nieformalnego, autorytet czasem nawet nie zwigzany z pelniong
funkcja.

Nie przewracajmy jednak $wiata do gory nogami! Jest tez autorytet zajmowanego stanowiska, autorytet
sprawowanej funkcji, autorytet organizacji, ktorg kto$ na zewnatrz reprezentuje i daje o niej §wiadectwo.
Ale szyk munduru, grubos$¢ i kolor funkcyjnego sznura, wielkos$¢ zalozonego papierami biurka, telefon i fax,
1 wielki gabinet imponuja krotko, jezeli sg wylacznymi atrybutami autorytetu instruktora petnigcego jakas
wazng funkcje. On nie wychowuje. Wychowuje zawsze 1 prawdziwy autorytet tworzy tylko osobisty przy-
ktad, prawdziwo$¢ czynow, odpowiedzialnosé, porzadek, konsekwencja.

Instruktorem nie mozna by¢ bez charyzmy. Instruktor musi by¢ troche ,,nawiedzony”, zeby za sobg porwat
innych. Niech mu bratni krag instruktorski w tym pomaga, niech go umacnia przez akceptacje, gdy zastuzyt,
przez krytyke — gdy potrzebna. A sam instruktor niech czasem spojrzy na siebie troch¢ z wysoka, trochg
z boku, trochg¢ autoironicznie. To bardzo si¢ przydaje.

luty 1993 1.
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Sptacic dtug

zasem kto§ zapyta: co ci

— druhowi, panu — (zalez-

nie od stopnia poufatosci)
dato harcerstwo? Jest rzecza zna-
mienng, ze nikt nigdy nie zapyta,
czy harcerstwo co$ dato, tylko co
dalo, zaktadajac jakby z gory, ze
co$ daje. Bo rzeczywiscie daje i to
duzo.

Na najnizszym poziomie przezy¢
bedzie to przede wszystkim jakas
prosta zyciowa zaradno$¢. Szcze-
gblnie chlopiec czy dziewczyn-
ka otoczeni miejska cywilizacja
i nadopiekunczymi uczuciami ro-
dzicow dajg sobie rad¢ w zyciu —
umiejg przyszy¢ guzik, ugotowac
co$ do jedzenia i tak dale;j...

Na nieco wyzszym poziomie kto$
kto ,,przeszedt przez harcerstwo”
ma postawe stuzebng: umie by¢
przydatny innym, jest uczynny,
uspoteczniony, aktywny. Jest rze-
czg charakterystyczna, ze chyba
wlasnie po tych cechach poznaje
si¢ W zyciu spotecznym harcerzy.
Gdyby kto$ kiedy$S przeprowa-
dzil na ten temat badania socjo-
logiczne, zapewne okazaloby sig,
ze wsrod ludzi zaangazowanych
w dziatalno$¢ spoteczng, poli-
tyczng, w szkolnictwie, w kadrze
oficerskiej, w turystyce, moze
w ogoble wsrod ludzi, ktorzy czyms
si¢ w zyciu wyr6znili, stosunkowo
wiecej jest harcerzy, nizby to wyni-
kato ze $redniej krajowej statysty-
ki. A ta méwi, ze tylko co trzydzie-
sty Polak byt kiedy$ harcerzem.

Wreszcie najistotniejsza  cecha
— stosunek do drugiego czlowie-
ka. Zyczliwo$é, pogoda ducha,

wakacje 2016

usmiech, nawet, gdy pokonuje
si¢ przeciwnosci losu, to nas wy-
roznia. Stowem, nie bez powodu
teksty w tym zbiorku opatrzone sa
wspolnym tytutem: Styl zycia.

Warto by sie¢ zastanowiC, czy to
wszystko sg dary, jakie od harcer-
stwa otrzymujemy? A moze trzeba
raczej mowic o depozytach, o kre-
dycie, pozyczce zwrotnej? Jesli
tak, to przeciez jesteSmy harcer-
stwu tez co$ winni i w jaki$ sposob
zobowigzani, by te dary ,,odpra-
cowac”. Powinni$my wiec w $ro-
dowisku, w jakim si¢ znalezlismy,
dawa¢ $wiadectwo o warto$ciach
harcerskiej szkoty zycia. Powinni-
$my harcerstwu pomaga¢ w reali-
zacji jego zadan. Powinni$my my,
instruktorzy — co jest oczywiste —
stanowi¢ ogniwo tancucha, ktory
przekazuje nabyte w harcerstwie
warto$ci nastgpnym pokoleniom
mtodziezy.

A moze dotyczy to nie tylko in-
struktoréw, ale wszystkich star-
szych harcerzy? Ich coraz atrakcyj-
niejszy program harcerskiej stuzby
jest dzis$ ukierunkowany raczej ,,na
zewnatrz” Zwiazku. Nie widaé
chetnych do obejmowania funk-
cji instruktorskich, prowadzenia
gromad zuchowych, druzyn har-
cerskich, mato ich na kursach in-
struktorskich. Nie czuja chyba, ze
zaciagneli w harcerstwie dlug, nie
uswiadamiaja sobie, jakie szanse
zyciowe dato im harcerstwo. Tym-
czasem dlugi trzeba splaca¢, de-
pozyty przekazywac¢ innym. Moze
nikt im tego nie powiedziat?

wrzesien 1993 r.

arcerstwo jest wyzwaniem
nie tylko naszego pokole-
nia, bylo tez wyzwaniem

wielu poprzednich pokolen. Przez
prawie caly dwudziesty wiek har-
cerstwo uczestniczy w polskim zy-
ciu spotecznym.

Kazdemu pokoleniu zycie daje
wyzwanie, kaze sprosta¢ zagroze-
niom. Pokolenie, w ktorym wyro-
stem, przezylo wielkie zagrozenie
panstwowego bytu. Mozna powie-
dzie¢, ze Szare Szeregi moralnie
wyszly zwycigsko z wyzwania,
jakim byta II wojna $wiatowa.

Dzi$ takich zagrozen nie mamy. Sa
inne, ktore powinny nami gleboko
wstrzasnac.

Takim pierwszym wielkim wy-
zwaniem, ktore widze, jest zagro-
zenie moralnosci spotecznej. Tu na
pierwszym miejscu bym postawit
problem etyki zawodowej. Etyki
zawodowej kupca, nauczyciela,
polityka, notariusza, rzemieslnika,
inzyniera, nawet ksigedza. Etyka
zawodowa jest powaznie zagrozo-
na i nasze pokolenie musi przez to
zagrozenie przej$¢ zwyciesko. Nie
jest dobrze z takimi sprawami jak
zwykta codzienna uczciwosé. Pa-
migtam Zjazd Lodzki w 56 roku,
kiedy minister oswiaty, przediu-
zajac obrady Zjazdu Lodzkiego
o jeden dzien, powiedziat: Ja wam
wszystkim  zalatwi¢ zwolnienia
lekarskie. I to pozostato, to w nas
tkwi — to zwolnienie lekarskie, ta-
kie ,,L4”, ktore jest nam potrzeb-
ne do odnowienia mieszkania, do
zalatwienia jakich§ prywatnych
spraw, do wyjazdu na wycieczke,
prywatne telefony zamiejscowe ze
stuzbowych telefonéw. Czy my je-
steSmy w codziennych, zwyktych
sprawach rzetelni i uczciwi? Ten
zanik codziennej, prostej uczci-
wosci jest wielkim zagrozeniem.




Mys$my go, oczywiscie, odziedziczyli
w spadku po systemie, w ktorym na
przyktad wyniesienie z biura ryzy
papieru dla wydawnictwa ,,drugiego
obiegu” byto czynem patriotycznym,
a takze po okresie okupacji, gdy jaz-
da ,,na gape” tramwajem byla czynem
patriotycznym, bo zmniejszata do-
chod niemieckiego przedsigbiorstwa.

Musimy zdawac sobie sprawe z istnie-
nia takich zjawisk we wspotczesnym
spoteczenstwie i z nimi walczy¢.

Zanik dzielnoSci to tez zagrozenie.
Jestesmy jako spoteczenstwo ,,mie-
czakowaci”. Zamiast rzetelnie szuka¢
pracy, stoimy po zasitek dla bezrobot-
nych. Zamiast pokaza¢ radosng twarz
czlowieka, ktory pokonuje trudnosci,
jestesmy jacy$ zblazowani, sfrustro-
wani. Zagrozeni pesymizmem nie
bedziemy zdolni do rozwigzywania
stojacych przed nami trudnosci.

Nie mamy autorytetow. To tez jest
wyzwanie. OdziedziczyliSmy w spad-
ku po minionym okresie autorytety
,przynoszone w teczce”— ,mianowa-
ne”. Na przyktad szkota zna nazwisko
swego patrona, nawet wie, ze byt po-
eta, ale nie czytata go, nie wie, jakiej
idei stuzyl. Znam autentyczne takie
wypadki w Warszawie. Kto ma by¢ au-
torytetem? Jak ma on powstawac? Czy
ma by¢ nadany? Trzeba sobie zadac
trud, by do autorytetu, ktory ma byé
mi wzorem, dorosna¢. Jak milodziez
ma dorasta¢? Kto ma by¢ tym wzorem
osobowym? My moéwimy w gronie
instruktorow harcerskich, o instruk-
torze: czy jest, czy moze by¢, czy ma
dyspozycje do tego, by by¢ wzorcem
osobowym? Czy zdobywa szacunek
i zaufanie swoja pracg i postawa?

styl zycia

Wyzwania

Jest dosy¢ powszechne i grozne zjawisko niedouczenia. Nas niepoko-
ja rzady, w ktorych decyduje nie kompetencja, tylko wola sprawowania
wladzy. To jest przeciez wielkie zagrozenie.

Wtadze powinna sprawowac elita. Do historii przeszly elity dworow kro-
lewskich, magnackie, arystokratyczne, elity majatkowe i dyktatura pro-
letariatu. Dzi$ elita mogg by¢ tylko ludzie, ktorzy si¢ wyrdzniaja spotecz-
nie przydatng, wartosciowa praca dla wspolnego dobra. I jest to wielkie
wyzwanie dla nas. Elita musi by¢ kompetentna. A system: ,,zaku¢, zdac,
zapomnie¢” kompetencji nie zapewnia. Idziemy nieuchronnie w strong
zwigkszenia roli samorzadow i nasze miejsce jest w tych samorzadach.
My z tej drogi nie mozemy schodzié, ale ta droga nie moze nas wyprze-
dza¢. My musimy si¢ na tej drodze znalez¢ na czele kolumny.

[ wreszcie jedna jeszcze sprawa. Niegospodarnos$¢. Stanowi, mnie si¢ zda-
je, ogromne wyzwanie. Sprawa niegospodarnosci jest zarowno zawiniona,
jak 1 niezawiniona nedza, ale takze raptowne wzbogacanie si¢ i krach. To
jest dowdd niegospodarnosci, braku perspektyw w gospodarce. Jestesmy
tak strasznie marnotrawni, tak nam strasznie i $rodki materialne i czas ucie-
ka miedzy palcami. Mingt dzien, minat tydzien i nie zdobyliSmy si¢ na
zaden krok do przodu. Jest takie starorzymskie przystowie: Nulla dies sine
linea — ani jednego dnia bez kreski, bez postepu, to znaczy kazdego dnia
musi si¢ cos sta¢. Ja muszg kazdego dnia mie¢ swoj wktad w postep.

Te wyzwania docieraja do nas, do harcerstwa, do ruchu, do grona instruk-
torow, do komend z zewnatrz. Mozna tez wymieni¢ kilka takich, ktore
nam zagrazajg jakby ,,od wewnatrz”.

Wyzwaniem naszym na pewno jest ruch zuchowy. Zuchy to kadra
Zwiazku Harcerstwa Polskiego XXI wieku. XXI wiek to juz za sze$¢
lat. To, co si¢ moze dzia¢ za sze$¢ lat, nie powinno nas zaskoczy¢. Wy-
zwaniem jest ksztalcenie kadry instruktorskiej i to ksztalcenie nie tylko
w sensie zdobywania wiedzy, ale moze przede wszystkim ksztaltowanie
charakteru, ksztaltowanie osobowosci, ktéra miataby szansg by¢ autory-
tetem, wzorcem osobowym. Czy my dostatecznie to w naszych progra-
mach uwzgledniamy? Czy nie jest zagrozeniem pojscie w ksztatceniu
starszyzny w kierunku takim, w ktorym uksztattowanie i realizowanie
wlasnej osobowosci przewaza nad stuzbg na rzecz mtodziezy?

[...] Chcialbym, zebySmy na te wszystkie wyzwania spojrzeli z punk-
tu widzenia naszego instruktorskiego zobowiazania — odpowiedzial-
nosci za harcerskie wychowanie i opieke. Zgodnie z tym zobowiaza-
niem musimy by¢ $wiadomi tej odpowiedzialnosci.

marzec 1995 r.
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kazdy patrol,

harcerskim,

iedy bodaj w potowie
marca moja przyboczna
powiedziata, ze zglosita

naszg druzyneg (3 Zambrowska
Druzyna Harcerska ,,Grota™)
do wspotorganizacji Rajdu Od-
krywcow 2016, pomyslatem:
zwariowala. Przeciez to mega
mato czasu na profesjonalne
przygotowanie zadan. Stare po-
wiedzenie mowi, ze dla harcerza
nie ma rzeczy niemozliwych,

1 to porzekadto sprawdzito si¢
takze w tym przypadku. Przy-
gotowania ruszyty petna para,
bo czasu byto bardzo mato.
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e ponad 1000 uczestnikow,
e teren gry — 2500 km?,
o 1000 ukrytych skarbow,

¢ 300 punktow programowych
z obstugg i bez obstugi,

e 8000 wydrukowanych kart do gry,

¢ 33 punkty noclegowe i setki
mozliwosci utozenia trasy przez

e 3000 punktow biegtosci, ktore
odpowiadaty sprawnosciom

e 140 osob, ktore przez 16 miesiecy
stworzyly gigantycznego LARPa.

Rozpoczelismy kompletowanie
mikrofabul, portretow postaci

i punktéw bezobstugowych. Za-
sadniczo nie mialem pojecia, jak
to zrobi¢, siedzieliSmy z Marleng
i resztg ekipy nie wiedzac, jak
ugryz¢ profesjonalnie program tej
imprezy. Po kilku konsultacjach
z ekipa mentorow puscili$my
wodze fantazji. Rozpoczelismy
zalatwianie strojow, a wlasciwie
to szycie i cigcie tego, co udato
si¢ zdoby¢ w sklepach z odzieza
uzywang. Czes¢ strojow z epoki
otrzymali$my od komendy Rajdu
Odkrywcow. Ciekawe perypetie

wania do niego trwaty 16 miesigcy. Zapytacie, dlaczego Rajd Odkrywcow byt tak
wyjatkowy i dlaczego byt najwigkszym harcerskim eksperymentem? Na poczatek
podam kilka liczb, ktore czgsciowo odpowiedza na to pytanie:

‘ ’ ’dniu 7 lipca 2016 r. zakonczyliSmy najwigkszy harcerski eksperyment. Przygoto-

byty z punktem bezobstugowym

0 modzie me¢skiej z czasOw sar-
mackich, bo wydawat si¢ trudny
nawet dla wedrownikow, a polegat
na przystrzyzeniu wloséw na ,,pod-
golong czupryne”. Jak si¢ okazato,
wedrownicy wola wybraé przy-
strzyzenie niz robienie peruki

Przygotowanie do rajdu byto we-
drowka przez nieodkryte niuanse
sejmow elekeyjnych, co dato moz-
liwo$¢ poznania spraw i rzeczy,
ktorych nie ma w szkolnych pod-
recznikach. Jak cho¢by moda pol-
ska w XVI w., higiena w czasach



Rajd odbywat si¢ nieliniowo, to znaczy patrole same podejmowaty
decyzje, w jakiej miejscowosci beda nocowac i jaki odcinek trasy bede
przemierza¢ kazdego dnia. OddaliSmy im do dyspozycji 33 szkoty,
ktore kazdego wieczoru przeobrazaly si¢ w XVI-wieczne karczmy,
koscioty, zajazdy, galerie sztuki a w nich odbywaty si¢ miedzy innymi
wesela, biesiady, rozprawy sadowe. Wszyscy organizatorzy wystepo-
wali podczas rajdu w strojach z epoki Sarmatyzmu, postugiwali si¢

staropolszczyzna, uczyli tancéw ludowych oraz przyspiewek.

sarmackich czy sposob wybierania
krolow Polski. Rajd byt dobrym
czasem, dzigki ktoremu zardwno
ja, jak i harcerze z ,,Groty” mo-
glismy pozna¢ wspaniatych ludzi

i dowiedzie¢ si¢ czegos ciekawego.

To byta nasza pierwsza impreza
centralna w roli wspotorganizato-
row. Wezesniej czgsto chodzilismy
z sukcesami na Rajd Grunwaldzki.
Jednak poziom zaawansowania

i merytoryki ukrytej w mechanice
gry rozochocit nas do podejmo-
wania wyzwan i stawiania sobie
samym wysokiej poprzeczki.

W jednym z miejsc noclego-
wych uczestnicy zawitali do
domu szlacheckiego, w kto-
rym zorganizowano prawdziwa
szlacheckg ucztg. Gospodarzem
byt szlachcic Samuel Zborow-
ski herbu Jastrzgbiec. W innym
miejscu uczestnicy przybyli na
dwor krola Zygmunta 111 Wazy,
na ktorym poznali znanego al-
chemika i lekarza Michata Se-
dziwoja herbu Ostoja — odkryw-
c¢ tlenu. W Plosnicy uczestnicy
zawitali do kosciota, w ktorym
zapoznali si¢ z historig Martina
Choleviusa — XVII-wiecznego
pastora z Plosnicy, ktory zostat
osagdzony o uprawianie magii.
W kazdym miejscu uczestni-

Z naszych obserwacji wynikato,
ze opiekunowie powinni szcze-
golnie zwraca¢ uwage na poziom
metodyczny wybieranych tras

i punktéw, poniewaz wtedy patro-
le optymalnie korzystaja z propo-
zycji. Bo przeciez o to chodzi, by
uczestnik skorzystat z ukrytej na
kazdym punkcie wiedzy.

Propozycje Programowego Ru-
chu Odkrywcow sa fantastycz-
nym narz¢dziem we wszechstron-
nym i Nnowoczesnym rozwoju
harcerza. Jego rozwiazania nie
tracajg niepotrzebnym anachroni-

inspiracje program

cy poznawali motywy z epoki
sarmackiej: zwyczaje, jezyk,
poezje, architekture sakralna,
historie roddéw szlacheckich,
herby.

Dzicki takiej oprawie catego
rajdu uczestnicy mieli niepo-
wtarzalng okazje przenies¢ si¢
w czasie. Miato im to utatwic jak
najlepsze ,,wczucie si¢” w klimat

ary.

Celem kazdego patrolu bylo
zdobycie jak najwigkszej licz-
by punktéw splendoru, na kto-
re skladaly si¢: punkty stawy,
biegtosci, majetno$¢ oraz zdo-
byte skarby. Zdobywali je roz-
wiazujac zagadki, poszukujac
skarbow, pozyskujac informacje
cenne przy realizacji zadan na
punktach programowych. Nie
poruszali si¢ jednak po sarmac-
kim $wiecie niczym na bez-
ludnej wyspie. Dzigki réznym
kartom akcji mogli wchodzié
W rozmaite interakcje z innymi

zmem, a przeciwnie — wychowuja
do interakcji w nowoczesnym
spoleczenstwie. Czasami tego
brak w propozycjach programo-
wych. :)

Na koniec chciatbym podkreslié,
ze wspolpraca z komenda rajdu to
po prostu bajka — takiej komendy
zycze kazdemu rajdowi! :)

ks. LUKASZ RYBINSKI
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patrolami — kompaniami. Najpopularniejsze byly poje-
dynki, dzigki ktorym kompanie mogtly si¢ bogaci¢ (zdo-
bywac karty skarbow lub maj¢tnosc).

Kazdy rajd, wczesniej grunwaldzki teraz odkrywcow, to
dla nas, organizatoréw, ogromne wyzwanie ale i przygoda
zycia. Mamy nadzieje, ze dla uczestnikow rowniez. Tym
razem dokonaliSmy czegos, co na poczatku drogi uwaza-
liSmy za niemozliwe. PrzeniesliSmy 1000 harcerek i har-
cerzy do XVII wieku, organizujac najwickszego w Polsce
LARPa. Od poczatku przy organizacji Rajd Grunwaldz-
kiego a teraz Rajdu Odkrywcoéw gtownym mottem/celem,
ktéry przyswieca jego organizatorom, jest dobry program.
Moze brzmi banalnie, ale my co roku podnosimy po-
przeczke coraz wyzej.

Chcieliby$my, aby nasze dziatania byly inspiracja dla do-
brego programu w druzynach w dostownym tego stowa
znaczeniu. Ruch PRO oraz Rajd Odkrywcow bedzie funk-
cjonowat jak laboratorium programowe dla druzynowych.
Przyjedz z druzyna na rajd, zainspiruj si¢ proponowanymi
przez nas narzedziami, wré¢ do domu i wykorzystaj zdo-
byta wiedzg w pracy z druzyna.

Programowy Ruch Odkrywcéw stawia sobie coraz am-
bitniejsze cele: przysztoroczng edycje rajdu zorganizuje
w zupelnie nowym terenie, odlegtym od p6l grunwaldz-
kich o 500 km, a uczestnicy, zamiast wciela¢ si¢ w inne
postacie i przenosi¢ w czasie, zmierza si¢ catkiem na po-
waznie z autentycznymi, nierozwigzanymi dotychczas za-
gadkami historycznymi.

Dzigkuje mojej komendzie, starostom oraz wszystkim
wspolorganizatorom Rajdu Odkrywcow 2016 za ich za-
angazowanie oraz prace.

Juz teraz zapraszam w imieniu Ruchu PRO
na Rajd Odkrywcéw 2017 na Ziemi Ktodzkie;j.

HM. JUSTYNA SIKORSKA

KOMENDANTKA RAJDU ODKRYWCOW 2016
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BADZ GOTOW

rzesien to doskonaty czas
na rozpoczgcie roku harcer-
skiego, na gorskie wedrowki

po karkonoskich szlakach, po ktorych
przez kilka dni przemierza si¢ doliny
i pigkne szczyty Ducha Gor oraz spo-
tyka z harcerzami z catej Polski. Czy to
nie brzmi wspaniale?

Taka wlasnie mozliwos¢ daje Rajd
Granica! Harcerski rajd organizowany
przez Choragiew Dolnoslaska w tym
roku w Karkonoszach po raz 24. Rajd,
ktory adresowany jest do wszystkich
cztonkow ZHP, w ubieglym roku przy-
ciagnat 921 uczestnikow!

Zastanawiasz si¢, czy Rajd Granica
jest dla Ciebie, czy Twoja druzyna da
rade? Oczywiscie, ze TAK! Do wybo-
ru masz 10 tras: zuchowa, dla harcerzy
Nieprzetartego Szlaku, harcerska, trzy
trasy starszoharcerskie, trzy wedrow-
nicze oraz tras¢ rowerowa dla harcerzy
starszych i wedrownikow. Tutaj kazdy
moze znalez¢ miejsce dla siebie.

Co roku rajdowi przy$wieca inna mysl
przewodnia. Tym razem mowimy:
BADZ GOTOW! Chcemy zwrdcié
uwage na umiejetne wykorzystanie
sprawnosci harcerskich jako indywi-
dualnego impulsu do smakowania i za-
chwycania si¢ najrozniejszymi formami
aktywnosci. W sposob naturalny chce-
my wydoby¢ szczegblne predyspozycje
i zdolnosci zuchow, harcerek i harcerzy,
pokazaé im rozne $ciezki w dazeniu do
doskonalosci. Badz gotow na nowag
odstong sprawnosci! Sprawdz si¢ w in-
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NA NIEZAPOMNIANA PRZYGODE!

nowacyjnych 1 nowatorskich zagad- wyzszym poziomie, dlatego dbamy o to, aby prowadzili je

nieniach! Zainspiruj si¢ do rozwijania  specjali$ci z roznych dziedzin.

wilasnych zdolnosci i mozliwosci! Badz

gotow na wzbogacenie swojej osobo- Rajdowg tradycja stata si¢ przepyszna sobotnia grochow-

wosci! ka. W coroczny schemat wpisat si¢ tez wieczorny koncert,
ktéry w tym roku chcemy rozszerzy¢ o wystep kabareto-

Chcemy odSwiezy¢ prace ze spraw- wy. Nie jest tajemnicg, ze Rajd Granica $cigga do Szklar-

nosciami harcerskimi, bo to przeciez  skiej Poreby pasjonatow koszykowki, poniewaz w sobot-

skarbnica wiedzy, pomyslow i narzg- nig noc rozgrywany jest tam Turniej Nocnej Koszykoéwki

dzi, jesli chodzi o pracg harcerska. Na o puchar Komendanta Rajdu. W tym roku jako dodatkowa

tegorocznym rajdzie chcemy pokazac,

ze sprawno$ci nie sa nudne, ze daja

nam mnostwo mozliwosci i radosci!

Rajd Granica to takze szansa zmierze-
nia si¢ w szlachetnej rywalizacji z przy-
jaciétmi, bowiem na kazdej z tras
rozgrywa si¢ wspétzawodnictwe. Or-
ganizatorzy tras przygotowuja atrak-
cyjny program. Fabuta trasy zuchowe;j
w tym roku bazuje na sprawnosci ,,cza-
rodzieja/czarodziejki” — zuchy zdoby-
waé beda czarodziejskie umiejetnosei
w Hogwarcie na zamku w Bolkowie,
na trasie VI kazdy bedzie mial szanse
zosta¢ superbohaterem, a wedrownicy
z trasy [V zatopia si¢ w tematyce filmo-
wej.

W miasteczku programowym, ktére be-
dzie do dyspozycji uczestnikow rajdu
w sobote po zejéciu z gor, przygotowu-
jemy wiele warsztatéw, zajeé, konfe-
rencji, zwigzanych ze sprawnoscia-
mi harcerskimi i znakami stuzbh. Od
warsztatow przyrodniczych, muzycz-
nych czy artystycznych, po konferencje
z ludzmi, ktorzy mogg sta¢ si¢ dla nas
inspiracjg w doskonaleniu siebie. Chce-
my, aby warsztaty i zaj¢cia byly na naj-
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atrakcje noca wprowadzamy kino plenerowe. Od dwdch
lat organizujemy tez cieszacy si¢ niezwyklym zainte-
resowaniem konkurs fotograficzny, ktérego uczestnicy
utrwalaja pigkne widoki z rajdowych szlakow. Konkurs
przeprowadzany jest we wszystkich kategoriach wieko-
wych, nagrody sa warte uwagi, a wyréznione prace pre-
zentowane sg na specjalnej wystawie w Karkonoskim
Parku Narodowym.

Niedziela to dla wielu najwazniejszy dzien calego rajdu,
bowiem wtedy zwycigskie patrole z kazdej trasy staja do
finatu. Jest to bardzo emocjonujgce wydarzenie, ktore do
tej pory miato charakter logistyczno-sportowy. W tym
roku stawiamy na co$ zupetnie innego — final zostanie
rozbudowany o wiedze¢ harcerskg. Corocznie w tym mo-
mencie rozpoczynat si¢ apel, jednak w tym roku wspolnie
z Wami chcemy stworzy¢ jeszcze wicksza ptaszezyzng do
budowania wspoélnoty i pobic¢ harcerski rekord Guinessa.
Informacj¢ na temat tego, czego bedzie dotyczyl, poda-
my juz niedlugo. Po zakonczeniu rozgrywek finatowych
rozpoczyna si¢ uroczysty apel, na ktorym goscimy m.in.
wtadze Zwiazku Harcerstwa Polskiego.

Rajd Granica 2016 to przedsigwzigcie, na ktore serdecznie
zapraszamy Ciebie i Twoja gromadg lub druzyne. Dlatego
juz dzi$ zaplanuj 15-19 wrze$nia 2016 r. w harcerskim
planie pracy. Przyjedzcie, a zobaczycie, ze niezwykla at-
mosfera panujagca w tym czasie w Karkonoszach sprawi,
ze na rajd bedziecie przyjezdzac corocznie!

Po wigcej informacji zapraszamy na:
— strone internetowg: www.rajdgranica.zhp.net.pl
— profil na FB: www.facehook.com/rajgranica.

AGATA MOKRZYCKA

CZLONEK KOMENDY
RAJDU GRANICA 2016
DS. PROMOCII

CZYLI

JAKIE
INSPIRACJE
MOZEMY
CZERPAC OD
WIELKICH FIRM
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gromna liczba nadgodzin, ciggla presja, szklane

sufity — to pierwsze skojarzenia, jakie nasuwajg si¢

w zwigzku z terminem ,korporacja”. Ja nie bede
nikogo przekonywaé, ze to wszystko bujda. Niewatpliwie
rozwoj kariery w takim miejscu nie jest rzecza tatwa, czgsto
wymaga wyrzeczen i nie wszyscy sa w stanie dostosowac
si¢ do narzuconego stylu pracy. Jednak z drugiej strony ste-
reotypowe straszne obrazy, nakreslone w podaniach i legen-
dach, znacznie odbiegaja od rzeczywistosci. Skupiajac si¢ na
trudnosciach, zbyt czgsto zapominamy o pozytywach — a jest
ich naprawde duzo! Dlatego ponizej przedstawiam kilka
przyktadoéw dobrych praktyk, ktore moga Iub nawet powin-
ny stanowic¢ dla nas inspiracj¢ — szczegolnie, jesli kierujemy
zespotem instruktorskim.

Dobra forma pracownikow
gwarantuje duzo lepsze wyniki

16 godzin pracy dziennie? Owszem, zdarza si¢ w tzw. go-
racych sezonach. Gdy zbliza si¢ ostateczny termin oddania
projektu, to po prostu trzeba zrealizowaé zadanie — od tej
zasady nie ma odstepstw. Jednak wymagajac od ludzi pet-
nego zaangazowania, warto zadba¢ o ich zdrowie, formeg
i samopoczucie. Podstawa to komfortowe stanowisko pracy
— duzo przestrzeni, dobre oswietlenie, wygodny fotel, stu-
chawki wyciszajace, a zaraz obok duza pitka do fitness — ide-
alna rzecz, gdy plecy zaczynaja odmawia¢ postuszenstwa.
—Onie... Do tego dodajmy profesjonalny ekspres do kawy, codzien-

preiiens Wiorpa? nie $wieze owoce, gabinet lekarski wewnatrz biura i karnet
Nie szkoda ci zycia? L. . . ,
Nie przeszkadza ci na zajecia sportowe. W takich warunkach da si¢ przetrwaé
ten wyscig szczuréw? znacznie wigcej. Zwtlaszcza jesli w perspektywie mamy row-
niez wolne dni. Wiecie, ze przerwa bozonarodzeniowa w du-
zych firmach trwa czasem nawet dwa tygodnie, a kazdy dtugi

Takie mniej wiecej
reakcje wywotuje

wérod znajomych weekend rzeczywiscie jest wolny?
moja odpowiedz na
pytanie o aktualne W tym miejscu kto$ moglby spytaé, jakie to ma przetozenie
miejsce pracy. Tak, . . . . . . , .
R R na nasze instruktorskie dziatania. Ot6z ma! Zastanowmy sie,
z firm wielkiej czworki, jak wyglada praca naszych instruktorow przy duzych pro-
w gtéwnym biurze jektach, np. akcjach szkoleniowych — czasem jest to prak-

warszawskim. [ po
kilku miesigcach
obserwacji tego

tycznie dodatkowy etat, dziatamy po godzinach, nie przesy-
piamy nocy, a na koniec przypominamy zombie. A przeciez

miejsca mogtabym wecale nie musi tak by¢. Cho¢ nie mamy takich mozliwos$ci
odpowiedziec na jak duze przedsigbiorstwa, wystarczy, ze zadbamy o komfort
po‘g}ﬁ;ﬁ E%’;:;E:j naszych wspotpracownikéw — zaczniemy planowanie odpo-
Vol s nothmgl, wiednio wczesniej, na miejsce spotkan organizacyjnych za-
Jon Snow. miast twardej podtogi w hufcu wybierzemy jakie$ przytulne,

wakacje 2016 31



praca z kadrg inspiracje

wygodne miejsce, postaramy si¢, zeby pod reka zawsze byto
co$ do picia, zeby nasza kadra nie chodzita gtodna, a w kry-
tycznych momentach wyciaggniemy z plecaka czekoladg. I od
czasu do czasu — przed, w trakcie i po przedsigwzigciu, znaj-
dziemy chwile na wspolny relaks — spacer, kregle albo po
prostu dobra kawe. Wydajnos¢ naszego zespolu na pewno
si¢ zwigkszy!

Regularna informacja zwrotna
pomaga ustali¢ kierunki samodoskonalenia

W korporacjach kazdy pracownik ma swojego opiekuna/
mentora, ktory czuwa nad jego codzienng praca, zwraca mu
uwage na drobne bledy, analizuje razem z nim zrealizowa-
ne projekty czy podsumowuje catoroczng prace. Nacisk na
informacj¢ zwrotng jest ogromny — zacheca si¢ do jej udzie-
lania w kazda strong. Taki feedback otrzymuja asystenci od
managerdw, dyrektorzy od podwtadnych, a takze osoby pra-
cujace na tym samym szczeblu — od siebie nawzajem.

My o feedbacku tez czgsto mowimy i piszemy — rzadziej nie-
stety wprowadzamy go w zycie. Pracujac ze sobg przez dhugi
czas, odnosimy wrazenie, ze na biezaco przekazujemy sobie
wszystkie niezbedne informacje, wigc nie potrzebujemy juz
dodatkowych spotkan czy rozmow. To wybor najprostszy, bo
przeciez rozmowy bywajg trudne — nie zawsze to, co chcemy
powiedzie¢, jest mile i przyjemne. Jednak warto wzia¢ pod
uwagge, ze najtrudniej jest zauwazy¢ wiasne btedy. Jesli wigce
nie bedziemy wspoélnie analizowaé swojej pracy i wzajem-
nie wskazywac stabych i mocnych stron, o wiele trudniejsza
okaze si¢ poprawa jakos$ci naszych dziatan.

Poczucie, ze jest sie docenianym,
to ogromna motywacja

Cho¢ w tej kwestii wiele zalezy od poszczegolnych osob,
zajmujacych kierownicze stanowiska, ogdlna zasada jest
docenianie dobrze wykonanej pracy. Moze to przyjmowac
bardzo zréznicowane formy: poczawszy od bezposredniej
pochwatly, poprzez komunikat podany do wiadomosci catej
firmy czy mozliwo$¢ udziatu w prestizowym projekcie, kon-
czac na nagrodach rzeczowych i pieni¢znych. Specjalisci od
zarzadzania zasobami ludzkimi juz od dawna wiedza, ze od-
powiednia pochwata mobilizuje do pracy znacznie skutecz-
niej niz zagrozenie kara.
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Czy my tez juz to wiemy? Wydaje sig,
ze teoretycznie tak, jednak to kolejna
rzecz, o ktorej zbyt czesto zdarza nam
si¢ zapomnie¢. A przeciez nie ma nic
prostszego, niz napisa¢ podzigkowanie
dla kadry i wreczy¢ je w gronie wszyst-
kich uczestnikéw projektu Iub przygo-
towa¢ drobne upominki, idgc na spo-
tkanie podsumowujace poszczegdlne
dziatania. Niech ludzie, ktorzy z wami
pracuja, wiedza, ze cenicie ich wkiad,
zaangazowanie, umiejetnosci. To na
pewno poprawi atmosfere w grupie
i pomoze budowa¢ wilasciwy wizeru-
nek szefa zespotu.

Rozwéj jednostki
pozytywnie wptywa
na catg grupe

To jest to jedno miejsce, w ktorym
z cala stanowczoscig musze przeciw-
stawi¢ si¢ krazacym stereotypom.
»W korporacjach nie da si¢ awanso-
wag, rozwija¢” — nic bardziej mylnego!
W interesie zarzadu firmy jest przeciez
posiadanie najlepszej kadry, wigc je-
$li pracownik ma do zaoferowania
wystarczajaca wiedzg i umiejgtnosci,
szansa awansu jest bardzo realna. A co,
jesli komus takiej wiedzy 1 umiejetno-
$ci brakuje? To proste — firma pomaga
mu je zdoby¢. Kazdy ma prawo brac
udzial w finansowanych przez pra-
codawce szkoleniach — zaré6wno tych
wewnatrz zakladu, jak i tych organi-
zowanych przez zewngtrzne podmio-
ty. Natomiast przed przystapieniem do
egzaminu dajacego okreslone kwalifi-
kacje zawodowe zawsze potrzebny jest
czas na nauke, wiec oczywista wydaje
si¢ mozliwo$¢ otrzymania specjalnego,
celowego urlopu. Takze podzial zadan
zazwyczaj jest sprawiedliwy — im le-
piej pracujesz, tym wazniejsze projek-
ty dostajesz.



W naszej organizacji rozwdj to pod-
stawa. Dziatanie w r6znych zespotach,
udzial w kursach, warsztatach, szkole-
niach to naturalna cz¢$¢ zycia kazde-
go instruktora. Pamigtajmy jednak, ze
rozwija¢ mozna si¢ réwniez poza ZHP
— jest mnostwo zewngtrznych podmio-
tow, ktore prowadzg petnowarto§ciowe
formy szkoleniowe lub wolontariackie.
Uczestnictwo w nich pozwoli nam czg-
sto spojrze¢ na pewne problemy z in-
nej perspektywy, poznaé¢ formy pracy,
z ktoérych na co dzien nie korzystamy,
przenies$¢ na harcerski grunt to, co naj-
lepsze w innych organizacjach.

Jak cie widza, tak cie pisza

Profesjonalizm — tym jednym stowem
mozna okresli¢ wigkszos¢ dzialan po-
dejmowanych przez migdzynarodowe
firmy. Dokladnie przygotowany mar-
keting, jednolite wzory pism i publika-
cji, dress code odpowiadajacy zasadom
obowigzujacym w danym spoteczen-
stwie, 100% pewnosci, ze kazde po-
dejmowane dziatanie jest zgodne z pra-
wem. To budzi zaufanie i buduje
pozytywny wizerunek w srodowisku.

Mimo ze nie jest to zadne przelomowe
odkrycie, rownanie do wlasciwego po-
ziomu caly czas jest dla nas niezwykle
trudne. Nie kazde $§rodowisko ma wy-
znaczone 1 wiladciwie przygotowane
osoby, ktore odpowiadaja za promocje
i kontakty zewngtrzne. To prowadzi do
sytuacji, w ktorej kazdy dziata na wia-
sna reke, jesli akurat pojawi si¢ taka
potrzeba, delegowane osoby sg zbyt
mtode lub za mato kompetentne, a pi-
sma o wsparcie lub sponsoring, ktore
kierujemy do potencjalnych partnerow,
nie zawsze wygladaja tak, jak powinny.
Zbudowanie wlasciwego wizerunku
jest czynnikiem niezbednym do tego,

praca z kadrg inspiracje

zeby by¢ podmiotem powaznie traktowanym w lokalnym
srodowisku.

Swiat idzie do przodu — my tez musimy

Wiecie, co dzieje si¢ w duzych firmach, gdy do Sejmu skie-
rowany zostaje projekt ustawy wprowadzajacy nowe rozwia-
zania, interesujace z punktu widzenia klientow? W ekspreso-
wym tempie powstaje zespot ekspertow, ktory jeszcze przed
ostatecznym uchwaleniem ustawy, opracowuje nowa oferte,
uwzgledniajaca wchodzace w zycie zmiany, pomagajacg si¢
z tymi zmianami uporaé¢ i wykorzysta¢ je w najlepszy moz-
liwy sposob. Takie dziatania podejmowane sg za kazdym
razem, gdy na rynku pojawia si¢ jaka$ nowos$¢ — bo wystar-
czy cho¢ na chwilg si¢ zagapi¢, zeby zosta¢ znaczaco w tyle
i przesta¢ by¢ atrakcyjnym.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego to organizacja o znaczacej hi-
storii i bogatych tradycjach, do ktérych jesteSmy niesamowi-
cie przywiazani. W zwiazku z tym wydaje si¢, ze w niekto-
rych sytuacjach mamy problemy z wyczuciem rownowagi
pomigdzy tradycja a nowoczesnoscia. Za wszelkg cene trzy-
mamy si¢ sprawdzonych, utartych metod i schematow, bro-
nimy si¢ przed zmiang jakichkolwiek regut, bo przeciez ,,od
stu lat dobrze dziata, wigc po co zmieniac?”. Tylko czasem
nie zauwazamy, ze przeksztalcenia w §wiecie zewnetrznym
z roku na rok zachodza coraz szybciej. Ewoluuje jezyk, kul-
tura, zwyczaje spoleczne, pojawiajg si¢ nowe mozliwosci,
pewne rzeczy tracg swoja aktualnos¢. Dlatego nasza organi-
zacja tez musi zmieniac si¢, przeksztatcaé, ewoluowaé, zeby
nie zagapi¢ si¢, nie zosta¢ w tyle i stale by¢ atrakcyjng dla
milodych ludzi... nie zatracajac przy tym najwazniejszych
warto$ci. To nie jest tatwe, ale nie jest tez niemozliwe.

Stowem podsumowania...

Swiat jest peten ciekawych miejsc. Wszedzie mozemy zaob-
serwowac co$, co warto wprowadzi¢ w zycie u nas. Nie zra-
zajmy si¢ na podstawie zastyszanych opinii, bo, jak widaé,
inspiracji szuka¢ mozna nawet w Mordorze.

HM. KATARZYNA DOB0OSZ

HUFIEC PULAWY
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odczas czerwcowego posiedzenia Rada Na-

czelna otworzyla dyskusje na temat zmiany

wysokos$ci podstawowej sktadki cztonkow-
skiej w ZHP. Sam zespot przygotowujacy wstepne
propozycje zmian przyznal, ze sa one ,radykal-
ne”. Radykalizm oznacza bezkompromisowos¢
i stanowczo$¢. Ale przedstawione propozycje
stanowczo pomijaja kilka waznych problemoéw
1 okolicznosci.

Skokowy wzrost

Dwa z trzech przedstawionych wariantéw zakta-
daja skokowy wzrost wysokosci podstawowych
sktadek. Odpowiednio do 10 Iub 12 ztotych mie-
siecznie od kazdego cztonka ZHP. W historii na-
szej organizacji byta do tej pory jedna tak znaczaca
zmiana, to znaczy moment, kiedy w ogole wprowa-
dzono podstawowe sktadki. Historia wzrostu wy-
sokos$ci sktadki to dzieje ostroznosci, negocjaciji,
szukania kompromisu, zmian powolnych, niewy-
wolujacych szoku. Tym razem moze by¢ inaczej —
podniesienie podstawowej sktadki cztonkowskiej
do proponowanej przez zespot wysokoSci moze
wywota¢ efekt odwrotny od zamierzonego. Dla-
czego? W wielu srodowiskach w ZHP instruktorzy
po prostu nie wiedza, ze planowana jest taka zmia-
na — druzyny i hufce nie bgda przygotowane. Po
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drugie, moze wywola¢ zwyczajny opor — naturalny
jak w przypadku (odpukaé¢ w niemalowane!) dwu-
lub trzykrotnego podniesienia podatkdéw. Jestesmy
winni organizacji przekazanie naprawde solidnej
wiedzy finansowej.

Nieuchronnos¢é

Terenowe jednostki organizacyjne ZHP, hufce
i choragwie, dopiero niedawno przyzwyczaity
si¢ do tego, ze podstawowe sktadki cztonkowskie
w ogole trzeba zbieraé i przekazywac dalej, zgod-
nie z podziatem ustalonym przez Rad¢ Naczelna.
Nawet pig¢ ostatnich lat, ktore w ZHP zostang
zapamictane jako czas stabilizacji, regularnego
wzrostu liczebnego, redukcji dlugéw i wzmoc-
nienia finansowego, to czas, w ktorym terminowe
przekazywanie sktadek pomiedzy poszczegdlny-
mi szczeblami w ZHP nie bylo rzecza oczywista.
Ponizsza tabela pokazuje, ze rozpoczynaliSmy od
naprawde niskiego poziomu przekazywania skta-
dek w terminie — przekraczajacego zaledwie 70%.
W tym czasie zadluzenie choragwi wobec Glow-
nej Kwatery z tytutu zalegtych sktadek spadato,
bylo obejmowane porozumieniami, ale na poczat-
ku byto naprawde ogromne. Udato si¢ zbudowac
trwaly system finansowania organizacji z podsta-
wowych sktadek. Trwaly, ale narazony na tak zna-



czacg zmiang, jaka bedzie wzrost sktadek o 150%
lub nawet o 200%, moze tego nie wytrzymac.
Sciagalno$é sktadek znowu spadnie, zwickszy sie

PODSTAWOWE SKLADKI CZLONKOWSKIE 2011
suma naliczonych sktadek w roku 1288 411,20

suma wptaconych sktadek w roku (biezacych) 986 778,74
odsetek sktadek wptaconych 76,59%

sptata zalegtych sktadek w roku 756 639,49

nalezno$ci z tytutu zalegtych sktadek na 31.12 753 149,53

finanse sktadki

ewidencyjna ,,szara strefa”, planowanie budzetow
na wszystkich poziomach dziatania ZHP stanie si¢
trudng sztukg wroézenia z fusow.

2012 2013 2014 2015
1518451,20 1684761,60 1698057,60 1759972380
1435468,63 1500132,80 1577510,77 1620714,73

94,54% 89,04% 92,90% 92,09%
360728,14 23555833 21239722 209 107,64
47540396 42447443  332624,04 262 774,47

Podziat sktadki

Cos, co na pierwszy rzut oka przykuwa uwage,
to proponowany podzial podstawowej sktadki.
Spojrzmy na zestawienie na dole strony. Kwota
wzrasta, zmienia si¢ tez podzial pomigdzy pod-
stawowymi jednostkami organizacyjnymi a te-
renowymi jednostkami organizacyjnymi. Czes$¢
sktadki, ktora pozostaje w podstawowych jednost-
kach (druzynach, gromadach, krggach), wzrasta
kwotowo, ale spada udziat tej kwoty w ogdlnej su-
mie zbieranych sktadek — z 20% obecnie do 14%
1 17% w 2 i 3 wariancie. Jezeli chodzi o hufce,
tutaj zmiana jest wyrazna —z 0,8 zt do 3 lub 4 zto-
tych, a procentowo planowany jest wzrost z 20%
do 30% lub 33% w 2 i 3 wariancie. Najwigkszym
beneficjentem planowanych zmian majg by¢ ko-
mendy choragwi, w przypadku ktérych planuje
si¢ wzrost z 0,8 zt do 4 zt w obydwu przedsta-
wionych wariantach. Wzrost procentowy rowniez

PODZIAL SKEADKI druzyna hufiec
0,8z 0,8z
stan obecny
20% 20%
1,4z 3z
wariant 1
14% 30%
27 4z
wariant 2
17% 33%

jest znaczny — z 20% obecnie do 40% lub 33%
w wariancie 2 1 3.

Jednostka, ktora najwigcej mogtaby ,,straci¢” po
zmianie sktadek wedlug jednego z dwoch zapre-
zentowanych scenariuszy, bytaby Glowna Kwa-
tera. Kwotowo nic si¢ nie zmienia — 1,6 zt od
kazdego czlonka ZHP to pienigdze, ktorymi GK
ZHP mogtaby w dalszym ciagu rozporzadzaé. Ale
udzial w podziale sktadki spada bardzo znaczgco
— z 40% obecnie do 16% w pierwszym warian-
cie zmian oraz do 13,33% w wariancie 2. Wariant
drugi stusznie zaktada utworzenie kapitatu zela-
znego na poziomie GK ZHP. Projekt umocowania
w statucie takiego kapitatu nie spotkat si¢ z uzna-
niem uczestnikow nadzwyczajnego zjazdu ZHP
4 lata temu. Moze tym razem si¢ uda — naprawde¢
kibicuje takiemu rozwiazaniu.

Dlaczego GK mogtaby straci¢? O tym dalej.

choragiew Gtéwna Kwatera suma
0,8z 1,6zt 4z

20% 40% 100%

47 1,6 2t 10 zt

40% 16% 100%

4zt 1,6+0,4 zt (na kapitat zelazny”) 12 #

33% 13,33+3,33% (na ,k. zelazny”) 100%
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Ciekawy pomyst

Czym jest kapitat zelazny, ktory powraca jako po-

myst po kilku latach przerwy? Mowiac w skrocie,

jest to instrument finansowy (stale gromadzone

srodki), ktory organizacja tworzy, zeby czerpaé

z nich zyski przeznaczane pdzniej na realizacje

swych gtownych celow. Jest to instrument stabili-

zujacy finansowanie dziatan organizacji. W litera-

turze ekonomicznej oraz w Internecie znajduje si¢

szereg opisoOw kapitatu zelaznego, mozna z nich

wyodrebni¢ gldwne, powtarzajace si¢ cele tworze-

nia kapitatu zelaznego:

— zapobieganie utracie ptynnos$ci finansowej,

— utrzymanie niezaleznosci finansowej w okre-
sach spadku innych przychodow,

— rozwdj prowadzonych dziatan, lepsza realiza-
cja celow organizacji,

— zastgpowanie innych przychodéw.

Kardynalnymi zasadami wykorzystania
kapitatu zelaznego jako instrumentu
finansowania organizacji sg jego ciagte
pomnazanie oraz nienaruszalnosé.

Jaka koncepcja moze kry¢ si¢ za projektem utwo-
rzenia kapitalu zelaznego na szczeblu centralnym
ZHP? Kapitat zelazny nalezy do dorobku anglosa-
skiego modelu rozwoju organizacji i z pewnos$cia
mogtby przynies¢ ZHP wiele korzysci. Przede
wszystkim mozliwos¢ reagowania w sytuacjach
kryzysowych i zapobieganie utracie ptynnosci.
Po drugie mozliwos¢ uniezalezniania si¢ od nie-
pewnych, zewnetrznych zrédel finansowania.
Po trzecie ochrong przed spadkiem przychodow
z innych zrédet. Po czwarte — mysle, ze to istot-
ne — zwigkszenie skali prowadzonych dziatah na
szczeblu centralnym ZHP. Kapitat zelazny — jako
instrument nadzwyczajny — wymagatby z pewno-
$cig nadzwyczajnych procedur kontroli i podej-
mowania decyzji zarzadczych.

Rodzg si¢ jednak pytania. Po pierwsze — wystar-

czy przesledzi¢ kryzysowe sytuacje finansowe
w ostatnich 5 latach, zeby przekonac si¢, Ze nie wy-
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stepowatly one na szczeblu centralnym, ale w cho-
ragwiach. Co wigcej, Glowna Kwatera udzielata
pozyczek komendom choragwi lub wrecz brata
na siebie sptat¢ dlugow wygenerowanych w cho-
ragwiach. Dlaczego zatem, myslac o utworzeniu
kapitatu zelaznego, lokujemy go tylko na szczeblu
centralnym, a na szczeblu choragwi juz nie?

Dalej — przychody z dotacji oraz innych zrodet po-
zyskiwania na szczeblu centralnym od kilku lat re-
gularnie wzrastaja, na szczeblu komend choragwi
nie widac¢ regularnos$ci. Jest kilka jasnych punktow
na mapie choragwi ZHP, ale sa tez komendy, kto-
re w pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych ogra-
niczaja si¢ do startu w konkursach ogtaszanych
w miescie, w ktorym komenda ma swoja siedzibe.
Wigc znowu mozna zadaé pytanie: czy utworzenie
kapitatu zelaznego na szczeblu komend choragwi
nie byloby zasadne?

Kapitat Zelazny to rowniez rownowazenie spadku
przychodow z innych zrodet. Struktura przycho-
doéw w wickszos$ci choragwi jest bardzo niesta-
bilna. Ponadto, za przedstawionymi przez zespot
wariantami zwigkszenia sktadek stoi z pewnoscia
intencja ograniczenia prawa komend choragwi do
pobierania od hufcow tzw. oplat wewnetrznych,
wazna czg$¢ przychodoéw choragwi moze obnizy¢
si¢ w znaczacy sposob. Kolejne pytanie: czy nie
jest to dodatkowa przestanka dla utworzenia kapi-
talu zelaznego rowniez w komendach choragwi?

Gdybym byt podejrzliwy, uznatbym, ze odpowie-
dzi na te pytania tatwo odgadnac. W choragwiach
nie tworzymy kapitatu zelaznego, tylko znaczaco
zwickszamy alokacje sktadek. Na wypadek kryzy-
sowych sytuacji finansowych siggamy po srodki
zgromadzone w kapitale zelaznym utworzonym
przy Gtownej Kwaterze. Jak napisano wyzej — ka-
pital zelazny wymaga nadzwyczajnych $rodkow
kontrolnych i zarzadczych, wymaga wigc zaanga-
zowania Rady Naczelnej lub Centralnej Komisji
Rewizyjnej, nie pozostawiajac Glownej Kwaterze
prawa do podejmowania strategicznych decyzji
co do zarzadzania kapitatem. Na szczeblu komend
choragwi kapitatu Zelaznego nie ma, nie ma wiec
potrzeby stosowania nadzwyczajnych $rodkow



ostroznosci... W ten sposob Glowna Kwatera
pozostaje tylko biurem obslugujacym choragwie.
O tym tez jeszcze napisze.

Ale nie jestem podejrzliwy, mozna zatem potrak-
towaé powyzszy akapit jak niezwigzane z rzeczy-
wistoscig dywagacje i czarnowidztwo. Napisze
zupetnie powaznie: kapital zelazny to doskonaty
pomyst, ale w obecnej sytuacji finansowej chora-
gwi musi by¢ utworzony roéwniez na tym szczeblu.
Uwazam, ze jest to mozliwe w ramach kwot za-
planowanych w obydwu zaprezentowanych przez
zespot wariantach.

Jest jeszcze jeden argument: zadluzenie choragwi
wobec ZHP. Czgéciowo jest sptacane, ale obecne
tempo splaty (uwzgledniajac porozumienia i umo-
wy) oraz fakt nieoprocentowania tego zadluzenia
sa dla wierzyciela, czyli Gtownej Kwatery ZHP,
dalece niesatysfakcjonujace. Moze dobrym po-
mystem bytaby taka konstrukcja sktadki, ktora
uwzglednialaby wszystkie finansowe warunki
dziatania struktury ZHP, a nie tylko te, o kto-
rych z tych czy innych wzgledow wygodnie jest
méwic? O tym na samym koncu mojego tekstu
(W nastgpnym numerze).

Trzecia opcja

Jest tez wariant trzeci, ktory wezesniej pomijatem
ze wzgledu na brak mozliwos$ci porownywania
wysokosci i1 alokacji sktadek na poszczegdlnych
szczeblach ZHP. Wariant jest cickawy: zespot po-
wotany przez Przewodniczacego ZHP zapropono-
wat, aby Rada Naczelna okreslata jedynie wyso-
kos¢ tej czesci sktadki, jaka ma trafiaé na szczebel
centralny: 2 zl, z czego 0,4 zI to znowu odpis na
kapitat zelazny. Wariant ciekawy, ale ma swoje
mankamenty. Jakie? Uwazam, ze w obecnej sytu-
acji ekonomicznej ZHP jakikolwiek organ wiadz
naczelnych (w tym przypadku Rada Naczelna) nie
powinien rezygnowac z mozliwosci kreowania tak
waznego obszaru funkcjonowania Zwigzku. Poza
tym takie rozwigzanie mogtoby utrwali¢ w niekto-
rych choragwiach poczucie odseparowania i pet-
nej niezaleznosci od catego ZHP.

finanse sktadki

Kto straci, kto zyska

Wariant 1 i 2 na pierwszy rzut oka nikomu nie
odbiera, a dorzuca wigcej Srodkow sktadkowych
hufcom i choragwiom. Pozornie dobra sytuacja,
w ktorej wzmacnia si¢ te szczeble struktury, kto-
re dzialajg najblizej druzyn i gromad. Pozornie,
poniewaz patrzac na to z perspektywy zasady sub-
sydiarnosci, na ktdrej opiera si¢ dziatanie naszej
organizacji, odbiera si¢ Gtownej Kwaterze ZHP
mozliwosci kreowania sytuacji i realizacji wigkszej
liczby zadan w tych obszarach, w ktérych chora-
gwie nie radza sobie samodzielnie. Nie radzg sobie
Z natury rzeczy, poniewaz sg to zadania, ktore majg
sens jedynie w odniesieniu do catosci Zwiazku
i nie moga by¢ inaczej realizowane. Kilka przy-
ktadéw: ewidencja ZHP, funkcjonowanie wiadz
naczelnych, opcja zero, opracowanie propozycji
programowych, wdrazanie Office 365, ZHP 360,
harcerski Internet, pozyskiwanie $srodkow na szcze-
blu krajowym, wspolpraca z organami wladzy pan-
stwowej, kandydatura do organizacji Swiatowego
Jamboree Skautowego w 2023 roku, ogolnopolskie
kampanie medialne, Betlejemskie Swiatto Pokoju,
ksztatcenie i praca z kadra na szczeblu centralnym
(Zloty Kadry, LAS-y, Lider+), dziatanie Muzeum
Harcerstwa, organizacja zjazdow, realizacja uchwat
tych zjazdow, biezace wsparcie prawne dla chorg-
gwi, badania w ZHP, specjalistyczne szkolenia (np.
dla ksiggowych). Zadan jest o wicle wigcej. Moz-
na wymienia¢ dalej, ale przede wszystkim (cho¢
na koncu) cheg wspomnie¢ o dwoch problemach:
sktadkach mig¢dzynarodowych i sptacie dhugow.
W przypadku dlugéw na szczeblu GK ZHP jest tak
samo, jak w komendach choragwi: to nie my je wy-
generowali$my, ale naszym obowigzkiem wzgle-
dem organizacji jest utozenie si¢ z wierzycielami
i sptata zgodna z okre§lonymi terminami.

No wtasnie, terminy! O nich oraz jeszcze jednym
pomysle w kolejnym numerze ,,Czuwaj”...

HM. PAWEL CHMIELEWSKI
SKARBNIK ZHP
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przeczyt

Stefan
Mirowski

Styl
Zycia

rocznicg $mierci hm. Stefa-
na Mirowskiego Muzeum
e Harcerstwa uczcilo wystawa

i konferencja poswiecong zyciu i dziatalno-
Sci pierwszego po zmianach, jakie przyniost
Zjazd ZHP w Bydgoszczy w 1990 r., prze-
wodniczacego ZHP oraz wznowieniem Jego
,»Stylu zycia” — zbioru gawed publikowanych
w ,,Czuwaj” w latach 1992—-1996. Pierwsza,
wiasnie pod tytutem ,,Styl zycia”, pojawita
si¢ w naszym pismie w pazdzierniku 1992 r.
Ostatnia (cho¢ nikt nie przypuszczat, ze taka
bedzie) — ,,Harcerskie refleksje”, w czerwcu
1996, byta pewnego rodzaju podsumowa-
niem wienczacym wazny etap powrotu ZHP
do struktur §wiatowego skautingu — autor pi-
sal ja tuz przed wyjazdem na $wiatowa kon-
ferencje skautowa do Oslo.

Doskonale pamigtamy — my redaktorzy ,,Czu-
waj” — druha Mirowskiego. Byl najbardziej
rzetelnym 1 punktualnym naszym wspot-
pracownikiem — zawsze osobiscie przynosit
swoje teksty do redakcji w umowionym ter-
minie; usmiechniety, skromny, czasem wrecz
zazenowany, ze musimy przepisywac¢ — jak
napisal we wstepie do pierwszego wydania —
jego ,,pokreslone rekopisy”.

Pomyst ksiazkowego wydania tych gawed
zrodzil si¢ przed zlotem ZHP w Zegrzu
w 1995 r. Drugie wydanie — uzupetnione
o gawedy pisane przez druha Mirowskiego
az do $mierci Harcerskie Biuro Wydawnicze
,,Horyzonty” przygotowato w roku 1997.

Na wies¢, ze Muzeum Harcerstwa szyku-
je kolejne wydanie i potrzebna jest redak-
torsko-korektorska pomoc, zglosilismy sig
z Adamem Czetwertynskim — redaktorem
naczelnym ,,Czuwaj” z tamtych czasow — od
razu. Miatam wigc okazje i wielka przyjem-
nos$¢ przeczytac ,,Styl zycia” po latach, gdy
zagladatam do niego wyrywkowo, szukajac
cytatu czy inspiracji — tym razem, i to czte-
rokrotnie, od deski do deski. Przeczytatam
i znow si¢ zachwycitam. Bo to niesamowite,
jak wiele mozna si¢ z tej niewielkiej prze-
ciez ksigzeczki, ba, z kazdej pojedynczej
gawedy, dowiedzie¢, jakie bogactwo faktow
z roznych lat historii harcerstwa i skautingu,
historii Polski i $wiata mozna w niej znalez¢,

ile ponadczasowych przemyslen i reflek-
sji, prosto sformutowanych i nienachalnych
wskazowek, dotyczacych zaréwno ksztal-
towania swojego charakteru, jak i postaw
harcerskich wychowankow. Ile pigknych
cytatow z literatury, przywoltywania zdania
filozofow...

Czgs¢ tych gawed wyglaszana byla najpierw
na harcerskich spotkaniach, w konkretnym
czasie i okolicznosciach, dzis wydawaloby
si¢ nalezacych do historii, a mimo to czyta
si¢ je z zainteresowaniem, odnajdujac odnie-
sienia do dnia dzisiejszego. Czg§¢ nawigzuje
i odwotuje si¢ do czasow, ktore dla pokole-
nia druha Mirowskiego — instruktora Szarych
Szeregdw, tworcey ,,Zawiszy” — byly czasem
wielkiej proby, ktora przeszli zwycigsko —
nie tylko dlatego, ze przezyli, ale ze w tra-
gicznym czasie wojny, pelnym okrucienstw
i wypaczen, kierowali si¢ najlepszym z kom-
paséw — Prawem Harcerskim, i w tym duchu
wychowywali kolejne pokolenie. Ale jest tez
wiele rozwazan uniwersalnych, nawigzuja-
cych do istoty harcerstwa i skautingu. O rela-
cjach migdzyludzkich, o motywach, dla kto-
rych miodzi ludzie wstgpuja do harcerstwa,
o wychowaniu duchowym i religijnym, o po-
litycznosci-apolitycznosci  w  harcerstwie,
o pytaniach, jakie jako Zwiazek i jako ruch
musimy sobie ciagle stawia¢, o postawach,
autorytecie, braterstwie, sylwetce instruktora,
o braniu i dawaniu, o wyzwaniach... Krotko,
zwigzle, ale jakze tresciwie, jak interesujaco.

W swoim artykule obecny przewodniczacy
ZHP hm. Dariusz Supet, przyblizajac sylwet-
k¢ druha Mirowskiego, nawigzuje do ,,Stylu
zycia”, przytacza cytaty. Wiele z tych cyta-
tow znalez¢ mozna w Internecie, wykorzy-
stujemy je w dedykacjach, na dyplomach. Ja
tym razem powstrzymam si¢ od cytowania,
ale zachece goraco wszystkich czytelnikow:
warto siggna¢ do tych gawed, gdy sie¢ je kie-
dys czytato, aby je odkry¢ na nowo, jeszcze
bardziej warto po nie siggna¢, gdy si¢ ich nie
czytato — zobaczycie, ze ta niewielka ksigz-
ka bedzie naprawdg intelektualng harcerska

przygoda.

HM. HALINA ,,MISIA” JANKOWSKA

Stefan Mirowski, Styl zycia, Muzeum Harcerstwa, Warszawa 2016,
ksigzke mozna kupi¢ w Muzeum Harcerstwa (cena 21 zt).



PODHARCMISTRZ

HM. GRZEGORZ CALEK

Okresla kierunki
SWO0jego rozwoju.

Swojg postawg
propaguje harcerski
system wartosci.

Rozumie ludzi

i otaczajaca go
rzeczywistos¢ —
reaguje na ich
potrzeby.

Potrafi zauwazy¢
sytuacje problemowe
i je rozwigzywac.
Umie spojrze¢ na

nie szerzej, niz

tylko z perspektywy
wtasnego
Srodowiska.

Buduje swoj
autorytet.

Doskonali

swa wiedze

i umiejetnosci
wychowawcze. Dzieli
sie nimi z kadra.

Pracuje w zespole
instruktorskim.

Ma wtasny
poglad na sprawy
nurtujace jego
sSrodowisko
harcerskie.

W WAS

NASZA NADZIEJA

onczymy w tym numerze

cykl artykutow inspirowa-

ych ideg stopni — najpierw
przewodniczki/przewodnika, a potem
podharcmistrzyni/podharcmistrza.
Trzeba wigc spojrze¢, co znajdzie
na koncu idei stopnia instruktor, kto-
ry przeszedt droge od przewodnika
i pragnie zosta¢ podharcmistrzem.
Podharcmistrz, a wigc ktos, kto juz
wychodzi instruktorsko ponad po-
ziom swojej druzyny, swojego szcze-
pu, zaczyna aktywnie wspottworzyc
wspolnote hufca, uczestniczac w pra-
cach roéznych zespolow — otdz ktos
taki ma mie¢ wlasny poglad na spra-
wy nurtujace jego srodowisko harcer-
skie.

Kilka razy zdarzyto mi sie¢, ze — ko-
rzystajac z figury rodem z Jamesa
Bonda — mtodzi instruktorzy do tego
posiadania wlasnych pogladow rado-
$nie dopowiadali: i nie zawaha si¢ ich
uzy¢...

Wigcej: spotkalem si¢ z glosami,
szczegOlnie starszych, bardziej do-
swiadczonych instruktorow, ktorzy
w ogole poddawali w watpliwos¢
sens istnienia takiego zapisu w idei
stopnia, twierdzac, ze co jak co, ale
przeciez mtodym ludziom pewnosci
siebie, tupetu nie brakuje, nie majg
wiec zadnych zahamowan, aby glo-
si¢ swoje poglady. Nie baczac przy
tym, czy to, co mowia, jest madre, nie
przejmujac sie¢, jakie doswiadczenia,
jaka instruktorska czy po prostu ludz-
ka madro$¢ maja ci, ktorzy ich stu-

idea stopnia phm.

chajg. A wigc nie zwazajac takze na
to, co sobie inni o nich pomysla.

Co$ w tym jest, prawda? Gdy jed-
nak rozmawialem i z tym mtodymi,
1 z tymi starszymi instruktorami, oka-
zywalo si¢ dos¢ szybko, w czym pro-
blem: obie grupy koncentrowaty si¢
na drugim elemencie (notabene wcale
niezapisanym w idei, a jedynie sobie
dopowiadanym) — na gloszeniu swo-
ich opinii. Czgsto, badzmy szczerzy,
nieprzemyslanych.

W tym miejscu powinienem wigc wy-
glosi¢ apel, aby powrdci¢ do tego, co
mamy zapisane w idei stopnia i skon-
centrowac¢ si¢ na tym POSIADANIU
pogladow. Ale nie byle jakich sagdow,
ktore wiasnie przyszty nam do glowy,
gdy z kim§ rozmawiamy, nie ad hoc
sformutowanych opinii na potrzeby
jakiej$ polemiki, ale pogladow ugrun-
towanych, przemyslanych, bedacych
efektem rozwazan, rozméw z innymi
instruktorami, $wiadomego poszerza-
nia wiedzy w okreslonych dziedzi-
nach, a na koncu wilasnych przemy-
Slen przetwarzajacych te wszystkie
informacje, ktore przyswoimy.

Prosze wigc Was, przyszli i aktualni
podharcmistrzynie i podharcmistrzo-
wie: niech Wasza shuzba bedzie pelna
instruktorskiej refleksji, nabywania
nowych doswiadczen, cigglego po-
szerzania wiedzy, rozméw z osobami
madrzejszymi, bardziej do$§wiadczo-
nymi, a takze pokory, ktora pozwoli
wam formutowaé naprawde madre
opinie, z ktorymi liczy¢ si¢ bedzie
kadra waszego srodowiska i ktore re-
alnie wplyna na rozwdj. Na razie Wa-
szej druzyny czy Waszego szczepu,
ale wkrétce pewnie hufca i chorggwi,
a moze takze calego Zwigzku.

Potrzeba nam madrych podharcmi-

strzyn i podharcmistrzow! W Was — to
wecale nie przesada — nasza nadzieja!
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prosto z Irlandii

]
i

2 —ile was cenic trzeba, ten tylko sie dowie...

Czechowskiej (,,Czuwaj” 4/2016) o rozwoju
emocjonalnym w harcerstwie, a doktadniej
0 jego braku.

Mogtabym siggna¢ do madrych ksiazek 1 zacyto-
wac uczone definicje... Jednak ,,czucie i wiara silnigej
moéwi do mnie niz medrea szkietko 1 oko”, wigc od-
wotam si¢ do emocji szanownych Czytelnikow.

Wkroétce po tym, jak zaczetam dziata¢ w Skautin-
gu Irlandii, napisatam na liScie rzeczy do zrobienia
notatke: artykut do ,, Czuwaj” — z serii cudze chwali-
cie, swojego nie znacie (konflikt, refleksja, Boze Naro-
dzenie). Przyszedt czas na opowies¢ o tym, czego mi
z polskiego harcerstwa brakuje.

Wyobrazcie sobie gromade lub druzyng, w ktorej
nie ma gawedy ani na zbidrce w harcowcee, ani przy
ognisku. Albo taka, w ktorej nie ma obrzedowych
piosenek. W ktorej nie ma dzielenia si¢ optatkiem na
ostatnim spotkaniu przed Wigilia. W ktorej nie ma
iskierki puszczanej w krag na zakonczenie zbiorki
czy ogniska, a nawet w ktorej nie wigze si¢ kregu.
W ktorej nie stosuje si¢ scenek jako form pracy. Wy-
obrazcie sobie harcerstwo, w ktorym zadna druzyna,
szczep, hufiec nie ma bohatera. W ktorym zadna gro-
mada, zadna druzyna nie ma nazwy. W ktérym nikt
nie obchodzi Dnia Mysli Braterskiej, nikt nie uczest-
niczy w Betlejemskim Swietle Pokoju, nie ma wolon-
tariuszy na WOSP. W ktorym nie ma $piewanek, nikt
nie organizuje $wieczkowiska, kominka, ogniobrania.

Jak Wam si¢ podoba ta wizja? Czyz nie jest strasz-
liwie smutna? Taka jakby kaleka, odarta z uczuc,
z emocji wlasnie?

A teraz popatrzcie na najblizsza gromadg zucho-
wa, druzyng harcerska, starszoharcerska, wedrowni-
cza. Ktore z tych elementow u nich wystepuja? Jakie
majg one znaczenie dla rozwoju emocjonalnego zu-
cha czy harcerza?

Czy druzynowy odwotuje si¢ do nazwy druzyny
lub jej bohatera, kiedy komus zdarzg si¢ niepowodze-
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Zzadziwieniem przeczytatam esej hm. Lucyny

EMOCJE

nia, z ktérymi sobie nie moze poradzi¢? Czy obrzgdy
na rozpoczecie lub zakonczenie zbidrki dajg mozli-
wo$¢ wyrdznienia kogos za postawe lub osiagnigcia?
Czy zdarzajg si¢ w zyciu druzyny takie momenty,
gdy kazdy ma prawo powiedzie¢, co mu lezy na sercu
bez obawy o reakcj¢ innych? Gdy moze indywidual-
nie podzigkowaé za otrzymane dobro? Czy sg takie
chwile, gdy wspomina si¢ tych, co odeszli na wieczng
warte? Czy piosenki obrzedowe moéwia o przyjazni,
o radosci ze wspolnego dziatania, o otwarciu na dru-
giego cztowieka, o odwadze do pokonywania prze-
szkod? Czy czlonkowie druzyny majg okazje spotkaé
osoby z zewnatrz, ktore odwotuja si¢ do podobnych
do naszych wartosci i inspirujg do dziatania na ich
rzecz? Czy cztonkowie druzyny dziela si¢ swoimi
refleksjami, czy mowia, co jest dla nich wazne, jak
si¢ czuja? Czy Przyrzeczenie to tylko zaskoczenie
w $rodku nocy, czy takze czas na refleksj¢ nad har-
cerskimi warto$ciami? Jak druzyna $wigtuje swoje
sukcesy lub sukcesy swoich reprezentantow?

Czy przypomniaty si¢ Wam przy okazji te wszyst-
kie chwile z harcerskiej drogi, ktére teraz wyciskaja
tzy wzruszenia?

Nie wiem, czy da si¢ to wszystko zadekretowac
w wymaganiach na stopnie, zeby nie brzmialo to ba-
nalnie: ,,Rozumie obrzgdy druzyny”, ,,Potrafi dobra¢
piosenki do tematyki kominka”, ,,Powiedziat szczerze
przyjacielowi, za co go ceni”, ,,Potrafi si¢ zachowac
w obecnosci 0sob chorych lub niepelnosprawnych”,
,.Nie wstydzi si¢ by¢ harcerzem”.

Wiem jedno — w poréwnaniu do Skautingu Irlan-
dii druzynowi harcerscy majg w r¢ku mnostwo na-
rzedzi, zeby wspieraé rozwoj emocjonalny swoich
podopiecznych. Mam nadzieje, ze wigkszo$¢ potrafi
z nich korzystac.

HM. ANITA REGUCKA-FLEMING



d czasu do czasu, gdy pisze kolejny felie-
O ton o minionych pigc¢dziesieciu latach moje;j

harcerskiej stuzby, przypominam sobie in-
struktorow, z ktérymi przyszto mi wspotpracowac,
ktorzy w jaki§ sposob wptlyneli na moj harcerski
zyciorys, ktorzy na tyle byli oryginalni, ze zapamie-
tatem ich, cho¢ czasem nie widziatem ich kilka czy
nawet kilkadziesiat lat. Nie zawsze byli to instrukto-
rzy, ktorych chciatbym nasladowac, by¢ takim, jak
oni. Ale czym innym jest pamig¢, a czym innym pa-
trzenie na kogo$ jako posta¢ wzorcows.

Nie wiem, czy nie najciekawszym byt druh J. In-
struktor starszego pokolenia, wychowany na przed-
wojennych harcerskich wzorcach. Druzynowy Sza-
rych Szeregow. Czlowiek — wzor punktualnosci. Gdy
J. méwil, ze zaczyna spotkanie 0 17.17, to chocby sig¢
walito, cho¢by burza z piorunami szalata wokot, spo-
tkanie zaczynat punktualnie. I, uwaga — tez punktu-
alnie konczyl. Ani ja, ani znajomi mi druhowie takiej
cechy nie posiadali. Na dodatek J. wszelkie narady
czy odprawy prowadzit krotko i rzeczowo.

Kiedy$ zdumial mnie. Jaka$ zbidrke rozpoczal
z 6-minutowym opoznieniem. Oczywiscie z naszej
winy — niesubordynowanych instruktoréw. Mie-
lismy ja zakonczy¢ po godzinie. Co czyni druh
J.? Komunikuje nam: — Zaczynamy z szeSciomi-
nutowym opo6znieniem, zakonczymy szes¢ minut
wczesniej. — No 1 zbiorka trwata 12 minut krocej.
I wszystko, co nalezato, zostato na niej omowione.

Tylko Ze majac takie zasady, mozna mie¢ wpad-
ki. Latem 1969 roku obozowaliSmy w Wolosatem
— to czasy sprzed znanej wszystkim operacji Biesz-
czady 40 i powstania kieleckiego zespotu wokalne-
go, ktory przyjat nazwe od owej nieistniejacej biesz-
czadzkiej wsi. Tam wlasdnie, gdy ktory$ z naszych
komendantoéw druzyn obozowych spdznit si¢ okoto
godziny ze swoim obozem z rajdu, druh J. pozba-
wit go funkcji i po prostu karnie przeniést do innego
obozu. Punktualno$¢ przede wszystkim.

felieton pot wieku

Bardzo trudno
by¢ wzorem

Tu nalezy wam si¢ chwila refleksji — Zycie z ze-
garkiem w r¢ku nie jest proste. Na tym samym obozie
kilka dni pézniej druh J. si¢ o tym przekonat. Lubit
on, jak tu delikatnie powiedzie€.. ., lubit pte¢ pigkng
a i liczne dziewczeta patrzyly w niego jak w obraz.
Zachowywat si¢ zawsze jak prawdziwy meski mez-
czyzna. Lubit imponowaé. Zdecydowat si¢ ktoregos
dnia na spacer z pielegniarkg (a moze ksiggowg?) na
Tarnice. Ot — wejda, zejda. Nic trudnego. Tak sadzi-
lismy. Nie wiem do dzis, co si¢ tam wydarzylo, po-
szli na Rozsypaniec? Pielggniarka zastabta? Dotarli
do Zgnitochy? W kazdym razie nie wrocili na noc!!!
A bylo to po ukaraniu owego komendanta obozu za
godzinne spdznienie! Juz mielismy wzywa¢ GOPR,
gdy J. si¢ pojawil. C6z, byt o krok od zdjgcia siebie
samego z funkcji! Uwazatl jednak, ze nie ma go kto
zastapi¢, wigc do konca obozu dotrwat na swym sta-
nowisku. Ot, taka mata niekonsekwencja.

Druh J., jako ze cenit kobiety, nie uznawat obo-
zo6w koedukacyjnych. Z prostego powodu. Twier-
dzit, Ze mezczyzna nie moze ogladac kobiety (nawet
takiej 16-letniej) w bieliznie, w pizamie, nieumyte;j,
nieuczesanej i bez odpowiednio zrobionego maki-
jazu. Twierdzit, ze harcerki majg wygladac §licznie
i maja si¢ chtopcom podobac.

Harcerstwo druha J. bylo catkiem inne niz moje,
ale wierzcie, gdy patrz¢ na minione 50 lat, to wta-
$nie od niego bardzo wiele si¢ nauczytem. Zapyta-
cie czego? Podejmowania szybkich decyzji, brania
odpowiedzialno$ci za ludzi, opiekowania si¢ nimi,
odrobiny szalenstwa, bycia skutecznym. Ba, napraw-
de wiele mozna si¢ byto nauczy¢ od starszego pana!

HM. ADAM CZETWERTYNSKI

PS Po napisaniu tego tekstu dowiedziatem sig, ze 11 czerw-
ca w wieku 89 lat druh J. odszedt na wieczng warte. Po-
zegnaliémy Go na Starych Powazkach w Warszawie. Zal.
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o lepsze harcerstwo

I Dziekuje, druhu Stefanie!

a kilka dni przed 20. rocznicg $mierci hm.
NStefana Mirowskiego dociera do mnie, jakie

mialem szczgécie poznac osobiscie cztowie-
ka, ktory dla wielu dzisiejszych instruktoréw, takze
z czerwonymi podktadkami, jest wytacznie czgscig
naszej historii — tak samo odlegta jak Matkowski,
Kaminski albo Alek, Rudy i Zoska.

To bylo kilka miesigcy przez Swiatowym Zlotem
Harcerstwa Polskiego w Zegrzu. Rok 1995. Nie
pamigtam juz, w jaki sposob narodzil si¢ pomyst,
aby zebra¢ gawedy hm. Stefana Mirowskiego, prze-
wodniczacego ZHP, publikowane (systematycznie,
w kazdym numerze!) od pewnego czasu w ,,Czu-
waj”. Ktorego$ dnia Owczesny szef Harcerskiego
Biura Wydawniczego hm. Jurek Kaczorowski zapy-
tal mnie, czy chciatbym ten zbiorek przygotowac do
druku. Sa teksty, jest autor che¢tny do wspolpracy, a ja
mam zajaé si¢ cala czescig edytorskg na tyle spraw-
nie, aby ksigzka ukazata si¢ przed zlotem. Dtugo nie
musial mnie namawiac.

Warto pamicta¢, ze to byly zupetnie inne czasy.
Przewodniczacy byt kim§ znanym na co dzien wa-
skiemu gronu kadry ZHP, obdarzanym szacunkiem
—1ze wzgledu na wiek, i na dokonania zyciowe, i na
funkcje. Dzi$, niestety, zaden z tych elementow nie
gwarantuje ochrony przed hejtem czy brakiem ele-
mentarnego szacunku. Szkoda.

Mam $wiadomos$¢, ze na moje wspomnienia wpltyw
ma moj wowczas mtody wiek, a jednak nie tylko —bo
przez ostatnich 20 lat miatem okazje wspotpracowac,
takze w sprawach rozmaitych publikacji, z wieloma
instruktorami. I... tym bardziej widz¢ t¢ roznicg. ..

Kazde spotkanie z druhem Mirowskim bylo petne
serdecznosci, ze skladanymi za kazdym razem szcze-
rymi podzigkowaniami za wspotprace, za moje zaan-
gazowanie. To bylo niezwykle motywujace!

A nasze relacje? No oczywiscie nigdy nie Smiatbym

powiedzie¢ swobodniej niz ,,.Druhu Przewodniczg-
cy”, to byto naturalne, ale nigdy nie odczulem z Jego
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strony ani odrobiny wyzszo$ci. Mimo dzielacej nas
przepasci lat, doswiadczen zyciowych i funkcji. Mia-
fem poczucie partnerstwa, duzego zainteresowania
a jednoczesnie petnego zaufania, jesli chodzi o wy-
glad publikacji. Jesli druh Stefan miat specjalne zy-
czenia (np. dotyczace oktadki), to byty one przekazy-
wane niezwykle grzecznie, wrgez dla mnie krepujaco.

Pamigtam t¢ niesamowita skromnos$¢, gdy zapropo-
nowatem, aby$my na ostatniej stronie oktadki dali
zyciorys oraz zdjecie. Dostrzegtem na twarzy auten-
tyczne zaktopotanie poparte stowami: czy to wypa-
da, czy nie bedzie to przesada. To z pewnos$cig nie
byta falszywa skromnos¢!

I jeszcze jedno, co dostrzegam dopiero teraz, gdy
mam za sobg wiele lat wspodtpracy z instruktorami
petnigcymi istotne funkcje w Zwigzku. Po co to
wszystko? Po co te gawedy? Myslg, ze Stefan Mi-
rowski doskonale rozumial konieczno$¢ zwracania
si¢ bezposrednio do instruktorow, pokazywania im,
na czym polega ten harcerski styl zycia. Rozumiat
bowiem wage swej funkcji — funkcji, ale nie sie-
bie samego. Na dodatek swoje mysli potrafit ubra¢
w cieckawe slowa i zdania. Prosto i po polsku — cho¢
miat przeciez wyksztalcenie techniczne, a nie huma-
nistyczne. C6z, dobra, przedwojenna matura...

Tak, wspotpracowanie z druhem Stefanem byto nie-
samowite.

Pozostalo mi poczucie satysfakcji, ze znatem kogo$
niby tak zwyklego, a jednoczesnie tak wyjatkowego,
bedacego po prostu autorytetem. Dzi$, z perspekty-
wy 20 lat, wyciggam z niej jeszcze jedng niezwykle
wazng nauke: prawdziwy autorytet rodzi si¢ z auten-
tycznosci, skromnosci, w duzej mierze z natury, a na
pewno nie z posiadania waznego sznura funkcyjnego.
I jeszcze pozostal egzemplarz ,,Stylu Zycia” ze szcze-
g6lng dla mnie dedykacja: ,,Druhowi Grzegorzowi,
z podzigkowaniem za opieke”. To ja dzigkuje!

HM. GRZEGORZ CALEK



Zapraszamy na obo6z
nad Battykiem!
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Letnia Baza Obozowa Hufca ZHP Konin oferuje:
e najlepsze potozenie w lesie sosnowym 300 metréw od plazy!
e nowe namioty,
e pyszng kuchnie,
e bardzo dobre warunki sanitarno-bytowe,
e przystepne ceny!

@ NAJLEPSZE MIEJSCE NA OBOZ DLA CIEBIE!

ul. Harcerska 4, 62-510 Konin

ZWIAZEK tel. 63 243-19-20, kom. 602-757-637
HARCERSTWA HUE‘I|EE www.pobierowo.konin.zhp.pl
POLSKIEGO | . szarvcnszeresow  Www.konin.zhp.pl  konin@zhp.wikp.pl

Harcerski Osrodek Wypoczynkowy Krowka Lesna
nad zalewem Koronowskim

Idealne miejsce na Wasz oboz, biwak lub inne pomysty.
Prawdziwa gtusza 15 km od Koronowal!

ZADZWON, ZAREZERWUJ, PRZYJEDZ
a na pewno wrocisz tu!

KONTAKT:
biuro@krowka-lesna.pl
tel. kom. 602 122 420

HARCERSKIE BAZY OBOZOWE

HUFCA ZHP ZIEMI WADOWICKIEJ

34-100 Wadowice, ul. Teatralna 2
tel./fax: 33 823 40 69, tel. kom.: 606 663 353
www.wadowice.zhp.pl wadowice@zhp.pl

WOJ. ZACHODNIOPOMORSKE / MORZE
POGORZELICA

oraz

UNIESCIE k. Mielna

WOJ. MALOPOLSKIE / BESKIDY
ZALESIE
k. Stryszowa

N |
zapraszamy w gory i nad morze

REDAKTOR NACZELNY:
hm. Grzegorz Catek
naczelny@czuwaj.pl

501 GCALEK

ZASTEPCZYNI
REDAKTORA NACZELNEGO:
hm. Halina Jankowska
misia@czuwaj.pl

KONTAKT Z REDAKCJA:
ul. Konopnickiej 6, p. 103
00-491 Warszawa
czuwaj@zhp.pl
https://twitter.com/CzuwajZHP
ew. telefon: 22 33 90 759

KOLEGIUM REDAKCYJNE:
hm. Adam Czetwertynski
hm. Ewa Lachiewicz
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Badz odwazny, ;
ratuj kolegow przed gtupimi Bomyslami!
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