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Tutaj w roku 2023... - wieczdr podczas wizji lokalnej zespotu projektowego Jamboree 2023
na Wyspie Sobieszewskiej (foto: Piotr Rodzoch)

W tym miejscu
zdjecie
zrobione przez Ciebiel

Zrobites ciekawa, oryginalng albo piekng fotke?
Pokaz jg innym!
na naczelny@czuwaj.pl!
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z zycia Zwigzku krotko

W ZWIAZKU

4 maja 2016 r.
Komendantka CSI ZHP hm. Joanna Skupiriska
oraz przewodniczacy KSI przy GK ZHP hm. Grze-
gorz Catek spotkali sie zzespotem kadry ksztatcacej
oraz KSI Choragwi Zachodniopomorskiej. Rozma-
wiano na temat zmian w ksztatceniu w ZHP.

9 maja 2016 r.
Hm. Joanna Skupifska oraz hm. Grzegorz Catek
wzieli udziat w kolejnym spotkaniu konsultacyj-
nym — tym razem ze szkotg instruktorska i KSI
Chorggwi Stotecznej.

20-22 maja 2016 r.

Harcerki i harcerze z catej Polski uczestniczyli
w 21. Pielgrzymce Zwigzku Harcerstwa Polskiego
na Jasng Gore. Ponad 200 os6b spedzito czas na
modlitwie, wyktadach, koncertach, warsztatach
i kuZnicach oraz grze terenowej ,W drodze do
zrodet”. Pielgrzymka odbyta sie pod hastem ,Pet-
ni¢ stuzbe mitoscia”, ktdre wigze sie z Rokiem
Mitosierdzia oraz stuzba podczas Swiatowych Dni
Mtodziezy. W sobote 21 maja uczestnicy zgroma-
dzili sig na mszy Swietej w jasnogorskiej bazylice.
Eucharystii przewodniczyt wieloletni harcerz ks.
Mateusz Wrobel, a homilie wygtosit naczelny ka-
pelan ZHP ks. hm. Wojciech Jurkowski.

27-29 maja 2016 r.
W Kampinoskim Parku Narodowym wedrownicy
z catej Polski spotkali sie na pierwszym odkryciu
SWA — warsztatach ogdino$wiatowego programu
WOSM o nazwie ,0dznaka Skautéw Swiata”. Wie-
cej 0 odznace na str. 24.

2-5 czerwca 2016 r.
300 harcerek i harcerzy z 30 druzyn Nieprzetarte-
g0 Szlaku z wielu regionéw Polski spotkato sie na
corocznym zlocie w Stemplewie, aby zaprezento-
wac swoj dorobek innym uczestnikom oraz zdo-

bywa¢ nowe umiejetnoSci. Podczas zlotu odbyty
sie m.in. manewry ,Sprawno$¢ i umiejetnosc”,
warsztaty artystyczne ,Manualia harcerskie”,
spotkanie w Sredniowiecznej wiosce rycerskiej,
warsztaty ekologiczne i festiwal piosenki. Bardzo
waznym elementem zlotu byta akcja ,0ddaj krew
— ocal zycie... Zostari Bohaterem” — wielu harce-
rzy i instruktoréw zdecydowato sie wzig¢é w niej
udziat. Zlot odwiedzito wielu gosci, Gtéwng Kwa-
tere ZHP reprezentowat naczelny kapelan ks. hm.
Woijciech Jurkowski.

2-5 czerwca 2016 r.

Ponad 640 zuchdw, harcerzy, instruktoréw i se-
nioréw wedrowato trasami 58. Ogdinopolskiego
Harcerskiego Rajdu Swietokrzyskiego zorganizo-
wanego przez Hufiec Starachowice im. Stanistawa
Staszica i Choragiew Kieleckg ZHP. Jak co roku
rajd przeprowadzono 7 roznymi trasami. Podczas
czterodniowych wedrowek szlakami Gor Swigto-
krzyskich uczestnicy wykonywali r6zne zadania,
a na podsumowaniu spotkali sie w Wachocku
— miescie petnym historii, zabytkdw i humoru.
Sobotni wieczér u$wietnity wystepy muzyczne,
a w niedziele po mszy Swietej w opactwie cyster-
sOw odbyt sie uroczysty apel, na ktorym wreczono
odznaczenia oraz nagrody dla najlepszych patroli
rajdowych na poszczegolnych trasach.

3-5 czerwca 2016 .

W Oftarzewie pod Warszawg obradowata Rada
Naczelna ZHP. Wiecej na str. 6.

4-5 czerwca 2016 r.

W Warszawie w siedzibie Choragwi Stotecznej
odbyto sie posiedzenie plenarne Naczelnego Sadu
Harcerskiego. Jak co roku na wiosenne spotkanie
NSH zaproszeni zostali przewodniczacy sadow
harcerskich chorggwi, ktorzy m.in. wzieli udziat
w szkoleniu na temat mediacji.

PRENUMERATA 2016

PROMOCJA 50% DLA HUFCOW I CHORAGWI:

10 PRENUMERAT CYFROWYCH ZA 120 Zt (szczegoty: naczelny@czuwaj.pl)




z zycia Zwigzku krotko

WOKOL ZWIAZKU

2-3 maja 2016 . 13 maja 2016 r. jak Dania, Finlandia, Czechy,

Stworzenie najwiekszej flagi, rejs
po Wisle, bieg sztafetowy, kon-
certy, konkursy i festyny to tylko
niektore z dziatari, w jakich uczest-
niczyli cztonkowie ZHP w dniach

2 i 3 maja. Akcje rozpoczeta inter-
netowa inicjatywa ,,Oflaguj sie!”.
Dzieni Flagi, obchodzony 2 maja,
harcerze uczcili, biorac udziat

w grach miejskich, flash mobach
oraz piknikach patriotycznych. 469
0s0b uczestniczyto w VII edycji
harcbiegu, zbierajgc fundusze

na leczenie chorego 2,5-letniego
Szymona Jarosza. 3 maja harcerze
uczestniczyli w wielu inicjatywach
w 225. rocznice uchwalenia Kon-
stytucji 3 Maja.

12 maja 2016 r.

Naczelnik ZHP hm. Matgorzata
Sinica wzieta udziat w konferencji
»Wspotczesne wyzwania w pracy

z mtodziezg”, zorganizowanej przez
Fundacje dla Edukacji Spotecznej
w ramach projektu ,Dobre praktyki
budowania polityki mtodziezowej”,
zabierajac gtos na temat: ,Rola
harcerstwa w konteks$cie zmian

w mtodym pokoleniu”.

13-16 maja 2016 r.

736 uczestnikdw w 60 patrolach
i 67 0s0b stuzby pomocniczej
IST — to reprezentacja ZHP na
zlocie Intercamp w Jaroméfu

w Czechach, ktérego organiza-
torem byta czeska organizacja
skautowa Jundk. Tegoroczny
zlot ,Hero Academy” odbyt sie
pod hastem ,Be a hero!” (,,Badz
bohaterem!”). Uczestnicy szkolili
swoje umiejetnosci pod okiem
12 superbohateréw, spotkali ich
na wedréwce, podczas ktdrej
czekaty na nich ciekawe zadania
zwigzane z mocami poszczegol-
nych bohateréw. Mieli tez szansg
poznac skautoéw z innych krajow,
wzig¢ udziat w emocjonujgcych
ceremoniach i sproébowaé potraw
z catego $wiata podczas Festiwalu
Jedzenia!

W Krakowie wojewoda matopol-
ski Jozef Pilch podpisat umowe

0 zabezpieczeniu medycznym
Swiatowych Dni Mtodziezy przez
ZHP i ZHR, ktora zdejmie z har-
cerzy uczestniczacych w Biatej
Stuzbie m.in. koszty zakwaterowa-
nia i wyzywienia w Krakowie.

13-15 maja 2016 .

Po raz pigty GK ZHP zorganizo-
wata wyprawe pamieci do Austrii,
aby wzig¢ udziat w uroczysto-
Sciach upamietniajgcych ofiary
niemieckiego kompleksu obozéw
koncentracyjnych Mauthausen-Gu-
sen w 71. rocznice ich wyzwolenia.
Reprezentacja spotkata sig w Linzu
z Polonig, odwiedzita Gusen

i Ebensee, a w niedziele 15 maja
uczestniczyta w uroczystosciach
centralnych na placu apelowym
gtéwnego obozu w Mauthausen.

12-16 maja 2016 .

Cztonkowie Zespotu ds. organizacii
niemieckojezycznych Wydziatu
Zagranicznego GK ZHP — hm. Piotr
Miara, pwd. Melania Kujawa i pwd.
Sebastian Gorgurewicz — wzieli
udziat w corocznym zielonoswiat-
kowym zlocie DPSG (Deutsche
Pfadfinderschaft Sankt Georg)

w Westernohe (Niemcy). Podczas
Swojej prezentacji zachecali do
wspotpracy skautdw z Afganistanu,
Boliwii, Erytrei, Francji, RPA, Sal-
wadoru, Syrii i Ukrainy, pokazujac
m.in. jak wyglada skauting w Pol-
sce, czym jest Polsko-Niemiecka
Wspotpraca Mtodziezy. W zlocie
uczestniczyta tez prawie 30-0sobo-
wa reprezentacja Hufca Gdarisk-
-Srddmiescie.

13-17 maja 2016 .

W Thilisi (Gruzja) odbyto sie
trzecie forum ,,Europe-Eurasia
Meeting”. W spotkaniu uczest-
niczyli przedstawiciele organi-
zacji skautowych nalezacych do
Regionu Europejskiego i Regionu
Eurazji WOSM z takich krajow,

Stowacja, Rumunia, Serbia,
Wegry, Estonia, Litwa, Biatorus,
Ukraina, Kazachstan, Azerbejdzan,
Armenia i Gruzja, a takze czton-
kowie regionalnych i Swiatowych
wtadz WOSM. ZHP reprezentowali
phm. Katarzyna Greczycho i hm.
Robert Kawka. |deg spotkania byto
nawigzanie partnerskich stosun-
kéw miedzy oboma regionami

i znalezienie mozliwosci wspotpra-
cy poszczegdinych organizaciji.

14 maja 2016 r.

Ponad 500 gos$ci odwiedzito
Muzeum Harcerstwa w Warszawie
podczas Nocy Muzedw. Zwie-
dzajacy mogli obejrze¢ wystawe
dotyczacg Jubileuszowego Zlotu
Zwigzku Harcerstwa Polskiego

w Spale w 1935 roku, a takze
wykonac karty pocztowe i stemple
na stoisku Poczty Harcerskiej.
Drugim miejscem, gdzie prezento-
wano harcerska historig, byt Dom
Kultury ,,Kolorowa” w Ursusie

z wystawami o dziatalno$ci har-
cerskiej w latach 1911-1956 i po
1956 roku oraz ,Historig krzyza
harcerskiego i jego symbolikg”.

18 maja 2016 r.

Reprezentacja Zwigzku Harcer-
stwa Polskiego na czele z hm.
Matgorzatg Sinica uczestniczyta we
Wioszech w oficjalnych obcho-
dach 72. rocznicy bitwy o Monte
Cassino. W uroczystosciach na
Polskim Cmentarzu Wojennym
wziagt udziat prezydent RP Andrzej
Duda z matzonka, corka generata
Wiadystawa Andersa, petnomoc-
nik prezesa Rady Ministrow do
spraw dialogu migdzynarodowego
senator Anna Maria Anders, przed-
stawiciele Senatu i Sejmu RP,
wtadz wtoskich oraz weterani walk.
Delegacja uczestniczyta w mszy
Swietej celebrowanej przez biskupa
polowego Wojska Polskiego gen.
bryg. Jézefa Guzdka, ztozyta kwiaty
na grobach generata Wtadystawa
Andersa i jego Zony.

czerwiec 2016 5



troche dituzej

W dniach 3-5 czerwca 2016 r. w Centrum Edukacyjno-Formacyjnym przy Wyzszym Seminarium Du-
chownym Ksiezy Pallotynow w Oltarzewie pod Warszawa spotkala si¢ na swoim IX zebraniu Rada

Naczelna ZHP.

IX zebranie Rady Naczelnej ZHP

‘ N Jpiatek wieczorem tradycyjnie czlon-
kowie rady zasiedli w Kregu Rady,

aby porozmawiac¢ o problemach i kontrower-
sjach, ale takze podzieli¢ si¢ tym, co ich nur-
tuje i co chcieliby zmieni¢ w swojej pracy.

Sobotnie obrady rozpoczely si¢ od przyjecia
uchwat w sprawie zmian w sktadzie rady.
W zwiazku z wezesdniejszym wygasnigciem
mandatu hm. Piotra Walburga Rada Na-
czelna wybrata na jego miejsce rekomen-
dowanego przez Rade Chorggwi Kujaw-
sko-Pomorskiej hm. Piotra Bielickiego. Na
wniosek Przewodniczacego ZHP odwotano
ze sktadu Rady hm. Macieja Grzemskiego
z Choragwi Warminsko-Mazurskiej.

Najwazniejszym tematem obrad byta ocena
dziatalnosci GK ZHP za 2015 rok. Przed
przystapieniem do formutowania oceny ko-
misje zapoznaly si¢ ze sprawozdaniem GK,
odpowiedziami na wczeséniej zadane pyta-
nia oraz spotkaty si¢ z czlonkami Gléwnej
Kwatery. Podjeta uchwala zostata podzie-
lona na trzy czesci: pozytywy, negatywy
i zastrzezenia — projekt przed uchwale-
niem zostal przedyskutowany w komisjach
a cztonkowie GK ZHP mogli si¢ odnie$¢ do
zaproponowanych stanowisk i wnioskowaé
o uzupetnienia badZz wykreslenia poszcze-
gblnych zapisow. W swojej ocenie rada bra-
fa takze pod uwage stan i sposob realizacji
uchwat zjazdu, Rady Naczelnej, uchwat GK
i Strategii Rozwoju ZHP.

W niedziele rada przyjeta dwie uchwaty-sta-
nowiska w sprawach, ktére podejmowane
byly na wczeéniejszych zebraniach: w spra-
wie stosowania przez Glowng Kwatere ZHP
,,odpisu” od sprzedazy majatku przez jed-
nostki ZHP oraz w sprawie Raportu zespotu
ds. analizy struktury organizacyjnej ZHP.

Podjeta tez uchwate, w ktorej wyrazita zgo-
de na przystgpienie Zwigzku Harcerstwa
Polskiego do Afrykanskiej Fundacji Skau-
towej. Fundacja prowadzi projekty, ktore
bezposrednio wspieraja poszczegdlne naro-
dowe organizacje skautowe WOSM w Re-
gionie Afrykanskim oraz Centrum Wspar-
cia Afryka Swiatowego Biura Skautowego.
W zwigzku ze staraniami ZHP o organizacje
Swiatowego Jamboree przynaleznosé ZHP
do Fundacji jest wysoce pozadana. Gléwna
Kwatera zapewnita, ze jednorazowa sktad-
ka zostanie optacona ze $rodkow pozyska-
nych na ten cel od sponsora.

Rada wyrazita rowniez zgode na przepro-
wadzenie szerokich konsultacji w chora-
gwiach i1 hufcach w sprawie propozycji
zmian w systemie finansowania ZHP, w tym
w wysokosci 1 sposobie naliczania sktadki
cztonkowskie;.

W sobote wieczorem wszyscy uczestnicy
zebrania zasiedli przy ognisku poswieco-
nym hm. Stefanowi Mirowskiemu, prze-
wodniczagcemu ZHP w latach 1990-1996,
w dwudziesta rocznice Jego $mierci. Go$é-
mi ogniska byli zaproszeni przez przewodni-
czacego ZHP hm. Dariusza Supta: hm. Woj-
ciech Katner (przewodniczacy ZHP w latach
2001-2005 a wczes$niej — w latach 1990—
1993 wiceprzewodniczacy ZHP) oraz hm.
Ryszard Pactawski (naczelnik ZHP w latach
1990-2000), ktoérzy wspominali swoje lata
wspdtpracy z druhem Mirowskim.

Wszystkie uchwaly sa dostgpne na stronie
http://dokumenty.zhp.pl.

NA PODST. INFORMACIJI
HM. MARIANA ANTONIKA
WICEPRZEWODNICZACEGO ZHP

6 czerwiec 2016



edycja Rajdu

Harcerskiego
,.Paralaksa”, organizo-
wanego przez 1 Strze-
lecki Szczep Harcerski
,,Czarna Jedynka” im.
Cichociemnych, odbyta
si¢ w dniach 3-5 czerw-
ca 2016 r. w Strzelcach
Krajenskich. Zjechali na
nig harcerze z Choragwi
Ziemi Lubuskiej i Cho-
ragwi Wielkopolskiej
w sile 270 os6b. Po
apelu na rynku miasta
zasiedliSmy przy ogni-
sku w bratnim kregu,
w ktorym kazdy z patro-
li miat swoje pig¢ minut
na przedstawienie sig.
Potem nadszed? czas na
fabularng gr¢ nocna po
miescie, gdzie, wciela-
jac si¢ w detektywow,
mieli$my do rozwiaza-
nia kilka zagadek kry-
minalnych.

Sobotnia gra dzienna
podzielona zostata na
dwie trasy. Trasa ,,light”
liczyta 15 km, ,,hard”

— 25 km. Zadania byly
roézne — sprawdzajace
spostrzegawczos$¢ (pusz-
ki schowane migdzy
drzewami, ktorymi

bylo trzeba zadzwo-
nic), orientacj¢ — czyli
stawetne azymuty (do
wyznaczenie mieli$my
10 azymutow, ktore
wskazywaty droge do
10 piteczek golfowych
ukrytych bardzo spryt-
nie w ziemi), wytrzyma-
os¢ — bieg z noszami
przez strumyk i tor

z przeszkodami (wrrr,

=

PIATA PA

trasa pos$rod pokrzyw!).
Byt tez punkt medycz-
ny i strzelanie ASG —
uczestnicy wyposazeni
w hetmy i kamizelki
taktyczne oraz okulary
ochronne desantowali
po torze sktadajacym
si¢ z trzech rodzajow
strzelan.

W Gardzku czekal na
wszystkich przepyszny
obiad. Po nim — kolejne
zadania, m.in. sktadanie
roweru, pieczenie pod-
ptomykow, a na koniec
nietypowy skok do
wody — nalezato zjechaé
po slizgawce do wody

1 jednoczesnie trafi¢
piteczka do czarnego
koszyka.

Wieczor przywitat nas
jeszcze jedna gra dla
patroli, tym razem juz
nie w terenie — podczas
harcerskiego kota fortu-
ny moglismy wykazac¢

S

si¢ wiedzg z réznych
dziedzin harcerskiego
rzemiosta. W tym czasie
instruktorzy uczestni-
czyli w minikonferencji
na temat metody harcer-
skiej.

Apel konczacy rajd
odbyt si¢ w niedzielg na
rynku miejskim. Uczest-
nikoéw spotkania pozdro-
wili burmistrz miasta
Strzelce Krajenskie oraz
dyrektora Gimnazjum
Publicznego, ktorzy
zaprosili wszystkich

W imieniu organizato-
réw na kolejna edycje
rajdu za rok. Podpisano
réwniez porozumienie

0 wspOlpracy pomig-
dzy szczepem ,,Czarna
Jedynka” a szkotg oraz
wreczono nagrody. Naj-
wigkszym zwycigzca,
bo az obu tras, okazata
si¢ ekipa druha Marka
Zblewskiego z Gorzowa
Wikp. — Czarne Sze-

g

RAL

regi (na trasie ,,light”)

i Czarna Trzynastka (na
trasie ,,hard”). Po wiel-
kim harcerskim kregu

i wspélnym pamiatko-
wym zdjgciu wszyscy
wrocili do doméw.

Rajd byt zadaniem w ra-
mach prob podharcmi-
strzowskich pwd. Sylwii
Kowalewskiej 1 pwd.
Marcina Proszowskiego
oraz w ramach proby
przewodnikowskiej

sam. Pauliny Janas

(cata trojka stanowita
komendg tej edycji). Jak
wszyscy obecni na raj-
dzie stwierdzili, zadanie
zrealizowali wzorowo!
Nie mozemy si¢ juz
doczeka¢ kolejnej edycji
za rok, ktora zaskoczy
nas nowymi pomystami.

PWD. PRZEMYSLAW
PIERZCHLEWICZ
HUFIEC GORZOW WLKP.
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temat

STOPNIE § A
INSTRUKTb SKPE

KOREKTY CZY GLEBOKIE ZMIANY? , ‘

W Zwigzku trwajg formalne konsultacje i sSrodowiskowe dyskusje
na temat proponowanych zmian w Systemie stopni instruktorskich.
Zmiany te zostang przyjete przez Rade Naczelng na poczatku
pazdziernika, a wejda w zycie od poczatku 2017 r.

Chyba jeszcze nigdy dotad nie byto okazji, aby autentycznie
kazdy instruktor miat wptyw na ksztatt tego dokumentu.



Po co to wszystko?

zmiany w SSI

— CZYLI O SENSIE ZMIAN W SYSTEMIE STOPNI INSTRUKTORSKICH

marcu 2016 r. Rada
Naczelna ZHP przy-
jeta i skierowata

do dalszych konsultacji pro-
jekt zmian w Systemie stopni
instruktorskich. Konsultacje
projektu beda trwaty do konca
lipca. Zapewne w wielu $rodo-
wiskach pojawilo si¢ pytanie
o genezg i cel proponowanych
zmian.

W 2012 r. Rada Naczelna ZHP
opublikowata ,,Raport z analizy
funkcjonowania systemu me-
todycznego ZHP”. Powstal on
w wyniku wielu prac i dyskusji
o stanie dziatan metodycznych,
pracy druzyn i gromad w zgo-
dzie z metodg harcerska. Wnio-
ski z raportu juz cztery lata
temu wskazywaty, ze:

1. Idea instrumentow meto-
dycznych jest wypaczana,
tworzac swoistg ,.koleing
metodyczng” przekazywang
nastepcom.

2. Przygotowanie do funkcji
druzynowego koncentruje si¢
na przygotowaniu do zatoze-
nia druzyny. Nie wskazuje-
my, jak postepowaé w kolej-
nych latach dziatalnosci, jak
rozwija¢ druzyne.

3. Druzynowi nie dbaja o roz-
wijanie inicjatyw harcerzy.

4. Druzynowi nie pracuja in-
dywidualnie z harcerzami.
Wypetniaja oni swoja role
jako animatorzy czy organi-

zatorzy, zapominajac czesto
o roli wychowawcow.

5. Sprawnosci harcerskie sa zle
postrzegane.

6. Zastepy nie funkcjonujg tak,
jak nalezy. Brak powierza-
nia samodzielnych zadan
zastgpom na poczatkowym
etapie ich funkcjonowania
powoduje w konsekwencji
ich biernos¢ i sprowadza je

do roli grup organizacyjnych.

7. Druzynowi nie dostrzegaja
réznic miedzy metodyka har-
cerska i starszoharcerska.

Rada Naczelna wskazala, ze
niezbedne jest rozpoczecie

w organizacji dziatan, ktore
doprowadza miedzy innymi do
opracowania planu wzmocnie-
nia dziatalno$ci metodycznej
gromad i druzyn.

W wyniku tej analizy kolej-
nym krokiem byto rozpoczgcie
prac nad nowg strategia ZHP

i przyjecie przez zjazd ZHP
pierwszego kierunku obowiazu-
jacej obecnie strategii ,,Dobry
program druzyny”. W ,,Strategii
ZHP na lata 2012-2017” jasno
wskazano, ze wiele druzyn nie
dziata zgodnie z metoda har-
cerska. W konsekwencji jako
pierwszy cel strategiczny przy-
jeto, ze Program ZHP powstaje
w druzynie jako wynik analizy
wychowawczych potrzeb har-
cerzy.

Dzi$, po czterech latach, jeste-
$my u progu oceny. Czy sku-
tecznie udato si¢ nam osiggnaé
powyzszy cel? Niestety wyniki
ewaluacji wskazuja, ze do suk-
cesu wiele nam brakuje.

Wcigz mamy

problem z dziataniem
systemem matych

grup, zdobywaniem
stopni i gwiazdek oraz
sprawnosci. Druzynowi
maja trudnosci

z okresleniem celu swoich
dziatan. Wskazuja, ze
problemem jest dla nich
praca z Przyrzeczeniem
i Prawem Harcerskim.

Oceny te potwierdzita rowniez
ogolnopolska dyskusja o Prawie
Harcerskim animowana przez
Radg¢ Naczelng w 2015 r.

Powyzsze wnioski sktonity
cztonkow Rady Naczelnej,
aby przy okreslaniu kierun-
kéw pracy z kadra, do czego
zobowiazuje rad¢ Statut ZHP,
pochyli¢ si¢ nad tematem,
ktoéry aktualnie wydaje si¢ by¢
najwazniejszy — ksztattowania
kadry ZHP, aby w §wiadomy
sposob stosowata metode har-
cerska, aby rozumiata swoja
role jako wychowawcy. W tym
duchu przyjeta zostala przez
Radg¢ Naczelng w listopadzie
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2015 r. Uchwala o kierunkach

pracy z kadra, ktora za gtowne

cele (na wszystkich szczeblach

struktury) na lata 2016 1 2017

uznaje:

1. Doprowadzenie do sytuacji,
w ktorej druzyny dzialaja
metodg harcerska.

2. Doprowadzenie do sytuacji,
gdy druzyny w kazdym
swoim dziataniu $wiadomie
realizuja harcerski ideat wy-
chowawczy.

3. Praca wszystkich pozioméw
harcerskiej struktury jest
zgodna z Systemem pracy
z kadra w ZHP.

Rada Naczelna ZHP uchwatg
tg zobowigzala siebie samg
oraz Gtéwna Kwater¢ ZHP

do przejrzenia i modyfikacji
wszystkich dokumentéw do-
tyczacych pracy z kadra — aby
wzmocni¢ dziatania w kierunku
osiggnigcia powyzszych celow.
Uchwata literalnie wskazuje
konieczno$¢ zmian miedzy
innymi w Systemie stopni in-
struktorskich.

Zmiany w SSI maja wiec na
celu realizacj¢ celow Strategii
ZHP i uchwaty RN ZHP przez
wzmocnienie metodyczne
naszych instruktorow, potoze-
nie nacisku w prowadzonych
probach na wychowawczy cha-
rakter i glebokie zrozumienie
zasad metody harcerskiej i po-
szczeg6lnych metodyk. Tylko
dobrze wyksztatcona kadra, ro-
zumiejaca i czujaca harcerstwo,
jest w stanie wptywac na jakos¢
dzialania druzyn. Wszystkie
zmiany w idei oraz wymaga-
niach na stopnie zostaty opraco-

czerwiec 2016

wane w tym duchu i celu. Gora-
co zachgcam do szczegotowego
przeanalizowania tych zapisow,
bo w takich dokumentach waz-
ne jest kazde stowo — to, jak
bedzie rozumiane a nastepnie
interpretowane, a po ewentu-
alnym ostatecznym przyjeciu
przez RN ZHP wprowadzone

w zycie. Liczymy na doswiad-
czenie 1 madro$¢ komisji stopni
instruktorskich i opiekunéw
prob, aby przyjete zmiany osta-
tecznie szybko zostaly wprowa-
dzone w zycie. Chcieliby$my,
aby statly si¢ przyczynkiem

do instruktorskich dyskusji,
poglebionych analiz stanu $ro-
dowisk i rozumienia metody
harcerskiej przez instruktorow
z hufcow i choraggwi. Te zmiany
systemowo i trwale mogg po-
pchnaé organizacje w dobrym
kierunku. Nie pozwolg omijaé
w probach instruktorskich tego,
co najwazniejsze w harcerskim
wychowaniu — idei, warto$ci

i skutecznego sposobu wpro-
wadzania ich w zycie naszych
zuchdw i harcerzy.

W tym miejscu nalezy si¢ in-
struktorom jeszcze jedno wy-
jasnienie. W projekcie zmian
w SSI zaproponowanym przez
RN ZHP znalazly si¢ zmiany
nie tylko w idei, wymaganiach,
warunkach otwarcia i za-
mkniecia stopni, ale rowniez
w samym regulaminie SSI.

Sa to zmiany zaproponowa-

ne RN ZHP w pazdzierniku
2015 r. przez KSI przy GK
ZHP, wypracowane wspolnie

z komisjami chorggwianymi.
Wigkszo$¢ zaproponowanych
zapisow zostata przez RN ZHP

przyjeta i wprowadzona do tego
projektu.

Zmiany proponowane w Sys-
temie stopni instruktorskich sa
tylko jednym z elementow reali-
zacji uchwaly Rady Naczelnej
ZHP o kierunkach pracy z ka-
dra. Aktualnie rozpoczeliSmy
prace nad przegladem i zmiana-
mi w innych dokumentach. To
jest proces, ktory zakonczy si¢
do poczatku 2017 r. Nad swoimi
dokumentami bedzie tez w tym
kierunku pracowa¢ Gléwna
Kwatera ZHP. Tak wigc, jak wi-
dag, jest to tylko fragment duzo
wiekszej uktadanki. Mamy na-
dzieje, ze wszystkie elementy
zloza sie na wzmocnienie na-
szych druzyn i realne wsparcie
druzynowych w ich instruktor-
skiej stuzhie.

Z punktu widzenia Rady Na-
czelnej zaproponowane zmiany
w SSI sg waznym krokiem na
tej drodze. Mamy nadzieje, ze
wesprzecie nas w tej dyskusji.
Niech po przyjeciu na jesien-
nym posiedzeniu RN ZHP
znowelizowany System stopni
instruktorskich bedzie naszym
wspolnym dokumentem, z kto-
rym bedziemy si¢ utozsamiaé

i dzigki temu z satysfakcjq pra-
cowac z naszymi podopieczny-
mi instruktorami. Dokumentem,
ktéry powoli nam jako orga-
nizacji rozwija¢ si¢ w dobrym
kierunku.

HM. DOROTA CALKA

PRZEWODNICZACA
KOMISJI DS. PRACY Z KADRA RN ZHP




zmiany w SSI

Bardzo wazne pytania

— CZYLI O CZYM WARTO POMYSLEC PODCZAS KONSULTACJI SSI

toimy przed kolejna odslona
Smodyﬁkacji Systemu stopni in-

struktorskich. ~ Wielomiesigczne
konsultacje przez komisje stopni in-
struktorskich réznego szczebla przy-
niosty material proponujacy zmiany
majace usprawni¢ stosowanie tego
dokumentu. W trakcie prac nad nim
wprowadzono dodatkowo propozycje
modyfikacji wymagan na stopnie.

Rozpoczynajac dyskusj¢ na temat tego
materiatu, proponuj¢ si¢ do niej do-
brze przygotowac i jednoczesnie zada¢
sobie kilka pytan. Mnie nasungly sig¢
one podczas prowadzenia konsultacji
w mojej choragwi.

Po pierwsze - idee stopnia

Czy sa one spojne ze soba i rzeczy-
wiscie pokazuja rozwdj instruktorski?
Jesli tak, to czy potrafimy sobie odpo-
wiedzie¢ na ich podstawie na pytanie,
kim tak naprawd¢ ma by¢ przewodnik,
podharcmistrz i harcmistrz. Jakim czlo-
wiekiem, harcerzem, instruktorem? Na
to pytanie ma odpowiedzie¢ komisja
stopni instruktorskich oraz opiekun,
ale takze kazdy z nas. Nie jest wielka
tajemnica, ze cz¢$¢ instruktorow a tak-
ze KSI nie za bardzo zwracata dotad
uwage na ide¢ stopnia, czasami pomi-
jajac ja przy rozmowie konczacej pro-
be z kandydatem, a nawet podczas jej
otwierania. Czy teraz bedzie inaczej?
Czy jest bardziej przejrzyscie? I jeszcze
bardzo wazny aspekt: czy sa to zapisy
zrozumiate dla osoby przychodzacej do

organizacji z zewnatrz? Przeciez caly czas myslimy o pozy-
skiwaniu kadry 35+.

Po drugie — wymagania na stopnie

Nie bede tutaj rozwodzit si¢ nad poszczegdlnymi wyma-
ganiami. Znowu zadam pytania. Pierwsze z nich — czy do
kazdego zaproponowanego wymagania ja, jako opiekun, po-
trafilbym da¢ przyktad dobrego zadania? Jak wspoélnie z pod-
opiecznym begdg¢ mogt odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy to
wymaganie jest juz w tej probie zrealizowane? Wbrew pozo-
rom to bardzo wazne. Zapisanie czego$ zbyt ogdlnikowo czy
filozoficznie w wymaganiu jest potem przy opracowywaniu
proby ogromnym wyzwaniem. Proponuje¢ przed przystapie-
niem do konsultacji lub w ich trakcie przeprowadzi¢ takie
wlasnie ¢wiczenie.

Po trzecie — pozyskiwanie kadry

Zmieniajac wymagania i ide¢ stopnia warto takze zastano-
wic sig¢, przed jakimi wyzwaniami w pozyskiwaniu kadry
dzisiaj stoimy. Sredni czas bycia druzynowym w organizacji
to raptem kilkanascie miesigcy, niemal potowa druzynowych
nie ma stopnia przewodnika, ale czy obecnie proponowane
zmiany wptyna pozytywnie na t¢ sytuacj¢? Czy pomoga nam
jako organizacji pozyskiwa¢ dorosta kadre z zewnatrz? Czy
pomoga nam zacheci¢ ludzi do wehodzenia w nasze szeregi
1 podejmowania stuzby? Czy zmiany te sa na miar¢ naszych
czasow? Czy biora pod uwage nowoczesno$¢ i pobudzaja do
réwnie dynamicznego i pozytywnego rozwoju? A moze wy-
hamowuja nas i doprowadzaja do pozostawania coraz bar-
dziej w tyle, za rozwojem $wiata, nauki, techniki? Tego nie
wiem. Na to pytanie musimy sobie wspoélnie do pazdziernika
odpowiedziec.

Po czwarte - doSwiadczenia skautowe

Patrz¢ na inne organizacje skautowe w Europie. Co robig lub
zrobity, aby poméc w rozwoju swoich szeregow — tych in-
struktorskich a co za tym idzie — skautowych? W jaki sposob
podchodza do szkolenia i przygotowuja swoja kadre do bycia

czerwiec 2016
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druzynowymi? W jaki sposéb radza sobie z pozyskiwaniem
kadry? Zestawiam to sobie z misjg naszej organizacji. No
i po raz kolejny zadaj¢ pytania. W jaki sposob nasza orga-
nizacja zacheca ludzi do wspotpracy? W jaki sposéb daje
mozliwo$¢ zostania liderem i poprowadzenia druzyny? Ta-
kiej dobrej druzyny, w ktorej bedzie realizowana misja ZHP.
Znam w swoim $rodowisku kilka niezwyktych oséb, ktore
podjety sie prowadzenia druzyny w wieku dorostym, nie
bedac wczesniej nawet harcerzami. Widze, jak duza frajde
i rado$¢ sprawia im praca z mlodzieza. Jak si¢ w tym reali-
zuj3. To przyktad na to, ze naprawde mozna, a tak naprawde
na to, ze spotkali wspaniatych instruktoréow pokazujacych im
dobra droge.

Mysle, ze w pracy nad zmianami w Systemie stopni instruk-
torskich warto wziag¢ pod uwagg to, co stanowi o sile metody
skautowej. Pewnie odpowiedzi bedg rézne, ale warto wspo-
mnie¢ o dwoch zaletach tej metody: jej prostocie i natural-
nosci. To naprawde nie jest skomplikowana metoda. Dobrze
podana przysztemu instruktorowi pozwala opanowac jej
podstawy dos¢ szybko. Powrdce do innych organizacji — tam
stosowana jest ta sama metoda i nasze harcerstwo niczym nie
rézni si¢ od skautingu w Danii, Holandii, Portugalii czy in-
nym kraju. Czerpmy wigc z dobrych przyktadéw — zaréwno
naszych, jak i innych.

Zaufajmy komendantom, zespotom
kadry ksztatcacej oraz komisjom stopni
instruktorskich.

Czasami zbyt szczegotowe
zapisywanie niektérych wymagan nie
pomaga, a wrecz znaczaco utrudnia
prace z kadra.

12

Zachgcam wige do bardzo aktywnego i solidnego przygoto-
wania si¢ do konsultacji propozycji zmian w Systemie stopni
instruktorskich. Dzigki temu kazdy z nas moze mie¢ znacza-
cy wplyw na dalszy rozwdj jakosciowy i iloSciowy naszej
organizacji. Zadawajmy wigc sobie pytania i szukajmy na
nie odpowiedzi.

HM. JAKUB CICHOCKI
CZLONEK RN ZHP

czerwiec 2016

odczas dyskusji nad konsul-
Ptowanym wlasnie przez Rade

Naczelng projektem noweli-
zacji Systemu stopni instruktorskich
w Choragwi Gdanskiej doszlismy
do wniosku, ze warto wprowadzi¢
oznaczanie na mundurze otwartej
proby przewodnikowskiej. Przynio-
stoby to dwie istotne korzysci.

Po pierwsze — stanowitoby dodat-
kowa motywacje dla kandydatki
czy kandydata. Proba przewodni-
kowska trwa rok-péttora, jest wy-
magajaca, na ogot jest tez zwigzana
z najwickszym w calej ,karierze
instruktorskiej” przeskokiem men-
talnym. Mozliwo$¢ pochwalenia si¢:
»podjetam/podjalem to wyzwanie!”
nie wydaje si¢ wiec tylko niepo-
trzebnym gadzeciarstwem, a jesli
dzieki temu cho¢ kilka os6b wiecej
zamknie pozytywnie swoje proby,
uwazamy, ze zdecydowanie warto.

Po drugic — oznaczenie takie bylo-
by cennym sygnatem dla innych

ORGANIZATOR
byt najnizszym
stopniem
instruktorskim

w ZHP,
wprowadzonym

w 1969 .
Oznaczany byt
biatg podktadka
pod krzyzem
harcerskim. Stopien
zniesiono

w 1982 .




zmiany w SSI

Przywrocic pieluche

— CZYLI O POWROCIE TROSZKE INNEJ BIALEJ PODKLADKI

instruktorow: ,.ta druhna zamierza za kilka miesie-
cy zostac instruktorka”. Jest to cenna informacja,
gdyz mowi, ze warto danej osobie poswieci¢ nieco
wigcej uwagi niz przecigtnemu wedrownikowi: sta-
wiajgc nieco wigcej wyzwan, prowokujac dyskusje
o ideatach i postawie, ale takze w wielu sytuacjach
wskazujac aspekty wychowawcze napotykanych
badz $wiadomie stwarzanych sytuacji czy tluma-
czac mniej oczywiste decyzje i rozwigzania. Na
0go6t tych rzeczy nie robi si¢ z ogdtem wedrowni-
koéw, nawet pomagajacych przy organizacji danego
przedsiewziecia, bo ich to po prostu nie interesuje,
nie wspominajac juz o réoznym poziomie $wiado-
mosci metodyczne;.

Nasza propozycja dotyczy wyltacznie wprowa-
dzenia oznaczenia na mundurze. Nie proponuje-

my wprowadzania dodatkowego przedstopnia in-
struktorskiego, wigzania z faktem otwarcia proby
zadnych uprawnien ani nadawania temu stanowi
odregbnej nazwy. Forma proponowanego ozna-
czenia moze by¢ w sumie dowolna, cho¢ najbar-
dziej logiczne wydaje si¢ wykorzystanie schematu
,podktadka pod krzyzem”, co w naturalny sposob
prowadzi do biatej podktadki, niegdys wykorzy-
stywanej do oznaczania stopnia instruktorskiego
organizatora (nizszego niz przewodnik), przez
»prawdziwych” instruktoréw zartobliwie zwanej
pielucha.

HM. ANDRZEJ SAWULA
PRZEWODNICZACY KSI CHORAGWI GDANSKIEJ

Z ARCHIWUM REDAKCJI | CZUWAJ nr 6/2000

Gtos w dyskusiji nt. stopni instruktorskich

(...) Propozycj¢ wprowadzenia dodatkowego pierwszego stopnia nie uwazamy za najbardziej
rozsadng i konieczng. Istnieje jednak potrzeba wyrdznienia tych wszystkich harcerek i harcerzy, ktorzy
podjeli decyzje o checi petnienia w przysztosci instruktorskiej stuzby. Jezeli najwazniejszego wérod
funkcyjnych w druzynie wyrdznia granatowy sznur, to dlaczego zewngtrznie nie wyrdznia si¢ tych,
ktorzy realizujac probe przewodnikowska, przygotowuja sie do jakze waznego momentu w ich zyciu
— podpisania zobowigzania §wiadomego przyjecia odpowiedzialno$ci harcerskiego wychowawcy.
Przeciez na tym etapie stuzby to oni potrzebujg najwigkszego wsparcia i pomocy ze strony starszych
siostr i braci — harcerskich instruktorek i instruktorow. Proponowane oznakowanie instruktorskich
adeptéw w zadnym przypadku nie powinno mie¢ znamion harcerskiego czy instruktorskiego stopnia,
a jedynie forme¢ odznaki, czyli wyraznego wyro6znienia ich wérdd innych.

HM. KRYSTYNA SZCZYGIEL-NOWAK, Hm. BRONISLAW NOWAK

POZNAN
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Przytrzymywanie poduszki

— CZYLI O PELNOLETNOSCI INSTRUKTOROW

legajac namowom naczelnego ,,Czuwaj”,

l | podjelismy si¢ rozwikta¢ z Moja Droga
Zong Harcmistrzynig i instruktorsko, i ro-

dzinnie nierozstrzygniety do tej pory spor dotycza-
cy tego, czy instruktor ZHP powinien by¢ osoba
petnoletnia. Jak pamigtam, spor ten trwa od bar-
dzo wielu lat, gromadzac pod sztandarami jednego
badz drugiego rozwigzania spore grupy ,,wyznaw-

t3)

cow”.

Jestem zwolennikiem tezy, ze co do zasady in-
struktor (w rozumieniu formalnego ztozenia Zo-
bowiazania Instruktorskiego, a nie tylko petnienia
funkcji instruktorskiej) winien by¢ osoba petnolet-
nig, chociaz z wlasnego doswiadczenia zyciowego
wiem (bylem komendantem duzego kieleckiego
szczepu), ze rownie doskonatymi instruktorkami

byly np. niepelnoletnie jeszcze druzynowe gro-
mad zuchowych. Teraz na sytuacj¢ patrze takze
z perspektywy rodzica i przemawiaja do mnie
argumenty za tym, by przewodnik/przewodnicz-
ka, jako stopien przypisany z natury rzeczy do
pierwszego dla naszego dziecka ,,przewodnika
po $wiecie przezy¢ harcerskich i wodza matych
wodzoéw”, byt osobg pelnoletnia. Zdaj¢ sobie do-
skonale sprawg, ze to nie cezura 18 lat czyni z lu-
dzi osoby madre i dojrzate (przeciez wielu z nas
widziato zaréwno niedojrzatych 30-latkow, jak
i odpowiedzialnych 16-latkow), ale ze wzgledéw
tak prawnych, jak i organizacyjnych, bhytoby le-
piej powierza¢ prace wychowawcza z dzie¢mi
osohom formalnie dorostym, a nie nastolatkom.
Mysle, ze to powinien by¢ kierunek, do ktorego
winnis$my jako Zwigzek podazac.

Pozwdl im czynic wszystko,

co bezuzyteczne,

nie pozwalajgc jednoczesnie na nic,
co bytoby dla nich przydatne.

Musashi Miyamoto,
Ksigga pigciu kregow”, Ksigga Ognia

6j Drogi M¢zu Harc-
mistrzu! No 1 oto
mamy klasyczne

,»przytrzymywanie poduszki”
wedlug Musashiego Miyamoto.
Metoda ta polega na tym, ze

nie pozwalamy komus§ unies¢
glowy, zatrzymujemy go w po-
czatkowym stadium, nie pozwa-

lamy mu na dalsze posunigcia.
Udaremniamy jego ,,skok” juz
przy literze ,,s”, albo raczej
,,10zw0j” przy literze ,,1””. Ja
akurat jestem przeciwna temu,
by mlodym i zdolnym liderom
odbiera¢ prawo do wejsécia na
instruktorska Sciezke przed 18
rokiem zycia. By nie da¢ im
prawa do ,,i”, ale zarazem ocze
kiwa¢, ze z chwilg uzyskania
petoletnosci od razu wskocza
jednoczes$nie na wielkie ,,d”
(druzynowy) i cudne ,,w” (wy-
chowawca). Nie wiek czyni
kogos$ instruktorem. I nie funk-
cja. Wzgledy formalnoprawne
(prawna odpowiedzialno$¢) tez
do konca nie.

ZHP realizuje swoje cele przez
harcerski system wychowaw-
czy (...), w ktérym istotng role
odgrywa osobisty przyktad
instruktora. Instruktor musi
by¢ zatem przede wszystkim
wzorem godnym nasladowania.
Wiarygodnym. Niezaleznie

od tego, ile ma lat i jakg petni
funkcje. To dlatego tak wazne
jest, by kazdy, jeszcze przed
ukonczeniem magicznej granicy
18 lat, juz na poczatku wykazat
SWo0ja pozytywnie zakonczong
préba instruktorska, ze pre-
zentuje wlasciwa (pozadang

z punktu widzenia organizacji
1jej celow) postawe, a dopiero
potem brat si¢ za wychowywa-
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Dlaczego? Po pierwsze, jako Zwiazek mamy duzo
wigksza doze pewnosci, ze ktos, komu powie-
rzamy zdrowie i zycie dzieci ma (albo powinien
mie¢) z natury duzo wicksza wiedzg o harcer-
skim systemie wychowawczym (stykat si¢ z nim
przeciez dwa lata dluzej niz np. 16-latek) i jego
swiadomym stosowaniu w praktyce. Znika takze
problem cigglego posiadania ,,cywilnego” opie-
kuna (zazwyczaj jakiego$ rodzica) w trakcie prze-
prowadzania jakichkolwiek zbiorek czy zajeé po-
lowych, tak aby wszystko bylo lege artis. To niby
formalny drobiazg, ale mocno utrudniajacy zycie
druzynie, gdyz zawsze jestesmy zalezni od kogos,
jego czasu czy jego ograniczen. Zdarza si¢ wigc
czgsto, ze ten formalny wymodg jest $wiadomie
omijany po to, aby zbiorka czy jakas gra w ogole
si¢ odbyla. A to ze wzgledow 1 wychowawczych

(omijanie prawa), i — nie daj Boze — karno-praw-
nych, nie jest dobra droga. Uwazam takze, ze nie
bez znaczenia jest fakt, iz osoba petnoletnia jest
skuteczniejszym partnerem dla rodzicow swoich
podkomendnych czy dyrekcji szkoty, w ktorej
dziala prowadzona przezen druzyna, niz typowy
nastolatek. To bardzo utatwia wiele spraw. Trudno
jest pracowac 16-latkowi, ktory np. jest uczniem
szkotly, w ktorej cos chee on dla druzyny zatatwic.

Hm. PIOTR PROKOP

HUFIEC ZHP KIELCE POLUDNIE
KSI PRZY GK ZHP

nie innych, juz tak sensu stricto.
Pozytywnie zakonczona proba
na przewodnika/przewodniczke
powinna by¢ zatem sygnatem
dla przetozonego, ze konkretny
cztowiek osiagnal nieodzowny
poziom rozwoju spotecznego

i emocjonalnego i ze mozna mu
w zwigzku z tym powierzy¢
bardziej odpowiedzialne funk-
cje wychowawcze. (Mocniejszy
Jjestem, ciezszq podajcie mi
zbroje). I w tym duchu skon-
struowane s3 nasze uregulowa-
nia dotyczace drogi dojscia do
funkcji, w tym w szczego6lnosci
funkcji druzynowego, okreslaja-
ce tryb zdobywania odpowied-
nio wczesnie i w odpowiedniej

kolejnosci — zgodnie ze stan-
dardami i wymogami kursow

— ,.kwalifikacji instruktorskich”,
a potem wiedzy i umiejetno-

$ci niezbednych bezposrednio
w pracy druzynowego. Dobre
uregulowania. Jestem za tym,
by ich bez istotnej potrzeby

nie modyfikowac¢. Sama proba
instruktorska za$ to §wietny
czas na stosowanie metody har-
cerskiej w praktyce i na wlasnej
skorze. A to tylko wzmacnia
charakter i wzbogaca do$wiad-
czenia. Mtodym ludziom ufam.
$3 naprawde fantastyczni.
Potrafia byé samodzielni, od-
powiedzialni i skuteczni, takie
w kontaktach z ,,dorostymi”.

Powierzam im wiasne (nasze)
dzieci. Czy mnie korci, by cza-
sem troch¢ ponarzekac? Oczy-
wiscie. Ale przypominam sobie
stowa modlitwy $w. Tomasza

z Akwinu (Odbierz mi cheé
prostowania kazdemu jego Scie-
zek...) i milkne. Zwlaszcza, ze
ta che¢ ma ponoc¢ jakis zwigzek
ze starzeniem si¢. A my w ZHP

przeciez wszyscy wiecznie mto-
dzi... :)

HM. JOANNA STRUS-PROKOP

KSI HUFCA ZIEMI KOSZALINSKIEJ
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Kolegialnie czy autorytarnie?

— CZYLI KTO POWIENIEN ZAMYKAC PROBE INSTRUKTORSKA

iedy$ myslatem, Ze jed-
nym z najwazniejszych
walorow wychowania

harcerskiego jest wychowanie
ludzi odpowiedzialnych. Odpo-
wiedzialnych za swoje czyny,
odpowiedzialnych za swoje de-
cyzje. Przeciez tak jest napisane
w Podstawach wychowawczych
ZHP i to w kilku miejscach.
Sadzitem, ze na przyktad po to
jest rada druzyny, by wilaczad
zastegpowych w proces podej-
mowania decyzji i wyrabiac¢

w nich poczucie odpowiedzial-
nosci. Uwazalem, ze jak rada
druzyny w zakresie swoich
kompetencji przegtosuje mnie

— druzynowego, to moim psim
obowigzkiem jest wykonanie tej
decyzji. Rodzicom moich har-
cerzy opowiadatem o tej zalecie
harcerskiego wychowania, a oni
przytakiwali. Ostatnio zwatpi-
fem, czy mam racje.

W projekcie uchwaty Rady
Naczelnej ZHP, dotyczacym
zmian w Systemie stopni in-
struktorskich, jest proponowane
takie rozwigzanie: komisja
stopni instruktorskich podejmu-
je decyzje o zamknigciu proby
z wynikiem pozytywnym,
kieruje w tej sprawie wniosek
do komendanta, a ten zamyka
probe z wynikiem pozytywnym
lub negatywnym wedlug swego
uznania.

16 czerwiec 2016

Moje rozumienie harcerstwa
skowyczy z rozpaczy po lektu-
rze tej propozycji.

Teraz jest tak, ze komendant
powotuje komisje stopni, wia-
czajac w jej sktad kompetent-
nych i przygotowanych instruk-
torow w stopniu harcmistrza

i podharcmistrza. Cztonkowie
komisji szkola sie, zyskuja
doswiadczenie, prowadza pro-
by zgodnie ze szczegotowo
skodyfikowanymi zasadami
okreslonymi w Systemie stopni
instruktorskich. Pracuja z kan-
dydatem i jego opiekunem, po
czym podejmuja — odpowie-
dzialnie i zespotowo - decyzje
o0 zamknigciu préby zazwyczaj
z wynikiem pozytywnym, za$
czasem — negatywnym.

Wedhug projektu ma by¢ tak:
komendant hufca, ktory nie
musi by¢ w ogole przygotowa-
ny do zajmowania si¢ kwestig
prob na stopnie instruktorskie,
ktéry nie analizowat przebiegu
proby, ktéry moze by¢, w skraj-
nym przypadku, instruktorem
w stopniu przewodnika z np.
potrocznym stazem, moca
swojego sznura funkcyjnego
zyska prawo, by decyzj¢ kom-
petentnego zespolu wyrzucié
do kosza? Zespotu, ktory sam
powotal, okazujac zaufanie jego
cztonkom?

Po co wiec szkolimy cztonkéw
KSI, po co sa wymagania co
do ich stopni instruktorskich,
po co komisje wyzszego
szczehla sprawuja nadzér nad
komisjami szczebla nizszego?
Skoro i tak komendant jest
najmadrzejszy, najbardziej
kompetentny, prawdopodobnie
dlatego, ze nosi pleciony sznur.
Szkoda czasu i energii, rozwiaz-
my wszystkie KSI. Szybciej

i taniej bedzie po prostu zosta-
wi¢ sprawe do swobodnej decy-
zji whasciwego komendanta.

Proponowany przepis przywo-
huje mi na mysl sytuacje, gdy
kandydat zdawatby w o$rodku
ruchu drogowego egzamin na
prawo jazdy, a wlasciwy staro-
sta czy prezydent mégtby mu
potem prawo jazdy wydac albo
nie — wedtug wlasnego uznania.
Merytorycznie kandydat jest

w porzadku, co zostato stwier-
dzone wedtug $cisle okreslo-
nych przepiséw przez fachow-
cOw — egzaminatoréw. Ale ma
decydowac¢ uznanie szefa, a nie
kwestie merytoryczne.

Dla mnie jest to pdjscie w stro-
ne organizacji zarzadzanej
autorytarnie a nie kolegialnie.
To pozbawianie instruktoréw
— cztonkow KSI — mozliwosci
wplywania na efekt swojego
dziatania i oduczanie ich od-




powiedzialnosci za to, czemu
poswigcaja swoj czas, zaangazo-
wanie 1 umiejetnosci. Dla mnie
jest to przejaw myslenia: Wodzu,
prowadz! Ty wiesz najlepie;j!

Przeczytatem ostatnio madre
zdanie: Nie {udz sig, ze mozna
wychowywac wodzow w ze-
spole, gdzie jest tylko jeden
wodz. Idziemy w przeciwnym
kierunku? Jezeli tak ma by¢

W naszej organizacji, to badzmy
konsekwentni. Jest jeszcze co
najmniej kilka obszarow, w kto-
rych trzeba by konsekwentnie
zrezygnowac z zespotowego
podejmowania decyzji.

Przyktadowo, niech komenda
kursu instruktorskiego wniosku-
je o wydanie dyplomu ukoncze-
nia kursu a komendant hufca,
choragwi, Naczelnik niech kurs
zalicza albo odmawia zaliczenia
wedlug uznania. Drugi przyktad:
druzyna we¢drownicza niech
samorzadnie podejmuje decyzje
dotyczace swojego programu
dzialania a druzynowy niech
bierze to pod uwage albo nie.
Podobnie rada druzyny i druzy-
nowy w druzynie starszoharcer-
skiej. Trzeba tylko zmienic¢ za-
sady metodyczne ZHP i przestaé
opowiada¢ bajeczki o ksztatto-
waniu samorzadnosci i odpowie-
dzialno$ci wsrod harcerzy.

Jeszcze trzeba zmieni¢ Podsta-
wy wychowawcze ZHP. Tylko
wtedy to juz nie bedzie moja
organizacja.

HM. DARIUSZ BRZUSKA

DRUZYNOWY 254 WDH
CZLONEK RN ZHP

zmiany w SSI

Czwarty stopien

— CZYLI O CZYMS DLA KADRY WSPIERAJACEJ

Choragwi Gdanskiej podczas niedawnej serii spotkan
s ’s / dyskusyjnych poswigconych proponowanym zmia-
nom w Systemie stopni instruktorskich jak bumerang
wracala kwestia kadry innej niz bezposrednio wychowawcza.
Obecny system nie uwzglegdnia istnienia takiej kadry 1 nie odpo-
wiada na potrzebe stymulowania jej rozwoju. Proponujemy roz-
szerzenie systemu o czwarty stopien instruktorski (a w zalozeniu
o dodatkowa $ciezke rozwoju instruktorskiego) — rozwiaze on
problem kadry posrednio wychowawczej — 0sob, ktore wspieraja
druzyny, ale nie chca badz nie moga bezposrednio ich prowadzié.
Stopien ten moze takze okaza¢ si¢ cenny na zaniedbanym od lat
obszarze pracy ze starszyzng harcerska.

Dzisiejszy System stopni instruktorskich oczekuje od kandydata
na przewodnika bezposredniego zaangazowania w prowadzenie
gromady lub druzyny. Dzigki temu wszyscy nasi instruktorzy
maja doswiadczenie w obszarze dla harcerstwa najcenniejszym,
czyli bezposredniej pracy wychowawczej. Z punktu widzenia
ksztattowania kadry bezposrednio realizujgcej misje ZHP jest
to niewatpliwie rozwigzanie stuszne. Tak okre§lone warunki
wstepne utrudniaja nam jednak prace z kadra, ktora nie chee lub
nie moze prowadzi¢ druzyn, jest natomiast gotowa wspiera¢ ten
proces bezposrednio (pomagajac druzynie funkcjonowac) lub
posrednio (wspierajac zespoly instruktorskie, kluby specjalno-
$ciowe, harcerskie komendy itd.).

Aktualna odpowiedz Zwigzku na potrzeby takich osob sprowa-
dza si¢ do sformulowania ,,nie zalezy nam na was” lub ,,jesli
masz ochot¢ wigzac si¢ z ZHP, nie bedac instruktorem, to dzialaj
w Ruchu Przyjaciot Harcerstwa”. Zwiazek nie wypracowat zad-
nych narzegdzi do wspierania ich rozwoju poza funkcjonujaca tyl-
ko teoretycznie Indywidualng $ciezka rozwoju. Z drugiej strony,
cala struktura Zwigzku i wszystkie narzedzia wspierajace i mo-
tywacyjne nakierowane sg wylacznie na instruktoréw. Wytacznie
instruktorzy moga zasiada¢ we wladzach, nawet na funkcjach
zwigzanych z kwestiami organizacyjnymi lub gospodarczymi.
(Rodzi si¢ tu pytanie warte glebszego rozwazenia: dlaczego nie
chcemy ksiggowego — czlonka starszyzny w komisji rewizyjnej
hufca?). Wylacznie do instruktoréw skierowany jest caly obecny
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system ksztalcenia kadry. Wy-
facznie dla instruktorow prze-
znaczone s3 listy pochwalne,
odznaczenia...

W toku cyklu dyskusji zorga-
nizowanych w naszej choragwi
doszlismy do wniosku, ze ist-
nieje proste i eleganckie roz-
wigzanie wspomnianych wyzej
niedociagnie¢. Wystarczy roz-
budowac SSI o stopien instruk-
torski przeznaczony dla kadry
wspierajacej. Pod wzgledem
trudnosci bytby on poréwny-
walny z przewodnikiem, ale
jego zadania skupiatyby si¢ na
ksztattowaniu postawy i umie-
jetnosci organizacyjnych (na po-
ziomie zdecydowanie wyzszym
niz u przewodnika), bez czesci
metodyczne;j.

Nie jest to zaden nowy pomyst:
podobny stopien istnial przez
niemal caly okres Il RP i na-
zywat sie dziatacz. W 1938 r.
kadra wspierajaca stanowita ok.
5% ogo6hu kadry Zwiazku, co
w dzisiejszych realiach ozna-
czatoby kilkaset osdb wiecej
wspomagajacych realizacje mi-
sji ZHP. Stopien dziatacza funk-
cjonuje tez do dzisiaj w ZHP-
pgK, a nominalnie réwniez
w ZHR, cho¢ nie jest tam zbyt
mocno wykorzystywany — tym
niemniej jego oznaczenie regu-
lamin mundurowy przewiduje.
Tradycyjnym oznaczeniem tego
stopnia jest brazowa lub skorza-
na podktadka pod krzyzem oraz
analogiczna lilijka na rekawie.

Dalszy rozwo6j instruktorski
,,dzialacza” moglby przebiegaé
dwutorowo. Dzialacz mogltby

czerwiec 2016

zdecydowaé o wejsciu na $ciezke instruktora-
-wychowawcy i rozpoczaé zdobywanie stopnia
przewodnika (w zakresie formalnym — uzupet-
niajgc wiedz¢ 1 umiejetno$ci w kwestiach meto-
dycznych), co otwieraloby mu drog¢ do np. pro-
wadzenia gromady lub druzyny, a takze dalszego
podazania $ciezka kadry wychowawczej i zdo-
bywania stopni podharcmistrza i harcmistrza.
Moglby tez kontynuowaé rozwoj jako instruktor-
ska kadra wspierajaca, zdobywajac stopnie pod-
harcmistrza i harcmistrza, a by¢ moze tez inne
instrumenty opracowane specjalnie dla tej $ciezki
rozwoju. Wprowadzenie stopnia dzialacza sta-
nowiloby w ten sposdb odpowiedz na potrzeby
0s6b chcacych wspiera¢ Zwiagzek na funkcjach
kwatermistrzéw, skarbnikéw, instruktoréw spe-
cjalnosci, szeféw baz itd., ktore dzi§ czesto reali-
zujg uktadane na site proby przewodnikowskie,
zeby w ogole w Zwigzku zaistnie¢, by¢ powaznie
odbieranym i moéc faktycznie korzystaé z praw
cztonkowskich.

Nalezy podkresli¢, ze propozycja wprowadzenia
dodatkowego stopnia instruktorskiego nie ktoci
si¢ w zaden sposob z dzisiejszym powigzaniem
naszych stopni instruktorskich z uprawnieniami
panstwowymi z zakresu organizacji wypoczynku.
Uprawnienia wychowawcy uzyskuja instruktorzy
W stopniu co najmniej przewodnika, ktérego to
warunku dziatacz by nie spelnial. Uprawnienia
kierownika wypoczynku uzyskuja instruktorzy
w stopniu co najmniej podharcmistrza i nic nie
stoi na przeszkodzie, by w ramach préby podharc-
mistrzowskiej dziatacz musial uzupetni¢ do§wiad-
czenie zwigzane z praca wychowawcza przynaj-
mniej na HALiZ. Nie wydaje si¢ to nierealne,
skoro ,,cywilne” kursy wychowawcoéw trwaja je-
den weekend. Alternatywnie jednym z warunkow
zamknigcia proby podharcmistrzowskiej dla dzia-
taczy mogloby by¢ uzyskanie uprawnien wycho-
wawcy w strukturach lub poza ZHP.

HM. LUCJAN BRUDZYNSKI
HM. ANDRZEJ SAWULA
CHORAGIEW GDANSKA ZHP

kadra 35+

1€ a

truktorsk

1€ INS

Stopn




a zjezdzie ZHP w grud-
niu 2013 r. zostala pod-
jeta uchwata w sprawie

pozyskiwania kadry wérdd osob
dorostych 35+. Uznali$my jako
organizacja, ze ludziom doro-
stym chcemy da¢ szansg¢ wejs¢
na $ciezke rozwoju instruktor-
skiego. Chcemy naktoni¢ bytych
harcerzy, rodzicéw oraz inne
osoby dotychczas niezrzeszone
w ZHP (np. nauczycieli) do
pracy w naszej organizacji, by
zostawali druzynowymi, ktorzy
dzieki swemu doswiadczeniu
zyciowemu beda lepiej postrze-
gani przez szkote¢ lub rodzicow,
a takze nie wypalg si¢ na tej
funkcji zbyt szybko, tak jak to
si¢ czesto dzieje w przypadku
mitodych druzynowych. Jednak
przed potencjalnymi beneficjen-
tami tego programu pojawiaja
si¢ pewne problemy.

Obecnie wykorzystujemy za-
zwyczaj jedno zrodto pozyski-
wania kadry — jest to rekrutacja
wewngetrzna, czyli sposrod har-
cerzy starszych i wedrownikow.
Rekrutacji zewng¢trznej dopiero
si¢ uczymy. W hufcach brakuje
jednak kadry przygotowanej do
ksztatcenia instruktoréw — oséb
dorostych. Na kursy hufcowe
jada glownie wedrownicy. 0s0-
hy starsze, z rekrutacji 35+,
czesto nie chca w tych przed-
siewzieciach uczestniczyé. Dla
takiego harcerskiego nowicjusza
bardzo niekomfortowe jest bycie
w jednej grupie kursowej z we-
drownikami, ktérzy mogliby
moéwic do niego ,,mamo” lub
,tato”, a o harcerstwie wiedzg
znacznie wigcej — z praktyki.

Dlatego w choragwiach powin-
ny powstawacé specjalne zespoty

instruktorskie zajmujace si¢
pracg z kadrg 35+. Jestem czton-
kiem takiego zespotu i mamy
juz dwuletnie do$wiadczenie

w prowadzeniu kurséw. Zwra-
camy przede wszystkim uwage
na odkrywanie wiedzy o har-
cerstwie osobom, ktore nie byty
dotychczas nigdy harcerzami lub
byly bardzo dawno lub/i krétko.
Staramy si¢ takze, aby takie oso-
by podczas kursu ,,poczuly”, na
czym polega metoda harcerska.
Odpowiadamy na wiele, czasem
banalnych, ale waznych pytan.

Wiadomo jednak, ze kurs to
nie wszystko. Aby zostaé in-
struktorka lub instruktorem,
trzeba zrealizowac probe prze-
wodnikowska. I tu nastepuje
zetknigcie z Systemem stopni
instruktorskich, ktory byt two-
rzony na potrzeby ludzi mtodych
—od 16-18-latkéw poczynajac.
Dia kadry 35+ pojawiaja sie
problemy.

Od przysztych przewodnikéw
oczekujemy utozenia i realizacji
planu swojego rozwoju. Jest to
naprawde potrzebne w przypad-
ku 0s6b wchodzacych wlasnie
w dorosle zycie. Natomiast przy
kadrze 35+ nie jest to niezbedne.
Ludzie ci najczesciej maja juz
stabilng sytuacje zawodowa,
maja rodziny i denerwuja sie,
gdy chce si¢ na nich wymusi¢
podejmowanie zadan, ktdre sg
im zbedne.

Podobnie sprawa si¢ ma z wy-
maganiem dotyczacym zacho-
wywania wlasciwych proporcji
w wypetnianiu obowiazkow
wynikajacych z przynaleznosci
do r6znych grup spolecznych
(rodzina, szkota, druzyna, $ro-

zmiany w SSI

dowisko zawodowe). Punkt ten
jest istotny przy mtodych gniew-
nych, przy licealistach, ktorzy
angazuja si¢ w harcerstwo, zapo-
minajac o reszcie $wiata, ktorzy
zaniedbuja swoje role spoteczne,
bo wciagnat ich ,harctrix”.
Osoby starsze nie majg juz tego
problemu, nauczyly si¢ gospoda-
rowac¢ swoim czasem tak, ze bez
ktopotu moga przeznaczy¢ jego
cz¢$¢ na harcerstwo. Dla ludzi
dorostych i racjonalnych tak
sformutowane wymaganie jest
nieco infantylne i majg oni pro-
blem z wymys$leniem jakiego$
sensownego zadania. Innym za-
gadnieniem jest to, jak takie za-
danie sprawdzi¢, zweryfikowac.
Wedhig mnie jest ono w duzym
stopniu niemierzalne.

Zgodnie z zapisami SSI komisje
w uzasadnionych przypadkach,
biorgc m.in. pod uwagg wy-
ksztatcenie i doswiadczenie
kandydata do stopnia, moga
poming¢ konkretne wymagania,
opisujac ten fakt w karcie proby.
Moga, ale tego najczesciej nie
robig. A c6z w tym trudnego,
aby po rozmowie z kandydatem
uznaé, ze spetnia on jakie§ wy-
maganie? Utatwiloby to zycie

i nie generowato sztucznych,
niepotrzebnych zadan.

Nasi kursanci pytani o to, co
sprawia im najwiekszy kiopot,
odpowiadali dos$¢ zgodnie, ze
minimum pétroczna praktyka
w druzynie lub gromadzie.
Duzy dylemat maja osoby, ktore
nie naleza w danym momencie
do zadnej druzyny, takze kwa-
termistrzowie i osoby, ktore sa
pionierami harcerstwa w swoim
srodowisku lokalnym. Kto$
moze powiedzie¢, przeciez moz-
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temat z oktadki

na odby¢ staz w innej druzynie.
W teorii jest wszystko dobrze.
Tylko gdzie szuka¢ takiej dru-
zyny? Czy mlody druzynowy
przyjmie na staz osobg, ktora
mogtaby by¢ jego rodzicem?

A jak w takiej sytuacji ma czu¢
si¢ sam zainteresowany?

Oczywiscie, aby zostac in-
struktorem, trzeba w praktyce
prze¢wiczy¢ sposob dziatania
charakterystyczny dla harcer-
stwa. Co do tego nie ma wat-
pliwosci. Ale czy mozna tego
dokona¢ tylko w ten jeden jedy-
ny sposob? Nasz System stopni
instruktorskich nie zostawia
zadnej alternatywy.

Kilka os6b zwrocito uwage

na ukonczenie 15-godzinnego
kursu pierwszej pomocy. I tu
pojawialy sie watpliwosci, jak
komisja podejdzie do tematu

w przypadku, gdy osoba na pré-
bie jest lekarzem, pielggniarka,
ratownikiem medycznym lub po
prostu nauczycielem po studiach
i takowy kurs przeszta podczas
swojej wczesniejszej edukacji.

Dotychczasowa praktyka po-
kazuje, ze nie liczy si¢ umie-
jetnosé, tylko papier. Warunek
jest przeciez warunkiem i trzeba
go wypetni¢. Tylko zapomina-
my, czemu to ma stuzy¢ i ze
moze czasami trzeba zrobi¢ od-
stepstwo od reguty. Jezeli mamy
uzasadnione watpliwosci, czy
kandydat jest kompetentny, to
sprawdzajmy, ale nie zadajmy
,papieru” w przypadkach ewi-
dentnych.

Innym warunkiem zamknigcia
proby jest posiadanie wiedzy
1 umiejgtno$ci na poziomie
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harcerza orlego. Zwracano uwa-
ge na klopot z realizacja tego
wymagania. Padaty r6zne argu-
menty: nadrobienie ,,zalegtosci”
wymaga dodatkowego naktadu
czasu 1 energii; kto mialtby
weryfikowac¢ te umiejetnosci;
przeciez osoby ktére ukonczyty
21 rok zycia nie podlegaja juz
systemowi stopni harcerskich.

0 jaka konkretnie wiedze

i umiejetnos$ci nam chodzi?
Moze to trzeba po prostu jasno
okreslié, spisaé. Roznych in-
terpretacji styszatam juz wiele.
Co kraj, to obyczaj, co komisja,
to rézne podchodzenie do tego
tematu.

I tu znowu jest miejsce na
,ukton” w stron¢ 35+. Wiedze
harcerska na poziomie stopnia
HO mozna czgsciowo wiaczyé
w program kursu przewodni-
kowskigo dedykowanego dla
dorostych nowicjuszy. A moze
nauczenie niektorych technik
harcerskich i pdzniej sprawdze-
nie tych umiejetnosci w praktyce
nalezy zostawi¢ w gestii opieku-
na proby?

Przeciez osoby doroste maja
wigksze do$wiadczenie zyciowe.
Najczesciej maja pewne cechy
rozwinigte w wyzszym stopniu
niz przy wymaganiach HO —
uznajmy to.

I jeszcze jedna uwaga. Wymaga-
nia stopni instruktorskich sg po
to, by na ich podstawie utozy¢
zadania jak najlepiej dopasowa-
ne do kandydata, po realizacji
ktorych instruktor osiagnie
poziom opisany w idei stopnia.
Pomys$lmy wigc w ten sposob:
skoro dorosty cztowiek spetnia
juz na starcie pewne zapisy

z idei stopnia, to czy jest sens
wymagac od niego tego samego
co od 16-latka?

Specyfika kadry 35+ nie za-
wsze jest rozumiana przez
komisje stopni instruktorskich.
Rutynowe podejscie do wyma-
gan SSI skutkuje bezmy$lnym
tworzeniem zadan, ktére tylko
komplikuja probe, a nie daja
zadnej warto$ci dodanej do
rozwoju instruktorskiego kan-
dydata. Taka sztuka dla sztuki,
w imig tego, ze tak trzeba.

Obecny System stopni instruk-
torskich w matym stopniu
uwzglednia specyfike oso6b

35+. Prace nad nowym SSI
dawaly nadzieje, Ze zostanie

to zmienione i osoby doroste

w wieku ponadwedrowniczym,
wstepujace na Sciezke rozwoju
instruktorskiego, beda miaty
zaproponowane wymagania,
ktore beda bardziej dostosowane
do ich potrzeb i mozliwosci, np.
czasowych.

Debata nad nowym SSI idzie
jednak jeszcze bardziej w kie-
runku radykalizacji niektorych
zapisow, ktore sprawiajg ktopoty
kadrze 35+. Proponowane jest
np. wydtuzenie stazu w druzynie
z 6 do 9 miesiecy.

Zastanowmy sie, czy chcemy
utatwiaé, czy utrudniaé wcho-
dzenie do organizacji Sciezka
35+? Niechcacy wychodzi, ze to
drugie.

HM. AGNIESZKA
KALINSKA-BRZUSKA
KSI CHORAGWI STOLECZNEJ
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O warsztatach na temat sytuaciji
intymnych, bezpieczenstwie
naszych wychowankoéw

i zwigzkowej Polityce Ochrony Praw
Dziecka (Child Protection Policy)
rozmawiamy z hm. Ewg Sidor,
kierowniczkg Wydziatu Wsparcia
Metodycznego GK ZHP

i instruktorkg CSI ZHP.

NASZ CEL:

BEZPIECZNI WYCHOWANKOWIE

Jestes szefowa Wydziatu Metodycz- owczesny komendant Centralnej Szkoty Instruktorskiej hm.
nego Giownej Kwatery ZHP, jednak Ryszard Polaszewski zarazit mnie tg ideg i od tego czasu, tj.
nie o metodyce chcialbym porozma-  od pigciu lat, to moje ulubione pola dziatania w organizacji.
wiac z Toba, lecz o hezpieczeistwie  Organizuj¢ weekendowe warsztaty, jak i pojedyncze bloki,
dzieci i o prowadzonych przez Ciehie  po 2-3 godziny: na zlotach metodycznych, np. Wedrowni-
warsztatach na temat spraw intym- czej Watrze, kursach instruktorskich (przewodnikowskich,

nych... druzynowych), warsztatach akademickich, zlotach druzyno-
Swietnie, to bardzo ciekawe i wazne wych, zlotach hufcow, kursach wychowawcow kolonijnych
tematy! i formach doskonalgcych na kazdym poziomie organizacji.
Zawsze na warsztatach jest ponad stuprocentowa frekwencja,
Prowadzita$ ostatnio sporo tych wigc sadze, ze zainteresowanie jest.
warsztatéw — jakie jest zaintereso-
wanie nimi? Komu takie warsztaty sa najbardziej potrzebne?
Warsztaty ,,Sytuacje intymne w pra- Najwazniejszym odbiorcg powinni byé druzynowi, bo to oni
cy wychowawczej” organizowane sg stoja w pierwszym szeregu pracy wychowawczej. Niestety,
w naszym Zwigzku od dziesigciu lat. gdy mamy do czynienia z druzynowym w wieku 16-17 lat,
Kiedy$ prowadzita je hm. Ania Poraj trudno oczekiwac od niego petni dojrzatosci. Dlatego zalezy
ze swoim zespotem. Kilka lat temu mi, zeby wsrod uczestnikow byta przede wszystkim kadra
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instruktorska bezposrednio wspiera-
jaca druzynowych: szczepowi, na-
miestnicy, kadra ksztalcaca z poziomu
hufca. Dzigki temu w sytuacji, gdy
jest potrzebna pomoc, druzynowy ma
mozliwo$¢ poprosi¢ osobg¢ sobie znang
i bliska, wrecz zaufang. Sytuacje tego
typu nie sg tatwe nie tylko ze wzglgdu
na ztozonos¢ i delikatnos¢ zagadnie-
nia, ale rowniez dlatego, ze trudno

o nich rozmawia¢. Zalezy mi na tym,
by wszyscy absolwenci warsztatow,
szczego6lnie tych weekendowych, byli
otwarci na ewentualne potrzeby druzy-
nowych.

Co najhardziej interesuje uczestni-
kow takich warsztatow?

W czasie warsztatow najwickszym za-
interesowaniem ciesza si¢ zagadnienia
orientacji i tozsamosci plciowej, prze-
mocy oraz to, jak sobie radzi¢ w co-
dziennej pracy, gdy taka sytuacja juz
si¢ zdarzy. Co nie znaczy, ze pozostale
zaje¢cia nie wzbudzajg zainteresowania.
Gdy uswiadomimy sobie, ze staty-
stycznie co 20 osoba jest nichetero-
seksualna, zaczynamy si¢ zastanawiac,
czy stwarzamy tolerancyjna, otwarta,
empatyczna i po prostu braterskg at-
mosfere w swoim $rodowisku. Zagad-
nienia przemocy sa wstrzasajace, gdy
zauwazamy, ze niejednokrotnie balan-
sujemy na granicy nie tylko dobrego
smaku, ale i prawa. Dlatego warsztaty
dotyczace stawiania granic sg bardzo
przydatne.

A w jakich zagadnieniach nasi in-
struktorzy maja najwieksze braki?
Najwigksze braki mamy niestety

w sprawach podstawowych — rozwoju
psychofizycznego i psychoseksualnego
oraz przepisoOw prawnych. Pamigtamy,
ze harcerki moga miesigczkowac, ale
nadal zapominamy, ze harcerze moga
mie¢ poranny wzwod. Wiemy, ze
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chlopcy przechodza mutacje, ale zapominamy, ze dziew-
czyny odczuwajg bolesnos¢ piersi, gdy te rosng. Zawigzanie
kregu dla tych dziewczat czy poranna zbiorka przed namio-
tami dla chlopakdéw z porannym wzwodem moze by¢ nie
tylko bolesne, ale i bardzo krepujace.

Ostatnio pojawito sie w ZHP hasto ,,Safe from harm”
(Bezpieczny od krzywd) — o jaka krzywde chodzi?

W roku 2000 Region Europejski WOSM wydat raport po
sympozjum ,,Safe from harm”. Wyszczegdlnione zostaty
tam nastepujace kategorie naduzy¢:

—fizyczne, gdy ciato mtodej osoby jest ranione,

— emocjonalne, gdy mtodej osobie si¢ grozi badz jest ona
zastraszana,

— seksualne, gdy osoba dorosta wykorzystuje osobe mtoda
w celu zaspokojenia swoich potrzeb seksualnych,

— 1 zaniedbanie, gdy dorosli nie dopeniaja obowigzku
ochrony i opieki nad dzieckiem.

A w tym kontekscie — czy sadzisz, ze dzieci — nasi wy-
chowankowie sa w ZHP hezpieczni?

Tak, co nie znaczy, ze nie mogliby by¢ bardziej bezpieczni,
a wychowawcy bardziej swiadomi. Wierze, ze nasi instruk-
torzy to odpowiedzialne i nieprzypadkowe osoby, wrazliwe
na drugiego cztowieka, szczegolnie swojego wychowanka.
Co oczywiscie nie sprawia, ze nie popetniamy bledoéw. Cza-
sami nawet nie u§wiadamiajac ich sobie. Stad warsztaty, by
naswietla¢ instruktorom delikatne kwestie. Ale niebezpie-
czenstwo nie musi mie¢ zrodla w organizacji. Nasi wycho-
wankowie moga by¢ ofiarami przemocy, np. w szkole czy
w domu, a my jako bliskie osoby, bratnie dusze, mozemy
si¢ o tym dowiedzie¢ jako pierwsi.

Czy masz poczucie, ze mamy w ZHP hraki, jesli chodzi

o Swiadomos¢ instruktorow dotyczaca zapewnienia hez-
pieczenstwa dzieciom?

Uwazam, ze powinnismy popracowac nad umiej¢tnoscia
stawiania czota sytuacjom, gdy dowiadujemy si¢ o przemo-
cy i powinnismy szybko zareagowaé. Boimy sig¢, ze kogo$
ocenimy niesprawiedliwie, albo uwazamy, ze to, co dzieje
si¢ poza organizacja, nas nie dotyczy. Wpadamy w pulapke
»zZmowy milczenia”, ktéra czgsto konczy si¢ zamieceniem
sprawy pod umowny dywan i ksztaltowaniem postawy spo-
tecznej znieczulicy. Czgsto tez najzwyczajniej nie wiemy,
gdzie skierowa¢ swoje kroki. Uwazam, ze jasna wskazow-
ka, do kogo si¢ zwro6ci¢ o pomoc, jest instruktorom niezwy-
kle potrzebna.



Pracujesz nad Child Protection Poli-
cy — co to jest?

To wtasnie zasady postepowania w sy-
tuacji, gdy stajemy sie¢ Swiadkami (po-
srednio, ale i bezposrednio) przemocy.
Ale to rowniez sposob upowszechnia-
nia wiedzy na ten temat wérdd naszych
instruktorow: artykuty, poradniki,
szkolenia.

Czy Child Protection Policy to wymaég
skautowy czy nasza, zwigzkowa po-
trzeba?

Prawie 10 lat temu, bo w 2007 r.,
powstat wspolny dokument Europej-
skiego Regionu WOSM i WAGGGS
,,Child Protection Tool Kit”. To fun-
dament dla organizacji skautowych
naszego regionu, ktory zaleca orga-
nizacjom wdrazanie polityk zapo-
biegajacych naduzyciom. Mowa tam
m.in. o wynikach badan Organizacji
Narodow Zjednoczonych dotyczacych
przemocy czy zapisach z Konwencji

o prawach dziecka. Koniecznosc¢ prze-
strzegania praw cztowieka czy praw
dziecka jest migdzynarodowa, wrecz
ogblnoswiatowa powinnoscig. Jest to
nie zwigzkowa, ale ogdlnoludzka po-
trzeba.

Jak Child Protection Policy funkcjo-
nuje w innych organizacjach?
Organizacje bazuja na wskazoéwkach
z ,,Child Protection Tool Kit”. Odwo-
tuja si¢ do podstaw prawnych danego
kraju, zapisow praw miedzynarodo-
wych, ale przede wszystkim okreslaja
zasady zachowania obowigzujace
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w danej organizacji. Nie mozna tu zapomnie¢ o podstawach
teoretycznych, ktore powinni zna¢ wszyscy instruktorzy

(i wszyscy dorosli), np. dotyczacych rozwoju psychoseksu-
alnego. Wszystko to oczywiscie koresponduje z zapisami
wewnatrzorganizacyjnymi, np. statutem. Brytyjczycy maja
swoj3 ,,z0tta karte”, Holendrzy poradnik dotyczacy sytuacji
intymnych.

Jak ma wygladaé ta polityka, co to ma hy¢ - tak real-
nie?

Mam nadzieje, ze to bedzie przede wszystkim zbidr zasad,
wedtug ktérych powinni organizowac prace wychowawcza
instruktorzy w naszej organizacji. Ale ustalenie zasad to za
malo. Stad warsztaty intymne, materialy (przygotowujemy
uaktualnione wydanie poradnika ,,Sytuacje intymne w pracy
wychowawczej” i konspekty zbiorek), wywiady i artykuty,
ktore maja rozpowszechni¢ i wdrozy¢ te zasady, by staty si¢
powszechnie znane w naszym Zwiazku i — przede wszyst-
kim — przestrzegane.

Czy ta polityka hedzie ohowiazkowa, bedzie elementem
jakichs specjalnych szkolen lub kursow?

Mam taka nadzieje, aczkolwiek to pytanie do naszych
wladz. :) Licze na to, ze uda nam si¢ doprowadzi¢ do sytu-
acji, ze kazdy instruktor bedzie znal zasady postepowania
obowiazujace w polityce bezpieczefstwa. Ze powszechnie
przed przedsiewzieciami migdzynarodowymi i krajowymi
kadra i patrolowi beda przechodzi¢ obowiazkowo szkolenie
e-learningowe ,,Safe from harm”. Licz¢ na to, ze poradnik
intymny bedzie podstawowg lektura na kursie przewodni-
kowskim, chociaz tutaj trzeba wierzy¢ w madro$¢ i intu-
icj¢ kadry ksztatcacej. Mam nadzieje¢, ze tymi wszystkimi
dzialaniami podniesiemy wspdlnie swiadomos¢ naszych
instruktorow, ale przede wszystkim jeszcze bardziej ich
uwrazliwimy na krzywde drugiego cztowieka. Po prostu
bedziemy jeszcze lepiej kreowac lepszy §wiat.

Rozmawial hm. Grzegorz Calek
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®) SCOUTS

Creating a Better World

Odznaka Skautéw Swiata
(Scouts of the World Award — SWA)
to jedyna odznaka przyznawana przez

Swiatowa Organizacje Ruchu Skautowego

(WOSM) mtodziezy w wieku 15-26 lat.

Powstata w roku 2006 jako element
porozumienia o wspotpracy pomiedzy ONZ

a WOSM, aby wtaczy¢ mtodziez w realizacje
Milenijnych Celéow Rozwoju przyjetych przez
ONZ na lata 2000-2015 i zachecic¢ tysiace
skautow, skautek oraz mtodziez niezrzeszong
do stawania sie lepszymi obywatelami $wiata.




Odznaka Skautow Swiata

w Polsce

e wrzesniu 2015 r. na 70. sesji ONZ
przywddcy krajow $wiata uchwalili ko-
lejny program dziatan na rzecz lepszego

$wiata, obejmujacy walke z bieda, wykluczeniem,
nieréwnosciami i ociepleniem klimatycznym,

a takze zapowiadajacy lepsza edukacje i ochrong
zdrowia oraz Srodowiska do roku 2030. Skaut-

ki i skauci nadal majg wigc szansg uczestnictwa

w tych procesach, m.in. przez zdobywanie odznaki,
ktora oferuje mozliwos¢ zrozumienia globalnych
wyzwan i podjecia dziatan w celu rozwigzywania
waznych problemow przez udziat w dlugotermino-
wych wolontariackich projektach realizowanych na
poziomie lokalnym.

Aby zdobyé Odznake Skautow Swiata, kazdy zain-
teresowany musi przejs$¢ przez trzy etapy zwiazane
z problemami $wiata: pokojem, rozwojem lub $ro-
dowiskiem naturalnym. Musi on:

1. Odby¢ 21-godzinne szkolenie, podczas ktorego
zapozna si¢ z problemem zwiazanym przynaj-
mniej z jednym z wyzej wymienionych obsza-
réw tematycznych (odkrycie SWA).

2. Zrealizowa¢ dlugoterminowy (co najmniej
80-godzinny) projekt spoteczny, czyli dobro-
wolnie przyczyni¢ si¢ do zmienienia §wiata na
lepszy (stuzba SWA).

3. Dotaczy¢ do spotecznosci SWA, czyli ogoélno-
Swiatowej sieci zdobywcdw odznaki, by wspo-
magac i doradza¢ innym.

Odkrycie to etap pierwszy. Chodzi w nim o to, by
poznawacé globalne problemy, a pdzniej powigzac
je z dziataniami lokalnymi. Podczas odkrycia we-
drownik poznaje stawiane przed nim wyzwania

1 uczy si¢ na nie reagowaé. Po nabyciu wiedzy

1 odpowiednich umiejgtnos$ci moze rozpoczac opra-
cowywanie projektu.

Odkrycie to przygo-
da zarowno w sensie
intelektualnym, jak

i spotecznym. Skauci
Swiata za punkt honoru
uwazaja odpowiadanie
na prawdziwe proble-
my (a nie obiegowe
wyobrazenie o nich)

z szacunkiem i we
wspolpracy z lokalna
spotecznoscig. Uczest-
nicy odkry¢ nie ucza
sig, siedzac w sali

i stuchajac wyktadu,
ale zgodnie z metoda
skautowa wychodza do
wybranego $§rodowiska
(zmystowe poznawanie
przyrody, interakcje

z ludzmi, ktérzy maja
by¢ beneficjentami ich
projektu).

Czgécig odkry¢ jest
takze zdobywanie umie-
jetnosci. Zawsze sa to
kompetencje zwigzane
z kompleksowym zarzg-
dzaniem projektami.

Zwiazek Harcerstwa
Polskiego rozpoczat
propagowanie zdoby-
wania Odznaki Skautow
Swiata w roku 2015 po
udziale przedstawicieli
Wydziatu Inspiracji Pro-
gramowych GK ZHP

w warsztatach w Paryzu
zachecajacych orga-

inspiracje skautowe

nizacje cztonkowskie
WOSM do wiaczenia
si¢ w realizacje¢ ,,nowej
odstony” odznaki.

Pod koniec maja

w Kampinoskim Parku
Narodowym odbyto si¢
pierwsze polskie Od-
krycie SWA, podczas
ktorego wedrownicy

z catej Polski zapo-
znali si¢ z zatozeniami
programu, odkrywali
tajniki parku narodowe-
go, samodzielnie filtro-
wali wode, definiowali
problemy ekologiczne
i sposoby ich rozwig-
zywania a takze opra-
cowywali plany swojej
stuzby SWA.

Po zakonczeniu etapu
odkrycia SWA jest czas
na podjecie przez we-
drownika/akademika
dobrowolnego zobowia-
zania, by przyczynic¢ si¢
do rozwigzania jednego
z problemow w sferze
rozwoju, pokoju lub
srodowiska naturalnego,
czyli etap stuzby SWA.
Ta stuzba to osobiste
zaangazowanie, podczas
ktorego nastegpuje reali-
zacja dhugoterminowe-
go projektu spoteczne-
go. Jej gtowne cele to:
» przeksztatci¢ zaanga-
zowanie wedrownika
w dzialania zmie-
rzajace do bycia ak-
tywnym obywatelem
Swiata,
* wzmacnia¢ umie-
jetnosci zarzadzania
projektami i znajo-
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mo$¢ dynamiki pro-
jektu,

przyczyni¢ si¢ do
rozwigzywania kon-
kretnych problemow
zwigzanych z roz-
wojem, pokojem

i Srodowiskiem natu-
ralnym, jednoczesnie
zwicgkszajac swiado-

wspotudziat w projekcie

nie moze by¢ zaliczony
jako stuzba. Istotne jest
konkretne 1 osobiste
zaangazowanie. Stuzba
SWA wymaga wykaza-
nia inicjatywy, odpo-

wiedzialno$ci oraz regu-

larnego dziatania przez
okreslony czas. Moze

mos$¢ spolecznosci
lokalnej odnosnie
tych problemow,

» zwickszac role skau-
tingu jako osrodka
spotecznego i jed-
noczes$nie rozwijac
zdolno$¢ wspotpracy
Z innymi organiza-
cjami i liderami spo-
lecznosci lokalne;j.

ona by¢ odbyta jed-
norazowo lub w kilku
turach (na przyktad na
,.pelnym etacie” przez
dwa tygodnie lub przez
siedem weekendow
przez 2-3 miesigce). Za-
angazowanie wedrowni-
ka/akademika moze by¢
elastyczne, dostosowane
do projektu i jego czasu
wolnego.

Dopuszczalne sg zarow-
no projekty indywidu-
alne, jak i zespotowe,
niemniej pasywny

Istota stuzby jest fak-
tyczne rozwigzanie
wybranego problemu,

Jak stuzba SWA
wyglada w praktyce?

Przyktady z obszaru srodowisko

naturalne: skauci z Grecji przez pot roku

byli wolontariuszami w szpitalu dla dzikich
zwierzat, skauci z Kostaryki zatozyli punkt skupu
makulatury, w ktorym pozyskali ponad 23 tony
materiatéw do recyklingu. Skauci z Malezji
budujg ekologiczny ogrodek dla osrodka dla
sierot i biednych dzieci.

Przyktady stuzby SWA z obszaru rozwoj:
wyremontowanie przez skautow z Australil
budynkow szkolnych w Timorze Wschodnim
czy wyremontowanie szkoty w Ugandzie przez
skautow z Wielkiej Brytanil.

Stuzba SWA z obszaru pokoj: odwiedzanie
starszych osob a takze udzielanie im pomocy
w codziennych sprawach, takich jak sprzatanie
czy zakupy przez skautow z Portugalii.

innymi stowy nie chodzi o to, by co$ robi¢ dla spo-
tecznosci lokalnej, ale o to, aby co$ zrobi¢. Dlatego
wazne jest, aby na etapie planowania wlasciwie
oceni¢ przyczyny problemu i wlasne mozliwosci
zareagowania. Zamiast wigc porywac si¢ na wy-
eliminowanie biedy i ubostwa w catym wojewodz-
twie, lepiej jest stworzy¢ przestrzen do realnej po-
prawy warunkow zycia jednej rodziny (np. poprzez
remont jej domu, ktory ucierpiat podczas powodzi).
Stad wymog 80 godzin, aby da¢ wedrownikowi
mozliwo$¢ wywarcia faktycznego pozytywnego
wplywu na $wiat.

Waznym elementem stluzby SWA, szczeg6lnie mato
docenianym w polskim ,,samowystarczalnym” har-
cerstwie, jest wspotpraca z innymi organizacjami

i liderami spotecznosci lokalnej. Program OSS ma
przyczyniaé si¢ do uwalniania synergii pomigdzy
wszystkimi partnerami (z pierwszego, drugiego

i trzeciego sektora), ktérym zalezy na rozwigzaniu
danego problemu. Posrednio ma si¢ takze przyczy-
nia¢ do zwigkszenia roli skautingu jako osrodka
spotecznego.

Po ukonczeniu odkrycia i stuzby wedrownik/akade-
mik sporzadza raport, a nast¢gpnie dotgcza do spo-
tecznosci SWA, czyli sieci mtodych ludzi, ktorzy
chcg zmienia¢ swoje lokalne, narodowe i ponadna-
rodowe spotecznosci.

Na podstawie raportu krajowy koordynator SWA
rekomenduje Naczelnikowi ZHP przyznanie odzna-
ki poszczegdlnym osobom.

HM. MACIEJ CZECHOWSKI

KRAJOWY KOORDYNATOR 0SS
GAJUSZ@ZHP.NET.PL

http://cbp.zhp.pl/propozycje/wytyczne-programowe-odznaki-skautow-swiata/




Prawa nauki
najpierw trzeba
zgadnac. Nie
smiejcie sig, tak
witasnie jest.
Potem nalezy
uswiadomic
sobie, jakie sg
konsekwencje
takiego
zgadnietego
prawa — jezeli jest
ono prawdziwe,
to jakie ma
nastepstwa

W rzeczywistosci.
A potem
sprawdzic, czy
rzeczywistosc
faktycznie tak
wyglada, jak sie
spodziewamy.
Jezeli nie, to nie
jest wazne, kto
wymyslit prawo,
jak jest madry
iile nagrod Nobla
zdobyt. Nie ma
racji. Nie da sie
tego naciagnag,
zinterpretowac,
wykrecic sie. Nie
ma racji. Pomylit
sie.

Richard Feinmann
na wyktadzie dla
studentow fizyki, 1964
(ttum. moje)

statnio na jednej z grup facebo-

okowych trwata dyskusja o jako-

$ci ksztalcenia w ZHP, w szcze-
golnosci o kursach kadry ksztalcacej.
Wyrazano w niej rdézne opinie, m.in. ze
kursy te sa na fatalnym poziomie: s3
nudne, akademickie (co jest oczywiscie
najgorszym mozliwym zarzutem), nie-
praktyczne, ze brak w nich iskry, a ich
absolwenci robig potem roéwnie mar-
ne kursy druzynowych. W efekcie tych
ostatnich mamy zte druzyny, zatem i caty
ZHP jest kiepski. Wielu uczestnikow
dyskusji zaczeto zgadzaé si¢ z takimi
pogladami, wtem kto§ zadat pytanie:
,Przepraszam, ale skad wy wiecie, ze te
KKK sa takie fatalne? Bo ja widzialem
chyba same dobre”. ,,A my$my widzieli
zte, wigc to bez znaczenia, co ty widzia-
tes!” — odrzekli dyskutanci. Skad zatem
uczestnicy rozmowy wiedzg, jakie sg
kursy kadry ksztatcacej w ZHP? Ano, co$
zobaczyli, poshuchali opowiesci innych
1 sa przekonani, ze wiedza, jak jest, lepiej
niz inni, ktoérzy widzieli co innego.

O sensie badan

Gdy w praktyce kierowania organizacjami
pojawia si¢ temat ,,badan”, jednym z pod-
stawowych zadan poproszonego o pomoc
w ich wykonaniu naukowca jest wyjasnie-
nie calej organizacji, czym w ogole sa ba-
dania: czemu stuza i jak si¢ je prowadzi.

Wigkszo$¢ zamdéwien ma bowiem po-
sta¢ pytan o stan faktyczny — organizacje
cheg wiedzieé, ilu majg menadzerdw, ile
zarabiajg w poszczegolnych miastach,
ilu ludzi ukonczylo szkolenia. Na pod-
stawie tych danych decyduja: zwigkszy¢
liczbe szkolen! Obnizy¢ koszty funkcjo-

inspiracje

nowania zarzadu! Zwolni¢ dyrektora ds.
marketingu! Dla naukowca taka chec
znajomosci rzeczywistosci jest sprawa
bliska i zrozumiata, nauka dziata dlatego,
ze pewni ludzie nie wiedza, JAK JEST,
a cheg sig tego dowiedzied.

Naukowcy wiedzg jednak, ze odpowiedz
na pytanie: JAK JEST, nie wyczerpuje
sensu prowadzenia prac badawczych,
a jezeli juz — to tylko czg$ciowo. Pierw-
szym celem nauki jest bowiem opisanie
rzeczywistosci taka, jaka jest; za pomo-
ca narzgdzi (miernikéw), ktoére sa po-
wszechnie uznane (a nie wymyslone na
potrzeby chwili) i stwarzaja mozliwosci
poréwnan. W niektorych dziedzinach
zycia nie ma z tym zadnego klopotu: na
pytanie, jaka dtugos¢ ma drewniana bel-
ka, wyciagna¢ mozna z kieszeni miarke
i zmierzy¢ belke. Inaczej wyglada sytu-
acja w naukach spotecznych: cho¢ ist-
nieja i w nich miarki (sprawdzone testy,
kwestionariusze, uznane na $wiecie me-
tody badawcze), ci, ktorzy za ,.badania”
W tym obszarze si¢ biora, czesto oceniaja
,»ha oko”, uniemozliwiajagc pordéwnania,
nie budujgc zaufania do swoich ocen,
degradujac znaczenie prac badawczych.
Z tych trzech skutkow najpowazniejszy
jest ten dotyczacy uniemozliwiania po-
réwnan. Oto przyklad: Waze 115 kilogra-
mow. Skad wiem? Bo wszedlem na wage
(nikt mnie nie ZAPYTAL, ile wazg).
Ale czy to duzo, czy mato? Wiem tyle,
ze WIEKSZOSC wazy duzo mniej, wiec
mogg si¢ uznac za grubasa.

A teraz to samo o harcerstwie. Czy lu-
dzie, ktorzy kiedy$ byli u nas, sa religij-
ni? 70% jest! Czy juz si¢ cieszymy? Po
kolei: A skad wiemy, ze 70%? Bo ich
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zapytaliSmy i uwierzyli§my? Ale czy to
duzo? Czy zapytaliSmy chocby tych, co
nigdy w ZHP nie byli, zeby mie¢ jakie-
kolwiek porownanie? A jezeli WIECEJ
tych, co nie byli, jest religijna? A jezeli
tyle samo? To czym si¢ ekscytowac?

Nauka zatem, opisujac rzeczywistosc,
musi (a) czyni¢ to w sposob powtarzalny
i rzetelny oraz (b) stwarza¢ mozliwosci
porownan. Gdy tego nie robi, gdy nie
wykorzystuje si¢ jej do tego, dogodne
warunki do wzrastania otrzymuja:

o uludy, gdy ludzie sadza, ze wiedza,
jaka jest prawda, cho¢ wcale tego nie
wiedza,

* halucynacje, gdy koloryzujg lub two-
rza fakty w ten sposob, by pasowaty
do ich obrazu Swiata,

* mesjanizm, gdy zaczynaja planowac,
jak 6w $wiat wyzwola z problemow,
ktore sami sobie uroili,

* wrogos¢ wobec tych, ktérym zdarzy-
to si¢ widzie¢ co$ innego lub inaczej
o problemach mysle¢.

Jest 1 drugi cel nauki, ten wtasnie, o kto-
rym najwigcej mowi si¢ organizacjom
— ten cel, to WYJASNIENIE rzeczywi-
stosci. Cel ten takze sktada si¢ z dwoch
zadan. Pierwsze z nich — odpowiedzie¢
na pytanie ,.czemu jest tak, jak jest?”,
a drugi ,,no i co z tego, ze tak jest?”.
Obydwa te zadania sa mozliwe w pelni
do zrealizowania jedynie w formie eks-
perymentu. Przygladanie si¢ jej w formie
,zdjecia” (czyli w danej chwili) pozwala
zaledwie na postawienie uzasadnionych
hipotez co do tego, jak by¢ moze jest;
cho¢ i te hipotezy s3 o niebo lepsze, niz
wszelkie zgaduj-zgadule.

Organizacje dosy¢ czesto badaja, jak
przebiega u nich realizacja strategii roz-
woju — to znaczy, ile miernikéw zatozo-
nych w tej strategii zostato osiagnigtych.
Na tej podstawie rozliczane i zwalniane
sa zarzady, podejmowane powazne de-
cyzje, zaogniane spory. Taka sytuacja
naprzemiennie bawi mnie i smuci, bo
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wskazuje na glebokie niezrozumienie tego, czym jest drugi cel
nauki, oraz prowadzi do optakanych dla organizacji skutkow.

Bardzo wiele organizacji zadowala si¢ jedynie rozliczeniami
realizacji plandw, strategii, celow. Nie zadaja sobie pytania
o to, CO Z TEGO, ZE TO ZROBILISMY? Czy nasze nadzie-
je, ze strategia stuzy naszej organizacji znajduja potwierdzenie
W rzeczywisto$ci, czy moze nasza strategia niczemu nie stuzy
lub stuzy upadkowi organizacji?

Zaktadamy (posrdd tysigca innych zatozen, to tylko dla przy-
ktadu), ze w kazdym hufcu powinien by¢ cztonek komendy ds.
programu. Czg$¢ hufcow taka osobe ma, cze$¢ nie ma. Czy
nalezy ukara¢ np. Jacka Smurg, odpowiadajacego w GK ZHP
za prace z kadrg za to, ze nie wszystkie hufce jeszcze majg
w sktadzie komendy mianowanego na t¢ funkcje instruktora
(nie zrealizowat strategii!)? Czy moze zada¢ sobie pytanie: no
dobrze, a jak hufiec ma takiego czlonka komendy, to czy tam
si¢ cokolwiek poprawia? Czgs¢ z Was powie: oczywiscie, ze si¢
poprawia! A ja zadam pytanie: a skad to wiecie? To pytanie tyl-
ko pozornie ociera si¢ o harcherezje¢, bo dotyka waznej kwestii:

Jezeli ZHP jest po to, by wychowywac,

to czemu nie sprawdzaliSmy do tej pory,
jak wszystko to, co robimy, stuzy wychowaniu?

O potrzebie badan

Pytania ,,jak jest”, ,,dlaczego tak jest” i ,,co z tego dla nas wy-
nika” zadajg sobie te instytucje, firmy, partie, ktore starajg si¢
dziata¢ na podstawie jak najlepszej wiedzy i rozumienia rze-
czywisto$ci. Bada si¢ 1 same organizacje (szukajac odpowiedzi
na pytanie ,jacy jestesmy, jaka jest specyfika naszego dziala-
nia”) i ich otoczenie (,,dlaczego ludzie nas lubig, czemu ku-
puja nasze produkty, w czym konkurencja jest od nas lepsza,
a w czym my?”). Uzyskiwane odpowiedzi stanowig podstawe
do planowania dziatalno$ci organizacji na kazdym polu: poli-
tyki kadrowej, tworzenia produktow, walki o klienta oraz PR,
relacji z otoczeniem takim jak wtadze czy konkurencja.

Kazdy czytelnik na pewno wie, ze obejmujac wiadze, kazda
partia polityczna przekonuje przez lata, ze zta sytuacja to efekt
dziatania ,,poprzednikow”, a gdy wtadze traci a konkurencja
odnosi sukcesy, to jedynie ,,spija $mietanke lat naszej pracy”.
To oczywiscie cyniczne wykorzystywanie mechanizmu, ale 6w
mechanizm faktycznie istnieje — zanim zauwazymy, jak bardzo
si¢ pomylilismy lub jak bardzo mieli$my racj¢ — mijaja z reguty
dtugie chwile, tym dtuzsze, im zarzadzana organizacje wicksza,
bardziej skomplikowana i im trudniej mierzy¢ efekty jej dzia-



fania, na przyktad ,,bezposredni wptyw”
wladz na szeregowych pracownikow.
Nawet i w najbardziej skomplikowane;j
kurzej fermie dos¢ tatwo i szybko zaob-
serwowa¢ mozna, ze kury znosza wigcej
jaj. Tymczasem w organizacji wycho-
wawczej, ktora swg skuteczno$¢ mierzy
w skali pokolen, zaobserwowanie skut-
kow dobrych lub ztych decyzji jest trud-
ne, jesli nie niemozliwe.

Stwarza to dogodny argument dla zwo-
lennikow decydowania na podstawie
danych wyssanych z palca czy anegdoty.
Skoro nie wida¢ ro6znicy — to po co za-
wraca¢ sobie glowe badaniami, przeciez
,,wiemy, jak jest”, przeciez to nasze oce-
ny sg trafne. Tymczasem jedyne, co moz-
na zrobi¢ w sytuacji trudno$ci w mierze-
niu skutkow decyzji, to decydowanie na
podstawie informacji o stanie poczatko-
wym i jego uwarunkowaniach. Méwiac
jezykiem teoretykow decyzji, rozumuje
si¢ strategiami, a nie kryteriami decy-
zyjnymi. Badania trzeba prowadzi¢, bo
w ten sposob maksymalizujemy szanseg,
ze nie podejmiemy ghupiej, szkodliwej
decyzji. Decydujac o przysztosci harcer-
stwa bez danych, rownie dobrze mozemy
zakreci¢ ruletkg. Niewazne, co wyrzuci-
my, przeciez ZHP si¢ nie rozpadnie.

O metodzie i etyce badan

Jedng z wazniejszych przyczyn, dla kto-
rych badania nie sa bardzo popularne,
jest trudnos¢ ich wykonywania, a zatem
1 trudnos$¢ rozumienia ich wynikéow. Za-
planowanie procesu badawczego, uzy-
cie odpowiednich sposobow zbierania
danych, analizowanie ich w odpowiedni
sposob i wreszcie wlasciwa interpretacja
sg umieje¢tnosciami trudnymi do zdobycia
1 stosowania. Wazng sprawq jest zatem
budowanie w organizacji kultury zaufa-
nia do pracujacych w niej badaczy. Dziat
badawczy funkcjonuje przeciez nie po
to, by kierownictwa organizacji si¢ z nim
ktocity, ale by z jego pracy czerpaly, jak
najmadrzej decydujac o organizacji.

inspiracje badania

Bardzo wazne dla badacza jest wzigcie odpowiedzialnosci za
tych, ktorzy zgadzaja si¢ bra¢ udzial w badaniu. Nie ma sensu
ich nadmiernie mgczy¢, pyta¢ o sprawy nieistotne lub demora-
lizowa¢ tym, ze wyniki badan nie sa wykorzystywane — ludzie
szybko si¢ irytujg, przestaja odpowiada¢ na zadawane pyta-
nia, nie mys$la, udzielajac odpowiedzi, lub probuja zabawic¢ si¢
kosztem badacza. Z tego powodu kazda organizacja przygla-
dajaca si¢ sobie tworzy krotko- i dlugofalowe plany badawcze,
czyli odpowiada sobie na pytania: (1) co chcemy wiedzie¢ i (2)
w jakiej kolejno$ci. Nad badaniami utrzymuje si¢ kontrole nie
po bo, by kto$ przypadkiem nie zrobit ,,nieprawomys$lnego”
badania, tylko po to, by nie zrobit badania ghlupiego, nic nie
dajacego a angazujgcego dobra wole ludzi.

O Harcerskim Instytucie Badawczym

Kilka miesigcy temu, jak czytelnicy pewnie wiedzg, przy GK
zostal powotany Harcerski Instytut Badawczy, zrzeszajacy
instruktoréw ZHP, bedacych praktykujacymi naukowcami
1 badaczami, a takze tych zainteresowanych tematyka badan,
ktorzy cheg je w ZHP prowadzi¢. Celem istnienia HIB, obok
realizacji wszystkich dotychczasowych zadan Wydzialu Ba-
dan i Analiz, jest poszukiwanie odpowiedzi na pytania o sku-
teczno$¢ dziatan ZHP oraz o uwarunkowania tej skutecznosci.
Stowem: pion raportujacy (dawny WBiA) Instytutu realizuje
pierwszy cel nauki, pion naukowy (nowy) realizuje cel drugi.
Pozostate dwa cele, ktorymi jest projektowanie rzeczywisto-
$ci (czyli decydowanie, jak MA by¢) oraz jej przewidywanie
(co si¢ wedlug nas stanie), stanowigce czg$¢ nauki stosowanej
(bardziej praktycznej), budowane sa na podstawie tych dwoch
pierwszych i jak sadzimy, moga z powodzeniem by¢ realizo-
wane przez takie zgromadzenia harcerskie, jak RN, GK, zjazd,
konferencje harcmistrzowskie. HIB powotano zatem po to, by
dostarczyt ZHP rzetelnej wiedzy o tym, jak jest, dlaczego tak
jest i co z tego, ze tak jest. To jego podstawowe zadanie.

Drugim jest zgrupowanie tych wszystkich studentéw, magi-
strantow, doktorantow oraz naukowcow, ktorym bliskie sg za-
gadnienia zwigzane z dziatalno$cig ZHP, gldwnie z perspektywy
trzech dyscyplin: pedagogiki, psychologii i socjologii. Ogtosze-
nie o statej rekrutacji wspotpracownikow, badaczy, studentow
zainteresowanych napisaniem pracy magisterskiej na ciekawy
temat znajduje si¢ na hitps://zhp.pl/2016/zostan-czlonkiem-
harcerskiego-instytutu-badawczego/. Serdecznie Was wszyst-
kich zapraszamy!

HM. SLAWOMIR POSTEK
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ilka dni temu miatem niebywale szczgscie
B wystucha¢ przemowy profesora Wiktora
Osiatynskiego, laureata Nagrody Lewiata-
na. Kategoria, w jakiej Profesor otrzymat t¢ nagrode,
jest kluczem do moich skromnych rozwazan, ale tez
wskazowka, na jakie tory powinni$my raz na jakis
czas przestawi¢ swoje postrzeganie rzeczywistosci:
Nagroda za Odwazne Myslenie im. prof. Barbary
Skargi. Na samo hasto tej nagrody winno ,,ugiac si¢
kazde kolano”, a my — instruktorzy, w tym zwtasz-
cza harcmistrzowie — powotani do nieprzecigtnych
czynow, moglibysmy zdoby¢ si¢ na odwazne mysle-
nie czgsciej niz tylko ,,raz na jakis czas”. Cho¢ sama
osoba Laureata i jego stowa pozwalaja na moment
zapomnie¢ o codziennosci, to jednak pojawia si¢
nieuniknione pytanie: czy ja tez mysl¢ odwaznie?
Pigkniej bytoby zadaé to pytanie w pierwszej osobie
liczby mnogiej, ale nie cheg oszukiwac siebie i Czy-
telnikow — odwazne myslenie to bardzo osobista
rzecz. Zajmujac tamy ,,Czuwaj”, nie sposob nie po-
mysle¢ przez chwile o wspolnocie idei, ktora ponad
sto lat temu zakietkowata, a dzisiaj owocuje kolej-
nymi pokoleniami ludzi w harcerskich mundurach.
Wspominajac czgsto doniosta rolg, jaka har-
cerstwo odegrato w czasach odbudowywania nie-
podlegtej Polski, p6zniej w czasach obrony przed
wrogiem, az w konicu w trudnych czasach PRL,
kiedy gra toczyla si¢ o przechowanie idei, rzadko
odwracamy gltowe ku przysztemu czasowi, w strong
drugiego stulecia, w strong pokolen wzrastajacych
w duchu innych wyzwan i zadan. Liczymy kolejne
rocznice od karnawatu Solidarnosci, od czerwco-
wych wyboréow — w tym roku mija juz 27 lat od tego
wydarzenia. A to znaczy, ze jest z nami juz kilkana-
$cie rocznikow §wiadomych ludzi, dla ktorych jest
to historia sprzed ich urodzenia, a wigc zamierzchta,
okraszona tylko wybuchajacymi tu i 6wdzie spora-
mi o to, kto donosil, a kto nie zdazyt donies¢.
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Rozmowa
Z piramidami

Tak bardzo przyzwyczailismy si¢ do odzyska-
nej wolnosci, tak mocno osadziliémy ja w realiach
polityki, biznesu, mediow, dyskusji spotecznej,
wskaznikow i ocen, ze uleciata juz prawie z naszej
glebi: nie widaé jej w odwaznym mysleniu, dobrym
wychowaniu, stowie, na ktérym tez nie polegamy
juz jak na Zawiszy. Jesli harcerstwo jest odzwier-
ciedleniem spoteczenstwa, to pogédzmy si¢ z tym,
ze mamy duzo do nadrobienia. Przede wszystkim
nie wolno nam oddawa¢, nie sta¢ nas na zbyt tatwe
oddawanie pola w ksztattowaniu poje¢ waznych
dla nas i naszej misji wychowawczej, pojeg¢ takich
jak: poczucie patriotyzmu, wspolnoty, tozsamosci,
wolnosci wybordéw — tych codziennych i tych wie-
kopomnych. Naszym zadaniem jest przywrdcenie
poczucia wspélnoty ducha — ta jest dzisiaj najbar-
dziej zagrozona utonigciem w mowie nienawisci,
w technokratycznej ocenie postepowania, w iluzo-
rycznym zréwnaniu wszystkich celow i postaw.

Potrzeba nam w harcerstwie nowej refleksji nad
tym, jakiego cztowieka chcemy wychowacé, w jakie
formy ubra¢ idee, ktore kto$ spisat przed ponad stu
laty, a one ciagle sa aktualne. Potrzeba nam orga-
nizacji, w ktorej efekty pracy beda suma dobrego
wychowania kazdego, najmtodszego nawet zucha,
a nie kompromisem wykrojonym z trudem przez
pozornie przeciwne sobie strony.

Nie chce mnozy¢ kolejnych przyktadéow. Mam
poczucie, ze byloby to tylko nazywaniem rzeczy
doskonale wszystkim znanych. Na koniec dodam
tylko, ze warto nieraz zamkna¢ sig, roOwniez z wia-
snymi myslami, i choéby w duchu zashuzy¢ na na-
grod¢ za odwazne myslenie. Jak zrobi¢ pierwszy
krok? PodpowiedZ znajdziesz w tytule felietonu.

HM. PAWEL CHMIELEWSKI



PODHARCMISTRZ

PHM. JAN KORKOSZ

Okresla kierunki
SWO0jego rozwojul.

Swojg postawag
propaguje harcerski
system wartosci.

Rozumie ludzi

i otaczajgcg go
rzeczywistos$¢ —
reaguje na ich
potrzeby.

Potrafi zauwazy¢
sytuacje problemowe
i je rozwigzywac.
Umie spojrze¢ na

nie szerzej, niz

tylko z perspektywy
wtasnego
Srodowiska.

Buduje swoj
autorytet.

Doskonali

swa wiedze

i umiejetnosci
wychowawcze. Dzieli
sie nimi z kadra.

Pracuje w zespole
instruktorskim.

Ma witasny poglad
na sprawy nurtujace
jego srodowisko
harcerskie.

ZESPOL

— WESPOL

ak wiadomo, w zespotach,

np. muzycznych, zawsze jest

frontman, lider — czlowiek, kto-
ry sukcesy, ale przede wszystkim
ewentualne porazki bierze na siebie.
Jest liderem, ale rownoczes$nie pet-
noprawnym cztonkiem zespotu. Czy
tak samo jest w naszych harcerskich
zespotach? W zyciu wiele razy spo-
tykamy si¢ z sytuacja, gdy pracujemy
w jakiej$ grupie. A w ZHP jest to
szczegoOlnie czeste ze wzgledu na spe-
cyfike dziatania naszej organizacji.

Najpickniejsze w harcerstwie jest to,
ze bardzo czesto w zespole, w kto-
rym funkcjonujemy, spotykaja si¢
osoby o roznych charakterach, a nie-
kiedy w bardzo r6znym wieku. Dzig-
ki temu ten zespot jest barwny, pa-
trzymy na te same problemy z wielu
stron, a r6zny stopien doswiadczenia
zyciowego 1 harcerskiego pozwala
nam na uzyskanie lepszego efektu
koncowego.

Gdy w grupie wszystko gra, jesteSmy
szczesliwi. Co jednak si¢ dzieje, gdy
w zespole zacznie co$ zgrzyta¢? Roz-
poczynaja si¢ niepotrzebne dyskusje,
przekonywanie za wszelkg cen¢ do
swoich racji bez zadania sobie tru-
du, zeby zrozumie¢ racje innych,
obrazenie si¢. Bywa, ze kto$§ zawala
wykonanie wyznaczonego wczesniej
zadania. To smutne, bo przeciez in-
struktorzy to osoby, ktore powinny
mie¢ umiejetnosci i doswiadczenie,
aby w przypadku roznicy zdan czy
nawet konfliktu w grupie poradzi¢

idea stopnia phm.

sobie z problemem. No tak, ale zespot
instruktorski tez potrzebuje lidera,
by¢ moze w tym zespole zabrakto
frontmana, ktéry w odpowiednim mo-
mencie sprowadzitby prac¢ grupy na
wlasciwe tory.

Zdarzaja si¢ tez sytuacje, kiedy w ze-
spole kilka 0s6b chce by¢ liderem

i kazdy dorzuca swoj kamyczek do
ogrodka, w konsekwencji tworzac
chaos, uniemozliwiajac spokojng pra-
ce. Bywa tez, ze proste z pozoru za-
danie przerasta instruktora. Nie umie
lub nie chce si¢ do tego przyznac

i w konsekwencji wspolna praca nie
przynosi wlasciwych efektow.

Rolg frontmana jest nie tylko kie-
rowanie, ale takze podsumowanie
pracy. Ocenienie, jak poszczegolni
cztonkowie wywigzywali si¢ z zadan.
Jakie btedy zostaty popeione, co
mozna byto zrobic lepiej. I znéw —
kazdy z cztonkow ekipy spokojnie,
uczciwie, rzeczowo powinien uczest-
niczy¢ w ewaluacji. Zawsze.

No i jeszcze dwie uwagi. Pamietajmy,
ze jesli nie czujemy si¢ na sitach, to
nie podejmujmy si¢ pracy w zespole.
Lepiej odmowié, niz pdzniej styszeé,
ze si¢ skompromitowato. Mamy tez
petne prawo decydowac o tym, z kim
i w jakim zespole chcemy pracowac.
Bo zespo6t powinien by¢ grupa osob,
ktore chcg razem dziata¢. Niezaleznie
od tego, czy w jego sktad wchodzg
harcmistrzowie czy harcerze z otwar-
tag proba przewodnikowska. W zespo-
le wszyscy sg rOwni, traktowaé musza
si¢ po partnersku i wtasnie dlatego na
koncu odnoszg sukces. Z frontmanem
na czele.

Zycze wam, druhny i druhowie, jak

najlepszych owocow pracy waszych
zespotow, i tego, zeby praca w nich

byla dla was zawsze przyjemnoscia.
O co przeciez w ZHP nie trudno.
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ajpodlejszg manipulacja, jaka od pewne-
Ngo czasu obserwuj¢ w polskim dyskursie

politycznym, jest stwierdzenie, ze wspol-
czesny Polak kazdego dnia musi opowiadac si¢ po
jednej ze stron. Jedna ekipa nawotuje do okazania
swojej lojalnosci poprzez udziat w marszu A, dru-
ga w marszu B, obie zalewajg media spoteczno-
sciowe desperackimi prosbami o udostgpnianie
tych czy innych tresci, jakby od kolejnego lajka
miato zaleze¢ nasze zycie. A przeciez do kolejnych
ogolnonarodowych wyborow mamy jeszcze 3,5
roku...

Stan totalnego konfliktu, jaki zafundowata nam
polska elita polityczna, ma swoje daleko idace
skutki. Polaryzacja spoteczenstwa si¢ poglebia
i sigga zdecydowanie dalej niz proste zaznaczenie
tego czy innego kandydata na karcie wyborcze;j.
Na naszych oczach zachodzi podziat tozsamoscio-
wy okradajgcy nas paradoksalnie wlasnie z moz-
liwosci wyboru. Mozesz czu¢ si¢ albo Polakiem,
albo Europejczykiem, mozesz popierac albo poli-
tyke prorodzinng, albo tolerancje¢ dla 0sob o innej
orientacji seksualnej. Pod zadnym pozorem nie
mozesz wybraé tych opcji krzyzowo, albo co gor-
sza wszystkich naraz. W ten sposdb w zaledwie
kilka miesiecy wyczerpali$my prawie do cna jedna
z najcenniejszych rzeczy, jaka pozwolita nam prze-
trwaé najgorsze czasy rozbiordw, okupacji i narzu-
conego komunizmu — wspolng tozsamosc¢, bedaca
podstawg spotecznej solidarnosci.

By¢ moze ulegam utudzie jednosci narodowej,
jaka byta naszym udzialem w czasach kryzysu lub
nie bior¢ pod uwage prostej prawdy, ze najmoc-
niej jednoczy wspdlny wrog, stad w czasach poko-
ju uwidaczniajg si¢ inne linie podziatu. Niemnie;j
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wymuszonego wyboru

nici spotecznego porozumienia trzeba nawigzywac
zanim, jak glosi stynna serialowa maksyma, na-
dejdzie zima. A ona nadchodzi. W zdecydowanej
wigkszosci polskich mediéow §wiadomos¢ global-
nych problemow jest mocno wypaczona lub zadna.
Ale zmiany klimatyczne, kryzysy migracyjne czy
terroryzm sg faktem i dotykajg cate spotecznosci,
nie pytajac o ich wyborcze preferencje czy system
wartosci. Nie jesteSmy samotng wyspg, nawet je-
sli jeszcze nie doswiadczamy lub nie dostrzega-
my przejawow tych wyzwan na rodzimej ziemi.
Tym bardziej istotne jest, aby zrozumiec, ze tylko
wspdlne wysitki mogg tu przynie$é efekt. Wspél-
ne, czyli nie tylko ogdlnonarodowe, ale ogdlno-
ludzkie.

Nie zrozumcie mnie zle — nie nawotuj¢ do poli-
tycznej biernosci czy braku zdania w sprawach
tematow poruszanych w dyskursie publicznym.
Nawotuje do przyjecia wilasciwej perspektywy
1 niezapominania, ze bedac wyborcami, jesteSmy
jednoczesnie takze mieszkancami jednej miejsco-
wosci, panstwa i planety. Nie musimy si¢ ze sobg
we wszystkim zgadzac, ale te rdznice nie musza
przektadaé si¢ na wrogos¢ i demonizowanie dru-
giego obozu. My jako harcerze powinnismy p6js¢
jeszcze krok dalej. Powinnismy aktywnie dziata¢
na rzecz budowania mostéw, dokonywac codzien-
nej pracy, aby szukacé tego, co nas tgczy, a nie tego,
co dzieli.

Obawiam sie, ze z kazdym tygodniem to zadanie
staje sie, niestety, coraz trudniejsze. ..

HM. LUCYNA CZECHOWSKA



trakcie mojej ponad poétwiecznej in-
s}s/ struktorskiej stuzby duzy szmat czasu
zajety mi kontakty zagraniczne. Z har-
cerzami ze Wschodu, ze skautami z Zachodu. Na
poczatku czerwca przyszta do redakcji ,,Czuwaj”
Ewa z Muzeum Harcerstwa. — Mamy tu zdjecie,
jeste$ na nim, opisz je. — A na zdjeciu trzydzie-
stokilkuosobowa reprezentacja warszawskiej
,, I10jki” W czasie pierwszego powojennego wy-
jazdu na oboz skautowy. Rok 1981. Czy byt ktos,
kto wowczas myslat o powrocie ZHP do WOSM
1 WAGGGS? Watpig.

Pamigtam to zdjgcie. Zrobiono nam je juz
po zwinigciu namiotow na zlocie w norweskim
Asnes. To koncowka naszego pobytu. W trakcie
spotkania w harcowce (a moze lepiej powiedzie¢
— domu skautowym) miejscowego szczepu nie-
spodziewanie dostaliSmy podarunki. Powiedzie-
libysmy dzi$ ,,od pewnego sponsora”. W tadnie
zapakowanej torebce kazde z nas otrzymato na
pamiatke¢ maly norweski kamyk, mata symbo-
liczng norweska flage i mata norweska... szynke
w puszce. Dziwicie si¢? Warto przypomnie¢ sobie
ten fragment wspolczesnej historii Polski. Migso
i cukier na kartki, w Warszawie po ulicy kroczace
kobiety z dzie¢mi w tzw. marszu gtodowym. My-
$my wowczas naszemu fundatorowi byli auten-
tycznie wdzigczni. Mogt przeciez podarowaé nam
jakie$ kubeczki lub serwetki.

Ten zlot byt dla nas wielkim przezyciem. Pierw-
sza konfrontacja ze skautingiem od czterdziestu
lat. Tak, tak, nasi poprzednicy z ,,Trojki” oczy-
wiscie uczestniczyli przed wojng w Jamboree na
Wegrzech, w Holandii i w Zlocie Skautéw Sto-
wianskich w Pradze. Ich reprezentacja kazdorazo-
wo byta wicksza niz nasza. Ale to bardzo dawne
czasy. Tym razem bylo to lato naszej wielkiej przy-
gody. Aby ,,zarobi¢” na pobyt na dziesigciodnio-
wym zlocie (przeciez nie byliSmy w stanie wptacié

.Trojka’
w skautingu

felieton pot wieku

za pobyt 200 czy 300 dolaréw!) przez ponad dwa
tygodnie byliSmy w Norwegii ,,druzyna kwater-
mistrzowska”. Oczywiscie nie sami budowalismy
infrastrukture dla 20000 skautéw. Latryn z tamtych
czasOéw dzi§ zaden sanepid by nie zaakceptowat.
Ale stoty, ale tawy dzi$ tez na kazdym obozie by-
tyby znakomitym sprzg¢tem. Nie, nie byty wigzane.
Zbijalismy dziesiatki takich urzadzen i wierzcie
mi, byta to trudna fizyczna praca. Robili§my r6zne
rzeczy — a to karczowanie jakich$ zarosli, a to roz-
stawianie wielkich hangaréw, w ktorych umiesz-
czono sklepy i magazyny. Chodzenie (ba, pracowa-
nie) na wysokosci drugiego pigtra bez specjalnych
zabezpieczen 1 laczenie wielkich aluminiowych
konstrukcji byto dla niektoérych wyzwaniem.

Nie dziwili$my si¢ niczemu. Ani temu, ze 22 lip-
ca dostaliSmy od mieszkanki pobliskiej wsi dwie
pickne, powiedzielibysSmy ,,ludowe” chalki, ani
temu, ze zaproszeni na norweska uczte zostaliSmy
poczestowani czyms$ w rodzaju kaszki manny z cy-
namonem, ktora okazata si¢ wykwintnym norwe-
skim deserem. Nie dziwilismy sig¢, ze Norwegowie,
gdy chcielismy im ugotowaé tradycyjny polski
czerwony barszcz, nie potrafili w promieniu wie-
lu kilometréw zdoby¢ normalnych burakéw. Nie
dziwiliSmy si¢, poznajac inne obyczaje, zawiera-
jac przyjaznie, przyjmujac na kawie pielgrzymki
instruktorow skautowych z catej Europy. O obozie
w Asnes moge napisa¢ dtugg opowies¢. Bo nie tyl-
ko poznawalismy skauting od podszewki, ale i dos¢
obcy nam $wiat znany przede wszystkim z lektur.
Wtedy, latem 1981 roku my, ,,Trojka” z Warszawy,
weszli$my do ruchu skautowego i w nim przez dtu-
gie lata bylismy. Dzi$ jest caly Zwiazek, ale Zwia-
zek wszedt do skautingu znacznie pdznie;j. I dobrze.

Hm. ADAM CZETWERTYNSKI
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instruktorskie przypomnienia

I Jaka ta nasza aktywnose¢?

dradze troszke redaktorskiej kuchni...
2 W poprzednim ,,Czuwaj” (5/2016) temat
wiodacy numeru zwigzany byt z kierunka-
mi programowymi ostatniego zjazdu ZHP. Szes¢
kierunkow — zatem konstrukcja wydawata si¢ pro-
sta: poproszg szes$¢ osob, aby napisaty swoje prze-
myslenia inspirowane tymi szescioma hastami. Ja,
jak to ja, oczywiscie chciatlem poprosi¢ o wspol-
prace kilku autoréw i da¢ im wolng r¢ke, ale wla-
$ciwie wiedziatem dobrze, o czym chcialbym, aby
napisali...

Szczegélny pomyst przyszedt mi do glowy
w zwiazku z kierunkiem ,,Aktywno$¢ spoteczna”.
A moze lepiej bedzie, jesli w tym miejscu przypo-
mng¢ caty opis tego hasta z uchwatly programowej,
a brzmi on tak:

AKTYWNOSC SPOLECZNA — zespolowe
podejmowanie dzialan (inicjatyw) na rzecz
spolecznosci lokalnej w oparciu o rozpozna-
nie potrzeb najblizszego srodowiska dziala-
nia gromad i druzyn. Tworzenie projektow
majgcych na celu poprawe jakosci funkcjo-
nowania wspolnoty lokalnej.

Jaki zatem mialem pomyst? Ot6z przyszto mi do
glowy, ze skoro w ostatnich kilku latach tak mocno
rozwija si¢ koncepcja budzetow obywatelskich, to
z pewno$cia w wielu miejscach Polski harcerze,
jako ci obywatele, ktorzy z definicji sa wrazliwi na
to, co dzieje si¢ wokol, ktorzy nie sa obojetni, dla
ktorych tak wazna jest stuzba — Zze oni z pewnoscia
zglosili mnostwo ciekawych projektow, waznych
dla ich spotecznosci lokalnych.

I juz oczami wyobrazni widziatem te profesjonal-
ne analizy potrzeb dzieci i mlodziezy dokonywane
przez harcerskie komendy, widziatem doskonale
opracowane projekty, a przede wszystkim efek-
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ty tych dziatan: place zabaw, $ciezki rowerowe,
odnowione podworka, spotkania i warsztaty te-
matyczne, imprezy plenerowe dla mieszkancow,
sciezki edukacyjne — wszystko z inicjatywy harce-
rzy! Zwroécitem si¢ wigc na naszym czuwajowym
profilu na FB z prosba o zglaszanie si¢ srodowisk,
ktore skorzystaty z instytucji budzetu obywatel-
skiego, aby przeprowadzi¢ w swoim otoczeniu
jakies projekty.

Zglosilo si¢ kilkoro instruktorow, ktorzy napisali
projekty, przeszli wszelkie etapy weryfikacyjne,
uzyskali w glosowaniu mieszkancéw poparcie
dla nich i je zrealizowali! Brawo! Niestety zaden
z tych projektow nie mogt zosta¢ wykorzystany
przeze mnie do artykutu o naszej aktywnosci spo-
tecznej. Dlaczego? Bo nie byly to projekty bedace
odpowiedziag na potrzeby spolecznosci lokalnej,
lecz na wlasne: remont harcéwki, zakup wyposa-
zenia itp.

Szkoda, bo budzet obywatelski to naprawde
$wietna okazja, aby zrobi¢ co$ pozytecznego dla
swojej miejscowosci, takze aby si¢ pokazac jako
organizacja, ktora dostrzega problemy spoteczne,
szczegolnie dzieci i mlodziezy, ktora rozumie ich
potrzeby i jest dobrym rzecznikiem mtodych lu-
dzi, ktora potrafi zjedna¢ sprzymierzencow i sku-
pi¢ przyjaciot wokot waznych lokalnie spraw oraz
ktora jest profesjonalna i skuteczna.

Mysle, ze budzet obywatelski to takze szansa dla
nas na $wieze, radosne i naprawdg spotecznie uzy-
teczne spojrzenie na harcerska stuzbe. Nie zmar-
nujmy jej!

HM. GRZEGORZ CALEK



Zapraszamy na obo6z
nad Battykiem!
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Letnia Baza Obozowa Hufca ZHP Konin oferuje:
e najlepsze potozenie w lesie sosnowym 300 metréw od plazy!
e nowe namioty,
e pyszng kuchnie,
e bardzo dobre warunki sanitarno-bytowe,
e przystepne ceny!

@ NAJLEPSZE MIEJSCE NA OBOZ DLA CIEBIE!

ul. Harcerska 4, 62-510 Konin

ZWIAZEK tel. 63 243-19-20, kom. 602-757-637
HARCERSTWA HUE‘I|EE www.pobierowo.konin.zhp.pl
POLSKIEGO | . szarvcnszeresow  Www.konin.zhp.pl  konin@zhp.wikp.pl

Harcerski Osrodek Wypoczynkowy Krowka Lesna
nad zalewem Koronowskim

Idealne miejsce na Wasz oboz, biwak lub inne pomysty.
Prawdziwa gtusza 15 km od Koronowal!

ZADZWON, ZAREZERWUJ, PRZYJEDZ
a na pewno wrocisz tu!

KONTAKT:
biuro@krowka-lesna.pl
tel. kom. 602 122 420

HARCERSKIE BAZY OBOZOWE

HUFCA ZHP ZIEMI WADOWICKIEJ

34-100 Wadowice, ul. Teatralna 2
tel./fax: 33 823 40 69, tel. kom.: 606 663 353
www.wadowice.zhp.pl wadowice@zhp.pl

WOJ. ZACHODNIOPOMORSKE / MORZE
POGORZELICA

oraz

UNIESCIE k. Mielna

WOJ. MALOPOLSKIE / BESKIDY

ZALESIE
k. Stryszowa

N |
zapraszamy w gory i nad morze
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