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Watra przed Patacem Prezydenckim - wiecej o protektoracie Prezydenta RP na str. 6-7 (foto: Piotr Rodzoch)

Gala Niezwyczajnych 2015 od kulis - wiecej na str. 10-17 (foto: Konrad Kmie¢)

FOTKI MIESI
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fotki miesigca
Tu za miesigc moze by¢ Twoje zdjecie!

4

z zycia Zwigzku

M.in. o objeciu przez prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej Honorowego
Protektoratu nad Ruchem Harcerskim, VIII
zebraniu Rady Naczelnej, Imieninach Zucha,
XXIII Harcerskich Mistrzostwach Polski

W narciarstwie zjazdowym

10
temat z oktadki
niezwyczajni 2015

O Gali Dnia Mysli Braterskiej

hm. Monika Kubacka

Plebiscyt instruktorski Niezwyczajni jest
uhonorowaniem wyjatkowych harcerskich
osobowosci!

Nasi Niezwyczajni!
Prezentujemy zwyciezcow tegorocznej edycji
Plebiscytu

18

rozmowa czuwaj

Mocny kregostup plus kompetencje!

phm. Magdalena Szczerbaciuk

O ksztatceniu harcmistrzow, Liderze+,
planowanych zmianach w odznakach kadry
ksztatcacej i dwutorowym ksztatceniu rozmowa
z hm. Joanng Skupinska, komendantka
Centralnej Szkoty Instruktorskiej ZHP

22

praca z kadrg | lider+

Lider po liderze...

hm. Jacek Kaflowski

Poczutem, ze jest miejsce, gdzie mozna
rozmawiac o rozwigzywaniu probleméw w ZHP
W Sposob normalny

w numerze 3/2016

25

praca z kadrg | 35+

Instruktor — wychowawca — nauczyciel
phm. Agnieszka Borowiecka

W mysl misji Zwigzku Harcerstwa Polskiego
druzyna jest idealng przestrzenig dla dziatan
nauczyciela-wychowawcy!

26

kto pyta...

SSI — 4 pytania

hm. Grzegorz Catek

Czy kazdy instruktor musi w ramach préby hm.
ukonczy¢ kurs harcmistrzowski? Czy instruktor
moze otworzyc¢ probe w hufcu innej chorggwi,
jezeli tak, to czy potrzebuje czyjejs zgody? Czy
opiekunem préby na stopien instruktorski moze
by¢ instruktor z innej chorggwi? Czy préba na
stopien instruktorski moze trwac krocej niz rok?

28

inspiracje | badania

Czego harcerstwo nie uczy

hm. Anna Michalina Gieniusz

Choc¢ moze nam sie to nie podoba¢, w ocenie
spotecznej harcerstwo to nie tylko pasmo
sukcesow...

31

idea stopnia | phm.

Patrze¢ szerzej!

hm. Lucyna Czechowska

Potrafi zauwazy¢ sytuacje problemowe i je
rozwigzywac; umie spojrzec na nie szerzej, niz
tylko z perspektywy wtasnego srodowiska...

32

przeczytaj!

Abonent chwilowo nieosiagalny

hm. Pawet Chmielewski

Przeczytaj... najnowsza ksigzke ksiedza Adama
Bonieckiego!

33

felieton | pot wieku

Nie pisatem pamietnikow

hm. Adam Czetwertynski

Nasze zloty organizowane sg inaczej niz
w skautingu, bo z okreslonych okazji

34

instruktorskie przypomnienia

Errare humanum est...

hm. Grzegorz Catek

Woeale nie tak rzadko okazuje sie, ze zwigzkowe
przepisy, nawet te rangi statutowej, traktujemy
nie na serio...
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z zycia Zwigzku krotko

W ZWIAZKU

20 lutego 2016 r.

Chorggiew Opolska ma nowego komendanta.
Delegaci na IV Nadzwyczajnym Zjezdzie Chorg-
gwi wybrali na te funkcje hm. Adama Mazgute.
Skarbnikiem zostat phm. Dariusz Rop, a zastep-
cg ds. ksztatcenia phm. Wojciech Opiofa.

21 lutego 2016 r.

W Patacu Prezydenckim odbyta sig uroczystosc
objecia przez prezydenta Rzeczypospolitej Pol-
skiej Andrzeja Dude Honorowego Protektoratu
nad Ruchem Harcerskim. Wiecej na stronach
6-7.

23 lutego 2016 r.

W Toruniu w sanktuarium bt. Stefana Wincen-
tego Frelichowskiego pod przewodnictwem bp.
Andrzeja Suskiego, ordynariusza diecezji torun-
skiej, odprawiona zostata msza Swieta majgca na
celu uroczyste wspomnienie 71 rocznicy $mierci
patrona polskich harcerek i harcerzy, ksigdza
— instruktora, ktéry nie tylko mowit o mitosci
Boga, ale wprowadzat jg w czyn. Pod koniec

mszy biskup przekazat relikwie Btogostawionego
do pieciu sanktuariow i parafii z Polski.

4-5 marca 2016 r.

Na terenie stacji narciarskiej ,Rycerski Raj”
w Rytrze odbyty sie XXIII Harcerskie Mistrzo-
stwa Polski w narciarstwie zjazdowym. Relacja
na str. 9.

4-6 marca 2016 r.

» W Warszawie obradowata Rada Naczelna
ZHP. Czyt. obok.

» (Okoto 80 harcerskich wodniakdw z catej Pol-
ski oraz delegacje z Ukrainy i Stowacji wzigto
udziat w zorganizowanej przez Wydziat Wy-
chowania Wodnego GK ZHP oraz Zesp6t Pilo-
ta Choragwi Slaskiej konferencii, kt6ra odbyta
sie w Osrodku Harcerskim w Chorzowie. Jej
celem byto przedstawienie réznorodnosci
dziatan harcerskich druzyn wodnych, podzie-
lenie sie dobrymi praktykami oraz zintegro-
wanie Srodowiska instruktorskiego. Wiece]
0 konferencji w nastepnym numerze.

5 marca 2016 r. w wieku 74 lat hm. WEADYSEAW SETNIEWSKI, senior Zwigzku Harcerstwa Polskiego, wieloletni
instruktor Chorggwi Mazowieckiej i Stotecznej a nastepnie do ostatnich dni — Gtdwnej Kwatery ZHP. Wychowanek
i wspottwarca historii Hufca ZHP Otwock jako druzynowy 81 DH im. T. Zawadzkiego ,Zoski” (1959-1964) i 109
DStH ,,Czerwonych Beretow” (1964-1978) oraz zastgepca komendanta (1970-1981) i komendant hufca (1981-1985).
0d 1985 r. przez osiemnascie lat petnit funkcje kierownika O$rodka Szkoleniowo-Wypoczynkowego ,,Gtodéwka”,
byt zapobiegliwym gospodarzem dbajacym o jego Swietno$¢ i rozwoj, gospodarowat Osrodkiem Kancelarii Pre-
zydenta RP w Zakopanem, kierowat Samodzielnym Zaktadem Administracji i Logistyki, pracowat w archiwum GK.
W ostatnich latach aktywnie dziatat w Wydziale Seniordw i Starszyzny Harcerskiej, byt jego sekretarzem, uczestniczyt
w ogdlnopolskich zbiérkach, ztazach, tréjstronnych spotkaniach polsko-czesko-stowackich. Organizator i komendant
ponad 70 obozow letnich, zimowisk i kurséw instruktorskich. Odszedt instruktor do ostatnich chwil zaangazowany
w stuzbie harcerskiej, wyrdzniony Ztotg i Srebrng Odznaka Honorowg ,Za Zastugi dla Warszawy” i ,,Zastuzony dla
Mazowsza”, odznaczony Srebrnym i Brgzowym Krzyzem Zastugi, Ztotym i Srebrnym Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP”
a takze Brazowym Medalem ,Za Zastugi dla Obronno$ci Kraju”.

W ostatniej drodze 9 marca 2016 r. podczas mszy Swietej w koSciele ksiezy pallotynow w Parafii Zesta-
nia Ducha Swigtego w Otwocku oraz na miejscowym cmentarzu towarzyszyli Mu harcerscy przyjaciele z roz-
nych lat — druzynowy hm. Jerzy Kudlicki, ktory przyjmowat Go do druzyny, wtadze Hufca Otwock, przyja-
ciele z czaséw ,chorggwianych” i ci, z ktérymi wspdtpracowat na przestrzeni lat w Gtéwnej Kwaterze, byty
wiadze ZHP z naczelniczkag ZHP hm. Matgorzatg Sinica, wiceprzewodniczacym ZHP hm. Marianem Antoni-
kiem, zastepcg naczelnika hm. Krzysztofem Budziriskim, seniorzy z kierownikiem Wydziatu hm. Bogdanem
Radysem, delegacja Schroniska ,Gtodowka”, hm. Andrzej Borodzik, b. przewodniczacy ZHP, i wielu innych.
Druhu Wiadku! Zachowamy w pamieci twoj harcerski dorobek i lata spedzone wsréd nas!



z zycia Zwigzku troche dtuzej

RADA NACZELNA

WOKOL ZWIAZKU

18-20 lutego 2016 .

Podczas wizyty zorganizowanej przez ambasa-
de Korei przedstawiciele wtadz Koreariskiego
Zwigzku Skautowego i prowincji Jelloabuk-do,
na terenie ktdrej chcieliby zorganizowa¢ Swia-
towe Jamboree Skautowe 2023, spotkali sie
w Warszawie z wtadzami ZHP oraz odwiedzili
Wyspe Sobieszewska w Gdarisku.

24-28 lutego 2016 r.

W osrodku DPSG Westernohe koto Frankfur-
tu nad Menem (Niemcy) odbyta sie pierwsza
niemieckojezyczna Agora adresowana do 0sdb
w wieku wedrowniczym. Uczestnicy z Niemiec,
Austrii, Luksemburga i Polski, tacznie okoto 20
0s0b, rozmawiali na temat aktywnosci mtodych
ludzi i ich angazowania si¢ w dziatania spotecz-
ne na rzecz wspalinot lokalnych. ZHP reprezen-
towaty phm. Anna Rupniewska, Weronika Ma-
tek i Joanna Olejnik z hufca Radom-Miasto.

5-6 marca 2016 r.

Cztonek Gtownej Kwatery ZHP hm. Karol Gzyl
i szefowa Miedzynarodowej Grupy Kontakto-
wej (ICG) Zespotu Projektu Jamboree 2023
phm. Agnieszka Situszek spotkali sie w Kassel
(Niemcy) z szefostwem Ring deutscher Pfadfin-
derverbénde - federacji niemieckich zwigzkdw
skautowych skupionych w WOSM. Rozmowa
dotyczyta wsparcia kandydatury Polski w wybo-
rach gospodarza Swiatowego Jamboree Skau-
towego 2023 oraz wiaczenia RdP do wspéinych
dziatan na rzecz organizacji Jamboree 2023
w Polsce.

8 marca 2016 r.

W Warszawie goscit cztonek zespotu zagranicz-
nego niemieckiego zwigzku skautowego DPSG
Patrick Mayer, kt6ry spotkat sie z kierowniczka
Wydziatu Zagranicznego GK ZHP hm. Ewg La-
chiewicz-Walinskg. Rozmowa dotyczyta m.in.
organizacji wspotpracy zagranicznej w ZHP
i DPSG, juz zaplanowanych wspélnych przed-
siewzie¢ (seminaria Start-up, akcja programo-
wa Europa 2017) oraz nowych p6l wspotpracy,
jak np. udziat skautow w Wedrowniczej Watrze.

Po VIII zebraniu Rady

dniach 5-6 marca 2016 r. w Warszawie obra-

dowata Rada Naczelna ZHP. Podczas zebrania
poruszone zostaly dwa szczegdlnie wazne tematy:
sposob finansowania ZHP oraz zmiany w systemie
stopni instruktorskich. Omawiano réwniez projekt
zmian w uchwale w sprawie wyroznien i nagrod
w ZHP, a takze dotychczasowe efekty prac zespotu
ds. ewaluacji poziomu wdrozenia strategii ZHP. Pod-
czas wieczornego kominka ,,W kregu rady” podsu-
mowano prace RN ZHP w potowie kadencji.

Sobotnie posiedzenie rady rozpoczgto si¢ od dysku-
sji o finansowaniu ZHP — przy czym nie dotyczyta
ona finansowania wladz, ale calego Zwigzku i jego
struktur. Skarbnik ZHP hm. Pawet Chmielewski za-
prezentowal stan finanséw organizacji na szczeblu
centralnym i w chorggwiach. Wedtug hm. Mariana
Antonika, ktory przedstawit tezy zespotu ds. finan-
sowania, obecny stan finansow nie zapewnia sta-
bilnosci funkcjonowania organizacji a to, jak sobie
radzg chorggwie i hufce, nie pozwala na wlasciwe
realizowanie ich zadan i misji ZHP. Wérod wyzwan
stojacych przed organizacjg jest migdzy innymi zna-
lezienie odpowiedzi na pytania: jakg rolg powinna
odgrywac¢ sktadka cztonkowska, jaka powinna by¢
jej wysokos$¢ oraz alokacja, czy mozemy utrzymac
organizacj¢ z dziatalno$ci gospodarczej? Kwestie
rozdzielenia dziatalnos$ci gospodarczej od wycho-
wawcze] zasygnalizowal hm. Pawet Chmielewski,
prezentujac propozycje przygotowang przez GK
ZHP, ktora wroci pod obrady Rady Naczelnej.

W popotudniowej czgéci zbidrki omawiano propozy-
cje zmian w systemie stopni instruktorskich. Projekt
zmian w SSI konsultowany bedzie do konca lipca
br. Omawiano réwniez propozycje zmian w uchwa-
le w sprawie wyrdznien i nagrod w ZHP. Projekt po
dhugiej dyskusji zostat skierowany do dalszych prac.
W drugim dniu posiedzenia przeprowadzono dysku-
sje nad wstepng analizg poziomu wdrozenia Strategii

ZHP. Wyniki i sposob pracy zespotu zaprezentowata
m.in. cztonkini GK ZHP hm. Justyna Sikorska.

na podst. informacji hm. D. Catki
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z zycia Zwigzku wydarzenie

21 lutego 2016 roku w Patacu Prezydenckim
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda
objat Honorowy Protektorat nad Ruchem Harcerskim
w Polsce i poza granicami kraju.

W  tym wyjagtkowym wydarzeniu wzieto udziat ponad 130
harcmistrzow ZHP mianowanych na ten stopien w 2015 r,
komendanci choragwi oraz cztonkowie wtadz naczelnych

z przewodniczagcym ZHP hm. Dariuszem Suptem i naczelnik ZHP
hm. Matgorzatg Sinica, a takze przedstawiciele: Zwigzku Harcerstwa
Rzeczpospolitej, ,Skautdw Europy’, Stowarzyszenia Harcerskiego, Royal
Rangers Polska, Niezaleznego Kregu Instruktoréow Harcerskich ,Lesna
Szkotka', ZHP dziatajacego poza granicami Kraju, Republikanskiego
Spotecznego Zjednoczenia ,Harcerstwo” z Biatorusi, Harcerstwa Polskie na
Ukrainie, ZHP na Litwie, Harcerstwa Polskiego w Republice Czeskiej. Po raz

PROTEKTORAT

Podczas uroczystosci Prezydent
RP Andrzej Duda powiedziat:

Wasza obecnos¢ tutaj to wazna
chwila dla  Rzeczypospolitej.
Kontynuujemy tradycje trwajaca
od 1920 roku. To marszatek Jozef
Pitsudski objat jako pierwszy
honorowy protektorat nad
Zwigzkiem Harcerstwa Polskiego.

Harcerstwo uczy mitosci do
Ojczyzny: wolnej, suwerennej,
niepodlegtej. Kolejni prezydenci
RP niezaleznie od tego, z jakiego

pierwszy na dziedziricu Patacu Prezydenckiego zaptoneta harcerska watra...

Pierwszym protektorem Zwiagzku Harcerstwa Polskiego
byl marszatek Jozef Pitsudski, ktory w grudniu 1920 r.
objat protektorat nad ZHP. Byt to wyraz wdzigcznos$ci
za udzial harcerzy w dziataniach niepodleglosciowych.

W II Rzeczypospolitej protektoratem objeli ZHP takze
Stanistaw Wojciechowski (w marcu 1924 r.) oraz Ignacy
Moscicki (w grudniu 1926 r.). Okres sprawowania pro-
tektoratu przez prezydenta Moscickiego nalezy zaliczy¢
do najbardziej znaczacych w dziejach naszego Zwiazku.
To wlasnie w tych latach rozwingta si¢ baza specjalno-
Sciowa i ksztatceniowa harcerstwa, ZHP zwigkszatl swo-
ja liczebnos¢, mogt liczy¢ na biezacg pomoc instytucji
publicznych, pozyskiwat sojusznikdw i przyjaciot. Zna-
czgcym symbolem tego protektoratu byta goscina, jakiej
udzielit prezydent Mosciki w swojej letniej rezydencji

ugrupowania  sie  wywodzg,
obejmujg protektorat nad ruchem.
Jedng zapatka rozpalitem
ognisko bardzo dobrze
utozone na dziedzincu Patacu
Prezydenckiego. Ogien  jest
symbolem jednosci, tego, co
w  harcerstwie najwazniejsze
— braterstwa. Ogien nas taczy.
Harcerstwo to wymaganie,
dyscyplina, zobowigzanie. Swiat
potrzebowat  bedzie takiego
wychowania. Chciatbym, zeby
Patac Prezydencki byt dla Was
miejscem spotkan. Chciatbym
protektoratu praktycznego, nie
honorowego.

w Spale Jubileuszowemu Zlotowi Harcerstwa w lipcu
1935 r.

Do przedwojennej tradycji powrdcono w III Rzeczypo-
spolitej. Latem 1993 r. podczas XIII Polowej Zbiorki Har-
cerstwa Starszego w Stracznie prezydent Lech Walesa
odwiedzit biwakujacych harcerzy i skautow. W trakcie
uroczystego apelu 27 sierpnia 1993 r. przekazal na regce
przewodniczacego ZHP hm. Stefana Mirowskiego i na-
czelnika hm. Ryszarda Pactawskiego akt objecia protek-
toratem Zwiazku Harcerstwa Polskiego. Dwa lata pdzniej
w 1995 1. objat honorowym protektoratem Swiatowy Zlot
Harcerstwa Polskiego w Zegrzu. Prezydent Lech Walgsa
byt gosciem zjazdow ZHP, a w 2007 r. honorowym go-
$ciem Swiatowego Jamboree Skautowego, odbywajacego
si¢ w Wielkiej Brytanii z okazji 100-lecia skautingu.



PREZYDENTA RP
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Prezydent Aleksander Kwasniewski postanowit konty-
nuowaé odrodzong tradycje protektoratu — uroczystos¢
odbyla si¢ w Patacu Prezydenckim w przededniu Dnia
Mysli Braterskiej 21 lutego 1996 r. z udzialem wiadz
Zwiazku i delegacji srodowisk harcerskich. W ciggu 10
lat petnienia funkcji Prezydenta RP wielokrotnie dawat
wyraz zainteresowania ZHP: zapraszatl harcerzy do Pa-
tacu Prezydenckiego, byt patronem Zlotu ZHP ,,Gniezno
20007, goscit na zjazdach ZHP.

Prezydent Lech Kaczynski rozszerzyt formute protek-
toratu i objal nim caty ruch harcerski w Polsce, a takze
organizacje harcerskie dziatajace poza granicami kraju.
22 lutego 2008 r. w Patacu Prezydenckim certyfikaty po-
twierdzajace prezydencki protektorat odebrali z rak Pre-
zydenta przedstawiciele ZHP, ZHR, Stowarzyszenia Har-
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cerskiego i SHK ,,Zawisza” FSE, jak rowniez ZHP poza
granicami Kraju i organizacji harcerskich, ktore odrodzity
si¢ na Wschodzie — na Litwie, Biatorusi i Ukrainie.

Prezydent Bronistaw Komorowski — jako byly instruktor
ZHP — chetnie spotykat si¢ z harcerkami i harcerzami, np.
w trakcie Zlotu Stulecia Harcerstwa w Krakowie czy z oka-
zji Dnia Mysli Braterskiej. 25 maja 2012 r. na dziedzificu
Belwederu odbyta si¢ uroczystos¢ objgcia honorowym pro-
tektoratem Prezydenta RP: Zwiazku Harcerstwa Polskiego,
Zwiagzku Harcerstwa Rzeczypospolitej, Zwigzku Harcer-
stwa Polskiego poza granicami Kraju, Zwiazku Harcerstwa
Polskiego na Litwie, Republikanskiego Spotecznego Zjed-
noczenia ,,Harcerstwo” (Biatorus), Harcerstwa Polskiego
na Ukrainie, Stowarzyszenia Harcerskiego i Stowarzysze-
nia Harcerstwa Katolickiego ,,Zawisza” FSE.



Mamy w ZHaa:’czaj, ze co cztery ‘

lata — w roku przestepnym - 29 lu"tegom
obchodzimy swigto wszystkich z: e
Imieniny Zucha — bo tak nazwaliw
niegdys ten dzien, odbywaja sie w catej
Polsce i przybieraja najroznorodniejsze
formy. Organizuja je druzyny,
namiestnictwa, hufce, wiaczaja sie szkoty,
rodzice, a nawet lokalne wtadze. Tak byto
i w tym roku: riastach, miasteczkach

i matych wiosk najmtodsi cztonk
naszej organizacji 'uczest*czyli

w niecodziennych spotkaniach...

( jzasem byty to specjalne zbidrki gro-
mady, jak w 50. Wielopoziomowej
DH w Kopnicy, na ktérej zuchy piekty

muffinki z nadzieniem czekoladowym, czasem
wycieczki polaczone z ogniskiem i pieczeniem
kietbasek (jak w Hufcu Olsztyn), gdzie indziej
sportowe turnieje i zawody lub specjalne im-
prezy w szkotach, jak w Zespole Szkot Publicz-
nych w Jedliczu, ktory goscit gromady z Kro-
sna, Iwonicza, Rownego, Rogow, Lubatowe;j,
Kro$cienka Wyznego, Iskrzyni, Potoka, Jasz-
czwi i Jedlicza (Hufiec Krosno), jak w Szkole
Podstawowej nr 8 w Lubinie, gdzie zuchy ba-
wily si¢ ,,W krainie basni” (Hufiec Lubin) czy
w Zespole Szkot w Starym Pilczynie, do kto-
rego przybyly zuchy z Hufca Garwolin. Byla
tez impreza w parku rozrywki Family Park
w Bydgoszczy, a w Hufcu Sochaczew zuchy
otrzymaty upominki od wladz miasta, powia-
tu i gminy Mtodzieszyn. Jak to na imieninach
bywa — w czasie zbiorki zuchy tanczyty, plasa-
ty, §piewaty, braty udziat w konkursach i oczy-
wiscie miaty stodki poczestunek, czgsto pigk-
nie udekorowany specjalnie na t¢ okazje tort!

O ,,harcerskim narybku” — przyszto$ci naszego
Zwigzku nie zapomniata tez Glowna Kwate-
ra ZHP. Druhna naczelniczka hm. Malgorzata
Sinica skierowata do wszystkich zuchow i ich
druzynowych list w ktorym napisata:

Kochane Zuchy!

W wyjatkowym dniu, jakim jest 29 lutego, co cztery lata obcho-
dzimy Wasze §wigto. Dzisiaj sg ,,Imieniny Zucha” — kazdego
z Was — najmtodszych cztonkéw Zwigzku Harcerstwa Polskie-
go. Zycze Wam, zeby zuchowe zbiorki i wyprawy byty niekon-
czaca si¢ przygoda i niezapomniang zabawg. Niech zuchowy
mundur przenosi Was w $wiat basni i przygod, w ktorych razem
zrobicie to, co zrobi¢ mogg tylko najdzielniejsi! Badzcie dumni
z tego, ze jestescie zuchami.

Wszystkim druzynowym zuchowym dzigkuje za wielkie zaan-
gazowanie i za wytrwalg prace z najmtodszymi cztonkami ZHP.
Zycze, zeby w Waszej instruktorskiej pracy spetnialy sie stowa
niezapomnianego hm. Aleksandra Kaminskiego: ,,.By¢ wycho-
wawcg — znaczy: dawac, stuzy¢, pomagac, inspirowac (...)”

Ale to nie wszystko. W ramach §wigtowania Druhna Naczelnik
i cztonkowie Gtéwnej Kwatery ZHP odwiedzili ze specjalnymi
imieninowymi tortami zuchy w czterech chorggwiach: Mazo-
wieckiej, Lodzkiej, Slaskiej i Opolskiej. Druhna Naczelnicz-
ka i cztonek Gtownej Kwatery ZHP hm. Grzegorz Wozniak
uczestniczyli w zbiorce 3 Gromady Zuchowej ,,Poszukiwacze
Przygod” z Hufca ZHP Ciechanéw. Skarbnik ZHP hm. Pawet
Chmielewski odwiedzit 6 Grunwaldzkg Gromad¢ Zuchowg
,Nutki”, Grunwaldzka Gromade Zuchowa ,.Smiali Wszedo-
bylscy” oraz Grunwaldzkg Gromad¢ Zuchowa ,,Krasnoludko-
wy Lud” z Hufca ZHP Kutno, a zastgpca naczelnika ZHP hm.
Krzysztof Budzinski uczestniczyt w Imieninach Zucha orga-
nizowanych dla zuchéow z Hufca ZHP Czestochowa w Szkole
Podstawowej nr 52 oraz w imieninowym spotkaniu zuchow
z Hufca ZHP Opole w Urzegdzie Miejskim w Opolu. (HJ.)



z zycia Zwigzku

ZAWODY
NA RESZTKACH SNIEGU

l : witng bazie, zieleni si¢ trawa, na  Harcerska Mistrzynig Polski w narciarstwie zjazdowym zo-

plantach w Krakowie nawet wida¢  stata pwd. Weronika Hasslinger.
okusy. Sniegu w gorach jak na le-
karstwo. Sztuczne $niezenie zawodzi, bo nie  Harcerskim Mistrzem Polski w narciarstwie zjazdowym zo-
ma mrozu. A my: Komenda Choragwi Kra-  stal Barttomiej Systo.
kowskiej, Komenda Hufca Nowosadeckiego
1 Harcerski Klub Narciarski w Krakowie or-  Klasyfikacja pucharowa przedstawia si¢ nast¢pujaco:

ganizujemy Ogdlnopolski Harcerski Dzien * Puchar przewodniczacego ZHP hm. Dariusza Supta

Sniegu z XXIII Harcerskimi Mistrzostwami zdoby?t Harcerski Klub Narciarski z Krakowa.

Polski w narciarstwie zjazdowym. * Puchar komendanta Choraggwi Krakowskiej ZHP hm.
Mariusza Siudka zdobyt Hufiec Podkrakowski.

I udato si¢... 4-5 marca 2016 r. na terenie * Puchar prezesa HKN-u hm. Romana Systo zdobyta

stacji narciarskiej ,,Rycerski Raj” w Rytrze 25 DH ,,Knieja” z Hufca Podkrakowskiego.

odbyly si¢ nasze mistrzostwa — na resztkach
$niegu. Na $rodku trasy zjazdowej ,,jezyk
sztucznego $niegu”. Twardo, migkko, miej-
scami woda. Delegat techniczny Polskiego
Zwiazku Narciarskiego Ewa Bere§ z Nowe-
go Sacza czuwa, zeby wszystko odbylto sie
zgodnie z przepisami. Trasa jest zamknigta
dla cywilow, wyciag puszczono tylko dla nas.

W tych trudnych warunkach na starcie
XXIII Harcerskich Mistrzostwach Polski
w narciarstwie zjazdowym o przechodni Pu-
char Przewodniczacego ZHP stanc¢to w dzie-
sigciu grupach startowych (wiekowych) 97
zawodniczek 1 zawodnikéw: 14 zuchow
(4 dziewczynki i 10 chtopcow), 40 harcerek
143 harcerzy, reprezentujacych 19 jednostek
harcerskich — 17 ZHP i 2 ZHR. Miat odby¢  Harcerscy narciarscy mistrzyni i mistrz Polski w narciarstwie
sic dwuboj slalomowy, ale po pierwszym  zjazdowym na rok 2016 takze otrzymali pickne puchary.
przejezdzie slalomu giganta przy bramkach

powstaty glebokie koleiny, przy tyczkach ~ Mamy nadziejg, ze zima 2017 roku bedzie bardziej taskawa
wychodzita ziemia. Robito si¢ niebezpiecz-  dla narciarzy, nie begdzie trzeba tak bardzo ,.kombinowac”,
nie, dlatego organizatorzy zdecydowali, ze  aby kolejne mistrzostwa si¢ udaty. Do zobaczenia za rok!
odbedzie si¢ tylko jeden przejazd slalomu.

Fotokomoérka rejestrowata czasy zawodni- Hm. JAN OZAIST
koéw. Nie wszystkim udato si¢ dojecha¢ do
mety, ale wszyscy dzielnie walczyli!

H
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wyjatkowych harcerskich osobowos$ci. Wyrdzniajac ich

prace podczas corocznej gali, promujemy najlepsze po-
stawy 1 najwicksze osiggnigcia kadry Zwigzku Harcerstwa Pol-
skiego.

Plebiscyt instruktorski Niezwyczajni jest uhonorowaniem

13 stycznia za posrednictwem strony www.zhp.pl ogloszono
piata edycje ogdlnopolskiego plebiscytu instruktorskiego. Byta
to edycja wyjatkowa ze wzgledu na liczbe kategorii i otrzy-
manych zgloszen. Do 24 stycznia wptynegto az 218 propozycji
w szeSciu kategoriach — o 40 wigcej niz rok wczesdniej. Osta-
tecznie, po uwzglednieniu zgody 0sdb nominowanych, upew-
nieniu si¢, ze kazda z nich wystepuje w jednej kategorii, a takze
jest zarejestrowana w systemie Ewidencja ZHP, mielisSmy 184
kandydatow, ktorzy zostali przedstawieni Kapitule Plebiscytu.
Kapitute tworzy 21 oséb — harcerskie osobowos$ci i laureaci
poprzednich edycji. Kazdy cztonek kapituly miat za zadanie
wytypowac piatke najlepszych w szesciu kategoriach. Osoby
z najwigksza liczba glosoéw zostaly finalistami plebiscytu.

8 lutego poznaliSmy nazwiska oraz opis
dokonan 30 finalistéw. Do 15 lutego in-
ternauci mogli odda¢ swoj glos na fawo-
ryta w kazdej kategorii. Lacznie oddano
11487 gltosow!

Tegoroczna Gala Dnia Mysli Braterskiej
odbyla si¢ w wyjatkowej przestrzeni
gmachu Ufficio Primo w Warszawie.
Wzigli w niej udzial nominowani, dele-
gacje z catej Polski z komendantami cho-
ragwi na czele, naczelnik ZHP hm. Mat-
gorzata Sinica, wiceprzewodniczaca ZHP
hm. Jolanta Kreczmanska, przedstawicie-
le wladz naczelnych ZHP, instruktorzy
GK, przedstawiciele wladz panstwowych
— kancelarii Prezydenta, Rzadu, Sejmu,
Senatu, ministerstw oraz organizacji i in-
stytucji, z ktérymi wspotpracuje ZHP.




z podsumowanie

. Podczas tego
wydarzenia nie
zabrakto wzruszen

i refleksji nad

rola i,znaczeniem
druzynoi_‘nf’e‘g\o w ZHP.

W tym roku gala po§wigcona byta dru-
zynowemu. To wokodt niego toczyla sie
opowies¢ o miodym cztowieku, ktory
ksztattuje swoich wychowankow, kieru-
jac si¢ ideg dobra, wspotpracy, gotowosci
do dziatania i wiary w lepsze jutro. Har-
cerscy rysownicy — Katarzyna Rozek,
Ksenia Potepa i Michat Kulasek — na
oczach publiczno$ci stworzyli tryptyk,
pokazujacy bogactwo $wiata harcerskie-
go. Wszyscy mieli szans¢ uczestniczy¢
w wystepie charyzmatycznego muzyka
Ryszarda Bazarnika, ktory tak pokiero-
wat widownig, by wspdlnie wykonata
koncert na ponad 300 bgbnach. Wsrod
artystow znalazl si¢ rowniez Arek Hryba
— akrobata, ktory, przemierzajac sal¢ na
szczudtach, jako druzynowy symbolicz-
nie poprowadzit druzyne do celu.

niezwyczajni 2015

Ale najwazniejsza byta oczywiscie prezentacja nominowanych
i nagrodzenie zwyci¢zcow. Po odczytaniu nazwisk nominowa-
nych w danej kategorii kazdy z nich byt nagradzany brawami,
a nastepnie prezentowany byt kilkuminutowy film pokazujacy
cala pigtke w akcji. Zaproszony na scen¢ gos¢ dzielit si¢ reflek-
sja nad swoimi zwigzkami z harcerstwem, znaczeniem danej
kategorii i kierowat ciepte stowa pod adresem wszystkich fina-
listéw, po czym nastgpowat moment kulminacyjny — odczyta-
nie nazwiska zwycigzcy i wrgczenie nagrody:

¢ W Kkategorii ,,Ksztalcenie druzynowych" wygrata hm.
Katarzyna Kurowska z Hufca Lodz-Polesie. Nagrode
wreczyt hm. Wojciech Katner — sedzia Sagdu Najwyzsze-
g0, przewodniczacy ZHP w latach 2001-2005.

* W kategorii ,,Wspieranie druzynowego z poziomu szcze-
pu” wygrat phm. Konrad Musielak z Hufca Kostrzyn.
Zwycigzcy nagrode wreczyl Mieczystaw Luczak, wice-
prezes Najwyzszej Izby Kontroli.

e W Kkategorii ,,Wspieranie rozwoju instruktorskiego dru-
zynowych” wygrata phm. Magdalena Bogucka z Hufca
Ziemi Gliwickiej. Nagrode¢ wreczyta hm. Teresa Hernik,
prezes Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Nie-
petnosprawnych, naczelnik ZHP w latach 2005-2007.

e W kategorii ,, Wspieranie metodyczne druzynowych z po-
ziomu hufca” wygrat hm. Michat Dziatowski z Hufca
Swidnica. Nagrode wreczyta postanka na Sejm hm. Bo-
zena Kaminska.

* W Kkategorii ,,Efektywne zarzadzanie hufcem” wygra-
fa hm. Magdalena Jakubowska z Hufca Poznan Rejon.
Nagrod¢ wreczyt Zbigniew Niemczycki, prezes Cur-
tis Group, przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego
kandydatury ZHP do organizacji Swiatowego Jamboree
Skautowego w 2023 r.

* W kategorii ,,Na granatowym szlaku” wygrata pwd.
Aleksandra Ziska z Hufca Poznan-Nowe Miasto. Nagro-
de wreczyt Andrzej Dera, sekretarz stanu w Kancelarii
Prezydenta RP.

Mecenasem gali byta Fundacja PKO Banku Polskiego. Nagro-
dy ufundowali: Marszatek Sejmu RP, Marszatek Senatu RP,
Prezes Rady Ministrow RP, Prezes Najwyzszej I1zby Kontroli,
Minister Edukacji Narodowej, Prezes Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych, Telewizja Polska S.A.

W przygotowanie imprezy zaangazowanych bylo ponad 80
0s0b pracujgcych przy obshudze, realizacji transmisji, tworza-
cych artystyczng atmosferg tego niezwyklego wydarzenia oraz
druzyna sztabowa — 27 DH ,,Zenit” z Hufca Grojec. Wszystkim
bardzo dzigkujemy za shuzbe!

HM. MONIKA KUBACKA
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ZWYCIEZCZYNI W KATEGORII EFEKTYWNE ZARZADZANIE HUFCEM

HM. MAGDALENA JAKUBOWSKA HR
Hufiec Poznan Rejon

Przez wiele lat druzynowa gromady
zuchowej i druzyny harcerskiej,
jednoczesnie komendantka Szczepu
Watra” im. Doroty Lisek, przez
pewien czas cztonkini hufcowej KSI.
Posiadaczka BOKK, organizatorka
kursow  druzynowych, pozniej
przewodnikowskich JMPESSA’,
koordynatorka polsko-niemieckiej
wymiany ZHP-VCP w Mosinie,
obecnie komendantka Osrodka ZHP
Mosina, nauczycielka i wychowawca,
doktor nauk ekonomicznych,
prywatnie szczesliwa zona i mama
rezolutnej Martusi.

Gdy potrzebuje wytchnienia, pieke
z corkg chleb na zakwasie, czytam
i pisze. Pomimo leku przestrzeni
jestem ,skazana na gor dozywocie”
i zyje w przekonaniu, ze ,u celu i tak
czeka drugi cztowiek” — mowi.

12 marzec 2016

Jaki jest Twoj najwiekszy sukces w harcerskim zarzadzaniu?
Trudno samej odpowiedzie¢ na to pytanie, w tej kwestii powinni
sie chyba wypowiada¢ moi wspétpracownicy. Poza tym w Mosi-
nie pracujemy razem i to wtasnie w wyniku naszych wspdlnych
dziatart odnosimy sukcesy.

Gdy zostatam komendantkg zwigzku druzyn, wraz z inny-
mi cztonkami komendy pragnetam zapewnic¢ druzynowym to
wszystko, czego nam kiedy$ brakowato. | cho¢ to juz w czesci
sie udato, wymagato jednak czasu i byto dziataniem komplek-
sowym. PrzeorganizowaliSmy sposob dziatania zwigzku druzyn,
tak aby w centrum naszych poczynan byty druzyny i ich czton-
kowie. Istotne jest zatem planowanie uwzgledniajace potrzeby
wszystkich oraz podsumowywanie dziatan. Szczeg6lng uwage
przyktadamy do tego, by dopilnowac, aby wszelkie niedocig-
gniecia i btedy rzeczywiscie poprawiac. Ta reorganizacja pracy
wymagajgca codziennych matych kroczkdw przyniosta nam
z czasem spektakularne efekty. Czujemy sie wspdlnota, tatwiej
nam razem dziatac. Wielkie wyzwania staty sig¢ normalnoscia.
Chyba warto wsrdd nich wymieni¢ powstanie nowych i reak-
tywacje dawnych druzyn, zloty naszego zwigzku druzyn, biwaki
i warsztaty dla mosinskiej kadry, zdobywanie kolejnych stopni
instruktorskich, zaangazowanie naszej kadry w prace chorg-
gwianego Inspektoratu Ratowniczego czy Referatu Starszohar-
cerskiego lub prace w zespole Polska 2023, wstepowanie do
ZHP dorostych os6b zacheconych naszym dziataniem, kursy
druzynowych i przewodnikowskie z niezwyktg obrzgdowoscia
IMPESSA, obozy w réznych rejonach Polski, zbidrki publiczne
wpierajgce lokalne akcje charytatywne dla chorych dzieci lub
w ramach pomocy powodzianom.

Jak dobre zarzadzanie moze sprzyjac realizacji misji ZHP?
Zarzadzanie to szereg czynnosci, ktore ukfadajg sie w jasny
cigg przyczynowo-skutkowy. Na poczatku planujemy, potem
organizujemy, dziatamy, jednoczesnie motywujac, a na koniec
podsumowujemy, by na podstawie tego jeszcze lepiej plano-
wac nastgpne dziatania. Trzeba to robi¢ z gtowa. Pamigtac tez
0 specyfice naszego dziatania. Nie jesteSmy przedsiebiorstwem,
nie jesteSmy biurem podrozy, nie jesteSmy organizatorem zajec¢
dla dzieci i mtodziezy. My wychowujemy i wspieramy rozwoj
mtodego cztowieka. Nasze dziatanie opieramy na dobrowolnosci
cztonkdw i kadry. Dlatego tez uwazam, ze zarzadzajac w ZHP,
nalezy przypominac sobie stowa: ,Kto chce rzgdzic¢ ludzmi, nie
powinien ich gnac przed soba, lecz sprawic, by podazali za nim”.
A, i jeszcze jedno... Nie trzeba sie bac, ze uczen przeros$nie mi-
strza. Oby jak najczesdciej sie tak dziato, by postawa, wiedza
i umiejetnosci jednych porywaty do dziatania drugich i ci drudzy
osiggali w tym mistrzostwo. Tu nie chodzi bowiem o nas, ale
o0 tych, co w druzynach i o to, by zostawi¢ Swiat lepszym, niz
go zastaliSmy.
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NI W KATEGORII KSZTALCENIE DRUZYNOWYCH

HM. KATARZYNA KUROWSKA HR

Hufiec Lodz-Polesie im. Powstanczej Poczty Harcerskiej

W przesztosci druzynowa, komendantka szczepu, cztonkini
komendy hufca. Obecnie cztonkini Rady Choragwi todzkiej,
szefowa Choragwianego Zespotu Metodycznego, namiestniczka
starszoharcerska i szefowa HKSW, cztonkini HZKK i HKSI,
opiekunka licznych prob wedrowniczych i instruktorskich.
Od wielu lat zaangazowana w prace z kadrg i ksztatcenie.
Wielokrotna cztonkini kadry kursow przewodnikowskich, kursow
druzynowych i kurséw podharcmistrzowskich. W ksztatceniu
kieruje sie mottem ,Zrobitam i zrozumiatam®. Z wyksztatcenia
i pasji antropolog kultury, zawodowo koordynatorka projektow

Jak myslisz, co jest wyjatkowego w Twoim ksztalceniu, ze zostatas
Niezwyczajna?

Pasja, doswiadczenie i wiarygodnosc. Ksztatcenie to obszar pracy har-
cerskiej, w ktdrym czuje sie najlepiej i najpewniej. Wiem, ze dzigki temu
mam realny wptyw na oblicze harcerstwa. To duza odpowiedzialno$¢,
bo jako ksztatceniowiec mam dodatkowg supermoc, kt6rg staram sie
wykorzystac mozliwie jak najlepiej. Mocno wierze w to, co robie, wierze
w sens ruchu harcerskiego i naszej pracy wychowawczej. | to wtasnie
przekazuje moim kursantom. Jestem aktywng instruktorka, mam duze
doswiadczenie w pracy z kazdg metodyka, umiem spojrze¢ na harcer-
stwo i wychowanie globalnie. Mam tez duzo dystansu, pokory i empatii,
dlatego potrafie ztapac naturalny kontakt z mtodymi ludZzmi. Wierzg, ze
kursanci widzg we mnie przede wszystkimi cztowieka, troche starsze-
go, czasem madrzejszego, ale takiego, ktory jest dla nich. Oni mi ufajg
i chcg ze mng pracowac, a przeciez bez tego dialogu nasza wspétpraca
nie miataby sensu. Dziele sig z kursantami moimi wtasnymi przezyciami,
przemysleniami, sukcesami, btedami i porazkami.

Program kursow naszego hufca jest prosty: ,Tam w lesie nad jezio-
rem w$rod wysokich smuktych drzew wesoty ogien ptonie i echo nie-
sie $piew, najmilej nam sig gwarzy w te letnig, jasng noc, mtodzi starzy
z ognia czerpig swojg moc”. Nasze ksztatcenie to zatem po prostu har-
cerstwo. Jestem przekonana, ze ksztattowanie instruktora trzeba zaczac
od wewnatrz, od wptywu na jego Swiatopoglad, na wzbudzenie w nim
pasji wychowania. Daje wigc kursantom przezycie, wedrowniczg przy-
gode i umozliwiam im odczucie metody na sobie. Mam dla nich zawsze
czas, duzo pracuje z nimi indywidualnie. Pobudzam ich do myslenia, sta-
wiania pytan i znajdowania odpowiedzi. Nie daje im gotowych rozwigzarn,
a jedynie elementy, z ktérych przy moim wsparciu budujg wtasng wizje
druzyny. Wtedy mam pewno$¢, ze po powrocie z kursu bez niczyich juz
nakazow dotozg wszelkich staran, by by¢ dobrymi druzynowymi i dobry-
mi instruktorami.

kulturalnych, filosemitka, entuzjastka biegania i
a w nielicznych wolnych chwilach takze gotowania.

czytania,

Co daje najwieksza rados¢, satysfak-
cje ksztatceniowcowi?

Mojg ulubiong (o ile takg mozna miec)
cechg metody jest wzajemnos$¢ oddziaty-
wan. | wiasnie w ksztatceniu najpetniej ja
odczuwam. Przezywam kurs razem z mo-
imi kursantami, ja mam wiedze i cele, do
ktorych zmierzam, oni majg zapat, Swie-
708¢ i codzienne do$wiadczenie pracy
z harcerzami. W pewien sposdb kurs two-
rzymy wspolinie. | troche tak rykoszetem
sama dostaje od kursantdw instruktorskie
przezycie, nowe do$wiadczenie i motywa-
cje. A praca z kadrg starszoharcerskg po-
trafi by¢ niezwykle energetyzujgca i inspi-
rujgca. Nie bede tez odkrywcza, ale duzg
satysfakcjg i jednoczesnie miernikiem
mojej pracy sg osiggane efekty. W tym
przypadku sg to kursanci - to, jakimi sta-
rajg sie by¢ druzynowymi i instruktorami,
na ile poczuli metode, uwierzyli w jej sens
i Swiadomie starajg sie jg wcielic w zycie.
Ja sama dzigki pracy z kadrg statam sig
lepszym cztowiekiem i lepszg instruktor-
ka. Ksztatcenie uczy pokory i cierpliwosci,
doskonali umiejetno$¢ pracy z ludZmi,
rozwija kreatywnos¢, pobudza do samo-
rozwoju i nabywania nowych, czasem
zaskakujacych umiejetnosci i wreszcie
— zmusza do posiadania pomystu na sa-

mego siebie.
marzec 2016 13
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ZWYCIEZCZYNI W KATEGORII NA GRANATOWYM SZLAKU

PWD. ALEKSANDRA ZISKA
Hufiec Poznan Nowe Miasto

Harcerka od 7 lat. Pochodzi z Gorzowa
Wielkopolskiego, gdzie zaczeta sie
jej harcerska przygoda. Obecnie
druzynowa 2 pPIDH NS

Poznanskiej

(prébnej
Integracyjnej Druzyny
Harcerskiej) i zabiegana studentka
Fizjoterapii Uniwersytetu Medycznego
w Poznaniu. Fanka jezyka migowego,
nocy przy ognisku i gotowania.
Rekodzieto, kruche ciasto i prawdziwa
herbata — to jej sposéb na idealne

popotudnie.

14 marzec 2016

Na czym polega
wyjatkowos¢ Twojej
druzyny?
Wyijatkowosc tej dru-
zyny polega na wy-
jatkowosci jej sktadu.
Zrzesza ona nie tylko
dzieci z wszelkimi
wadami stuchu, ale
takze ich przyjaciot
oraz rodziny. Praca
w takiej druzynie jest
nieporéwnywalna

z dziafalnoscig w in-
nych Srodowiskach
harcerskich. Takze
dlatego, 7e nasze
zbiorki prowadzone
S3 W jezyku migo-
wym. Ale ta stuzba
daje niesamowitg
radosc. Satysfakcja,
gdy dogadasz sie

z kompletnie gtuchym
dzieckiem z twojej
druzyny i sie zrozu-
miecie, jest BEZCEN-
NA! Harcerstwo jest
moja pasjg od lat,
jezyk migowy - od
niedawna. Ciesze
sie, ze moge tworzy¢
C0S NOWego i niesa-
mowitego, choc¢ nie
ukrywam, ze bywa
trudno... Ale kocham
to, co robig, a usSmie-
chy dzieciakow sg
dla mnie najwigkszg
nagrodg! :)

Co harcerstwo moze
daé dzieciom z niepet-
nosprawnoscia?
Dzieciom specjalnej
troski, a takimi sg moi
podopieczni, harcerstwo
moze przede wszystkim
dac co$ nowego. Orga-
nizuje zajecia dostoso-
wane do nich. Dostajg
mozIliwosc¢ przezycia
czegos$ innego niz majg
na co dzien w internacie.
Zmuszam je do wysitku
przez pokonywanie trud-
nosci czy to w komuni-
kacji, czy w kontaktach
Z innymi ludzmi.
Harcerstwo ,,,niepetno-
sprawnych” uczy tez
tego samego, czego
uczymy w kazdej innej
druzynie harcerskiej.
Wspotpracy, usmiechu,
poszanowania zdania
innych.

Nas — kadre takiej
jednostki, praca z tymi
dziecmi uczy jeszcze
wiecej. Cechy, nad
ktorymi szczegdlnie
pracujemy, to cierpli-
woSC i upor w dazeniu
do celu. Praca ta jest

0 wiele trudniejsza, niz
w innych Srodowiskach
harcerskich, ale dzigki
temu doceniam nawet
malenkie sukcesy na
polu mojej stuzhy. :)
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PHM. KONRAD MUSIELAK

Hufiec Kostrzyn nad Odra

Jednostka, z ktérej pochodze, a ktéra juz nie istnieje, to 14
Kostrzyriska DruzynaHarcerska,Buki’im. TadeuszaZawadzkiego,
prowadzona wtedy przez moja mame. W latach 2010-2014
bytem druzynowym 16 DH ,Czarne Stopy” im. Zawiszy Czarnego,
od roku 2014 do chwili obecnej jestem druzynowym 13 DH
.Omega” im. Obronicow Wiezy Spadochronowej. Petnie funkcje
zastepcy komendanta hufca ds. programu i ksztatcenia, cztonka
KSI i KSW, jestem takze komendantem Szczepu ,Sulima” im.
Korpusu Ochrony Pogranicza. Moja gtdwna pasja pozaharcerska
jest historia, a zwtaszcza historia regionu, w ktérym mieszkam.
Z zawodu jestem pedagogiem, nauczycielem historii.

Jak Twoj szczep realnie, na co dzien wspiera druzynowych?
W naszym szczepie mam bardzo dobry kontakt z kadrg i rozezna-
nie w dziataniu druzyn. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze
szczep powstat naturalnie. Na poczatku prowadzitem jedng dru-
zyne, ktora rozrosta sie do takich rozmiaréw, ze praca w niej byta
utrudniona. Z harcerzy wytonili sie liderzy, ktérzy z mojg pomocg
tworzyli kolejne druzyny. Najwazniejszym wsparciem druzyno-
wych w szczepie jest stymulowanie ich do zdobywania stopni
instruktorskich. To narzedzie bardzo pomaga mi prawidtowo
prowadzi¢ druzynowych oraz catg kadre Sciezkami harcerskie-
go rozwoju. Dzigki temu potrafie okresli¢ potrzeby, jakie majg
moi druzynowi. Kolejnym elementem realnej pomocy jest szu-
kanie przyjaciot, ktdrzy chetnie wspierajg naszg dziatalnosc¢. Nie
oszukujmy sie, ale harcerstwo nie zawsze jest tanie. Wyjazdy na
kursy, szkolenia, zloty, rajdy czy nawet zakup munduru kosztuije.
Zawsze staraliSmy sie odcigzy¢ naszg kadre i nie pozwoli¢, zeby
ich rozwaj byt ograniczony przez finanse. Wspieram takze druzy-
nowych, rozmawiajgc z nimi o problemach i wspdlne je rozwig-
zujac. Druzynowi wiedzg, ze mogg prosi¢ o rade w kazdej sytu-
acji. Mysle, ze najbardziej pomaga nam to, ze jesteSmy bardzo
zgrang ekipg i rozmowa jest u nas czym$ naturalnym. Od kilku
miesiecy mamy w naszym szczepie instruktora ds. pracy z kadra,
ktory wnidst duzo Swiezosci i pomystow, a wczesniej nie dziatat
w szczepie. Podbudowat on mnie i druzynowych stwierdzajac, ze
robimy dobrg robote. Dzisiaj juz wiem, ze praca z kadrg wptywa
na jakos¢ catego szczepu, dlatego dbam o swojg kadre i jestem
dumny z kazdego, kto petni jakakolwiek funkcje.

Co bys$ powiedziat tym, ktdrzy wat-
pia w to, czy powotanie szczepu
ma sens?

Przede wszystkim powiedziatbym:
,Sprobuj”! Musze przyznaé, ze to
naprawde ufatwia prace i pomaga
w tworzeniu zespotu. Duzo tatwiej
pracuje sie, majac zachowany cigg
wychowawczy. Szczep to naprawde
zgrany zespot, w ktérym nie ma pro-
blemu z zacheceniem kogokolwiek
do wspotpracy z inng druzyng czy do
pomocy przy organizowaniu jakiego-
kolwiek wydarzenia. Zaden druzynowy
nie zastanawia sig, gdzie pojda jego
dzieciaki, gdy beda musiaty zmieni¢
pion metodyczny. Wszyscy mamy
Swiadomos¢, ze liczebno$¢ kazdej
jednostki w szczepie jest wazna, bo
w przyszto$ci wptynie to na liczebnosc¢
druzyn w starszych pionach, a pézZniej
na liczbe kadry. JesteSmy bardzo mio-
dym szczepem, ale juz dzisiaj wiem,
ze wiele 0sdb, ktdre sg w szczepie od
poczatku i przejda przez kilka piondw
u nas, prawdopodobnie zostanie i be-
dzie pracowacé dalej jako kadra.
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HM. MICHAL DZIALOWSKI HR

Hufiec Swidnica

Od roku 2007 jestem druzynowym 23 SGZ
.Lesne Duszki’, moja gromada liczy aktualnie 60
zuchow, co roku przekazujemy ponad 12 zuchow
do druzyn harcerskich. W 2015 r. moja gromada
zdobyta tytut Ogoélnopolskiej Gromady Mistrzéw
w Turnieju Gromad. Ponadto peilie funkcje
cztonka komendy hufca ds. gromad zuchowych.
Jestem absolwentem studiéw magisterskich
Politechniki Wroctawskiej na kierunku
zarzgdzanie. Pracuje w Urzedzie Miejskim
w Zarowie. W latach 2010-2013 bytem
wiceprezesem Fundacji Ludzki Swiat we
Wroctawiu. Uczestniczytem w dwoch projektach
edukacyjnych w Mongolii i Laosie.

W zyciu prywatnym szczesliwy maz i ojciec.
Aktualnie wiekszos¢ czasu wolnego poswiecam
na  wykonczenie @ wybudowanego domu.
Zainteresowania to: majsterkowanie, rower,
tucznictwo, gory, ksiazki, podroze i pyszna kawa.
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Jak Twoj hufiec wspiera druzyno-
wych - tak konkretnie?

Stabilny hufiec to réwniez mozliwosé
stabilnej pracy druzynowych. Moj hu-
fiec wspiera druzynowych poprzez or-
ganizowanie przedsiewziec, takich jak:
kursy, pomoc programowa, pozyski-
wanie kadry, pozyskiwanie 1% podatku
i sponsorow, comiesieczne spotkania,
preferencyjne ceny w hufcowej bazie
obozowej, nagradzanie, udostepnianie
sprzetu, wspotfinansowanie kursow
i wyjazdow, pomoc w kontaktach ze-
wnetrznych, pomoc w prowadzeniu do-
kumentacji finansowej i programowej.
Wdrozytem u nas w hufcu system sta-
zy dla przysztych druzynowych, dzieki
ktorym poznajg oni praktyczng strone
prowadzenia gromady zuchowej i uzu-
petniajg wiedze poznang na kursach. To
tez wazne wsparcie.

Czego Twoim zdaniem najbardziej
potrzebuje druzynowy od swojego
hufca?

Druzynowy na kolejnych etapach swo-
jej pracy potrzebuje innego wsparcia.
Sztukg jest, aby kadra hufca to do-
strzegta i pomogta wtasciwie w odpo-
wiedniej chwili. Na poczatku dziafal-
nosci bedzie to pomoc organizacyjna,
sprzetowa i finansowa. Przy pierwszym
obozie potrzebna bedzie pomoc kadry
z uprawnieniami. Kazdy kolejny rok
pracy druzynowego, a wiec dalszy roz-
woj jednostki, bedzie wymagat innego
rodzaju wsparcia. Druzynowy najbar-
dziej powinien czuc, ze nie jest w swo-
jej pracy sam i zawsze moze liczy¢ na
wsparcie kadry swojego hufca.
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PHM. MAGDALENA BOGUCKA

Hufiec Ziemi Gliwickiej

Jestem zastepczynig kmendanta Hufca Ziemi Gliwickiej
— odpowiadam w nim za prace z kadrg, dziatam takze
w hufcowej Komisji Stopni Instruktorskich. Moja harcerska
droga rozpoczeta sie w Szczepie ,Uroczysko” im. Aleksandra
Kaminskiego, gdzie petnitam funkcje druzynowej 4 Gliwickiej
Druzyny Harcerskiej ,Zeremia’, a podzniej komendantki
szczepu. Zawodowo jestem psychologiem i pracuje z dziecmi.
Niezmiennie mnie taduje: kawa o poranku, rozmowy z ludzmi,
podréze, wedrowanie oraz energia, ktora wyzwala sie podczas
pracy w harcerskim gronie.

niezwyczajni 2015

ZWYCIEZCZYNI W KATEGORII WSPIERANIE ROZWOJU INSTRUKTORSKIEGO DRUZYNOWYCH

Jakie sa wedtug Ciebie
najlepsze formy wspierania
druzynowego?
Zdecydowanie najlepsza
forma wspierania druzyno-
wego jest state towarzyszenie
mu w jego stuzbie. Rozmo-
wy i przygladanie sie pracy
druzynowego pozwalajg na
lepsze poznanie jego potrzeb,
aby maoc jak najlepiej mu po-
mdc, doradzi¢, zainspirowac.

Jak myslisz, dlaczego
czesto styszymy w Zwiazku
o tym, ze druzynowy jest
pozostawiony sam ze swo-
imi problemami?

Jest to dos$¢ powazny pro-
blem, ktdrego Zrodfa nalezy
szukaé w zaleznosci od sytu-
acji po stronie druzynowego
lub 0s6b, ktdre powinny niesé
mu wsparcie. Czgsto ma miej-
sce sytuacja, gdy druzynowy
pomimo ktopotéw w prowa-
dzeniu gromady czy druzyny
nie siega po dostepng pomoc
w przekonaniu, ze sam dosko-
nale sobie poradzi. Przynosi to
czasem katastrofalne efekty.
Ale zdarza sie czasem takze,
ze osoba odpowiedzialna za
prace z druzynowymi jest

dla nich mato dostepna,
niedostatecznie nimi zain-
teresowana lub brakuje jej
predyspozycji i narzedzi do
dziatania. A, jak powiedzia-
tam wczesniej, wspieranie
druzynowego jest skuteczne
tylko wtedy, gdy mu stale to-
warzyszymy w petnieniu jego
odpowiedzialnej funkcji.
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O ksztatceniu
harcmistrzow,
Liderze+,
planowanych
zmianach

w odznakach
kadry
ksztatcacej

i dwutorowym
ksztatceniu
rozmowa

z hm. Joanna
Skupinska,
komendantka
Centralnej
Szkoty
Instruktorskiej
ZHP

MOCNY KREGOSLUP
s KOMPETENCJE!




PHM. MAGDALENA SZCZERBACIUK:
Wielu osobom wydaje sie,
ze instruktorzy Gtéwnej
Kwatery nie mieli nigdy
kontaktu z hufcem. Zatem
na poczatek: kim jest
komendantka CSI ZHP?
HM. JOANNA SKUPINSKA: Mam
przywilej pracowania w komisji
stopni instruktorskich w moim
macierzystym Hufcu Lagiew-
niki w Choragwi Dolnoslaskiej
juz od kilku lat. Zdarza mi si¢
rowniez tam ksztatci¢. W naj-
blizszym czasie organizujemy
kurs przewodnikowski dla do-
rostych. Jestem tez cztonkinig
choragwianej KSI, a w Glownej
Kwaterze kieruje Centralng
Szkota Instruktorska. Mam cia-
gty kontakt z instruktorami na
trzech poziomach organizacji,
dlatego nie mam poczucia ode-
rwania od rzeczywisto$ci.

Jestes bardzo aktywna
instruktorka. Jaka droge
przebytas, aby znalez¢ sie
w GK?

Jaka droge? Oczywiscie od
funkcji druzynowej, a nastgp-
nie szczepowej. Potem moja
droga byta juz ksztatlceniowa.
Kursy przewodnikowskie,
druzynowych w hufcu, ksztat-
cenie w choraggwi. Na poziomie
centralnym gltéwnym polem
mojej shuzby byly kursy harc-
mistrzowskie ,,Cogito” — bytam
w komendach czterech kursow.

Wspomniatas o kursie
.Cogito”. Nawigzuje do
niego cykl konferencji
harcmistrzowskich. Czym
one s3?

Pomyst na konferencje narodzit
si¢ juz w zeszlym roku. Od-

byly si¢ wtedy pierwsze dwie,
w sierpniu i listopadzie. Jedna
z nich byta wspotorganizowana
przez Choragiew Kujawsko-
-Pomorska, druga przez Chora-
giew Mazowiecka. Szukalismy
i ciggle szukamy metody na

to, jak obja¢ formami ksztat-
ceniowymi przysztych harcmi-
strzow. Mamy oczywiscie kurs
,,Cogito”, ktory ma juz swoja
marke, histori¢, swoja renome,
natomiast nie kazdy ma szanse
w nim uczestniczy¢. Szukamy
alternatywnych rozwigzan. In-
struktorom realizujacym probe
harcmistrzowska rekomenduje-
my udzial w co najmniej dwoch
a najlepiej trzech konferencjach,
aby mozna byto mowi¢ o wy-
penieniu wymagan stopnia.

Co wyjatkowego mozemy
znalez¢ w konferencjach
harcmistrzowskich?

W tym roku skorzystaliSmy

z materiatbw wypracowanych
podczas kursu ,,Cogito”, ktore
spisal hm. Andrzej Grabow-
ski z Choragwi Krakowskiej
(cztonek kilku komend kursu).
Postanowilismy zorganizowaé
cztery konferencje stanowigce
zamknigty cykl, z ktorych kaz-
da ma inny temat, inng mysl
przewodnia. Pierwsza z nich
(w Krakowie) byta poswie-
cona umystowi i rozwojowi
intelektualnemu harcmistrzow.
Druga dotyczy¢ bedzie ducha,
trzecia — harmonii w zyciu
rodzinnym, zawodowym i har-
cerskim, a czwarta — stuzby.
Caty program tych konferencji,
tak samo jak program kursu
harcmistrzowskiego, jest budo-
wany w oparciu o ide¢ stopnia
harcmistrza. Dotarta do mnie

rozmowa CzZuwayj

informacja, ze niektérzy uczest-
nicy pierwszej konferencji cheg
uczestniczy¢ we wszystkich
czterech. To cieszy.

Skoro poruszytysmy temat
form szkoleniowych...
Innowacja w Zwigzku jest
kurs Lider+. Czym on jest?
Lider+ to program wypelniajacy
pewna luke, ktora zaobserwo-
wali$my wsérod naszej kadry,
dotyczaca jakosci przywodztwa.
Zespoty instruktorskie potrze-
buja dobrych lideréw. Chcemy
da¢ naszym instruktorom, ka-
drze, ktora pracuje na poziomie
centralnym, choragwi, hufca
umiejetnosci do pracy z drugim
cztowiekiem. Zbior prostych,
intuicyjnych narzedzi, ktérych
si¢ mozna nauczyc¢, zeby lepiej
pracowac z druga osoba, lepiej
kierowac zespolem, w daleko-
sieznym planie lepiej zarzadzac
procesem pracy z kadra. To tak
w bardzo duzym skrécie.

Ilu mamy absolwentéow
Lidera+?

Program sktada si¢ z trzech
modutéw — odrgbnych szkolen.
W pierwszym module (,,Kie-
rowanie ludzmi w praktyce”)
uczestniczyto juz okoto 450
instruktorow. W drugim module
(,Motywowanie w dziataniu”)
na razie kilkadziesiat osob, ale
ta liczba bedzie rosta, jako ze do
konca roku mamy zamiar prze-
szkoli¢ wszystkie komendy cho-
ragwi. W 2015 roku na kursach
pierwszego modutu przeszko-
lilismy ponad 60% cztonkow
tych komend, w tym 10 komen-
dantow choragwi, co uwazam
za spory sukces. Trzeci modut
wystartuje w przysztym roku.

marzec 2016 19



rozmowa CZuwaj

Kto szkoli instruktorow

w programie Lider+?
Prowadzimy kursy trenerskie,
podczas ktorych przygotowuje-
my kadre ksztalcaca do prowa-
dzenia szkolen Lider+. Kursanci
odbywaja potem praktyki — na
pierwszy kurs jada z kims, kto
juz ten warsztat prowadzil, ucza
si¢, a na kolejny jada juz sami,
dokonuja samooceny i otrzymuja
certyfikat — juz taki ,,na wieki”,
zaswiadczajacy, ze potrafia

1 moga takie kursy prowadzic.
Po co to robimy? Bardzo chcie-
li$my, aby ten program zszedt
poziom nizej, czyli z poziomu
CSI na poziom choragwi, ale aby
miat t¢ samg lub zblizong jakos$¢.

Moéwitas o certyfikowaniu
w ramach Lidera+.
Chciatabym Cie jednak
zapytac o cos innego — kto
moze ksztatci¢ w naszej
organizacji?

To jest bardzo interesujace pyta-
nie. W pewnym sensie ksztalci¢
moze kazdy. Oczywiscie jest
Odznaka Kadry Ksztatcacej,
ktora reguluje, kto moze pro-
wadzi¢ kursy. To sa dwie rézne
sprawy, ktore trzeba umie¢
oddzieli¢. Komendantem kursu
realizowanego na poziomie
hufca moze by¢ osoba, ktora
posiada brazowa odznake, kurs
na poziomie choragwi popro-
wadzi¢ moze osoba ze srebrng

odznaka, a kursy na poziomie
centralnym taka, ktéra ma ztota.
Jest to odznaka, ktora w obec-
nym ksztalcie daje uprawnienia
do prowadzenia tego typu form
szkoleniowych na danym pozio-
mie struktury. Ale jesli pytasz,
kto moze ksztatci¢, to odpo-
wiem, ze kazdy. Zawsze uwaza-
fam, Ze zaproszenie specjalisty
do poprowadzenia zaj¢¢ na
kursie jest Swietnym pomystem,
bez wzgledu na to, czy odznake
posiada, czy nie.

Czy obecny system OKK
sprawdza sie, czy moze sg
w nim jakies luki, a co za
tym idzie — czy CSI planuje
jakie$ zmiany?

Myslimy o tym od dtuzszego
czasu. Tak jak mowilam, obec-
ny system jest §cisle zwigzany
ze strukturg Zwiazku i tym
samym odznaka nie zawsze
jest odzwierciedleniem wiedzy
i umiejetnosci, ale tego, ze kto$
aktywnie ksztalci na danym
poziomie struktury. Teraz bra-
zowych odznak jest oczywiscie
najwiecej, bo najwiecej ksztal-
ceniowcoOw jest na poziomie
hufcow. Instruktoréw posiada-
jacych OKK jest nieco ponad
500 (aktualny rejestr mozna
znaleZ¢ na stronie internetowej
CSI). Chcieliby$my, aby system
odznak z dajacego uprawnienia
do organizowania kursow na

Chciatabym, aby system odznak kadry ksztatcacej
stat sie Sciezka rozwojowsg, dla kazdego
instruktora, ktory realizuje swojg stuzbe

na polu ksztatcenia.
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konkretnym poziomie struktu-
ry stal si¢ Sciezka rozwojowa
dla kazdego instruktora, ktéry
realizuje swoja stuzbe na polu
ksztatcenia.

Czyli przektadajac system
odznak na okreslone
kompetencje...

Brazowa OKK oznaczataby
instruktora, ktéry jest $wietny
w prowadzeniu pojedynczych
zaj¢¢ — jedzie na dowolny kurs,
ktoérego temat jest mu bliski

i potrafi zaplanowac i prze-
prowadzi¢ zajecia do A do Z,
zgodnie z metoda harcerska,
osiagajac zatozone cele. Srebr-
na przeznaczona bytaby dla
instruktoréw prowadzacych
kursy, czyli komendantéw form
na poziomie hufca, choragwi
lub GK. Oprocz tego, ze pro-
wadza zajgcia 1 rozwijaja swoj
warsztat ksztalceniowy, musza
umie¢ pracowac z zespotem,

z kadra na kursie, czuwaé nad
przebiegiem procesu grupo-
wego, pracowac z kursantami,
sumowac caty kurs. Trzeci po-
ziom i tym samym zlote odznaki
chcieliby$my, aby byty prze-
znaczone dla osob, ktore kieruja
ksztatceniem, w szczegdlnosci
na poziomie choraggwianym

i centralnym, bo tu oprocz pracy
z wlasnym zespotem dochodzi
jeszcze kolejny wymiar, jakim
jest wspieranie zespotéw pra-
cujacych na nizszym szczeblu,
diagnozowanie potrzeb ksztat-
ceniowych instruktorow z calej
choragwi itd.

Jak chcecie doprowadzi¢
do takiej zmiany?

To na razie og6lny pomyst.
Oczywiscie diabel tkwi w szcze-




gotach i o takich szczegotach
chcemy rozmawiac z chora-
gwianymi zespotami i szkotami
instruktorskimi, proszac o uwagi,
komentarze, poprawki. Konsulta-
cje potrwaja do konca maja.

Czy planowane zmiany
zmienia cos$ w sposobie
organizacji i prowadzenia
form szkoleniowych?

Jesli system zmieni si¢ w za-
ktadanym przez nas kierunku,
to juz kursy na poziomie hufca
beda prowadzone przez osoby
ze srebrng odznaka. Natomiast
zmiana wymagan pocigga za
soba zmiang poziomu trudno-
$ci — ta odznaka bedzie bar-
dziej dostepna. Latwiej bedzie
tez zdoby¢ brazowa odznake

i chcieliby$my, aby mogt ja
uzyska¢ przewodnik, ktory jest
po kursie podharcmistrzowskim
i po kursie kadry ksztatcace;,
czyli aby mozna byto zrealizo-
waé wymagania na BOKK jesz-
cze w ramach proby podharc-
mistrzowskiej. SOKK bedzie
dla podharcmistrzéw, natomiast
aby otrzymaé¢ ZOKK, trzeba be-
dzie by¢ w stopniu harcmistrza.
Licze na to, ze szybko wzro$nie
nam rowniez liczba ztotych
odznak, ktére do tej pory byty
dostepne ,,dla wybranych”. Nic
w tym zresztg dziwnego — dzi$,
aby zdoby¢ ZOKK, trzeba ak-
tywnie ksztalci¢ na poziomie
centralnym a liczba kurséw

i szkolen nie jest przeciez nie-
skonczona.

Aktualnie potrzeba
dwoch oséb z OKK,

aby zatozy¢ hufcowy
zespot kadry ksztatcacej.
Sa hufce, w ktérych

tylko jeden instruktor

ma odznake, kursy sa
organizowane, a ZKK nie
mozna tam powotaé. Jakie
rozwigzanie widzi CSI?
Jesli zmienimy system odznak,
na pewno bedzie trzeba zmie-
ni¢ zapisy. Logiczny kierunek
zmiany jest taki, aby w ZKK co
najmniej jedna osoba posiadala
odznake srebrng. W naprawde
duzych hufcach najlepiej bytoby
mie¢ szefa HZKK z ZOKK, ale
tu nie mamy jeszcze gotowych
rozwigzan.

Jest jeszcze jedna kwestia,
ktéra przykuwa uwage,
czyli matryca kompetencji.
W wielkim skrécie — co to
jest?

Uwazni czytelnicy ,,Czuwaj”
na pewno przeczytali w gru-
dniowym numerze trzy artykuty
poswigcone temu tematowi,
wigc mam wrazenie, ze bardzo
duzo zostato juz powiedziane.
Skad wzial si¢ pomysl? Wiemy,
ze w dzisiejszych czasach ludzie
ucza si¢ inaczej niz w przeszlo-
$ci, potrzebuja réwniez podej-
$cia, ktore bedzie honorowato
posiadang przez nich wiedzg.
Doszlismy do wniosku, ze
modulowe ksztalcenie, ktore
dawkuje si¢ w mniejszych por-
cjach, bedzie tatwiej dostgpne,
elastyczne i indywidualne. Za-
lezy nam tez bardzo na zmianie

rozmowa CzZuwayj

podejscia do procesu przygoto-
wywania do petienia funkcji
instruktorskich — tu samo ksztat-
cenie nie wystarczy, wazna jest
praktyka i indywidualna praca
nad soba. Tych dwoch sfer doty-
czy matryca.

Podsumowujac nasza
rozmowe... W jaka strone
zmierza ksztatcenie

w ZHP?

Mysle, ze teraz musimy dziataé
dwutorowo. Z jednej strony
pamigtac o tym, ze nasi instruk-
torzy potrzebuja konkretnej
wiedzy i umiejetnosci, aby
dobrze peli¢ powierzone
funkcje, a z drugiej mocnego
kregostupa, ugruntowanych
postaw i warto$ci. Do tej drugiej
strony potrzebne sa nam $wietne
jako$ciowo, madre kursy forma-
cyjne ,,do stopni” — przewodni-
kowskie, podharcmistrzowskie

i harcmistrzowskie. Pracy w obu
obszarach przed nami jeszcze
bardzo duzo.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiala
phm. Magdalena Szczerbaciuk,
Hufiec ,, Podlasie” w Siedlcach

— uczestniczka programu praktyk
w Glownej Kwaterze ZHP.

Nasi instruktorzy potrzebujg konkretnej wiedzy
i umiejetnosci, aby dobrze petnic¢ powierzone
funkcje, a z drugiej — mocnego kregostupa,
ugruntowanych postaw i wartosci.
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aczelo si¢ niewinnie. M9j przy-

jaciel Marek Klimowski tak

ze trzy lata namawial mnie na
wyprawe na Rysy. Wybierali$my si¢
jak ,,zuraw z czaplg”. Albo jemu nie
pasowato, albo moj kalendarz mial co$
przeciw, a jak juz nastepowata zgod-
nos$¢ kalendarza, to pogoda byta ,,pod
zdechltym Azorkiem”. Wymyslit wigc,
ze skoro LAS 2014 jest na Glodowce,
to stamtad na Rysy jakby blizej niz
z Opola.

Miato by¢ klasycznie. Jedziemy na
LAS bez zobowiazan i wielkich wy-
niostych deklaracji, oczekiwan, ot,
spotka¢ ciekawych ludzi, odpocza¢,
pojé¢ na jakie$ zajecia. A w dniu we-
drowki kulminacyjny punkt programu
— wyskok we dwoch na najwyzszy
szczyt Tatr.

O tym, ze na LAS-ie jest Lider+,
dowiedziatem si¢ juz na miejscu. Po-
patrzylem wymownie na przyjaciela,
co$ w rodzaju: Facet, mamy na Scianie
kilka certyfikatow z kursow o podobnej

22 marzec 2016

tematyce, z 15 lat na funkcjach wymagajgcych zarzgdzania
w ZHP na wszystkich szczeblach z GK wigcznie, wlasne
firmy, dziesigtki godzin na sali szkoleniowej w roli prowa-
dzgcego..., a Ty nas wpisales na kolejne korporacyjne szko-
lenie, tym razem dla ZHP? Co my tu bedziemy robili cztery
dni? Aklimatyzowa¢ sie na wysokosci? To nie Himalaje...
Jeszcze nas zapisali do réznych grup....

Na pierwszych zajgciach padto pytanie — jakie macie ocze-
kiwanie od kursu? Nie nastawialem si¢ na kurs, to i oczeki-
wan nie miatem zadnych, ale dostownie zadnych. Ja chcia-
fem na Rysy!

Nie pozostato mi nic innego, jak tylko pogodzi¢ si¢ z losem.
Przez kurs przeszedlem bez stresu, na spokojnie. Wigkszo$¢
zagadnien byla mi wezedniej znana. Nie znaczy, ze nic nie
wyniostem. Kurs pozwolil mi usystematyzowaé wiedzg, po-
nownie prze¢wiczy¢ kilka trudnych rozmow, przypomnieé
sobie, ze sg jeszcze obszary, nad ktorymi moge i powinie-
nem pracowac. Zauwazylem jednak réwniez, ze dla znacz-
nej czgsci uczestnikdw mojej grupy byty to tematy nowe

i nietatwe. A przeciez w jednej tawce mialem komendantéw
hufcow, cztonkéw kadry ksztalcacej, komisji rewizyjnych,
stowem — doswiadczong kadr¢ ZHP.

To, co mnie urzeklo na tym kursie, to ¢wiczenia ewident-
nie przygotowane pod ZHP, studiowanie przypadkoéw



z codziennych harcerskich sytuacji, jakie zdarzaja si¢ nam
w zyciu. Nie zadne wydumane przyktady z zarzadzania
korporacja, tylko normalne, z naszej harcerskiej pracy. I tre-
nerzy. Prowadzacy zajecia to instruktorzy. Znali omawiane
problemy od podszewki, nie tylko teoretycznie. To, co po-
zwalali pozna¢ — przerobili wielokrotnie w praktyce. Znali
strukturg, dokumenty wewngetrzne i mentalno$¢ instrukto-
réw. Wyczuleni na ludzi, a nie tylko na efekty. Przyniosto to
dos$¢ nieoczekiwany efekt. Moje nastawienie do szkolenia
zaczeto si¢ zmienia¢. Mimowolnie zaczatem si¢ wkrecaé

1 aktywizowaé. Poczutem, ze jest miejsce, gdzie mozna
rozmawia¢ o rozwigzywaniu problemow w ZHP w sposob
normalny. Wymieni¢ si¢ pogladami bez oceniania siebie na-
wzajem, bez udowadniania, czyja racja jest bardziej moja...
Zobaczytem tez, jak wielu ktopotdw mozna bytoby unikna¢,
gdyby instruktorzy posiadali umiejetnosci rozwiazywania
problemdéw omawianych na kursie.

Po LAS-ie zostalismy jeszcze kilka dni na Glodéwece i zdo-
bylismy z Markiem zaplanowane Rysy.

Wyjechalem natadowany emocjami. Sitg rozpedu pojechatem
na kurs trenerski Lidera i ledwo si¢ obejrzatem, jak prawie
rok pozniej nagle za sprawg Stawka Postka znalezlismy

si¢ z Markiem na Zlocie Kadry na Zielonym szlaku — czyli
w kadrze Lidera+. Od Stawka dostalismy wtasciwie wolna
reke. Sala szkoleniowa to dwa NS-y i kawatek elektrycz-
nosci. Flipchart zrobiony z kartonu, kartki przywieszane

na palgkach od namiotu. Pierwsza my$l — czysta harcerska
,prowizorka”. Jak na kursie druzynowych, byty namioty,
zimna woda pod prysznicem i kolejka do WC. Jak na obozie.
Jedyne podobienstwo do szkolen zawodowych w korporacji
to podtaczony do pradu czajnik, obok kawa i herbata.

Na zlocie trafili§my na $wietnych, otwartych instruktorow,
ktérzy wraz z nami stworzyli wspanialg harcerska atmosfere.
Mito bylo potrze¢, jak si¢ nawzajem wspierajg ludzie, kto-
rzy tak naprawde poznali si¢ kilka chwil temu. Gdy padto
pytanie: kto pomoze — a potrzebnych byto dwoje — poszto
szesciu. To bylo takie harcerskie tadowanie akumulatoréw.
W dodatku wzajemne. Razem wymieniali$my si¢ dos§wiad-
czeniami i razem zastanawiali§my si¢ nad rozwigzaniami
problemoéw. Byly powazne rozmowy o ZHP przy ognisku,
ale byto tez duzo $miechu i radosci z codziennych drobia-
zgow, byla gitara i $piew. Rozdanie dyplomoéw w sobote
wieczorem to byto jedno z najbardziej radosnych ognisk, na
ktérych bylem.

praca z kadrg lider+

Czterodniowy kurs dobiegl konca.

W niedziele, kiedy kazdy juz byt pra-
wie spakowany, nasi kursanci zebrali
si¢ w kregu i zacz¢li rozmawiaé. Po
chwili podeszli do nas i oznajmili
kadrze kursu, ze im si¢ podobato, ze
chcg zrobi¢ modut drugi — motywowa-
nie w dziataniu, z nami na Glodéwce
w marcu 2016. Niezaleznie od modutu
drugiego chca, by zorganizowa¢ modut
pierwszy tak, by instruktorzy z ich $ro-
dowisk mogli skonczy¢ to szkolenie.

Whito nas w ziemig¢. Autentycznie nas
zatkato. Po pierwsze: trzeba zatatwic
akredytacje na modut drugi, czego
jeszcze nie mamy. Po drugie: nie ma
w planach CSI szkolenia na Gtodowce
w marcu 2016, po trzecie to nie wiado-
mo, czy w ogble Glodowka jest wolna.
Jakos$ tak dziwnie szybko znalazta

sie¢ komendantka CSI i powiedziala,

ze oczywiscie, mozna takie szkolenie
zrobié, jak si¢ kadra zgodzi i sa chetni.
1 zaraz z szefem Glodowki ustalili, ze
marzec 2016 jest wolny. Stwierdzili
tez, ze do tego marca jest jeszcze tro-
che czasu, to i akredytacj¢ damy rade
zrobié...

Rekrutacje na planowane szkolenie
Lider po Liderze rozpoczelismy 15 li-
stopada 0 22.00. W ciagu pierwszych
14 dni zglosilo si¢ 36 uczestnikow.
Trzeba bylo podja¢ decyzje, ze uru-
chomione zostang dwie grupy modutu
pierwszego.

Zaczatem sie zastanawiac, skad ten
fenomen. Przeciez na zajgciach nie
ma jakich$ magicznych rzeczy, nikt
nie rozdaje kamieni filozoficznych,
powodujacych, ze problemy si¢ same
rozwigzuja. Uczestnik dostaje krzesi-
wo, ale by nim rozpali¢ ogien, trzeba
si¢ naprawde postara¢ — zapatkami

fatwie;j.
marzec 2016 23



praca z kadrg lider+

A WIEC O CO CHODZI Z TYM LIDEREM?

Patrzac na program Lidera+, mozna uzna¢, ze treSci ma korporacyjne.

A jednak uczestnicy okreslili to szkolnie jako przydatne i chca w nim
uczestniczy¢! Czy w takim razie za harcerskie nalezy uzna¢ jedynie takie
szkolenia, gdzie trzeba si¢ czotga¢ w blocie, biegac¢ boso po szyszkach,
korzysta¢ z latryny i to wszystko koniecznie w mundurach? Puszczanstwo
jest oczywiscie bliskie harcerstwu. Terenoznawstwo, samarytanka i inne
szkolenia harcerskie w lesie nabierajg innego wymiaru. Ale przeciez szko-
limy instruktorow HGR i niekoniecznie zawsze w lesie. To tez szkolenia
zawodowe? Czy na takich kursach brakuje harcerstwa? Dlaczego harcerskie
kursy pierwszej pomocy nie budzg takich kontrowersji u czgsci instrukto-
row, jakie budzi Lider +?

Moze jest tak, ze treSci przemawiaja do kadry, ze jest zapotrzebowanie na
szkolenia o tej tematyce? Zaczalem analizowac. Jak to si¢ stato, ze trafi-
fem na to szkolenie bez oczekiwan, a dzi$ jestem zanurzony w projekcie
po uszy? Przeciez tresci nie byly mi obce. Zdatem sobie sprawig, ze nie
chodzi tylko o przekazywane tresci. Na takim szkoleniu to nie uczestnik
przygotowuje zaj¢cia dla innych, to inni przygotowuja zajecia dla niego.
Rownie wazne jest spotkanie z innymi instruktorami, atmosfera, wymiana
doswiadczen i1 fadowanie akumulatorow. To nie jest tak, ze tresci sa zupel-
nie obojetne, ale na pewno nie decyduja, czy szkolnie jest ,,harcerskie”.

O tym decyduje nasza postawa, nasze harcerskie zachowanie na kursie, na-
stawienia uczestnikow. Jezeli si¢ nastawia, ze to szkolenie dla instruktorow
harcerskich, wigcej z niego wyniosa. Beda mogli pomingé etap wewnetrz-
nego zniechgcenia do tresci. Zamiast traci¢ energi¢ potrzebng na zmiang
wlasnego nastawienia, wniosa t¢ energi¢ oraz wlasne do§wiadczenia do
zajec, z korzysciag dla wszystkich uczestnikow kursu. Wtedy nastapi efekt
synergii. ..

Dopiero to wszystko razem moze sprawic, ze dostaniemy skrzydet i za-
czniemy wierzy¢, ze lata¢ tez damy rad¢. Tam w Gorzewie ja uwierzytem.

No to lece na Glodéwke na Lidera po Liderze...

HM. JACEK KAFLOWSKI

LIDER?
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Czy w Zwiazku
Harcerstwa
Polskiego jest
miejsce dla
instruktoréw-
nauczycieli?
Takich
instruktorow,
ktorzy
wczesniej
nigdy nie byli
harcerzami?
Kto potrafi
odpowiedzieé
na te pytania?
Do kogo
ZWrOcCic sie

o pomoc?

Odpowiedzi
na te pytania
oczekuja
zapewne
WSZySsCy
nauczyciele,
ktorzy mysla
o wstapieniu
do ZHP.
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INSTRUKTOR

- WYCHOWAWCA

mNAUCZYCIEL

potrzeba zorganizowania druzyny. Do komendy hufca zgta-

szaja si¢ zainteresowani rodzice, ktorzy chcieliby, aby ich
dzieci zostaty harcerzami, albo dyrektorzy szkol, ktorzy chea miec
u siebie druzyng lub gromadg. Zwykle w hufcu nie ma instruktorow
gotowych od razu podja¢ si¢ takiego zadania. Komenda proponuje
wigc, aby pomocy udzielita dzialajaca w poblizu druzyna. W efekcie
w szkole powstaje np. kolejny zastep pracujacej w innym miejscu
druzyny. A moze w takiej sytuacji najlepszym rozwigzaniem byloby
pozyskanie kadry spoza organizacji? Wtasnie wsrod nauczycieli?

Czqsto, coraz czgsciej pojawia si¢ w roznych srodowiskach

Sag oni grupa zawodowa, ktorej powinniSmy poswiecic troche wigcej
uwagi. Druzyny szukaja przeciez szkot jako miejsca do organizowa-
nia zbiorek. Pracujgcy tam nauczyciele moga sta¢ si¢ wsparciem,
petnige role opiekundéw druzyn lub wprost druzynowych. Pracujac
na co dzien z dzie¢mi lub mtodzieza stanowi¢ moga takze fachowe
wsparcie pedagogiczne dla mtodej kadry ZHP.

Nalezy pamigtac, Zze sprzyjajace otoczenie, wsparcie szkoty i ro-
dzicow ulatwi start nowo powstajacej druzynie i pomoze W jej
prowadzeniu. W mysl misji Zwiazku Harcerstwa Polskiego, ktora
jest wychowywanie mlodego cztowieka, czyli wspieranie go we
wszechstronnym rozwoju i ksztalttowaniu charakteru przez stawia-
nie wyzwan, druzyna jest idealng przestrzenia dla dzialan nauczy-
ciela-wychowawcy. W momencie podjecia stuzby nauczyciele sg
W znacznym stopniu przygotowani do petnienia funkcji druzynowe-
g0, sa przeciez pedagogami, wychowawcami, niejednokrotnie tez
stanowig autorytet dla innych instruktoré6w czy innych druzynowych.
Wiem, ze w tym miejscu pojawi si¢ pytanie o stron¢ merytoryczna,
czyli o znajomos$¢ metody harcerskiej, rozeznanie w zasadach zdo-
bywania stopni i sprawnos$ci, 0 umiejetnos¢ zorganizowania zbiorki
harcerskiej, biwaku czy obozu. Tej wiedzy nauczyciele — przyszli
instruktorzy harcerscy — musza szuka¢ w dostgpnej literaturze,
w prasie harcerskiej, muszg tez uczestniczy¢ w kursach, a przede
wszystkim podejmowac wspotprace z innymi instruktorami i uczy¢

si¢ od nich. Umiej¢tnosci begda
nabywane w miar¢ odbytych
zbidrek, biwakow czy zdoby-
wanych stopni. Nieodzownym
elementem w tym zakresie be-
dzie obserwacja stuzby innych
druzynowych, instruktorow.

Ogromng rol¢ odgrywa ksztal-
cenie dorostej kadry.

W sytuacji, gdy w hufcu
czy choragwi mamy
przynajmniej kilka oséb
dorostych gotowych

do podjecia pracy
instruktorskiej, warto
zorganizowac kurs
przewodnikowski dla
dorostych!

Taki kurs dla dorostych powi-
nien by¢ nastawiony przede
wszystkim na  umiejetnosci
praktyczne. Nieodzowne beda
oczywiscie zajecia z metody
harcerskiej czy technik harcer-
skich. Praktyka organizowania
takich kursow w naszej organi-
zacji i coraz wigksza ich czgsto-
tliwos¢ wydaje si¢ by¢ dobrym
tropem do pozyskiwania do-
rostej kadry (nie tylko z grona
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nauczycieli) i wyposazania jej w niezbedna wiedzg oraz
umiejetnosci harcerskie.

Ja sama jestem przyktadem tego, ze da si¢ zosta¢ instruk-
torem, bedac nauczycielem, cho¢ przyznam, ze to nieta-
twe zadanie. Trzeba wystrzega¢ si¢ pewnych szkolnych
przyzwyczajen, zaakceptowac inny rodzaj relacji pomig-
dzy wychowawcg a wychowankami. Wedlug mnie kaz-
dy nauczyciel-instruktor, ktory nie chce by¢ postrzegany
jako prowadzacy ,,$wietlicowe harcerstwo”, musi ,,wyj$¢
ze szkoty”. Musi tez, bedac juz osoba dorosta, ,,przezy¢
harcerstwo” — poczué jego specyfike, poznaé zwyczaje,
tradycje, obrzedy, ktore tworza szczegdlng atmosfere har-
cerskiego braterstwa.

Bardzo wazne na poczatku stuzby
podejmowanej przez nauczyciela jest to, czy
uda sie mu spotkaé na swojej drodze ludzi,
ktorzy wyciaggna ,pomocna dton”, instruktorow,
z ktéorymi bedzie mozna wspoétpracowad.

Mam 12-letnie do$wiadczenie jako instruktorka a zara-
zem nauczycielka. Dla mnie najtrudniejszym zadaniem
okazato si¢ wypracowanie pozytywnych relacji z innymi
instruktorami, ktorzy nie sg nauczycielami. Bywa tak, ze
nie traktuja oni nauczycieli jak partneréw. Dlatego takie
znaczenie ma zaangazowanie obu stron. Nauczyciel nie-
bedacy wcezesniej harcerzem musi otrzymadé harcerskie
wsparcie. Dodanie do jego dzialan ,harcerskosci” dzigki
innym instruktorom, ktérzy ,,na harcerstwie zjedli zeby”,
jest bardzo wazne.

Dla mnie shuzba harcerska jest dopetnieniem moich obo-
wiazkow zawodowych jako nauczycielki. Pracuj¢ zgodnie
z metodg harcerska. To duze wyzwanie i nieustanna praca
nad soba, z innymi i dla innych. Daje mi wiele rados$ci
i satysfakcji, a usmiech na twarzy moich harcerzy, ztozo-
ne Przyrzeczenia, zdobyte przez nich stopnie i sprawnosci
napawajg mnie dumg i dajg poczucie, ze moze uda nam
si¢ ,,zostawi¢ ten §wiat cho¢ odrobing lepszym niz go za-
staliSmy”.

PHM. AGNIESZKA BOROWIECKA

DRUZYNOWA 35 KLOMNICKIEJ DH ,,PLOMIEN”
HUFIEC CZESTOCHOWA
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KTO

Dawno, dawno temu... Kilka lat
temu mieliSmy w ,Czuwaj” rubryke
.Kto pyta”, w ktorej odpowiadalismy
na rozmaite pytania nurtujace
harcerska kadre - od spraw
metodycznych, przez problemy
dotyczace interpretacji rozmaitych
dokumentéw, az po zagadnienia
dotyczace zarzadzania organizacja.

W miedzyczasie pojawit sie serwis
zapytaj.zhp.pl, w ktéorym znalazto sie
juz ponad 2300 pytan!

Jednak pytania ciagle sie pojawiaja.
Czesto te same, co pokazuje, ze
mozna na nie odpowiadaé bez konca...
Mozna, ale czy warto? Tak, poniewaz
dotycza spraw waznych i wynikaja
z braku wiedzy badz zderzenia tego,
jak powinno byé¢, z — jak wiadomo
niezwykle silng — lokalng ,tradycjqa".
A brak wiedzy czy ,tradycja” biorace
gore nad zdrowym rozsadkiem
moga byé szkodliwe zaréwno dla
pojedynczych instruktoréw,  jak
i catych harcerskich jednostek.

Wracamy wiec do rubryki,Kto pyta..."
w ktorej bedziemy odpowiadaé¢ na
wazne pytania, ale tylko te, ktére
dotycza szeroko rozumianej pracy

z kadra (wszak jesteSmy pismem

dla instruktorow). A dzisiaj kilka
powracajacych pytan zwigzanych ze
zdobywaniem stopni instruktorskich.
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PYTA..

Czy kazdy instruktor
musi w ramach préby
hm. ukonczy¢ kurs
harcmistrzowski?

Nie. Zgodnie z pkt. 10
wymagan na stopien
harcmistrzyni/harcmistrza
zamiast w kursie harcmi-
strzowskim mozna wzigé
udziat w ,,innych formach
wymiany doswiadczen
poziomu harcmistrzow-
skiego”. Zaproponowanie
ich rodzaju i liczby nalezy
do zdobywajacego stopien.
Komisja za$ powinna, za-
twierdzajac program proby
(na otwarciu) oraz potem,
oceniajac jej realizacje (na
zamknigciu), sprawdzic,
czy te formy pod wzgle-
dem poziomu, tresci, wy-
maganej aktywnosci i cza-
su trwania moga tacznie
by¢ uznane za faktycznie
réwnowazace udziat w kur-
sie harcmistrzowskim.

Z pewnoscig udziat w jed-
nodniowej konferencji,
ktorg mozna ,,zaliczy¢”
bez wypowiedzenia na niej
chocby jednego stowa, nie
jest wystarczajacy.

Przy okazji warto wspo-
mnie¢ o konferencjach
harcmistrzowskich za-
planowanych w tym roku
(czterech, przy czym jedna
—w Krakowie — juz si¢
odbyta). Sa to konferen-
cje dwudniowe, a udziat

w dwoch, a najlepiej

w trzech z nich z pewnoscia
réwnowazy pod wzgledem
tresci i refleksji instruktor-
skiej kurs harcmistrzowski.
Wigcej o konferencjach na
czwartej stronie oktadki.

Czy instruktor moze otworzy¢ probe w hufcu
innej choragwi, jezeli tak, to czy potrzebuje
czyjejs$ zgody?

Sprawa jest prosta i — z punktu widzenia Systemu stopni
instruktorskich — jednoznaczna: proby na stopnie instruk-
torskie realizujemy ZAWSZE zgodnie z przydzialem
stuzbowym. Proby pwd. — zasadniczo w hufcu, proby
phm. — najczesciej w hufcu lub migdzyhufcowej KSI,
proby hm. — w komisji choragwianej. W hufcu — to zna-
czy w tym hufcu, do ktérego mamy przydziat stuzbowy
lub do ktorego przydziat stuzbowy ma jednostka, do
ktorej nalezymy (druzyna, szczep). Nie ma przy tym
znaczenia, ze kto$ realnie dziata intensywniej w jakims
innym hufcu lub w jakiej$ innej choragwi. Nie ma takze
znaczenia, ze w innym hufcu lub w innej choragwi bedzie
realizowana wigkszo$¢ zadan przysziej proby. Bowiem

— powtorze — o miejscu realizacji proby decyduje przy-
dziat stuzbowy. W swietle powyzszych zasad nie maja
znaczenia pro$by, opinie, zgody itd., bo NIKT (nawet Na-
czelnik ZHP) nie moze wyrazi¢ zgody na realizacj¢ proby
niezgodnie z przydzialem stuzbowym, gdyz to bytoby
ztamaniem zasad opisanych w Systemie stopni instruktor-
skich, a wigc w uchwale Rady Naczelnej ZHP.

Na marginesie: jesli kto$ rzeczywiscie dziata w innym
hufcu niz ma przydziat stuzbowy, jesli w tym innym
miejscu ma zamiar zrealizowa¢ wigkszo$¢ zadan swojej
proby, to moze... warto zmieni¢ przydziat stuzbowy?
Jeszcze na koniec dla jasnosci: hufiec, do ktérego mamy
przydziat stuzbowy jako instruktorzy, to ten, w ktorym
jestesmy ujeci w ewidencji, w ktorym ptacimy sktadki,

w ktorym mamy zaliczang stuzbe instruktorska oraz

w ktorym... realizujemy proby. :)

Czy opiekunem préby na stopien instruktorski
moze by¢ instruktor z innej choragwi?
Oczywiscie! W tym wypadku nie ma znaczenia przydziat
stuzbowy instruktora. Najwazniejsze, aby spetnial wymo-
gi okreslone w pkt. I1.3 Systemu stopni instruktorskich.
Co wigcej, nie jest do tego potrzebna zadna dodatkowa
zgoda czy opinia (np. jego macierzystej KSI lub jego ko-
mendanta hufca).

Inng sprawa jest to, ze taka sytuacja nie jest typowa, wigc
zapewne podczas otwierania proby na stopien cztonkowie
KSI zapytaja o ten wybor i upewnia si¢, czy brak mozli-
wosci codziennego kontaktu miedzy przysztym opieku-
nem a jego podopiecznym nie bedzie przeszkoda w do-
brej realizacji proby. No ale to prawo, a nawet obowiazek
komisji, ktora przeciez akceptuje opiekuna.

Czy proba na stopien
instruktorski moze
trwac krocej niz rok?
W Systemie stopni in-
struktorskich czas trwa-
nia proby (od roku do
dwoch lat) zostat okre-
$lony jako ,,zalecany”,
ale nie obowigzkowy.
Jest wige w tym wzgle-
dzie pewna dowolnos¢.
Podejmujac decyzje

o nietypowej dlugosci
proby (zreszta zarowno

0 jej skroceniu znacznie
ponizej roku, jak i wydhu-
zeniu sporo ponad dwa
lata) nalezy kierowac si¢
zdrowym rozsadkiem —
zdobywajacego stopief,
jego opiekuna i przede
wszystkim KSI, pamigta-
jac, ze najistotniejsze jest
to, czy proba jest dobrze
utozona — czy zadania
pozwola osiaggnaé poziom
okreslonego stopnia in-
struktorskiego. Inaczej
mowiac: czy w krotszym
czasie jest mozliwe zre-
alizowanie zadan, ktore
beda oznaczaty spethie-
nie wszystkich wymagan
na stopien, warunkow
zamknigcia proby oraz

— 0 czym czgsto si¢ zapo-
mina — czy jest mozliwe
osiagnigcie poziomu
opisanego w idei zdoby-
wanego stopnia!

HM. GRZEGORZ CALEK

PRZEWODNICZACY KSI
PRZY GK ZHP

PRZEWODNICZACY.KSI@ZHP.PL



inspiracje badania

CZEGO HARCERSTWO

NIE UCZY

a podstawie badan, o ktérych pisatam

w artykule w styczniowym numerze

,,Czuwaj”, postanowitam zaprezentowac,
czego harcerstwo nie uczy, czego harcerstwo nie
daje, co utrudnia. Bo — cho¢ moze nam si¢ to nie
podoba¢ — w ocenie spolecznej harcerstwo to nie
tylko pasmo sukcesow.

Tym razem wykorzystam gtownie badanie CAWI,
w ktérym wzigto udziat ponad 1000 bytych har-
cerzy i instruktoréw. Bylo ono przeprowadzone
online i miato przede wszystkim na celu zasy-
gnalizowanie niektorych problemoéw i pokazanie
wartych uwagi ciekawostek. I to z tego badania
pochodzi wigkszos¢ wypowiedzi.

zdrowie

razwdj
osobisty

zycie
zawodowe

edukacja

zycie
rodzinne

zycie
towarzyskie

zycie
prywatne

Ogolnie

Prosze oceni¢ jak generalnie ocenia Pan/Pani czas spedzony w harcerstwie

0% 10% 20% 30% 40%

m Zdecydowanie pozytywnie Raczej pozytywnie

Respondenci zapytani o to, czy harcerstwo miato
na nich dobry wplyw, odpowiadaja, Ze generalnie
tak! Bardzo dobrze wspominaja czas funkcjono-
wania w naszej organizacji. Gdy zacz¢liSmy dra-
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50%

Trudno powiedzie¢

60% 70% 80% 90% 100%

mRaczej negatywnie m Zdecydowanie negatywnie

zy¢ 1 pyta¢ o wpltyw harcerstwa na poszczegdlne
aspekty zycia, pojawialy si¢ mniej jednoznaczne
i zdecydowane odpowiedzi. Jednak podkresle,
ze 1 tak na kazde pytanie dominowaly odpowie-



dzi pozytywne. W tym przypadku warto zwrdcié
uwage na zycie rodzinne (najwigcej odpowiedzi
negatywnych i trudno powiedzie¢ — 40%), edu-
kacja (29%), zycie zawodowe (36%) i1 zdrowie
(23%). To te mniej entuzjastyczne wspomnienia
z harcerstwa.

PytaliSmy ludzi, ktérzy mieli styczno$¢ z harcer-
stwem, o to, czy chcieliby mie¢ harcerzy w swo-
im otoczeniu. Ich odpowiedzi w kontekscie catego
badania byly bardzo entuzjastyczne. Wszyscy chca
mie¢ w okolicy harcerzy. Dlatego w kolejnych py-
taniach przesuwali$my granice tej bliskosci.

Czy chcieliby, zeby byto wigcej harcerzy w Pol-
sce? Oczywiscie! (83% na tak). Przyjaciel har-
cerz, sasiad harcerz, pracownik harcerz, szefowa
harcerka a nawet wspolniczka — bardzo chetnie!
(87% do 75% na tak). Czy chcielibySmy posta¢

inspiracje badania

swoje dzieci do harcerstwa? Oczywiscie, ze tak!
I na oboz harcerski tez! (86-87% na tak). Ale....
czy chcemy, zeby nasze dziecko zostato instrukto-
rem harcerskim? Tu entuzjazm grupy mocno opa-
da i pokazuje cata game watpliwosci (42% na nie,
zdecydowanie nie lub trudno powiedzie¢).

Czy chcialyby$my by¢ zonami harcerzy? Czy
chceieliby$Smy harcerki za zony? Tu pojawiaja si¢
podobne watpliwosci (36% nie mowi tak). I jest to
niezalezne od plci.

Dlaczego tak si¢ dzieje? Mysle, ze ludzie, ktorzy
mieli styczno$¢ z harcerstwem, wiedza, ze jest
dobre, ciekawe, rozwijajace i ksztaltujace. Ale
sa wsrod nich takze tacy, ktorzy znaja ceng, jaka
nalezy zaplaci¢ za bycie instruktorem harcerskim.
Ceng placong w walucie z zycia prywatnego, od-
poczynku, zdrowia i rozwoju pozaharcerskiego.

Czy , .

chcialby Zeby bylo wigcej harcerzy w Polsce?
Pan /

chciataby

Pani... Zeby bylo wiecej harcerzy w Pana / Pani miejscowosci zamieszkania?

zeby bylo wigcej harcerzy wérdd Pana / Pani sgsiadow?

miec harcerza / harcerke za podwtadnego / pracownika?

miec¢ harcerza / harcerke za wspétpr [ partnera w ?

mie¢ harcerza / harcerke za przetozonego w pracy?

Zeby Pana / Pani dzieci zostaly instruktorami harcerskimi?

zeby Pana / Pani dzieci jezdzily na obozy harcerskie?

zeby Pana/ Pani dzieci nalezaly do harcerstwa?

m Zdecydowanie tak mie¢ harcerza / harcerke za partnera / meza / zone?

Raczej tak
Trudno powiedzieé

mie¢ harcerza / harcerke za przyjaciela?

= Racze nie

0%
= Zdecydowanie nie

10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

(&zuwaj
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W omawianym badaniu bylo miejsce takze na
pytania otwarte, na opinie. Nie sg one reprezen-
tatywne, ale niektore z nich z pewnoS$cia warte sg
uwagi. To akurat kilka opinii o tym, czego har-
cerstwo nie uczy, jakie popelniamy w nim biledy.
Sposrod wypowiedzi wylowitam kilka nieszablo-
nowych:

* Bezsensowne oszczedno$ci — przy wyborze
pomigdzy jako$cig a niska cena stawianie
zawsze na ceng, co jest bledem — dotyczy to
zwlaszcza zywnosci, a nie np. sprzgtu tury-
stycznego, a przeciez bardzo tania zywnos¢
jest czesto po prostu niezdrowa, ze o walo-
rach smakowych nie wspomne.

* Nieszanowanie samego siebie i wilasnych
potrzeb.

* Szkodliwe podporzadkowanie interesowi
grupowemu, niedbanie o wlasne zdrowie.

» Tendencja do podejmowania zbyt duzej od-
powiedzialno$ci.

* Poczucie winy, gdy nie ma si¢ mozliwosci
albo ochoty czego$ dla kogo$ zrobié, proble-
my z asertywnoscia.

* Niedbanie o swdj rozwoj zawodowy tu i te-
raz — owszem, mamy go w stopniach, roz-
wijamy si¢, ale harcerstwo w tym jednocze-
$nie pomaga i przeszkadza, zabierajac kazda
wolng chwilg.

ZapytaliSmy respondentéw, czy czuja, ze musieli
z czego$ zrezygnowac dla harcerstwa?

Odpowiedzieli: tak — 28%; trudno powiedzie¢ —
16%; nie — 56%. Do tych danych warto podej$¢
W sposob wywazony. Nie chee tu przekonaé nas,
ze harcerstwo to zlto, ktoére zabija zycie. Moim

celem jest pokazanie, ze nawet tam, gdzie widzi-
my duzy pozytywny wpltyw harcerstwa na rozwoj
osobisty, pojawia si¢ takze inna strona medalu.
Bo ci sami respondenci odpowiedzieli na pytanie:
,,Czy czuje Pan / czuje Pani, ze dziatajac w harcer-
stwie udalo si¢ Panu / Pani osiagna¢ co$, co byto-
by bardzo trudne lub niemozliwe do osiggnigcia
poza harcerstwem?” (tak — 45%; trudno powie-
dzie¢ — 36%; nie — 19%)).

Padlo takze pytanie o to, z czego musieli respon-
denci zrezygnowaé z powodu dziatalnosci w har-
cerstwie. Ponizsze odpowiedzi nie sg reprezenta-
tywne — sg wybrane z setek osobnych przypadkow,
a wymieniam je, bo daja najbardziej do my$lenia.
Najczesciej pojawia sig:

e czas wolny

* zycie rodzinne

* przyjaciele spoza harcerstwa

* nauka, zajecia dodatkowe

* rozwoj naukowy, dodatkowe studia

» praca zawodowa, ktéra bywala podporzad-

kowana harcerstwu

* wyjazdy zagraniczne

* dzialalno$¢ w innych organizacjach

* duzo zycia towarzyskiego i rodzinnego

* sen.

A wigc duzo pluséw, ale te negatywy niech tez
pozostaja w naszej pamieci. Moze beda punktem
wyjscia do ciekawych instruktorskich dyskusji...

HM. ANNA MICHALINA GIENIUSZ

PRENUMERATA 2016
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PATRZEC

SZERZEJ!

HM. LUCYNA
CZECHOWSKA

Okresla kierunki
SWO0jego rozwojul.

Swojg postawag
propaguje harcerski
system wartosci.

Rozumie ludzi

i otaczajgcg go
rzeczywistos$¢ —
reaguje na ich
potrzeby.

Potrafi zauwazyé
sytuacje
problemowe i je
rozwiazywac. Umie
spojrze¢ na nie
szerzej, niz tylko

z perspektywy
wtasnego
sSrodowiska.

Buduje swoj
autorytet.

Doskonali swa
wiedze i umiejetnosci
wychowawcze. Dzieli
sie nimi z kadra.

Pracuje w zespole
instruktorskim.

Ma witasny poglad
na sprawy nurtujace
jego srodowisko
harcerskie.

potkatam w zyciu wielu pod-
S harcmistrzow. Zdecydowana

wigkszos¢ z nich to instrukto-
rzy $wiadomie kierujacy swoim roz-
wojem, autorytety w swoim srodowi-
sku, osoby aktywnie biorace udziat
w jego sprawach przede wszystkim
poprzez prace w roéznych zespotach
instruktorskich. W czasach aktywnej
stuzby w Hufcu Torun z nikim mi
si¢ tak dobrze nie pracowato, jak
z podharcmistrzami i przewodnika-
mi zdobywajacymi ten stopien. Nie
dos¢, ze ich energia mozna by rozsa-
dzi¢ niejedna elektrownie, to jeszcze
zazwyczaj faczyli ja z nowatorstwem
1 autentycznym poczuciem misji. Pa-
migtam dyskusje do poznych godzin
nocnych o tym, jak wprowadzi¢ nasz
hufiec na jeszcze wyzszy poziom
oraz autentyczna pracg nad inicjaty-
wami, ktore mialy nas do tego celu

przyblizy¢.

Zawsze cenitam sobie takze kryty-
cyzm myslenia wlasciwy wigkszo-
$ci instruktorow w tym momencie
rozwoju. Przewodnicy z reguty zbyt
stabo orientujg si¢ w sprawach poza
ich wtasna druzyna czy szczepem,
za$ cz¢$¢ harcmistrzow zbyt mocno
przywiazuje si¢ do tego, co sami
zbudowali, aby zauwazy¢, ze ist-
nieja miejsca, ktorym przydalyby
si¢ usprawnienia. Najczesciej to
wiasnie podharcmistrzowie i osoby
zdobywajace ten stopien sag motorem
zmian. Zgodnie z ideg stopnia potra-
fig zauwazy¢ sytuacje problemowe

idea stopnia phm.

i je rozwiazywac, nie tylko widza, co
nie dziata, ale rOwniez nie zamiataja
probleméw pod dywan. Bez wzgle-
du na to, czy sek tkwi w wadliwie
skonstruowanym harmonogramie
imprez hufca, nieefektywnym sposo-
bie zatatwiania spraw z komenda czy
konflikcie personalnym pomiedzy
instruktorami. Podharcmistrz kazdej
z powyzszych sytuacji powinien
stawi¢ czota i do tego nie w byle jaki
sposob, gdyz patrzac na nie szerzej
niz tylko z perspektywy wlasnego
srodowiska.

Wydaje mi si¢, ze jest to jeden z naj-
wazniejszych punktéw krytycznych
na drodze instruktorskiej — zaadap-
towanie my$lenia holistycznego. Nie
tylko w konteks$cie empatii, ktora
pozwala wczu¢ si¢ w emocje i racje
drugiej strony konfliktu, ale takze

w kontekscie zauwazania i rozumie-
nia wspotzaleznosci, jakimi powig-
zany jest caty nasz harcerski §wiat.
Podharcmistrz w petni realizujacy
ideg tego stopnia to ktos, dla kogo
rozw0j jego wlasnego srodowiska
nie moze oznaczac¢ obojetnosci, a na-
wet wrogosci wobec innych. Czy to
bedzie szacunek i wsparcie w stosun-
ku do druzyny w stanie kryzysu, czy
rezygnacja ze skupiania wszystkich
dobrych instruktorow przy sobie na
rzecz kierowania ich w miejsca, kto-
re najmocniej potrzebuja wsparcia. ..

Podharcmistrz bez wzgledu na to,
jaka funkcje pehni oraz z jakiego jest
srodowiska, powinien patrze¢ na
wspolnote hufcowa, choragwiana,
zwigzkowa jak na catosc¢, za ktorg jest
wspotodpowiedzialny. Nie wystarczy
dbac o whasne srodowisko i dobrze
wykonywacé swoja prace, w kazdej
sytuacji nalezy zada¢ sobie trud pa-
trzenia szerzej i grania do wspolnej
bramki, jaka jest realizacja misji ZHP.
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przeczyt

ks.
Adam
Boniecki

Abonent
chwilowo
nieosiagalny

bonent chwilowo nieosiagalny” to
Anajnowsza, dla wielu najwazniej-

sza ksigzka w pisarskim dorobku
ksigdza Adama Bonieckiego. Ksigdza — re-
daktora, zakonnika, generata Zgromadzenia
Ksigzy Mariandw, podrdznika, uratowanego
z pozogi drugiej wojny Swiatowej. Ksigdza
— ikony, intelektualisty, jednej z najwazniej-
szych twarzy ,,Tygodnika Powszechnego”,
bez ktorego to pismo, bedace znakiem sprze-
ciwu w czasach PRL, nie przesztoby sucha
stopa przemian politycznych, spolecznych,
ale tez gospodarczych i marketingowych, ja-
kie nastapity w Polsce po 1989 r. Ksiadz Bo-
niecki z pewnoS$cig nigdy nie napisatby tak
o0 sobie, jest skromny, czesto podkresla swoja
prostote, mowi wprost o niewielkim talencie
(w tym si¢ myli!), o wielkim szczesciu, ja-
kim byty przyjaznie i wiezi, jakie wyksztal-
city si¢ w czasie diugich lat wspotpracy
z postaciami historycznymi, osobami znany-
mi tylko w waskim gronie, a nieraz zupetnie
anonimowymi w powszechnej §wiadomosci.
Ksigdz Boniecki skrupulatnie przestrzega
zakazu wypowiadania si¢ w mediach, na-
lozonego na niego przez witadze zakonne
w 2011 r. Jego teksty mozemy przeczytac
jedynie w mediach nieobjetych zakazem:
na tamach ,,Tygodnika” oraz w publikacjach
ksigzkowych. Zatem czytajmy!

Dlaczego ta ksiazka, raczej zbidr wspo-
mnien i notatek, moze uchodzi¢ za najwaz-
niejsza? Sam Autor przyznaje, ze W jego
notesach i notatkach coraz wigcej jest ,,umar-
tych” adresow i telefonow, coraz czesciej sta-
je przed dylematem, czy te zapiski przeniesc¢
do nowego notesu, czy wystarczy sil, zeby
tego nie zrobi¢. Tak, to ksigzka o przemija-
niu, po prostu o tym, ze zycie konczy sie,
urywa — czgsto niespodziewanie, nieraz po
wielu owocnych latach — zawsze bolesnie,
bez mozliwosci zastgpienia zmarlego, bez
pociechy, bez wypetnienia pustego miejsca.

Kogo spotykamy na kartach ,,Abonenta
chwilowo nieosiagalnego”? Pierwsze nazwi-
ska, jakie rzucaja si¢ w oczy, to Jan Pawetl
I1, Jerzy Turowicz, Stefan Swiezawski, J erzy
Giedroyé, abp Jozef Zycinski, Czestaw Mi-
tosz — postaci historyczne, kanon, panteon.
Nie znajdziemy tutaj biograméw ani danych
ewidencyjnych, brak jest wyjatkéw z en-
cyklopedii powszechnej. Poznajemy tych
wielkich ludzi w momentach ich spotkania
z ksiegdzem Bonieckim — w czasie wypraw
kajakowych, niekonczacych si¢ kawiarnia-

nych dyskusji. Autor sigga do spotkan, ktore
mialy miejsce bardzo dawno temu — kilka-
dziesiat lat temu, kiedy Anna i Jerzy Turowi-
czowie szukali studenta na kwatere, a ksiadz
Adam niesmiato zglosit, Zze on nie ma gdzie
mieszkaé, pozniej, juz w latach ,,tygodni-
kowych”, kiedy pies ksigdza Andrzeja Bar-
deckiego upit si¢ biszkoptami maczanymi
w koniaku podawanych mu przez szacow-
nych redaktorow dziatu religijnego, w czasie
watykanskich kolacji sam na sam z papie-
zem. Na kartach ,,Abonenta...” znajdziemy
tez spotkania catkiem niedawne: kiedy abp
Zycinski obiecywat kolejng rozmowe z ksie-
dzem redaktorem, a rozmowa juz si¢ nie od-
byta. Krakowskie mieszkania opustoszaty,
zycie probuje wypelni¢ wolng przestrzen —
przychodza mtodzi redaktorzy, w notesie po-
jawiaja si¢ nowe adresy i numery telefonow.

Tak, bo to roéwniez ksigzka o zyciu: o ra-
dosci, o przygodach, o nietatwych losach po-
kolenia dotknigtego rzeczywistoscia wojen-
ng i powojenna, o ludziach, ktoérzy probowali
by¢ wolni, wyjezdza¢ za granice, uczestni-
czy¢ w zyciu politycznym i kulturalnym nie
tylko Polski, ale calej Europy. Probowali
iudawato im sig, nieraz przyplacali to swoim
zdrowiem, ktopotami mnozonymi przez wta-
dze PRL, trudnymi zyciowymi wyborami.
W tej ksiazce ksiadz Boniecki przybliza nam
kilka postaci mniej znanych: Henryka Gie-
droycia, ksiedza Bronistawa Bozowskiego,
Zofi¢ Morawska, ksiedza Stanistawa Musia-
ta, wérdd nich sa nawet redaktorzy techniczni
.- Tygodnika Powszechnego” i ,,Znaku” — 0so-
by ciepte, przyjazne, ludzie wielkiego ducha,
ktorzy przezyli pigkne Zycie.

Catos¢ dopetnia portret samego Autora —
ksigdza, ktory sam sytuowal si¢ zawsze na
uboczu, ale w sposob bezsprzeczny stat sig
jedna z najwazniejszych postaci w historii
polskiego dziennikarstwa, w historii dusz-
pasterstwa, w historii polskiej inteligencji.
Ksigdz Adam Boniecki wierzy, ze ,,chwilo-
wa nieosiggalno$¢” jest rzeczywiscie chwi-
lowa — czlowiek, ktory stracit swoj dom
w zawierusze wojennej, zbudowal sobie
nowy, potezny dom w wieloletnich przyjaz-
niach. Wiara, ktora stala si¢ zyciowa droga
Autora, jest dobra nowing, otucha na koniec
opowiesci, ktora tylko pozornie dotyczy
przemijania. Warto przeczytac.

HM. PAWEL CHMIELEWSKI



poprzednim numerze ,,Czuwaj” sumo-
\}s/ waliSmy nasza formalng droge powrotu
do $wiatowego skautingu, nasze minione
20-lecie, pisali$my o naszych — organizacji — planach
na przysztos¢. I wydaje mi sie, ze nie udato nam si¢
wydoby¢, wyeksponowac jednego z najbardziej cha-
rakterystycznych, ba, najwazniejszych dla skautingu
elementéw programu — systematycznego organizo-
wania zlotéw. Nie, nie takich jak Zloty Grunwaldz-
kie (z calym szacunkiem dla przesztosci i przyszto-
$ci tych imprez), ale takich, jak zlot w Spale. A wigc
zlotow, o ktoérych mowic si¢ bedzie przez lata, su-
mowac, analizowaé, wspominaé. Zlotow, ktore dla
kolejnych pokolen beda najwazniejszym harcerskim
przezyciem. Zlotow autentycznie calej organizacji.
Niestety nasze zloty organizowane sg inaczej niz
w skautingu, bo z okreslonych okazji. Niby syste-
matycznie, ale sg imprezami okazjonalnymi. Ot, co
kilka lat skrzykujemy si¢ na wielkiej imprezie, bo
mamy jaka$ konkretng rocznice. Zupehnie inaczej
jest w skautingu. Popatrzmy na skauting w Norwegii.
Pisz¢ o nim, bo przez wiele lat mdj szczep wspolpra-
cowat z jednym z norweskich $§rodowisk. Po wielkim
zlocie krajowym, w ktorym bierze udziat cata orga-
nizacja, a wlasciwie wszyscy skauci, bo maluchy nie
sa zapraszane do spania pod namiotami, kolejnego
lata organizowane sg obozy (fakt — krotkie, trwajace
okotlo tygodnia) druzyn lub szczepdéw. Rok pozniej
odbywaja si¢ obozy hufca, nastgpnie obdz/zlot cho-
ragwi i po czterech latach znow zlot calej organizacji.
Ten rytm jest staly, niezmienny. Zmieniajg si¢ tylko
miejsca zlotow, ale w ekipach organizujacych kolejne
imprezy zmiany personalne nie sa tak wielkie. O plu-
sach takiego rytmu mozna napisa¢ odrgbny felieton.
Z naszych wspoétczesnych zlotéw, w ktorych
uczestniczylem, pierwszym byt krakowski z okazji
70-lecia harcerstwa. Krotki, wrzesniowy, na krakow-
skich Btoniach zlot zastgpow. Moze pamigtacie, ze
uwazam rok 1981 za kluczowy w naszym powrocie
do korzeni harcerstwa. Ten zlot zaplanowany zostat

Z okaz]
70-lecia harcerstwa

felieton pot wieku

1

przez harcerstwo krakowskie, tradycyjne, promujace
wartosci zapisane w naszym Prawie i Przyrzeczeniu.
Nie byla to impreza wymyslona przez harcerskg cen-
tralg! To nowatorstwo catkiem niebywate! GK ZHP
musiata zaakceptowac fakt, ze Krag Instruktoréw Har-
cerskich im. Andrzeja Matkowskiego przeprowadzi
zlot. Pamigtajmy, ze kregi KIHAM-u byly niepokorna
czescig naszej organizacji. Zlot byt z okazji 70-lecia,
ale moim zdaniem byl symbolicznym poczatkiem,
sygnatem, ze jestesSmy czg¢Scig Swiatowego skautingu.

Z tamtego zlotu pamigta¢ bede kilka obrazow
— najpierw entuzjazm i rado$¢, ze taki zlot zorga-
nizowa¢ si¢ udato. Apel 300 czy 400 zastepow (hi-
storycy harcerstwa znaja ich doktadng liczbg). Ale
przede wszystkim wspominam ognisko poprowa-
dzone w nadzwyczajnej, niepowtarzalnej, podnio-
stej atmosferze w nieprawdopodobnie malowniczym
miejscu — w krakowskich Skalkach Twardowskiego.
Bylo nas tam co najmniej 5000. Zastuchanych w stare
piosenki i opowiesci. Na temat historii harcerstwa ga-
wedy wyglosito kilku instruktorow, lecz tam tradycja,
jaka reprezentowat naczelnik Szarych Szeregéw hm.
Stanistaw Broniewski, spotkata si¢ ze wspolczesno-
$cig w osobie naczelnika ZHP hm. Andrzeja Ornata.
Przesztos¢ zaplotta wezet z przysztosécig. Bardzo tego
przez ostatnie lata w harcerstwie brakowato.

Zlot 70-lecia przypomniat nam, ze w ZHP s3 dzia-
tajace zastgpy, Ze sta¢ nas na biwakowanie w warun-
kach polowych, ze harcerska msza (wowczas w ka-
tedrze na Wawelu) jest czym$ normalnym. Mtodsi
czytelnicy zapytaja, c6z to takiego nadzwyczajnego.
Tak, ale pamigtac trzeba, ze dla polskiego harcerstwa
to byla nowo$¢ (zastrzegam, ze nie dla harcerstwa
w duzych miastach, gdzie byto duzo normalnie dzia-
fajacych $rodowisk). Dla harcerstwa owa normal-
no$¢ byla odkryciem. A dla mnie, powtorze, pierw-
szym krokiem do powrotu do §wiatowego skautingu.

Hm. ADAM CZETWERTYNSKI
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instruktorskie przypomnienia

I Errare humanum est...

yli¢ si¢ jest rzecza ludzka. Cho¢ cza-
Msem wydaje si¢ to niemozliwe, czasem

trudne do zrozumienia i trudne do za-
akceptowania. ..

Zupetnie niedawno mdj blogi redaktorski spo-
koj zaktocita Ewa Lachiewicz. Styngca — o czym
pisatem juz kilka razy na naszych tamach przy
okazji czuwajowych jubileuszy — z bystrego oka,
niezwyklej skrupulatnoéci i umiejetnosci wy-
chwycenia btedow tam, gdzie ich by¢ nie powin-
no — czyli w wydrukowanej juz gazecie. Zatem
gdy Ewa zaklocita moj spokdj (nie zebym na to
narzekat, bo — jak si¢ okazato — bardzo dobrze,
ze zaktocita), pomyslatem, Zze pewnie znalazta
podczas czytania ktorego$ z ostatnich numerdéw
,,Czuwaj” jaki§ btad. Moze literowke (trudno,
zdarza si¢ w kazdej gazecie), moze jakis grub-
szy btad jezykowy (gorzej, cho¢ to tez si¢ zdarza
najlepszym), albo — o zgrozo — byk ortograficzny
(no, to zdarzy¢ si¢ juz nam nie powinno!). Oka-
zato si¢ jednak, ze Ewa znalazta tym razem co$
jeszcze gorszego — blad merytoryczny, bardzo
powazny btad.

Zagladam wiec do numeru 10-11/2015. Jest tam
artykut pt. ,,O pracy komendy hufca”, jest stro-
na 45 i... faktycznie — napisalismy: Czlonek
komendy hufca moze odejs¢, zrezygnowac, by¢
zwolniony z funkcji, a komendant hufca moze
powola¢ w jego miejsce innego instruktora lub
w drodze uchwaly komendy zmniejszy¢ liczbe
0s6b w komendzie (migdzy zjazdami nie moze
zmieni¢ si¢ wiecej niz 50% stanu komendy) — na
marginesie: celowo drukujemy to stabo widocz-
nym szarym kolorem, aby opublikowane przez
nas bzdury si¢ nie utrwality!

34 marzec 2016

Ratunku! Jak to mozliwe? Przeciez wiadomo, ze
odwota¢ cztonka komendy moze sama komenda
(nie komendant), ze w takim przypadku komen-
da musi niezwlocznie (!) uzupemi¢ swoj sktad
oraz ze tylko zjazd hufca ma kompetencje do
okreslenia liczebno$ci komendy hufca. Jak wigc
jest mozliwe, ze co$ takiego napisata autorka —
badz co badZ harcmistrzyni, czlonkini komisji
rewizyjnej choragwi, a potem ze przepuscito to
troje kolejnych harcmistrzow, pelnigcych funkcje
takze w komendach hufcow, w tym nizej podpi-
sany — komendant hufca przez 10 lat?!? No jak to
mozliwe? Nie wiem, moze to kwestia zmeczenia,
moze skoncentrowania si¢ na redakcji jezykowe;j
a nie merytorycznej? Nie wiem...

Zatem co w takiej sytuacji — wystarczy przywotac
wlasciwe przepisy (zrobitem to wyzej na czerwo-
no), rzucic¢ rutynowy w takich przypadkach tekst
o chochliku drukarskim i juz mamy sprawe z gto-
wy? No nie! Postanowitem rozejrze¢ si¢ dookota
i dostrzegtem, ze jednak w naszym Zwiazku jest
sporo przypadkéw swobodnego stosowania prze-
pisow Statutu ZHP: wybieranie w sktad komen-
dy nieinstruktorow (ale nie chodzi o skarbnika),
uzupehnianie sktadu komendy z ,,niezwloczno-
$cig” trwajaca miesigce lub lata i inne historie,
ktorych lepiej nie podawac... Mowiac krotko:
wecale nie tak rzadko okazuje si¢, ze zwigzkowe
przepisy, nawet te rangi statutowej, traktujemy
nie na serio. Moze to zle $wiadczy o statucie? Oj
nie — to wigcej mowi o nas samych.

...in errore perservare stultum.

HM. GRZEGORZ CALEK



Zapraszamy na obo6z
nad Battykiem!
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Letnia Baza Obozowa Hufca ZHP Konin oferuje:
e najlepsze potozenie w lesie sosnowym 300 metréw od plazy!
e nowe namioty,
e pyszng kuchnie,
e bardzo dobre warunki sanitarno-bytowe,
e przystepne ceny!

@ NAJLEPSZE MIEJSCE NA OBOZ DLA CIEBIE!

ul. Harcerska 4, 62-510 Konin

ZWIAZEK tel. 63 243-19-20, kom. 602-757-637
HARCERSTWA HUE‘I|EE www.pobierowo.konin.zhp.pl
POLSKIEGO | . szarvcnszeresow  Www.konin.zhp.pl  konin@zhp.wikp.pl

Harcerski Osrodek Wypoczynkowy Krowka Lesna
nad zalewem Koronowskim

Idealne miejsce na Wasz oboz, biwak lub inne pomysty.
Prawdziwa gtusza 15 km od Koronowal!

ZADZWON, ZAREZERWUJ, PRZYJEDZ
a na pewno wrocisz tu!

KONTAKT:
biuro@krowka-lesna.pl
tel. kom. 602 122 420

HARCERSKIE BAZY OBOZOWE

HUFCA ZHP ZIEMI WADOWICKIEJ

34-100 Wadowice, ul. Teatralna 2
tel./fax: 33 823 40 69, tel. kom.: 606 663 353
www.wadowice.zhp.pl wadowice@zhp.pl

WOJ. ZACHODNIOPOMORSKE / MORZE
POGORZELICA

oraz

UNIESCIE k. Mielna

WOJ. MALOPOLSKIE / BESKIDY
ZALESIE
k. Stryszowa

N |
zapraszamy w gory i nad morze
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Zwiazek

Harcerstwa
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Harcmistrz rozwija sie intelektualnie — nigdy nie osiada na
laurach. Uczy sie — w obszarze zawodowym, zwigzanym ze
swoja pasja, uczy sie jezykéw obeych. Rozwija ciekawosc,
wyrabia sobie pogiady i urnie o nich dyskutowac. Umie sie
wystowic i zabiera glos w dyskusji, a nawet jg wywotuje. Jest
aktywny w dyskusji.

Rozwija praktyczng umiejstnos¢ krytycznego myslenia.
Aktywnie szuka madrosci w innych ludziach. Harcmistrz
stara sie poznawaéd kultuire — pogtebia wiedze w obszarze
sztuki, muzyki, arcruatektury, poezji. Harcmistrz cwiczy
zmysty, pamie¢, umiejetnos¢ obserwacji i wnioskowania.
Wie, na czym polega bycie mistrzem w dziedzinie umystu.

»

Harcmistrz dba o rownowage w swoim zyciu. Potrafi har-
monijnie zy¢, dzielac swoj czas, wiedze i umiejetnosci
miedzy rodzine, przyjaciot i znajomych, prace i stuzbe w
harcerstwie. Potrafi da¢ przyktad innym, jak sobie dawac
rade w trudnych momentach swojego zycia. Potrafi zaraza¢
innych swojg radoscig z dawania innym oraz swiadomie
dokonuje wyborow zyciowych, doraznie i dtugoterminowo.
Harcmistrz dba o dobrg kondycje swojego ciata. Dba o ruch,
higiene, uprawia rézne sporty. Unika zachowan i nawykow
niekorzystnych dla zdrowia. Wie, na czym polega bycie
mistrzem w dziedzinie rownowagi.

[

Harcmistrz ma kregostup moralny — ma uksztattowane
postawy, zgodne z Prawem Harcerskim i Zobowigzaniem
Instruktorskim. Zachowuje sie etycznie. Braterstwo, postawa
zainteresowania i odpowiedzialnosci za drugiego cztowieka
jest kluczowa dla harcmistrza. Harcmistrz gteboko szanuje
innych ludzi, ich godnos¢ i inne przyrodzone prawa.
Swiadomie buduje relacje z innymi ludzmi.

Dba o integralno$¢ swoich pogladow, stéw i czynow. Jest
odwazny. Cechuje go mestwo. Pracuje nad rozwijaniem
silnej woli. Zawsze dotrzymuje stowa. Potrafi w sposob rac-
jonalny wyrazac¢ i broni¢ swoich pogladdéw. Wie, na czym
polega bycie mistrzem w dziedzinie ducha.

Harcmistrz peini stuzbe na rzecz drugiego cztowieka i na
rzecz spoteczenstwa. Wazne sg dla niego sprawy Polski:
rozwija wiedze i wyrabia sobie poglady w takich dziedzi-
nach, jak ekonomia i gospodarka, kultura, stan demokracji,
zycie polityczne, wazne problemy spoteczne, prawa
czlowieka, spoteczenstwo obywatelskie. Podejmuje
odpowiedzialnos¢ za swojg spotecznosé.

Stuzy bliznim — aktywnie szuka pola stuzby potrzebujacym.
Dostrzega potrzeby spoteczne i poszczegolnych oséb. Dba
o to, jakie dobra materialne uzywa i konsumuje. Wie, na
czym polega bycie mistrzem w dziedzinie stuzby.



