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Goscie forum komisarzy zagranicznych regionéw europejskich WOSM i WAGGGS (foto: Agnieszka Madetko-Kurczab)

Opis Twojego zdjecia (foto: Twoje imie i nazwisko)

W tym miejscu
zdjecie
zrobione przez Ciebie!

Zrobites ciekawa, oryginalng albo piekng fotke?
Pokaz jg innym!
na naczelny@czuwaj.pl!
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fotki miesigca
Tu za miesigc moze by¢ Twoje zdjecie!
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M.in. o wizycie w Polsce przewodniczacego
Swiatowego Komitetu Skautowego oraz
harcerskim graniu podczas 24. Finatu WOSP
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temat z oktadki

Rozmawiajmy o harcerstwie

O hm. Stefanie Mirowskim, staniu na strazy
idei, pracy Rady Naczelnej, wartosciach,
instruktorskiej rozmowie o organizacji

i... harcerstwie w harcerstwie rozmowa z hm.
Dariuszem Suptem, przewodniczacym ZHP
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O bardzo ciezkiej pracy nad soba

hm. Anna Pospieszna

Swojg postawa propaguje harcerski system
wartosci...
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hm. Jacek Smura
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Wezcie sie za swoje hufce!

hm. Grzegorz Catek
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z zycia Zwigzku krotko

W ZWIAZKU

8-10 stycznia 2016 r.
W Osrodku Szkoleniowo-Wypoczynkowym ,,Perkoz” k. Olsz-
tynka pod wodzg druhny naczelniczki hm. Matgorzaty Sinicy
odbyto sie spotkanie ,,skdrzanych sznuréw”, w ktérym wzieto
udziat ok. 50 instruktoréw i instruktorek wydziatéw i zespo-
tow Gtownej Kwatery. Spotkanie byto okazjg do wzajemnego
poznania sie 0s6b, ktdre czesto na co dzien dziatajg na réznych
polach i nie majg okazji do spotkan. Byt czas na wymiang in-
formacji, konsultacje i szkolenie, a takze na wieczorne ognisko
i Spiewy do pdZnej nocy.

15-17 stycznia 2016 r.
W Warszawie Wydziat Komunikacji i Promocji GK ZHP zorga-
nizowat warsztaty ,PR LAB. Poziom wyzej!” koriczace projekt
szkoleni dla profesjonalistow, w sktad ktdrego wchodzity
réwniez szkolenia z fotografii (Gdarisk, 6-8.11.15) i tworzenia
wideo (Krakow, 27-29.11.15). Po cyklu spotkan z zaproszony-
mi goscmi i zajeciach warsztatowych uczestnicy opracowywali
koncepcje wizualne jednego z harcerskich rajdéw. Organiza-
torki warsztatow: phm. Wiktoria Drozd i hm. Agata Salwiriska
nie kryty zadowolenia z rezultatéw pracy. Ostatnim akcentem
spotkania byto zwiedzanie Muzeum Plakatu w Wilanowie.

16 stycznia 2016 r.
Wydziat Inspiracji i Poradnictwa oraz Centralna Szkota
Instruktorska zorganizowaty w Warszawie warsztaty inspiracji
programowych INSPiRADA, ktdrych celem byto przyblizenie
najwazniejszych aspektdw pracy z programem w ZHP. Warsz-
taty adresowane byty do cztonkéw referatow metodycznych
oraz cztonkdw komend chorggwi ds. programu. Uczestniczyto
w nich ponad 40 os6b z 9 choragwi.

WOKOL ZWIAZKU

29-30 grudnia 2015 .

Harcerki i harcerze z Harcerskiej Stuzby
Lednica wzigli udziat w uroczystosciach
pogrzebowych zmartego 21 grudnia
2015 r. ojca Jana Gory — dominikanina,
duszpasterza, tworcy i organizatora
spotkari mtodych Lednica 2000. Po
catonocnym czuwaniu uczestniczyli

w mszy pogrzebowej odprawionej

w kosciele 00. dominikanéw w Pozna-
niu, ktérej przewodniczyt metropolita
poznariski, przewodniczacy Konferencji
Episkopatu Polski ks. abp Stanistaw
Gadecki. Po mszy kondukt pogrzebowy
przejechat na Pola Lednickie — migjsce,
ktore od 1997 r. gromadzito dzieki

0. Janowi Gorze dziesiatki tysiecy
mtodych na spotkaniach modlitewnych.
Dominikanin spoczat przy skale $w.
Jana Pawta II.

7 stycznia 2015 r.

Minister Edukacji Narodowej Anna
Zalewska spotkata sie w siedzibie MEN
z przedstawicielami Zwigzku Harcerstwa
Polskiego. Gtdwnym tematem spotka-
nia byty starania ZHP o zorganizowa-
nie w 2023 r. w Polsce Swiatowego
Jamboree Skautowego — najwigkszego
edukacyjnego wydarzenia na $wiecie,

w ktérym udziat weZmie ok. 40 000

25 pazdziernika 2015 r. w Krakowie w wieku 82 lat wybitny instruktor harcerski, kultywator idei harcerstwa puszczariskiego, harcmistrz
Zwigzku Harcerstwa Polskiego, Zwigzku Harcerstwa Polskiego rz. 1918 i Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej Ryszard Weiste. Stuzbe
harcerska rozpoczat w Choragwi Rzeszowskiej Harcerzy w latach 1944-1949 i kontynuowat jg przez czterdziesci lat w Choragwi Kra-
kowskiej ZHP w hufcach: Krakow-Zwierzyniec, Krakow Kleparz-Lobzow i Krakow-Krowodrza. Byt druzynowym, komendantem szczepu,
cztonkiem wtadz hufca. W 1981 r. komendant Jubileuszowego Zlotu Harcerstwa w Krakowie, wspotorganizator pierwszych Biatych
Stuzb. W latach 1982-1989 dziatacz Ruchu Harcerstwa Rzeczypospolitej dziatajgcego poza strukturami ZHP, w roku 1989 byt cztonkiem
zatozycielem ZHP r. z. 1918 i cztonkiem Komitetu Zatozycielskiego ZHR. Komendant Matopolskiej Chorggwi Harcerzy ZHR (1989-1990)
i komendant Hufca Harcerzy ZHR Krakéw-Krowodrza, a w latach 1990-1993 naczelnik harcerzy ZHR. Odznaczony Krzyzem Oficerskim
Orderu Odrodzenia Polski i Krzyzem Honorowym ZHR Semper Fidelis.

30 pazdziernika 2015 r. hm. Jerzy Antepowicz — dtugoletni cztonek Zarzadu Gtéwnego Stowarzyszenia Szarych Szeregéw, harcerz Sza-
rych Szeregéw od 1943 r., uczestnik Powstania Warszawskiego, artysta solista operowy i operetkowy, w latach 1963-1979 solista oraz
instruktor harcerski w Centralnym Zespole Artystycznym ZHP pod dyrekcja hm. Witadystawa Skoraczewskiego. Odznaczony Krzyzem ,.Za
Zastugi dla ZHP” i Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.

17 listopada 2015 r. Baldur Hermans — przez wiele lat komisarz zagraniczny niemieckiej organizacji skautowej DPSG, od roku 2002
przez 9 lat sekretarz generalny Miedzynarodowej Katolickiej Konferenciji Skautingu (ICCS), wielki przyjaciel Polski i polskiego harcer-
stwa. Urodzit sie w Holandii, ale mieszkat w Niemczech, w Essen. Byt uczniem — studentem Josepha Ratzingera. Nauczat etyki spo-
tecznej. Podczas spotkan ze skautami pomagat im poszukiwaé sensu zycia, rozumnie spoglada¢ na Swiat, szanowac porzadek natury
i madrze przyjmowac to, co Bdg oferuje ludziom, odkrywac, ze mito$¢ jest sercem skautingu i powotaniem kazdego cztowieka w jego
wedréwce ku szczesciu.



skautéw. W rozmowie
wzigli udziat naczelnik

hm. Matgorzata Sinica,
zastepca naczelnika hm.
Krzysztof Budziriski oraz
cztonek GK ZHP hm. Karol
Gzyl. W spotkaniu uczest-
niczyli takze wiceminister
Teresa Wargocka oraz szef
gabinetu Mirostaw Sanek.

14 stycznia 2016 r.

Prezydent Andrzej Duda
spotkat sig z goszcza-
cym w Polsce w zwigz-
ku z forum komisarzy
zagranicznych regionéw
europejskich WOSM

i WAGGGS przewodni-
czacym Swiatowego Ko-
mitetu Skautowego Jodo
Armando Gongalvesem
oraz przedstawicielami
wiadz Zwigzku Harcerstwa
Polskiego na czele z hm.
Matgorzatg Sinicg. Wiecej
obok.

15-17 stycznia 2016 .

150 lideréw skautowych

z Europy spotkato sie

w Gdarsku na Miedzyna-
rodowym Forum Komisa-
rzy Zagranicznych ,Wspot-
praca przez Solidarnos¢”
zorganizowanym wspolnie
przez komitety europejskie
WOSM i WAGGGS przy
wspotpracy z ZHP. Konfe-
rencje, ktora odbywata sie
w Europejskim Centrum
Solidarnosci w Gdarisku,
otworzyt laureat Pokojo-
wej Nagrody Nobla Lech
Watesa oraz prezydent
miasta Gdariska Pawet
Adamowicz. Wiecej o tym
wydarzeniu w kolejnym
numerze ,,Czuwaj”.

INTERNZ. ON
COMMI>T

FORUM
GDANS\\

Wizyta przewodniczacego
Swiatowego Komitetu Skautowego

o raz pierwszy w historii w Polsce goscit przewodniczacy Swiatowego

Komitetu Skautowego. Okazjg bylo odbywajace si¢ w dniach 15-17
stycznia 2016 r. w Gdansku, wspotorganizowane przez ZHP, forum komi-
sarzy zagranicznych regionéw europejskich WOSM 1 WAGGGS. Podczas
wizyty Jodo Armando Gongalves spotkat si¢ z wladzami naszego Zwiaz-
ku, zostal rowniez przyjety przez prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzeja Dudg. To wazne spotkanie odbyto si¢ 14 stycznia, uczestniczyta
w nim delegacja ZHP z druhng naczelnik hm. Matgorzata Sinicg na czele.
Glownym tematem spotkania byla kandydatura ZHP do organizacji XXV
Swiatowego Jamboree Skautowego w 2023 r. w Polsce.

Podczas spotkania prezydent podkreslit, ze Polska jest gotowa gosci¢
w 2023 r. Swiatowe Jamboree Skautowe i dostrzega w tym wydarzeniu po-
tencjat do promocji Polski, naszej kultury i dziedzictwa narodowego wsrod
miodziezy z catego $wiata. Prezydent Andrzej Duda poinformowat réwniez
Jodo Armando Gongalvesa, iz pragngc wesprze¢ starania Zwigzku Harcer-
stwa Polskiego o prawo zorganizowania Swiatowego Jamboree Skautowe-
go w 2023 r. w Polsce przyjat zaproszenie do przewodniczenia Komitetowi
Honorowemu Kandydatury ZHP jako gospodarza dwudziestej piatej edycji
tego waznego dla migdzynarodowego ruchu skautowego wydarzenia.

Prezydent dodat, ze Polska jest krajem, ktory korzysta z dorobku i dziedzic-
twa harcerstwa. Zaznaczyl, ze harcerstwo jest unikalnym wychowawczym
ruchem mtodziezowym, ktory ksztaltuje przysztych lideréw opinii oraz
przygotowuje mtodych ludzi do stuzby na rzecz kraju i bliznich.

Decyzje o tym, jaki kraj otrzyma prawo do organizacji Swiatowego Jam-
boree Skautowego w 2023, poznamy na Swiatowej Konferencji WOSM

w Azerbejdzanie w roku 2017.
)
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10 stycznia 2016 r. po raz 24. zagrata Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy.

A w tej orkiestrze od samego poczatku licznie graja harcerze i instruktorzy.
Zobaczcie, co sie dziato w niektorych harcerskich sztabach WOSP, a dziato sie!

Drodz) Przyjacie le

Harcerze z 20. Karnickiej
Druzyny Harcerskiej i zuchy
z Prébnej Karnickiej Gromady
Zuchowej kolejny juz raz
grali z Wielka Orkiestrg
Swiatecznej Pomocy.
Zbierali$my pieniadze

do puszek. Wspieralismy
karnicki sztab organizacyjnie
i artystycznie, nie
zapominajac przy tym

o dobrej zabawie.

Sylwia Jankowska
fotka 1 >

\ A A4

Melduije sie prébna 63
Mysliwiecka Druzyna
Starszoharcerska ,Dewajtis”.
Podczas tegorocznego
finatu Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy
pomagalismy w sztabie
WOSP w Wabrzeznie.
Zbierali$my pieniadze do
puszek, zajmowali$my sie
maluszkami, gdy ich rodzice

zamkneli$my kwotg
27395,16 zt. Jestesmy dumni
z wyniku, cieszymy sie, ze
tak wiele 0séb wspolnie

Z nami zaangazowato sie

w zbiorke oraz ze tegoroczny
finat byt dla nas okazjg do
zacie$nienia wspofpracy

z lokalng spotecznoscia.

Juz przygotowujemy sie do
kolejnego finatu!

Agnieszka Pietrzak
szef sztabu
fotka 2 >

\ A A4

W tym roku kolejny raz Hufiec
ZHP Kozmin Wielkopolski
utworzyt sztab Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej
Pomocy. Nasi instruktorzy
organizuja WOSP w Kozminie
i okolicy od Ado Z. Praca
zaczyna si¢ od zebrania
wolontariuszy, przez
pozyskanie sponsorow

i organizacje wielu imprez

fec Znie d’zig[{uj ) byli’na koncercig, a tal@e towarzygzqcych, takich jak
Sert 5 oa gﬂlﬂw b4 byliémy zaangazowani pokaz pierwszej pomocy,
 ca fej naSZej unndale w popularna i jakze potrzebng wystepy szkét i lokalnych
te akcje ,przynies, zanies, zespotéw oraz tradycyjne
poc[czasﬁﬂafu‘ pozamiataj”. Druzynowy, ktdry Swiatetko do Nieba.
liczyt pienigdze z puszek, Z roku na rok mozemy
) le nie mogt juz patrze¢ na liczy¢ na wsparcie coraz
Pamigtam, jakna pzeru)sz}’rrlﬁna[.czyé jednogroszowki! Wekszej ll(iczby 0s6b.
. i nam LU tym roku po raz pierwszy
rze W studio pomag ali i HO Pawet Becker dotaczyli do nas biegacze
harce ” t @61’6 [utfzw caty druzynowy p. 63 MDS z grupy ,Kozmin Biega”.
Skfgﬁione 6anﬁ,n0 Y i gracie ,Dewaitis” Nie zabrakto niezastapionej
¢ g nosili do telewrz]- pomocy strazakow z OSP
worRami Pr: ZY Takge na X2 i sponsorow, ktorzy przekazali
 od samego pOCZ‘ltku' ) przedmioty na licytacje.
z namt 0 ) fiém sig, I@etf}’ W trakcie tegorocznego Kwota, jakg udato nam sie
tnim ﬁna[e cieszy 1Sy f&'C fi finatu na ulicach Warszawy uzbierac, to 20590,07 zt.
ostd . und’umcﬁ farcersRY kwestowato 39 wolontariuszy Pobiliémy zeszloroczny
mfod‘zi fudzie W m Jin fo?’mac ] . ze sztabu Hufca Warszawa- rekord o prawie 6000 zfotych!
. styczt \Wola: 20 harcerzy oraz
przei{azywaﬁfanta Y 252 bi érKaCﬁ‘ 19 uczniow Gimnazjum pwd. Michalina Maleszka
. o'waﬂ}’Cﬁ pT’ZeZ n nr 81 — szkoty, przy ktorej fotka 3 >
0 orgamiz dziata jedna z druzyn (Katarzyna Urbaniak)
hufca. W tym roku oprocz
, omne, tradycyjnej kwesty ulicznej vey
cfecznos’ct dj[a Wa’s Ogr nasz sztab zorganizowat
Ser réwniez dwie imprezy Komenda Hufca ZHP
H towarzyszace, otwarte dla w Ropczycach od 2007 r.
Czuwa] : . mieszkaricow Woli i Bemowa: wraz z Centrum Kultury
jureﬁOW51aK kiermasz uzywanych organizuje Finat WOSP. Po

ksiazek oraz pokaz i nauke raz dziesiaty bytam szefem
pierwszej pomocy. 24. Finat sztabu. Co roku w zbiorke




pieniedzy do puszek wiacza
sie okofo stu wolontariuszy
(w wigkszosci harcerze).

W tym roku zebralismy
40824,54 zt, a w sumie
podczas wszystkich

finatéw — ponad 319000 zt.
Wielu wolontariuszy jest

z nami od poczatku. Bardzo
motywujace s dla nas
sytuacije, ktdre zdarzyly

sie juz kilka razy, kiedy
wolontariusze przychodzq
do hufca i opowiadaja, ze
byli w szpitalu i pomégt im
tam podczas leczenia sprzet
z czerwonym serduszkiem.
Widzac podczas tych
opowiesci dume na ich
twarzach, stwierdzamy, ze
warto nadal pomagac.

phm. Wioletta Czemarnik
fotka 4 >

yevey

0d 14 lat WOSP w Nidzicy
odbywa sie dzieki
harcerskiemu sztabowi.
Doktadnie od 10 finatu to
instruktorzy Hufca ZHP
Nidzica tworza i rejestrujg
oficjalny powiatowy Sztab
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy. Rowniez wigkszo$¢
wolontariuszy wyréznia si¢ na
nidzickich ulicach harcerskimi
mundurami. Mieszkancy
przyzwyczajeni sg do tego,
7e WOSP w powiecie jest
harcerski i to my w petni za
niego odpowiadamy.

Granie z Orkiestra co roku
odbywa sie przez caty
weekend. Zaczynajac od
piatkowego koncertu, na
niedzielnej licytacji korczac.
Dziejq si¢ u nas przerézne
rzeczy - od jazdy skuterem
$nieznym, przez kapiele
mors6w, do pokazéw
strazackich wozéw. Jest

w czym wybierac. Najwiekszg
akcja, jaka od pieciu lat udaje
nam sie zorganizowac, jest
Charytatywny Mecz Radnych
- w sobote radni gminy
stajq naprzeciw radnych
powiatu i rozgrywaja mecz
pitki noznej, aby wspomaéc
Orkiestre.

Jako sztab staramy sie co
roku pobi¢ ubiegtoroczny
rekord i stawia¢ sobie
coraz wyzej poprzeczke.
Finat WOSP to wazna

dla nas akcja i z roku

na rok jest coraz wiecej
chetnych zaréwno do pracy

w sztabie, jak i do zostania
wolontariuszami.

phm. Karolina Pstragowska
komendantka hufca

yveey

Jak co roku dzieci i mtodziez
Zespotu Szkdl nr 1 w Kole,
w skiad ktérego wchodzi
szkota podstawowa

i gimnazjum, a w tym roku
réwniez harcerze z Kofa
wiaczyli sie w kweste Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej
Pomocy. 27 harcerzy

i zuch zgfosili swojg che¢
udziatu zbiorce pieniedzy.
W sumie udato nam sie
zebrac¢ 6563,26 zi, co

jest znaczaca kwotq i bez
watpienia przyczynito sie do
tegorocznego rekordowego
wyniku kolskiej Orkiestry.
Nasi wolontariusze
kwestowali pod opiekq
rodzicow, nauczycieli

i druzynowych.

Catos¢ akcji koordynowaty
druhny Elzbieta Majewska

i ElZzbieta Biskupska.

vyeey

Juz po raz 22. gromady
zuchowe i druzyny harcerskie
ze Szczepu ZHP im. Szarych
Szeregow dziatajacego przy
Szkole Podstawowej nr 49

w Gdansku-Wrzeszczu wziely
udziat w 24. Finale Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej
Pomocy. W tym roku nasz
sztab liczyt 59 wolontariuszy
w zuchowych i harcerskich
mundurach, ktérych mozna
byto spotka¢ na ulicach
Gdanska, Brzezna, Zabianki

i Sopotu. Bylo zimno, ale nam
to wcale nie przeszkadzato,
poniewaz rozdawali$my
wszystkim gorace serduszka
oraz usmiechy. W tym roku
podczas Finatu WOSP

udato nam si¢ zebra¢
zawrotng sume pieniedzy

i pobi¢ rekord — 40511,54 z!!
Dziekujemy wszystkim
naszym wolontariuszom oraz
darczyfncom.

phm. Mariusz Dobrowolski
komendant szczepu
<fotka 5

vey

Mysliborski Sztab WOSP
organizowany jest przez

Hufiec ZHP Myslibérz

im. Bohateréw Akcji pod
Arsenatem od ponad
dwudziestu lat. Organizujemy
kweste na obszarze gmin
Myslibérz i Nowogrodek
Pomorski, dodatkowo
przygotowujac rézne
dziatania. W tym roku byt
to koncert z licytacjami

w Mysliborskim Osrodku
Kultury i loteria fantowa,
towarzyszaca koncertowi.
Kwesta i impreza przyniosty
Fundacji WOSP ponad

22 tysigce dochodu.
Harcerze naszego hufca

z innych miast na obszarze
hufca - Lipian, Barlinka,
Watcza wspotpracowali jako
wolontariusze z lokalnymi
sztabami.

hm. Rafat Topolski
komendant Hufca Myslibérz

\A A4

Harcerze z Hufca ZHP Rypin
wsparli Wielkg Orkiestre
Swiatecznej Pomocy

w Rypinie. 15 0s6b pomagato
podczas uroczystosci
zorganizowanych

w Rypinskim Centrum Sportu.
Sztab 24. Finatu Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej
Pomocy przy Rypinskim
Domu Kultury informuje, ze
zebrali$my 19517,14 zt +
obca waluta.

HO Artur Sugalski
Hufiec Rypin

\A A4

Sporym przedsiewzieciem dla
Hufca Ziemi Gliwickiej byto
wspoforganizowanie wraz ze
Sztabem GTW Gliwice 24.
Finalu WOSP w Gliwicach.
Przygotowania do finatu
rozpoczely sie juz 2 listopada,
kiedy to ruszyta rekrutacja
wolontariuszy, za ktora
odpowiedzialny byt wtasnie
nasz hufiec. Prawie 50
harcerzy, wedrownikéw oraz
instruktorow kwestowato na
rzecz WOSP lub pomagato
bezposrednio w sztabie.
Waznym przedsiewzieciem
bylo takze zorganizowanie
harcerskiego stoiska na
gliwickim Rynku, gdzie mozna
byto m.in. zobaczy¢ kolekcje
chust skautowych phm.
Marka Peczaka oraz nauczy¢
sig wigza¢ wezet przyjazni.
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Harcerze ze Szczepu ,Ignis”
w Toszku tez mierza wysoko!
W tym roku po raz kolejny
zorganizowali$my sztab
WOSP. Kwestowalismy

na terenie Gminy Toszek.

W akcje zaangazowato sie
20 oso6b. Wigkszos¢ z nich
to harcerze i harcerze starsi.
Udato nam sie zebra¢
12140,77 zt, 25 euro i 1 czk.

pwd. Katarzyna Moskata
fotka 1>

yeve

Wielka Orkiestra Swiatecznej
Pomocy zagrata w Otwocku
po raz kolejny. A wiasciwie to
zagrali w niej wolontariusze.

I to jak zagrali! Po zliczeniu
pieniedzy oraz zakonczeniu
licytacji na Allegro

w otwockiej kasie uzbierato
sie 138807,83 zt!
Wolontariusze wykonali swoje
zadanie wy$mienicie. Zosia,
ktora od lat bije wszelkie
rekordy zebranych pieniedzy,
miata w puszce 7883,58 zt.
To nowy rekord w Otwocku.
Ale Zosia juz zapowiedziata,
ze za rok dopiero pokaze,

ile mozna zebra¢ do jednej
puszki... Finat WOSP to

nie tylko zbiorka pieniedzy.
Otwocki sztab wraz

z wieloma zespotami, firmami
i instytucjami przygotowat
szereg atrakcji, wérod ktorych
trzeba wymieni¢ wystepy

na scenie w PMDK, punkty
bezptatnych konsultacji
medycznych i prawnych,
darmowa fotobudke, pokazy
pierwszej pomocy, pokazy
strazy pozarnej i policji,
loterie fantowa, kawiarenke,
grochowke strazacka oraz
oczywiscie koncert.

hm. Tomasz Grodzki
szef sztabu

yevey

Gramy z Wielkg Orkiestra
Swiatecznej Pomocy juz od
20 lat zawsze jako Sztab
ZHP Wroctaw. Akcja ta

jest naturalnym odruchem
wszystkich uczestnikow
sztabu i Srodowiska

ZHP. Sztab z matymi
zmianami pracuje od
poczatku, zmieniaja sie
tylko wolontariusze, ciagle
przybywaja miode pokolenia.
Kazdy uczestnik sztabu juz

wie, jak sie organizuje taka
akcje i co do niego nalezy.
Wszyscy sa odpowiedzialni,
a w dniu finatu tworzg
atmosfere zyczliwosci

i $wietnej zabawy.

Praca harcerzy w tym

dniu przynosi wszystkim
satysfakcje i dlatego
zaangazowanie $rodowiska
jest bardzo duze. Zawsze
uczestniczy w finale ponad
350 wolontariuszy. Wszystkie
zebrane pienigdze licza.
uczestnicy sztabu. W tym
roku podczas 24. Finatu
uzbierali$my 255000 zt.

Sa w tej grupie tacy
wolontariusze, jak np. Michat
Klejnert, ktory uzbierat do
jednej puszki ponad 4000 zH!

phm. Elzbieta
Sanigérska-Czarna
szef sztabu

fotka 2 >
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Jak co roku 45 Bydgoska
Druzyna Harcerska ,Ufotropy
ze Stonecznej” im. Leona
Barciszewskiego wiaczyta sie
w zbiérke na WOSP. Tak jak
do tej pory dzigki uprzejmosci
wiadz bydgoskich uczelni
moglismy kwestowa¢ na
terenie ich kampusow.
Studenci zaoczni, ktorzy
mieli akurat zajecia, chetnie
wrzucali pienigdze do puszek.
Zebralismy 1841,30 zt. ;)
Pomagata nam 4-letnia
coreczka druzynowej —
Lenka.

phm. Maja Kwieciszewska
fotka 3 >
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Podczas 24. Finalu WOSP
w Piastowie wspolnie
zebralismy ponad 26000 zt
(o ponad 11000 zt wigcej,
niz rok temu). Wolontariusze
z Hufca Piastow zbierali
pienigdze na ulicach
naszego miasta, ale rowniez
w Miejskim Osrodku Kultury
oraz w Szkole Podstawowej
nr 2, poniewaz odbywata

sie tam cze$¢ imprez
towarzyszacych. Oficjalne
rozpoczecie, na ktore
przybyt Burmistrz Piastowa,
odbyto sig¢ w MOK-u. Tam
tez obejrze¢ mozna byto
wystepy artystyczne dzieci

i mlodziezy z piastowskich

przedszkoli i szkét, pokazy
pierwszej pomocy i sztuk
walki, koncerty zespotow,

a pomiedzy wystepami
licytacje. Odbywata sie
réwniez akcja wymiany
ksiazek ,Potki do Spotki”,
punkt z nauka pierwszej
pomocy oraz stanowisko
Fundacji DKMS (mamy

13 potencjalnych dawcow
szpiku!). Réwnolegle

do wydarzen w MOK-u
odbywat si¢ Turniej
Finatowy Halowych
Mistrzostw Mazowsza
dziewczat. Przyjechaly na
niego druzyny z catego
regionu. Po atrakcjach

w MOK-u przyszedt czas na
strazakow z OSP Piastow.
Przygotowali oni pokaz
specjalny, prezentacje wozow
strazackich, a takze ognisko
z kietbaskami dla wszystkich
mieszkancow. Caly dzien
wraze i 24. Finat WOSP

w Piastowie zwienczyto
wspolne Swiatetko do Nieba.

Aleksandra Pieniak
< fotka 4
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Harcerze z 42 DH

w Prusieku w ramach
dziatan sanockiego sztabu
WOSP przygotowali koncert
W swojej miejscowosci.
Publiczno$¢ mogta ustysze¢
koncert w wykonaniu dzieci,
obejrze¢ przedstawienia

w wykonaniu uczniéw SP
Prusiek. Harcerki zapoznaty
uczestnikow spotkania

z prawidtowym prowadzeniem
RKO. Sprawnoscig fizyczng
popisywali si¢ mtodzi
pitkarze. Zaproszony gos¢
wykonat choreografie

w stylu hip-hop. Ogromne
zainteresowanie wérod
zebranych wzbudzita aukcja
prac plastycznych. Pejzaze
Prusieka malowane przez
dzieci na ptétnie powedrowaty
do uradowanych nabywcoéw.
Wydarzeniu towarzyszyta
prezentacja multimedialna,
wystawa grupy Young Foto,
wystawa prac plastycznych
dzieci, prezentacja bizuterii,
ktora mozna byto naby¢
oraz degustacja pysznych
ciast przygotowanych przez
rodzicow.

Zebrano kwote 1343,81 zt.

Paulina Mycka
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Dla harcerzy z Hufca

ZHP Tczew tegoroczny

Finat Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy byt

juz 18. organizowanym
wspdlnie z fundacja.

| zdecydowanie mozna
zaliczy¢ go do wyjatkowych,
bowiem zebrali$my 34236,68
ztotych, czyli prawie o pofowe
wigcej niz w zesztym roku!
Nie udatoby sie to, gdyby

nie zaangazowanie 100
wolontariuszy, gtownie
harcerzy, ale tez ich
przyjaciot, ktérzy od
wezesnych godzin porannych
do samego wieczora
kwestowali na ulicach catego
miasta, nie zwazajac na chtod
czy odczuwane w nogach
kilometry. Atmosfere
podgrzaty réwniez firmy PKP
Cargo i Przewozy Regionalne
z Gdyni, sponsorujac nagrody
dla najaktywniejszych
uczestnikow finatu.
Dziekujemy Wam wszystkim
raz jeszcze, do zobaczenia za
rok podczas bicia kolejnego
rekordu!

phm. Kamila Kubista
fotka 1>
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Sztab WOSP Bytow

od 1998 r. dziata przy
Komendzie Hufca ZHP im.
Zawiszy Czarnego w Bytowie.
Co roku organizujemy finat
na terenie miasta oraz
pobliskich gmin. State
elementy to: koncerty, loteria
fantowa, licytacja, Swiatetko
do Nieba. Staramy sie
urozmaicac program i zawsze
dorzucamy co$ nowego.

W tym roku byt to pokaz Fire
Show, pokaz ratownictwa
drogowego, przejazdzki
konikami, a w zeszlym
przejazdy drezynami

i zajecia na sztucznej $cianie
wspinaczkowej.

Pomystéw nie brakuje,
wolontariuszy rowniez!

O czym $wiadczy tegoroczny
wynik ponad 68000 ztotych
zebranych przez nasz sztab.
Podsumowuijac, co roku
gramy z wigksza pompa! ;)

pwd. Katarzyna tasifiska
zastepca komendanta
Hufca Bytow

24. Finat Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy

w Mszczonowie zakonczyt
sie wielkim sukcesem.
Oficjalny wynik zbiérki to
30037,50 z, jest to pierwszy
w historii mszczonowskiego
sztabu tak wysoki wynik.

Dla poréwnania w 2014 .
zebraliSmy 16162,04 zt a rok
temu 10905,70 zt. Sztab
zostat utworzony jak co roku
przy Hufcu ZHP Mszczonow,
a jego szefem zostat pwd.
Damian Sottyk. Tak naprawde
w wiekszosci organizatorami
naszego sztabu byli harcerze.
W tym roku kwestowato 58
wolontariuszy, byli to harcerze
z naszego hufca oraz
uczniowie z pobliskich szkot.
Kolejny rekord pobit druh
Michat Nowakowski, ktory
uzbierat do swojej puszki

az 4122,98 zt! Podczas

finatu zorganizowali$my kilka
imprez towarzyszacych,

m.in. w Szkole Podstawowej
oraz w Mszczonowskim
Osrodku Kultury. Oczywiscie
tradycyjnie o godzinie 20.00
nad naszym miastem zabtysto
Swiatetko do Nieba.

Sztab 24. Finalu WOSP

w Gminie Kety zostat
zarejestrowany przy

Hufcu ZHP Kety przy
wspotpracy z Domem
Kultury oraz Ochotniczym
Hufcem Pracy w Ketach.
Podczas finatowego dnia

na mieszkancéw gminy

i przyjezdnych gosci od rana
w réznych miejscowosciach
czekali wolontariusze

z puszkami WOSP, rozdajac
czerwone serduszka

i uSmiechy. Mimo ze pogoda
nie dopisywata, w tym dniu
dzielnie 43 osoby pracowaty
w terenie, a kolejne 13

M \v sztabie organizacyjnym

| przygotowywato atrakcje na
finatowe koncerty.

W tegorocznej zbiérce WOSP
w Gminie Kety do puszek
zebrano ponad 38 000 zt.

Sochaczewscy harcerze
graja z Wielkg Orkiestra,
Swiatecznej Pomocy od
samego poczatku, czyli od
1993 r. W tym roku po raz
24. ponad 300 wolontariuszy
z puszkami wyszto na ulice,
aby zbiera¢ pieniadze dla
najmtodszych i najstarszych
pacjentéw polskich szpitali.
Kazdego roku na ten
wyjatkowy dzien harcerze
planujq wiele wydarzen,
m.in. koncerty oraz licytacje
orkiestrowych gadzetow,

w tym najcenniejszego

z nich - zlotego serduszka.
Byt tez zorganizowany przez
instruktoréw happening

z sercem.

Anna Wasilewska
< fotka 2
(Maciej Wasilewski)
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Tegoroczny, 24. Finat WOSP
w Lidzbarku organizowany
przez Komende Hufca

ZHP Lidzbark oraz MGOK
odbyt sie wyjatkowo w sali
widowiskowej Miejsko-
Gminnego O$rodka Kultury,

a wséréd publicznosci znalezli
sie m. in. burmistrz Maciej
Sitarek wraz z zastepcag
Januszem Bieleckim.
Elementem angazujacym
uczestnikow finatu byly nie
tylko wystepy zaproszonych
artystow, ale takze —a moze
przede wszystkim — aukcje
specjalnie przygotowanych na
ten wieczor rzeczy i gadzetow
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy. Licytacja
przedmiotéw przekazanych
przez darczyhcow wyniosta
rekordowo ponad 11 000 zt.,
a faczna kwota zebrana przez
lidzbarskich wolontariuszy to
30118,33 zt.

<fotka 3

vyy
Harcerze w Tomaszowie
Mazowieckim tez grali!
Zebrana kwota to
130936,85 zt!

hm. Bogdan Smolarek
szef sztabu

< fotka 4
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ROZMAWIAJMY
O
HARCERSTWIE

O hm. Stefanie
Mirowskim, staniu na
strazy idei, pracy Rady
Naczelnej, wartosciach,
instruktorskiej
rozmowie o organizacji
i...harcerstwie

w harcerstwie
rozmowa

z harcmistrzem
Dariuszem Suptem,
przewodniczacym ZHP



GRZEGORZ CALEK: Nie wiem,

czy pamietasz, jak na ostatnim
zjezdzie ZHP, podczas rundy
pytan do kandydatow na funkcje
przewodniczacego ZHP padto
pytanie o sSwiadomos¢ wejscia do
historii harcerstwa — w jednym
szeregu z takimi postaciami,

jak Michat Grazynski czy Stefan
Mirowski. Jak dzis, po dwoch
latach, odpowiedziatbys$ na nie?
DARIUSZ SUPEL: Tak, to jest duze
wyzwanie. Myslalem nawet o tym ostat-
nio, gdy bytem w Gdansku na spotkaniu
komisarzy zagranicznych regiondéw eu-
ropejskich WOSM 1 WAGGGS, w czasie
ktérego obchodzilismy 20-lecie powrotu
ZHP do $wiatowych organizacji skauto-
wych. Silg rzeczy stangt mi w pamieci
przewodniczacy Stefan Mirowski. Najta-
twiej jest mi o nim mowié, poniewaz go
znatem, jest mi bardzo bliski.

Jest wiec dla Ciebie wzorem na tej
funkc;ji?

Czesto wracam do tego, jak si¢ zachowy-
wat, co myslat, ale nie probuje go nasla-
dowac. Chociaz byt taki moment, kiedy
myslatem, ze tak jak on bede pisat...

Ale to chyba nie dla Ciebie —
mysle, ze lepiej czujesz sie na
zywo, moéwiac do ludzi?

Tak, zdecydowanie lepiej si¢ czuje

w bezposrednim kontakcie z ludzmi.
Najchetniej wybieram takie spotkania
z instruktorami, w czasie ktorych bede
mogt z nimi porozmawiac, zetrze¢ si¢
w dyskusji, by¢ z nimi w swobodnym
kontakcie.

Dla mnie to oczywiste — przeciez
od zawsze zajmujesz sie
ksztatceniem i kontakt z ludzmi
jest Twoim zywiotem. I chyba nikt
nie jest zdziwiony, ze taki jest
Twoj styl petnienia funkciji...

I dobrze! Dzi$ po tych dwodch latach od
zjazdu jest kilka rzeczy, ktore mogg zali-
czy¢ do udanych. Jest to krzewienie war-

rozmawiajmy o harcerstwie

tosci, o ktorych podczas tych spotkan i rozméw mowie. Mysle
tu o wspolnocie, o pracy instruktoréw, o szanowaniu siebie

W organizacji — a wigc tych elementach, ktore tworza ludzie.
Bo tradycje, warto$ci majg w sobie ludzie. To oni sg gtdéwnym
no$nikiem naszej idei.

To jest ten najtrudniejszy element Twojej funkcji —
stanie na strazy idei?
Nie, bo to mi wtasnie wychodzi.

Mysle o trudnosci nie ze wzgledu na Twoje
predyspozycje, ale dlatego, ze mamy takie czasy, gdy
niszczymy autorytety, nie szanujemy sie nawzajem,
nie rozmawiamy o wartosciach...

To prawda. Czasy sa trudne, ludzie sg zagonieni, nie majg
czasu na zatrzymanie si¢, na refleksje, na rozmowe o tym, co
wazne w zyciu. Jak si¢ uda ich na chwilg zatrzymac, to mozna
si¢ do nich przebié. Pamigtam takie spotkanie z instruktorami
Choragwi Dolnoslaskiej, kiedy zaproszono mnie, aby porozma-
wiac o tym, jak musi si¢ zmieni¢ organizacja, aby rzeczywiscie
wspiera¢ druzynowych, skoro to druzynowy i jego druzyna sa
dla nas najwazniejsi. Poczatek byt trudny, ale potem zaczeli-
$my rozmawiac o tym, jaka jest rola druzynowych, co powinni
robi¢, co wiedzieé, jakg mamy dla nich oferte, jaki ma by¢
poziom ich decyzyjnosci, aby traktowanie ich miato charakter
podmiotowy a nie przedmiotowy. Wtedy dopiero otwieraty si¢
oczy i zmieniat si¢ spos6b myslenia — ze moze to wygladac
inaczej. I Ze nie trzeba do tego pienigdzy i nawet nie trzeba
zmienia¢ statutu.

Oczywiscie, bo wystarczy zmiana, ktéra nastapi

w ludziach. Ale czy nie masz poczucia, ze po
czterech latach od przyjecia strategii, w ktorej
centrum jest druzynowy, wtasciwie nie nastgpita

w organizacji jakas istotna zmiana, szczegolnie ta
mentalna? No, moze w stowach — bo wypada moéwig,
ze druzynowy jest najwazniejszy, co oczywiscie jest
pierwszym krokiem. Ale czy jak na cztery lata to nie
za mato?

Tak, to za mato. Brakuje nam rozmowy o autentycznej prze-
budowie organizacji w tym kierunku. Najtrudniejsze dla mnie
jest t¢ rozmowe o druzynowych, o ktorej wezesniej mowitem,
przenies$¢ na wszystkie Srodowiska.

Moze jednak pisanie?
Nie mam tej lekkosci pisania, jakg miat druh Mirowski. A byta-

by to szansa przeniesienia mojego sposobu myslenia dalej.

A moze krétkie filmiki? Czyli cos na miare XXI wieku
i Twoich ekspresyjnych predyspozycji?
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Musialbym jeszcze nauczy¢ si¢
jednej rzeczy: jak w krotkim cza-
sie zmies$ci¢ petng wypowiedz.
Ja to oczywiscie ¢wiczg. Zawsze,
kiedy mam jakie$ wystgpienie,
przygotowuj¢ sobie notatki. Ale
mam $wiadomos¢, ze czytanie
jest najgorszym rozwigzaniem,
wigc robig to po to, aby nie zapo-
mnie¢ jakiej$ mysli. Tak, o nagra-
niach mysle.

Zamknijmy ten watek
konkluzja wazna dla
kazdego instruktora, ze
przewodniczacy ZHP tez
pracuje nad soba. Czyli
przyktad idzie z samej gory.
Tak jest! Z kazdym spotkaniem
ucze si¢ coraz wigcej. Wroce
jeszcze do druha Stefana Mirow-
skiego — on z kazdym rokiem pet-
nienia swojej funkcji, z kazdym
spotkaniem, z kazda gaweda — ja
to podziwiatem — wznosit si¢ na
coraz wyzszy poziom tej funkcji,
stawat si¢ coraz wigkszym prze-
wodniczacym.

A gdy jeszcze do tego
dodamy, z jakiego poziomu
rozpoczat to rozwijanie sie
na tej funkciji...

...to juz wiemy, dlaczego jest on
dla nas wzorem, a dla wielu in-
struktorow autorytetem.

Jednym z samodzielnych
uprawnien
przewodniczacego ZHP
jest nadawanie Krzyza ,Za
Zastugi dla ZHP". Jakie
masz z tym zwigzane
doswiadczenia?

Odznaczenie to bardzo niezwykle
i bardzo emocjonujace narzedzie
pracy z kadra. Ludzie to doce-
niajg, majg $wiadomosc, ze jest
to ogromne wyrdznienie. A my —
mysle o tych, ktorzy majg prawo
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o0 nie wystepowac, ale i o tych,
ktorzy na biezaco oceniajg prace
swoich podwtadnych 1 wnioskuja
do komendantéw choragwi czy
naczelnika o odznaczenie — bar-
dzo czgsto nie wykorzystujemy
go dobrze.

Dlaczego?

Z dwoch powodow. Jeden jest
taki, ze o kim§ zapominamy

i otrzymuje on pierwsze odzna-
czenie za p6zno. Wiele dla orga-
nizacji zrobit, ale juz jest czas,
kiedy tego wyrdznienia nie ocze-
kuje, a tu kto$ sobie przypomina,
ze jeszcze krzyza nie dostal, a po-
winien. Drugi — Ze czgsto traktu-
jemy to szablonowo. Nadchodzi
jakas uroczysto$¢, zbliza si¢ zjazd
i wtedy szukamy, kto jeszcze
odznaczenia nie otrzymal, ale nie
zawsze tego, kto rzeczywiscie na
to wyroznienie teraz najbardziej
zashuzyt.

Przypomnijmy — chodzi

o wyrdznienie opisane

w statucie jako to najwyzsze
w ZHP.

I wiasdnie tak staram si¢ je trakto-
wac. Mam kapitule, ktora ocenia

i rekomenduje wnioski, sam moge
podejmowac¢ decyzj¢. Ale czasem
sa to trudne decyzje — zwrocié
wniosek i powiedzie¢: nie.

A z jakiego powodu?

To jest nagminne: dostajemy uza-
sadnienie we wnioskach opisu-
jace cala histori¢ instruktora. To
jest naturalne przy krzyzu brazo-
wym. Ale przy srebrnym oczeki-
waltbym informacji o sukcesach,
osiggnigciach tej osoby od czasu
otrzymania krzyza brazowego.
Czesto dostaje taki sam wykaz
funkgcji, ktory konczy si¢ na cza-
sie, za ktory zostalo juz wczesniej
wyroznienie nadane. Albo we

wniosku o zloty krzyz, ktory jest
przeciez ukoronowaniem pracy
instruktorskiej — dostaj¢ uzasad-
nienie dwu-, trzylinijkowe.

Rozumiem, zZe zwrotnie
idzie informacja, ze jest to
zta ocena jedynie samego
wniosku?

Oczywiscie, bo nie jest to zta
ocena instruktora, o ktorego
wyroznienie wystepowano. Ale
otrzymujemy zbyt czesto wnio-
ski z ktorych wynika, ze krzyz
brazowy czy srebrny zostat przy-
znany pottora, dwa lata wezesniej
i w tym czasie kandydat do wy-
roéznienia nie miat konkretnych
osiggnie¢ czy zastug.

A moze wystarczy
wprowadzi¢ w uchwale
Rady Naczelnej okres
pomiedzy przyznaniem
kolejnego stopnia krzyza,
jak choéby w przypadku
prezydenckiego Krzyza
Zastugi?

Pracujemy nad wprowadzeniem
zmian. Ale myslimy takze, ze
skoro jest to najwyzsze wyroz-
nienie, to ono musi mie¢ godng
oprawe. Niestety, zdarza sig¢, ze
czesto nie ma. Bywa, ze odzna-
czenia sg wreczane w Scisku, gdy
nie jesteSmy w stanie zauwazy¢
wyroznionych osob. Bytem
$wiadkiem takich uroczystosci,
gdy brak oprawy odbierat range
naszemu krzyzowi i zabierat tym
samym $wigto osobom wyrdz-
nianym — bo to jest ich $wigto.
Wtedy wszyscy powinni si¢
dowiedzie¢, jakie sg zastugi tej
0soby, za co ona jest wyrdzniana.
To powinno by¢ $wigto calej in-
struktorskiej wspolnoty.

Ale tego nie zmieni sie
zapisami w uchwale, to



trzeba zrobic¢ praktyka

i uswiadomieniem, ze to
jest naprawde najwyzsze
wyrdznienie. A moze
zaczac te zmiane od
rozmowy z tymi, ktorzy sa
upowaznieni do wreczania
tych odznaczen? To wezsze
grono, tatwiej wiec na nie
wptynaé.

Tak, to jest sposdb. Bo wazne
jest, aby ludzie tez czuli, ze dla
wreczajacego to jest wazne wy-
darzenie i przyjemnos¢. Ze on
ma szans¢ w imieniu organizacji
powiedzie¢: jestem dumny, ze
moge druhowi czy druhnie ten
krzyz przypiaé, bo dzigki takim
ludziom nasza organizacja ma
swoja warto$¢.

Jako dtugoletni komendant
hufca wiem tez, ze liczy

sie jeszcze systematyczna
praca w wyrdznieniami...
Zdecydowane tak. Tu trzeba
pamigtac o pewnej gradacji wy-
réznien i o tym, aby pracowacé

z nimi systematycznie. Mamy
przeciez wyrdznienia hufcowe,
choraggwiane, mamy tez pochwa-
ty w rozkazie, listy gratulacyjne.
Czgsto z tych narzedzi nie korzy-
stamy. Zreszta do tego nie sa po-
trzebne jakie$ wielkie pienigdze.
Wystarczy list, zdjecie pigknie
oprawione w ramke, z dedykacja,
wreczane z podzigkowaniami,
ktore ktos powiesi sobie na $cia-
nie lub postawi na potce i bedzie
z tego dumny. To nie musi by¢
od razu krzyz. Bo moze dojsé¢ do
sytuacji, gdy ktos$ nadal zashuguje
na wyrdznienie, a my juz nie
mamy kolejnych narzedzi.

Mineto poét kadencji,
myslimy juz o kolejnym
zjezdzie i wraca tez temat
modelu wtadz ZHP. Czy

ten model z duetem
przewodniczacy ZHP

— naczelnik ZHP sie
sprawdza?

Dzisiejszy model mamy od

1990 r. Wtedy chodzito o wspie-
ranie trudnych zmian w ZHP,
ktére wzmacniane byty przez
wybitne postaci, takie jak Stefan
Mirowski, Hanna Zawadzka czy
Maria Lyczko. One wtedy nie
tylko uwiarygodnialy naszg or-
ganizacje. Ten start w roku 1990,
kiedy wracali$my do tradycyjne-
go Prawa i Przyrzeczenia, do sta-
rego sposobu pracy metodycznej,
te postaci wzmacnialy zmiany
przez powrot takze do naszych
tradycyjnych warto$ci. Ten model
wsparcia ewoluowat. Organizacja
uwiarygodniata si¢ swoimi zmia-
nami, swoimi dziataniami, praca
druzyn.

Co z tego modelu moze
nam zostac?

Biezace zarzadzanie organiza-
cja, uzgadnianie szczegotow
codziennego funkcjonowania,
relacji migdzy wtadzami orga-
nizacji — to wszystko powinno
zostaé przy naczelniku. W takim
razie przewodniczacy powinien
koncentrowac si¢ na promocji

i komunikacji zewnetrznej — pre-
zentowaniu i reprezentowaniu
organizacji, ktora nie tylko jest
sprawna organizacyjnie, realizuje
rozne dziatania programowe, ale
jest takze nos$nikiem pewnych
idei i wartosci, ktore warto poka-
zywa¢ na zewnatrz. Nie mam go-
towego pomystu, jak to mogtoby
wyglada¢ — czy to jest kwestia
zabierania glosu na rozmaitych
spotkaniach, konferencjach, ale
promocyjnie dla organizacji
warto to wykorzysta¢, obojetnie,
kto za dwa lata bedzie przewod-
niczacym.

rozmawiajmy o harcerstwie

Czyli rozumiem, ze chodzi
Ci troche o to, o czym
byta mowa na naszej
jubileuszowej konferencji
-Czuwaj” — ze Zwiagzek

ma by¢ liderem nie tyle
zmian spotecznych,

co liderem rozmowy

o pewnych wartosciach
zwigzanych z dzieckiem,
wychowaniem?

Doktadnie tak. Ale tez z pewnym
elementem pokazywania, jakg
warto$¢ niesie z soba harcerz,
ktory przeszedt te calg droge

W organizacji, czy instruktor,
ktory, dziatajac w ZHP, nabywa
okreslonych umiejetnosci.

Ale ta rozmowa

o wartosciach odbywa sie
takze wewnatrz organizacji.
Oczywiscie, na przyktad pod-
czas kilku konferencji na temat
Prawa i Przyrzeczenia organi-
zowanych przez Rade Naczelna
czy konferencji ,,Miejsce Boga
w harcerstwie” w Czestocho-
wie. To sg przyktady rozmowy

o wartos$ciach, otwartej, szczerej,
miejscami trudnej — bo mato o
tym rozmawiamy. Mysle, ze takie
rozmowy jeszcze nas czekajg. Bo
jesli chcemy mysle¢ o zmianach
statutowych, czyli innym opisie
organizacji, to musimy rozma-
wiac o tym, co te zmiany niosg.

Wréémy jeszcze do relacji
na zewnatrz organizacji

w kontekscie szefowania
przez Ciebie Ogdlnopolska
Federacja Organizacji
Pozarzadowych. Jak widzisz
pozycje ZHP w sektorze
pozarzadowym?

Nasza obecno$¢ w ruchu orga-
nizacji pozarzadowych ma dwa
aspekty. Lokalny — bo funkcjonu-
jemy w radach pozytku publicz-
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nego czy innego typu zespotach
w srodowisku lokalnym jako
sprawnie dziatajaca organizacja —
oraz centralny. Druhna naczelnik
jest cztonkinig Rady Dziatalno$ci
Pozytku Publicznego juz trzecig
kadencjg, a ja od 2006 r. jestem
cztonkiem OFOP, dwie kadencje
bylem wiceprzewodniczacym fe-
deracji, a teraz zostalem wybrany
na przewodniczgcego.

Rozumiem, ze jest to dowod
uznania nie tylko dla Ciebie,
lecz takze dla ZHP, ktére
reprezentujesz w OFOP-ie.
Tak, reprezentuj¢ ZHP i duzo
zostalo zrobione, aby pokazaé
nasz Zwiazek, pokaza¢ problemy,
jakie ma duza organizacja ogol-
nopolska, z licznymi oddziatami,
takze posiadajgcymi osobowos¢
prawna. Duzo wysitku wyma-
galo tez przekonanie innych or-
ganizacji, ze nasi instruktorzy sa
wolontariuszami. Podobnie byto
z pracg nad ustawg o stowarzy-
szeniach — trzeba byto pamietac,
7e przepisy muszg by¢ uniwer-
salne — i dla organizacji matych,

i takich duzych, jak ZHP. To
wecale nie byto tatwe, bo czgsto
okazywalo sig, ze te interesy sa
sprzeczne czy trudne do pogodze-
nia. Ale szukali$my konsensusu.
1 znalezliSmy go. Mamy wigc
istotny wklad w funkcjonowanie
organizacji pozarzadowych, przy
czym wecale si¢ tam nie rozpycha-
my. Jestesmy po prostu czgscig
tego ruchu.

Porozmawiajmy teraz

o pracy Rady Naczelnej.
Twoje doswiadczenia

w pracy w RN sa duze

— wiele lat bycia jej
cztonkiem, petnienie

w minionej kadencji funkcji
wiceprzewodniczacego.
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Rzeczywiscie mam spore do-
$wiadczenie, poniewaz bytem
cztonkiem Rady Naczelnej przez
11 lat, od 1990 r. Ale zrezygno-
watem z tej funkcji. Raz — ze

nie chciatem blokowaé miejsca
nowym, mtodszym instruktorom,
dwa — ze bytem zatrudniony

w Glownej Kwaterze i byto
bardzo niezrgczne taczenie tych
dwoch rol. Wrocitem jako wice-
przewodniczacy w roku 2009.

A w 2013 zostatem przewodni-
czacym.

Widziates wiele modeli
pracy rady. Miates wiec

z czego wybraé ten
optymalny. Co sie zmienito
w radzie, ktorg kierujesz?
Pamigtam rady w latach 90. One
byly duzo wigksze, ale zawsze
panowata w nich harcerska
atmosfera, byly gitary, Spiewa-
lismy. Potem to jako$ zanikto...
Rada jest specyficznym ciatem.
Tu nie ma mozliwo$ci wybrania
sobie zespotu. Przewodniczacy
moze sobie dobra¢ jedynie wice-
przewodniczacych. Zatem trzeba
przekonac to grono do swojej
wizji, do swojego stylu dziatania.
Naszym pierwszym spotkaniem
byta wigc zbiorka z kamieniami.
Moze dziwnie to brzmi...

...ale nie dla czytelnikow
.Czuwaj"” — pisaliSmy o tym,
relacjonujac pierwsze
Wasze spotkanie.

Te symboliczne kamienie zawsze
z nami jezdza. Przypomne, Ze na
pierwszym spotkaniu czlonkowie
rady wypisali na nich wartos$ci,
na ktérych nam zalezy, wazne
sprawy, oczekiwania zwigzane ze
swoim cztonkostwem w radzie.
Chcieli$my si¢ na poczatek po-
zna¢ — moOwiac o swoich marze-
niach zwigzanych z pracg w ra-

dzie, o tym, co chcemy zmienic¢,
aby znalez¢ elementy wspolne

i odpowiedzie¢ sobie, jakie sg
nasze priorytety w tym dziataniu.
Byly rozmowy, gawedy, byta
wspolna praca, byly te kamienie,
ale byty tez gitary i piosenki.

I to zostato na dalsze
spotkania?

Tak. Umoéwilismy si¢ tez na
szczerg rozmowg. Mamy zawsze
jeden wieczor, ktory poswigcamy
na spotkania w krggu rady. To
czas wlasnie na szczerg rozmowe
W naszym gronie: co nam wycho-
dzi, a co nie, co nam przeszkadza
w pracy, jakie mamy uwagi do
swojej pracy, takze do przewod-
niczacego czy jego zastgpcow, to
czas na zadanie wszelkich pytan.
Na wszystkie odpowiadamy, row-
niez te trudne. I to si¢ udaje. Jest
zawsze takze piosenka, sg Swiece,
jest harcerski klimat.

Mowites, ze zaczates

od marzen, oczekiwan,
wartosci, od budowania
klimatu harcerskiego,
szczerych relacji. Czy masz
poczucie, ze to wszystko
ma przetozenie na prace
merytoryczng rady?

NA PIERWSZYM




Jestem przekonany, ze ma. Po
pierwsze — to pozwala utrzymac
duza aktywno$¢ rady. Wiadomo,
ze w potowie kadencji ta aktyw-
nos$¢ jest rozna, ale caty czas
mamy duzg frekwencje cztonkow
rady na zebraniach. Rozmawiamy
szczerze o problemach w kregu
rady, a w trakcie obrad skupiamy
si¢ na konkretach. To nie znaczy,
ze nie ma dyskusji, ostrej wy-
miany zdan. Ale jest to zawsze
merytoryczna rozmowa, nawet
kiedy podejmujemy trudne decy-
zje 1 mamy bardzo rézne poglady.
Mysle, ze to jest whasnie efekt
naszego stylu pracy.

A jakie byty te trudne
decyzje? Czy realnie
wptywacie na zmiane
organizacji?

Wydaje mi sig, ze tak. Z kilku
powodow. Zmiana stylu rady
pracy nie oznacza tylko tego,

o czym moéwitem przed chwila.
Mamy swoja stron¢ na Facebo-
oku ,,W kregu rady”, na ktorej
staramy si¢ publikowac¢ projekty,
staramy si¢ prowadzi¢ dyskusje
i kazdy moze si¢ wypowiedzie¢
na temat tych projektow, nad
ktérymi rada bedzie wkrotce
pracowac. Wspolpracujemy tez

z przewodniczacymi rad chorg-
gwi, prosimy, aby konsultowali
materiaty w swoich $rodowi-
skach. Chodzi o to, abySmy do-
stali jak najwigcej informacji, czy
rozwigzania, ktore wnoszone sg
pod obrady rady, maja oparcie

w rzeczywistosci harcerskiej. Po-
dejmujac tematy szersze, wyma-
gajace glebszego przemyslenia,
staramy si¢ podejmowac swoje
decyzje na solidnych podstawach
— przeprowadzane sg ankiety,
debatujemy z udziatem gosci,
ekspertow. Nie jest wigc tak,

ze rada publikuje wyniki tylko
swoich rozméw i przemyslen.
Staramy sig, na ile si¢ da, uzyski-
wac¢ wczesniej informacje o pro-
jektach, aby podejmowac¢ decyzje
odpowiedzialnie.

To wymaga wiecej pracy,
zaangazowania...

...ale przynosi bardzo pozytywne
efekty, bo ludzie si¢ odzywaja,
coraz wigcej 0sOb zaczyna braé
udziat w naszych konsultacjach.
A wigc wigcej cztonkéw ZHP ma
wplyw na swoja organizacje.

Wspomniates

juz o wspotpracy

z przewodniczacymi rad
choragwi — tego wczesniej
nie byto.

Tak, nie bylo takiej pracy,

w kazdym razie nie w tak sze-
rokim zakresie. Do$wiadczenie
poprzedniej kadencji pokazuje,
Ze to jest ta czg$¢ organizacji,
ktorej nie wykorzystalismy.

Po zmianach statutowych rady
choragwi poczuly, ze stracity
narzedzia wplywu na organiza-
cj¢, musieliSmy wigc poszukac
rozwigzania, zastanowic sig, czy
sg jakie$ inne pola, na ktorych
rady moglyby swoja aktywno$¢
zwigkszy¢. ZnalezliSmy te pola

rozmawiajmy o harcerstwie

1ta praca si¢ rozwija, wiele rad
zwigkszyto swoja aktywnosc.
Wiele chorggwi dostato jeszcze
jeden zespot do wspotpracy, do
wsparcia komend, ktore czgsto sg
skoncentrowane na zapewnieniu
finansowych i organizacyjnych
warunkéw do dziatania. I w wielu
radach wida¢ zaangazowanie we
wzmacnianie metodyki, progra-
mu czy ksztalcenia.

Konsultacje, praca z radami
choragwi, konferencje

— widze, ze bardzo Ci
zalezy na szerokim udziale
instruktoréw w rozmowie

o organizacji.

Tak, stad takze nasze konferencje
na temat Prawa i Przyrzeczenia.
Ale tez dobrze, ze szukamy

w Zwigzku nowych form dotarcia
do instruktoréw, jak na przyktad
konferencja internetowa zorga-
nizowana przez Glowna Kwa-
terg, poniewaz powinni$my jak
najbardziej poszerza¢ krag osob,
ktore biorg udziat w rozmowie

o organizacji. Czy ta rozmowa
przyniesie efekty? Nie wiem. Nie
chodzi jednak o oceng, ona jest
jeszcze przed nami. Najwazniej-
sze bylo to, ze spore grono 0s6b
wigczyto si¢ w rozmowe o har-
cerstwie, o naszym Zwigzku...

...1 o wartosciach.

Tak, to wazne, bo przestalismy

W pewnym momencie o nich
rozmawia¢. Mowimy o zmianach
statutu, tylko Ze zastanawia-

my sig, jakie przepisy musimy
zmieni¢, a nie nad tym, jaka
organizacj¢ chcemy tym statu-
tem opisac. Dyskusje, ktore byly
prowadzone na konferencjach
Rady Naczelnej, byty bardzo
interesujace, dotykajace czgsto
spraw bardzo osobistych, ktore sa
w nas. To byta trudna rozmowa
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o wszystkich, ktorzy sg w naszej
organizacji — o wierzacych, nie-
wierzgcych, watpiacych.

Z pewnoscig byty

to rozmowy bardzo
interesujace i rozwijajace
dla ich uczestnikéw. Trzeba
jednak zadac¢ sobie pytanie:
jakie to ma przetozenie na
Zwigzek?

To zalezy, czy wyniki tych konfe-
rencji wykorzystamy czy nie. My
w radzie mieliSmy role inicjatora,
odbyly si¢ trzy konferencje, ale
potem tez kilka choraggwianych,
ktore korzystaty z naszych
doswiadczen. Gdyby to miato
przektada¢ si¢ na rozmowy in-
struktorskie dalej w organizacji,
w chorggwiach, w hufcach — to
jest wlasnie to, o co nam cho-
dzito!

W sensie pobudzania
organizacji do rozmowy

— tak, natomiast w sensie
zmiany formalnej — jest
ktopot, poniewaz wszystko
w rekach delegatow

na zjazd ZHP, ktorzy
decydujg o zmianie m.in.
Prawa i Przyrzeczenia.
Doswiadczenia Zjazdu
Programowego w Zateczu
w 2007 r. pokazuja, ze
wyniki powszechnej
dyskusji w Zwigzku,

w wielu hufcach i we
wszystkich choragwiach
nie przektadajg sie na to,
jak zagtosuja na zjezdzie
delegaci.

Tak, to jest klopot. Ale mieliSmy
nadzieje, ze jesli te rozmowy
beda dalej paczkowaly w orga-
nizacji, wowczas stang si¢ one
elementem nacisku na przedsta-
wicieli $srodowiska na zjezdzie
Zwiazku — zeby delegaci przyje-
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chali na zjazd nie tylko z wlasny-
mi przekonaniami, ale autentycz-
nie reprezentowali instruktorow,
ktorzy ich wybrali. Ta refleksja,
ze reprezentuj¢ nie tylko swoje
zdanie, powinna przy$wiecaé
kazdemu delegatowi.

To, 0 czym mowisz, to drugi
krok. Teraz musimy zaczaé prace
z delegatami, przedstawi¢ im
przebieg rozmow, wnioski z kon-
ferencji i zastanowic sie, jak je
przekuwacé na konkretne rozwig-
zania.

W ten oto sposob
przeszlismy ptynnie do
rozmowy o przysztosci. Co
oprocz przygotowan do
zjazdu lub zjazdow ZHP,
skonsumowania uchwat
zjazdowych, co jest jeszcze
waznego do zrobienia przez
te dwa lata przez Rade
Naczelng?

Na pewno nie chcemy zrezygno-
wac z tej rozmowy o organizacji.
Przy czym teraz zndw musimy
rozpocza¢ myslenie o tym, jaki
ma by¢ nasz Zwiazek. Konczy
si¢ przeciez strategia, konieczna
bedzie wigc doktadna analiza, co
nam si¢ z niej udato zrealizowac,
a czego nie. To z pewno$cig be-
dzie szczera i trudna rozmowa,
bo czasem trzeba si¢ bedzie
przyzna¢ do tego, czego nie zro-
bilismy albo nie zrobilismy tyle,
ile powinni$my zrobi¢. I musimy
wtedy koniecznie powiedzie¢ so-
bie, dlaczego nam si¢ to nie udato
— czy zle sobie co$ w strategii
opisali$my, czy zle przygotowali-
$my plan realizacji, czy moze nie
udato nam si¢ przekona¢ instruk-
toré6w do pewnych dziatan. Tu
moze by¢ naprawdg wiele proble-
mow, ale od tej szczerosci bedzie
zalezat los nastepnej strategii. Bo
jest szansa, ze ja przygotujemy

lepiej, ze lepiej przygotujemy si¢
tez do jej realizacji.

A moze problem w tym,

ze te strategie nam... nie
przeszkadzaja, bo nasze
zycie organizacyjne toczy
sie obok nich, swoim
rytmem?

Czym byly ostatnie strategie
ZHP? One pokazywaty pewne
problemy i sposoby, jak chcemy
je naprawi¢. Byly wilasciwie ta-
kimi programami naprawczymi.
Poza tym to byly strategie dla
kadry. A mnie si¢ marzg takie
elementy strategii, ktore beda
dla kazdego cztonka organizacji,
a wiec kazdy zuch i harcerz be-
dzie czut, ze jest tworcg kawatka
swojej organizacji. Chodzi wigc
o to, aby nie tylko instruktorzy
wiedzieli, jakie sg w najblizszych
latach najwazniejsze elementy
rozwoju ZHP. Bo sg one wazne
dla harcerstwa, dla Polski, dla
skautingu.

Mysle, ze dotykasz tutaj
sedna problemu - ze nie



mamy poczucia wspolnej
tozsamosci. Bo gdyby
spyta¢ stu instruktorow

z réznych szczebli

i poprosi¢ o powiedzenie

w dwdch-trzech zdaniach,
czym jest harcerstwo,

to kazdy z nich miatby

inng definicje. A gdzie

jest ta czes¢ wspodlna dla
wszystkich i zrozumiata dla
wszystkich? W ,Podstawach
wychowawczych”? Zgoda,
tak, ale powiedzmy szczerze
— ilu instruktorow je zna?
To jest wlasnie ten problem.
Mamy sporo dokumentdw,

z ktorych nie korzystamy. Ale
powinni$my wiedzie¢, co jest tym
czyms, co jest wazne dla wszyst-
kich. W dyskusji internetowej

na temat Prawa i Przyrzeczenia
byt taki moment, kiedy wyraznie
bylo widaé, ze na pytanie, co jest
priorytetem dla organizacji, co
jest dla niej wazne — rozstrzat
odpowiedzi byt bardzo duzy, ale
tez byly wypowiedzi typu: nie
wiem, nie potrafi¢ wybraé. To

tez pokazuje, ze nie potrafimy
sobie pokaza¢, co nam dzi$ defi-
niuje harcerstwo. Mamy problem
z dookres$leniem siebie, swojej
tozsamosci.

Moze wiec to jest dobry
moment, aby przejs¢

od strategii dla struktur
(jak byto dotychczas) do
strategii dla druzynowego?
Gdyby wizja organizacji
byta dla druzynowego

w petni zrozumiata,
osiagalna (czyli ze jest

w stanie jg wypetni¢ swoimi
sitami), i co wiecej — byta
dla niego pociggajaca na
tyle, ze chciatby by¢ tym
druzynowym - to cata
otoczka, od szczepow

i namiestnictw, az

po poziom centralny,
doskonale wiedziataby,

co zrobié, aby stworzyc¢

mu optymalne warunki

do zrealizowania tej wizji,
ktora da dzieciom wypieki
na twarzy, a druzynowym
satysfakcje...

...a nam wszystkim przekonanie,
ze jestesmy lepsi. Lepsi nie tylko
od innych, ale lepsi niz bylismy
wezoraj. Ze to jest ta wartos¢,
ktora jest cenna w naszym zyciu.
Bede to zawsze powtarzal, ze
najlepszym hastem reklamowym
dla naszej organizacji, ktore naro-
dzito si¢ przy jednej z pierwszych
kampanii jednoprocentowych,
byto ,,Sprawnosci na cate zycie”.
Gdybysmy dzi§ powiedzieli —
oczywiscie teraz gdybam — ze to
hasto to jest clou naszej organiza-
cji, gdyby$my sobie powiedzieli,
co przez to rozumiemy, jakie
umiejetnoscei, doswiadczenia

sa wazne, to bylby to §wietny
opis harcerza, ktory poradzi so-
bie w kazdej sytuacji, bo nabyt

rozmawiajmy o harcerstwie

w harcerstwie niesamowitego
dos$wiadczenia przydatnego w do-
rostym zyciu.

Ciagle wracam do tego,
czym jest harcerstwo,

bo bez tego... nie da sie
Ciebie rozliczy¢ z funkcji.
Bo przeciez na zjezdzie
przywotywates bardzo
bliska mi idee, aby

byto wiecej harcerstwa

w harcerstwie. Jednak

bez okreslenia, czym jest
harcerstwo, trudno jest
stwierdzié, czy Ci sie udato.
To jest bardzo trudna rozmowa.
Kazdy musi odpowiedzie¢ na
trudne pytania: czym jest dla cie-
bie harcerstwo? dlaczego tu je-
stes? co ci¢ tu przyciagneto? cze-
mu po$wiecasz na to swoj czas?
czemu uwazasz, ze to jest wazne?
Aby odpowiedzie¢ na nie, trzeba
osobistej, glebokiej refleks;ji.

Te odpowiedzi oczywiscie beda
bardzo rozne. Ale moze w tych
setkach czy tysigcach odpowiedzi
jesteSmy w stanie wybraé dwa,
trzy, cztery nurty, ktore sa wta-
Sciwie tymi nitkami, ktore tacza
nas wszystkich. Jezeli tak jest, to
to nas definiuje. To jest ten nasz
wspolny rdzen.

Ale to wymaga, aby pod
pojeciem ,harcerstwo”
rozumie¢ duzo, duzo wiecej
niz hasta: mundur, zbiérka.
Ale jesli nie chcemy by¢ po-
wierzchowni, to musimy roz-
mawia¢ nie o deklaracjach zapi-
sanych gdzies w dokumentach,
ale o przekonaniach tkwigcych
gleboko w nas.

Rozmawiajmy wiec,

caty czas majac za cel
zwiekszenie zawartosci
harcerstwa w harcerstwie.

styczen 2016 17



inspiracje program

Druhno Druzynowa, Druhu Druzynowy!

WyzwOl pozytywna energie
u swoich harcerzy!

ropozycja ,,Stop biernosci — wy-
Pzwolié energi¢” narodzita si¢
w efekcie inicjatywy Rady Na-
czelnej ZHP, ktéra 25 maja 2014 r. pod-
jeta Uchwale nr 14/XXXVIII w sprawie
wskazania problemow wychowawczych.

W uchwale zaproponowano:

» walke z postawa biernosci wobec
Swiata 1 siebie,

» walke z roszczeniowoscia,

* promowanie postawy prospotecznej,

* promowanie dbalosci o rozwoj wia-
snej osobowosci oraz poczucia wila-
snej wartosci,

* promowanie odpowiedzialnosci i rze-
telnosci.

Praca wychowawcza wymaga od nas —
instruktoréw reagowania na potrzeby
naszych zuchow i harcerzy, ale rowniez
na napotykane problemy wychowawcze,
trudne sytuacje oraz negatywne zacho-
wania. Propozycja programowa ,,Stop
biernosci — wyzwoli¢ energi¢” zostata
stworzona z mysla o trudno$ciach wy-
chowawczych, ktore spotykamy w naszej
codziennej pracy.

Postawa biernosci mlodych Polakow,
w tym naszych harcerzy, wobec zycia
i otaczajgcego $wiata, brak zaangazo-
wania w dziatania oraz checi rozwigzy-
wania problemoéw, sg nam dobrze znane.
W zwigzku z tym powinnismy podjac
wyzwanie i zrobi¢, co w naszej mocy,
aby cztonkowie naszej organizacji, wkra-
czajac w przysztosci w doroste zycie
oraz na $ciezke zawodowa, mogli cecho-
wac si¢ odpowiedzialnoscia, rzetelnoscia
w swoich dzialaniach, $miatoscig pode;j-
mowania decyzji oraz aktywng postawa.

18 styczen 2016

Wychowujmy naszych podopiecznych
tak, aby byli pewni siebie oraz $wiado-
mi swoich mozliwosci. Niech podejmo-
wane przez nich wyzwania bedg moty-
wacjg do aktywno$ci w roznych rolach
spotecznych, ktore petnig. Propozycja
programowa ,,Stop bierno$ci — wyzwoli¢
energi¢” pokazuje, w jaki spos6b mozesz
wspiera¢ rozwdj postaw spolecznie po-
zadanych wsrod swoich wychowankow.

Cenne rady zawarte w tresci propozycji
sg jednym z elementow, ktore moga by¢
pomocne w Twojej codziennej stuzbie.
Zadania dla kazdej z grup metodycznych
znajduja si¢ w najnowszej edycji Turnieju
Zastepow oraz Turnieju Gromad. Moga
by¢ wzmocnieniem pracy systemem za-
stepowym, aktywizujagcym zuchy i har-
cerzy. Tresci te moga sta¢ si¢ elementem
codziennego indywidualnego ksztattowa-
nia charakteru. Warto wigc udostepnic¢ je
bezposrednio harcerzom starszym, we-
drownikom, w tym kadrze srodowiska,
i zacheci¢ do samodzielnej pracy.

Pamigtaj: propozycja programowa jest
jedynie elementem, ktory mozesz zasto-
sowaé w pracy ze swoimi harcerkami
i harcerzami. Jakich narzedzi uzyjesz,
z czyjej pomocy skorzystasz, by niwe-
lowaé negatywne postawy wsrod swoich
wychowankow, zalezy wytacznie od Cie-
bie, bo Ty znasz najlepiej ich potrzeby
a takze cate Wasze srodowisko. Nie badz
obojetny i wyzwalaj pozytywna energig!

HM. ANNA KASPROWICZ
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rodku zimy, gdy zmrok
zapada wczesnie a na
dworze czesto mroz
i.$nieg, jest dzien inny niz wszystkie,
peten ciepta i dobrej energii, dzien,
w ktérym nasze serdeczne mysli
kierujemy ku in'nym harcerkom
i harcerzom oraz skautkom

i skautom na catym swiecie. To Dzien

Mysli Braterskiej — obchodzimy

go 22 lutego, w rocznice urodzin
zatozycieli skautingu Roberta
Baden-Powella.i jego zony Olave

— naczelnej skautki swiata. Tak

sie ztozyto, ze oboje urodzili sie
tego samego dnia, on 22 lutego
1857 r., ona.— 32 lata pézniej —

22 lutego 1889.r. Warto o tym
pamietag, podobnie jak i o tym,

ze idea THinking Day zrodzita sie

w roku 1926 ma 4. Miedzynarodowej
Konferencji Skautek i Przewodniczek.
To tam délegatki, ktore przybyty do
Stanow Zjednoczonych z catego
Swiata, uzgodnity, ze warto
‘wybrac¢ dzien, wiktorym wszystkie

" ,przéwodniczki i skautki bedg mysle¢
. O sobieoraz wyrazac¢ wdziecznosc¢
- 1 radosc Z przynaleznosci do wielkiej

8 m1edzynarodowej rodziny.

§ Szesc lat pozniej w 1932 r. podczas
VII Kohferencji Swiatowej, ktéra
o‘gbywa’ca sie w Polsce w Szkole
Instruktorskiej Harcerek na Buczu
(té’z| warto to.zapamietaé) delegacja

% skauek z Belgii zaproponowata,

zeby tak jak w przypadku urodzin, na
ktore przychodzi sie z prezentami,
r@wniez W ten szczegolny dzien
dziewczeta mogty podarowac cos
Swiatowemu ruchowi. Po konferencji
Qlave Baden-Powell napisata do
Skautek list. Przedstawita w nim
pomyst przekazywania z okazji
Thinking Day symbolicznego pensa
dla tychskautek, ktéorym potrzebna

jest pomoc i wsparcie.

ak rozpoczeta sie kontynuowana

do dzis,w organizacjach
nalezacych do WAGGGS tradycja
coroczngj zbidrki pieniedzy, ktore
wptacane na specjalny fundusz —

gkautowe

World Thinking Day Fund, przekazywane
sa nastepnie organizacjom w krajach,

w ktoérych dziewczeta najbardziej
potrzebujg pomocy, oraz na realizacje
miedzynarodowych projektow. Ale nie
jest to zbidrka pieniedzy do puszki, typu
kwesta. Zwykle dziewczeta organizujg
roznego rodzaju akcje zarobkowe, m.in.
sprzedaja ciasteczka wtasnego wypieku,
organizujg kiermasze, przedstawienia,
imprezy itp.

1999 r. na 30. Swiatowej Konferencji
WAGGGS w Dublinie delegatki
zadecydowaty o zmianie nazwy Thinking Day
na World Thinking Day — aby lepiej wyrazi¢

miedzynarodowy wymiar swieta.

olsce tradycyjnie 22 lutego nazywamy

Dniem Mysli Braterskiej. I obchodzimy go
w naszej koedukacyjnej organizacji w rézny sposob:
czasem, podkreslajac przede wszystkim wartos¢
harcerskiego braterstwa ,na naszym podworku”,
wykorzystujemy DMB, aby na uroczystych spotkaniach
czy kominkach podziekowa¢ instruktorom i naszym
przyjaciotom za ich wolontariacka stuzbe, czasem
poswiecamy zbidrki na wzbogacenie wiedzy
harcerek i harcerzy o swiatowym ruchu skautowym
i organizacjach w réznych czesciach swiata. Czesto
wysytamy pozdrowienia harcerskim i skautowym
przyjaciotom oraz naszym sojusznikom. Znacznie
rzadziej wtaczamy sie do realizacji zadan, jakie kazdego
roku WAGGGS przygotowuje na te okazje, a ktére zawsze
maja bardzo przemyslane przestanie i stuzg przyblizeniu
roznych problemoéw S$wiata, w ktérym zyjemy. Jeszcze
rzadziej zbieramy symboliczne ,grosiki’, aby wzbogaci¢
Fundusz Swiatowego Dnia Mysli i w ten sposéb wtaczyé
sie w realizacje WAGGGS-owskich projektéow. Moze warto
to zmienic¢?

d lat propozycje WAGGGS na Dzien Mysli Braterskiej
ttumaczone sa na jezyk polski, zamieszczane
w Internecie, piszemy o nich réwniez w ,Czuwaj”.
W latach 2009-2015 r. zwigzane byty tematycznie
z Milenijnymi Celami Rozwoju. Tegoroczna propozycja
— ,Connect” — zaprasza do odkrywania znaczenia wiezi,
ktore czynig nasze zycie lepszym i zblizajg nas do innych
ludzi, w tym do naszych przyjaciét — skautow i skautek
z catego sSwiata. Warto sie z nig zapoznac i wykorzystac
podczas lutowych zbidrek, zanim spotkamy sie na
kominku z okazji Dnia Mysli Braterskiej.

HM. HALINA ,,MISIA” JANKOWSKA
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inspiracje program

oczatek Harcer-
skiego Lata 2016
bedziecie mogli

spedzié, uczestniczac

w niezwyktym ekspery-
mencie — w pierwszym
duzym rajdzie harcerskim
organizowanym w kon-
wencji ,,piaskownicy”
(‘sandbox’, inaczej
otwarty §wiat”).

,,Piaskownica” to okresle-
nie uzywane przez twor-
cow gier komputerowych.
Tak zaprojektowano np.
,,Heroes of Might and
Magic”, ,,Grand Theft
Auto” czy ,,Minecraft”

— gry, w ktorych bohater
swobodnie porusza si¢ po
$wiecie gry, nie jest ogra-
niczony scenariuszem
wymyslonym przez jej
autora czy konieczno$cia
przechodzenia z poziomu
na poziom. Jak to moze
wyglada¢ w realiach har-
cerskiego rajdu?

Wyobrazcie sobie prosto-
kat o wymiarach 50 na 60
kilometrow, a w nim 33
miejscowosci, w ktorych
mozecie zje$¢ obiado-
kolacjg¢ i przenocowac,
ponad 200 miejsc, gdzie
spotkacie postacie,

22 styczen 2016

z ktorymi mozna wejs¢

w interakcje, prawie 300
punktéw bezobstugowych
z mozliwos$cig wykonania
zadania na podstawie
pisemnych wskazowek

i polecen, ponad 1000
cennych przedmiotow
ukrytych w terenie. A do
tego przecinajaca ten ob-
szar linia kolejowa i ma-
lownicza rzeka z dwoma
splywami kajakowymi.

To wtasnie ,,piaskowni-
ca”, do ktorej zostaniecie
wpuszczeni na 5 dni.

I sami decydujecie, gdzie
bedziecie jes¢, gdzie
spaé, gdzie szukac ukry-
tych skarbow, na ktore
punkty kontrolne si¢
udacie i w ktorych zaje-
ciach wezmiecie udziat.
Wybierajac miejsce
nastepnego noclegu, nie
musicie podazaé do naj-
blizszej szkoty — jednego
dnia mozecie pokonaé
nawet do 70 kilometrow,
korzystajac rowniez

z dostepnych srodkow
transportu. Rajd ma
posta¢ gigantycznej gry
fabularnej, opartej na me-
chanizmie ,,Dzikich P61”
Jacka Komudy. Na calym
obszarze gry mozecie

przezywaé fabularne przygody, poszukiwac cennych
przedmiotow, zdobywaé nowe mapy i wymieniaé si¢
wiedza z innymi uczestnikami.

Kto$ moglby powiedzieé, ze to po prostu wicksza gra
terenowa o nieliniowej fabule. To prawda, ale pokaz-
cie mi taka gre, ktora rozgrywa si¢ przez 5 dni na 3
tysiacach kilometrow kwadratowych z udziatem ponad
1000 harcerzy w przeszto 100 patrolach, nocujacych
w 33 ro6znych miejscach i korzystajacych z 1500 do-
stepnych aktywnosci! Oczywiscie ci, ktorzy wola tra-
dycyjny model rajdu, moga skorzysta¢ z gotowej trasy,
w ramach ktorej wszystkie noclegi sg z gory okreslone.

Ta impreza nazywa si¢ i jest nowg ini-
cjatywg tworcow zakonczonego juz definitywnie Rajdu
Grunwaldzkiego. W formie, ktorg tu opisatem, Rajd Od-
krywcow odbedzie si¢ tylko raz — warto tego nie prze-
gapi¢! Nie planujemy tego powtarzaé, bo na nast¢pne
edycje mamy juz nowe, zupehie inne pomysty...

Uzyte we wstepie stowo ,,eksperyment” to z naszej
strony troche kokieteria. Tak duzg impreze w kon-
wencji ,,piaskownicy” bedziemy co prawda robic¢ jako
pierwsi, ale to nie znaczy, ze pozostawiamy sobie miej-
sce na jakiekolwiek niewiadome czy na improwizacje.
Wszystko jest juz przemyslane, zaplanowane, policzo-
ne, przetestowane.

Nie sposob opisac catego projektu w kilkunastu zda-
niach. Jesli po przeczytaniu tego tekstu nasunglty wam
si¢ pytania lub watpliwosci — piszcie na adres rajdod-
krywcow@zhp.pl i zagladajcie na strong rajdodkryw-
cow.zhp.pl, zwlaszcza do sekcji FAQ.

HM. MACIEJ MLYNARCZYK
PRZEWODNICZACY PROGRAMOWEGO RUCHU ODKRYWCOW



inspiracje badania

012 roku na zlecenie Instytutu Badan Edukacyjnych przeprowadzitam wraz
z zespolem badania dotyczace ksztatltowania kompetencji spotecznych w har-
cerstwie. Efektem tych prac byla miedzy innymi ekspertyza, ktéra jesienig

ubiegtego roku ukazata si¢ drukiem. Na podstawie zrealizowanych wowczas badan mo-
zemy przyjrzec si¢ postrzeganiu harcerstwa i jego edukacyjnej roli.

Ten 1 kolejne artykuty sa oparte na czterech réznych badaniach zrealizowanych latem

2012 r.:

» Badanie ilosciowe — ankieta PAPI, przeprowadzona na reprezentatywnej probie 600
harcerzy i harcerek w wieku 10-15 lat.

» Badanie ilosciowe — ankieta PAPI, przeprowadzona na reprezentatywnej probie 150
cztonkow kadry wychowawczej w wieku 16-35 lat.

Badanie w formie ankiety audytoryjnej zostalo zrealizowane w trakcie obozow harcer-

skich w lipcu 2012 r.

» Badanie jakosciowe — IDI, przeprowadzone wsrdd instruktorow harcerskich ze sta-
zem nie krotszym niz 5 lat.

» Badania iloSciowe — CAWI, przeprowadzone wsrod osob, ktore odeszty z harcerstwa.
Otrzymali$my ponad 900 ankiet.

Czego uczymy

Gdy zapytaliSmy druzynowych, jakiego, ich zdaniem, czlowicka wychowuje harcer-
stwo, dali$my im do wyboru wszystkie te cechy, ktore definiujg Podstawy wychowaw-
cze ZHP oraz mozliwos¢ wyboru trzech najwazniejszych cech. Ponizej wykres, ktory
pokazuje ich odpowiedzi.

zaradny

odpowiedzialny

patriota

prawy, uczciwy

przyjacielski

2yjgcy w zgodzie z zasadami
$wiadomy cztonek wspodlnoty
tolerancyjny

pogodny

aktywny obywatel

gotowy na zmiany

dzielny

zdrowy
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inspiracje badania

Odpowiedzi na to pytanie moga dziwi¢ i nie dzi-
wié. Z jednej strony oczywiste, ze wychowujemy
ludzi zaradnych i odpowiedzialnych. Wychowuje-
my patriotow — cho¢ w tym przypadku to cecha,
ktérg deklarujg druzynowi, a sami harcerze w in-
nym pytaniu nie potwierdzaja, ze tego wiasnie
nauczyli si¢ w harcerstwie. Jednak to nie kompe-
tencja, tylko postawa, wigc by¢ moze mozna stac
si¢ patriotg, nie uczac si¢ patriotyzmu w sposob
$wiadomy.

Najbardziej kontrowersyjne moim zdaniem jest
zdrowie. A wlasciwie fakt, ze zaledwie 3% dru-

W dalszej czesci ankiety zadaliSmy pytanie dru-
zynowym: ,,Czego nauczyli si¢ harcerze z Two-
jej druzyny w ostatnim roku?”. Pytanie bylo tro-
che podchwytliwe. Naszym celem bylo ztapanie
druzynowych na formach zamiast tresci. Dlatego
niektore z odpowiedzi ujetych w kafeterii brzmia
banalnie. Druzynowi zapytani o umiej¢tnosci
i kompetencje wskazywali te najbardziej uniwer-
salne, przydatne przez cate zycie. Na czele jest
praca w zespole, ale takze zaradno$¢ i pomaganie
innym. Znacznie nizej, cho¢ nadal wazne, poja-
wiaja si¢ takie umiejetnosci i postawy, jak punktu-
alnos$¢, uczciwose, pewnose siebie.

pracy w zespole

stali sie bardziej zaradni

stali sie bardziej zgrani

pomagac innym

realizowac projekty w zespole
postuszenstwa

pewnosci siebie

uczciwosci

kilku piosenek

musztry

syboliki harcerskiej

kultury swojego lub innego regionu
rozpalania ogniska

punktualnosci

wyznaczania azymutow

poznali historig Szarych Szeregow
alfabetu morse'a

weztow

rozpoznawania lisci drzew

0%

10% 20% 30%

40% 50% 60% 70%

zynowych (!!!) uznalo, ze wychowuje mtodych
ludzi do zdrowia, do zdrowego trybu zycia. Tu
uchyle rabka tajemnicy tego, co bedzie w kolej-
nym artykule inspirowanym badaniami: gdy za-
pytali$my bytych harcerzy o to, co zabrato ci har-
cerstwo — zdrowie pojawilo si¢ tam kilkakrotnie.
Nie chce wyrokowaé, ale wydaje mi sig, ze jest
to obszar nieco zaniedbany w naszych harcerskich
programach. Kruszymy stabos¢, ale nie prezymy
ramion...

24 styczen 2016

Trzecie pytanie dotyczace tego, czego uczy har-
cerstwo, zadali$my bylym harcerzom i instrukto-
rom. To ludzie, ktérzy juz nie dziataja w zadnej
organizacji harcerskiej. Dorosli ludzie, ktorzy
wspominaja swoja przygode¢ z harcerstwem. Tym
razem nie ograniczaliSmy wyboru, wigc mogli
zaznaczy¢ tyle odpowiedzi, ile chcieli. Zapytani
o to, czego harcerstwo ich nauczyto, takze nie byli
wyjatkowi. Tu takze zaradno$¢, praca w zespole,
cho¢ rowniez samodzielnos¢ sa na szczycie listy.
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umiejetnosé nawiazywania kontaktow
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zaradno$¢
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umiejetnosé pracy w zespole
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Czego uczy harcerstwo?

Pracy w zespole, zarzadzania tym zespotem, budowania go, nawiazy-
wania kontaktow, ale takze rozwiazywania konfliktoéw. Rownoczesnie
uczy samodzielnos$ci i wiary we wlasne mozliwosci. Harcerz jest za-
radny, kreatywny i potrafi elastycznie adaptowa¢ si¢ do nowych wa-
runkow.

15 egz.

Harcerstwo takze buduje postawy uczciwosci, patriotyzmu, otwarcia na
drugiego cztowieka i gotowos$ci niesienia mu pomocy. Nieustannego
uczenia si¢ oraz stawiania i realizowania wyznaczonych celow.

Nastepny artykut bedzie o tym, czego harcerstwo nie uczy, co daje,
a czego nie daje i co zdaniem respondentéw zabiera.

HM. ANNA MICHALINA GIENIUSZ
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przeczyt

Peter M.

Senge

Pigta
dyscyplina:
Teoria

i praktyka
organizacji
uczacych
sie

eter Michael Senge jest uzna-
Pwany za jednego z najwazniej-

szych tworcow idei organizacji
uczacej si¢. Organizacja uczaca si¢ to
taka, w ktorej cztonkowie $wiadomie
rozwijaja techniki samodoskonalenia.
Ludzie w tego typu organizacjach po-
szukuja wcigz nowych mozliwosci osia-
gania pozadanych efektéw i wydaje mi
si¢, ze dlatego mozna pomysle¢ takze
0 Zwiazku Harcerstwa Polskiego.

Ksigzka moze zarazi¢ wizja organiza-
cji uczacej sie, gdyz prezentuje intere-
sujaca koncepcje, a ciekawe anegdoty
nadajg jej dos¢ lekka forme. Mozemy
postawi¢ zarzut, ze niektére idee po-
wtarzane s3 w kotko i do kazdej z nich
podano kilkanascie przyktadow badz
anegdot. Ich ograniczenie spowodowa-
loby znaczace skrocenie tekstu, ktory
moze przeraza¢ swoja objetoscia. My-
$le jednak, ze te anegdoty i przyktady
moga by¢ szczegdlnie nam — instruk-
torom przygotowujagcym przeciez na-
stepcoOw na swoje funkcje — przydatne,
gdyz czesto w sposob przejrzysty i pro-
sty pokazuja zasadnicze idee autora.

Cze$¢ I pozwala nam zrozumiec¢ filozo-
fie organizacji uczacej si¢ oraz przemy-
$le¢ umiejscowienie problemu zdolno-
$ci uczenia si¢. Czg$¢ ta moze wielu
z nas, zwlaszcza mlodym instrukto-
rom, pokazaé, ze nie zawsze problem
lezy w systemie — czasem my jako
czg$¢ tego systemu stajemy sie wiez-
niami wlasnego sposobu myslenia.

Teoretycznie rozwigzanie tych proble-
méw znajdujemy w kolejnych dwoch
czgsciach. W czesei I, moim zdaniem
najlepiej napisanej, zapoznajemy si¢
z piata dyscypling — mys$leniem syste-
mowym. W przejrzysty sposob poka-
zane s3 tu zalezno$ci miedzy ré6znymi
dzialaniami, powiazania migdzy po-
szczeg6lnymi elementami, a w zwiaz-

ku z tym koncepcja szukania takich
sposobow zmiany w systemie, ktory
najmniejszym kosztem da najwicksze
dlugofalowe efekty. Rozdziat ten jest
szczego6lnie cenny nie tylko dla osob,
ktore planuja zmiany w organizacji,
lecz takze tych, ktore szukajg osobistej
zmiany.

Czes¢ III jest kontynuacja wyktadu
o dyscyplinach pozwalajacych na zbu-
dowanie organizacji uczacej si¢: 0so-
bistym mistrzostwie, modelowym my-
$leniu, wspdlnej wizji i zespolowym
uczeniu si¢. Moga tu znalez¢ ciekawe
watki wszystkie osoby budujace zespo-
ly, w szczegodlnosci ich liderzy. Jest to
wiec dobra pozycja dla namiestnikow,
szefow referatow, harcerskich komend
(w tym komend szczepdéw). Rozdzial
0 osobistym mistrzostwie moze by¢ za
to ciekawy dla cztonkow komisji stop-
ni instruktorskich.

Druga potowa ksigzki jest niestety
znacznie stabsza. Stanowi ona uzupet-
nienie tre$ci zawartych wczesniej, ale
niewiele wnosi nowego. W czesci IV
znajdziemy historie zastosowania tej
koncepcji w praktyce. Niektore z nich
sa interesujace i sadzg, ze kazdy znaj-
dzie cos, co go zaciekawi. Jest ich jed-
nak w mojej ocenie za duzo i uwazam,
ze nie wszystkie sa nadal aktualne.
Cze$¢ V stanowi aneksy, ktore mozna
uzna¢ za skrotowa forme i swoiste pod-
sumowanie ksigzki.

Jednak calosciowo tekst na tyle mnie
zainteresowat, ze w najblizszym czasie
zamierzam siegna¢ po kolejng pozycje
,»Piata dyscyplina: materialy dla prak-
tyka”. Szczerze polecam!

PHM. AGNIESZKA SOWINSKA

HUFIEC WARSZAWA-WOLA

RECENZJA NAPISANA W RAMACH KURSU HARCMISTRZOWSKIEGO ,COGITO".



PODHARCMISTRZ:

O bardzo ciezkiej
pracy nad soba

HM. ANNA POSPIESZNA

Okresla kierunki
SWO0jego rozwoju.

Swoja postawa
propaguje harcerski
system wartosci.

Rozumie ludzi

i otaczajaca go
rzeczywistos¢ —
reaguje na ich
potrzeby.

Potrafi zauwazyc¢
sytuacje problemowe
i je rozwigzywac.
Umie spojrzec¢ na

nie szerzej, niz

tylko z perspektywy
wtasnego srodowiska.

Buduje swoj
autorytet.

Doskonali swa
wiedze i umiejetnosci
wychowawcze. Dzieli
sie nimi z kadra.

Pracuje w zespole
instruktorskim.

Ma witasny poglad
na sprawy nurtujace
jego srodowisko
harcerskie.

ojecie postawa jest roznie

definiowane. Wedtug Stow-

nika jezyka polskiego pod
red. W. Doroszewskiego to ,,sto-
sunek cztowieka do zycia lub do
pewnych zjawisk, wyrazajacy jego
poglady; tez: sposob postepowania
lub zachowania wobec okreslonych
zjawisk, zdarzen lub w stosunku do
ludzi”. Ostatnia zwigzkowa dysku-
sja na temat Prawa Harcerskiego
pokazata, ze rowniez harcerski sys-
tem wartos$ci jest pojgciem roznie
rozumianym. Dyskusja wcigz si¢
toczy (zwtaszcza na najnizszych
szczeblach organizacji), przybiera-
jac rézne kierunki — koncentrujac
si¢ na wlasnym rozwoju lub jest
nastawiona na stosunek do drugiego
cztowieka.

Kiedy mysle o wartosciach, ktore
przyswiecaja mi w zyciu, widzg, ze
bardzo trudno stosowac si¢ do nich
w stu procentach przez 24 godziny
na dobg. Przyktadowo, nie zawsze
stownos¢ jest moja najmocniejsza
strong. Pilnowanie terminow jest
dla mnie cigzkie, mimo $wiadome-
go przyjecia Prawa Harcerskiego,
gdzie ,,na stowie harcerza Polegaj
jak na Zawiszy”. Ale po fakcie, gdy
poczuje, zdam sobie sprawe, ze co$
nie bylo zgodne z przyjetym przeze
mnie kodeksem, zastanawiam sie,
co mogg poprawic, by nastepnym
razem postapi¢ lepiej. Wymaga to
nieustannej refleksji nad soba. Po-

idea stopnia phm.

tem przychodzi czas na szukanie
odpowiedzi na pytanie, dlaczego si¢
nie udato, dlaczego jest tak trudno —
czyli nastepna refleksja. Przyczyny
niewlasciwego postgpowania moga
by¢ rézne — niektdre btahe, niektore
bardzo powazne. Ale wazne jest, by
che¢ poprawy byla na tyle silna, by
znalez¢ wlasciwg przyczyne. Nawet
jesli to trwa jaki$ czas (tydzien, mie-
sigc), to decyzja o zmianie postepo-
wania jest na tyle dobrze przemysla-
na i ugruntowana, by trzymac si¢ jej
bardzo dlugo. Jasne — zdarzaja si¢
chwile stabosci. Jednak che¢ zmia-
ny nie jest tylko postawg ,,dazenia
do nieosiggalnej doskonatosci”,

ale wigza¢ si¢ musi z konkretnymi
dziataniami. Te konkretne dziatania,
zgodne z wymaganiami Prawa Har-
cerskiego, wydaja mi si¢ urzeczy-
wistnieniem harcerskiego systemu
warto$ci. Podkreslaja, ze to wiasnie
Prawo Harcerskie wyznacza kanony
naszego postepowania, ksztattuje
nasze postawy, jest osig, wokot kto-
rej caly czas oscylujemy. Natomiast
dobrowolnos¢ i $wiadomos¢ celow
(zwtlaszcza u cztonka ZHP, jakim
jest instruktor, zwlaszcza jesli posta-
wa instruktorska ma by¢ elementem
wychowania przez osobisty przy-
ktad) powoduje silng che¢ zmiany,
pracy nad soba i wdrazanie postano-
wien w zycie.

Caly ten proces w niektorych przy-
padkach jest bardzo tatwy. Nie-
ktore warto$ci zawarte w Prawie
Harcerskim sg dla mnie proste do
przestrzegania, nie sprawiajg mi
probleméw w ogdle. Natomiast nad
niektorymi wciaz pracuje. Jest to
czasem bardzo cigzka praca. Ale ta
trudna praca wtasnie wydaje mi si¢
sednem propagowania harcerskiego
systemu wartosci.
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to daje do myslenia

Ja jako byty...

No wrocitbym, ale...

iemal dekadg temu
»Wypisatem si¢ z har-
cowki®, jak to kiedy$

zartobliwie okreslali$my tych,
ktérzy konczyli przygode z har-
cerstwem. Byta ku temu dobra
okazja: wyprowadzitem si¢
czasowo z kraju, bylem §wiezo
po $lubie, niedlugo pdzniej
pojawito si¢ pierwsze dziecko.
Zaczatem zdobywaé prawdziwe
sprawnosci. Bytem juz kilka

lat po trzydziestce, oba $rodo-
wiska, w ktorych dziatatem,
zostaly ,,zaopiekowane” przez
moje harcerskie dzieci lub wnu-
ki. Bolalo, naturalnie bolato,
ale kiedys obiecatem sobie,

ze nigdy nie bede ,,fredzlem”,
ktéry w harcerstwie siedzi tyl-
ko z przyzwyczajenia. Cho¢
powiedziatem sobie jasno, ze
kiedy$ wroce, a na pewno posle
dzieciaki. W koncu nie wyobra-
zatem sobie tego, ze beda mo-
gty zy¢ bez harcerstwa. Niech
przynajmniej sprobuja.

Harcerstwo uksztattowalo mnie
pod tak wieloma wzgledami, ze
moéglbym o tym napisa¢ osobny
artykut i w sumie czgsto w ro6z-
nych tekstach si¢ na to powoluje.

Nie ma tygodnia, bym nie
wspomniat jakiej$ harcerskiej
przygody czy nie pomyslat

,,0, tego tez si¢ nauczytem na
obozie”. Pisz¢ to, by jasno i wy-
raznie powiedzie¢ — nie oddali-
tem si¢ od naszego ruchu ani na
krok pomimo zdjecia munduru.
Nadal uwazam skauting za jed-
ng z genialniejszych koncepcji
wychowania, jakie zostaty wy-
myslone. Co wigcej, doceniam
je coraz bardziej — teraz jako
rodzic. Moje dwie mtodsze
corki sg jeszcze za mtode, ale
Franek wtasnie rozpoczal swoja
zuchowg przygode. I na cate
szcze$cie wpadt po uszy — zu-
petnie tak jak ja te trzydzie$ci
lat temu. To niesamowite, ze
kto$ za darmo chce pomoc mi
wychowa¢ dziecko.

W harcerstwie przeszedtem
przez prawie wszystkie szcze-
ble — od szeregowego zucha,
przez bycie druzynowym,
komendantem obozoéw i zi-
mowisk, dzialania na szczeblu
hufca, po réznorakie przygody
w Gloéwnej Kwaterze — bralem
udzial w przeksztalcaniu starej
sktadnicy harcerskiej, dowodzi-

Harcerstwo to najlepsza szkota zycia,
jaka mogta mi sie przytrafic!

28 styczen 2016

fem reforma mundurows, czy
wreszcie bytem komisarzem
zagranicznym ZHP. I to wlasnie
ta ostatnia dzialalno$c¢, a takze
setki godzin spedzonych na
harcerskich dyskusjach przy
ogniskach i w internecie, otwo-
rzyty mi oczy na wiele spraw

i problemow.

Pierwszym byt wiek kadry.

W zlotych latach mojego
harcowania, a wigc w latach
dziewigcdziesiatych i kolejnej
dekadzie, znakomitg wigkszos$¢
druzynowych stanowili ludzie
mtodzi. Studenci, a czgsto takze
licealisci. Ci starsi czesto koja-
rzeni byli z tak zwanym ,,beto-
nem”, czyli czasami miniony-
mi, z ludzmi, ktérzy nie ulozyli
sobie prawdziwego zycia, tylko
sentymentalnie nucili stare pio-
senki i wyjezdzali do lasu. To
oczywiscie mlodziencze czar-
no-biate postrzeganie §wiata
powodowato u mnie takie ste-
reotypowe myslenie, ale stop-
niowo poznajac model pracy
innych organizacji odkrywatem,
ze kadra bedagca w wieku rodzi-
cow dzieci to wcale nie taki zty
pomyst. Powoli docieralo tez do
mnie, ze coraz czgsciej — szcze-
gblnie w mniejszych miastach
— bedzie nasilat si¢ problem

z mloda kadra. Maturzysci beda
ucieka¢ do innych miast na stu-



dia albo odkrywa¢ ciekawsze
zaje¢cia. Nie méwiac juz o tym,
ze mtody druzynowy — wiem,
bo sam nim bylem — bedzie
mial mniej odpowiedzialno-

$ci 1 wiecej postrzelonych
pomystow. Patrzylem wiec

na czterdziestoletnia czy pigc-
dziesiecioletnig kadrg w innych
organizacjach skautowych, na
druzyny z silnym systemem za-
stepowym (to zastepowy, a nie
druzynowy byl tam starszym
bratem) i coraz bardziej upew-
nialem si¢ w przekonaniu, ze to
nieghupie. I ze kiedys$ wroce.

Ale nie wroce. Przynajmniej na
razie. Cho¢ z checig rzucilbym
wszystko i pojechat do lasu,
ztapat za gitare i ruszyt w gory.
Z jednego powodu. I to jest

ten drugi — najbardziej chyba
popularny w harcerstwie, zaraz
po Bogu — temat rozwazan, dys-
kusji i sporéw. A mianowicie 10
punkt Prawa Harcerskiego.

To byt jeden z tych tematow,
ktéry powodowal najwiecej
sporéw, cho¢ — prawde mowiac
— nigdy nie widziatem jasnego
i pozbawionego wad rozwigza-
nia. Dzi$ mogg spojrze¢ na to

z drugiej strony.

Pije alkohol. Harcerstwo
nauczyto mnie takze tutaj sa-
mokontroli i pracy nad soba.
Nie bylem abstynentem przez
wszystkie moje harcerskie lata,
ale na pewno harcerstwo odci-
snelo tu swoje pietno. Pije dla
smaku, nie lubi¢ si¢ upijac. Nie
widze jako dorosta osoba nicze-
go ztego w kosztowaniu piwa,
dobrego wina czy whisky.

to daje do myslenia

Dla mnie zupeine odstawienie alkoholu
miatoby w sobie co$ z meczennictwa.

I powiem jasno — nie wrdoce do
harcerstwa, dopoki nie bede
mogl tego robi¢ legalnie. Je-
stem za stary na chowanie si¢
po krzakach.

Nie chodzi tu oczywiscie

o alkohol na imprezach har-
cerskich. Nie potrzebuje tego
zupetnie — tamie to mojg ,,za-
sade dekorum* — to raz. Po
drugie — nie wyobrazam sobie
picia alkoholu, gdy jestem od-
powiedzialny za grupe¢ dziecia-
kéw — prowadzilem trzy obozy
zeglarskie i wiem, ze gdyby
cokolwiek stato si¢ podczas
mojego ,,bycia pod wptywem”,
to czekatyby mnie surowe kon-
sekwencje. Nie, nie potrzebuj¢
tego zupehnie.

Natomiast zupelne odstawienie
przeze mnie alkoholu miatoby
W sobie co$ z meczennictwa.
Mniej wigcej tak jak odstawie-
nie migsa. Albo cieptej wody
w kranie. Pewnie, moglbym.
Pewnie, da si¢. Pytanie brzmi —
po co? I niestety tu nadal widze
tylko jedno wielkie ,,bo tak”.

Znam wszystkie argumenty
zwolennikow abstynencji, spe-
dzilem godziny, dni, tygodnie
na dyskusjach w sieci. Mam
ilu$ znajomych abstynentow,
tak jak znajomych wegetarian
— szanuje ich prawo do wybo-
ru. Natomiast nie zrezygnuje

z alkoholu, bo nie widzg w tym
sensu.

Nie widze sensu tego, bym jako
dorosty cztowiek i glowa rodzi-
ny nie mogt si¢ napi¢ wina do
wykwintnej kolacji, szampana
na sylwestra czy skosztowaé
dobrej whisky podczas wyjscia
z kolegami.

Oczywiscie zaraz ustysze ,.takie
sa zasady, wiec musisz si¢ do-
stosowac i tyle!”. Oczywiscie

ze tak. Ale wlasnie w tym jest
problem. Znam mndstwo o0sob,
ktére z checig zostatyby harcer-
skimi instruktorami. Wielu in-
struktoréw skautowych nie byto
nigdy w naszym ruchu, a maja
teraz czas, ktory moga poswigcié
organizacji. Nie chcg¢ twierdzic,
7e organizacja koniecznie mnie
potrzebuje, ale wiem, ze nigdy
na nadmiar instruktoréw nie na-
rzekata. W ten sposob odcina si¢
od wielu oso6b, ktore moglyby
pomdc na ilu$ ptaszczyznach,
ale po prostu nie moga.

Bo tu nie chodzi oczywiscie

o mnie. Chodzi o te setki, jak
nie tysigce 0sob, ktore moglyby
teraz zosta¢ czlonkami ZHP.
Majacych juz swoje dzieci,
ktérym brakuje dziatania czy
hobby. I wiem, dobrze wiem,
ze chociaz chcg pomoc, chea
zosta¢ instruktorami, to... nie
chcg az tak mocno. Bo wyma-
ganie od osoby dorostej zmiany
stylu zycia to troche duzo. Po-
wiedzmy sobie szczerze — nie
zmiany stylu zycia z powszech-
nie uwazanego za niewlasciwy.
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Bo przeciez umiarkowane picie alko-
holu nie jest w naszym kregu kulturo-
wym niczym zdroznym. Odrzucanie
tej rzeszy osob z obecnego punktu wi-
dzenia wydaje si¢ krotkowzrocznoscia,
a nawet nonszalancjg.

I na koniec — przeciez tajemnicg po-
liszynela jest to, ze mnostwo instruk-
torow pije alkohol. Nie, nie méwi¢

o piciu podczas imprez harcerskich.
Moéwig o tym, Ze jest on czescig ich
stylu zycia. Z moich obserwacji —

a spedzitem w ZHP trzy dekady — wy-
nika, ze to zdecydowana wickszo$¢.
Owszem, sg osoby, sa nawet cate
srodowiska, ktore nie pija, ale nie o to
zupetnie chodzi.

Jak to rozwigza¢? Problem jest wielce
skomplikowany — nigdy nie miatem
gotowych rozwigzan, widziatem tez
przypadki pijanych instruktoréw skau-
towych podczas wyjazdow ze swoimi
podopiecznymi, nie wiem, gdzie posta-
wi¢ granicg, ale wiem jedno — zamiata-
nie problemu pod dywan, udawanie, ze
ZHP jest organizacja abstynencka, to
teatr i pdjScie na tatwizne. A na pewno
jest barierg dla przyjmowania starszej
kadry. Olbrzymia bariera.

Wrécitbym. Z checia bym wrocil.
Oddat to, co wziagtem, przekazat co$
innym, podzielit si¢. Ale tego nie zro-
big. I powiem pesymistycznie — nie
sadze, zeby co$ tu si¢ zmienito. Temat
jest ciagle za cigzki, by nim powaznie
si¢ zaja¢, ZHP woli go po prostu nie
tykac i udawacd, ze sprawa nie istnieje.
A szkoda.

MICHAL GORECKI

KIEDYS HARCMISTRZ
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HARCMISTRZ

WPLYWA NA OBLICZE
HARCERSTWA

dy wczytamy si¢ w ide¢ stopnia harcmistrza, na
Gsamym jej koncu znajdziemy dwa stwierdzenia
opisujace profil instruktora zdobywajacego lub
juz posiadajacego ten stopien: ,,Wptywa na oblicze har-
cerstwa” i zaraz dalej: ,,Jest wzorem dla instruktorow”.

W moim rozumieniu idei tego stopnia harcmistrza oba te
elementy $cisle 1acza si¢ ze soba tacza.

»Wplywa na oblicze harcerstwa”, to znaczy w wybranej
przez siebie dziedzinie zycia Zwiazku Harcerstwa Pol-
skiego aktywnie dziata, podejmuje odpowiedzialnos¢,
realizuje zadania, ktore ksztaltuja rzeczywisto§¢ organi-
zacji. | robi to w zgodzie z naszymi wartosciami i wzor-
cami postgpowania. Dopiero w tym podejmowaniu odpo-
wiedzialnosci i skutecznym dziataniu ,,jest wzorem dla
innych instruktorow”.

To ,,wptywanie na oblicze harcerstwa” w pierwszej ko-
lejnosci trzeba realizowaé aktywnym dzialaniem w swo-
im lokalnym harcerskim $rodowisku. Bo tam sg zawsze
najwigksze potrzeby i najwicksze wyzwania! Wiem cos
o tym, bo po 20 latach od oddania granatowego sznura,
odpowiadajac na takg lokalng potrzebg, niedawno ponow-
nie stalem si¢ druzynowym. Dla ,,oblicza harcerstwa”
bardziej potrzebny jest harcmistrz podejmujacy w po-
czuciu odpowiedzialnosci stuzb¢ w swoim szczepie czy
hufeu, niz kto$, kto szuka wlasnej samorealizacji na po-
ziomie choragwi czy witadz naczelnych. Najwazniejsza
jest ta ,,szara shuzba”, o ktorej pisat w ,,Catym zyciem”
harcmistrz Stanistaw Broniewski ,,Orsza”. Niezwykle po-
trzebna harcerstwu i niestety mato spektakularna. Jednak
to w jej petnieniu harcmistrz powinien by¢ wzorem i przy-
ktadem dla innych instruktorow.



to daje do myslenia

Konsekwentnie realizuje swoje cele zyciowe.

Osiggnat zatozong przez siebie dojrzatos¢ w zyciu rodzinnym, zawodowym, i spotecznym. Kreuje rzeczywistosc.

Jest znaczacg osobowoscig w zespole instruktorskim, z ktérym pracuje, i w srodowisku swojego dziatania.
Wiasne doswiadczenia zyciowe i wychowawcze potrafi przetozy¢ na trwaty dorobek.
Ma duza wiedze i umiejetnosci w zakresie samodzielnego kierowania zespotem.
Potrafi inspirowac i organizowac swoje srodowisko do potrzebnego spotecznie dziatania.
Wptywa na oblicze harcerstwa. Jest wzorem dla instruktorow.

,»Wplywanie na oblicze harcerstwa” to rowniez szersza per-
spektywa 1 rozumienie tego, co dzieje si¢ w organizacji.
To przede wszystkim stosunek harcmistrzow do tego, jak
zmienia si¢ harcerstwo. Baden-Powell napisat: ,,Patrz szero-
ko i jesli wydaje ci sig, ze patrzysz szeroko, patrz jeszcze
szerzej...”. Od harcmistrza, ktory ma ,,wptywac na oblicze
harcerstwa” oczekuj¢ wlasnie takiego rozumienia naszej
organizacji z wszystkimi uwarunkowaniami jej dzialania.
Lokalnymi i globalnymi, ludzkimi i strukturalnymi, psy-
chologicznymi i prawnymi, metodycznymi, programowy-
mi, finansowymi i zarzadczymi. We wspotczesnym $swiecie
zmiana to jedyna rzecz pewna. Dotyczy to takze harcerstwa.
Zmiany metodyczne, programu, standardow ksztalcenia, na-
rzedzi pracy z kadra, praktyki zarzadzania stowarzyszeniem,
zmiany w otoczeniu spotecznym ZHP, dyskusja o naszych
harcerskich wartosciach we wspodtczesnym $§wiecie — to
wcigz nowe wyzwania, jakim musimy sprosta¢. Nasz Zwig-
zek chce sie rozwija¢. Chce taczy¢ ponad stuletnia tradycje
z koniecznoscia ciagtego szukania sposobow na to, jak sku-
tecznie realizowaé swojg misj¢ wychowawcza w rzeczywi-
stosci, ktora co chwila nas zaskakuje. Dlatego potrzebuje
harc-mistrzéw. Potrzebuje ludzi, ktorzy do robienia lepszego
harcerstwa beda umieli wykorzysta¢ swoje doswiadczenie
oraz mistrzostwo zyciowe i zawodowe! Harc-mistrzowie po-
winni te zmiany konieczne dla ,,oblicza harcerstwa” kreowac
i $Swiadomie w nich uczestniczy¢ przez aktywne dziatanie.

Podkres$lam tu aktywne dzialanie w opozycji do ,,wptywa-
nia na oblicze harcerstwa”, realizowanego tylko poprzez ko-
mentowanie tego, co si¢ obecnie w organizacji dzieje. Znam
wielu harcmistrzow, ktorych aktywnos¢ ogranicza si¢ tylko
do krytyki obecnego ,,oblicza harcerstwa”. Sa czesto nie-
wolnikami wlasnych przekonan i wylacznie sobie przyznaja

prawo do jedynego stusznego pogladu
na harcerstwo. Ze stowa harcmistrz po-
zostat im tylko ,,mistrz” — cigtej ripo-
sty 1 zgryzliwego komentarza. Niestety
media elektroniczne powoduja, ze kusi
nas tatwo$¢ anonimowej krytyki i brak
odpowiedzialnosci za stowo. Tylko ze
wtedy z instruktorskiej dyskusji robi
si¢ doktrynerska awantura. Zamiast
wymiany opinii, mamy warcholskie
oktadanie kijem, gdzie fakty i rzeczy-
wisty stan organizacji nie maja juz zna-
czenia, a liczy si¢ tylko to, kto komu
mocniej przytozyt. Warto zawsze z po-
korg pamigtaé o tym, ze ,,od wielkosci
do $miesznosci jest tylko jeden krok”
i nawet czerwona podktadka pod har-
cerskim krzyzem nie zwalnia od mysle-
nia oraz odpowiedzialnosci za wiasne
stowa i zachowania.

Aktywnie dziataj w swoim harcerskim
srodowisku, bierz odpowiedzialnosc,
podejmuj shuzbg. Zainteresuj si¢ row-
niez tym, czym zyje organizacja, jakim
wyzwaniom musi sprosta¢. Wiacz si¢
konstruktywnie w ksztattowanie zmian,
ktore sa harcerstwu potrzebne. Badz
harc-mistrzem!

HM. JACEK SMURA
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ilka lat temu sama zadawalam takie pyta-

B nie. Nasza organizacja miata zupelnie inng

ytuacj¢ finansowa i w dyskusjach instruk-

torskich problem zadluzenia wobec §wiatowych or-

ganizacji skautowych przewijal si¢ nie raz. Mimo

petnienia w hufcu réznych funkcji nie widziatam

wymiernych korzysci z przynaleznosci do WOSM

1 WAGGGS. Dzi§ wiem, ze to znacznie wigcej niz
polski kontyngent na Jamboree raz na cztery lata.

W listopadzie ubiegtego roku pojechatam z ramie-
nia ZHP na skautowe seminarium dotyczace jednego
z trzech aktualnych programéw WOSM — Odznaki
Skautow Swiata (Scouts of the World Award, SWA).
Moge $miato powiedzie¢, ze zostalam urzeczona
skautingiem. Nie byt to méj pierwszy wypad za gra-
nicg i nawet skadinad piekny Paryz nie zrobit na mnie
takiego wrazenia, jak czas spedzony ze skautami re-
prezentujacymi dostownie kazda ras¢, kontynent
i prawie kazda religie $wiata.

Nasza jedno$¢ w roznorodnosci byta oszatamiaja-
ca. Mimo oczywistych roznic taczyta nas wciaz zywa
idea zapoczatkowana przez lorda Baden-Powella po-
nad wiek temu. Stuzba, praca nad sobg i braterstwo
byly tak samo wazne dla kazdego z nas. Co wigcej,
oddaleni niekiedy nawet o tysiace kilometréw tak
samo zbieramy si¢ przy ogniu, pracujemy systemem
matych grup i uczymy w dziataniu.

Niezwykle pociagajacy okazal si¢ rowniez sam
program SWA. Jednoczes$nie prosty i gtgboki, ujmuje
w sobie sama istot¢ skautingu: zmienianie $wiata na
lepsze. Dzigki temu, ze w seminarium uczestniczyty
zardwno organizacje z panstw, ktore juz wdrozyly
u siebie program, jak i te, ktore dopiero si¢ do tego
przymierzaja, mogliSmy zobaczy¢, jak jego potencjat
wykorzystali inni. Zawstydzitam sig, styszac o bu-
dowaniu szkoty w Kazachstanie przez ekipg z Luk-
semburga, corocznej akcji ratowania zotwi morskich
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Po co ptacimy
do WOSM i WAGGGS
te wysokie sktadki?

przez skautdéw z Singapuru czy o realnych pracach
przy konserwacji zabytkow, w jakich biora udziat
skauci w Egipcie. Czy harcerstwo moze poszczy-
ci¢ si¢ tak spektakularnymi projektami? SWA daje
szans¢ miodym ludziom pomigdzy 15 a 26 rokiem
zycia na podjecie niebagatelnego wyzwania na rzecz
pokoju, rozwoju lub $rodowiska naturalnego. Mam
nadzieje, ze juz w tym roku uda si¢ zorganizowac
w Polsce pierwsze Odkrycie SWA i uwolni¢ poktady
dobra i aktywnosci, jakie w nas drzemia.
Seminarium byto dla mnie takze okazja, aby zo-
baczy¢ funkcjonowanie WOSM jako organizacji.
Poznalam zarazonych idea skautowa ludzi, ktorzy
w biurach regionalnych organizacji przygotowuja,
koordynuja i ewaluuja programy, starajac si¢ uczy-
ni¢ skautowe wysitki zauwazalng zmiang $wiata.
Ich praca jest najlepszym przyktadem obywatelstwa
skautow: myslenia globalnie i dziatania lokalnie.
Nie wyobrazam sobie, ze mogloby nas w tej ro-
dzinie zabrakna¢. Jak zauwazaja Wytyczne progra-
mowe Odznaki Skautéw Swiata: ,Zadne programy
edukacyjne skupiajace si¢ tylko na narodowej hi-
storii i kulturze nie umozliwia przygotowania mto-
dziezy do odgrywania aktywnej roli w coraz bar-
dziej wspotzaleznym $wiecie. Programy edukacyjne
oparte na konkurencji i indywidualizmie nie be¢da
w stanie przygotowaé¢ mtodziezy do wspotdziatania
potrzebnego do rozwiazywania probleméw global-
nych. Skauting powinien dawa¢ mtodziezy narzg-
dzia do kompleksowego zmierzenia si¢ z wszystkimi
tymi wyzwaniami”. Wytyczne mozna juz znalez¢
w CBP: http://cbp.zhp.pl/propozycje/wytyczne-pro-
gramowe-odznaki-skautow-swiata/.

HM. LUCYNA CZECHOWSKA



step dla tych, ktorzy nie $ledzg moich

s ’s / felietonow zbyt uwaznie: Maja one taki
nadtytut, gdyz ponad po6t wicku temu

wreczono mi zielong podktadke — wszedtem do
grona elity (moim zdaniem) instruktorskiej. Ponad
pot wieku temu po raz pierwszy poprowadzitem
tez zgrupowanie obozow. Pokazatem, Ze napraw-

de¢ duzo potrafie.

Rozwinigcie dla tych, ktorzy mnie nie znaja: Na
niedawnym spotkaniu ,,skérzanych sznuréw”,
a wigc instruktorow Glownej Kwatery, w trakcie
rozmowy na rézne tematy zabratem glos twier-
dzac, ze szereg klopotow w naszej organizacji
wynika z faktu, Zze nie mamy i nie chcemy mie¢
w Zwigzku autorytetow. Brak nam instruktorow,
do ktérych mogliby$my zwréci¢ si¢ z trudny-
mi pytaniami i uzyska¢ madra, odpowiedzialna,
ewentualnie tagodzaca konflikty odpowiedz.
Przed kilkunastu laty takim autorytetem byt druh
Stefan Mirowski. Mowimy: Autentycznym auto-
rytetem. Mieli$my ich wigcej. Ale druh Stefan po-
zostanie dla mnie ich symbolem.

W trakcie spotkania zastanawialem si¢, dlaczego
nawet ci, ktorzy autorytetami mogliby dzi$ by¢,
decyduja si¢ na pozostanie ludZzmi ,,trudnymi”,
kontrowersyjnymi, draznigcymi innych. Albo
mdtymi, nijakimi. Dlaczego do druha A. lub druha
B. nigdy bym nie podszedt, aby zapyta¢ o rade,
o najlepsze rozwigzanie w trudnej sytuacji ja-
kiego$ srodowiska. A przeciez ci i inni druhowie
maja duza wiedzg¢ o ZHP, znaja i rozumiejg proce-
Sy rozwoju organizacji, maja tez mnostwo kontak-
tow... Lecz jeden bedzie si¢ wymadrzat i zabierat
glos na kazdy temat, wyktdcajac si¢ w sprawach
tak waznych, jak 1 mato znaczacych. Drugi druh

felieton pot wieku

Potrzebujemy
autorytetow

bedzie uwazal, ze kazdy jego rozmoweca nie dora-
sta mu do pigt, wiec nadyma si¢ jak balon i mato
co nie poszybuje w przestrzen. Trzeci druh pigknie
moéwi, lecz nie jest w stanie swych mysli przelaé
na papier (a ja pamigtam madre gawedy-felieto-
ny druha Mirowskiego). Czwarty narzeka, maru-
dzi i ma za zle. I tak dalej. I tak dalej. Nigdy oni
nie beda w Zwiazku autorytetami. Na marginesie
— autorytetem dla harcmistrzow nie bedzie trzy-
dziestolatek. Bo nawet gdy mlody cztowiek ma
duza wiedzg o harcerstwie, zawsze zabraknie mu
doswiadczenia zyciowego. A to tez jest przeciez
bardzo wazne.

Teraz rozwinigcie dla tych, ktérzy mnie znaja.
Wiedza, ze zawsze miatlem wiasne zdanie, ze 16z-
ne osoby w harcerstwie mnie nie lubily, ze bytem
ostry, nawet bardzo ostry, ze cze¢sto padato pod
moim adresem zdanie ,,bo druh to ma zawsze ra-
cj¢” 1 ze jestem w hufcu od zawsze. Moze wia-
$nie dlatego dla niektorych jestem autorytetem?
I gdy zadatlem pytanie mojemu potencjalnemu
podopiecznemu, ktory poprosit mnie, abym zostat
jego opickunem, gdyz chce otworzy¢ probe in-
struktorska, ustyszatem odpowiedz: — A jezeli nie
Druh, to kto?

Zakonczenie: Mamy klopot. W harcerstwie po-
trzebujemy autorytetow. Kazdy z nas — harcmi-
strzéw — w jakim$ $rodowisku autorytetem powi-
nien by¢. Albo postara¢ si¢ by¢ autorytetem. Bo
jezeli nie my, to kto?

Hm. ADAM CZETWERTYNSKI
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instruktorskie przypomnienia

Bl WezZcie sie za swoje hufce!

akonczyta si¢ w Zwiazku Harcerstwa Pol-

2 skiego jesien zjazdowa. Nowo wybrane
komendy hufcow, mam nadzieje wciaz

petne zapatu, przystapily do dziatania i pewnie

juz odniosty pierwsze sukcesy czy choéby drob-
ne sukcesiki.

Patrze wiec na rozmaite hufce: i te male — czy
sobie radza, i te duze — jak wykorzystuja swoj
potencjal kadrowy. Patrze i widze, ze w wielu,
bardzo wielu hufcach komendantami sg prze-
wodniczki i przewodnicy. Nie, wcale nie zamie-
rzam pigtnowa¢ tego faktu, odwolujac sie do
przepiséw zwigzkowych, raczej sktania mnie to
do refleksji, ze co$ dziwnego dzieje si¢ z kadra
w ZHP.

Mamy przeciez w naszej organizacji kilkanascie
tysigey instruktorow. To mnostwo ludzi! Patrzac
na liczby: wida¢, ze samymi harcmistrzami mo-
gliby$my obsadzi¢ komendy wszystkich hufcow!
A z drugiej strony — komendy w duzej czesci
sktadaja si¢ z przewodnikéw, ba, hufcowymi sa
przewodnicy, jeszcze wigksze baaaaa — odno-
towali$my, ze w niektorych hufcach do komen-
dy wybrano osoby niebedace instruktorami (co
oczywiscie powoduje koniecznos¢ odbycia ,,po-
prawkowego” zjazdu, gdyz — przypomne — bez
stopnia instruktorskiego moze by¢ w komendzie
hufca jedynie skarbnik).

Rozumiem sytuacj¢ w matych hufcach — w ta-
kich, w ktorych instruktorow jest zaledwie kil-
kunastu. Ale co takiego dzieje si¢ w hufcach
kilkusetosobowych, dysponujacych nawet kil-
kudziesiecioma albo ponad stu instruktorami, ze
wybiera si¢ w nich komend¢ przewodnikowska,
z komendantem tez przewodnikiem na czele?
Gdzie ci wszyscy instruktorzy si¢ podziali?
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Gdzie? Patrze na stron¢ jednego z takich huf-
cow 1 juz wiem! Ci podharcmistrzowie i harc-
mistrzowie zasiedli w do$¢ licznej komisji re-
wizyjnej 1 w rownie licznym sadzie harcerskim
hufca. Tak, to wygodne funkcje, bo przeciez
— jak dobrze pojdzie — bedzie trzeba si¢ ruszyé
co najwyzej kilka razy podczas czteroletniej ka-
dencji, a w przypadku sadu harcerskiego — by¢
moze w ogole. A codzienng robote w hufcu niech
ciaggng miodzi (tak, dzieje si¢ to pod pretekstem
dawania miejsca mtodszemu pokoleniu).

W poprzednim i w tym numerze Jacek Smura ape-
luje: wezcie si¢ za prowadzenie druzyn!  maracje,
bo Zwiazek druzynami stoi. Ale druzynowi mu-
sza mie¢ stworzone komfortowe warunki do swo-
jej pracy, musza na co dzien doswiadcza¢ wspar-
cia, zyczliwosci, czué, ze usuwa si¢ im wszelkie
ktody spod nog — by mogli skoncentrowac si¢ na
tym, co najwazniejsze: pracy wychowawczej. Od
tego jest hufiec, w ktorym doswiadczenia starszej
kadry przekazywane sa tym mtodszym. W §lad za
Jackiem wotam wiec, szczegolnie do podharcmi-
strzow 1 harcmistrzow: wezcie si¢ za budowanie
swoich hufcow! Podzielcie si¢ swoim harcerskim
i instruktorskim mistrzostwem z mlodsza kadra!
Przekazcie swoje doswiadczenia — te, ktore spra-
wily, Zze nosicie zielone i czerwone podktadki —
tym mniej do$wiadczonym, aby nie musieli wy-
waza¢ wielokrotnie otwartych przez was drzwi!

Wezcie si¢ za swoje hufce! Sad, komisja rewizyj-
na hufca to za mato!

HM. GRZEGORZ CALEK

PRZEZ 10 LAT KOMENDANT HUFCA WARSZAWA-ZOLIBORZ
(CHOC MIALO TO BYC ,NA CHWILKE”)
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PRENUMERATA 2016 ON-LINE

OPLAC PRENUMERATE MIESIECZNIKA CZUWAJ NA 2016 ROK PRZELEWEM PRZEZ INTERNET (ceny z VAT):

UWAGA: CZUWAJ TRADYCYJNY - PAPIEROWY:

Na niebiesko aktywne (w PDF!) linki do

formularza zamoéwienia prenumeraty! Zamoéwienie 1-4 egz.: cena 79 zt rocznie za egz.

Zamawiam: 1 egz. 2 egz. 3 egz. 4 egz.

ﬁ- Zamoéwienie 5-9 egz.: cena 74 zt rocznie za egz.
Zamawiam: 5 egz. 6 egz. 7 egz. 8 egz. 9 egz.

CZUWAJ CYFROWY:

Zamoéwienie 10-14 egz.: cena 69 zt rocznie za egz.
Zamoéwienie numeréw od 1 do 12 z 2016 r. w wersji Zamawiam: 10 egz. 11 egz. 12 egz. 13 egz. 14 egz.
cyfrowej: cena tylko 24 zt!

Zamowienie od 15 egz.: cena negocjowana :)
Zamawiam CZUWAJ cyfrowy 2016 Pisz: naczelny@czuwaj.pl

NUMER KONTA BANKOWEGO (DLA TRADYCJONALISTOW): 4 ZYWIOLY, 46 1050 1038 1000 0090 6288 6644

Dla jednych szansa na rozwoj instruktorow
1 docenienie posiadanych kompetencji, takze pozaharcerskich,
dla innych korpozgnilizna.
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