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,,Czuwaj” jest miesi¢cznikiem instruktoréw ZHP, zatem — mozna by rzec — w jednej trzeciej jest gazeta
dla harcmistrzyn i harcmistrzow! Trudno powiedzie¢, jaka czg$¢ materiatlow publikowanych na naszych
famach to materiaty rzeczywiscie dla tej grupy. Faktem jest, ze o harcmistrzach mys$limy do$¢ czesto.
Moze niektorzy nasi wierni Czytelnicy pamigtajg temat numeru pt. ,,Instruktorska elita”, w ktérym pro-
bowalismy ja rzetelnie opisac¢? A coroczne witanie w naszym gronie nowych harcmistrzow? A cykl
refleksji i gawed zakonczonych wydaniem ,,Harcmistrzowskiej czytanki” (o ktorej piszemy na koncu)?

od redakcii

Mamy jednak przekonanie, ze harcmistrzowskie grono, a takze grono podharcmistrzoOw pragnacych
zdoby¢ instruktorskie szczyty, wymaga jeszcze wigkszego wsparcia, jeszcze wigkszego zmotywowania
do dziatania i zachety do harcmistrzowskiej refleksji.

Wrhasnie dlatego przygotowalismy dla Was specjalny dodatek, w wigkszosci sktadajacy sie z przemyslen

autorstwa znanych harcmistrzyn i harcmistrzow. Obiecujemy — harcmistrzowskie stowo! — nie bedzie to
jednostkowa publikacja. Mitej lektury!
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Konsekwentnie realizuje swoje cele zyciowe.
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Osiagnat zatozona przez siebie dojrzatos¢ w zyciu
rodzinnym, zawodowym, i spotecznym.

zerwona podktadka pod krzyzem harcer-

skim oznacza najwyzszy stopien w harcer-

stwie 1 dowodzi instruktorskiej dojrzatosci
osiaggnietej poprzez spehlienie regulaminowych
wymagan obejmujacych rézne przestrzenie zycia.

Wedtug Erika Eriksona — tworcy teorii 7 stadiow
rozwoju psychofizycznego — dojrzatym jest ten, kto:
,podjat si¢ opieki nad rzeczami i ludzmi oraz na-
uczyt sie przezywaé zyciowe triumfy i porazki, ten,
kto zapoczatkowatl nowe zycie, i ten, kto wytwarza
rzeczy iidee”. Dojrzato$¢ wymaga przyswojenia na-
wykowego i ,,wolnego od konfliktow” wchodzenia
w interakcje z innymi oraz wykorzystania wlasnych
zdolno$ci do zapewnienia godnego Zycia sobie
i swoim bliskim. Dojrzalo$¢ wymaga tez akceptacji
dla wybranej teorii procesow zachodzacych w zyciu
(dla wigkszosci ludzi taka teorig jest religia).

Osobami dojrzatymi w tym rozumieniu sg harcmi-
strze i harcmistrzynie poniewaz osiagnegli zalozong
przez siebie dojrzalo$¢ w zyciu rodzinnym, zawo-
dowym 1 spotecznym oraz konsekwentnie realizu-
ja swoje cele zyciowe. Harcmistrz/harcmistrzyni
w $wiadomy sposob okresla i realizuje whasne
plany zyciowe (zatem je posiada), pogltebia swoja
wiedze zawodowa (zatem wykonuje jaki§ zawdd),
poznaje wybrana dziedzing nauki i kultury (zatem
rozwija si¢ intelektualnie). Kluczowa w realizacji
tak sformutowanych deklaracji rozwoju osobiste-
go staje si¢ kwestia konsekwencji 1 madros¢ prak-
tyczna, czyli Arystotelesowa phronesis oznaczaja-
ca zdolnos$¢ dziatania z rozréznieniem dobra i zta.
Angielski poeta Samuel Coleridge sparafrazowat to
jako ,,niepospolity poziom zdrowego rozsadku”.

Decyzje 1 wybory zyciowe zaleza od naszego do-
$wiadczenia spolecznego zdobywanego przez cate
zycie w interakcjach z innymi. Wiedza fronetyczna
pomaga w dokonywaniu trafnych wyboréw — po-
zwala stwierdzi¢, co jest wlasciwe w okreslonym
czasie 1 w konkretnej sytuacji oraz ulatwia podje-
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cie dziatan optymalnych w danym momencie ze
wzgledu na dobro wspdlne — rodziny, spotecznosci,
ludzkosci.

Co6z bowiem mozna osiggna¢ w ciaglej zmianie —
tak charakterystycznej dla wspodtczesnej kultury
indywidualizacji? Mozna by¢ kim/czym si¢ chce
przez chwile, aby by¢ kims$/czym$ innym w nastep-
nej chwili, aby... Czy mozna sta¢ si¢ kim$ napraw-
de, jesli nie okresla si¢ sytuacji docelowej? Coz
mozna osiggnaé, nie okreslajac sobie progu wilasnej
dojrzatosci przesuwanego wraz z nabywanym do-
$wiadczeniem spotecznym i wynikajaca z niego
madroscia zyciowa?

Refleksja nad tym, co jest dla nas wazne, to pod-
stawa $wiadomego rozwoju. Droga do osiagnigcia
spelnienia wymaga nie tylko umiejgtnos$ci marzen
1 ,siegania nad poziomy”, nie tylko wyznaczania
sobie celow dalekich i bliskich, nie tylko starannego
okreslania sposobow pokonania kolejnych progow
doswiadczenia — wymaga rowniez samodyscypliny
i konsekwencji w realizacji zamierzen oraz ela-
stycznosci w doborze $srodkdéw. To swoisty perso-
nal/life coaching albo moze raczej autocoaching.

Harcmistrz 1 harcmistrzyni to liderzy, ktorym
przy$wieca wyzszy cel. Swiadomi odpowiedzial-
nosci wynikajacej z posiadania stopnia nigdy nie
zaprzestaja doskonalenia siebie, wspierania roz-
woju innych oraz dbatosci o jakos§¢ zycia rodziny,
spotecznos$ci, ludzkosci. Harcmistrz/harcmistrzy-
ni konsekwentnie realizuje swoje cele zyciowe ze
$wiadomoscia przynaleznosci do wielomilionowej
$wiatowej rodziny skautowe;j.

HM. WANDA CZARNOTA

zastepczyni naczelnika ZHP w latach 1993-1997
wiceprzewodniczgaca ZHP w latach 2001-2005
doktor nauk spotecznych
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Harcmistrz kreuje rzeczywistos¢

reowacd to, wedtug Stownika Jezyka Polskie-
B go, powota¢ do istnienia, takze powodowac
powstanie czego$, czy najkrocej mowiac
— tworzy¢. Natomiast wedtug tego samego zrodta
rzeczywistos$¢ to realia Swiata, w ktorych zyje czto-
wiek, lub §wiat realny oraz — inaczej — §wiat obiek-
tywny. Mozna wigc przyjaé, ze zapis o kreowaniu
rzeczywistosci wykracza poza sfer¢ bezposrednich
dziatan wychowawczych, czyli rola harcmistrza nie
ogranicza si¢ wylacznie, jak ujat to Aleksander Ka-
minski, do wypehiania obowigzkow ,,wychowaw-
cy zawodowego”. Nasza harcmistrzowska misja,
naszym obowigzkiem jest tworzenie i zmienianie
$wiata. Nie jest to proste zadanie. Czgsto nawet wy-
bitnym politykom si¢ to nie udaje. A co tu mowic
o zwyklej harcmistrzyni, przecigtnym harcmistrzu,
ktory wszak jest cztowiekiem wybitnym, ale za-
zwyczaj tylko w swojej matej ojczyznie — hufcu czy
choragwi.

Mnie si¢ udato. Przez dwie kadencje staratem si¢
kreowaé rzeczywistos¢ w najbardziej dostojnym
gronie — bylem senatorem RP. Sg takze harcmi-
strzowie — postowie czy radni. Kazdy z nich odgry-
wa w swoim $rodowisku ogromna role. I za to, ze
zmieniajg rzeczywisto$¢ i biorg na siebie ogromne
obowiazki, nalezy ich ceni¢.

Aby kreowacd rzeczywistos$¢, trzeba mie¢ odpowied-
nie predyspozycje oraz cechy charakteru, a takze
przygotowanie intelektualne i merytoryczne. Im
wyzszy poziom pod tymi wzgledami reprezentuje
dana osoba, w tym wigkszym zakresie ma szans¢ na
oddziatywanie na $wiat realny, czyli na swoje oto-
czenie. A jacy tak naprawde jesteSmy?

Aby w pelni i kompetentnie odpowiedzie¢ na to
pytanie, nalezatoby przeprowadzi¢ czasochtonne
badania naukowe. Wynik bylby zapewne buduja-
¢y, cho¢ w pewnych przypadkach okazaloby sie, ze
niektorzy z nas, potocznie mowiac, osiedli na lau-
rach i nie kreujg rzeczywisto$ci nawet w najmniej-

szym lokalnym kregu. Miejmy nadziejg, ze takie
zjawisko ma miejsce w niewielkiej grupie harcmi-
strzow. Mozna takie stwierdzenie poprzec, siegajac
chociazby po Poradnik dla kadry wedrowniczej
pod redakcja harcmistrza Ryszarda Polaszewskiego
i harcmistrzyni Ewy Sidor (wyd. 1 22013 r.), w kto-
rym na trzech ostatnich stronach znajdujemy krot-
kie notki o twrcach tej pozycji. Dowiadujemy si¢
z nich, ze wérdd autorow harcmistrz6w mamy spe-
cjalistow w zakresie gospodarki przestrzennej oraz
marketingu 1 zarzadzania, absolwentow studiow
podyplomowych, doktoréw nauk humanistycznych,
teologii i muzykologii, prawnikow, autorow ksigzek
naukowych i poradnikéw dla organizacji pozarza-
dowych, biolozke — animatorke w Centrum Nauki
Kopernik, dziennikarke redaktorke portalu inter-
netowego, nie liczac pedagogéw i psychologdéw —
w wiekszo$ci czynnych instruktoréw, w tym druzy-
nowych i szczepowych. Tacy instruktorzy, nawet ci,
ktorzy juz nie maja bezposredniej stycznosci z mto-
dzieza w druzynach i szczepach, odgrywaja duza
role, oddziatujgc na nig posrednio. Stanowig dosko-
naly wzorzec osobowy dla mtodszych instruktorow.
Sa takze kadrg na r6znego rodzaju kursach, tworzac
powstawanie sztafety pokolen w, miejmy nadziejg,
lepszej dzieki temu przysziosci. Takimi tez powinni
by¢ przyszli harcmistrzowie, ci, ktorzy ten stopien
zdobywaja.

Czy w kazdej indywidualnej $ciezce naszego rozwo-
ju nie powinno si¢ znalez¢ kreowanie rzeczywisto-
$ci? Wydaje sie, ze tak. Harcmistrzynie i harcmi-
strzowie to najznakomitsza cze$¢ naszej kadry,
najstarsza i najbardziej doswiadczona. Niech
zmieniaja Swiat na lepszy.

HM. ADAM MASSALSKI

przewodniczacy ZHP w latach 2007-2011
profesor nauk humanistycznych
senator RP w latach 2005-2011
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Jest znaczaca osobowoscia w zespole instruktorskim,

z ktorym pracuje, i w srodowisku swojego dziatania.

Zmiana

Zmiana to, przynajmniej dla mnie, istota bycia do-
brym instruktorem. Zmiana to co$ innego, nowego,
odmienno$¢, innowacja, dokonywanie przeobrazen
zmieniajacych istote rzeczy, dazenie do doskonale-
nia oraz poprawy swej pozycji w otoczeniu.

Ale [...] zmiana sama w sobie o niczym nie prze-
sqdza ani nie wyrokuje, a jej ewentualny wplyw na
site przekonywania zalezy w kazdym przypadku od
sposobu, w jaki wykorzystuje jq narrator [...], jak
pisal Mario Vargas Llosa w ksigzce Listy do mto-
dego pisarza. To proces o charakterze ciagtym, ale
nastawiony na co$ waznego, istotnego. To celowe
i Swiadome dziatanie ukierunkowane na przejscie ze
stanu obecnego — kim jestem dzisiaj i co robi¢ w zy-
ciu, do stanu, jaki sobie wymarzylem — kim chce by¢
ijak chcialbym zmienia¢ swiat, w ktérym zyje.

Bycie harcmistrzem to wyruszenie w takg podroz
ku zmianom. Taka wewngtrzng — zmieniajaca siebie
i zewnetrzng — zmieniajgcag srodowisko, w ktorym
funkcjonuje. W trzech aspektach — wptywania na
siebie, wptywania na innych, wptywania na rzeczy-
wisto$¢.

To droga dla instruktora, to droga dla harcmistrza.
Dla harcmistrza o tyle trudniejsza, ze nie stopnie,
nie kolejne sprawno$ci beda motywacja do we-
drowki po tej drodze. T¢ motywacje musi znalez¢
w sobie. Dla idei, dla innych, dla siebie.

By¢ kims

Bqgdz zmiang, ktorg pragniesz ujrzeé w swiecie.
Mahatma Gandhi

Cztowiek jest tyle wart, ile moze da¢ innym. Ale
da¢ mozna tylko to, co si¢ ma. Tg ,,skrzynia skar-
bow”, do ktoérej bede siggac, aby co$ ofiarowac,
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jestem ja sam. To si¢ zmienia — nabyta podczas
wedrowki wiedza, umiejetnosci 1 przede wszystkim
— doswiadczenia. To, co we mnie trwate — moj cha-
rakter, nastawienie do otaczajacego $wiata, posta-
wa, wartosci, ktore sa podstawa zycia.To najpierw
ja musze by¢ pewien tego, w co wierze, na czym si¢
opieram, co dla mnie jest wazne. I co bedzie decy-
dowato 0 moim znaczeniu dla innych — jak umiem
korzysta¢ 1 wyciaga¢ wnioski z wlasnych przezy¢
i doswiadczen. Bo podobng wiedzg i umiejetnosci
moze mie¢ kazdy, ale to dopiero doswiadczenia
i wyciggane z nich wnioski nadaja mi niepowtarzal-
ny dla innych charakter. Poniewaz ciagle oddaj¢ in-
nym, musze¢ t¢ swoja ,,skrzyni¢ skarbow” nieustan-
nie uzupetniac.

Zatrzymaj sie przy kims$

Spotkanie dwéch osobowosci przypomina
kontakt dwoch substancji chemicznych:
jezeli nastgpi jakakolwiek reakcja,
obie ulegajq zmianie.
Carl Gustav Jung

Najpickniejsza w naszej drodze przez zycie jest
szansa spotkania drugiego cztowieka. Szansa, bo
przeciez mozemy tak biec, dazac do zaplanowane-
go celu, Ze nawet nie zauwazymy, ze jacy$ ludzie na
tej drodze si¢ pojawili. Czgsto tak jest, ze napetnia-
my t¢ swoja skrzyni¢ skarbow i napetlniamy, az nie
da si¢ jej zamkna¢, a co dopiero nie$¢ dalej. Trzeba
ja otworzy¢, dawaé innym, podzieli¢ si¢ soba, takze
po to, aby zndw moc ja napehic¢ czyms$ nowym. To
ciggle idea zmiany ...

Aby zobaczy¢ innych, trzeba si¢ przy nich zatrzy-
maé. Ale aby innych poznaé, zrozumieé, korzy-
sta¢ z ich do$wiadczenia i dzieli¢ si¢ swoim, trze-
ba z nimi by¢. Ta nasza ,,skrzynia” bez innych tak
naprawde nic nie jest warta. Samo bycie z drugim
cztowiekiem zmienia obie strony.
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Podejmuj wyzwania

Nie ma zadnej podrozy, co cig choé troche
nie zmieni.
David Mitchell, Atlas chmur

Harcmistrz to ten, ktorego wedrowka ma dodatko-
we wymagania. Ma kreowaé rzeczywisto$¢, brac
czynny udziat w zyciu Zwigzku i podejmowaé wy-
zwania, przed ktorymi stoi organizacja. Niewazne,
w jakiej skali — w szczepie, hufcu, choraggwi czy
w skali catego Zwigzku. Wazne, zeby je podej-
mowac¢. W koncu zmiana w organizacji zalezy od
zmiany w kazdej jej czgsci. Tylko spojrzenie na
cel musi by¢ coraz szersze. ZHP jest jeden, ale ma
dwie najwazniejsze cechy — réznorodno$¢ srodo-
wisk 1 tozsamos¢ organizacji jako calosci. Masz
napetniong ,,skrzyni¢”, umiesz siegga¢ do swoich
doswiadczen 1 wycigga¢ z nich wnioski, to zabierz
glos, nie badz obojetny. Twoj glos jest bardzo waz-
ny, Twoje spojrzenie moze zadecydowac o ksztalcie
calej organizacji. Organizacje zmieniaja jej czton-
kowie — nie komendy.

Zostaw po sobie slad

Zwyciezceq nie zawsze jest ten najlepszy, ktory
zdobywa gltowng nagrode. Zwyciezcg moze byé
czlowiek, ktory probuje cos zmieni¢ w sobie,
swoim zyciu i podejsciu do otaczajqcego swiata,
pomimo wszelkich trudnosci. Czlowiek, ktory
robi pojedyncze, powolne kroki, przekraczajgc
wlasne lgki i ograniczenia, podczas gdy inni
bez trudu biegng.

Kaja Platowska, Po prostu mnie przytul

Znaczaca osobowo$¢. Tego oczekuje po harcmi-
strzu nasz system ksztalcenia. Znaczaca, to moim
zdaniem taka, ktéra zostawia po sobie $lad. Trwaty
s$lad. Dla jednych to mogg by¢ wymyslone gry, za-
bawy, scenariusze imprez, dla innych zajecia ksztal-

ceniowe, projekty programowe, dla jeszcze innych
to rozwigzania organizacyjne czy logistyczne. To
kultura organizacji, pelienie funkcji, kierowanie
i organizacja pracy zespotu, ktérg po sobie pozo-
stawiam. Kazda rzecz mogaca stuzy¢ innym jest
bezcenna.

Ale najwazniejszy, najbardziej trwaty §lad, jaki zo-
stawiamy, to ten, ktory zostaje w innym instrukto-
rze, dla ktérego, nawet tego nie zauwazajac, stalem
si¢ mistrzem, jak i slad we mnie, jaki zostawit ten,
przy ktorym si¢ zatrzymalem i z ktérym bytem. To
czasami ta jedyna najwazniejsza rozmowa, jedna
gaweda, jedno spotkanie, cze$ciej ciagle dyskusje,
spory czy tez rozmowy o sprawach waznych, bo do-
tyczacych drugiego cztowieka i jego potrzeb, idei,
warto$ci, spraw waznych dla naszej organizacji.

Tego $ladu czgsto nie zauwazamy, ujawnia si¢ po
czasie, czasami dopiero po latach. Ale on jest. I do-
brze jest mie¢ $wiadomo$¢, ze zadne nasze dziata-
nie nie jest obojetne. Zostawia $lad. Zadbajmy, aby
byt dobry.

Znaczaca osobowos¢. JesteSmy nig. Miejmy tylko
odwage, cheé, wiare, ze mamy duzo do zapropo-
nowania ze swojej ,,skrzyni skarbéw”. Na swdj
oryginalny i niepowtarzalny sposéb. Bo jesteSmy
niepowtarzalni. Bo historia, tradycje i kultura calej
organizacji sktada si¢ z historii, tradycji 1 kultury
poszczeg6lnych $rodowisk i kazdego jej cztonka.
I to tworzy niezwyktos¢ i sile naszej organizacji od
ponad stu lat.

HM. DARIUSZ SUPEL

przewodniczacy
Zwigzku Harcerstwa Polskiego
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Witasne doswiadczenia zyciowe i wychowawcze

potrafi przetozyc¢ na trwaty dorobek.

yt pewnie zastepowym i przybocznym, ra-
B czej na pewno druzynowym. Pelnit funkcje

w szczepie, pomagal mlodszym instrukto-
rom w rozwoju, bedac instruktorem namiestnictwa,
zespotu kadry ksztalcacej, moze komisji stopni
instruktorskich, zapewne ma takze do$wiadczenia
we wladzach ZHP — hufca, a moze nawet choragwi
lub naczelnych. Ma co najmniej pigé-szes¢ lat do-
$wiadczen instruktorskich. W tym czasie odbyt trzy
proby na kolejne stopnie instruktorskie, byt réw-
niez opiekunem przynajmniej jednej proby prze-
wodnikowskiej lub podharcmistrzowskiej. Te lata
instruktorowania to dziesiatki zbiorek, kilkadziesigt
obozow, biwakow, rajdow, niezliczona liczba gier
terenowych, zabaw, warsztatow, zajec¢ ksztalcenio-
wych i kurséw, to godziny spedzone na rozmowach
z zuchami 1 harcerzami oraz kadra, rozwigzywaniu
drobnych, codziennych, ale tez duzych, zyciowych
problemow.

Taki ogrom doswiadczen zyciowych — prywatnych,
instruktorskich ma kazda dobra harcmistrzyni, kaz-
dy dobry harcmistrz. I co? I nic?

Nie, nie moze by¢ ,,i nic”! Nie mozemy na to po-
zwoli¢! My — organizacja, Zwiazek Harcerstwa
Polskiego i1 kazdy z nas — harcmistrzyn i harcmi-
strzow. Nie mozemy godzi¢ si¢ na to, aby tak roz-
liczne pozytywne doswiadczenia wychowawcze,
metodyczne, programowe, organizacyjne i zyciowe
pozostaly w gltowie pojedynczego instruktora i co
najwyzej waskiego zespotu, w ktorym dziata lub
ktorym kieruje.

Mozna oczywiscie probowaé ,,zmusi¢” kazdego
instruktora do dzielenia si¢ tymi do$wiadczeniami.
Mozna nakaza¢ mu przygotowac materialty w trak-
cie proby harcmistrzowskiej (artykuty, prace harc-
mistrzowskie itp.), mozna uderza¢ w wysokie tony,
wskazujac, ze przeciez to obowiazek instruktorski,
aby te doswiadczenia, ktore udato nam si¢ zyskaé
dzieki pracy w Zwiazku, przekaza¢ innym, ze musi-
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my organizacji oddac¢ to, co dzigki niej zdobylismy,
ze to nasza powinno$¢ wobec mtodszych instruk-
torow. Mozemy tez okrasi¢ t¢ argumentacj¢ moc-
nymi stowami: stuzba, odpowiedzialno$¢, mozemy
wreszcie odwotaé si¢ do Zobowigzania Instruktor-
skiego...

Tak, to pewnie jest po czgsci skuteczny sposob. Ale
moze réwnie lub bardziej skuteczne bedzie uswia-
domienie gronu harcmistrzowskiemu, ze dzielenie
si¢ z innymi daje niesamowitg frajde i satysfakcje:
ze co$ madrego wymyslitem, ze dla kogo$ jest to
odkrywcze, ze komu$ pomoglem w jego instruk-
torskiej stuzbie, ze dla kogo$ statem si¢ w jakiej$
dziedzinie autorytetem, ze komu$ pomoglem si¢
zmieni¢ na lepsze, ze dzieki mnie kawatek $wiata
bedzie lepszy niz go zastalem. Niejeden raz bylem
$wiadkiem takiej satysfakcji! USmiechu na twarzy
dojrzatego harcmistrza, kiedy widziat, jak na kursie
druzynowych kto$ kseruje jego stary artykul sprzed
wielu, wielu lat. Albo tezki w oku do$wiadczonej
harcmistrzyni, gdy w jej hufcu mlodzi instruktorzy
bronili odwiecznej tradycji, ktora byla... jej pomy-
stem z czaséw pelnienia funkcji komendantki. Tej
radosci, tego poczucia spelnienia nie da si¢ prze-
ceni¢!

Niech wigc zapewnienie trwatosci naszych instruk-
torskich do$wiadczen, rezultatow naszych dziatan
bedzie elementem kazdego realizowanego przez
nas projektu, kazdej podejmowanej przez nas funk-
cji. Robmy to z ochotg i satysfakcja dla naszej or-
ganizacji, dla innych instruktoréw, robmy to takze
dla siebie.

HM. GRZEGORZ CALEK

redaktor naczelny ,Czuwaj”
autor ponad 600 artykutow i blisko 30 ksigzek
dla biznesu, edukacji i sektora pozarzagdowego
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Ma duza wiedze i umiejetnosci w zakresie

samodzielnego kierowania zespotem.

zytajac opis idei stopnia harcmistrzyni i

harcmistrza, sprobujmy odszuka¢ maksy-

malnie duzo tresci w tych stowach, ktore
zostaly do nas skierowane wprost:

Ma - inaczej: posiada — to znaczy, ze juz nabyl,
posiadt (wiedzg i umiejetnosci). Instruktorzy nosza-
cy czerwong podktadke pod krzyzem juz nie moga
dopiero przygotowywac si¢, szkoli¢, sprawdzac,
czy im si¢ uda. Po odbyciu proby maja powrdcié
do swoich srodowisk, posiadajac odpowiedni zasob
wiedzy i do$wiadczenia. Harcmistrz to nie preten-
dent, to mistrz. (Innym elementem mistrzostwa jest
pokora i otwarto$¢ na dalsze doskonalenie).

duzg — inaczej: solidna, niebudzacag watpliwosci —
kolejne stowo pozbawia nas zludzen co do poziomu,
jakiego oczekujemy od harcmistrzyn i harcmistrzow.
Ich wiedza i umiejetnosci majg by¢ duze, wicksze
niz u innych instruktoréw, to okreslenie nie pozosta-
wia przestrzeni dla kompromisu i §redniactwa.
wiedze — inaczej: przyswojong i zinternalizowang
informacj¢ — informacje zaczerpnigte na kursach
i znalezione w lekturach to za mato. Harcmistrzo-
wie potrafig te informacje przyswoic¢, a wiec skon-
frontowa¢ z wlasnym do$wiadczeniem, poréwnaé
do dos$wiadczenia 1 postaw innych instruktorow,
przyja¢ w sposob krytyczny, umie¢ zastosowaé bez
koniecznosci ,,zagladania do instrukcji”, a kiedy
trzeba, bez wahania podda¢ probie.

umiejetnos$ci — inaczej: zdolnosci wykonywania
zadan i rozwigzywania problemow — tutaj idea naj-
wyzszego stopnia instruktorskiego jeszcze bardziej
skupia nasza uwage na czynnym wymiarze ,,mi-
strzostwa w harcowaniu”. Poznano ci¢ na tyle, na
ile ci¢ sprawdzono — jesli dobrze wykonujesz zada-
nia i prawidtowo reagujesz na wypadek problemow,
to rzeczywiscie jestes mistrzem. Dlatego zadna ko-
misja stopni instruktorskich — taka mam nadzieje
— nie stosuje teoretycznych egzamindéw przed za-
mknig¢ciem proby. Umiejetnosci zastosowania wie-
dzy, prawidtowa postawa w sytuacji kryzysowej to
prawdziwe harcmistrzowskie kompetencje.

(w zakresie) samodzielnego — inaczej: wynikajgce-
go z wlasnej, niewspomaganej aktywno$ci — harc-
mistrzowie potrafig by¢ samodzielni, nie potrzebuja
w swoim dziataniu (w naszym przypadku: w kiero-
waniu zespotem) nadzoru innych osob, nie potrze-
buja ich wsparcia w wykonywaniu zadan, a przede
wszystkim nie potrzebuja nieustannego motywowa-
nia czy wrecz mobilizowania do dziatania. Dziataé
samodzielnie, to znaczy kierowa¢ si¢ pobudkami
wynikajacymi z glebokiego przekonania o celowo-
$ci dziatania, a takze z okreslonej idei, ktorej in-
struktor chcee si¢ przystuzy¢.

kierowania zespolem — inaczej: liderowania w ze-
spole — harcmistrzowie biorg odpowiedzialno$¢ za
prace zespolu. Biora na siebie odpowiedzialno$é
w zakresie realizacji celu, do ktérego zespot zostat
powotany, to znaczy odpowiadaja za osiggniecie
lub wypracowanie przez zespot zatozonego rezulta-
tu. Ale tez biora odpowiedzialno$¢ za dziatanie ze-
spotu harcerskiego lub instruktorskiego — w ktéorym
czlonkowie zdobywaja dalsze szlify i doskonala si¢
w harcerskiej pracy wychowawczej, pracy z kadra
Iub w pracy wspierajacej organizacj¢. Instruktorzy
wiasnie w swoich zespotach (komendach, komi-
sjach, referatach, wydziatach itd.) w dalszym ciagu
posrednio poddajg si¢ dziataniu harcerskiej metody
wychowawczej, poszukuja wiedzy, postaw, motywa-
¢ji, umiejetnosci wspotdziatania i pokonywania trud-
nosci. Od lidera zalezy, czy zespdt ten bedzie tylko
grupg robotnikow, czy miejscem rozwoju dla harce-
rzy 1 instruktorow. Harcmistrz musi juz to wiedziec.

Jasne jest, ze nie kazdy harcmistrz doskonale pora-
dzi sobie z kazdym zadaniem, ale jest pewien po-
ziom, ponizej ktérego zej$¢ nie moze.

HM. PAWEL CHMIELEWSKI

skarbnik ZHP
z wyksztatcenia specjalista zarzadzania
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Potrafi inspirowac i organizowaé swoje srodowisko

do potrzebnego spotecznie dziatania.

arcmistrz to kto$, kto zyje uwaznie i nie jest
Hobojf;tny. Dostrzega problemy, stara si¢ je

rozwiazywaé. Zauwaza wyzwania, stara
si¢ im podota¢. Czgsto widzi wigeej od innych albo
widzi co$ szybciej. Niepokoi go jakie$§ zjawisko
spoteczne, nie umie przej$¢ obojetnie wobec czy-
jego$ smutku — i dziata. Jednak nie w pojedynke,
bo wie, ze do wypetnienia wielkich zadan potrzeb-
nych jest wiele rak i wrazliwych serc. Potrafi za-
checi¢ innych, skrzykna¢ do wspdlnego dziatania.
Zmotywowac kogo$, nawigza¢ rozliczne kontakty,
uruchomi¢ catg fale ludzkiego dobra. Organizuje
swoje $rodowisko — nie tylko to harcerskie. Sa-
siadow zacheca do wspolnego uporzadkowania
okolicy bloku czy sprzatania po swoich pupilach,
znajomych z pracy wlasnym przyktadem motywu-
je do przesiadania si¢ na rower, zbierania zakregtek,
skompletowania paczki §wiagtecznej dla potrzebuja-
cej rodziny. Bliskich namawia do wpisania si¢ do
banku szpiku i oddawania krwi. A stad juz niedale-
ko do zintegrowania tysigcy ludzi wokot akeji zbie-
rania $rodkéw na czyja$ bardzo droga operacje...
Jest sitg napedowa wielkich spektakularnych akcji,
ale tez codziennych drobnych dziatan. Inni moga na
niego liczy¢. Moga si¢ czu¢ bezpiecznie wiedzac,
7e KTOS TAKI jest jego krewnym, sasiadem, kole-
ga. Bo to osoba, ktora jest wrazliwa na potrzeby in-
nych i nie zostawia ich w potrzebie. Podkresli¢ tez
trzeba, ze harcmistrz patrzy szeroko i dostrzezony
problem stara si¢ rozwigzaé nie tylko doraznie, ale
tez kompleksowo. Nie daje ryby, jezeli moze daé
wedke 1 nauczy¢ towienia.

Harcerstwo od zawsze zwigzane byto nierozerwal-
nie ze stluzba na rzecz innych. Do dzi$ sa w Polsce
takie szkoly czy mosty, ktore wybudowali harcerze.
Chcieli zostawi¢ ten §wiat troche lepszym niz go
zastali i udato si¢!

A dzi§? Dzi$§ harcmistrzowie to radni, dziatacze
samorzadowi, liderzy III sektora. Reaguja na pro-
blemy XXI wieku — przeciwstawiaja si¢ ludzkiej
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znieczulicy na biede 1 gldd, dreczeniu zwierzat,
usuwaja kolejne bariery (rowniez mentalne), ktére
utrudniaja zycie osobom niepetnosprawnym, chro-
nig przyrode, zmieniaja polska szkote, aktywizuja
spotecznos$ci 1 wspélnie z nimi buduja wspdlno-
te wokol osiedla, parku, problemu. Inicjuja wiele
cennych projektow w ramach budzetow partycypa-
cyjnych. A gdy juz sie czego$ podejmuja, to czgsto
przekraczajac wszystkie realne ramy. Potrafig ze-
bra¢ niewyobrazalnie duza kwote w ciggu tygodnia
i podarowa¢ komus$ drugie zycie. Przygotowujac
$wigteczng paczke dla rodziny, jakby przy okazji
znajduja prace dla ojca, fundujg stypendium dla
dzieci, zachecaja zapracowang mame¢ do odktada-
nych badan lekarskich...

Mimo Ze cze¢sto organizujg duze akcje, nie dzialaja
akcyjnie. Nie zadowalaja si¢ szybkim efektem, nie
zostawiaja ludzi ze swoimi problemami. Dzialaja
skutecznie, profesjonalnie, po mistrzowsku. Sku-
piaja wokot siebie coraz wigcej ludzi, ktoérzy mysla
i czuja podobnie, ktorzy maja ten sam cel.

Czasem dla lepszej realizacji swoich pomystow
zaktadaja nowa organizacj¢ pozarzadowsa czy ruch
spoteczny albo wiaczaja si¢ w dzialania jakich$ juz
istniejacych. Wykorzystujac swoje doswiadczenia,
wiedze, umiej¢tnosci, organizacje te¢ rozwijaja,
zmieniaja, doskonalg. Mozna ich znalez¢ tam, gdzie
jest odpowiedzialnos$¢ i dziatanie. Robia wszystko,
aby zostawi¢ ten $wiat lepszym, niz go zastali.

Tacy wlasnie sg prawdziwi harcmistrzynie i1 harc-
mistrzowie!

HM. ANNA PORAJ

zastepczyni naczelnika ZHP w latach 2001-2005
prezes fundaciji Park Slaski
oraz Instytutu Inicjatyw Pozarzadowych
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Wptywa na oblicze harcerstwa.

dobywajac kolejne stopnie instruktorskie,

2 rzadko si¢ zapewne zastanawiamy, jak uzy-
skany stopien wplynie na nasze zycie oso-

biste, zawodowe i postawy zyciowe w przysztosci.
Myslimy raczej o znaczeniu stopnia w pracy harcer-
skiej. Stopien harcmistrza tym si¢ jednak wyr6znia,
Ze jest najwyzszy, a zatem po jego zdobyciu wydaje
si¢, ze w harcerstwie nic wigcej 0siagnaé nie mozna.

Z biegiem lat waga tego stopnia ro$nie, zwlaszcza
w opiniach zewnetrznych. Stale spotykam si¢ z glo-
sami pelnymi uznania 0s6b nigdy niezwigzanych
z harcerstwem, wyrazajacych swoja sympati¢ do
mnie poprzez stwierdzenie, ze ,,poza wszystkim”
jestem harcmistrzem. To ukazuje range tego stopnia
W wyobrazeniu spotecznym i przenoszenie jej na cate
harcerstwo. Nie sprawowane zatem rozmaite funkcje
panstwowe, spoteczne potrafig si¢ liczy¢ dla otocze-
nia tak bardzo, jak wlasnie to, ze osiggnelo si¢ az sto-
pien harcmistrza. Ma to takze $wiadczy¢ o przebytej
z sukcesem dhugiej drodze, w powszechnym wyobra-
zeniu trudnej, wymagajacej pozyskania szczegodlnej
wiedzy 1 umiejetnosci, do$¢ tajemniczej i blizej
niedostepnej, a wigc tym bardziej zastugujacej na
uznanie. Nieraz w tych glosach, zwiaszcza ludzi doj-
rzatych, mozna wyczyta¢ pewna zazdro$¢, ze w prze-
ciwienstwie do nich wykorzystato si¢ nie tylko moz-
liwos$¢ bycia w harcerstwie, ale takze ksztattowania
jego oblicza. Jest ono wprawdzie udziatem kazdego
instruktora, jednak na majacym stopien harcmistrza
skupia si¢ jakby etos harcerstwa, a poprzez dzisiejsze
otwarcie na $wiat — catego skautingu.

W harcmistrzach drzemie wielki potencjat ZHP.
Korpus harcmistrzow stanowig w znacznej liczbie,
zwlaszcza w mlodszym od mojego pokoleniu, lu-
dzie dobrze wyksztalceni i odpowiedzialnie zatrud-
nieni, sprawujacy wazne funkcje w zyciu panstwo-
wym i gospodarczym, wlasciciele i menadzerowie
firm, osoby wykonujace wolne zawody, nauczyciele
i naukowcy, a wigc osoby majace powazny, uznany
wlasny dorobek. To jest liczne grono, ktore nalezy

w rozny sposob, indywidualnie i zbiorowo anga-
zowaé w prace Zwigzku, pokazywac je publicznie,
ale nie tylko poprzez zmieniajacych si¢ politykow,
ktorych intencja przyznawania si¢ do lacznosci
z harcerstwem bywa okazjonalna i watpliwa. Nie-
raz zastanawialem si¢, prowadzac dlugie i trudne
dyskusje z takimi ,,waznymi osobami”, o ktérych
wiedziatem, Ze maja stopien instruktorski (czgsto
harcmistrza), dlaczego z takimi oporami spotyka
si¢ u nich potrzeba wsparcia naszej organizacji,
a wiec ich wlasnych zdawatoby si¢ ideatow wycho-
wawczych. Przypuszczam, ze zbyt szybko zostali
harcmistrzami i tego ,,mistrzostwa” w harcerstwie
ciggle nie posiedli.

Jest zatem niezwykle wazne, aby harcmistrz by}l
nim w kazdej sytuacji Zyciowej i aby to go wyroz-
niato. To bardzo trudne. Oznacza bowiem dla kazde-
g0 z nas wymaganie odpowiedzialnosci i rzetelnosci
w tym, co robimy zawodowo i dla wtasnej rodziny,
jak jestesmy wyksztatceni i czy wykorzystalismy na-
lezycie szanse ku temu, czy jestesmy uczciwi, praw-
domoéwni 1 unikamy sytuacji niejasnych, mogacych
podwazy¢ zaufanie do nas. Z podziwem wobec tych
z nas, ktorzy sa harcmistrzami, taczy si¢ nieustanne
weryfikowanie naszej wiarygodnosci w kazdym $ro-
dowisku, w ktorym si¢ obracamy. Jezeli wigc w po-
wszechnej $wiadomosci spoteczenstwa jest to obraz
pozytywny, to oznacza, ze widocznie 1 z korzyscig
wplywamy na ogdélng opini¢ o ruchu harcerskim.
Wiemy jednak, ze jedno nawet przypadkowe ne-
gatywne zachowanie z naszym udzialem potrafi na
dtuzszy czas zachwiac tg opinig. Musimy wiec mieé¢
$wiadomos¢, ze kazdy z nas — harcmistrzow wpltywa
tez indywidualnie na oblicze polskiego harcerstwa.

HM. WOJCIECH KATNER

przewodniczacy ZHP w latach 2001-2005
profesor nauk prawnych
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Jest wzorem dla instruktorow.
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idei stopnia harcmistrza jest jedno wy-
maganie, ktorego realizacja nigdy si¢
nie konczy: harcmistrz jest wzorem dla

instruktorow. Jak realizowac¢ to zadanie? Uwazam,
ze nalezy zdobywac i ugruntowywac swoj autorytet
w $rodowisku, w ktérym dziatamy.

Jak budowa¢ autorytet w srodowisku instruktorow,
w ktorym dzialamy? Mysle, ze kazdy harcmistrz
musi stara¢ si¢ sprosta¢ wymogom harcerskiego
stylu zycia rozumianego jako zgodna z Prawem
Harcerskim postawa i stosunek do innych ludzi,
otaczajacej nas rzeczywistosci i do siebie samego.

Wydawanych polecen czy przydzielanych zadan
zwigzanych z pelniong funkcjg lub kierowania ze-
spotem nie mozna traktowac jako sposobu ,,rzadze-
nia” i realizowania wylacznie wlasnych wodzow-
skich pomystow, ale jako stuzbe petniong wspolnie
catym zespolem, w ktorym kazdy zna nie tylko
wlasne poglady, ale takze rezultaty, jakie wspolnie
zamierzamy osiagnac. Wspodtpracujacych cztonkow
zespotu czy podlegtych nam funkcyjnych nigdy nie
traktujmy wylacznie jako podwladnych, ale zgod-
nie z 4. punktem Prawa — jako braci, a to oznacza,
ze nalezy im si¢ troch¢ serdeczno$ci, wyrozumiato-
$ci, ze trzeba stara¢ si¢ poznacd ich stabosci, osobiste
problemy i probowac pomoc im w ich rozwigzaniu.

Budowanie autorytetu ulatwia przestrzeganie
5. punktu Prawa — postepowanie po rycersku — me-
stwo, odwaga i sprawno$¢ w dziataniu, lojalno$¢
w stosunku do przetozonych i wspottowarzyszy, bez-
interesownos¢, uczciwosé, prawos¢ w postepowaniu,
zachowywanie si¢ zawsze z godnoscig osobista, kul-
turg 1 wygladem oraz ubiorem i postawg dostosowa-
nymi do okoliczno$ci. Zasady rycerskiego postepo-
wania z przeciwnikiem powinni§my dzi§ stosowaé
w sytuacji sporu z tymi, ktérzy maja inne poglady
i pomysty niz my. Adwersarzy zwyci¢za¢ jedynie
merytorycznymi argumentami i lepszymi pomysta-
mi, w otwartej dyskusji lub dziataniu.
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Warto przypomnie¢ postaé Zawiszy Czarnego, ktory
byt autorytetem wsrod rycerstwa. Ksiadz Jan Zawa-
da w wydanych w 1913 r. gawedach powtarza opini¢
0 Zawiszy Czarnym sformutowana przez wspolcze-
snych mu ludzi: ,,Wie, co widzial, wie, co styszat
i tylko to powtarza, co wie, wie, co powiedziat i nie
zawiedzie w tym,co mowit”. Taka postawa jest nie-
zmiernie wazna — zgodnos$¢ naszych stéw z poste-
powaniem, formutowanie stanowiska i wypowiada-
nie si¢ tylko wtedy, gdy doktadnie znamy sprawe,
bezwzgledne unikanie mowienia nieprawdy, prze-
chwalania si¢, koloryzowania oraz bezkrytycznego
powtarzania niesprawdzonych informacji czy ob-
gadywania innych. To takze otwarte przedstawianie
wiasnych pogladow i opinii, zawsze w obecnosci
tych, ktorych dotycza, formutowanych w sposob
powsciagliwy i przemyslany na podstawie faktow.

Dla budowania autorytetu majg tez znaczenie wy-
magania 7. punku Prawa. Wazna jest samodyscypli-
na — pokonywanie wlasnych stabosci, pozwalajace
na punktualne i doktadne wykonywanie wszystkich
zobowigzan oraz wewnetrzna dyscyplina, niepod-
dawanie si¢ niekontrolowanym emocjom w sto-
wach 1 czynach, rozwazne, rzeczowe i spokojne
zachowanie w sytuacjach stresowych. Bo — zgodnie
z 8. punktem Prawa — warto by¢ pogodnym i zycz-
liwym, pamigta¢, ze mamy swoje braki i stabosci
1 musimy umiec¢ si¢ z nich $miac si¢ i zartowac.

Przedstawitem kilka propozycji budowania autory-
tetu harcmistrza. Sg one na pewno niewystarczajace,
ale majg wspolna ceche — wynikaja z tresci Prawa
Harcerskiego. Bo jestem gleboko przekonany, ze
harcmistrz przestrzegajacy Prawa Harcerskiego,
moze by¢ wzorem dla instruktorow.

HM. ANDRZEJ BORODZIK
przewodniczacy ZHP w latach 2005-2007
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tale doskonalenie sig,

zdobywanie nowej wiedzy

i nowych umiejetnosci
— te zagadnienia maja w trak-
cie proby harcmistrzowskiej
olbrzymie znaczenie. Z dwoch
powodow. Po pierwsze — pro-
ba harcmistrzowska jest ta,
ktéra ma zapewni¢ osiagniecie
w réznych aspektach poziomu
mistrzowskiego, ma gwaranto-
wac posiadanie przez nowego
harcmistrza odpowiedniego za-
sobu wiedzy, umiejetnosci i do-
$wiadczenia. Po drugie — jest
to ostatnia proba, zatem ostatni
moment, aby ,,wdrukowac”
w umyst i mentalnos¢ przyszte-
go harcmistrza nawyk ciagtej
dbatosci o wlasny rozwdj, nie-
przerwanego doskonalenia si¢.
Bo po zdobyciu tego stopnia
harcmistrzyni, harcmistrz zo-
staja sami ze sobg — bez bodzca
W postaci stopni, muszg wigc
motywacje do dalszego rozwoju
znalez¢ i caly czas znajdowacé
W sobie.

Z powyzszych powoddw tak
waznym wymaganiem na sto-
pien harcmistrzyni/harcmistrza
jest to pod numerem 10:

10. Ukonczyt kurs
harcmistrzowski lub
uczestniczyt w innych
formach wymiany
doswiadczen poziomu
harcmistrzowskiego (kursy,
warsztaty, seminaria,
konferencje itp.).

Idea jest wiec prosta: przyszly
harcmistrz musi §wiadomie si¢
rozwija¢. Co wigcej, musi si¢
rozwija¢, uczestniczac w for-

Inne formy wymiany doswiadczen poziomu

harcmistrzowskiego...

Harcmistrzow

doskonalenie

mach na najwyzszym poziomie
— harcmistrzowskim. W prak-
tyce jednak nie jest to proste.
Dlaczego?

Przede wszystkim problem bie-
rze si¢ stad, ze udziat w kursie
harcmistrzowskim nie jest obo-
wiazkowy (w przeciwienstwie
do dwoch pierwszych stopni

— przypomnijmy: aby zamkna¢
probe, trzeba ukonczy¢ kursy
pwd. i phm.!). A skoro tak, to
wymyslono co§ w zamian —

w brzmieniu jak wyzej. Ale

czy cokolwiek moze zastapi¢
trzyweekendowy kurs harcmi-
strzowski, a wigc kilkadziesiat
godzin spotkan, rozmoéw, rdézno-
rodnych zadan, refleksji w gro-
nie przysztych harcmistrzow?
Oczywiscie, ze nie!

Majac tego swiadomosé, warto
jednak zrobi¢ wszystko, aby
brak uczestnictwa w kursie
harcmistrzowskim zrekom-
pensowac udziatem w innych
dziataniach — by mdc na koncu
proby z pelnym przekonaniem
powiedzie¢, ze mamy do czy-
nienia z pelnowartosciowym
harcmistrzem. Jest to zatem
wspolne zadanie dla zdobywa-
jacego stopien, jego opiekuna,

a takze dla komisji stopni in-
struktorskich, ktora przeciez ma
obowiazek sprawdzenia, czy
proba doprowadzita do zrealizo-
wania wszystkich wymagan na
stopien oraz do osiggnigcia po-
ziomu opisanego w idei stopnia.

Inne formy

Jakie zatem powinny by¢ te
»inne formy wymiany do§wiad-
czen poziomu harcmistrzow-
skiego”, aby mogly w miare
zréwnowazy¢ udziat w kursie
harcmistrzowskim?

Przede wszystkim nalezy pa-
mieta¢ o tym waznym wyrdzni-
ku: to maja by¢ formy pozio-
mu harcmistrzowskiego. Aby
takie byly, musza spehic¢ kilka
warunkow:

1) Powinny by¢ z pewnoscia
organizowane na najwyzszym
poziomie, przede wszystkim
merytorycznym. Bezpiecznie
bedzie wigc przyjac, ze ich or-
ganizatorem powinna by¢ badz
Centralna Szkota Instruktorska,
badz choraggwiane szkoty in-
struktorskie (a wigc te najlepsze
choragwiane ZKK).
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2) Powinny zapewnia¢ wymiang¢ do§wiadczen harcmistrzyn
i harcmistrzow (aktualnych i przysztych) z wielu srodowisk,
zatem powinny to by¢ formy ogdélnopolskie lub przynaj-
mniej dla kilku choragwi.

3) Uczestnikami powinni by¢ harcmistrzowie oraz pod-
harcmistrzowie (najlepiej z otwarta proba hm.). To wazne —
trudno bowiem zapewni¢ wysoki, harcmistrzowski poziom
merytoryczny, gdy forme ksztalceniowg otworzymy na
wszystkich instruktoréw (oczywiscie zakladajac, ze stopien
realnie odzwierciedla wiedze, umiejetnosci, do§wiadczenie
instruktorskie).

4) Nie powinny by¢ zwigzane z konkretng funkcja (a wigc
nie chodzi o warsztaty doskonalgce umiejgtnosci!), ale do-
tyczy¢ zagadnien zwigzanych z idea stopnia hm., powinny
przyczyniac si¢ do rozwoju osobistego, do pogliebionej re-
fleksji harcmistrzowskie;.

5) Powinny zaktada¢ aktywno$¢ uczestnika — koniecznos¢
przygotowania czego$ przed lub po (przeczytanie czegos,
napisanie tekstu, przygotowanie materialu), a na pewno wy-
musza¢ aktywno$¢ podczas trwania samej formy. To bardzo
wazne — trudno bowiem uzna¢ za zrealizowanie wymagania
proby harcmistrzowskiej przez bierny udzial w konferencji,
podczas ktorej tylko stuchamy...

I jeszcze jedna wazna kwestia: czas. Oczywiste jest, ze
najlepsza nawet konferencja nie trwa tyle, co kurs harc-
mistrzowski. Dlatego wlasnie w wymaganiach stopnia
jest mowa o ,,innych formach” — w liczbie mnogiej. Warto
o tym pamigtaé, uktadajac program préby. Jesli nie planu-
jemy z jakich$ wzgledow uczestnictwa w kursie hm., to
powinni$my znalez¢ kilka form harcmistrzowskich, ktore
W miar¢ zrownowazg ten brak — takze w aspekcie czasu.

Caly ten artykut poswigcilem opisaniu, jak zastapi¢ kurs
harcmistrzowski — merytorycznie, czasowo. Ale prawda jest
taka, ze nic nie zastapi takiego kursu! Dlatego zachgcam
do przeczytania kolejnego tekstu...

HM. GRZEGORZ CALEK

przewodniczacy Komisji Stopni Instruktorskich
przy Gtéwnej Kwaterze ZHP
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Kursy ,Cogito”

sg dzis
najpopularniejsza,
forma ksztatcenia
harcmistrzowskiego
w ZHP.

Ich jakos¢ zostata
miedzy innymi
doceniona, gdy na
ostatnim Zjezdzie
Zwiazku Harcerstwa
Polskiego delegaci
jako jeden ze
wskaznikow
realizacji Strategii
ZHP uznali wzrost
liczby instruktorow
konczacych te kursy
jako znaczacy dla
rozwoju organizacji.
Jaka byta droga do
ich powstania?
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COGLTO

ierwszy kurs harcmi-
P strzowski ,,Cogito” odbyt

si¢ w 2009 r. To miat
by¢ kolejny krok na drodze do
odbudowy etosu harcmistrza
w organizacji. Przedtem, przed
rokiem 2009, odbyly si¢ dwie
edycje kursu ,,Mistrzowskie
harce” oraz jeden kurs prowa-
dzony bardzo dawno, w 1999 r.,
przez Ruch Catym Zyciem.
A wcezesniej dlugo, dtugo nic.
Przez lata nikt nie ksztafcit
instruktorow w tym zakresie.
ZHP dziatal w atmosferze,
w ktorej mtodzi instruktorzy
nie chcieli zostawa¢ harcmi-
strzami. Stopien ten wielu nie
kojarzyt si¢ z wzorcem instruk-
torskiej postawy i dzialania.
Pojawialy si¢ pytania: Kim ma
by¢ harcmistrz? Jaka jest jego
wychowawcza rola? Jakie jego
miejsce w organizacji?

Pierwsza idea kurséw harcmi-
strzowskich powstala jeszcze
przed wojna. Mtody ruch
harcerski wiedzial, ze moze
dynamicznie rozwijac si¢ tylko

dzieki silnym i dobrze uksztal-
towanym harcerskim osobowo-
$ciom. Kursy harcmistrzowskie
juz wtedy prowadzone byly na
poziomie ogdlnopolskim, czg-
sto przez instruktoréw bezpo-
$rednio zwigzanych z gléwnymi
kwaterami harcerek i harcerzy.
My tez chcieli$my stworzy¢
kurs, ktory zrealizuje nasze
cele. Chcielismy odbudowy
wizerunku harcmistrza jako
instruktora — mistrza, tego ktory
jest wzorem i przyktadem dla
mtodszych instruktorow, tego,
ktéremu w harcerstwie najbar-
dziej si¢ chce 1 ktéry rozumie,
ze harcerstwo jest ruchem
mtodych ludzi, wychowujacym
do okreslonych postaw wynika-
jacych z Przyrzeczenia i Prawa
Harcerskiego.

Taki kurs mogly stworzy¢ tyl-
ko silne osobowosci, majace
ogromng wiedze i instruktorskie
doswiadczenie. Takie tez osoby
zaprositam do swojej komendy
—hm. Ewe¢ Gasiorowska i hm.
Andrzeja Grabowskiego. Z An-
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drzejem znali$my si¢ od lat,
przeszlismy wiele wspolnych
instruktorskich $ciezek jeszcze
jako cztonkowie Ruchu Catym
Zyciem, mieli$émy za soba
wiele wspolnych doswiadczen
ksztatceniowych. Nie znaczy
to jednak, ze we wszystkim

si¢ zgadzaliSmy. Pochodzimy

z r6znych miast, roznych har-
cerskich $rodowisk a wlasne
doswiadczenia bardzo wplywa-
ja na to, jak kreujemy wokot
siebie harcerskg rzeczywistos¢.
Z Ewa znaly$my si¢ zaledwie

z kilkunastu rozmow, bardziej
na gruncie prywatnym niz
harcerskim. Nigdy wcze$niej
nie dzialaly$my wspolnie, nie
rozmawiaty$my tez o wizji har-
cerstwa. W takiej trzyosobowe;j
harcmistrzowskiej komendzie
postanowili$§my sprobowac
zorganizowac pierwszy kurs.

I, 0 zgrozo, nasza wspolpraca
omal nie zakonczyla si¢ na tym
etapie, bo po pierwszym spo-
tkaniu komendy okazato si¢, ze
nasze cele i oczekiwania wobec
kursu, a przede wszystkim
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poglady na wiele spraw harcer-
skich tak si¢ r6znia, ze uznali-
$my (kazdy w swoim sercu), ze
to po prostu nie moze si¢ udac.
Mimo to daliSmy sobie szansg,
chyba zwyczajnie nikt z nas
nie chciat si¢ podda¢ na tym
etapie. Ruszyly wiec kolejne
spotkania. (Uwaga! Wszystkie
odbywaty si¢ on-line, bo byli-
$my z réznych miast; to byla
pierwsza harcerska impreza,
ktora w 100% przygotowatam,
nie spotykajac si¢ osobiscie

z cztonkami komendy, potem
byto takich juz wiele). Byty
burzliwe dyskusje, spieranie si¢
o cele, tresci i1 kierunki — dokad
zmierzamy, do czego ma ten
kurs doprowadzi¢, co zmie-

ni¢ w naszych kursantach, co
w konsekwencji da¢ im osobi-
$cie 1 co harcerstwu. To nie byly
fatwe rozmowy. Burza emocji,
nieodpuszczanie tego, co dla
kazdego z nas bylo najwazniej-
sze, proby przekonania pozosta-
tych, ze to, o co si¢ spieramy,
jest naprawde wazne. Dazenia,
pomimo trudnosci, by efektem
naszej pracy byto co$ najlep-
szego, co potrafimy wspodlnie
stworzy¢.

To miat by¢ jeden kurs. Nikt

z nas w najsmielszych marze-
niach nie bral pod uwage, ze
moze si¢ z tych naszych dysku-
sji zrodzi¢ co$ trwatego. Cos, co
bedzie miato przez lata wptyw
na ksztatcenie harcmistrzowskie
w ZHP.

Opisuje¢ trochg kombatancko t¢
historig, bo geneza jest wazna
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dla ostatecznej idei kurséw
,,Cogito”, ktore dzi§ znamy. To
nie byt od poczatku sztab harc-
mistrzow z doswiadczeniem

w harcmistrzowskim ksztatce-
niu. Tak jest dzi$, wtedy mo-
glismy o tym tylko pomarzy¢.
,,Cogito” jest przyktadem, jak
w harcerstwie mozna zrobic¢
prawdziwe ,,co8” z ,,prawie
niczego”. Kreowania harcer-
skiej rzeczywistos$ci, w ktorej
dziatamy.

Od poczatku ideg
kursu ,Cogito” byto
stworzenie kursu dla
przysztych harcerskich
mistrzéw.

Najwazniejsze byto dla
nas ksztattowanie postawy
w duchu idei stopnia
harcmistrza.

Nasze poczatki zbiegly si¢

w czasie z dzialaniem niekto-
rych komisji stopni instruktor-
skich, przyznajacych stopien
harcmistrza nie za harcmi-
strzowskie dokonania w trakcie
proby, nie za osiggnigcie idei
stopnia, a ,,za zashugi” — po-
ziom préb w wielu miejscach
byt zato$nie niski. Musieli§my
zmieni¢ ten sposéb myslenia

w mlodych harcmistrzach. Juz
na poczatku naszej drogi wielu
kursantow z wtlasnej inicja-
tywny zglaszato si¢ do swoich
KSI, aby zmieni¢ program prob,
zmieni¢ tak, aby podnie$¢ ich
poziom.
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W tworzeniu kursow ,,Cogito”
przyjelismy kilka fundamental-
nych zasad:

1. Postawili§my na budowe
programu kursu na podtozu
tresci idei stopnia i umiejet-
nosci, ktére powinien mieé
harcmistrz. Dzi$ wydaje si¢ to
by¢ ,,oczywista oczywistoscia”,
ale uwierzcie — wtedy wcale tak
nie byto.

2. Program kursu zawsze musi
odpowiada¢ na biezace sprawy
dziejace si¢ w Zwiazku Harcer-
stwa Polskiego, w Polsce i na
Swiecie.

3. Kurs ma by¢ intelektualng

i rzeczywista przygoda. Pod-
czas kazdego z kurséw mamy
robi¢ rzeczy nowe, w dziataniu
mamy by¢ awangarda. Przyje-
lismy zasadg, ze jesli my jako
kadra kursu jeszcze czegos

W zyciu nie robilismy, to z du-
zym prawdopodobienstwem
nasi kursanci, sporo mtodsi in-
struktorzy, tez jeszcze tego nie
przezyli. Ta zasada sprawdza
si¢ dotychczas przez wszystkie
edycje, a dodatkowo jest wcigz
stymulujaca dla kadry kursu.
My tez zawsze na ,,Cogito”
przezywamy co$ po raz pierw-
szy — spotykamy ciekawych lu-
dzi, prébujemy nowych przezy¢
w sporcie, odwiedzamy miej-
sca, do ktorych nigdy wczesniej
nie zawitali$my, nabywamy no-
wych umiejetnosci z dziedzin,
ktérych nie mielismy okazji
jeszcze sprobowac, poznajemy
nowe narzedzia.
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4. Kazdy kurs ma odbywac si¢
w pelnej zgodzie z metoda
harcerska. To nie wydaje si¢
odkrywecze, a jednak po kilku
latach prowadzenia ksztalcenia
na tym poziomie moge z cala
stanowczoscig powiedzie¢, ze
wielu instruktoréw nie wie,
czym jest harcerska metoda.
Nie przezyli jej w swoich §ro-
dowiskach, wigc jej nie czuja
intuicyjnie, nie rozumieja
mechanizmow jej dziatania.
Owszem, odpytywani kursanci
potrafia wymieni¢ z pamigci jej
cechy, ale to nie jest znajomos$¢
metody. ,,Cogito” to ostatni
moment, aby takie braki wy-
chwycié. Trudno dzi$ zliczy¢

z pamigci, ilu absolwentéw

po kursach powiedzialo, Ze to
wlasnie tutaj po raz pierwszy
poczulo, czym naprawdg jest
system zast¢powy, na czym
polega wzajemnos$¢ oddziaty-
wan czy stale rozwijany i sty-
mulujacy do rozwoju program.
Kurs harcmistrzowski musi to
pielegnowacd i pokazywac w mi-
strzowski sposdb.

5. Kurs ,,Cogito” ma poszerzaé
horyzonty przyszlego harc-
mistrza, pozwoli¢ mu spojrzec
na ZHP i ruch harcerski z innej
perspektywy, oderwa¢ od my-
$lenia z punktu widzenia wia-
snego Srodowiska — nie dlatego,
ze ten punkt widzenia jest zty —
pokazaé, ze w innych miejscach
0 tej samej sprawie czasem my-
$li si¢ w inny sposdb, wymienic
tez doswiadczenia, spojrze¢ na
problemy harcerstwa i wspolnie
szuka¢ dla nich rozwigzania.

Harcmistrz ma nie
tylko dziatac, ale czug,
ze cate harcerstwo

jej jego harcerstwem,
by¢ za nie osobiscie
odpowiedzialny.

Wrhasnie dlatego kursy harc-
mistrzowskie odbywaja si¢
wylacznie na szczeblu ogolno-
polskim. Tylko taka formuta po-
zwala na realizacj¢ tej zasady.
Komenda kursu tworzona jest

z instruktoréw z calej Polski,

z ich bagazem roznych wizji,
$wiatopogladow, instruktor-
skich dos§wiadczen. Uczestnicy
kursu tez pochodza z calej Pol-
ski. W ostatnich edycjach kursu
kazdorazowo udawalo si¢ nam
zrekrutowac instruktoréw z kil-
kunastu choragwi. Uczestnicy
to naprawdg doceniaja.

Tych kilka zasad przetrwato
probe czasu. Byto realizowa-
nych przez siedem lat trwania
kursow ,,Cogito”. Kursy sa
jednak zywym organizmem.
Choc¢ oparte sg na tej samej ide-
owej kanwie, nie zdarzylo si¢,
aby cho¢ dwa byly takie same.
W trakcie rozwoju tej metody
ksztatcenia wypracowane zosta-
ly tez kolejne zasady:

1. Kurs harcmistrzowski jest je-
dynym kursem z ZHP, ktéry nie
posiada swojego standardu.
To jest kurs mistrzowski, oparty
na wyjatkowej zasadzie wspot-
pracy mistrz — uczen (cho¢ nie
zawsze mistrz jest tu rozumiany
jako cztonek komendy kursu,

w kazdym kursie bierze udziat
wielu wy$mienitych gosci za-
réwno ze $wiata harcerskiego,
jak i spoza organizacji). Jeste-
$my przekonani, ze taka formu-
fa jest jedyna, ktéra moze utrzy-
maé wysoki poziom kursow
harcmistrzowskich. Wktadanie
instruktorow w standard zawsze
w konsekwencji rozleniwia

i ogranicza kreatywnos¢. Na
kursach harcmistrzowskich nie
ma na to miejsca.

2. PrzyjeliSmy zasadg, ze kurs
,»Cogito” moga prowadzi¢
wylacznie instruktorzy, ktorzy
wezesniej byli cztonkami ko-
mendy ,,Cogito”. Praca w ko-
mendzie, nauka przez dziatanie
to jeden z elementdéw naszej
harcerskiej metody — jest to
jedna z form ksztalcenia kadry
,Cogito”. Niezwykle cieszy
nas, ze dzi$ cztonkami komend
kursow ,,Cogito” jest wielu jego
absolwentow.

3. Niezwykle wazna role nada-
lismy funkcji opiekuna zaste-
pu — cztonka komendy kursu,
ktérego zadaniem jest stata
praca z kursantami, wsparcie
merytoryczne w trakcie kursu,
ale tez indywidualna relacja

w instruktorskich dyskusjach.
Opiekun ma by¢ mentorem

i przewodnikiem przez kursowe
meandry. To w rekach opiekuna
zastepu lezy wpieranie kursan-
tow w trudniejszych momen-
tach, pomoc w uzupetnianiu
ewentualnych brakow wiedzy

i dos§wiadczenia oraz ocena ich
pracy w trakcie kursu a osta-
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tecznie efektow drogi, ktora
przeszli.

Przez szes¢ lat kursy
.Cogito” realizowane byty
w formie trzech biwakoéw
odpowiadajacych na
pytania o to, kim jestem,
czym jest mistrzostwo
oraz jaka jest moja droga
do mistrzostwa.

Migdzy biwakami kursanci
,Cogito” pracujg indywidulanie
i w zastepach. Czytaja lektury,
pisza prace harcmistrzowskie,
realizujg zadania migdzybiwa-
kowe, ktérych tematy dotycza
najwazniejszych spraw w ZHP.
Migdzy innymi tak realizujemy
swoja instruktorska sprawczos¢.
Uczestnicy mierza si¢ z tym,
czego dowiedzieli sig, co prze-
zyli na kursie, z problemami
swoich harcerskich §rodowisk.
Ostatni kurs, ktérego komen-
dantka byta hm. Ewa Gasio-
rowska, prowadzil uczestnikow
$ciezkg tozsamosci, instruktor-
skiej drogi i $ladu, jaki mamy
po sobie pozostawi¢. W kazdej
formule jest to pot roku inten-
sywnej pracy nad soba, zgle-
biania siebie, swoich potrzeb

i mozliwosci a nastepnie ich
przekraczania. W kazdej edycji
styszatam od kursantow pytania
o to, czemu tak duzo i cigzko
musza pracowac¢? Czemu mu-
sza czytaé, pisaé, realizowad
dodatkowe zadania? Pojawialy
si¢ watpliwosci, czy my jako
komenda nie rozumiemy, ze
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nasi uczestnicy i tak maja duzo
instruktorskich zadan? Wiemy.
Ale tez po kazdej zakonczonej
edycji styszeliSmy od absolwen-
tow, ze dzigkuja wlasnie za ten
trud i wysitek, do ktoérego ich
zmobilizowali§my. Styszelismy,
ze odkryli siebie z innej strony,
ze nie wiedzieli, jak ich wnetrze
moze wzbogaci¢ przeczytanie
sugerowanych przez nas ksia-
zek czy jak bardzo moze ich
rozwing¢ realizacja ktoregos

z wielu zadan.

.Cogito” to niewatpliwie
czas pracy, ale to rowniez
czas radosci, przygody

i nawigzywania nowych
przyjazni.

Ciesze, si¢ ze dane mi byto na-
pisac ten tekst, bo to dla mnie
rownoczesnie tekst podsumo-
wujacy kilka lat stuzby na tym
instruktorskim odcinku. Chcia-
tam podzickowaé wszystkim
uczestnikom wszystkich pro-
wadzonych przeze mnie edycji
,,Cogito”. Byliscie wspaniali.
To Wy te kursy tworzyliscie,
my tylko Wam w tym pomaga-
lismy. Chcialam tez serdecz-
nie podzickowa¢ wszystkim
cztonkom wszystkich komend,
z ktorymi miatam zaszczyt pra-
cowac. Szczegolnie Ewie 1 An-
drzejowi, z ktérymi wspolnie
,,Cogito” stworzylismy i ktorzy
s dzi§ moimi bliskimi przy-
jaciolmi. ,,Cogito” zbliza, bo

w harcerstwie najbardziej zbliza
wspolnota celu i wartosci.
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Przez kursy ,,Cogito” prze-

szto okoto 200 przysztych
harcmistrzéw. To 1 mato, bo
oczywiscie w skali zwigzku
chcieliby$my, by bylo nas wie-
cej, ale tez bardzo duzo, bo to
znaczgca czg$¢ instruktorow,
ktérzy zamykajg dzi$ stopnien
harcmistrza. Najwigksza satys-
fakcje czuje, kiedy widzg mto-
dych, zapalonych harcmistrzow,
ktérzy w swoich srodowiskach
robig dobrg harcerska robote.
Nasi absolwenci dziataja na
wszystkich poziomach: od dru-
zyn przez komendy szczepow,
hufcéw i choragwi po wladze
naczelne (sa cztonkami Rady
Naczelnej, Glownej Kwatery

i Centralnej Komisji Rewizyj-
nej). Oczywiscie nie wszyscy
zostali, cz¢$¢ po drodze podjeta
inne zyciowe decyzje. Mamy
jednak nadzieje, ze to, co za-
kietkowalo w sercach zar6wno
tych ciagle dziatajacych, aktyw-
nych instruktoréw, jak i tych,
ktérzy wybrali inng drogg,
codziennie owocuje zardwno

w ich zyciu, jak i zyciu ludzi,
ktérych na swej drodze spoty-
kaja. Owocuje checig dazenia
do mistrzostwa we wszystkim,
co robig: zyciu rodzinnym, za-
wodowym i spotecznym. Wie-
rzymy, ze dzigki temu bedziemy
zy¢ w trochg lepszej Polsce.

komendantka

HM. DOROTA CALKA
kursow harcmistrzowskich ,Cogito”



KONIECZNIE PRZECZYTAJ

Harcmistrzowska czytanka

ublikacja, kto-
ra trzymasz
w reku, to

warto$ciowy materiat
napisany przez grono
harcmistrzow — dla
harcmistrzow a moze
przede wszystkim dla
tych, ktérzy stopien
harcmistrza zdobywac
postanowili. Wszystkie
wszak teksty dotycza
idei stopnia, tak na-
prawde¢ — najwaznie;j-
szej czesci regulaminu.

Istnieje jednak jesz-
cze obszerniejszy,
niedawno opubli-
kowany materiat,
ktéry nie wywoluje

W naszej organizacji
powszechnej dyskusji.
To ,,Harcmistrzowska
czytanka” — zbior fe-
lietondw napisanych
przez 27 instruktorow,
uzupetniony refleksja
na temat idei stopnia
harcmistrza autorstwa
hm. Anity Reguc-
kiej-Kwasnik. Nasz
naczelny hm. Grze-
gorz Catek wykonat

Harcerstwo to styl zycia. By¢ harcmistrzem — to by¢ mistrzem zycia.

pozornie banalng prace
— zebrat razem teksty,
ktore przez wiele mie-
siecy specjalnie dla
harcmistrzow byty pu-
blikowane w kolejnych
numerach miesigcznika
,,Czuwaj”, w rubryce
,,By¢ harcmistrzem”.

Po kilkudziesigciu
latach instruktorskiej
stuzby moge uwazac,
ze niewiele nowego

w harcerstwie si¢ na-
ucze. I okazato sig,

ze nie jest to prawda.
Gdy czytatem kazdy

z odcinkow osobno,
wydawalo sie, ze sg

to jakie$ prosciutkie
opowiastki o tym, jaki
to musi (powinien by¢)
harcmistrz. Jaka jest
jego rola w organizacji
i ze kazdy z nas (nawet
bylych harcmistrzow
Polski Ludowej)
powinien nad sobg
pracowac, jezeli rze-
czywiscie chce by¢
harcerskim mistrzem.
Nic szczegdlnego.

Ale zebrane materiaty

dwudziestu o$miu in-
struktoréw okazuja si¢
znakomitym zbiorem
tekstow, z ktorego wy-
fania si¢ nasze instruk-
torskie zycie i instruk-
torskie postawy. Nie
waham si¢ napisac, ze
powstala ksigzka, ktora
moze by¢ porownywa-
na ze ,,Stylem zycia”
hm. Stefana Mirow-
skiego.

Po przeczytaniu
,,Harcmistrzowskiej
czytanki” bedziemy
fragmenty poszcze-
gblnych felietonow
cytowaé. Zapomnimy
by¢ moze, kto jest ich
autorem, ale bedziemy
sobie mowi¢ (i bra¢ do
serca) przestania, ktore
do harcmistrzow kieru-
ja autorzy wszystkich
refleksji.

Bo, jak pisze jeden

z autoroéw, harcmi-
strzom pozostaje tylko
doskonalenie swego
mistrzostwa — catag mo-
tywacje muszg znalez¢

Redaktor naczelny: hm. Grzegorz Catek (naczelny@czuwaj.pl, 501 GCALEK),
Zastepczyni redaktora naczelnego: hm. Halina Jankowska (misia@czuwaj.pl)
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Organizacja nie ma im
juz nic do zaoferowa-
nia — to oni powinni
oferowac organizacji,
bo na nich — harcmi-
strzyniach i harcmi-
strzach — spoczywa
odpowiedzialnos¢ za
to, jaka organizacja jest
i jaka bedzie.

Dlatego czytajcie tg
czytanke. Ja od chwi-
li, gdy ukazata si¢ na
rynku, wreczam ja

w moim hufcu wszyst-
kim nowym harcmi-
strzom. Niech jg wy-
korzystuja z pozytkiem
na kolejnych etapach
swej instruktorskiej
stuzby.

HM. ADAM
CZETWERTYNSKI
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HARCMISTRZOWIE 2014

Witamy w instruktorskiej elicie harcmistrzynie 1 harcmistrzow,
ktorzy zdobyli

Choragiew Biatostocka
hm. Bogumit DZIEDZIUL
hm. Paula Maja DZIENIS
hm. Iga MAKOWSKA
hm. Maciej SZCZESNY

Choragiew Dolnoslaska

hm. Gracja BOBER

hm. Agnieszka CZAJKOWSKA-
WROBEL

hm. Anna KAMINSKA

hm. Maria tABAZIEWICZ

hm. Jarostaw REUT

hm. Tomasz SIKORA

Choragiew Gdanska
hm. Krystyna KROL-LEGOWSKA
hm. Agata SALWINSKA

Choragiew Kielecka
hm. Dariusz KANCLERZ
hm. Izabela PASZKOWSKA

Choragiew Krakowska
hm. Katarzyna KOPEC-
GODLEWSKA

hm. Katarzyna MROZ
hm. Elzbieta NOWAK
hm. Jarostaw PORANSKI
hm. Cezary PRZECZEK

Choragiew Kujawsko-Pomorska
hm. Szymon GACKOWSKI

hm. Pawet JANKOWSKI

hm. Grazyna SAWICKA

hm. Wojciech ZYGMANSKI

Choragiew Lubelska
hm. Agnieszka KWAPISZEWSKA-
WOLSKA

Choragiew toédzka

hm. Magdalena DABKOWSKA
hm. Agnieszka GIERANCZYK
hm. Dobromir GIERANCZYK
hm. Justyna GOLITZ

hm. Justyna KACZMAREK
hm. Pawet MEKWINSKI

najwyzszy stopien

hm. Katarzyna RYTKO
hm. Katarzyna SOBCZAK
hm. Ewa WOLNIAK

hm. Dariusz WOJCIK

Choragiew Mazowiecka
hm. Mariusz FABISZEWSKI
hm. Anna HABAJ

hm. Krzysztof OSMANSKI
hm. Anna PIASEK

hm. Krzysztof ZAJAC

hm. Magdalena ZURAWSKA

Choragiew Opolska
hm. Anna NARLOCH
hm. Grzegorz NOWALKA

Choragiew Podkarpacka
hm. Bernadetta BANDUR
hm. Wioleta BIELA

hm. Daniel BIELAK

hm. Maria CZARNIK

hm. Barttomiej MARYNIAK
hm. Wojciech MLODNICKI
hm. Maria SMOLA-WOJCIK
hm. Zofia URYASZ

hm. Marek WOJCIK

Choragiew Stoteczna

hm. Sylwia ADAMCZYK

hm. Patrycja ADAMSKA

hm. Katarzyna BANASZCZYK
hm. Tomasz BARLAK

hm. Pawet BLASIAK

hm. Jacek CZAJKA

hm. Katarzyna DZIECIOLOWSKA
hm. Agata GOTOWCZYC
hm. Jarostaw KUSMIERCZYK
hm. Jacek KOCERKA

hm. Michat MACIAG

hm. Tadeusz MANDZIAK
hm. Pawet MARCINIAK

hm. Hubert MIKA

hm. Joanna NUREK

hm. Iwona PYZA

hm. Matgorzata SOCHACKA
hm. Marta WRZOSEK

hm. Rafat ZAJACZKOWSKI

instruktorski

w 2014 roku!

Choragiew Slaska

hm. Jézef CWIERTKA

hm. Anita DZIK

hm. Anna GANDYK-PISZCZEK
hm. Marcin GRZYBOWSKI
hm. Janusz JASKO

hm. Aneta JEZIORSKA

hm. Bronistaw KWIATON
hm. Piotr LARYSZ

hm. Dorota LATKO

hm. Krystian LtASZEWSKI
hm. Ewelina MICHON

hm. Marian MIERNIK

hm. Anna NOWACKA

hm. Daniel OBAREWICZ
hm. Janusz SIKORSKI

hm. Katarzyna SIRUGA
hm. Agnieszka WARZECHA
hm. Ewa WAWRZYNIAK

Choragiew Warminsko-Mazurska
hm. Piotr KALEWSKI
hm. Adrian tAZORKO

Choragiew Wielkopolska
hm. Maciej CISZEWSKI

hm. Natalia GORGOL

hm. Krystian JABLKOWSKI
hm. Maria KULIKOWSKA
hm. Marta MROZ

hm. Karolina OKUNIEWSKA
hm. Magda PABIN

hm. Anna PALUSZAK

hm. Aleksandra PLACZEK
hm. Anna POSPIESZNA
hm. Michat ROMANOWICZ
hm. Tomasz RYBARCZYK
hm. Joanna SKOWRON
hm. Aleksandra TOMKOWIAK

Choragiew Zachodniopomorska
hm. Ryszard MACIULEWICZ
hm. Paulina SWITKOWSKA

Choragiew Ziemi Lubuskiej
brak nowych harcmistrzow

GK ZHP
hm. Marta FILIPIAK
hm. Justyna SIKORSKA




