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IDEA STOPNIAHARCMISTRZA:

Konsekwentnie realizuje swoje cele zyciowe.
Osiggnat zatozong przez siebie dojrzato$¢ w zyciu rodzinnym, zawodowym i spotecznym.
Kreuje rzeczywistos¢. Jest znaczacg osobowoscig w zespole instruktorskim,
z ktérym pracuje, i w $rodowisku swojego dziatania.

Wiasne doswiadczenia zyciowe i wychowawcze potrafi przetozy¢ na trwaty dorobek.
Ma duzg wiedzg i umiejetnosci w zakresie samodzielnego kierowania zespotem.
Potrafi inspirowaé i organizowaé swoje $rodowisko do potrzebnego spotecznie dziatania.
Wptywa na oblicze harcerstwa. Jest wzorem dla instruktorw.



Kim jest harcmistrz? Jaka jest rola harcmistrzow w organizacji? Co jest
najtrudniejsze w byciu harcmistrzem? Czy harcerskim mistrzem jest si¢ na zawsze?

Odpowiedzi na te i wiele innych pytan o istote bycia harcmistrzem udzielito blisko
trzydzie$cioro instruktoréw, ktorzy opublikowali swe rozwazania w ,,Czuwa;j”,

w rubryce pod wspdlnym tytutem ,,By¢ harcmistrzem” od stycznia 2007 r. do
kwietnia 2010 r.

Te wiasnie teksty, a takze cykl rozwazan inspirowanych idea stopnia harcmistrza
oraz dwa inne artykuty z ,,Czuwaj”, zlozyly si¢ na t¢ harcmistrzowska czytanke. Jest
ona adresowana zarowno do tych instruktoréw, ktorzy dopiero aspirujg do zdobycia
najwyzszego stopnia instruktorskiego, jak i do harcerskich mistrzow.

Niech te przemyslenie sktonig jednych i drugich do refleksji nad swoim harcerskim,
instruktorskim mistrzostwem, do ktdrego droga nie ma przeciez konca...

Mitej lektury!

hm. Grzegorz Calek
redaktor naczelny ,, Czuwaj”’
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hm. Andrzej Borodzik

,Czuwaj”, styczer 2007

Co wlasciwie oznacza stowo ,,harcmistrz”, kogo mieli na mysli tworcy tego stowa Euge-
niusz Piasecki i Mieczystaw Szreiber? Harc-mistrz to kto$, kto osiagnat mistrzostwo w sztu-
ce ,,harcerzowania”, wigc by¢ harcmistrzem — to dobrze rozumie¢ harcerstwo, jego za-
lozenia ideowe, cele, metodg. Wiedzie¢, jakie wymogi i zasady sg zawarte w Prawie
Harcerskim, Przyrzeczeniu i Zobowigzaniu Instruktorskim i na co dzien zgodnie z nimi
postepowac. Po prostu umie¢ sprosta¢ wymogom harcerskiego stylu zycia rozumianego
jako postawa i stosunek do innych ludzi, do otaczajacego $wiata i do siebie samego,
zgodnie z Prawem Harcerskim.

Harcerstwo to ,,Wielka gra”, w ktorej przez pokonywanie stawianych wyzwan ksztattuje
si¢ osobowos¢ harcerek i harcerzy, to takze szlak wielkiej przygody, pozwalajacej na ra-
dosne i ciekawe przezywanie dziecinstwa i mtodosci.

By¢ harcmistrzem — to by¢ organizatorem tej wielkiej gry, ustalajacym jej zasady, ktore
jednoczesnie s celem dziatania mtodych i sposobem osiagnigcia z gory zatozonych efek-
tow wychowawczych — ksztattowania ich charakterow zgodnie z harcerskimi zasadami
ideowymi.

To takze — by¢ starszym przyjacielem-przewodnikiem dla mtodych na szlaku harcerskiej
przygody, dbajacym rownoczesnie o ich samodzielnos¢ i dzielnos¢ w dziataniu, o bezpie-
czenstwo i zdrowie.

By¢ harcmistrzem — to dawac¢ zawsze 1 wszedzie przyklad postgpowania zgodnego z har-
cerskim stylem zycia, to dawac §wiadectwo o warto$ciach harcerskiej szkoty zycia, to
stanowi¢ ogniwo tancucha, ktory przekazuje przyjete w harcerstwie warto$ci nastgpnym
pokoleniom mtodziezy.

By¢ harcmistrzem to petni¢ stuzbe, dajac innym ludziom, otoczeniu i Ojczyznie wigcej
niz dostaje si¢ od nich samemu, to odnajdywac pola stuzby w obszarach najbardziej spo-
leczenstwu potrzebnych, na ktoérych potrafi si¢ najefektywniej dziataé, i swoim przykta-
dem innych do stuzby mobilizowac.
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By¢ harcmistrzem — to stara¢ si¢ osiaggnac¢ mistrzostwo w kazdym dziataniu, pamigtajac,
ze prawie wszystko, co si¢ robi, mozna wykonac¢ jeszcze lepiej i doktadniej.

Stopien harcmistrza nie jest ranga lub wyrdznieniem za jakie$ zastugi czy wieloletnig
shuzbe — jest przede wszystkim poswiadczeniem posiadania szeroko rozumianej wiedzy
o0 harcerstwie i umiej¢tnosci praktycznego jej wykorzystywania w shuzbie, ktore nalezy
wykazaé w trakcie realizacji proby harcmistrzowskiej. Zycie stale stawia przed nami nowe
wymagania, dlatego by¢ harcmistrzem — to stale staraé si¢ poszerza¢ swoja wiedze i do-
$wiadczenie, podejmujac takze coraz bardziej odpowiedzialne pola stuzby i pamigtajac
o0 przygotowaniu nastgpcy na funkcje, z ktérych si¢ odchodzi.
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hm. Wanda Czarnota

,Czuwaj”, luty 2007

By¢ harcmistrzynia — to brzmi dumnie. Tak mys$latam, uczestniczac prawie trzydziesci lat
temu w konferencji harcmistrzowskiej prowadzonej przez hm. Jadwige Burska, jedna
z tych osob, ktore takze wtedy wiedziaty, co znaczy stopien harcmistrza. Przez pot roku
na kolejnych zbiérkach doznawatam ol$nienia, jak mato w gruncie rzeczy wiem, mimo ze
wiem tak duzo. Wiele osob uczestniczacych w tej konferencji daleko zaszto, nie tylko
w harcerstwie.

Harcmistrzyni to brzmi dumnie. Tak my$latam, odbierajac czerwona podktadke. Potem
mys$latam juz tylko o tym, zeby swoim codziennym dzialaniem potwierdza¢, ze podjetam
to wyzwanie dobrowolnie, w sposob $wiadomy i odpowiedzialny. Do dzi$ jestem dumna
Z tego, ze jestem harcmistrzynia Zwiazku Harcerstwa Polskiego. Wprawdzie samo stowo
harcmistrzyni to etykietka, jak inne, ale jaka pigkna i jaka motywujaca. Osoba, do ktorej
inni tak si¢ zwracaja, nie moze spocza¢ na laurach, nie ma prawa obnizy¢ lotu, bo prze-
ciez jest mistrzynia harcow. Czy tylko harcow?

Mysle, ze wlasnie tu zaczynaja si¢ ,,schody”. Zdarzaja si¢ instruktorki i instruktorzy uwa-
zajacy stopien harcmistrza za koniec harcerskiej kariery, za ukoronowanie drogi instruk-
torskiej. Moim zdaniem nic bardziej btednego. Harcmistrzyni czy harcmistrz nie moga,
nie maja prawa wiedzie¢ mniej, a przerwa w samoksztalceniu tym wiasnie grozi. Nie
wystarczy znalez¢ swoje miejsce w zyciu, trzeba jeszcze wiedzie€, co z tym zrobié, co
zalezy od nas, a co od innych ludzi, oraz jak postepowac, kiedy trzeba bedzie to miejsce
zamieni¢ na inne, i co mogliby$my w tym innym miejscu zrobié, zeby stato si¢ nasze.

Tego uczymy mtodszych na kursach, ale czy sami to potrafimy?

Noszenie czerwonej podktadki pod krzyzem wiaze si¢ ze statym obowiazkiem doskona-
lenia sie, dzielenia si¢ wiedza i umiejetnos$ciami, z odpowiedzialno$cia za tych, ktéorym
wskazujemy drogi rozwoju.

Kto$ moze powiedzie¢: ,,Tez co$§ — to przeciez dotyczy kazdego stopnia”. I bedzie miat

racje. Haczyk jest w tym, ze:
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— zuchy moga zdoby¢ nastepna gwiazdke,

— harcerki, harcerze i wedrownicy moga zdobywac nastgpny stopien,

— przewodnicy i podharcmistrze moga sobie otworzy¢ i zamkna¢ pozytywnie probe na
kolejny stopien.

Nad ich doskonaleniem czuwa organizacja, pokazujac droge rozwoju, kuszac gwiazdka-
mi, belkami, pagonami, kolorami podktadek i uprawnieniami wynikajacym ze zdobytego
stopnia.

Harcmistrzom pozostaje tylko doskonalenie swego mistrzostwa — catg motywacje musza
znalez¢ w sobie. Organizacja nie ma im juz nic do zaoferowania — to oni powinni ofero-
wac organizacji, bo na nich — harcmistrzyniach i harcmistrzach spoczywa odpowiedzial-
nos$¢ za to, jaka organizacja jest i jaka bedzie. Odpowiedzialno$¢, dodaé trzeba, prawie
stuletnia. Dziedziczymy nie tylko chwate zwigzang z historig ruchu harcerskiego, ale i obo-
wiazek utrzymania jego statusu w nastgpnym stuleciu. Stopien harcmistrzowski w XXI
wieku bezwzglgdnie musi utrzymac range nadang mu zyciorysami tych, ktoérzy byli przed
nami i odeszli na wieczng wartg. Motto: ,,harcmistrz (lub harcmistrzyni) to brzmi dum-
nie” powinno nie tylko przetrwac, ale zachowac swa autentyczno$¢.

Powszechnie wiadomo, ze zdobycie mistrzostwa jeden raz niekoniecznie jest wielka sztuka,
ale pozostanie w lidze do konca, mimo ze tylu nowych mistrzow wyrasta wokot nas, za
taka sztuke bezsprzecznie mozemy uznac.

Przy czym liga mistrzowska dla harcmistrzow to nie tylko, i nawet nie przede wszystkim,
funkcja w organizacji. To utrzymanie odpowiedniego poziomu w petieniu wszystkich,
bez wyjatku, r6l zyciowych — to, jak mawiat harcmistrz Stefan Mirowski, pewien styl
zycia.

Aby tak mogto by¢, bez wzgledu na okolicznosci i na koszty zawsze trzeba ,,walczy¢”
przez jeszcze jedna rundg. Bo przeciez kto, jak kto, ale harcmistrzynie i harcmistrzowie
na pewno chcg zostawic swiat cho¢ troche lepszym niz go zastali, a to zadanie w trzecim
tysigcleciu staje si¢ coraz trudniejsze i stanowi prawdziwe wyzwanie.
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hm. Jarostaw Balon

¥ ,Czuwaj”, marzec 2007

Zwrocita si¢ do mnie ostatnio redakcja ,,Czuwaj”, abym napisat tekst o harcmistrzach.
Ucieszylem sig¢, nie przeczg, ale tez poczutem zaklopotanie zwigzane z moim obecnym
pewnym, hmm..., oddaleniem od harcerstwa. Co prawda petni¢ dzi§ w ZHP jakie$ funk-
cje, wérdd nich przewodniczacego Choraggwianej Komisji Stopni Instruktorskich, mam
tez staty kontakt z moim macierzystym szczepem ,,Orogen”, w ktorym obecnie mgj syn
jest druzynowym, ale wobec funkcji, ktore petnitem kilka czy kilkana$cie lat temu, jest to
harcerska emerytura. Wigc wlasciwie dlaczego ja mam naucza¢ wspodlczesnych |, linio-
wych” instruktoréw — jak by¢ harcmistrzem? W koncu przejscie na owa harcerska emery-
tur¢ bylo podstawowa przyczyng zaniechania stalego pisania do ,,Czuwaj”, co zapewne
poniektorzy czytelnicy przyjeli z pewna ulga, a niektorzy moze z zalem (kiedys$ juz pisa-
fem, ze falszywa skromno$¢ jest mi obca...). Ale — pomy$latem — skoro Redakcja, znajac
dobrze moj obecny harcerski status, oczekuje mojej wypowiedzi, to zapewne ma jaki$
powod. Moze wilasnie chodzi o refleksje takiego jak ja — emeryta. Refleksje z pewnego
dystansu.

A zatem co to znaczy dla mnie — by¢ harcmistrzem? Sadze, ze przede wszystkim by¢
cztowiekiem (harcerz to tez cztowiek) dojrzatym. A co to znaczy by¢ dojrzatym? Mysle,
ze przede wszystkim — uporzadkowanym. A zatem uporzadkowanym wewnetrznie — wiem,
czego chceg; realizuje swoj plan zyciowy (w tym harcerski); w domysle — mam taki plan
i nie sktada si¢ on tylko z harcerstwa. Dalej — pewne wartosci sg dla mnie wazne i staram
si¢ zy¢ z nimi w zgodzie. Dla mnie takimi (najwazniejszymi z wielu waznych) wartoscia-
mi jest wiara (Bog mnie kocha, ja tez staram si¢ kocha¢ Boga, Swiat a przede wszystkim
innych ludzi — ,,Wierzy¢ w sprawy wielkie, cho¢ ci¢ drecza niewazne i mate”). Nastepnie
patriotyzm rozumiany jako postawa obywatelska (to jest moj kraj, id¢ na wybory, nie
musz¢ — nie emigruje¢ itp. —,,Twoja ziemia chce liczy¢ na ciebie”). Potem postawa stuzby
(jestem bardziej dla innych niz dla siebie — ,,Podaj swa pomocna dlon tym, co licza na
ciebie”). I jeszcze rzetelno$¢ (to, co robie, usiluj¢ robi¢ porzadnie — ,,Méwitas druhno
komendantko, ze zaufanie do nas masz”). Wreszcie braterstwo (akceptuj¢ innych ludzi,
bez wzgledu na..., cho¢ nie zawsze akceptuj¢ ich czyny i postawy — ,,Daj ludziom po-
godng twarz”).
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Mysle, ze wazne tez jest pewne uporzadkowanie zewnetrzne. Harcmistrz — jesli ma by¢
wzorem, wychowawcg innych instruktoréw — nie moze by¢ nieudacznikiem zyciowym.
A zatem nie jest najlepiej, jesli nie moze ,,zagrza¢ miejsca” na dluzej w zadnej pracy, nie
potrafi dogadywac si¢ ze wspotmalzonkiem (jesli go ma). A juz catkiem Zle jest, gdy nie
ma zadnej profesji i harcerstwo jest jego jedyna zyciowa umiejgtnoscia. Albo gdy swoje
problemy rodzinne czy zawodowe ,,rozprzedaje”, szeroko opowiadajac mtodszym instruk-
torom, np. jak to jego maz/zona nie znosi harcerstwa i on musi dziata¢ wbrew niemu lub
jej. Mam swiadomo$é, Ze roznie si¢ ludziom w zyciu uktada, ale fatalnie jest, gdy harcmi-
strzowi w zyciu ,,uktada si¢” tylko harcerstwo.

No i na koniec chcialem napisaé, ze niezbedng cechg harcmistrza jest pewne poczucie
dystansu. Winno ono dotyczy¢ zaréwno harcerstwa w calo$ci — nasz system wychowaw-
czy jest wspanialy, ale moze inni tez robig co$ rownie dobrego, a moze i lepszego w tej
materii. Moze tez dotyczy¢ dziatania konkretnego harcmistrza — jezeli nie pojadg na oboz
szczepu po raz nasty z rzedu, to tez si¢ on odbgdzie, miodsi instruktorzy si¢ usamodziel-
nig, a dzieci (wlasne) harcmistrza pobeda troche (sam na sam!) z ojcem na wakacjach.
[ wreszcie poczucie dystansu winno dotyczy¢ samego harcmistrza. Moze nie jestem taka
alfa i omega? Moze nie zawsze mam racj¢? Moze moje pomysly nie sa najbardziej genial-
ne? Moze kto$ inny tez ma co$ madrego do powiedzenia i warto go wystucha¢? Moze ci,
co mnie przegtosowali, wycieli w wyborach — to nie wrogowie, tylko koledzy nieco ina-
czej niz ja widzacy harcerstwo i to, co dla harcerstwa jest najlepsze?

Zeby byta jasnoéé — nie chce odebraé nikomu podstawowego przymiotu, jakim jest zapat
czy zaangazowanie w to, co jest pasja ich zycia. Harcmistrz powinien by¢ pasjonatem,
przede wszystkim harcerstwa. Ale cecha cztowieka dojrzalego jest umiejetnos¢ patrzenia
nato, co robi, ,,z pewnej perspektywy”. Po prostu dlatego, ze stamtad lepiej widaé. I moz-
na tatwiej odréznia¢, co jest mniej, a co bardziej wazne. Zapewne niektorzy mtodsi, bar-
dziej ,,napaleni” harcmistrzowie nie zgodzg si¢ ze mng. Jesli tak — mam prosbe — popatrz-
cie na to, co napisatem, z pewnego dystansu.
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hm. Anna Kirkiewicz

,Czuwaj”, kwiecien 2007

,Harcmistrz to mistrz harcerstwa” — takie okreslenie pojawia si¢ czesto w odpowiedzi na
pytanie, kim jest instruktor z czerwong podktadka pod harcerskim krzyzem. To kto$, kto
istote harcerstwa zna doskonale, wie, co si¢ w naszym stowarzyszeniu dzieje, wzor dla
innych (zwtaszcza mlodszych stopniem instruktoréw) itd., itd. Kim jest harcmistrz/harc-
mistrzyni, mowi idea tego stopnia opisana w ,,Systemie stopni instruktorskich”. Mamy
w ZHP rézne podejscie do okreslenia ,,idea”. Dla jednych jest to obraz dalekiego, niedo-
Scigtego celu, dla mnie przedstawia konieczny stan rzeczy, tym samym realnie mozliwy
do osiagnigcia.

Okreslenie ,,mistrz” kojarze mocno z dwiema dziedzinami: rzemiostem i sportem.

W pierwszej oznacza ono rzemie$lnika, majacego dyplom uprawniajacy do samodzielne-
go wykonywania zawodu. Zanim otrzymat uprawnienia mistrzowskie, przeszedt diuga
nauke pod okiem innych mistrzow, a potem musial udowodni¢ swe umiejetnosci maj-
stersztykiem. Mistrz w rzemio$le wykonuje swa prace rzetelnie, jezeli chce utrzymacé
warsztat i nie straci¢ uprawnien. Jest samodzielny i to on uczy innych swego fachu.

Mistrz w sporcie osigga podczas zawodow najlepszy, czesto rekordowy wynik. Mistrzem
zostaje si¢ na pewien czas, wtedy, gdy potwierdzi si¢ swoja klase i umiejetnosci rezulta-
tem. Nikt nie zostaje dozywotnio mistrzem swej dyscypliny, gdy nie osiaga juz wysokich
wynikow, spada poza klas¢ mistrzowska, gdy przestaje startowaé, moze go nazywaé mi-
strzem, ale bytym. Kiedy$ osiagnat pickny wynik, zapisat si¢ w historii, jednak ,,to juz
byto i nie wréci wigcej”. I w sporcie, i w rzemioSle nie kazdy jest mistrzem przez cate
zycie.

,Mistrz harcerstwa”, podobnie jak rzemie$lniczy, przebyt nauke w postaci realizowania
zadan prob stopni instruktorskich. Kolor podktadki na mundurze, to jak dyplom mistrzow-
ski na $cianie warsztatu — kazdy, kto go dostrzega, ufa w umiejetnosci wlasciciela. By¢
harcmistrzem to dobrze pehié stuzbg, wywigzywac si¢ z podjetych zadan, by¢ gotowym
do pehienia funkcji, pomaga¢ innym w osigganiu mistrzostwa. Nie kazda praca bedzie
majstersztykiem, ale powinna by¢ wykonana rzetelnie.
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Odpowiedzialna stuzba instruktorska nie jest krotkim biegiem sprinterskim, bardziej od-
powiada mi por6wnanie z maratonem lub biegiem na orientacje. W czotdowce tego biegu
sa wlasnie harcmistrzowie i harcmistrzynie, ktorzy prowadza innych swym do$wiadcze-
niem, dojrzato$cia, wiedza. Oni musza wytyczaé kierunek drogi, zna¢ doskonale zasady
gry, rozpoznawac bledne Sciezki, umie¢ wrocic na wlasciwe tory. Ale musza ,,biec”, musza
by¢ aktywni. Stanowia najmocniejsza cz¢$¢ i od nich zalezy, czy osiagnie si¢ cel. Maja za
zadanie wptywaé na oblicze harcerstwa, inspirowac i kreowa¢. Stale. Inaczej nie poda-
zaja w czotdwce, staja si¢ bylymi mistrzami harcerstwa.

Mistrzem harcerstwa mozna by¢ przez caly okres harcmistrzowskiej stuzby, ale nie wy-
starczy tu obecnos$¢ tylko na listach zaptaconych sktadek, na okazjonalnych uroczysto-
$ciach $rodowiska hufca, pojawianiu si¢ na konferencji choragwianej czy zlocie ZHP.
Nietatwo wpisa¢ harcerska aktywno$¢ w zycie rodzinne i pracg zawodowa, ale jezeli chce
si¢ by¢ mistrzem, to trzeba to umiejetnie pogodzi¢. Na bycie harcmistrzem czy harcmi-
strzynia trzeba mie¢ czas! Okreslony i dajacy mozliwo$¢ realizowania zadan, do ktérych
si¢ zobowigzujemy, i ktorych od nas oczekuje harcerstwo. Na poziomie harcmistrzow-
skim musza to by¢ zadania ksztattujace oblicze Zwigzku. W jakim§ obszarze dziatan kaz-
dy instruktor, instruktorka z czerwong podktadka moze wyraznie okresli¢, co stanowié
ma pole dla wykazywania i doskonalenia jego/jej mistrzostwa. Harcmistrz ma by¢ wi-
doczny w swej aktywnosci na kazdym szczeblu naszej struktury, zwlaszcza za$ na pozio-
mie choragwi, a w Gtéwnej Kwaterze koniecznie. Powinno by¢ tak, ze mistrzowie wchodza
w sktad zespotow programowych, a na pewno nimi kieruja, organizuja przedsigwziecia,
buduja programy, ksztalca. Kazdy harcmistrz ma orientacyjng wiedze¢ o sytuacji w huf-
cach swej choraggwi, w innych choragwiach, w catym ZHP, bo na przyktad czesto przegla-
da strony internetowe i czyta ,,Czuwaj”. Tak powinno by¢. Dyskusja wokot roli harcmi-
strza w ZHP wynika z tego, ze nie jest tak, jak by¢ powinno.

Wielokrotnie styszatam zdanie, ze skoro osiggneto si¢ stopien harcmistrza, to wlasciwie
nie ma juz czego ,,zdobywac”, traci si¢ motywacje do dziatania, nie stawia si¢ sobie no-
wych wyzwan. Moze sposobem na to bytaby koniecznos¢ weryfikacji tego stopnia? Juz
slysze glosy oburzenia: Jak to harcmistrzow ocenia¢ i degradowa¢ do nizszego stopnia?!
A ja uwazam, ze jezeli instruktor jest aktywny i rzetelny w swej stuzbie, to nie ma si¢
czego obawiac.
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hm. Maciej Szafranski

,Czuwaj”, maj 2007

Harcerstwo to styl zycia. By¢ harcmistrzem — to by¢ mistrzem zycia.

Harcmistrz to osobowo$¢, mowimy: ,,Kto$”, cztowiek, ktdry osiaga zyciowe mistrzostwo.
Niezwykle cenna jest w jego zyciu umiejetno$é uwaznego obserwowania ludzi i Swiata,
pozbawiona stereotypow i uprzedzen. To instruktor, ktory wyprzedza innych o krok, po-
trafi pozytywnie zaskoczy¢. Jest peten pogody ducha, Zyciowej energii; to cztowiek my-
$lacy, zastanawiajacy si¢ nad wydarzeniami, swoim zyciem, relacjami do innych, wciela-
jacy w zycie wnioski i postanowienia; stawiajacy sobie wysoko poprzeczke.

Cwiczy wiasna wole i site charakteru, jest wrogiem ,bylejakosci” i ,jakos-to-bedzie”,
dba o tre$¢ i forme tego, co moOwi i robi, rozumie, ze forma ma zwykle przemozny wptyw
na odbior tresci przez ludzi. Jego zZyciowe mistrzostwo przejawia si¢ takze w odpowie-
dzialnosci za stowa. Zna sil¢ stow, nie zapomina o ich mocy sprawczej. Wie, Zze moga
budowaé dobro, jak i niszczy¢. Stara si¢ o skuteczne porozumiewanie z ludzmi, o dialog
i 0 wlaciwe zrozumienie ich intencji. Wigcej stucha niz méwi.

Harcmistrz swoim codziennym ,,zwyktym” zyciem wskazuje innym drogg, budzi tgskno-
te za rozwojem, przekraczaniem wlasnych ograniczen, realizowaniem marzen. Jest wzo-
rem dostgpnym dla kazdego, pokazuje swoim autentycznym przyktadem nie tylko daze-
nie do ideatu, ale takze, jak powstawaé z upadku i przezwycieza¢ wlasng stabos¢. Nie
sztuka jest pokaza¢ dazenie do doskonato$ci — o wiele wigkszym wyzwaniem jest poka-
za¢ wlasng niedoskonatos$¢ i pracg nad soba.

To cztowiek aktywnie realizujacy odpowiedzialno$¢ za osobisty rozwdj. Rozwaza swoje
dotychczasowe zycie i planuje przyszto$¢, dba o poszerzanie wtasnych horyzontéw po-
znawczych 1 mys§lowych; jest otwarty na innych, ch¢tnie podejmuje kontakty z ludzmi.
Umiejetnos¢ obserwowania ludzi i §wiata idzie w parze z duza wrazliwo$cia. Odpowie-
dzig harcmistrza na t¢ wrazliwos$¢ jest ciagta gotowo$¢ do pomocy drugiemu cztowieko-
wi, a jej dopelnieniem — wciaz podejmowana stuzba. Wie, ze w dzisiejszych czasach
potrzebna jest madra stuzba. Bezinteresowne oddanie swojego czasu i czastki wlasnego
zycia drugiemu cztowiekowi, aby mu pomoc, pocieszy¢ go, da¢ mu wsparcie. Jako dobry
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obserwator wie, komu naprawde potrzebna jest pomoc i jak najlepiej na t¢ potrzebe odpo-
wiedzie¢. Pomaga efektywnie, przewiduje skutki swojego dziatania, nie wyrecza ludzi,
umie w razie potrzeby odmowic.

Harcmistrz umie przepraszac i wybaczac. Nie chowa si¢ za wtasnym strachem lub pychg.
Na $wiat i ludzi patrzy z pokora i wyrozumialoscia, jest przepetniony mitoscia blizniego.
Potrafi zdystansowac si¢ od wydarzen, ludzi i samego siebie. Umie wykorzysta¢ ten dy-
stans do wyrobienia sobie wywazonego ogladu sprawy. Nie ocenia ludzi, ale potrafi kry-
tycznie spojrze¢ na ich postgpowanie. Potrafi odwaznie broni¢ wiasnych pogladow i me¢znie
znosi¢ krytyke. Z szacunkiem traktuje drugiego cztowieka nawet wtedy, kiedy ma do za-
komunikowania co$ trudnego i niemitego.

W jego zyciu myslenie, wypowiadanie si¢ i dziatanie stanowia jedno$¢. Moze lepiej byto-
by napisa¢: dazy do tego, aby tak byto, bo to bardzo trudna sztuka w wymiarze wszystkich
sfer zycia. Podchodzi §wiadomie do swojego zycia i czasu, jaki jest mu dany. Dba o row-
nomierny rozw6j wszystkich waznych sfer swojego zycia. Utrzymuje harmoni¢ miedzy
kondycja fizyczna i zdrowiem, dbatoscig o rozwdj duchowy, stanem emocjonalnym, roz-
wojem intelektualnym i funkcjonowaniem w spoteczenstwie.

Zna polska historig, tradycje i kocha Ojczyzne. Jest patriota, bierze odpowiedzialnos¢ za
przeszto§¢ swojego narodu w dobrym i w zlym, i za jego przyszios¢, tak jak bierze si¢
odpowiedzialno$¢ za samego siebie. Patriotyzm to dla niego wiez z najblizszymi ludzmi
i najwazniejszymi warto$ciami. To przedtuzenie wigzi, ktora cztowiek powinien mieé
z ojcem, matka, rodzefistwem, z interesem otoczenia, regionu, miejscowosci. Jest przy-
wigzany do wartosci kulturowych, takich jak jezyk, obyczaj, krajobraz.

Jest wreszcie harcmistrz swego rodzaju przywddca, ktory od innych oczekuje wszystkie-
go, co najlepsze, ktory siega w dot i podciaga ich wyzej, a potem stara si¢ wypchnaé
jeszcze wyzej. To cztowiek, w otoczeniu ktorego wyrastaja nowi mistrzowie zycia i har-
cow, ktory wspiera ich, kiedy sie rozwijaja, i czerpie od nich, kiedy go przerastaja. To
cztowiek, ktory wybiera pomaganie innym w rozwoju i czyni z tego najwigksza radosé
swojego zycia.

Harcmistrzowska czytanka

14



hm. Anna Poraj

,Czuwaj”, czerwiec 2007

Na bycie harcmistrzem mozna patrze¢ pod ré6znym katem. Rozwazacé to jako mistrzostwo
w harcach, w zorganizowaniu, w pracy nad soba, w stuzbie, jako mistrzostwo w zyciu.
Mam ochote rozpisa¢ si¢ na kazdy z tych tematow, ale jezeli juz musze wybieraé, dzi$
najbardziej chodzi mi po glowie mistrzostwo... w odpowiedzialnosci. W odpowiedzial-
nosci za swoje stowa, swoje czyny, za swoje decyzje, za podjete zobowigzania, za swoja
organizacjg.

Cwiczymy t¢ odpowiedzialno$¢ od matego zucha, logiczne wydaje si¢ wigc, ze na samym
szczycie harcerskich szczebli mozna oczekiwaé superodpowiedzialno$ci od Mistrza. Je-
zeli co§ mowi, to nie sa to plotki czy niesprawdzone informacje. Jezeli czego$ nie wie na
pewno, raczej milczy, nizby mial nieodpowiedzialnie sktamac. Ale nie zawsze tak jest.
Zwtaszcza w dyskusjach, gdy kazdy chce przekonaé do swoich racji, pojawia si¢ szafo-
wanie stwierdzeniami typu ,,nigdy”, ,kazdy”, ,,nie da si¢”, ,,nikt”, ,kto$”, ,,gdzie$” itd.

Rownie wazna jest odpowiedzialnos¢ za swoje czyny i decyzje. Aby zdoby¢ stopien harc-
mistrza, niejeden raz kazdy z nas musial postawic¢ sobie jakie$ cele, zrealizowac je dobrze
i w terminie, podsumowac i wyciaggnaé wnioski. Skad wiec bierze si¢ czgsto nasza skton-
no$¢ do zupehie nieodpowiedzialnych deklaracji i czynow? JesteSmy zawaleni robota
i,,do tylu” z terminami (harcerskimi, zawodowymi), ale zgadzamy si¢ poprowadzi¢ ko-
lejne warsztaty, napisa¢ kolejny artykut, pojecha¢ na kolejny oboz.

Piszac o odpowiedzialnosci za decyzje, mam na mysli réwniez podejmowanie si¢ funk-
cji. Czasem mamy w sobie tak wielkie poczucie misji do spetnienia, ze kiedy tylko kto$
nas namawia —,,zg0dz si¢ zosta¢ zastepca..., komendantem.. ., szefem...”, zgadzamy sig,
w dodatku w imig... odpowiedzialno$ci za szczep, hufiec, Zwigzek. Tyle ze prawdziwa
odpowiedzialno$¢ polega rowniez na przemysleniu, czy do petnienia tej proponowanej
funkcji mamy przygotowanie, predyspozycje, czas i pomyst. O wiele mniej byloby porzu-
canych funkcji lub zaniedbanych zadan. Z drugiej jednak strony harcmistrzowska odpo-
wiedzialno$¢ zobowigzuje nas do podejmowania nowych funkcji juz nie tylko w druzynie
czy szczepie. W koncu stopien mistrzowski przygotowat nas do stuzenia catemu Zwiaz-
kowi, nie tylko do pracy u podstaw, cho¢ ta jest niewatpliwie najwazniejsza.
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Dopoki instruktor zdobywa kolejne stopnie, juz same proby instruktorskie niejako wy-
muszaja pewna aktywnos¢. Jedzie na kurs, organizuje w swoim $rodowisku warsztaty,
zdobywa odznake kadry ksztatcacej, dziala w namiestnictwie, komisji stopni instruktor-
skich, zespole ksztalcenia itd. Po zdobyciu stopnia mistrzowskiego nagle caly dalszy roz-
woj jest pozostawiony juz tylko w rgkach harcmistrza. I jeden ciaggle stawia sobie nowe
wyzwania, szuka nowych obszar6w shuzby instruktorskiej, drugi — traktujac czerwona
podktadke jak order za zashugi — wlasnie w tym momencie przestaje by¢ aktywny. Albo
wylgcza sie, albo ,,pozwala si¢ wybra¢” pro forma do komisji stopni, rady choragwi, ko-
misji rewizyjnej. W odrdznieniu od innych harcmistrzow nie zamierza w tych zespotach
dziata¢, tylko w nich by¢. Nie uczestniczy w pracach, nie czyta materiatow, nie ma wta-
snego zdania, albo gleboko je chowa, bo tak wygodniej. Bytam kiedy$ gosciem (jako
opiekun) takiej KSI, gdzie spotykajacy si¢ raz na dwa miesiace cztonkowie komisji wy-
pytywali instruktoréw otwierajacych i zamykajacych proby ,,co tam stycha¢ w ZHP?”.
Nie po to, aby sprawdzi¢ wiedz¢ danego delikwenta, ale by naprawde si¢ dowiedzie¢, bo
dla tych harcmistrzow zasiadanie w komisji byto jedyna forma kontaktu z harcerstwem!
Pytali nawet: ,,A ile macie teraz w ZHP cztonkéw?” i z niedowierzaniem wykrzykiwali:
,»10 ,,Czuwaj” nadal si¢ ukazuje?”! To jest nie tylko nieodpowiedzialne podejmowanie
si¢ funkcji, to jest wrecz niepowazne. Czerwien z ich podktadek pod krzyzem powinna
zamieni¢ si¢ w rumieniec wstydu.

Chciatabym, aby w mojej organizacji harcmistrz czut si¢ odpowiedzialny za caty Zwia-
zek 1 troszezyt si¢ o jego przysztosé. Aktywnie dziatat na tym polu, gdzie w najlepszy
sposob moze swoje indywidualne predyspozycje spozytkowaé dla dobra Zwigzku, godzit
te dziatalno$¢ ze swoim odpowiedzialnie budowanym zyciem osobistym i zawodowym,
powigkszat wcigz swoj harcmistrzowski dorobek, stawial na jako$¢ w swoich dziataniach.
Miat swoje zdanie, ale byt otwarty na argumenty innych. Odpowiedzialnie reagowat, gdy
dzieje si¢ co$ ztego w jego srodowisku, w jego ruchu. Podejmowal odpowiedzialne decy-
zje.
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hm. Marcin Bednarski

,Czuwaj”, lipiec-sierpien 2007

18 czerwca 2007 r. spotkatem si¢ z Komisjg Stopni Instruktorskich Choragwi Stotecznej,
przedstawiajac raport z mojej proby na stopien harcmistrza. W wyniku tego spotkania
komisja wystapila z wnioskiem do Komendanta Choragwi, ktory wydat rozkaz L. 5/2007.
W ten sposob zostalem harcmistrzem.

Niewiele brakowato, a bym nim nie zostal ze wzgledu na organiczna nieche¢ do spraw,
ktore sa ,,na niby”. Przyboczny, ktdry przychodzi na zbidrki raz w miesigcu, zastgpowy,
ktoéry nie wie, kto jest w jego zastepie, odznaki ,,zastuzony dla...” przyznawane z powodu
siwych wlosow, bez wzgledu na zastugi czy druzyna, ktéra ma 4 cztonkow. Tego Scierpieé
nie mogg. Wobec tego, kiedy jeden z czterech cztonkéw komisji przegladal moj raport
z proby podczas rozmowy, a inna cztonkini zadawanymi mi pytaniami ujawniata, ze led-
wie go przejrzala, czytajac tylko nagldwki, poczutem si¢ trochg nieswojo. W mojej gto-
wie kotataty si¢ mysli: w jaki sposob czlonkowie komisji sa w stanie ocenié, czy wypet-
niam ideg tej proby, czy nie, skoro nawet informacji z raportu nie przyswoili? Dlaczego to
spotkanie tak bardzo przypomina mi fatszywe i fasadowe wydarzenia z innych dziedzin
zycia, jak udawane egzaminy na uczelniach, podczas ktorych wigkszo$¢ studentoéw $cia-
ga, odpisane prace semestralne, 100-procentowa frekwencja podczas ostatnich tygodni
w szkole czy konferencje prasowe cztonkéw rzadu? Kiedy okazato sie, ze kolejny czto-
nek komisji przez wigksza czes$¢ rozmowy sadzil, ze przyszedlem probe otwieraé, bylem
gotow wstaé i wyjs¢é, aby nie bra¢ udziatu w tej farsie. Ostatecznie zostatem, wiedzac, ze
sa harcerze, ktérzy widza mnie jako opiekuna swoich préb podharcmistrzowskich. Nie
chciatem sprawi¢ im zawodu. Wyszedtem jednak z niesmakiem, ze jestem harcmistrzem
,»haniby”.

Teraz wiem, ze nie ma sensu ogladac si¢ wstecz. Wprawdzie komisja byta ,,na niby”, ale
harcmistrzem zostalem naprawdg¢. Od momentu wydania rozkazu przez Komendanta
Choragwi pracuj¢ juz na wlasny rachunek. Od mojej postawy, dalszego postgpowania
i wybordw, jakie publicznie podejme, zalezy to, jakie zdanie o harcmistrzach bedzie mia-
o moje srodowisko dziatania. Wiedzac, ze harcmistrzami w naszym stowarzyszeniu zo-
staja takze ludzie przypadkowi, tym bardziej musze si¢ staraé, aby swoim postepowa-
niem zniwelowaé ich zte wptywy. Zeby wypehié taka misje, trzeba mie¢ konkretny plan,
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wiedzie¢, co harcmistrz powinien pokazywaé kazdym swoim dziataniem. Dla mnie harc-
mistrz to mistrz w harcerstwie. Nie tylko w tym, o co w harcerstwie chodzi, ale tez w tym,
jak sie harcerstwo ,,robi”. Harcmistrz powinien sta¢ na strazy harcerskiego systemu wy-
chowawczego, w swojej pracy dbac o to, aby$Smy nie zatracali odrgbnosci wobec wielu
r6znych ruchéw o podobnych celach. W spotecznym odbiorze wazne powinny by¢ nie
tylko wszystkie wartos$ci, ktore nasz ruch krzewi, ale takze metody i formy stosowane w
naszej pracy. Te cechy, ktore znajdziemy w dokumentach — indywidualizm, §wiadomos¢
celow, pozytywno$é, wzajemnos$¢ oddziatywan oraz te niespisane, jak przewaga zaje¢ na
powietrzu, przygoda, tajemnica, mtodzi dla mtodych — nie moga by¢ hastami ,,na niby”.
Zaréwno druzynowy, jak i rodzic musi wiedzie¢, jak rézne jest harcerstwo od $wietlic,
zajec plastycznych i klubow europejskich. Nie wolno nam obiecywac dzieciom przygody
zycia, a potem kaza¢ im w czerwcowym stoncu wyciera¢ pupami szkolne korytarze. Har-
cerstwo musi by¢ naprawde.

I to jest moj program na dziatanie jako harcmistrza Zwigzku Harcerstwa Polskiego.
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3 hm. Ewa Gasiorowska

,Czuwaj”, wrzesien 2007

Czg$¢ 0s6b nalezacych do ZHP jest nie tylko harcerzem czy harcerka. Jest instruktorem,
instruktorka. Wsrod tej grupy najwyzej w hierarchii sa harcmistrzowie. Jak méwia nie-
ktérzy — ,,kwiat naszego Zwiazku”, mistrzowie w harcowaniu, elita. Ale co to znaczy —
by¢ elitg wérdd instruktorow harcerskich, harcmistrzem — mistrzem harcow?

Uwazam, ze od czasu do czasu kazdy druh, kazda druhna z czerwona podktadka pod
krzyzem powinni pomysle¢ o tym, jak by¢ dobrym harcmistrzem, harcmistrzynig. Nie
tylko jak nim zostaé, ale jakim by¢ po zamknieciu proby harcmistrzowskiej, na co dzien.

Dla mnie harcmistrz to cztowiek, ktory ciggle marzy, ktory ciagle pnie si¢ wzwyz, ciggle
sie rozwija. Zeby sie rozwijaé — juz jako dorosty cztowiek (a przeciez harcmistrzowie to
osoby doroste), trzeba umie¢ marzy¢ — i przektadac to na praktyke. Trzeba wiedzie¢, cze-
go sie chce, szuka¢ nowych wyzwan.

Czy harcmistrz potrafi dzisiaj marzyc¢? Jesli tak — wowczas wie, czego chee. A wtedy nic
prostszego, jak przejs¢ do konkretoéw, czyli do realizacji marzen. Tak — do konsekwentne;j
realizacji naszych marzen, az do skutku. To wazne — bo harcmistrz nie moze by¢ stomia-
nym ogniem, ktéry zapala sie¢, ale szybko gasnie. Dojrzaty harcmistrz konczy to, co
zaczat.

A spdjrzmy wokot, na naszych harcerskich przyjaciot, przetozonych. Ile jest wérdd nich
0s0b, ktore zaczynaja studia, a potem je przerywaja, biorg dziekanki, odktadaja napisanie
i obrone pracy licencjackiej czy magisterskiej — bo wazne jest wszystko inne, a przede
wszystkim — harcerstwo. Ja sama przez moment naliczylam sze$cioro znanych mi harc-
mistrzow — prawie magistrow. A jak wiemy — ,,prawie” czyni roznicg...

Niedokonczone studia wloka si¢ za wieloma harcmistrzami. A moze po trzech latach od
czasu, kiedy ,,ustawowo” powinno si¢ obroni¢ pracg magisterska, nalezatoby obligatoryj-
nie zdejmowac czerwong podktadke spod krzyza harcerskiego? Co to za harcmistrz, kto-
ry nie dotrzymuje stowa — danego sobie; harcmistrz, ktory nie umie okresli¢ swoich ce-
16w zyciowych i tego, co wazne?
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Mijaja kolejne lata, a harcmistrz nadal zajmuje si¢ przede wszystkim harcerstwem — bo
jest potrzebny, bo to lubi. Zyczliwi rodzice utrzymuja corke czy syna, ktéry ma 25 lat, jest
zdrowy, ale pracy nie podjat. Bo przeciez ,,dzieci¢” zajmuje si¢ waznymi sprawami —
harcerstwem.

Po jakim$ czasie harcmistrz znajduje prace. Czesto jest mu ci¢zko — bo w ruchu harcer-
skim harcmistrz jest kim§! Kim$, komu nalezy si¢ szacunek i oddawanie honoréw. A w pra-
cy — rozczarowanie; nie kazdy zaczyna pierwsza praceg jako prezes albo co najmniej kie-
rownik. Trzeba si¢ podporzadkowac¢, na nowo nauczy¢ pokory.

Oczywiscie, powyzsze nie dotyczy tych, ktorzy zaczynaja zawodowo zajmowac si¢ sSwoja
pasja — harcerstwem. Jako pracownicy hufca, choragwi czy nawet Gtéwnej Kwatery — sa
kims$, maja pozycje. I ciekawa prace. To, ze spedzaja w niej 16 godzin dziennie, to nic —
przeciez pracuja przez 8 godzin, a kolejne 8 spedzajg na swym hobby. Plus weekendy.
Oto harcmistrz doskonaty.

Gdzie$ przez to wszystko przewija si¢ rodzina. Dobrze znalez¢ partnera/partnerke zyciowa
w harcerstwie, fatwiej zrozumie, ze harcmistrz po prostu musi si¢ zajmowac harcerstwem. ..
Mijaja lata, a harcmistrz jest coraz bardziej doskonaty — bieglty w sprawach harcerskich,
harcmistrz druzynowy z 15-letnim stazem na funkcji. Wspaniate, prawda?

Zastanawiam sig, czy — podobnie jak w zatozeniach Odznaki Kadry Ksztalcacej — nie
powinni$my wprowadzi¢ cyklicznego, regularnego sprawdzenia, czy jestesmy harcmi-
strzami — jeszcze. Nie chodzi tu o procedury weryfikacji spetniania warunkdéw posiadania
stopnia — ale o harcmistrzowska refleksje.

Mozna zacza¢ od odpowiedzi na kilka pytan: Co jest dla ciebie, druhu harcmistrzu, druh-
no harcmistrzyni naprawde wazne? Jakie sa twoje marzenia? Jakie szczyty zdobywasz?
Jak uktadasz swoje zycie? Jak dokonujesz wyborow? Czego nie da si¢ ze sobg pogodzic¢?
Ile jeste$ w stanie poswigcié, zeby co$ osiagnac? Co jest wazne dla twoich bliskich? Jak
dbasz o to, co dla nich wazne? Czy §ciezka, ktdra wybierasz, prowadzi na szczyt? Czy
masz ambicje? Czy wiesz, dokad zmierzasz? Czy idziesz przez zycie Swiadomie, czy
pozwalasz przypadkom decydowac o tym, kim jestes$ i co cig¢ spotyka?

Czy wierzysz ciagle w zasady Prawa Harcerskiego? Czy ich przestrzegasz? Czy masz
otwartg glowe? Czy jeste$ gotow zmienic utarte szlaki, stereotypy, opinie? Czy masz od-

wage? Czy przyjmujesz odpowiedzialno$¢ za to, co robisz? I za to, co zaniedbujesz?

Czy jeste$ jeszcze harcmistrzem?
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= * hm. Tomasz Mikotajczyk

Al ;{ Czuwaj”, pazdziernik 2007

By¢ harcmistrzem to brzmi dumnie. Nie wiem dlaczego, ale gdy otrzymatem propozycje
napisania kilku stow na ten temat, pierwsze, co przyszto mi do glowy, to wlasnie powyz-
sze stwierdzenie. Skoro takie odczucie, to zapewne jest w nim cien prawdy. Mam 28 lat
i od ponad roku jestem harcmistrzem. Miodym harcmistrzem, zwazywszy na powszech-
nie obowiazujace w Zwiazku nieoficjalne kryteria.

Jest kilka powodow, dla ktorych ludzie zostajg harcmistrzami. Ja znam przynajmniej dwa,
bo takimi si¢ kierowatem otwierajac probe. Pierwszy z nich to che¢ umocnienia swojego
autorytetu podczas pelienia wyzszych zwigzkowych funkcji (w moim przypadku — ko-
mendanta hufca), drugi — chgé przynaleznosci do elitarnego klubu czerwonej podktadki.
Tak byto na poczatku, ale, jak wiadomo, zycie i do§wiadczenie weryfikuje nasze poglady.
W moim przypadku diametralnie zmienito si¢ nastawienie dotyczace owego elitarnego
klubu, ktére zazwyczaj mtodszym instruktorom kojarzy si¢ z laurami i odpoczynkiem od
zwyktych harcerskich spraw. Rzadko zdaja sobie oni sprawe, ze bycie harcmistrzem zo-
bowiazuje do wielu rzeczy. Samo posiadanie najwyzszego stopnia instruktorskiego w na-
szym Zwigzku to nie poczatek konca, ale poczatek czego$ zupetnie nowego w instruktor-
skim zyciu. Mam tu na mysli z jednej strony podejscie do siebie samego, z drugiej za$
spojrzenie trochg z géry na swoje miejsce w harcerstwie. Od siebie zawsze duzo wyma-
gamy, szczegoblnie jako instruktorzy, ale w momencie, gdy pretendujemy do osiggnigcia
mistrzostwa, to zdajemy sobie sprawe, ze to, co do tej pory wydawato nam si¢ nieosiggal-
ne, nagle staje si¢ realne. Zdajemy sobie sprawe, ze osiagniecie zamierzonych celow za-
lezy od nas i tego, jakie podejmiemy dziatania. Swoim przyktadem mozna zaraza¢ in-
nych, swoim przyktadem mozna skutecznie budowac na solidnym fundamencie. Niestety,
réwnie szybko mozna co$ zburzy¢é w momencie, gdy nasza postawa jest negatywnie od-
bierana przez innych instruktoréw. Kto bedzie chciat osigga¢ mistrzostwo, skoro nic po-
zytywnego ono nie daje? By¢ harcmistrzem to reprezentowac odpowiedni poziom, jezeli
chodzi o kulture i wiedze, wedlug mnie to rowniez patriotyzm, o ktérym méowi si¢ ostat-
nio w rézny sposob, ale ktory dla mnie jest nieodtagczng czgécig harcerstwa, a wige i po-
stawy harcerskiego mistrza. To §wiadomie dziata¢ w imi¢ dobra spraw, w ktore si¢ wie-
rzy.
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By¢ harcmistrzem to nie patrze¢ z wysoka na innych i nie zapomina¢ o tym, ze Zwigzek
istnieje dla druzynowych, a nie ,,harcerskich elit”. Co za tym idzie, nie blokowac¢ do sie-
bie dostepu osobom, ktore tego potrzebuja, a nie jedynie stuzy¢ tym, ktérych lubimy i ak-
ceptujemy. Pamigta¢ o tym, ze cztowiek popetia btedy i powinien si¢ do nich przyzna-
wac. Wielu ludzi twierdzi, ze ma swdj honor. Czy tak trudno, by harcmistrz rowniez go
posiadat?

Bycie harcmistrzem to nie odpoczynek i nie harcerska emerytura. Dopiero wtedy — posia-

dajac tak wyspecjalizowane narzedzie, jakim si¢ sami stajemy — mozna mysle¢ o tym, jak
sprawi¢, zeby nasza misja byla realna.
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hm. Inga Rusin

,Czuwaj”, listopad 2007

Harcmistrz. I co dalej? Czy to rzeczywiscie mistrz? Harcmistrz — ostatni stopien, juz nic
do zdobycia. Zamykajac prob¢ na ten ostatni stopien tak wlasnie myslatam i trudno mi
bylto wyobrazi¢ siebie w tej szczeg6lnej grupie. Jak bardzo si¢ wtedy mylitam...

Harcmistrz to zaréwno koniec, jak i poczatek pewnej naszej harcerskiej rzeczywistosci
inaszej drogi instruktorskiej. Koniec zdobywania stopni, ale poczatek bardziej swiado-
mej pracy w organizacji. Pracy, ktora jest oceniana w szczegolny sposob przez wszystkich —
bo bycie harcmistrzem zobowiazuje w szczegdlny sposob. To poczatek zdobywania ciagle
nowych umiejetnosci. Wedlug mnie to jedna z najwazniejszych cech harcmistrzéw — otwar-
to$¢ 1 dostrzeganie potrzeby cigglego doskonalenia si¢ w réznych dziedzinach.

Bedac harcmistrzem, harcmistrzynia mozemy petni¢ w ZHP wszystkie funkcje, ale czy
jesteSmy do tego przygotowani? Chyba nie — zwlaszcza, jesli jest to funkcja na ,,wyzszym
szczeblu”, w nowym zespole Iub podejmowana po wprowadzeniu w Zwigzku istotnych
zmian. Dlatego tak wazne jest — dla harcmistrza szczegdlnie — ciagte doksztatcanie sig,
poszukiwanie nowych rozwiazan, kontakt z innymi harcmistrzami (ale nie tylko), czyli
dbanie o swoj rozwdj. Niestety, na swej drodze spotkatam wielu takich, ktorzy uznali, ze
skoro sg harcmistrzami, to juz wystarczy — nie potrzebuja korzysta¢ z doswiadczenia in-
nych, zdobywa¢ nowej wiedzy (czasem od mtodszych wiekiem i stopniem) i probowaé
nowych rozwigzan.

A przeciez bycie harcmistrzem zobowigzuje. To najwigksza odpowiedzialno$¢ — nie tylko
za to, co si¢ robi w harcerstwie, ale takze poza nim, to rOwniez pewna okreslona postawa
zyciowa.

Bycie harcmistrzem nie jest fatwe. Harcmistrz to nie tylko mistrz harcerski, ale takze mistrz
poza harcerstwem. To fachowiec w swojej dziedzinie — jakakolwiek by ona nie byla.

By¢ harcmistrzem poza organizacja to wyzwanie i harcmistrzowskie zadanie. Harcmistrz,

pehiacy harcmistrzowskie funkcje w organizacji 1 wywigzujacy si¢ po mistrzowsku ze
swoich obowigzkow zawodowych, rodzinnych — to jest prawdziwy mistrz...
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Wriasnie — czy mozna mowi¢ o harcmistrzowskich funkcjach? Czy posiadanie tego stop-
nia wigze si¢ z pelnieniem okreslonych funkcji? Na pewno beda to funkcje, ktére odpo-
wiadaja na potrzeby srodowiska. W jednym miejscu bedzie to szczepowy, w innym in-
struktor hufca, komendant czy czlonek innych wiadz. Lecz kazdy harcmistrz powinien
pami¢tac, ze ma przede wszystkim ogromne mozliwosci kreowania Zwigzku Harcerstwa
Polskiego — i takie jest gtownie zadanie kazdego harcmistrza, bez wzglgdu na to, czym si¢
zajmuje.

Chciatabym, aby$my takich prawdziwych harcmistrzéw w organizacji mieli jak najwig-
cej. Niestety, jest ich ciagle zbyt malo. Czasem mam wrazenie, ze bycie harcmistrzem
ogranicza si¢ tylko do kontaktow ,harcerskich”, a juz poza nimi niekoniecznie nalezy
prezentowa¢ harcmistrzowska postawg. Szkoda. Szkoda tez, ze coraz czg$ciej nawet we-
wnatrz organizacji zachowanie harcmistrzow pozostawia wiele do zyczenia.

Czego brakuje? Po pierwsze pokory (przynajmniej niektérym harcmistrzom), otwarto$ci
na innych, kierowania si¢ wspolnym dobrem. I niestety — co smutne — wsréd harcmi-
strzow wielu jest takich, ktorzy nie potrafig ze sobg rozmawiac.

Harcmistrz — i co dalej? Czerwona podktadka pod krzyzem to nie koniec wysitku, samo-
rozwoju. To — wrecz przeciwnie — wzmozona praca nad sobg, dbatosé o rozwdj swojego
srodowiska, innych instruktoréw. To ogromne mozliwos$ci wptywania na rzeczywisto$é
Zwiazku Harcerstwa Polskiego. To ponoszenie odpowiedzialnosci za cala organizacje —
bez wzgledu na pelnione funkcje. Pamigtajmy o tym.
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hm. Michat Gorecki

¥ Couwap”, grudzien 2007
£ Zuwaj”, grudzi

Scena pierwsza. Moja pierwsza kolonia zuchowa, lata 30-te... No nie, nie jest tak Zle.
1988 rok. Razem z kolega z zastgpu — Jedrkiem — siedzimy w stotéwce popijajac migte.
Nagle Jedrek odzywa si¢ w tonie konspiracyjnym, pokazujac na pewnego cztowieka przy
sgsiednim stoliku:

— Wiesz, kto to jest? Harcmistrz!

Reszte positku spedziliSmy z powaga na twarzy — maksymalna, na jaka moze zdoby¢ si¢
dwoch 11-latkéw siedzacych obok Szefa Wszystkich Szefow. Wtedy, jak spora cze$¢ spo-
leczenstwa, mysleli$my, ze harcmistrz to kto§ w rodzaju naczelnika. Postanowitem, ze
kiedy$ nim zostang.

Scena druga. Rok 1993, oboz letni w Kurkach. Przyjezdza pewien mtody druh. Ma chyba
okoto 20 lat. Siedzi pod drzewem, Swietnie gra na gitarze. Na sobie ma mundur, a pod
krzyzem... czerwong podktadke! Bardzo mi to zaimponowato — wtedy po raz drugi po-
stanowilem, ze zostan¢ harcmistrzem.

Scena trzecia. Poczatek XXI wieku.

— Wiesz, Witek — moéwi¢ do Witka Wegorkiewicza, mojego 6wczesnego mentora — ja
harcmistrza chyba zdobywaé nie bedg. Przeciez taka czerwona podktadka to obciach,
beton i masakra.

— Nie, Gorek. To nie tak. My zostaniemy harcmistrzami i zmienimy ten wizerunek!

Wtedy juz nic nie postanawiatem. Po prostu otworzytem probe harcmistrzowska.

Harcmistrz. Rzeczywiscie kojarzy si¢ czesciej z harcerskim emerytem niz nowoczesnym
wzorem 1 ideatem. Cho¢ niedo$cigniony — jak stopien HR — przegrywa z nim zupetnie.
HR jest czesto mityczny, a czerwona podktadka to po prostu obciach. Ale jesli nie my ow

wizerunek zmienimy, to kto?

Mistrz Harcow. Scoutmaster. Jaki powinien by¢? Zaraz ustysze glos —,,ideowy”. Oczywi-
Scie, tym stowem zatatwiamy wiekszo$¢ spraw. Ale czy tylko? Czy harcmistrz to po pro-
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stu chodzacy po ziemi $wigty? Przychodzacy na hufcowy Dzien Myéli Braterskiej w wy-
prasowanym ,,mundurze le$nika”, wzbudzajacy respekt i szacunek zgromadzonej gawie-
dzi? NIE!

Prawdziwy harcmistrz to kto$, kto czuje ducha Baden-Powella. Ktos, kto potrafi zatozy¢
plecak i p6js¢ w gory, spedzi¢ noc w stodole albo szatasie pasterskim na zboczu gory.
Ktos, kto lepiej czuje si¢ w lesie przy ognisku niz na kolejnym Wreczeniu Bardzo Waznej
Nagrody przy udziale VIP-6w. To kto$ z umystem otwartym na zmiany, bo przeciez, jak
powiedziat BP: ,,Skauting jest Ruchem, bo porusza si¢ do przodu. Jak tylko si¢ zatrzyma,
staje si¢ organizacja i przestaje by¢ Skautingiem”.

Harcmistrz to kto$, kto rozumie, ze harcerstwo jest dla dzieci, a on pelni po prostu stuzbeg.
I wreszcie harcmistrz to kto$, kto zdaje sobie sprawe z tego, ze jest ,,w §wietle reflekto-
row”. Ze obserwuja go dziesigtki instruktoréw, wedrownikow, harcerzy. I biora z niego
przyktad — jak banalnie by to nie brzmiato.

Kiedy skupie si¢ na swojej drodze instruktorskiej, widzg wiele takich 0séb z czerwona
podktadka, ktére wyciagaty do mnie rece lub ktore po prostu byty (i sa) dla mnie przykta-
dem. Jeden z nich wyje do ksiezyca w Krakowie, drugi zapuszcza brod¢ w Wielkopolsce,
a jeszcze inny zawsze mi imponowal, bo mimo bycia rektorem wyzszej uczelni, co roku
zaktadat plecak i prowadzit tras¢ na imprezie harcerskiej. Dzisiaj jest przewodniczacym
ZHP.

Dlaczego wigc TY ociaggasz si¢ z zostaniem Mistrzem Harcow? Najczesciej styszg ,,nie
jestem gotowy”. Na co? Przeciez czerwona podktadka to nie Virtuti Militari. Rozpisz
sobie probg — naprawde ambitng, w koncu to pewnie twoja ostatnia proba opracowana
w ten sposob. I wez si¢ do roboty! Musimy zmieni¢ wizerunek harcmistrzow. A jak juz
zdobedziesz ten stopien, to odezwij si¢ do mnie. Mam marzenie, aby zorganizowac kie-
dys$ patrol czerwonych podktadek na imprezie harcerskiej. Taki patrol, ktory kiedy juz
zatozy mundury, wywola zdziwienie na twarzach wszystkich. ,,Jak to — to sa harcmistrzo-
wie? Przeciez oni sg tacy... normalni!”.

I cheiatbym zdazy¢ przed wiekiem senioralnym!
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hm. Jolanta taba

,Czuwaj”, styczeri 2008

Czytam uwaznie teksty w rubryce dla harcmistrzéw. Zwlaszcza o tym, jaki harcmistrz by¢
powinien. I mam takie wrazenie, ze czego$ w nich brakuje. Odpowiedzi na pytanie, ktore-
go poszukuje od lat: a co, jesli harcmistrz juz nie moze by¢ aktywnym cztonkiem ZHP?
Czy nadal moze by¢ harcmistrzem z najwyzszej potki, ,.harcmistrzem do konca?

Kiedy czytam w dokumentach idee stopni instruktorskich, mam wrazenie, ze jest to do-
mena super bohateréw, ludzi o nadzwyczajnych zdolno$ciach, nieprzecigtnych, twardych
jak stal, czystych jak 1za itd. A jak juz docieram do tego, kim sg harcmistrzowie, to zaczy-
nam si¢ zastanawiac, czy nie jest to stopien przeidealizowany?

A co z tymi harcmistrzami, o ktoérych nie stycha¢ za czesto? Ktorzy nie publikuja, nie
szkola, nie prowadza obozow, ale sa porzadnymi ludzmi i $wiadkami starych dobrych
warto$ci harcerskich? Ktorzy zrobili swoje wtedy, kiedy mogli, a teraz juz — z réznych
powodow — nie dzialaja na rzecz ZHP? Co z tymi, ktorzy sa nieznani szerszej harcerskiej
publiczno$ci, ale robig najlepsza reklam¢ naszej organizacji gdzie§ tam w ukryciu, na
dole, bo s3 po prostu zaangazowani w mniejsze sprawy — w domu, w pracy i w swoim
najblizszym otoczeniu?

Nie kazdemu starcza sit i determinacji, aby cate zycie walczy¢ o brylowanie na gtowne;j
scenie ZHP. Czasem nawet nie ma takiej mozliwosci, bo i dom, i kariera, i rodzina, i... ot
po prostu zwykta che¢ odejécia do lamusa. Co wtedy?

Znam takich harcmistrzow, co juz czasu nie mogg wiecej daé, aby sie¢ tak bardzo poswig-
ca¢ organizacji. Nie znajdziecie ich publikacji w harcerskiej prasie, ale w innych gazetach
— klubowych, lokalnych, specjalistycznych lub naukowych. Nie spotkacie ich w CSI, ale
moze kiedy$ bedziecie uczestnikami prowadzonych przez nich warsztatow doskonala-
cych umiejetnosci pracownicze, moze nasze dzieci beda si¢ uczy¢ w szkotach, ktdre zato-
zyli. Nie znajdziecie ich nazwisk w czotéwce harcerskich autorytetow, ale moze na mato
znanej lokalnej licie nagrodzonych pracownikow, nauczycieli 1 odkrywcow z réznych
dziedzin.
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Niektorzy ,,harcmistrzowie do konca” sg wspaniatymi matkami i ojcami. Inni robig dok-
toraty, asystuja naukowcom w rewolucyjnych badaniach Iub sg profesorami. Jeszcze inni
prowadza niezwykle ciekawie kotka zainteresowan dla uczniéw po lekcjach. Sa tez harc-
mistrzowie, ktorzy zaktadaja wlasne firmy lub fundacje i robia, co moga, aby polepszy¢
byt rodzinie albo mieszkancom wsi, gminy czy miasta. I sg tez tacy, co moze nie osiagn¢li
zbyt wiele w rozumieniu hatasliwej kariery zawodowej, ale s3 rzetelnymi, pracowitymi
i porzadnymi ludZzmi. Tacy, bez ktérych w otoczeniu rodziny, przyjaciot i znajomych robi
si¢ pusto, kiedy juz odejdg na wieczng wartg.

,~Harcmistrz do konca” to wtasnie kto$ taki. Kto nawet po odejsciu z czynnej stuzby nadal
jest swiadkiem warto$ci, jakim stuzyt, jakie przekazywat. Nie trabi wszem i wobec ,,by-
fem stawnym harcmistrzem, czapki z glow!”. Ale spokojnie i z rzetelna, uczciwg syste-
matyczno$cia stara si¢ by¢ dobry lub jeszcze lepszy w tym, co w zyciu wybrat — w rodzi-
nie, w pracy, wérdd swoich przyjaciol, w srodowisku lokalnym.

Jako pointe przytocze pewna historig, autentyczna, ktora przekazano mi jako zyczenia na
komisji stopni instruktorskich, kiedy zamykatam probg na stopien podharcmistrzyni.
W kancelarii prawniczej zatrudniono dwie nowe pracownice. Od razu zwrécity uwage
tym, ze zawsze byly punktualne, rzetelnie wykonywaty swoje obowiazki, byty zyczliwe
i uSmiechnigte, zawsze gotowe do bezkonfliktowej wspotpracy i pomocy innym. I kiedy$
jedna z nich zapytano:

— Czy wy przypadkiem nie jeste$cie harcerskimi instruktorkami?

— Tak, ale juz ,,nieczynnymi” — zabrzmiata dowcipna odpowiedz. — A skad wiesz?

— No po prostu tylko harcerki mogg by¢ takie porzadne.

BadZmy harcmistrzami do konca. Zawsze. Nawet, jesli juz przestaniemy petnié¢ bardzo

wazne funkcje i gra¢ pierwsze skrzypce na scenie naszych harcerskich srodowisk. Powo-
dzenia!

Harcmistrzowska czytanka

28



* hm. Irena Kowaliczek

,Czuwaj”, luty 2008

Nie harcmistrz, ale harcmistrzyni to ja, goéralka ze Slaska, ktéra nosi w swoim plecaku
duzy bagaz minionych dni i do§wiadczen. Czasami niestety tez postrach mtodszych po-
kolen braci instruktorskiej w naszym ZHP. Dlaczego? Dlatego, ze ztg tradycja w naszej
organizacji stato si¢ to, ze wielu harcmistrzéw i1 harcmistrzyn kojarzy si¢ mtodej kadrze
z ,.betonem”, ktéry siedzi sobie cieplutko na ,,wysokim balkonie” hufcowej komisji rewi-
zyjnej, sadu harcerskiego lub innego zacnego zespotu i jest mu tam na gorze catkiem
dobrze. Grono to raczy czasem spojrze¢ w dot z wysokosci i rzec hufcowej ,,smarkaterii”:
»Za moich czasow to”... I bardzo czgsto na tym konczy si¢ ich harcmistrzowska aktyw-
no$¢. No bo cdz moze jeszcze robi¢ w hufcu harcmistrz, harcmistrzyni, skoro dawno juz
temu petnili wszelkie mozliwe i dostgpne im funkcje? W mniemaniu wielu mtodych in-
struktoréw — NIC!

A to dlatego, ze nikt nie lubi stucha¢ stalego rugania, pouczania, ktére nie ma nic wspol-
nego z braterska wymiang do$wiadczen mi¢dzy pokoleniami. Nikt nie lubi i nie szanuje
tych ,,przyklejonych” do funkcyjnego stotka instruktordw, ktérzy w swoim cv najchetniej
wpisaliby zawdd: harcmistrz Iub instruktor ZHP.

Jestem harcmistrzynia, lubi¢ utozsamia¢ si¢ z gronem czerwonej podktadki, ale czasem
jest mi za nas wstyd. Wigkszo$¢ z nas to ludzie, ktorzy odchowali juz swoje dzieci, osig-
gneli co§ w zyciu zawodowym i osobistym, majg teraz czas na aktywno$¢ i mogliby wspie-
ra¢ z calych swoich sit harcerstwo. Mogliby! Niestety, bardzo cze¢sto zamiast wspiera¢ —
przeszkadzaja, hamuja rozwoj naszej organizacji. Dlaczego? Dlatego, ze ,,zapomniat wot,
jak cielgciem byt”.

Domeng mtodosci jest ped do ciagltego wywazania dawno juz otwartych drzwi. I moim
zdaniem tak wlasnie by¢ powinno. Juz Konfucjusz méwit: ,,Styszatem i zapomniatem.
Widziatem i zapamigtatem. Zrobilem i zrozumiatem”.

Metoda harcerska — nasz harcerski i instruktorski drogowskaz tez méwi o uczeniu w dzia-

faniu, o stale doskonalonym i stymulujacym programie. Mowi! Ale ciagle zbyt wielu z nas
cierpi chyba na ghuchotg. Jestem harcmistrzynia, bytam kiedy$ w swoim harcerskim zyciu
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delegatka na Zjazd ZHP, z czego bytam bardzo dumna. Sledze losy mojej organizacji na
biezaco, wigc ogladatam tez relacje z ostatnich Zjazdéw ZHP — Programowego i Nad-
zwyczajnego. Moglam w internecie zobaczy¢ sympatyczne twarze delegatow, w duzej
czesci harcmistrzyn i harcmistrzow, tych samych, ktérych dane byto mi widzie¢ osobiscie
w czasie, kiedy ja bytam delegatka. W pierwszej chwili bardzo si¢ ucieszytam, bo to mito
zobaczy¢ kogo$ dawno niewidzianego, mile wspominanego, ale za chwilg przyszta re-
fleksja i pytanie: Co oni tam jeszcze robia? Ja, harcmistrzyni, nie bytabym juz dumna
z tego, gdyby mnie drugi raz wybrano na delegatke na zjazd. Ja tam przeciez juz swoje
zrobitam, zrozumiatam i zadbatam o to, by w moim hufcu co cztery lata toczyta si¢ praw-
dziwa ,,bitwa” o zaszczytng funkcj¢ komendanta. Bitwa nie na noze i stolki, ale na pro-
gramy, na pomysty — oto, co ja mogge zrobi¢ dla swojego Zwiazku. Potem z dumg $ledzi-
fam poczynania moich nastgpcoOw na kolejnych zjazdach ZHP. Nie przykleitam si¢ tez do
zadnego innego stotka w hufcu, ustgpitam pola swoim mtodszym kolezankom i kolegom.
Po to przeciez ich wychowywatam. Uwazam, Ze tak wtasnie powinna postapi¢ odpowie-
dzialna harcmistrzyni. Oczywiscie dane jest mi teraz rowniez zasiada¢ w choragwianej
KSI I hufcowym sadzie harcerskim, ale znalaztam sobie sama swoje nowe pola stuzby —
te, ktorych nie ma kto teraz ,,uprawia¢” w moim hufcu. A potrzeby hufca sg wielkie.
Teraz, kiedy nie musz¢ juz by¢ komendantka, szefowa, przewodniczacg..., mam czas na
to, by wlaczac si¢ w sprawy, na ktore kiedy$ nie miatam czasu. Jako harcmistrzyni z du-
uuzym bagazem do§wiadczen mam wiele mozliwosci, ktore teraz moge zainwestowac ku
pozytkowi ZHP. Harcmistrzyni jest przeciez osoba dorosta, kompetentng i samodzielna.
Nie potrzebuje, by kto$ — na przyktad komendant hufca — znajdowat jej pola shuzby. Ko-
mendant ma wiele innych wazniejszych obowiazkow, takich jak choéby state wspieranie
druzynowych. To harcmistrzyni ma wspiera¢ swojego komendanta, by nie braklo mu sit
i zapatu do pelnienia swojej funkcji, do wychowania swojego nastepcy.

Kim wigc jest harcmistrz, harcmistrzyni? Dla mnie zawsze bylo to jasne. Harcmistrzyni,
harcmistrz jest aktywnym, kreatywnym, dyspozycyjnym i madrym PRZYBOCZNYM
komendanta hufca! A kiedy takich przybocznych w hufcu jest juz zbyt wielu, kiedy nie
potrafia juz zaspokoi¢ swoich osobistych, indywidualnych ambicji w hufcu, to wtedy jest
czas najwyzszy na to, by zostali przybocznymi komendanta choragwi lub Naczelnika ZHP.
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hm. Grzegorz Catek

,Czuwaj”, marzec 2008

To, jakim bedziemy harcmistrzem, w duzej mierze zalezy od tego, kiedy nim zostaniemy,
w jakim momencie swojego zycia. Najcze$ciej mamy do czynienia z dwiema skrajnymi
mozliwo$ciami — czas nominacji harcmistrzowskiej przychodzi zbyt wczesnie lub zbyt
pozno.

Czy jednak ma to jakie$ istotne, praktyczne znaczenie dla Zwigzku, dla samego instrukto-
ra? Jestem przekonany, ze ma.

Zdecydowanie wigcej jestem w stanie powiedzie¢ o harcmistrzowskim wczesniactwie,
bo sam, niestety, jestem jego przyktadem — wszak zostatem harcmistrzem w wieku 21 lat.
Oczywiscie wowczas wydawato mi sig, ze jestem u szczytu swej instruktorskiej aktywno-
$ci, ze teraz tylko trzeba siggna¢ po te¢ czerwona podktadke, a potem... bedzie juz z gorki.
0, jak bardzo si¢ mylitem! Nie bylo z gorki i caly czas nie jest z gorki — caty czas poja-
wiajg si¢ nowe szczyty, ktore muszg, ktore chce zdobywac. I gdybym teraz, z perspektywy
wielu lat, mial powiedzie¢, dlaczego nie warto zosta¢ harcmistrzem zbyt wcze$nie, wska-
zalbym na dwie zasadnicze trudnosci. Po pierwsze: majac ten najwyzszy stopien instruk-
torski, powinni$my by¢ gotowi na doskonalenie si¢ z wykorzystaniem innych bodzcow,
powinnis$my umiec¢ caty czas znajdowaé w sobie motywacje¢ do dziatania. To, jak pamig-
tam, byto bardzo trudne dla mnie — miatem przy nazwisku hm., HR —1i co dalej, skoro do
tej pory dwudziestolatka najbardziej ,,krecito” zdobywanie stopni? Ja na to gotowy jesz-
cze nie bytem. Po drugie: dopiero noszac pod krzyzem czerwong podktadke uswiadomi-
fem sobie (moze przesadnie), ze instruktorzy wokot patrza na mnie, ze ode mnie — harc-
mistrza wymagaja wigcej, Ze nie moge sobie pozwoli¢ na jaka$ instruktorska wpadke, nie
moge czego$ odpusci¢. Na to rowniez nie bytem przygotowany...

Z moich obserwacji wynika, ze rownie wielu, co harcmistrzowskich wcze$niakow, jest
tych, ktoérzy 6w stopien zdobywaja za pdzno. I — wbrew pozorom — nie jest to wcale duzo
lepsza sytuacja niz opisana wczesniej. Dlaczego? Poniewaz stopien zdobywany zbyt poz-
no, a wigc na przyktad po okresie najwigkszej aktywnosci w ZHP, to konieczno$¢ wymy-
$lania na sit¢ zadan, to czesto zdobywanie harcmistrza honoris causa — podczas gdy weze-
$niej, podczas pelnienia istotnej funkcji, proba ulozytaby si¢ i realizowata niemalze ,,sama”.
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Zbyt poézne zostanie harcmistrzem to takze za p6zny zastrzyk motywacji — tej, ktéra jakze
potrzebna byta wczesniej. Za péZzna nominacja harcmistrzowska to wreszcie zmarnowa-
ny czas, kiedy mozna bylo innym da¢ wiele, bedac opiekunem préb podharcmistrzow-
skich i harcmistrzowskich. Wida¢ wigc, ze sg to straty nie tylko dla samego instruktora,
ale i dla Zwiazku.

Od strony przepisow wyglada to tak: w wieku 16 lat otwieramy probe przewodnikowska,
majgc 17 lat sktadamy Zobowigzanie Instruktorskie, rok p6zniej otwieramy probe pod-
harcmistrzowska 1 w wieku 19 jestesmy podharcmistrzami, dwa lata pozniej otwieramy
probe harcmistrzowska, ktora trwa pewnie dwa lata. Gdy dodamy do tego, ze proby trwaja
nieco diuzej, a praca instruktorska mi¢dzy kolejnymi prébami tez jest dtuzsza niz mini-
malne okresy karencji, wowczas widzimy, ze czas na zostanie harcmistrzem to wiek przy-
najmniej 24-25 lat.

Tak to wyglada regulaminowo, ale zycie jest zyciem, kazdy z nas jest inny, kazdy ma inne
doswiadczenia... Zatem kazdy podharcmistrz powinien sam sobie odpowiedzie¢ na pyta-
nie, czy przyszed! jego harcmistrzowski czas. A zadaniem kazdego harcmistrza — komen-
danta, ksztatlceniowca, opiekuna proby, mentora, autorytetu jest pomoc mtodszym instruk-
torom, aby zostali harcmistrzami (to najwazniejsze!), ale takze, aby to byto w najwlasciwszym
czasie.
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hm. Halina Jankowska

,Czuwaj”, maj 2008

By¢ harcmistrzem... Od kilkunastu miesi¢gcy w tej rubryce rézne osoby dzielg si¢ z czy-
telnikami ,,Czuwaj” przemysleniami, co dla nich znaczy by¢ harcmistrzem, co w stawa-
niu si¢ 1 w byciu harcmistrzem jest dla nich wazne, czasem trudne, warte zastanowienia.

Jedni zwracaja uwagg na cechy, jakimi harcmistrz, harcmistrzyni powinni si¢ wykazy-
wac, inni na postawy, zachowania w konkretnych sytuacjach. Wszystkie te glosy sktadaja
si¢ na obraz harcmistrza. Rzetelny, bedacy wzorem dla innych, niestojacy w miejscu,
rozumiejacy potrzebe ciaglego doskonalenia, rozwijania si¢, aktywny nie tylko w harcer-
stwie, dobrze wypehiajacy rdzne role zyciowe, Swiadomy wagi ,,czerwonej podktadki
pod krzyzem”, szukajacy dla siebie p6l do dziatania w harcerstwie i poza nim, wspieraja-
cy mlodszych instruktordéw, zorientowany w biezacych sprawach Zwiazku, wnoszacy swoj
wktad w rozwdj organizacji...

Ja chciatabym uzupetni¢ ten obraz o poczucie mi¢dzynarodowego wymiaru skautingu,
znajomos$¢ jego misji, $wiadomos¢ uczestnictwa ZHP w Zyciu skautowej spolecznosci
i doktadanie swoje cegietki do tego, aby to uczestnictwo wzmacniac i rozszerzac.

Mozna powiedzie¢, ze to zadanie dla wszystkich instruktorow, rowniez dla przewodni-
kéw czy podharcmistrzow. Zgoda. Ale przewodnik czy podharcmistrz moze sam wpadnie
na pomyst poszukania w internecie wiadomosci o skautach z innego kraju, zorganizuje
zbiorke na Dzien Mysli Braterskiej z gaweda o skautowym braterstwie w dniu urodzin
zatozycieli skautingu, znajdzie ogloszenie o obozie czy zlocie skautowym, a nawet zorga-
nizuje wyjazd na ten zlot. Az tyle albo tylko tyle. Ale dla harcmistrza to za mato.

Niestety, mamy wielu w Zwiazku harcmistrzow, ktorzy mieliby trudno$ci z wymienie-
niem, cztonkiem jakich skautowych organizacji migdzynarodowych jest ZHP, rozszyfro-
waniem skrotow WOSM, WAGGGS czy ISGF, nie méwiac o szerszej wiedzy o tych orga-
nizacjach, ich zatozeniach, programie, naszym w nich udziale... Czy majg t¢ wiedzg
cztonkowie zespotoéw kadry ksztalcacej? Jak czgsto zadania z tego zakresu sg wpisywane
w proby harcmistrzowskie?
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Zapyta kto$: a czy jest to wiedza niezb¢dna? Czy bez tego nie mozna prowadzi¢ dobrej
pracy harcerskiej? Otdz moja odpowiedz jest — nie, nie mozna. Bo nie mozna pozbawia¢
harcerek i harcerzy tego, co jest istotng cecha skautingu — wlasnie wymiaru mig¢dzynaro-
dowego.

Ile byto srodowisk w Polsce, ktoére w zaden sposdb nie zaakcentowaly w swojej pracy
100-lecia skautingu, w ilu druzynach nie zorganizowano odnowienia Przyrzeczenia Har-
cerskiego, w ilu chorggwiach zabraklo entuzjazmu, zainteresowania (bo nie mysle, ze
tylko pienigdzy), zeby skompletowa¢ druzyne na Swiatowe Jamboree Skautowe? A prze-
ciez w tych srodowiskach — hufcach, choragwiach sg harcmistrzynie i harcmistrzowie.
Czy czuli oni potrzebg wlaczenia si¢ w ten niepowtarzalny jubileusz?

Niedawno Biuro Zagraniczne ZHP wystato do organizacji skautowych ankiete na temat
wychowania patriotycznego. Okazalo si¢, ze zadna z siedmiu organizacji, ktére odpowie-
dziaty na pytania, takich tre$ci nie ma ani w dokumentach, ani w programie... To tylko
przyktad i nie pisze¢ tego po to, zeby powiedzie¢, iz my tez nie powinni§my takich tresci
uwzglednia¢ w naszej pracy. Nie. Mamy swoja specyfike. Z racji naszej historii réznimy
si¢ od innych. Ale chcac naleze¢ do rodziny skautowej musimy umie¢ wyjasni¢ §wiatu, na
czym ta specyfika polega. Musimy tez rozumie¢, dlaczego pewne sprawy skautow dzi-
wig. To harcmistrzowie powinni budowaé pozytywny wizerunek organizacji. To jeden
aspekt.

Drugi to mozliwo$¢ czerpania z dorobku skautingu i guidingu. To nie jest tak, ze nie
mamy si¢ czego uczy¢. Jest wiele pomystow programowych, ksztalceniowych, zwiaza-
nych z zarzadzaniem czy rozwojem organizacji itd., pomystow, z ktérych mozna skorzy-
sta¢. To zadanie nie tylko dla $cistych wladz Zwiazku czy ,,pionu zagranicznego”, to pole
do dziatania dla harcmistrzow wlasnie — przy ttumaczeniu, dostosowywaniu do naszych
warunkéw a potem wdrazaniu.

Mam $wiadomos$¢, ze harcmistrzow, rozumiejacych potrzebg naszej aktywnosci na forum
migdzynarodowym, reprezentujacych Zwiagzek w roéznych zespotach, uczestniczacych
w konferencjach i spotkaniach miedzynarodowych jest mato. I ze rezultaty ich aktywno-
$ci sg za stabo upowszechniane. To na pewno wazne zadanie dla wladz Zwiazku, dla
zespotow kadry ksztatcacej. Ale to rowniez temat do przemyslen dla kazdego harcmistrza
i harcmistrzyni — spojrze¢ na swoja wiedz¢ i zaangazowanie na ,,skautowym polu” i nie
czekajac na mobilizacje, podjac dziatania.
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hm. Edyta Siwiriska

,Czuwaj”, sierpien 2008

Druhna harcmistrzyni i druh harcmistrz siedza za bardzo waznymi harcmistrzowskimi
biurkami i wypetniaja kolejne bardzo wazne dokumenty. Czasem tylko ci¢zko wzdychaja,
jaki to trudny los harcmistrza — taka odpowiedzialno$¢, tyle pracy, tyle dokumentéw i do
tego czasem trzeba przerwac prace, gdy jakis$ druzynowy lub instruktor potrzebuje pomo-
cy lub o zgrozo... zadaje pytania.

Harcmistrzowie w naszym Zwiazku petniag bardzo wazne funkcje — sg cztonkami Rady
Naczelnej, komisji wszelakich, sa komendantami, szefami zespotow. Z funkcji tych wy-
wiazuja si¢ réznie, zawsze jednak w swojej pracy musza opanowac setki dokumentow
i dodatkowych obowigzkow, pozornie do§¢ odlegtych od pracy zwyktego druzynowego.

I tylko czasem (mam taka nadziej¢) znajdzie si¢ moment, aby druhna harcmistrzyni lub
druh harcmistrz zatrzymat si¢ w swojej cigzkiej pracy i zadal sobie pytanie: wlasciwie po
co? lub bardziej poprawnie: dla kogo to wszystko? Czasem druhna harcmistrzyni lub
druh harcmistrz — zazwyczaj ten §wiezo upieczony na nowej, odpowiedzialnej harcmi-
strzowskiej funkcji — traci harcerski grunt pod nogami, zaczyna si¢ gubi¢ w zakamarkach
swojej nowej drogi i wtedy glosniej zadaje sobie pytanie: po co to wszystko? Pamigtam
momenty, kiedy wypehiajac setny dokument w $rodku nocy rowniez zastanawiatam sig,
czemu to ma stuzy¢, gdzie w tym wszystkim jest codzienna harcerska praca. Przeprowa-
dzitam kilkadziesiat rozmow na ten temat z moimi rowniez czasem watpigcymi cztonka-
mi komendy oraz z przyjaciolmi harcmistrzami, szukajac naszego harcerstwa w kolejnym
dokumencie mrugajacym na ekranie komputera.

W naszej organizacji nie motywuje si¢ harcmistrzow. Harcmistrzom si¢ sporadycznie
dzigkuje (no chyba Ze sg seniorami, wtedy troche czgéciej), od harcmistrzow si¢ wymaga.
To oni powinni czuwa¢ nad innymi, to oni powinni motywowac, docenia¢, zacheca¢ do
rozwoju. OczywiScie pamigtajac przy tym o osobistym przyktadzie i wlasnym rozwoju.
To oni sami ponad sterta dokumentéw powinni szukaé¢ swojego zrodta motywacji badz
tez odnalez¢ automotywacjg. Wielu z nich znajduje ja w rosngcych cyferkach na koncie,
w peli zapelionej bazie, w doskonale napisanym wniosku o dofinansowanie, w nowej
uchwale, i na szczg¢$cie tylko co poniektorym zaczynaja przeszkadza¢ druzynowi, ktorzy
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czasem czego$§ wymagaja. Nie zaprzeczam, ze wymienione wyzej dziatania sa niezbgdne
dla funkcjonowania naszego Zwiazku, jednak przeraza mnie, gdy staja si¢ gtdéwnym mo-
torem i motywatorem naszych dziatan. Gdy zamieniaja harcerska stuzbe w prace dla ,,fir-
my”, w ktorej druzynowy badz instruktor jest tylko kolejnym klientem, no moze czasem
partnerem.

Cieszy wigc ogromnie fakt, ze tego lata na wielu harcerskich szlakach wciaz mozna bylo
spotka¢ harcmistrzow, ktorzy zabierajg swoj harcerski plecak i ruszajg z harcerzami po
przygode... wedruja, ptywaja, czasem lataja, wcigz ksztalcg na kursach i warsztatach.
I gdy zn6éw zasiada za swoim powaznym harcmistrzowskim biurkiem, beda wiedzie¢, dla
kogo tak naprawde pracuja. Oni zapewne bedg pamigtaé o tym, ze zatapiaja wzrok w ekranie
monitora po to, aby kto$ inny mogt wedrowac, a cyferki beda rosty po to, aby druzynowy
bez przeszk6d mogt wykonywac swoja prace. Sformutowanie ,,firma” nie zaistnieje w ich
harcerskim stowniku.

A wigc powazni druhowie harcmistrzowie: moze warto raz na jaki$§ czas opusci¢ swoje

powazne biurka i ,,dotknaé” harcerstwa, poczu¢ je. Bedzie ono catkiem inne, niz to mru-
gajace na ekranie monitora. ..
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& o
13 hm. Marcin Binasiak
M ,Czuwaj”, pazdziernik 2008

Krzyz harcerski ma swoja wage. I nie chodzi tu o wage sensu stricte, a 0 wagg w rozumie-
niu, powiedzmy, metafizycznym. Co wigcej, byloby znakomicie, gdyby krzyz ,,wazyl”
stosownie do rozwoju osoby, ktora go nosi. Oczywistym jest, ze liczba aktywnych (w or-
ganizacji) posiadaczy krzyzy winna by¢ jak piramida: najwigcej tych, ktorzy dopiero co
wyrazili szczera wole, najmniej za$ tych, ktérzy nosza pod krzyzem podktadki w kolorze
amarantowym.

By¢ harcmistrzem... to brzmi dumnie. A przeciez harcmistrz to taki instruktor, ktory ma
posiada¢ wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie wigksze niz instruktorzy nizszych stopni.
Aby jednak nie przedhuza¢ wywodow, ktorym mozna by z powodzeniem poswiegcic nie-
jedna konferencje (np. harcmistrzowska), sprobuje w kilku zdaniach naswietli¢ moja wi-
zje czerwonopodktadkowego cztonka ZHP. Ponizsze frazy z oczywistych przyczyn nie
beda pozbawione pierwiastka osobistego. Wydaje si¢, ze funkcjonowanie kazdego in-
struktora znakomicie wpisuje si¢ w Strategi¢ rozwoju Zwigzku Harcerstwa Polskiego do
roku 2009, z tej tez przyczyny — dokonujac proby charakterystyki harcmistrza — pozwolg
odnie$¢ je do poszczegdlnych jej obszarow.

Program. W zasadzie kazdy harcmistrz powinien posiada¢ umiejetnosci, tak aby z powo-
dzeniem przeprowadzaé przedsigwzigcia programowe na poziomie choragwi czy Zwigz-
ku. Bytoby mile wdziane, gdyby posiadt tez umiejetno$é pisania, a tym samym publiko-
wania wlasnych dos§wiadczen czy przemyslen. Gdyby polowa harcmistrzéw mogla
poszczyci¢ si¢ publikacja (o wysokim poziomie merytorycznym), mozna by $miato roz-
woj organizacji w tym zakresie uzna¢ za satysfakcjonujacy.

Praca z kadra. Jedna z podstawowych umiejgtnosci harcmistrza jest wtasciwa praca z do-
rostymi. Harcmistrz powinien zatem umie¢ kierowaé ludzmi, ktérzy moga decydowac
o losach, a przede wszystkim o przyszto$ci ZHP. Byloby znakomicie, gdyby kazdy harc-
mistrz, ktéry ma stosowne predyspozycje, prowadzit proby na wszystkie stopnie instruk-
torskie, w szczegdlnosci za$ na stopien harcmistrza i umiat — jesli nie wychowac¢ — to
wskaza¢ nastgpce.
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Finanse. Nie kazdy harcmistrz musi by¢ ksiegowym, nie kazdy ksiggowy musi by¢ harc-
mistrzem... Niemniej jednak kazdy harcmistrz powinien mie¢ wiedzg i umiejg¢tno$¢ poli-
czenia podstawowego rachunku zyskow i strat oraz — co w dzisiejszych czasach szczeg6l-
nie cenne — pozyskiwania §rodkéw na realizowane dzialania. Gdyby powyzsze potaczy¢
jeszeze ze skutecznoscia i rzetelno$cia w rozliczaniu dotacji — wtedy mieliby$my do czy-
nienia z instruktorem godnym najwyzszych stow uznania.

Ksztalcenie. Dzielenie si¢ wiedza jest pono¢ warunkiem nie$miertelnosci. Mozna to czy-
ni¢ w dowolnie wybrany sposob — podczas form doskonalacych, spotkan instruktorskich
czy publikujac (o czym byt juz mowa) materialy przydatne w pracy instruktorskie;j.

Wizerunek. Harcmistrz powinien orientowac si¢ w biezacej sytuacji spoteczno-politycz-
nej kraju oraz terenu, na ktérym dziata. Powinien tez wspotpracowaé z miejscowym sa-
morzadem i wladzami panstwowymi wiedzac, jakiego wsparcia moze oczekiwac, a swoja
postawg i dziataniami promowac Zwigzek.

Rozwdj liczebny. Wszystkie powyzsze dzialania, realizowane w miar¢ mozliwosci plano-
wo, powinny — w blizszej lub dalszej, mozliwie niezbyt odleglej perspektywie — prowa-
dzi¢ do rozwoju liczebnego organizacji. Tylko wtedy, razem wzigte, moga przysporzy¢
organizacji: nowych cztonkow, przyjaciot, sojusznikow.

Na koniec

Waznym zagadnieniem — nota bene nie tylko dotyczacym harcmistrzow — jest samoksztat-
cenie. Obiegowa nieprawda jest, jakoby harcmistrz znat si¢ na wszystkim lub — co gorsza
— na kazdy temat miat co$ ,,istotnego” do powiedzenia. Byloby wskazane, by harcmi-
strzowie uczestniczyli w formach doskonalgcych — tych w harcerstwie, a takze — a moze
przede wszystkim — tych poza Zwigzkiem. Doskonalenie wiedzy i wymiana do§wiadczen
— takze, a moze szczeg6lnie — na poziomie harcmistrzowskim moze wnie$¢ do organiza-
cji nowg jakos¢.

Tak sie sktada, ze harcmistrz nie ma juz mozliwosci doskonalenia si¢ poprzez stopnie czy
sprawnosci. Dlatego kolejnym waznym aspektem pracy harcmistrza jest zdobywanie no-
wej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen po to, by przygotowac si¢ do petnienia réznych
funkcji w ZHP. Harcmistrz powinien umie¢ samodzielnie oceni¢ wtasng pracg. Powinien
takze zna¢ swoja warto$¢, mie¢ swiadomo$¢ wiasnych niedociggnigé.

I na koniec — bez watpienia harcmistrz powinien by¢ znawca i liderem w pracy harcer-
skiej. Powinno charakteryzowaé go ,,swe¢dzenie moézgu” i pasja, ktérymi ,,zarazaé” be-
dzie innych instruktorow. Tylko wtedy bedzie mozna powiedzie¢ o nim: ,,patrzcie, to
autorytet, wodz, naprawde dobry instruktor”.
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hm. Pawet Weszpinski

,Czuwaj”, grudzieri 2008

Powedrowatem kiedy$ z teoriag wzglednosci harcerskim szlakiem. Zatozytem do$¢ naiw-
nie, ze w harcerstwie, cechujacym si¢ przeciez indywidualno$cia, najistotniejszym wy-
znacznikiem rozwoju jest postep. Zatem uznatem, Ze pomiar owego rozwoju oceni¢ moz-
na nie na bezwzglgdnej skali cechujacej si¢ pewnym ,,naturalnym” punktem zerowym,
a na skali interwalowej, w ktorej jako znaczacy przyjmujemy interwal rozwoju, czyli po-
step pomigdzy etapem, na ktorym si¢ on rozpoczyna, a etapem, do ktérego zmierzamy.
Punkt poczatkowy uznajemy wowczas jako umowny w konkretnym przypadku.

Odnibslszy to zalozenie do rozwoju instruktorskiego tatwo zauwazy¢, ze za takim mysle-
niem idzie do$¢ prosta konkluzja, iz po realizacji stabej proby przewodnikowskiej mozna
zosta¢ harcmistrzem zrobiwszy znaczace postepy, niekoniecznie osiagajac pewien okre-
$lony poziom rozwoju instruktorskiego. Innymi stowy, niezaleznie od poziomu punktu
poczatkowego (stopien przewodnika) przebycie pewnej drogi rozwoju instruktorskiego
pozwala zosta¢ harcmistrzem.

Jakze tatwo obali¢ takg teze, na szczescie. Jakze czesto jest ona uwazana za shuszna,
niestety.

Powiem stanowczo: harcmistrzostwo nie jest wzgledne. Wedrowka instruktorskim szla-
kiem to nie wedrowka ,.ktoredys”, to wedrowka ,,dokads”, to wedrowka na pewien szczyt,
ktéry da si¢ dos¢ konkretnie opisaé. A zatem indywidualno$¢ harcmistrza to jego szcze-
golne predyspozycje, wyjatkowe umiejgtnosci, nietuzinkowa wiedza, wyraziste ,,ja”, wy-
jatkowa droga dochodzenia na szczyt, a nie bycie lepszym niz si¢ byto. Indywidualnos¢
harcmistrza to w zadnym wypadku nie jest licho§¢ w wybranych dziedzinach. Poziom
harcmistrzowski jest jak wysoko$¢ szczytu nad poziom morza, tak jak wysoko$é bez-
wzgledna szczytu — nie jest i nie moze by¢ opisana r6znymi warto§ciami.

Gdzie tkwi blad begdacy przyczyna swoistego relatywizowania harcmistrzostwa? Wydaje
si¢, ze mamy tu pomylenie roli stopnia instruktorskiego z narzgdziami stymulujacymi
rozwo6j osobowy instruktora. Harcmistrzostwo jest przeciez mistrzostwem dla organiza-
cji, a raczej dla zuchow, harcerzy i wedrownikéw w tej organizacji. A zatem jest pozio-
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mem bez pobtazania, dobro dziecka wymaga bowiem dobrych harcmistrzéw. Jesli wigc
zechcemy postawi¢ na rozwoj osobowy instruktora, tylko na 6w rozwoj, nie musimy zo-
stawa¢ harcmistrzami. Harcmistrz rozwija si¢ dla stuzby, w tej stuzbie stawia wyzwania
i na nie odpowiada.

Przyczyna relatywizowania harcmistrzostwa jest moze takze zapomnienie, ze bycie harc-
mistrzem jest niczym innym, jak mistrzowskim poziomem wyrobienia instruktora-wy-
chowawcy z catym niezb¢dnym bagazem wiedzy, umiejgtnosci, do§wiadczen oraz odpo-
wiedzialno$ci. Mistrz rzemiosta, mistrz sztuki, profesor... Harcmistrz bardziej od
jakiegokolwiek innego instruktora jest zobowigzany do wypetniana postanowien Prawa
Harcerskiego, Przyrzeczenia Harcerskiego, bardziej jest zobowigzany do stosowania
metody harcerskiej, bardziej...

Harcmistrzowie winni by¢ do siebie trochg podobni. Winni da¢ si¢ darzy¢ szacunkiem,
rzecz jasna nie tyle za swdj wiek (to sprawa kultury), co za postawe, madrosé, wiedzg,
dziatanie. Ale przy calym tym szacunku musza da¢ si¢ gonic i po solidnym wysitku gonia-
cego przeganiaé. Harcmistrzostwo to zatem ciagta wedrowka, coraz wyzej i rownocze-
$nie ciggte uciekanie. To gra, niczym permanentne podchody z rozlicznymi trudnymi prze-
szkodami dla goniacych.

I wreszcie harcmistrzowie powinni by¢ potrzebni i to w ré6znym wieku potrzebni. Jest
chyba troche tak, ze jesli nie jestem potrzebny, to moze po prostu nie chce takim by¢ albo
nie okazatem, ze moge by¢ potrzebny. Zatem bycie potrzebnym jest rola, zadaniem i wy-
jatkowa umiejetno$cia harcmistrzow. Sztuka jest by¢ potrzebnym, gdy oddato si¢ druzy-
ng, szczep w dobre rece. Ale przeciez harcmistrz to artysta, zatem tworzenie sztuki jest
mu bliskie.

Nie zamykam listy cech harcmistrzow. Migdzy innymi tacy, jak napisatem, by¢ powinni-

$my. A jacy jeste§my? To takie pytanie do poduszki, na czas, gdy bedziemy dzigkowaé za
kolejny miniony dzien i chyli¢ gtowe za to, co moze nam dzi$ nie wyszto.
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hm. Barbara Wojtaszek

,Czuwaj”, luty 2009

Wychowam swego nastepce... Ten fragment Zobowigzania Instruktorskiego rozumiem
jako przygotowanie wybranych wychowankow — harcerzy stajacych si¢ lub juz bedacych
instruktorami — do naturalnego przejecia danej funkcji petnionej w ZHP, aby zachowad
ciggtos¢, ptynnos¢, sprawnosc¢ i tym podobne w pracy wychowawczej ,,na kazdym miej-
scu i o kazdej porze”...

Jednak ,,wychowam swego nastepce” nie znaczy to samo, co ,,przekaze mu swoja funk-
cj¢”, tym bardziej ze w Statucie ZHP nie ma poje¢cia ,,przekazywanie funkcji”, jest za to
wybieranie i/lub mianowanie przez wlasciwego komendanta. Moze w przypadku druzy-
nowych harcerskich i starszoharcerskich — czasem tez wgdrowniczych — zdarza si¢ zwy-
czajowe przekazanie funkcji lub takie ,,namaszczenie”, ktore decyduje o wyniku wybo-
row? Moze dla funkcji typu rzecznik prasowy choragwi czy cztonek komisji stopni
instruktorskich osoba odchodzaca z wigkszym lub mniejszym wyprzedzeniem oraz w po-
rozumieniu z wlasciwym komendantem przygotuje naturalnego nastgpcg — gwaranta kon-
tynuacji dziatan? Ale czy mozna mowi¢ o wychowaniu nastgpcy w kontekscie funkcji
komendanta hufca? Komendanta choragwi?? Naczelnika ZHP???

Spotkatam si¢ z odpowiedzia, Ze nie mozna. Ze ten fragment Zobowigzania dotyczy przede
wszystkim przewodnikow, ktorzy pracuja z druzyng i muszg mie¢ §wiadomos¢, ze nie
mogg swej druzyny zostawié ot tak, na pastwe losu. Poza tym druzyn zawsze moze by¢
wigcej, wychowany nastepca moze zatozy¢ nowa; z moich obserwacji wynika tez, ze
zmiennos¢ na funkcji druzynowego jest duza — druzynowy nie ma kadencji, moze odej$¢
po roku, dwoch. Za to liczba hufcow czy choraggwi jest ograniczona. Kadencja trwa cztery
lata — horyzont czasowy trudny do zaplanowania bez jakiej takiej stabilizacji zyciowe;.
Trzeba by¢ co najmniej podharcmistrzem. Trzeba mie¢ do§wiadczenie, czyli rozne funk-
cje za sobg. Podharcmistrz lub harcmistrz moze myslec, ze juz kiedy$ wychowat nastep-
ce, przekazat druzyne, szczep, namiestnictwo. Ze teraz nadszedt czas harcerskiej stabili-
zacji, rozumianej jako jedna i ta sama funkcja na kilka(nascie) lat. Ze wychowanie nastepcy
na stanowisko wybieralne w indywidualnym uktadzie mistrz — uczen jest niemozliwe
z samej definicji.
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Nie mam zadnych danych statystycznych co do dtugosci pelnienia funkcji, poczawszy od
druzynowych, skonczywszy na komendantach hufcow czy choragwi. Moim zdaniem prze-
cigtna zmienno$¢ tych pierwszych jest za duza, na tych ostatnich za$ zdecydowanie za
mata. Te pierwsze zajmujg zwykle przewodnicy — jesli w ogodle instruktorzy, te ostatnie
za$ bez wyjatku harcmistrzowie... Mozna wysnu¢ wnioski, ze przewodnicy juz od mo-
mentu objecia funkcji szukaja chetnych na jej objecie po roku — dwoch — maksimum
trzech latach; harcmistrzowie za$ maja najwigksze problemy z wychowaniem nastepcow
— czestym usprawiedliwieniem staje si¢ zdanie: ,,Bo nie ma ch¢tnych”... Mimo zZe na
0g06t oni wlasnie dysponuja wigkszymi mozliwos$ciami — wybieraja z wigkszej liczby 0sob
(z catego hufca lub choraggwi), sa bardziej doswiadczeni w pracy z ludzmi, moga pozy-
skaé i zastosowaé rozne motywatory (takze finansowe). Z drugiej strony trzeba przyznac,
ze im starszy potencjalny nastepca (kwestia stabilizacji zyciowej rowniez jest wazna), im
dluzsza kadencja i bardziej odpowiedzialna funkcja, tym mniej os6b moze chcie¢ wpisy-
wac ja w swoje plany Zyciowe.

Jednak w statucie mamy wyrazng wskazowke: ,,Pelnienie funkcji w ZHP jest jedna z drog
rozwoju kadry i wymaga przeszkolenia. Dla pelnego rozwoju instruktorskiego niezbgdne
jest podejmowanie nowych zadan i funkcji”. W tym kontek$cie wychowanie nastgpcy to
potaczenie dlugofalowego planowania z delegowaniem zadan, motywowaniem i czasem
organizowaniem szkolen dla potencjalnych sukcesoréw, a czasem wysytaniem ich na ta-
kie szkolenia.

Kadencyjno$¢ potwierdzona podczas zjazdu w 2005 r. data wszystkim harcmistrzom tro-

che¢ czasu na wychowanie nastepcow. Czy beda podnosic to jako problem za kilka miesie-
cy, podczas Zjazdu ZHP?
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phm. Jakub Sieczko

,Czuwaj”, marzec 2009

Mam 24 lata, z ktorych 12 jestem harcerzem. Od 6 lat jestem instruktorem ZHP. 3 lata
temu zaczatem pracowac na poziomie choragwi. 1,5 roku temu zostatem instruktorem
Gloéwnej Kwatery. Kilka dni temu podjatem decyzj¢ — chcg otworzy¢ probg harcmi-
strzowskg. Dlaczego? To chyba Zle postawione pytanie. Powinno ono raczej brzmie¢ —
dlaczego nie?

W tym tekscie nie bedzie cytatow z Matkowskiego, Kaminskiego czy Mirowskiego. Nie
cheg sili¢ si¢ na wielkie stowa czy metafizyczne argumentacje. Nie one mna kierowaty,
kiedy zdecydowatem uda¢ si¢ na posiedzenie choragwianej komisji stopni instruktor-
skich.

Czuje, zZe to ten czas. Czuj¢ si¢ partnerem dla harcmistrzéw w instruktorskich dysku-
sjach. Widzg realne efekty mojej pracy. Mam tez poczucie, ze powoli konczy si¢ okres
burzliwej mtodosci, w ktérym intensywnie szukalem odpowiedniej drogi zyciowej. Czu-
je si¢ dorosty, ale ciggle mtody. Mam co$ do powiedzenia. ZHP to moje stowarzyszenie,
jestem z nim emocjonalnie zwigzany. Dato mi ogromnie duzo, niemato ode mnie dosta-
jac. Inni harcmistrzowie méwia mi, ze to odpowiednia chwila. Chce nad soba pracowac.
Chce by¢ harcmistrzem. Nie widze argumentdw przeciw.

Swiadomie rezygnuje z tych zadan, ktore bytyby zgodne z wymaganiami proby, nie byty-
by jednak dla mnie wyzwaniem. ,,Opublikuj¢ artykul w ogdlnopolskiej prasie harcerskiej”
—bardzo dobre zadanie, ja jednak takich tekstow mam juz kilkadziesiat. ,,Bede¢ prowadzit
zespol instruktorski na poziomie Gtéwnej Kwatery” — wyzwanie niewatpliwie harcmi-
strzowskie, dla mnie jednak to chleb powszedni. Obawiam si¢ posiedzenia KSI, ktora
moze nie zrozumie¢ mojego toku myslenia. Moja proba nie ma by¢ bezpieczna ani tym
bardziej typowa. Ma cieszy¢, rozwijaé, niepokoi¢, czasem wyprowadzac z rOwnowagi,
czesto stawia¢ mnie na granicy rezygnacji. Ma by¢ realng proba. Bo dobry wodz czy
mistrz to taki, ktory przeszedt przez wiele prob. Wie, jak smakuje wyzwanie w organiza-
¢ji, ktora wychowuje przez stawianie wyzwan.
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Ponad tydzien zajg¢to mi znalezienie wolnego wieczoru, aby pochyli¢ si¢ nad moja proba
i zastanowi¢ si¢ nad jej zadaniami. Ja i moi koledzy podharcmistrzowie jesteSmy bowiem
ludZzmi zajetymi. Organizujemy, zasiadamy, wspieramy i prowadzimy. Zatracic¢ si¢ mozna
w ZHP w dbaniu o rozw¢j innych, zapominajac o rozwoju wiasnym. Ta préba to duzy
o$miokatny (nomen omen czerwony) znak z napisem STOP. STOP druhu podharcmi-
strzu. Wreszcie musi druh troche¢ pomysle¢ o sobie.

Otwierajac probe, zadaj¢ sobie pytanie — kim ma by¢ mistrz harcerstwa? Mistrzami nazy-
wa si¢ ludzi wybitnych — najlepszych w swoich dziedzinach, ktérych dokonania budza
powszechny podziw. Kazde stowo mistrza przesycone jest gtgboka madroscia. W swojej
dziedzinie osiagnat wszystko — jest jej ikona, twarzg. Mistrzem filozofii jest Leszek Ko-
takowski, mistrzem muzyki byl Jan Sebastian Bach, a mistrzem fizyki Albert Einstein.
Nikt nie wydat rozporzadzenia, rozkazu czy ustawy nazywajacej ich mistrzami. Stali si¢
nimi spontanicznie — przez uznanie w oczach innych ludzi. Mniej wigc uwierze komen-
dantowi choragwi, ktoéry obwota mnie mistrzem harcerstwa w swoim rozkazie. Bardziej
zaufam ludziom, ktérzy kiedys$ tak o mnie powiedza.

Mistrzem jest tez Wista Krakéw. W 2008 r. zdobyta mistrzostwo Polski w pitce noznej,
pozostawiajac przeciwnikow daleko w tyle. Ale dzi$ jest wiosna 2009. Wista w tabeli
zajmuje trzecie miejsce i do prowadzacego poznanskiego Lecha ma kilka punktow straty.
Znowu musi powalczy¢ o ten tytut. Harcmistrz to ostatni ze stopni instruktorskich. Zadne
grona, komisje i komendy rozwoju harcmistrza pilnowac¢ nie beda. Sam wigc bede¢ musiat
dbac o to, zeby nie skonczy¢ jak Szombierki Bytom — pitkarski mistrz Polski z 1980 r.,
ktory pateta sie dzi$ miedzy okregdwka i A-klasa.
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ks. hm. Janusz Strojny

,Czuwaj”, kwiecien 2009

Kiedys, ponad p6t wieku temu, kiedy wchodzitem w zycie, pewien staruszek kaptan, z kto-
rym si¢ zaprzyjaznitem, bardzo madry i do$wiadczony, udzielit mi kilku dobrych rad,
o ktorych dzisiaj moge powiedzie¢, ze sprawdzity si¢ w stu procentach. Powiedzial mi
wowczas (W miodosci byt harcerzem): badz zawsze z ludzmi i dla nich, idZ przez zycie
z nimi, nigdy obok. Kochaj ich, bo wtedy stana si¢ szansa dla twej milosci, dziel sig¢
z nimi swoim do$wiadczeniem i madroscia, ale ucz si¢ przyjmowac dobro, ktorym ze-
chca ci¢ obdarzyé. Pozwo6l im by¢ soba, niech zdobywaja swoja tozsamos¢ za ceng do-
brych do§wiadczen, trudnosci i btgdow, ktore sg nieuniknione. Niczego nie narzucaj, ale
badz im towarzyszem drogi, zeby Zycie nie stalo si¢ wtoczgga po kolorowych jarmarkach
i festynach, byto natomiast wsp6lnym wedrowaniem i zdobywaniem warto$ci 1 wiary,
doskonaleniem si¢ w byciu cztowiekiem.

Dzi$ mogg powiedzie¢, ze harcmistrz to mistrz zycia. Przede wszystkim ma §wiadomos¢,
ze jest nadal harcerzem i towarzyszem harcow dla tych, ktérzy sa jeszcze na poczatku
drogi. Nie traktuje zawodowo swego stopnia instruktorskiego, ale dzieli si¢ swym zyciem,
jego sensem, warto$cia, zdobyta wiedza, cata madroscia zycia i tym wszystkim, co moze
by¢ darem inspirujgcym do rozwoju. Harcmistrz, majac §wiadomos¢ harcerska, bedac
wolnym od swej elitarno$ci, potrafi stang¢ na jednej plaszczyznie z druhem z druzyny,
by¢ bratem i przyjacielem. Harcmistrz to kto$, kto wie, ze zycie to nie suma okazji, ktore
moze egocentrycznie wykorzystaé, ale droga rozwoju, na ktorej uczy si¢ przyjmowac
wszystko, co go spotyka, uczy si¢ przezywacé, aby potwierdzato to jego godnos¢, otwiera-
Yo na ludzi, bratato z nimi nie tylko w sukcesach, ale takze w trudno$ciach i zagrozeniach,
a w sytuacjach konfliktowych mobilizowato do poszukiwania rozwigzan.

Harcmistrz wie, ze dobro wspolne wymaga niejednokrotnie, by zapomnie¢ o sobie na
jaki$ czas, a wiele spraw postawi¢ ponad soba, w pelni zaangazowacé si¢ w nie i shuzy¢.
Pamigta, Ze harcerstwo polega na tym, aby stuzac innym, wspdlnej sprawie, dojrzewaniu
czlowieka w jego godnosci, samemu rozwijac si¢. MySle, ze harcmistrz nie musi by¢
kims, kto wie wszystko najlepiej i posiadt wszystkie umiejetnosci w stopniu najdoskonal-
szym. Wystarczy, ze wyrasta ponad przecigtno$§¢ w srodowisku zycia i zdobyt uznanie
i autorytet swoja pracg i postawa. Natomiast ma by¢ mistrzem w angazowaniu si¢ w shuz-

Harcmistrzowska czytanka

45



be, inspirowaniu pytan, poszukiwaniu warto$ci i rozumieniu zycia. Ma by¢ mistrzem w bu-
dowaniu relacji migdzy harcerzami i ludzmi na kazdym poziomie w taki sposob, by rela-
cja mistrz — uczen nie ograniczata poczucia wolnosci zaré6wno ucznia, jak i mistrza. Ma
to by¢ mistrzostwo, ktore w osobistych kontaktach nie krepuje, ale wyzwala potrzebe
osobistego rozwoju, nie sktania do utozsamiania si¢ z mistrzem, ale inspiruje poszukiwa-
nie wlasnej tozsamosci, zachgca ich, by byli ze soba w sposob tworczy.

Harcmistrz ma by¢ mistrzem zaréwno w rozwoju duchowym i ludzkim, bo tylko w ten
sposob moze ukaza¢ mtodszym braciom — harcerzom drogg, na ktérej beda mogli odna-
lez¢ sens zycia, osobiste powotanie, dojrzato$¢ osobowa i spetnienie si¢ jako ludzie. Mysle,
ze zdrada harcmistrza jako mistrza zycia zaczyna si¢ w momencie, gdy dominujacg staje
si¢ potrzeba uznania, bowiem wyzwala w cztowieku nieprawidlowe dazenie do awanséw
i ktadzie kres rozwojowi.

Zycze wszystkim harcmistrzom, by zawsze mieli tworcze podejscie do zycia, bowiem

wtedy beda mieli wielu ucznidow i przyjaciot, a zycie bedzie ptyneto glgbokim i wartkim
nurtem, oczyszczajac wszystkie zagrozenia.
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H hm. Michat Wojtyczka

,Czuwaj”, maj 2009

W ZHP wyrézniamy zwykle cztery aspekty rozwoju osobistego: rozwdj intelektualny,
duchowy, spoteczny i fizyczny. Jedna z kluczowych cech metody harcerskiej jest dbatosé
o rownomierny rozwoj harcerza i instruktora. Ale czy rzeczywiscie ta zasada jest realizo-
wana w praktyce w odniesieniu do instruktorow? W przypadku pierwszych trzech aspek-
tow osobiscie nie mam watpliwos$ci, ze odpowiedz bedzie pozytywna. Istnieje mnogosé
instrumentow stymulujacych rozwdj intelektualny, duchowy i spoteczny. Zdecydowanie
brakuje natomiast instrumentow wspierajacych rozwoj fizyczny. W nowym systemie stopni
postulowatem wprowadzenie wymagan dotyczacych rozwoju fizycznego instruktora (sa
takie zapisy odno$nie pozostalych elementéw rozwoju). Niestety — postulaty nie zostaty
uwzglednione. Mam od dawna wrazenie, ze rozwoj fizyczny instruktora, jak rowniez kul-
tura fizyczna w szerokim tego stowa znaczeniu, s w naszej organizacji traktowane po
macoszemu (podobnie zreszta jak w calym spoteczenstwie). Panuje przekonanie, ze roz-
woj fizyczny jest czym$ mniej istotnym niz na przyktad duchowy, ze zajmowanie si¢
fizyczng strong swojego ,,ja” jest jakoby ,,mniej szlachetnym” zajeciem niz na przyktad
obcowanie z kulturg i sztuka. A przeciez metoda harcerska zaktada rozwoj rownomierny!
Wizyta w muzeum i trening fizyczny w hierarchii potrzeb instruktora ZHP powinny stac¢
na rowni!

Filarem metody harcerskiej jest przyktad osobisty instruktora. Jak myslicie, drogie druh-
ny i druhowie — co bardziej przemawia do nastoletnich harcerzy (szczegdlnie do chtop-
cow, cho¢ nie tylko): wasza kultura i oczytanie, znajomo$¢ klasycznych dziet literatury,
muzyki i malarstwa, czy wasza sprawno$¢ fizyczna? Kiedy patrze wiele lat wstecz, in-
struktor z pokaznym brzuszkiem, niezaleznie od stopnia, byt dla mnie zawsze po prostu
nieprzekonujacy. Mogt by¢ prawdziwym gigantem intelektu, ale nie byt dla mnie wzorem
instruktora ZHP. Chyba nie doceniamy tego, jak wielkie jest znaczenie sprawnosci fi-
zycznej w budowaniu autorytetu w grupie nastoletnich chtopcow, ale tez w kazdym in-
nym harcerskim zespole.

Harcmistrz, w rozumieniu zaprezentowanym ongi$ na tych tamach, to nie tylko ,,mistrz

harcow”, ale cztowiek dojrzaly, ktory osiagnat mistrzostwo zyciowe i w swoim zespole
instruktorskim jest wzorem do nasladowania, punktem odniesienia dla innych instrukto-
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réw. Harcmistrz swoja osobg powinien dawa¢ swiadectwo skutecznosci metody harcer-
skiej, dzigki ktdrej mozna osiggnaé¢ godny podziwu poziom rozwoju osobistego. Brak
dbatosci o swoj rozwdj fizyczny wida¢ od razu na zewnatrz i to rodzi dysonans. Harc-
mistrz wychowany na grach polowych, przywykty do niewygod, zahartowany w trudach
i jednocze$nie zasapany po pogoni za autobusem albo z brzuszkiem — czyz to nie razi?
Oczywiscie sa pewne obiektywne ograniczenia, wynikajace z niedoskonato$ci naszych
ciat. Z wiekiem dopadaja nas choroby, niezaleznie od naszych staran. Jednak istotg jest,
aby zy¢ zdrowo i1 optymalnie wykorzystywac posiadany potencjat. Czym innym jest cho-
rowac¢ na astme oskrzelowa, a czym innym na chorobeg, ktdrej wystapienie w znacznym
stopniu zalezy od tak zwanych czynnikéw srodowiskowych, czyli stylu zycia (diety, ak-
tywnosci fizycznej, odpowiedniej profilaktyki).

Korzysci zdrowotne z aktywnosci fizycznej sa oczywiste. Jako lekarz dlugo mégtbym
o tym pisa¢. W dorostym wieku zaczynamy odczuwac¢ skutki zaniedban w tej dziedzinie,
ale s3 one wyraznie dostrzegalne juz wérdd nastolatkow. Niewielka garstka mtodziezy
uprawia dzi$§ sport wyczynowy, a cala reszta gtéwnie gimnastykuje palce na konsolach do
gier i na telefonach komoérkowych. Ci z instruktorow, ktérzy prowadza obozy wedrowne,
wiedza, jak dramatycznie dzisiaj wyglada kondycja mtodziezy w poréwnaniu do ubie-
glych dekad. Przy okazji ostabieniu ulegta takze odporno$¢ naszych obozowiczéw na
trudy wedrowki, a nawet na infekcje.

Tu dochodzimy do innych niz zdrowotne korzysci z aktywnosci fizycznej — do wyrabia-
nia hartu ducha, nawyku systematycznej pracy nad swoimi stabo§ciami, umiejetnosci ra-
dzenia sobie z porazkami i wielu innych. Apeluje, aby$Smy przestali traktowaé kulture
fizyczna jako co$ gorszego i mniej potrzebnego! Jest to apel do wszystkich instruktorow
— od druzynowych poczawszy; jednak do harcmistrzéw, jako lideréw srodowisk instruk-
torskich, kieruje go w szczeg6lnosci. Kt6z lepiej niz sprawny fizycznie harcmistrz, pomi-
mo zaawansowanego wieku, przekona mtodszych instruktoréw, wedrownikow i harcerzy
do dbania o zdrowie i sprawno$¢ fizyczna? Na mojej drodze instruktorskiej spotykatem
takich instruktordw, ktorzy wrecz zadziwiali mtodszych o 20-30 lat od siebie wigorem,
sprawnoscig i odpornoscia na trudy. Zawstydzajac nas na wgdrdwce gorskiej, stawali si¢
zroédtem trwatej motywacji do wzmozonej pracy nad soba.
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phm. Jolanta Szadkowska

,Czuwaj”, pazdziernik 2009

Zbyt kocham moje szalenistwa, by nie przerazata mnie mysl,
ze ktos wbrew woli probowat bedzie mnie leczy¢.
Janusz Korczak

Tadeusz Kosciuszko w liscie do swojej ukochanej Tekli Zurowskiej napisat: ,,Co do mnie,
wszystek drzg, ale nie z zimna, lecz z wewngtrznej niespokojnosci”. I mnie ogarneta taka
,»hiespokojnosc” — §wiadomosé, ze to juz czas najwyzszy, ze jestem gotowa na podjecie
kolejnego kroku na instruktorskiej $ciezce.

Harcerstwo to jakie$ fascynujace szalenstwo, przygoda na cate Zycie, choroba nieuleczal-
na. To stonce, zapach jeziora latem, lasu sosnowego i jedna roztopiona czekolada na spot-
ke. Ilez przy tym zabawy i u§miechéw na twarzach dzieciakéw. Ale i fochy Karolci, zgu-
biony we wiasnym plecaku mundur Uziego, poszukiwany w namiocie przez trzy dni plecak
Pestki, codziennie cudem odnajdywane getry Takera.

Bez tego nie mozna by¢ harcmistrzem.

Tak pojmuj¢ harcmistrzowska dojrzato$¢ i to mnie zmotywowato do otwarcia proby na
stopien harcmistrzyni. Przed dzie¢mi i mlodzieza stawiamy wyzwania, a wigc nalezy je
stawiac tez przed soba. By nie zatraci¢ pasji harcowania, trzeba wyjs$¢ zza biurka i ode-
rwac si¢ od dokumentow.

Uczymy mtodziez bycia liderami dla siebie, kierowania wtasnym zyciem, podejmowania
wyzwan, realizacji marzen, bo ,,niemozliwe nie istnieje”. Trzeba wigc swoja postawag
pokazag, ze tak jest. Otwarcie proby na kazdy stopien, harcerski czy instruktorski, to krok
naprzod, to Swiadectwo, ze stale si¢ rozwijamy i uczymy czego$ nowego. To tez dowod
odwagi w zyciu, przekraczania siebie — swoich stabosci i przyzwyczajen. W tym poszuki-
waniu jest przeciez tyle radosci. Proba to podjecie si¢ dziatan, ktore otworza nas na co$
nowego — nie tylko dla organizacji, ale w zyciu. Umiem wiecej, lepiej rozumiem, szerzej
patrzg. I wykorzystuje poza organizacja, tak jak do organizacji przynosz¢ swoje doswiad-
czenie zyciowe i zawodowe. Taka jest kolej rzeczy, to droga pod gore.
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Motywacja tez sg inni ludzie — ci, ktérych uczymy i ci, od ktorych si¢ uczymy.

Czy bede wiarygodna, prowadzac proby lub zajecia na warsztatach i kursach, jesli nie
bede si¢ rozwijac¢? Ja sama nie chcialabym si¢ uczy¢ od kogos, kto 10, 20 czy 30 lat jest
przewodnikiem Iub podharcmistrzem. I dlaczego nie otwiera on proby? Lek przed oceng
innych, przed konieczno$cig poddania si¢ weryfikacji, stanigciem przed choragwiang
komisja? To bywa trudne i stresujace, ale zycie stawia przed nami o wiele wigksze wy-
zZwania.

Sa jeszcze ci, ktorzy inspiruja — harc- i hard- mistrzowie, ludzie z pasja, szaleicy bez
wytchnienia, szczgsliwey o wielkich sercach i umystach, ludzie prawi i madrzy — a mimo
to nieustajacy w dzialaniu, rozwoju osobistym, dawaniu siebie innym — stale na szlaku.
Pigkni, dobrzy i prawdziwi w tym, co robia. I tacy byliby nawet wtedy, gdyby Robert
Baden-Powell nie ,,wynalazl” skautingu.

Kiedy$ mys$latam, Ze zarazi¢ si¢ mozna tylko grypa. ,,Szalenstwami” tez mozna — jak si¢

okazuje. Ale zeby sie nie chcieé leczyé...? To juz tylko taki KTOS, jak Janusz Korczak,
mogt wymyslic.
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hm. Agnieszka Rytel

,Czuwaj”, listopad 2009

Czgsto, kiedy zartujemy sobie w gronie najblizszych moich znajomych, a najlepszym
zajgciem oczywiscie jest robienie sobie zartdw ze mnie, powtarzam z uporem maniaka
»troche szacunku dla harcmistrzow”. Za kazdym razem spuszczam wtedy wzrok i za-
wstydzam sig¢ troszke, zastanawiajac si¢, czy aby nie przekroczytam cienkiej granicy po-
migdzy dowcipem a pycha.

Zawracam wam glowe ta historia, gdyz chciatlabym podzieli¢ si¢ przemys$leniem, doty-
czacym najwazniejszej cechy, jaka powinien w sobie wypracowywac harcmistrz. Tq fun-
damentalng zaletg jest w mojej opinii pokora. Nieosiggalna i mityczna, zawsze gdzie§ na
horyzoncie.

Gdy czlowiek zostaje przewodnikiem, jest przekonany, ze ,,dostal w swoje dtonie miecz”.
A co dostaje cztowiek, gdy staje si¢ harcmistrzem? Moim zdaniem wielkg odpowiedzial-
no$¢ za to, co inni w nim mogg zobaczy¢. Dlatego wiasnie harcmistrz jest w petni zobo-
wigzany do przestrzegania tego wszystkiego, czego uczy innych. Bo bycie harcmistrzem
to nie tylko przywileje, ale nickonczaca si¢ praca nad swoja osobowoscia.

Czasem mam jednak wrazenie, ze nie jest to takie dla nas wszystkich oczywiste, a prze-
ciez samodoskonalenie jest fundamentem systemu. Jak czgsto do szansy poznania czego$
nowego podchodzimy z niedowierzaniem w to, Ze inni moga nas czegos nauczy¢. Jak bez
pokory patrzymy na innych, bedac przekonanym, ze nikt nie wie o harcerstwie wigcej niz
my. Najwigkszym jednak dyshonorem okazuje si¢ przyznanie si¢ do btedu. M¢j autorytet
Jacek Kuron w latach pieédziesigtych dziatat z wielkg niekorzyscig dla ZHP, zaktadajac
druzyny walterowskie. Jednak jego zaleta byto to, ze po wielu latach potrafit si¢ przyznaé
do btedu i zmienié¢ droge Zle obrang w mtodosci. Kuron powiedziat takze ,,Nie palcie
komitetow, budujcie swoje”, czy my tak myslimy? Nasza pewnos¢ siebie kaze nam sa-
dzi¢, ze wszystko, co wymyslone i stworzone przez naszych antagonistow, musi by¢ zle
i nalezy to jak najszybciej zlikwidowac. Czgsto nie zastanawiamy si¢ nad tym, co mozna
przejaé¢ od innych, moze przede wszystkim od tych, z ktorymi si¢ nie zgadzamy. A prze-
ciez mozemy pokornie si¢ od nich uczy¢ w mys$l wzajemno$ci oddziatywan.
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Moj wymarzony harcmistrz ma jeszcze dwie umiejetnosci — potrafi postawic si¢ na czy-
im$ miejscu, wezué sie w sytuacje innych i doszukuje si¢ w konflikcie takze swojej winy,
co pozwala mu lepiej zrozumie¢ otaczajacych go ludzi i ich intencje.

Pokora to nie uleglo$¢ i wycofywanie si¢ z wyrazania swojego zdania (ktdre harcmistrz
musi mie¢ na wiele tematow), ale prezentowanie swoich opinii z szacunkiem w stosunku
do innych.

Nasuwa mi si¢ posta¢ japonskiego mistrza sztuk walki, nauczyciela o wielkich umiejegt-
nosciach, ale takiego, ktory nie krzywdzi nikogo, jezeli sam nie jest zaatakowany. Obraca
si¢ wérod mtodych wojownikow, wyposazonych w roézne rodzaje broni, sam jej nie nosi,
jednak budzi ich szacunek — swoja pokora, opanowaniem i wewnetrznym spokojem, cig-
glymi ¢wiczeniami ciata i ducha, mito$cia do otaczajacego go Swiata. Nie jest tatwo by¢
kim$ takim, rzadko nam si¢ udaje, ale c6z, pokornie walczmy ze swoimi wadami, a moze
uda nam si¢ ustysze¢ kiedys ,,mistrzu”.
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hm. Jolanta Kreczmarnska

,Czuwaj”, grudzieri 2009

Bycie harcmistrzem to styl zycia. Nie zycia w harcerstwie, ale zycia w ogdle. To zycie
petnia zycia. Prosto, madrze, barwnie i uczciwie.

To madre rozroéznienie rzeczy waznych od tych mniej waznych. Wazne, by by¢ zawsze
w zgodzie z samym soba, z waznymi dla mnie warto$ciami. Gdy mam pewnos¢ jakiej$
prawdy wewngtrznej, mam sit¢ do oddziatywania na innych, trudniej mnie zniechecic.
Wowczas zwyczajnie tatwiej wstac, gdy upadng, otrzepaé kolana i 1§¢ dalej. To tez cza-
sem trudna decyzja o zrezygnowaniu z czegos.

Swiadomo$¢ okreslania celow w zyciu. Ped zycia, ogrom zadan moze sprawié, ze tracimy
wiasciwy kierunek lub hierarchi¢ celow. Wydaje nam sie, Ze to, co tu i teraz, jest najwaz-
niejsze. Skupiamy si¢ na dziataniach biezacych, odhaczamy realizacj¢ kolejnych zadan.
Tak, wazne jest, bySmy wszystko, co robimy, robili dobrze. Ale jeszcze wazniejsze jest
odrdznienie formy czy $rodka od celu. Gdy lece samolotem, gdy spotykam ludzi w odle-
glych zakatkach §wiata, ale rowniez gdy obserwuje ludzi w biednych, zapomnianych przez
postep zakatkach Polski — tatwiej mi przylozy¢ wlasciwa miar¢. Warto umie¢ wylaczy¢
w sobie hatas i pospiech, by lepiej zobaczy¢ to, co prawdziwe 1 warto$ciowe.

Zylka tworcza i pasja odkrywcy. Zycie bez pasji jest smutne. Chyba nawet lepiej okresla
ten stan stowo ,,nudne”. I mniej istotne jest, co nas pasjonuje — czy jazda na rowerze, czy
historia sztuki, podrézowanie czy odkrywanie nowych potraw. Wazne, bysmy umieli
i chcieli przekracza¢ granice, szczeg6lnie granice niemoznosci i sztampy. Warto marzy¢.
Marzenia pchajg do przodu. Wierzg, ze moge pokonaé¢ wiele barier. Harcmistrz niezalez-
nie od wieku musi by¢ mtody duchem, musi by¢ pasjonatem, odkrywca, troche marzycie-
lem. Takimi odkrywcami byli nasi wielcy poprzednicy, jak Kaminski czy Baden-Powell.
Takimi pasjonatami sg wszyscy wielcy nam wspolcze$ni. Musimy chceiec realizowaé wta-
sne marzenia. Bez tego zamiast mistrzostwa bedzie jedynie dobre rzemiosto.

Dojrzato$¢ w pojmowaniu harcerstwa. Nielatwa sprawa. Szczegolnie gdy wejdziemy na
wyzsze poziomy struktury. Tu tatwiej da¢ zwies¢ si¢ opakowaniu, tatwiej zapomniec o roli
ruchu harcerskiego i jedynie stuzebnej wobec niego roli organizacji. Bardzo trudne jest
potaczenie §wiadomosci naturalnosci i prostoty harcerstwa ze skala ogladu catej organi-
zacji. Trudno tak przej$¢ od szczegdtu do ogotu, by nie widzie¢ wszystkiego jedynie przez
pryzmat przezywanego osobiscie harcerstwa. Warto z jednej strony doceni¢ wielobarw-
no$¢ harcerstwa, z drugiej nie dac si¢ zwie$¢ na manowce.
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Odwaga w okres$laniu wyzwan. W zasadzie truizm. Mnie w mlodosci inspirowato do tego
przestanie Pana Cogito. Mtodych harcmistrzéw zapewne lepiej inspiruje Myslowitz, $pie-
wajac ,,Bierz zycie takim, jakie jest. [ zmieniaj je i ciggle walcz”. Wazne, by$my tej odwa-
gi nie usypiali z uptywem lat. Gdy ja u§pimy, przestaniemy by¢ harcmistrzami.

Wytrwate dazenie do celow i otwarcie na ludzi. Czasami stysze, ze jestem zadaniowcem.
Pewnie tak jest. Ale motywacja ta nie wynika jedynie z przywiazania do jakosci. Wiem,
ze ludzi ambitnych, a z takimi czesto w harcerstwie moge dziata¢, bardzo napedza zado-
wolenie z dobrze wykonanej pracy, fajny efekt. Wowczas czuja, ze moga wszystko, czuja
wspolnote celow. Staram si¢ jednak widzie¢ realne uwarunkowania innych ludzi. Wiem,
ze kazdy z nas ma inne realia i inne priorytety.

Mistrzostwo w dziataniu. Jak sama nazwa wskazuje — wazny element bycia harcmistrzem.
Dla mnie to przede wszystkim praca nad soba. Nie chce si¢ podda¢ — walcze z wlasnym
lenistwem, zme¢czeniem. Mistrzostwo nie oznacza bezblednosci. Wszyscy wiemy, ze to moz-
liwe jest jedynie przy braku dziatania. Mistrzostwo nie moze ogranicza¢ si¢ jedynie do dzia-
Talnosci harcerskiej. Mistrzostwo jest raczej ciagtym wyzwaniem do podnoszenia poprzeczki.
Przede wszystkim wlasnej. Gdy kto§ tego nie rozumie, w moich oczach nie jest harcmistrzem.

Pokora na co dzien. Bez tego nie ma mistrzostwa. To zdolno$¢ samooceny. Nie — zadarty
nos, nie — us§wiadamianie sobie i innym, ze jestesSmy najlepsi, a realne podejscie do tego,
co nam si¢ udato. Dla mnie miarg cztowieka nigdy nie byta petniona w harcerstwie funk-
cja. Pewnie dlatego czgsto trudno odnalez¢ mi si¢ w sferze harcerskich konwenansow.
Pewnie dlatego popelniam gafy, czasem dzialam niezgodnie z przyjetymi zwyczajami.
Instruktor robi na mnie wrazenie nie sznurem, a tym, kim jest na co dzien, jaki jest. Czy
jest naturalny, madry, pouktadany, wie, gdzie idzie i kim jest naprawdg. Pokora jest jak
busola — naprowadza, gdy zgubimy kierunek.

Pelnia i harmonia, czyli droga ku szczgéciu. Tak — moim zdaniem harcmistrz powinien by¢
szczesliwym czlowiekiem, powinien jednoczes$nie dazy¢ do szczescia i cieszy¢ z tego, co
juzma. Najpigkniejsze jest to, co proste i prawdziwe. Gdy dobrze pouktadamy klocki w swoim
zyciu, dostrzegamy to, co jest w nim najwazniejsze, cieszymy si¢ z tego, co mamy.

Swiadomogé wiasnej roli w zyciu, w harcerstwie. W ksigzkach, rozmowach, filmach
mozemy obserwowac rozrachunki ludzi z wlasng przesztoscia. Bohaterowie, szczeg6lnie
juz dojrzali, stawiajg sobie pytanie ,,Kim jestem? Co zrobitem?”. W byciu harcmistrzem
powinnismy mie¢ swoistg pasje pozostawiania §wiata lepszym. Trudne zadanie, ale jakze
wdzigczne. To tez droga do poczucia spelnienia. Mozemy by¢ wdzigczni, ze dzigki har-
cerstwu moze szybciej znalezliSmy odpowiedz na to pytanie.

To teoretyczne rozwazanie moze si¢ wydawac zbyt patetyczne. Troch¢ mnie to megczy...
Niemniej nie o wielkie stowa czy czyny tu chodzi, a o codzienno$¢. O sp6jnosé dziatania
z warto$ciami. O zwykla prawde. Nie trzeba by¢ ideatem. To jest niemozliwe. Trzeba
jedynie nieustannie stara¢ si¢ zy¢ prosto, madrze, barwnie i uczciwie. Czego sobie i nam
wszystkim zycze w naszej drodze do harc — mistrzostwa.
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hm. Ewa Sidor

,Czuwaj”, marzec 2010

Jaki$ czas temu przyjaciotka polecita mi ksiazke Beaty Pawlikowskiej ,,W dzungli mito-
$ci”. W pierwszym momencie pomys$latam, ze to relacja podrdznicza, opowiadajaca o da-
lekich podrézach itp. Okazato sig, Ze ta pozycja, oprocz fotografii zamieszczonych na jej
kartach, nie ma za wiele wspdlnego z podrézami. To bardziej poradnik ,,jak zy¢”. Przy-
znam, ze w pierwszym momencie ksigzka nie bardzo mi si¢ spodobata — jak dziennikarka
i podrézniczka moze pisa¢ quasi-psychologiczny poradnik? Bytam niezmiernie zawie-
dziona. Teraz myslg, ze potrzebowatam troche czasu, by sobie pewne sprawy przemysleé
i pouktada¢. Dzi§ uwazam, ze powinien ja przeczyta¢ kazdy mtody cztowiek, ktory wste-
puje na droge instruktorska. Bo opisany w tej ksiazce WOJOWNIK — to taki HARC-
MISTRZ w wersji ,,poza-ZetHaPowej”. A dlaczego — opisz¢ w skrocie dalej. ..

Wojownik charakteryzuje si¢ m.in. ,.,konsekwencja w dziataniu, czyli umiejetnoscia reali-
zowania postawionych przed sobg celéw. To sztuka spetniania wlasnych marzen. Pota-
czenie silnej woli 1 konsekwencji, przy czym oczywiscie nie chodzi o zmuszanie siebie
do zrobienia czegos, na co cztowiek nie ma ochoty, tylko nauczenie si¢ skutecznego dzia-
tania, pokonywania wlasnych stabosci i zewnetrznych probleméw. To potaczenie silnej
woli i opanowania emocji. Jezeli cztowiek wie, jaki jest jego cel, zna sposoby jego osig-
gnigcia i podjat decyzj¢ o jego realizowaniu, to przyda mu si¢ wytrwalo$¢ w dziataniu,
ktéra pozwala ukonczy¢ dzieto i cieszy¢ si¢ jego owocami” . Idea stopnia harcmistrza
w pierwszych stowach mowi ,,konsekwentnie realizuje swoje cele zyciowe” . Czyz to nie
chodzi o to samo?

Wojownik charakteryzuje si¢ odpowiedzialnoscia. ,,Najczgséciej cztowiekowi zarzuca si¢
brak odpowiedzialnosci wtedy, kiedy nie spelnia oczekiwan innej osoby. Ale sens odpo-
wiedzialnosci polega na tym, ze czlowiek wie, co robi, umie przewidzie¢ konsekwencje
swoich czynéw i $wiadomie je ponosi. Poza tym cztowiek odpowiedzialny wywiazuje si¢
ze zobowigzan, takze tych ztozonych samemu sobie”. A harcmistrz —,,Ma poczucie odpo-
wiedzialnosci za zycie rodzinne i spoteczne”.

Wojownik charakteryzuje si¢ umiejetnoscia panowania nad zlymi emocjami. ,,Chodzi
o umiejetno$é opanowania nadciggajacej burzy uczu¢ — wybuchu wsciektosci, rozpaczy,
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nienawisci, zazdrosci, zawisci”. Harcmistrz spotyka na swojej drodze wielu instrukto-
réw. Czesto sa to ludzie podzielajacy jego system wartosci, ale czasami sg to osoby...
pozostawiajace jeszcze sporo do zyczenia. Harcmistrz potrafi zapanowa¢ nad sobg i od-
nalez¢ ni¢ porozumienia, bo harcmistrz ,,jest znaczaca osobowoscig w zespole instruktor-
skim (...) jest wzorem dla instruktorow”.

Wojownik dzigki ,,zdarzeniom z przeszto$ci i zrozumieniu ich natury, wyciaga wnioski
i wykorzystuje je konstruktywnie do budowania przysztosci”. To tak jak harcmistrz, ktory
,»wlasne do§wiadczenia zyciowe i wychowawcze potrafi przetozy¢ na trwaty dorobek”.

Wojownik ,,jest gotow do pomocy innym ludziom, ale nie pozwala, zeby ich problemy
przestonity mu wlasne zycie”. Harcmistrz ,,potrafi inspirowac i organizowa¢ swoje $ro-
dowisko do potrzebnego spotecznie dziatania”. Niestety, czgsto zauwazam, ze instrukto-
rzy maja problem z tym, co opisuje Pawlikowska. Wielokrotnie spotkatam si¢, ze ,,catym
zyciem” oznacza , kosztem swojego zycia”. Jezeli ludy pierwotne, na bazie ktorych dzien-
nikarka wypracowata powyzsza zasadg, o tym wiedza, to dlaczego my mamy z tym ktopo-

ty?

»Wojownik umie panowa¢ nad strachem, jest odporny na stres, nie cofa si¢ przed prze-
szkodami, odwaznie podchodzi do trudnych sytuacji, starajac si¢ je racjonalnie rozwig-
zaé 1 oczy$ci¢ z nich swoje zycie. Nie boi si¢ wysitku, czerpiac z niego dodatkowg site,
jest przyjacielem samego siebie, przyjaznie i otwarcie podchodzi tez do reszty $wiata,
tacznie z roslinami i zwierzetami (...) Wojownik rozwija swoje pozytywne cechy i stara
si¢ pozby¢ ztych. To pozwala mu na wewnetrzne uporzadkowanie swoich pragnien, emo-
cjiiceléw. Umie korzystaé z silnej woli, jest odwazny i silny psychicznie (...) Nie ulega
uzaleznieniom od rzeczy ani ludzi, jest samodzielny, lubi swoje zycie i $wiat. Potrafi by¢
szcze$liwy z samym sobg 1 potrafi dzieli€ si¢ szcze$ciem z drugg osoba™...

Teraz juz nie wiem, co jest opisem harcmistrza, a co wojownika. Niemniej wiem, ze
kazdy, kto wchodzi na drogg instruktorska, staje u progu wedrowki ku ideatom. Ksztattu-
je swoj charakter, pokonuje stabosci, by wreszcie sta¢ si¢ harcmistrzem-wojownikiem.

Wszystkie cytaty odnoszace si¢ do opisu wojownika pochodzg z ksigzki ,,W dzungli mi-

losci” Beaty Pawlikowskiej z 2008 r. Wszystkie cytaty odnoszace si¢ do opisu harcmi-
strza pochodza z Idei stopnia harcmistrza.
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hm. Dorota Zaranska

,Czuwaj”, kwiecien 2010

Jestem chyba stosunkowo mtodym harcmistrzem (czy harcmistrzynia, jak wolg niekto-
rzy). Do tego bardzo §wiezym (czy $wieza, skoro tak lubi¢ nawiasy). By¢ moze dlatego
moje refleksje kraza wokot bycia/niebycia harcmistrzem.

Przyznaje, iz nie sadzitam, ze zmiana podktadki wptynie w jakikolwiek sposob na moje
postrzeganie siebie jako instruktorki. Aczkolwiek stato si¢. Efekt jest taki, ze bynajmniej
nie tryskam dumg. Czuj¢ na sobie presje, jaka sama na siebie natozytam moim wyobraze-
niem ideatu Harc-Mistrza, jak i wyrazeniem zgody na nazywanie mnie ,,mistrzem”. Bo to
nie zdobycie stopnia $wiadczy o cztowieku, lecz raczej to, jak mu ,,noszenie” tego stop-
nia wychodzi.

Dokonawszy matej retrospekcji, rewizji instruktoréw w stopniu harcmistrza, jakich znam,
z ktorymi si¢ zetknetam (czy to jako dziecko, czy juz jako instruktorka), w sporym zbio-
rze harcmistrzow dostrzegtam pewien — niestety niewielki — podzbior HarcMistrzéw. Czym
si¢ r6zni HarcMistrz od harcmistrza? Ot6z o ile harcmistrz o harcerstwie méwi i wspomi-
na, HarcMistrz harcerstwo po prostu robi. I nim zyje.

Jak czytamy w naszej misji: ,,ZHP istnieje nie po to, by doskonali¢ strukture, przepltyw
informacji oraz proponowacé coraz ciekawsze i atrakcyjniejsze rozwigzania metodyczne
dla nich samych. Wszystko to ma sens tylko wtedy, gdy stuzy wspieraniu mtodego czto-
wieka”. Chcesz si¢ przekonaé, z kim masz do czynienia: z harcmistrzem czy HarcMi-
strzem? Przedstaw harcmistrza dziecku, a spyta ono: ,,0000, on jest mistrzem, a co on
potrafi?”. Klasa harcmistrza polega wtasnie na tym, co potrafi. Rowniez w oczach dzieci,
w oczach mtodziezy. Jesli zobaczg w nim mistrza — §miato mozesz nazywa¢ go HarcMi-
strzem. Przez duze ,,H” i duze ,,M”. Kazdy, kto nosi czerwong podktadke, moze powie-
dzie¢: zdobytem harcmistrza, ale tylko inni moga nazwac¢ go HarcMistrzem. Stopien harc-
mistrza si¢ posiada, HarcMistrzem si¢ jest.

By¢ HarcMistrzem to nie tylko umie¢ zwréci¢ uwage druzynowemu na jego bledy, to

takze umie¢ pokaza¢ mu wlasciwe dzialanie trudem wlasnych rak. Z zycia wzigte: Oboz
druzyny. Ulewa. Druzynowy jako$ najwidoczniej nie rozumie, Zze powinien zaja¢ czyms
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swoich chtopakow, kiedy trzeci dzien czekaja w namiotach na lepsza pogode. HarcMistrz
nie stuka si¢ w czoto, nie kreci gtowa. Napredce przygotowuje Super Gre Namiotowa,
ktdra przedstawiona z zapatem i z zaangazowaniem kontynuowana staje si¢ hitem obozu.

Czy harcmistrzowie sg uprawnieni do narzekania, jakie to mtode pokolenie stabe, bo ,,za
moich czaséw to si¢ dziato — ho! ho!”? HarcMistrz w takich wypadkach powinien raczej
spyta¢ sam siebie: ,,A gdzie ja — harcmistrz bylem, kiedy to pokolenie rosto? Czyz nie
jestem mistrzem, czy nie mnie powinni nasladowac? A poza tym — wcigz nim jestem,
wigc moze by si¢ zabra¢ do dziatania, zamiast narzekac?”.

Jest tez sprawa harcmistrzowskiej godnosci (lub wy-godnosci). By¢é moze dla harcmi-
strzow trzeba organizowac hotele, ale HarcMistrzowie ucza, jak rozbija¢ patatki. Bycie
harcmistrzem to by¢ moze to samo, co posiadanie wymowki — bo juz jestem zbyt dostoj-
ny. Ale bycie HarcMistrzem oznacza, ze mimo swych ograniczen, a moze wtasnie z ich
powodu — wlasnym przyktadem ucze, jak je pokonywac, a moze jak z nimi zy¢, ale jednak
prawdziwie po harcersku.

Gdyby potraktowac¢ zdobywanie stopni instruktorskich jako standardowy motyw wedrowki
na szczyt gory, gdzie znalezliby$Smy harcmistrza, a gdzie HarcMistrza? Cze§¢ harcmi-
strzow zapewne zostataby na gorze, choéby po to, by podziwia¢ widoki. Druhu harcmi-
strzu, druhno harcmistrzyni — je$li uwazasz swoja $ciezke rozwoju instruktorskiego za
ukonczonag, by¢ moze jestes wsrod nich. Mozna napawac si¢ krajobrazem, popatrze¢ so-
bie z gory na innych. Widzie¢ wiele, nieistotne, ze z daleka i niewyraznie. Poza tym, jak to
bywa na szczycie gory, miejsca jest niezbyt duzo, pole manewru jakby waskie, wiec fak-
tycznie nie ma specjalnie nic do roboty.

A moze jednak jeste§ w drugiej grupie — wérod HarcMistrzow? Wérdd tych, ktorzy po
wejsciu na swdj instruktorski szczyt zawrocili 1 zeszli na dot, by swoim do§wiadczeniem
stanowi¢ podpore dla kolejnych wedrowcow. Stali si¢ ich doradcami, przewodnikami na

szlaku. A pracy przed nimi tyle, Ze nawet nie ogarniaja wzrokiem wszystkiego.

Wigc kim jeste$? Posiadasz stopien harcmistrza czy jestes HarcMistrzem?
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Instruktorska elita

,Czuwaj”, grudzien 2006

Elita — grupa ludzi wyrdzniajaca si¢ lub uprzywilejowana w sto-
sunku do reszty spoteczenstwa ze wzgledu na posiadanie pew-
nych cech lub dobr cenionych spotecznie.

Stownik jezyka polskiego PWN

Elita

Czy mowigc o harcmistrzach mozemy uzy¢ okreslenia elita? Innymi stowy: czy mozemy
w przypadku harcmistrzéw mowic o czyms$ wyrozniajacym ich (poza oczywiscie czerwong
podktadka) lub jakichs$ przywilejach, o czyms, co jest cenione wsrdd innych instruktorow?

Gdyby tak bylo, wowczas komisje stopni instruktorskich w choraggwiach (dla przypo-
mnienia: na tym poziomie realizowane sg proby harcmistrzowskie) furczatyby od ilo$ci
roboty, mozna by rzec — bytyby rozgrzane do (harcmistrzowskiej) czerwonosci.

A jak jest? Obserwacja tego, co si¢ dzieje w wielu hufcach, nawet pobiezna, wyrywkowa
lektura rozkazow komendantow choragwi pokazuje, ze wcale nie otwiera si¢ tak wielu prob
harcmistrzowskich, wcale nie ma pedu do zostania harcmistrzem. Dlaczego?

Motywacja

Kluczowa sprawg jest oczywiscie brak motywacji do zdobywania tego najwyzszego stop-
nia. Mozna byloby stwierdzi¢, ze teraz ci podharcmistrzowie nie tacy, jak kiedy$. Ze nicam-
bitni, ze nie chca si¢ rozwijac itd. Jednak jest to zbyt duze uproszczenie. Bo sp6jrzmy na to
odwrotnie — tak naprawde do czego (oprocz wiasnej satysfakcji) jest potrzebna instruktoro-
wi czerwona podktadka?

Jesli chodzi o mozliwo$¢ petnienia funkcji w Zwigzku, to raczej nie znajdziemy tu spe-
cjalnej motywacji dla mtodego instruktora. Bo chodzi tu o funkcje: Przewodniczacego ZHP,
Naczelnika czy komendanta chorggwi — a wigc zbyt niedostgpne zar6wno poziomem struk-
tury, jak i wiekiem (Srednia wieku 19 0séb petnigcych wymienione funkcje to ponad 50 lat).
W gre¢ wchodzi takze cztonkostwo w sadach harcerskich — ale to raczej zasiadanie niz real-
na funkcja (notabene to dobrze, ze sady nie majg zbyt wiele roboty).

Wydaje mi si¢, ze najsilniejszejszg motywacj¢ z motywacji formalnych dajg instrukto-
rom tylko dwa uprawnienia harcmistrza. Po pierwsze: mozliwo$¢ bycia opiekunem prob
podharcmistrzowskich, poniewaz taka jest bardzo czgsto potrzeba rozwijajacych si¢ srodo-
wisk, w ktorych mtodzi przewodnicy chca zdobywaé wyzszy stopien i potrzebujg opiekuna
— partnera niezbyt odleglego wiekiem. I po drugie: mozliwos¢ zdobycia srebrnej odznaki
kadry ksztalcacej, cho¢ to dotyczy juz tych instruktorow, ktorzy chca angazowac si¢ na
poziomie hufca i wyzszym niz hufiec.
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To wszystko, wlasciwie nie ma wigcej przepisow, ba, nawet przyjetych zwyczajow, uza-
lezniajacych petnienie funkcji w Zwigzku ze stopniem harcmistrza. Jeszcze kilka-kilkana-
Scie lat temu jasne bylo, ze przewodnik to generalnie druzynowy, podharcmistrz — instruk-
tor dzialajacy na szerszym forum, np. na szczeblu hufca, realizujacy si¢ na funkcji np.
namiestnika czy szczepowego, a dla harcmistrza zarezerwowane s3 funkcje w zespotach
choragwianych i centralnych. Teraz tego nawet nie ma. Z tatwo$cig mozna wymieni¢ na-
zwiska przewodnikow, ktorzy sa szefami zespotow w choraggwiach czy Glownej Kwaterze.

Niby harcmistrz moze petni¢ wszystkie funkcje w Zwigzku. Ale po c6z zdobywac ten
stopien, skoro — wylaczywszy tych kilka najwyzszych funkcji i sady harcerskie — mozna
w ZHP pehi¢ wlasciwie kazda funkcje bedac podharcmistrzem?

Dla porzadku wspomnie¢ trzeba o jeszcze jednym uprawnieniu harcmistrza. Otéz ze
zdobyciem tego stopnia wigze si¢ mozliwos¢ otrzymania Krzyza ,,Za Zastugi dla ZHP”. Ale
trudno mi wyobrazi¢ sobie podharcmistrza, ktory z tego powodu chce zdoby¢ kolejny sto-
pien...

Brak formalnych, realnych ,,motywatoréw” jest wiec, jak sadze, glowna przyczyna, ze
podharcmistrzowie nie walg drzwiami i oknami do chorggwianych komisji stopni instruk-
torskich.

Co wigc pozostaje? Chec rozwijania si¢? Do tego takze nie trzeba stopnia, cho¢ oczywi-
$cie dobrze zaplanowana proba jest tu duza pomocg. Pozostaje wiec tak naprawde ambicja
oraz poczucie odpowiedzialnosci — albo ze wzgledu na wspomniang wczesniej mozliwosé
bycia opiekunem prob podharcmistrzowskich, albo dlatego, ze ciggle pamigtamy o osobi-
stym przyktadzie instruktora...

Ale jest jeszcze co$, jest jeszcze jeden problem, ktory nie tylko, ze nie jest motywacja dla
podharcmistrzow do zdobycia czerwonej podktadki, ale wrgcz przeciwnie — doskonale de-
motywuje wielu do otwarcia kolejnej proby. Moze to wykret, tylko pokraczne alibi, a moze
fakt — nie wiem. Ale musi co$ w tym by¢, jesli wielu instruktoréw, ktorych namawiam do
otwarcia proby harcmistrzowskiej, mowi mi, ze nie chce by¢ harcmistrzem, poniewaz wi-
dzi... jacy sg ci harcmistrzowie. A gdy pociagnac ich za jezyk, wowczas bez trudu wymie-
niaja do$¢ logiczna listg swoich zarzutow.

Zatrzymali si¢

Jest to chyba glowny zarzut: ze si¢ zatrzymali w instruktorskim rozwoju, ze si¢ nie do-
skonalg i ze w zwigzku z tym nie sa na biezaco.

Tlez to razy styszatem opowiesci o harcmistrzach, ktorych wypowiedzi $wiadcza, jakby
zatrzymali si¢ w swoim postrzeganiu ZHP gdzie§ w polowie czy pod koniec lat 80. Nie
moéwig o zjezdzie hufca tylko o konferencji sprawozdawczo-wyborczej, dopytuja si¢ cza-
sem o sktad rady hufca oraz komisji instruktorskiej hufca (i rady hufca, i konferencje znik-
nety w roku 1990, kiedy$ za$ komisjami instruktorskimi nazywano dzisiejsze sady harcer-
skie), czytaja ,,Motywy”, a nawet... je prenumeruja!

Jesli to liniowy harcmistrz — c6z, trudno. Ale podobne opowiesci styszatem takze o tych
harcmistrzach, ktérzy powinni by¢ szczeg6lnie uwrazliwieni na zmiany zachodzace w Zwigz-
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ku, ktérzy powinni by¢ przyktadem statego instruktorskiego rozwoju — czyli o cztonkach
komisji stopni instruktorskich. Zwykle z u§miechem na ustach otwierajacy lub zamykajacy
probe harcmistrzowska opowiadali o cztonkach komisji dopytujacych, kiedy wtasciwie be-
dziemy w tym WOSM i w tym WAGGGS, albo twierdzacych, ze druhna Maria Hrabowska
jest nadal Przewodniczacg ZHP i tak dalej... Smiaé si¢ czy ptakaé?

Okazuje si¢, ze mlodzi ludzie, ktorym mowi si¢, ze majg si¢ stale rozwijac, ze majg 1§¢
do przodu — widza to wszystko! Widza ten brak rozwoju, widzg myslenie kategoriami lat
70. czy 90., boli ich zenujacy poziom tych, ktorzy winni by¢ mistrzami.

Nie szanuja

To drugi zarzut do harcmistrzoéw, ale pewnie bardziej odczuwalny, bo osobisty. Bardzo
czesto mtodzi instruktorzy narzekaja, ze sg traktowani przez starszych harcmistrzow ,,z gé-
ry” wylacznie ze wzgledu na wiek, kiedy oczekiwaliby partnerstwa, braterstwa, zrozumienia.

Jest to tym bardziej odczuwalna postawa, gdy natozy si¢ na nig poprzedni problem, a wigc
— moéwigc delikatnie — bycie niezbyt na czasie. A jesli do tego dotozymy fakt, ze kiedys$ ow
harcmistrz byt kim$ waznym — wowczas naprawde bywa cigzko.

Bo jak rozmawia¢ z Bardzo Waznym Harcmistrzem, skoro koronnym argumentem jest
na przyktad to, ze ile$ lat temu byt przez iles$ lat komendantem hufca? Niewazne, Ze to byto
dawno, niewazne, ze od tamtego czasu Statut zmienit si¢ chyba 8 czy 10 razy. On wie lepiej,
bo przeciez petnit takg wazng funkcje. ..

Postawa

To trzeci, najbardziej no$ny medialnie i dostrzegalny zarzut — postawa, swobodne trak-
towanie zasad obowiazujacych w Zwigzku. Oczywiscie, patologie takie jak picie czy pale-
nie (takze w trakcie imprez harcerskich), nieprzestrzeganie obowiazujacych przepisow (vide:
sprawa lubelska, patrz: poprzedni numer ,,Czuwaj”) — to nie problem wytacznie harcmi-
strzow. Jednak w ich przypadku — mistrzow, elity instruktorskiej — jest to szczegolnie za-
uwazalne i karygodne.

Wizerunek

Nalezy mie¢ §wiadomos¢, ze te zarzuty wobec harcmistrzoéw sa duzym uogélnieniem,
pewnie krzywdzacym dla zdecydowanej wigkszosci z nich. Ale cdz, tak to jest z wizerun-
kiem, ze w duzej mierze tworzg go stereotypy, ze olbrzymi wplyw na jego ksztattowanie
majg ,,czarne owce” i wlasnie na podstawie pojedynczych, patologicznych przypadkow,
ktore silg rzeczy sg bardziej naglo$nione, tworzy si¢ obraz blisko czterech tysigcy harcmi-
strzow.

Co wigc robi¢? Pomystow, ktore mogg zmieni¢ wizerunek harcmistrzow w oczach mto-
dych podharcmistrzow, moze by¢ wiele.

Moze nalezy podnies$¢ range stopnia, dajac uprawnienia do jego przyznawania wylacz-
nie Naczelnikowi ZHP (jak zreszta niegdys bywato), ktory analizowalby dorobek kandyda-
ta na harcmistrza?
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Moze warto pomys$le¢ nad konkretnymi, bardziej motywujacymi uprawnieniami dla harc-
mistrzow? Moze sposobem bytoby wigksze uzaleznienie powierzania funkcji od posiada-
nego stopnia instruktorskiego?

Moze bardziej konsekwentnie nalezy wykorzystywac dostepne w naszej organizacji moz-
liwosci (czytaj: sady harcerskie), aby pozbywac si¢ tych ,,czarnych owiec”, ktore psuja opi-
ni¢ nie tylko o harcmistrzach, ale w ogdle o instruktorach i harcerstwie?

A moze dobrze bytoby, aby harcmistrz nie byt dozywotnim stopniem, ale zeby wymagat
przedstawienia Naczelnikowi ZHP sprawozdania ze swojej stuzby harcmistrzowskiej, ze
swojego dorobku — choc¢by raz na 10 lat? Tak, tak, wiem, ze to za duza rewolucja...

* %k 3k

Harcmistrzowski rachunek sumienia

Konsekwentnie realizuje swoje cele zZyciowe

— Kiedy po raz ostatni zastanawiates sig¢, co chcesz osiagnaé za rok, za pi¢é, dziesigc lat?

— Kiedy po raz ostatni doktadnie analizowate$ swoje sukcesy i niepowodzenia, i wyciaga-
te$ wnioski na przyszto§¢?

— Kiedy po raz ostatni odniostes sukces? Czy byt to efekt twojego swiadomego dziatania?

Ma poczucie odpowiedzialnosci za zZycie rodzinne i spoleczne

— Czy myslac o przysztosci, planujac ja, myslisz nie tylko o sobie, ale takze o swojej rodzi-
nie?

— Co zrobites ostatnio dla innych, zupetie bezinteresownie?

— Czy mysSlate$ o tym, Ze bycie harcmistrzem to nie tylko bycie dobrym instruktorem, ale
takze mg¢zem, zong, ojcem, matkg, pracownikiem...?

Kreuje rzeczywistos¢

Potrafi inspirowac i organizowac swoje srodowisko do potrzebnego spotecznie dziatania

Wplywa na oblicze harcerstwa

— Czy mys$lac o problemach w miejscu zamieszkania, w pracy, w harcerstwie zastanawiasz
si¢, co ty mozesz zrobié, aby je rozwigzac?

— Jak wiele w pozytywnych zmianach, ktore zachodzg wokot ciebie, jest efektem twojego
dziatania, twojej inspiracji? A moze jeste$ tylko biernym obserwatorem?

— Czy myslate$ kiedys, co zostawisz po sobie, jaki trwaty §lad?

— Co w ostatnim roku zrobites, aby harcerstwo bylto lepsze?

Ma duzq wiedze i umiejetnosci w zakresie samodzielnego kierowania zespotem

— Czy ludzie lubig z toba pracowaé? Jak myslisz, dlaczego?

— Kiedy po raz ostatni szefowales$ jakiemus$ projektowi, zespotowi zadaniowemu?
— Czy jest grono instruktorow, za ktore czujesz si¢ odpowiedzialny?

Harcmistrzowska czytanka

62



Wiasne doswiadczenia zyciowe i wychowawcze potrafi przetozy¢ na trwaly dorobek

Czy wychowate$ nastepce?
Ilu masz wychowankow, ktérzy powiedza, Ze od ciebie nauczyli si¢ harcerstwa?
Czy z twoich doswiadczen zyciowych wynika co$ dla innych ludzi?

Jest znaczgeq osobowoscig w zespole instruktorskim, z ktorym pracuje, i w srodowisku
swojego dziatania
Jest wzorem dla instruktorow

Kiedy po raz ostatni byte§ opiekunem proby instruktorskiej? Dobrym opiekunem!

Czy zawsze pami¢tasz, jak wazny w harcerstwie jest osobisty przyktad instruktora?
Czy przebywajac z mtodszymi instruktorami myslisz o tym, Ze twoje wypowiedzi, twoje
zachowanie sg dla nich przyktadem?

Jak myslisz, ilu jest instruktoréw, dla ktorych jeste§ wzorem?

Co zrobites, aby by¢ dla innych prawdziwym autorytetem?

Pytania mozna mnozy¢...

hm. Grzegorz Catek
(ktéry mimo wszystko czuje si¢ dobrze w harcmistrzowskim gronie)
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HR z sukcesem zyciowym

,Czuwaj”, styczeri 2007

Harcmistrz konsekwentnie realizuje swoje cele zyciowe.

Gdy przysztam do krakowskiego szczepu ,,Orogen”, byta w nim trojka harcmistrzéw
w stopniu Harcerza Rzeczypospolitej. Imponowat nam ten podpis — hm. Stawomir Spraw-
ski HR. Jako$ specjalnie nie rozwazaliSmy, co si¢ dla nas kryje za kazdym z tych stopni,
dlaczego ta kombinacja jest dla nas tak znaczaca, po prostu —,,hm. HR” byt w ,,Orogenie”
ideatem, do ktdrego po cichu wiele osob dazyto. Nikt nie przyznawat si¢, ze chce tak jak
Jola, Jarek czy Stawek mie¢ podwojny podpis, ale nowi podharcmistrzowie obmyslali swo-
je proby na HR-a. Niektorzy si¢ wykruszyli, niektorzy wezesniej zdobyli czerwong pod-
ktadke, ale po dlugim przestoju kolejna dwojka ,,Orogenow” siegneta szczytu, odswiezajgc
mit. Znowu jakas$ proba na HR-a zostala otworzona...

Instruktorzy z zaleczanskiej CSI kpili niemilosiernie z tego krakowskiego snobizmu.
Akurat wchodzita reforma stopni harcerskich (zmiana z 6 na 5 stopni), wigc odmawiali
powaznym instruktorom prawa do zdobywania ,,mtodziezowych” stopni. Metodycznie mieli
racje, ale z mitem tak tatwo si¢ nie wygrywa.

Ten nasz HR nidst ze soba wiele znaczen. Po pierwsze, to byty krakowskie proby HR,
czyli nie infantylne ,,zna lub rozumie zasady demokracji”, ale zwykle rok poszukiwan wia-
snego sposobu na pogodzenie harcerstwa z dorostym zyciem. Po drugie, sama czerwona
podktadka nie mowi wszystkiego o danym instruktorze — moze to by¢ porzadny harcmistrz,
ale moze to tez byc¢ ,,beton zza biurka”, ktory nie zauwazyl, ze harcerstwo si¢ zmienito
w ostatnich 5, 10 czy 15 latach. Natomiast czerwona podktadka pod krzyzem z nabitym
ztotym wienicem nie budzi watpliwosci — wlasciciel to praktyk, zna harcerstwo od podszew-
ki, ma co$ do przekazania mtodszym. Wreszcie, po trzecie, taki instruktor potrafi co$ wig-
cej, niz tylko by¢ harcmistrzem. Nasi orogenowi HR-zy mieli osiagnigcia w réznych obsza-
rach, stawiali sobie nowe cele, panowali nad sytuacja i sami podejmowali decyzje, zamiast
dryfowac¢ z pradem rzeki, jak wiele oso6b wokoét. Z takim mitem tatwo si¢ nie wygrywa.

Kto$ powie, ze nie trzeba zdobywa¢ pdznego HR-a, zeby by¢ takim instruktorem, zeby
posiadac i realizowac swoje cele zyciowe. To prawda. W dodatku ten stopien zdobywa si¢
tylko raz, a pracowac¢ nad sobg nalezy przez caly czas. Ale jestem przekonana, ze kto choé¢
raz zastanowit si¢ nad swoja probg na HR-a, temu p6zniej tatwiej jest zatrzymac si¢ w biegu
i zastanowic si¢ nad swoim zyciem. Nie nad swojg dziatalnoscig instruktorska, ale nad catg
reszta. Czy nie mam czego$ zalegtego do zatatwienia? Obok biurka ro$nie sterta wywola-
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nych zdjg¢, ktére miaty po przebraniu trafi¢ do albumoéw... Czy nie mam poczucia braku
czasu na jaka$ konkretng sprawe? Od dtuzszego czasu odktadam na pdzniej sprawe kursu,
ktory podniésiby moje kwalifikacje zawodowe... Nie pamigtam, kiedy ostatnio przyjmowa-
liSmy przyjaciot na kolacji... Czy nie przestaje marzy¢ i stawiac sobie wyzwania? Kiedy$
sobie obiecatam, ze wrocg nad Wielki Kanion i tym razem bede przygotowana do zejscia na
jego dno...

Kazdy z nas ma co$ do pouktadania, co$ do zrobienia, co$ zwigzanego z rodzina, z praca,
z hobby, z zyciem towarzyskim. Czy co$ jednak z tego wynika? Czy przektada si¢ to na
konkretne postanowienia, na termin w kalendarzu — za tydzien, za kwartat, za 3 lata? Czy
przektada si¢ to na osiggnigcia, ktorymi mozna si¢ pochwali¢ przed bratem, szefem, sgsia-
dem? Czy przypadkiem nie dolaczamy do tych dryfujacych z pradem rzeki?

Postawitam kiedys$ harcmistrzom pod dyskusj¢ teze: ,,Harcmistrz to nie tylko harcerz,
ale takze osoba, ktdra odniosta zyciowy sukces”. Wzbudzita ona wiele watpliwos$ci. Bynaj-
mniej nie dlatego, ze ogdt uwazal, iz powinno by¢ ,,odnosi sukces za sukcesem”, albo na-
wet ,,to cztowiek sukcesu”. Ogot stwierdzil, ze nie godzi si¢ w takim gronie rozmawiaé
o pienigdzach. Ja akurat nie mam nic przeciwko temu, zeby instruktorzy harcerscy byli ludzmi
wystarczajgco zasobnymi, bo to nie tylko poprawitoby $ciggalnosc¢ sktadek, ale takze pod-
niostoby liczbe¢ prenumeratoréw ,,Czuwaj” oraz rozwigzatoby problem odptatnosci za ksztat-
cenie. Jednak formutujac mojg teze, nie to miatam na mysli. Wydawato mi sig, ze dla har-
cerskich wychowawcow sukces niejedno ma imig, ze w takim gronie podane zostang
przyktady nauczycieli wspominanych przez wychowankoéw z tezka w oku, podréznikow-
wyczynowcoOw, uznanych naukowcoéw, szanowanych kierownikow, wytrwatych rodzicow
zastepczych oraz wielu innych postaci, ktorym instruktorskie umiejgtnoscei i harcerskie war-
tosci wskazaty, jak nalezy zy¢, zeby czu¢ si¢ spelnionym. Niestety trafitam na inny mit.

Jestem przekonana, ze znani mi harcmistrzowie HR-zy na pytanie, czy odniesli zyciowy
sukces, odpowiedzieliby co$ w stylu ,,Wyglada na to, ze tak, ale nie chwalmy dnia przed
zachodem stonca”. Bo oni nadal maja jakie$ cele do zrealizowania.

hm. Anita Regucka-Kwasnik HR
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Sztuka reagowania

,Czuwaj”, luty 2007

Harcmistrz ma poczucie odpowiedzialnosci za zZycie rodzinne i spoleczne

Kazdy z nas mniej wigcej wie, co to znaczy by¢ odpowiedzialnym za swojg rodzing, za
pojedynczych jej cztonkow i za jako$¢ relacji migdzy nimi. Wiedza taka, niestety, nie prze-
ktada si¢ automatycznie na dziatanie i cz¢$¢ instruktorskich rodzin zbyt rzadko doswiadcza
aktywnej obecnosci umundurowanego ojca czy siostry. Pozostaje jednak mie¢ nadzieje, ze
pracujacy nad sobg harcmistrzowie uwzgledniajg potrzeby swoich rodzin w konsekwentnie
realizowanych celach zyciowych. C6z jednak znaczy ,,mie¢ poczucie odpowiedzialnosci za
zycie spoteczne”?

Wedtug Stownika jezyka polskiego odpowiedzialnos¢ to ,,konieczno$é¢, obowigzek mo-
ralny lub prawny odpowiadania za swoje czyny i ponoszenia za nie konsekwencji”. Obo-
wigzki prawne nie podlegaja dyskusji, ale z moralnymi juz nie jest tak fatwo. Jak ,,gleboka”
ma by¢ to odpowiedzialno$¢? Jak szeroko to zycie spoteczne nalezy rozumie¢? Chyba nie
jak u wieszcza — ,,Nazywam si¢ Milion, bo za miliony kocham i cierpi¢ katusze”? Mozna
uznad, ze jest to decyzja indywidualna. Czy to oznacza, ze wszystko jest sprawg osobistej
wrazliwosci oraz mozliwo$ci dziatania w danym obszarze?

Na widok wyrostkow, pastwigcych si¢ nad przechodniem, kto$ zaryzykuje bezposrednig
interwencje, kto§ inny wezwie policj¢, kto$ jeszcze inny zaangazuje si¢ w kampani¢ wy-
borcza ugrupowania majacego pomyst na poprawienie bezpieczenstwa na ulicach... A co
zrobié, gdy ,,pani” najmtodszej pociechy odstaje od reszty nauczycieli w szkole? Kto$ pod-
rzuci temat lokalnej dziennikarce, kto$ inny zorganizuje grupe rodzicow do rozmowy z dy-
rekcja szkoly, kto$ jeszcze inny w ramach przygotowan do takiego spotkania dowie si¢ od
znajomego w kuratorium, czego mozna wymagac, oczekiwaé w ramach obowigzujacego
prawa... Ludzie w firmie psiocza po katach, zalg si¢ przy kawie na zlg organizacj¢ pracy, ale
nie rozmawiajg o tych problemach z przetozonymi... Kto$ zatozy zwigzki zawodowe, kto$
inny otworzy oczy na problem zaprzyjaznionemu kierownikowi, jeszcze kto$ inny zapropo-
nuje przetozonym, ze zbierze i wstgpnie zanalizuje pomysty zalogi na zmiany w organizacji
pracy...

Nie chce oceniaé tych zachowan, czy to wystarczy, czy to najlepsza z mozliwych reakcja,
czy najskuteczniej rozwiaze problem. Dla mnie wazne jest, Ze sa, ze ludzie chca co$ zrobic,
bo najczesciej obserwowang reakcja jest ucieczka, odwrdcenie wzroku, zaci$nigcie zgbow,
wzruszenie ramionami. ,,Coz... Bywa... Czlowiek nic na to nie poradzi...”. A moze pora-
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dzi?! Inny mistrz pisat ,,Lawina bieg od tego zmienia, / Po jakich toczy si¢ kamieniach. /
I, jak zwykl mawia¢ juz kto$ inny. / Mozesz, wigc wptyn na bieg lawiny”. Czasami potrzeba
tego jednego odwaznego, ktory zacznie, ktory gltosno zada pytanie, ktory zadeklaruje swoja
pomoc, zeby odblokowac reszte.

Dlatego zachgcam do refleksji za kazdym razem, gdy dostrzegamy jaka$ nieprawidto-
woscC. Jesli ja nie zareaguje, to czy kto$ inny to zrobi? Czy ja— osoba do§wiadczona w pracy
z ludzmi, w kierowaniu zespotem, wycwiczona w skutecznej komunikacji, sprawdzona
w rozwigzywaniu konfliktow, potrafigca planowac, korygowac plany, koncentrowac si¢ na
celach — moge przejs¢ obok, czy moge uznaé, ze inni ochotnicy sobie tym razem poradza
bez mojego wsparcia? Czy nie zagalopujg si¢, czy znajdzie si¢ kto$, kto na czas ostudzi
rozpalone glowy? Czy dzisiejsze zaniechanie nie uderzy bole$nie we mnie lub kogo$s mi
bliskiego w przewidywalnej przysztosci? Jaka wezmg na siebie odpowiedzialno$¢ za te¢
sytuacje — sprobuje rozwigzac problem, czy celowo pozostawi¢ to innym?

Nie mozemy przy tym wszystkim zapominac o jeszcze jednym aspekcie odpowiedzial-
nosci — o podejmowaniu tylko tych zobowigzan, ktérym mozemy sprosta¢. Nie oznacza to,
zeby nie podejmowac wyzwan, ktore sg na granicy naszych mozliwosci. Chodzi mi o przy-
stowiowe tapanie kilku srok za ogon. Wedtug tego samego stownika odpowiedzialny to
m.in. ,,gotowy do ponoszenia konsekwencji za swoje dziatanie, postepowanie, taki, na kto-
rym mozna polegac; rzetelny, solidny”. Czy wystarczy mi czasu i sit, zeby porzadnie zreali-
zowaé kolejne zobowigzanie? Czy nie zrobi¢ tego ,,po harcersku” — na ostatnia chwilg,
z duzg doza improwizacji, kosztem nocki, kosztem rodziny? Czy to wszystko nie zacznie
kolidowac¢ ze soba? Czy w ten sposob rzeczywiscie rozwigze problem?

Kto$ zapyta, co to wszystko ma wspolnego z harcmistrzem. Przeciez odpowiedzialno$é
za zycie spoteczne dotyczy tez pozostatych instruktorow. Owszem, dotyczy, ale harcmi-
strzow bardziej. Wywodze si¢ z hufca, w ktorym przewodnikami zostaja osoby przed dwu-
dziestka, podharcmistrzami ludzie w wieku studenckim. Petnig juz rozne role, ale rozno-
rodnos$¢ zycia spolecznego jest jeszcze przed nimi. Takze inaczej sg postrzegani przez
otoczenie jako ci mtodzi, co to jeszcze muszg si¢ wyszale¢, co to nie wiedzg, ze Swiat jest
zbyt skomplikowany, zeby wystarczyly ich proste recepty. A my, harcmistrzowie, ludzie
z dorobkiem zyciowym, mamy wigksze szanse powodzenia w zmienianiu $wiata. O ile od-
powiednio i odpowiedzialnie zareagujemy.

hm. Anita Regucka-Kwasnik HR
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Swedzenie mozgu

,Czuwaj”, marzec 2007

Harcmistrz kreuje rzeczywistosc...

W dotychczasowych rozwazaniach o pozaharcerskim zyciu harcmistrza aktywna posta-
wa wobec rzeczywistosci pojawita si¢ niejeden raz. Zaréwno stawianie sobie kolejnych
celéw zyciowych oraz ich realizacja, jak i odpowiedzialne reagowanie na problemy naj-
blizszych spotecznosci oznacza aktywne wplywanie na blizsze badz dalsze otoczenie. Czy
to jest kreowanie rzeczywisto$ci, o ktorym jest mowa w idei stopnia? Czasami tak, ale
jednak nie zawsze. Zalezy to od przyjetych celow i od skali dziatan podjetych na rzecz zycia
spotecznego. Mozna przeciez by¢ solidnym ojcem, sgsiadem, pracownikiem, ktory nie uchyla
si¢ od rozwigzywania pojawiajacych si¢ na biezaco problemow, a mimo to nie zostawi¢ po
sobie trwalego $ladu. Trudniej jest odnie$¢ sukces zyciowy i zarazem przeming¢ niezauwa-
zenie, ale nie powiem, zZe jest to niemozliwe.

Dla mnie za sformutowaniem ,kreuje rzeczywisto$¢” kryje si¢ bycie w awangardzie,
podejmowanie wyzwan, inicjowanie, wprowadzanie w zycie nowych rozwigzan. To szcze-
gblne swedzenie mozgu, ktore sprawia, ze nowy temat, dziedzina, technika traktowane sg
jako potencjalne zrodto inspiracji, dzigki ktoremu bgdzie mozna zmieni¢, poprawic¢, wzbo-
gaci¢ to, do czego wszyscy zdazyli si¢ przyzwyczaié. Oczywiscie nie zawsze efekt koncowy
jest na miar¢ oczekiwan, ale nigdy nie jest to czas zmarnowany — zeby doj$¢ daleko, trzeba
najpierw wyj$¢ z domu. To takze niezgoda na bylejakos$¢, na przyzwyczajanie si¢ do niskich
standardow, na cieszenie si¢ z tego, ze nie jest zle. To pragnienie, zeby bylo naprawde
dobrze.

W instruktorskim gronie zwykle mamy za mato czasu, zeby rozmawiac o pracy, za malo
uwagi przywigzujemy do zycia poza harcerstwem. Dlatego nie wiemy, ilu z naszych harc-
mistrzow kreuje rzeczywisto$¢. Celowo pomijam kreowanie rzeczywistosci wewnatrz ZHP
i osiggni¢cia w rozwijaniu harcerstwa na swoim terenie, bo chcg si¢ skupi¢ na sprawach
czytelnych, znaczacych takze dla osdb spoza organizacji. Czy to nie jest najbardziej natu-
ralna reklama efektow harcerskiego wychowania — pokazanie na przyktadzie konkretnych
0s0b, pojedynczych instruktorow, ze harcerstwo ma zwigzek z codziennym zyciem, ze to
nie jest bezmys$lna musztra i anachroniczne wykuwanie alfabetu Morse'a, tylko ksztattowa-
nie charakteru, dzigki ktoremu potem cztowiek btyszczy na szarym tle?

Przegladam w pamigci liste znanych mi harcmistrzOw w poszukiwaniu takich wtasnie
btyszczacych przyktadoéw. Ula —nauczycielka w malej szkole na obrzezach snobistycznego
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Krakowa. Gdy w szkolnictwie pojawita si¢ koncepcja $ciezki migdzyprzedmiotowej, oczy-
wiScie musiala jg osobiscie wyprobowac. Ostatnio dowiedziatam sig, ze ta mata szkota ma
tytut ,,Szkoty z klasg” i wcale si¢ nie zdziwitam, gdy Ula ci¢zko westchnela, ile zmudnej
pracy to wymagato. Widzg ja oczami wyobrazni, cierpliwie przypominajgca nauczycielom
i dyrekcji, ze trzeba uzupeli¢ dokumentacje, Ula w cierpliwosci do zmudnej pracy bita na
glowe wszystkich w choragwi.

Kolejna nauczycielka — Gosia. Miedzy skonczeniem uczelni a praca w szkole miata inne
przygody, wigc jest najmtodszym stazem historykiem w nowohuckim liceum. Zaprosita
polsko-niemieckie seminarium instruktorskie na swoje lekcje, ktorych przebieg znaczaco
odbiegat od tego, co ja pamigtam ze szkoty. To od niej dowiedziatam sig, Ze teraz w polskiej
szkole wyktad nie jest jedyna forma prowadzenia lekcji. Zachwycona zapytatam, czy pozo-
stali historycy korzystajg z mozliwosci atrakcyjniejszego nauczania. Zartujesz? — Gosia
sprowadzila mnie na ziemi¢ — Komu by si¢ chciato? — Na szczgécie dla uczniow Gosi si¢
chce, chce jej si¢ tez, pomimo stabej jeszcze znajomosci niemieckiego, realizowac projekty
polsko-niemiecko-czeskie dla najaktywniejszych.

Wreszcie Barbaska — nasza krggowa dziennikarka. Po zakonczeniu studiow wroécita na
swoja podtarnowska prowincj¢ i zaczeta zmienia¢ szkote, w ktorej dostata prace, zaklada-
jac druzyng i tworzac gazete. Przywiozta mi kiedy$ kilka numerow ,,Dziupli” — niezwykle
profesjonalna robota. Zobaczytam na wtasne oczy, ze jednak mozliwe jest to, co znatam
tylko z amerykanskich seriali, w ktorych kazda szkota ma swoja uczniowska gazete.

Czy zostawianie po sobie $ladu jest darem tylko dla nauczycieli? Znam np. taka progra-
mistke, ktora po latach pisania kodu podjeta wyzwanie wspottworzenia czegos$ w jej firmie
do tej pory niewyobrazalnego — komorki kontroli jakosci. Ostatnio podczas urlopu odwie-
dzitam stare katy i zobaczytam, ze komorka rosnie i odwaznie podejmuje nowe wyzwania.
I wszyscy mowia — widzisz, to twoje dzieto.

Ale przeciez znam o wiele wigcej $wietnych instruktoréw z czerwong podktadka, czy
oni przeming bez $ladu? Mam nadziejg, ze nie, ze po prostu ich §lady nie przecinaja si¢
z moimi $ciezkami. Czy dopiero przyszte komisje historyczne bgdg mogty tropi¢ ich osig-
gnigcia? Czy moze juz teraz znajdziemy czas na to, zeby ze soba rozmawiac¢ o tym, co dla
nas wazne, a nie tylko o tym, co wazne w harmonogramie hufca, programie kursu, budzecie
choragwi?

hm. Anita Regucka-Kwasnik HR
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Znany i znaczacy

,Czuwaj”, kwiecier 2007

Harcmistrz jest znaczgcg osobowosciq w zespole instruktorskim, z ktorym pracuje,
i w srodowisku swojego dziatania.

O tym, dlaczego harcmistrz jest znaczacg osobg w srodowisku swojego dziatania, pisa-
tam w pierwszych trzech odcinkach. Teraz przyszedt czas na sprawy instruktorskie.

Podczas wspominanych juz zajeé¢, w czasie ktorych dyskutowaliSmy o réznych proble-
mach harcmistrzow, wiele czasu poswigciliSmy twierdzeniu ,,Harcmistrz to jest osoba zna-
naw choragwi”. Uczestnicy pochodzili z réznych hufcow, niektorzy pracowali jeszcze w ma-
lych choragwiach, w starym podziale administracyjnym, wigc mieli w pamigci ,,stare dobre
czasy”, kiedy to wszyscy si¢ znali, nie tylko harcmistrzowie. A przy nowym, rozlegtym
terenie dziatania, braku $rodkow i czasu na bywanie na imprezach, szkoleniach, konferen-
cjach oraz niewielkiej w powszechnym mniemaniu ofercie ksztalceniowej na poziomie harc-
mistrzowskim, wickszo$é osob nie wyobraza sobie sytuacji, zeby KAZDY harcmistrz byt
powszechnie rozpoznawalny.

Ja akurat nalez¢ do tej mniejszosci, ktora potrafi sobie to wyobrazié¢. Harcmistrza, ktory
spelnia wymagania stopnia, ktory takze po zakonczeniu proby stosuje si¢ do idei stopnia,
trudno w choragwi nie zauwazy¢. Zwykle taki instruktor petni funkcj¢ w hufcu, wigc bywa
na spotkaniach komendantow hufcow, namiestnikdw, programowcow, kadry ksztalcace;j,
cztonkéw KSI, pelnomocnikéw ds. rozwoju liczebnego czy innych zespotdéw stosownych
do jego funkcji. A wlasciwie nie bywa, tylko aktywnie uczestniczy. Wypowiada si¢ madrze
na zjezdzie choragwi, reprezentuje swoj hufiec na konferencjach, jest widoczny podczas
przedsiewziec programowych dla wspolnoty chorggwianej wspotorganizowanych przez jego
hufiec, angazuje si¢ w akcje ogdlnopolskie — LAS, zloty druzynowych, zloty ZHP, jest
opiekunem prob instruktorskich otwieranych w choragwi. Czy takich ludzi mozna nie do-
strzegac?

Dyskusja oficjalnie zakonczyla si¢ stwierdzeniem, ze wszyscy chcieliby$my, zeby ta teza
byta prawdziwa, ale niestety na razie jest to odlegte marzenie. Pozostatam z wrazeniem, ze
dla wielu to nierealna mrzonka. Zwlaszcza ze obecna byta takze obawa, iz wymaganie, aby
podczas zdobywania stopnia harcmistrza wykona¢ zadanie na poziomie choragwi, to kolej-
na proba zniechgcenia porzadnych instruktorow ,,z terenu” do zdobywania tego stopnia,
zazdro$nie trzymanego tylko dla osob petnigcych funkcje w komendzie. Spiskowa teoria
dziejow zawsze znajdzie wyznawcow...
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Tlu potrzebnych jest harcmistrzéw w hufcu? Zeby hufiec spetial swoje podstawowe
zadania, potrzebuje ich dwéch — do 3-osobowej KSI. Zeby sprawnie funkcjonowat i zeby
instruktorzy mieli dobre wsparcie, przydatoby si¢ ich jeszcze paru, aby byli obecni w ko-
mendzie, w komisji rewizyjnej, w ksztalceniu, by utworzyli sad harcerski. Jednak nie po-
winni zmonopolizowa¢ zadnego hufcowego zespotu (poza sgdem, z przyczyn oczywistych),
gdyz w ten sposob zablokowaliby podharcmistrzom mozliwo$ci rozwoju i uniemozliwili
sobie wychowanie nastgpcow. Kiedy$ zrobitam przeglad kadry w naszym hufcu i wyszto
mi, ze mamy za duzo czerwonych podktadek w ZKK i za mato zielonych w KSI. Jesli przy-
zwyczaimy si¢, ze KSI 1 ZKK sa zarezerwowane dla harcmistrzéw, a oni sa wieczni, to
zadnemu mtodemu instruktorowi nie przyjdzie do glowy, ze moze w przysztosci zajmowaé
si¢ pracg z kadra.

Co wigc majg robi¢ aktywni, ambitni, znaczgcy w swoim hufcu harcmistrzowie? Jesli sg
dla instruktorow autorytetami, ale nie chcg ich zagluszy¢. Jesli chca zrobi¢ miejsce dla
mlodszych, ale obawiajg si¢, ze zostanie im dziatka zbyt mata, jak na ich potrzeby i mozli-
wosci. Jesli nie wybierajg si¢ jeszcze na emeryture, jesli nie cheg traci¢ kontaktu ze swoim
macierzystym $rodowiskiem. Ja widz¢ dwie mozliwo$ci — regularnie zmieniaé¢ petnione
funkcje (pisatam juz kiedy$ o rewolucyjnej koncepcji zmiany pola dziatania co 3 lata) lub/
oraz zacza¢ dziataé takze na szerszym forum. W obu przypadkach takie osoby trudno prze-
oczy¢ na forum choragwi.

Sa tez wérdd instruktoréw osobowosci wybitne, ktdre s rozpoznawalne nie przez to, co
robig na poziomie choragwi, ale przez to, jakie sg. Przyktadem sg dla mnie dwie harcmi-
strzynie, ktore pojawity si¢ w Choraggwi Krakowskiej przy kolejnych etapach jej powigk-
szania.

Barbara Pana$, zwana przez wszystkich Babcig Panasiowa, gromadzita wokot siebie
instruktorow sadeckich i od razu pokazata krakusom, ze gorale nie beda siedzie¢ cicho
i pokornie, bo tez swoj rozum majg. Wiele razy zaskoczyta nas swoim familijnym podej-
Sciem do harcerstwa, wiele razy przypomniala o podstawowych wartosciach, a takze — gdy
trzeba byto — przywotata do porzadku. Jej wybitno$¢ potwierdzili m.in. instruktorzy irlandzcy,
ktérzy po powrocie z wizyty na jej obozie zaczarowani powtarzali, ze gdyby BP jeszcze zy1,
to od Babci uczytby si¢ skautingu.

W kolejnym faczeniu choragwi ,,dostaliSmy” Iren¢ Piatek, naturalnego dziekana korpu-
su komendantow ze $lgskiej strony. To byto trudne taczenie, potem choragiew dotkngto
wiele kryzysow, a druhna Irena lata oliwe na wzburzone fale i nie ustepujac zbytnio ze
swoich racji potrafita skutecznie odwotywac si¢ do poczucia przyzwoitosci.

O ile latwiej byloby tworzy¢ choragwiang wspolnote, gdyby pozostali znaczacy instruk-
torzy dzielili si¢ z innymi swoim do§wiadczeniem. Dlatego tez wytrwale bede bronic tezy,
ze harcmistrz powinien by¢ znany w swojej choraggwi.

hm. Anita Regucka-Kwasnik HR
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Problem z dorobkiem

,Czuwaj”, maj 2007

Harcmistrz wlasne doswiadczenia zyciowe i wychowawcze
potrafi przelozy¢ na trwaly dorobek.

Tak oto doszlismy do prawdziwego wyzwania i probierza osiagni¢tego mistrzostwa. To
niewinnie wygladajace zdanie z idei stopnia zaktada, ze dziatalno$¢ instruktorow o wy-
zszych stopniach i dluzszym stazu ma nadal aspekt wychowawczy, ze co jaki$ czas anali-
zujg oni swoje doswiadczenia, wybierajg sposrod nich te wazne i doktadajg je do swojego
dorobku, a wszystko to nie pozostaje tylko w ich glowach, ale przybiera jaka$ trwala forme.
Tyle teoria. A rzeczywisto$¢?

Wedtug spisu harcerskiego mamy ok. 3000 harcmistrzow, tylko w zeszlym roku przybyta
ich setka. Zapewne kolejnych sto prob jest otwartych i tyluz instruktorow realizuje wyma-
ganie ,,Opracowatl i upowszechnit materiaty programowo-metodyczne, jako wktad w doro-
bek Zwigzku” — juz nie tylko przydatne druzynowym w jego hufcu czy instruktorom z jego
choragwi, ale wzbogacajace kadre calej organizacji.

W liczbach wyglada to imponujaco. Ponad 3000 autoréw piszacych do instruktorskich
czasopism, papierowych i internetowych! Ponad 3000 autorow gotowych do tworzenia lub
wspottworzenia wszelkich potrzebnych podrgcznikow, poradnikow! Po zsumowaniu roz-
norodnosci petnionych funkcji instruktorskich oraz wielo$ci zawodow i zaj¢é z pewnoscia
znajdziemy w tym gronie specjalistow od wszelkich instruktorskich problemow. Ilez roz-
nych doswiadczen zyciowych maja oni do przekazania! A w czasach powszechnosci inter-
netu brak pieni¢dzy na druk nie jest juz barierg i mozna swobodniej tworzy¢ nowe publika-
cje. Tyle teoria. A rzeczywisto$c¢?

Podczas moich ulubionych zajeé z tezami harcmistrzowskimi wszyscy uczestnicy zgo-
dzili si¢ ze sformutowaniem ,,Material programowo-metodyczny z proby harcmistrzow-
skiej nadaje si¢ do publikacji w formie broszury”. Tymczasem przez 10 lat pracy w chora-
gwianej KSI spotkatam niewielu podharcmistrzow, ktérzy w chwili otwarcia proby mieli
konkretny pomyst na swoje materiaty programowo-metodyczne, ktorym nie trzeba byto
o tym przypomina¢, podpowiadac. A jeszcze mniej 0sob planowato stworzy¢ co$, co bedzie
przydatne w skali catej organizacji. Czg$¢ 0sOb przyznaje, ze nie lubig, nie potrafig pisaé
duzych materiatéw. Czgs¢ si¢ dziwi, ze wktad w dorobek Zwiazku ma tak duze znaczenie.

Wydaje mi si¢, ze powszechna zgoda na powyzsza tez¢ wynikata z kontrowersyjnego tla,
a mianowicie tezy inspirowanej pomystem rodem z Gdanska ,,Préba harcmistrzowska po-
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winna konczy¢ si¢ publiczng obrong pracy harcmistrzowskiej”. Tym samym zapraszam in-
struktoréw z tej choragwi do przedstawienia na famach ,,Czuwa;j” ich patentu na materiaty
powstajace w ramach proby.

Skad ta bijaca z daleka nieche¢ do pisania, skad traktowanie po macoszemu tego jedne-
go wymagania? Przeciez Krakow to osrodek akademicki, w ktorym wiele osob regularnie
¢wiczy sie¢ w przelewaniu mysli na papier. Przeciez wielu naszych instruktoréw to wycho-
wankowie autorow klasycznych juz podrecznikow, to w jakim$ sensie spadkobiercy Har-
cerskiej Oficyny Wydawniczej i czasopisma ,,HR”. Przeciez $§wiat nie zmienia si¢ jeszcze
az tak szybko, zeby wszystko si¢ dezaktualizowalo, zanim zdazymy to zapisac.

Oproécz tej powszechnej niecheci do pisania jako takiego i braku umiejetnosci tworzenia
materiatdw, z ktorych kto$ inny moglby tatwo skorzysta¢, dostrzegam jeszcze inne proble-
my. Jednym z nich jest brak tzw. ,,gospodarza tematu” dorobku ZHP. Czy przecigtny harc-
mistrz, ktory poczuje w sobie moc i chec, zeby upowszechni¢ swoje przemyslenia na jakis
wazny temat w wymiarze przekraczajacym jeden artykut w ,,Czuwaj”, wie, jak moze to
zrobi¢? Czy ma napisa¢ do CSI, w ktorej w bolach powstawaty poradniki dla hufcowych,
KSI i kadry ksztatcacej, ale jako$ nie do konca powstaty? Czy zwréci¢ si¢ do wydziatu
w Glownej Kwaterze, zajmujacego si¢ danym tematem, skoro to w wydziatach powstawaty
z r6znym skutkiem podreczniki dla druzynowych wszystkich pionow? Kto obecnie zajmuje
si¢ dorobkiem ZHP?

Ale zanim tradycyjnie zrzucimy win¢ na Gtowna Kwaterg, rozejrzyjmy sie, ilu harcmi-
strzow wokot nas w ogoéle chee dzieli¢ si¢ swoimi do§wiadczeniami? Nie chcee tylko pona-
rzekac¢ i pomarudzi¢ w wigkszym gronie, ale przekazac dalej to, czego si¢ nauczyli. Harc-
mistrz, ze swoim wciaz powigkszajacym si¢ dorobkiem, z definicji powinien chcie¢
uczestniczy¢ w konferencjach, seminariach, formach doskonalacych. Gdy ich nie ma, to
powinien je zorganizowac lub zainicjowac. Powinien prowadzi¢ zajecia podczas imprez
hufcowych czy chorggwianych. Powinien ksztalci¢ podczas kurséw, warsztatow, zlotow
druzynowych. Powinien by¢ takim opiekunem proby, od ktorego wiele si¢ mozna nauczy¢.
Tyle teoria. A rzeczywisto$¢?

hm. Anita Regucka-Kwasnik HR
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Znac swoje miejsce w szyku

,Czuwaj”, czerwiec 2007

Harcmistrz ma duzq wiedze i umiejetnosci
w zakresie samodzielnego kierowania zespotem.

Gdy zaczynatam swoja instruktorska droge, ustyszatam: ,,Przewodnik to druzynowy, pod-
harcmistrz to szczepowy, a harcmistrz... harcmistrz moze petni¢ kazda funkcje”. Dzisiaj
uwazam, ze to niebezpieczny skrot myslowy, gdyz w jezyku polskim od ,,moze” jest bardzo
blisko do ,,potrafi”, a zbyt wielu harcmistrzow uwaza, ze owo ,,potrafienie” spada im z nie-
ba wraz z czerwong podkladka i zostaje na zawsze. A caly otaczajacy nas $wiat podlega
procesowi narastajgcej specjalizacji. Nikt nie moze by¢ zarazem §wietnym ksiggowym, na-
uczycielem i szefem promocji! Kazde z tych stanowisk wymaga coraz to bardziej specjali-
stycznego przygotowania, cigglego szkolenia, $ledzenia na biezaco zmian i nowosci. Dlate-
go harcmistrz nie powinien mysle¢, ze potrafi petni¢ kazda funkcje, powinien wiedzie¢, ze
jesli zdecyduje si¢ na podjecie nowych zadan, to najpierw musi si¢ do nich przygotowac.

Jedyna rzecz, ktorej mozemy si¢ ,,na zapas” nauczy¢ i ktdra nam si¢ nie przeterminuje, to
bardzo szeroko rozumiana sztuka kierowania zespotem. Instruktor ¢wiczy to przez caty
czas, zaczynajac od dowodzenia swoimi zastepowymi i przybocznymi. A osoba konczaca
swoja probe harcmistrzowskg powinna mie¢ za sobg prace z tak réznymi zespotami, ze juz
nic nie powinno jej zaskoczy¢. Czy wobec tego kierowanie zespotem niesie ze sobg jakie-
kolwiek wyzwanie dla harcmistrza? Widzg ich kilka: kierowanie GK ZHP (to jest wyzwa-
nie nie lada), utrzymywanie w kazdym dziataniu jako$ci na miar¢ mistrza (do tego wroce
w innym odcinku) oraz umiejetnos$¢ ,,przestawania by¢ szefem”. Na to ostatnie sktada si¢
kilka waznych elementow. Po pierwsze, zeby kiedys nie by¢ szefem, nie musie¢ podejmo-
wac si¢ zadan, na ktore si¢ nie ma ochoty, trzeba wychowywaé nowych liderow. Trzeba
dawac szansg, zacheca¢ do podejmowania wyzwan, delegowac, a nie tylko rozkazywac, nie
wtracac sig, gdy nie ma takiej potrzeby, stwarzac przestrzen do popetniania btedéw (oczy-
wiscie w granicach rozsadku). Szef, ktory thumi kazdy objaw samodzielnego myslenia, pod-
cina galgz, na ktorej siedzi.

Jak juz znajdziemy kandydata na nastepce, to trzeba szybko odejs$¢ z funkcji. Gdy harc-
mistrz dowodzi, to szybko jego podopieczni przestaja sobie wyobraza¢ kogokolwiek inne-
go na jego miejscu. Czasami jedynym wyjéciem jest narzucenie sobie kadencyjnosci lub
konsekwentne korzystanie z istniejagcych ograniczen — nawet jesli jestem waszym wyma-
rzonym szefem, mija moj czas i musimy wybra¢ kogo$ nastepnego. Robienie miejsca to tez
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zamykanie otwartych spraw, rozgrzebanych problemow. Nie ma nic gorszego, niz pozosta-
wienie nastgpcy starych zobowigzan — finansowych, personalnych, proceduralnych. Kolej-
nym elementem jest powrot do roli ,,zwyktego czlonka”, odnalezienie si¢ na nowo w zespo-
le instruktorskim. Najgorszg rzecza, jaka moze spotkaé mtodego komendanta czy
przewodniczacego, jest poprzednik, ktory ciagle jest w zespole, ktory twierdzi, ze wszystko
wie i potrafi, ktory mysli, ze jego metody byly najlepsze, ktory ciaggle publicznie porownuje
stary i nowy styl kierowania, ktory uwaza, ze zostat niestusznie zdegradowany, ktory nie
potrafi zaakceptowac¢ mlodszej od siebie osoby jako przetozonego. Ilu spotkaliscie takich
harcmistrzow, ktorzy przestali petni¢ wazng funkcje i si¢ nie rzadzg?

Miatam szcze¢$cie przez diugi czas wspotpracowac z takim harcmistrzem, ktory wielo-
krotnie pokazat mi, jak mozna przestawac¢ by¢ szefem. Moje pierwsze spotkanie z Jarkiem
Balonem to spotkanie z ,,zywa legenda” Szczepu ,,Orogen”, tworca jego tradycji i gorskie-
go charakteru, ale niewtracajacym si¢ komendantowi w biezace dziatania. Jarek potrafil tak
pouktadaé szczep, ze wbrew tendencji panujacej wowczas w Nowej Hucie w ,,Orogenie”
szczepowi nie byli wieczni, byli raczej mtodsi niz starsi, a starszyzna i tak nie znikata z pola
widzenia. Gdy Jarek zostal komendantem choragwi, byt zawsze otwarty na instruktorskie
inicjatywy, zachgcat innych do podejmowania wyzwan, wida¢ bylo, ze docenia te sytuacje,
gdy kto$ inny przejmuje dowodzenie kursem, zlotem, obozem. Przydzielane sobie zadania
witat okrzykiem ,,stuzba!” i przygotowywat gry terenowe, prowadzit zajecia z metody, roz-
Spiewywat go$ci na ognisku, nawet gdy zostat dodatkowo wiceprzewodniczacym ZHP. Bez
wzgledu na swoja funkcj¢ szanowatl komendantéw odwiedzanych imprez. M.in. na obo-
zach stosowatl zasade, ze Zobowigzanie Instruktorskie odbiera komendant obozu, nawet
jesli wsrdd obecnych sa instruktorzy wyzsi stopniem, komendanci wyzszego szczebla. To
wyroznienie nalezy si¢ temu, kto najci¢zej pracuje, kto ponosi najwigksza odpowiedzial-
no$¢ i zaden komendant choragwi nie powinien spija¢ czyjej$ Smietanki.

Mozna dyskutowacé, na ile stosowane przez Jarka metody wyszty na dobre choragwi, ale
nie mam watpliwosci, ze pomogty one odkry¢ i zachgci¢ do dziatania wielu instruktorow.
Mam nadziejg, ze tak jak ja nauczyli si¢ oni od Jarka tych kilku zasad: Jesli nie chcesz by¢
jedynym do$wiadczonym instruktorem, daj si¢ wykaza¢ mtodszym, chocby na wstepie nie
bardzo chcieli, wykonuj ich polecenia i ciesz si¢, ze nie zawsze musisz by¢ szefem. Znaj
swoje miejsce w szyku.

hm. Anita Regucka-Kwasnik HR
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0 smarowaniu mastem

,Czuwaj”, lipiec-sierpier 2007

Harcmistrz potrafi inspirowac i organizowaé swoje srodowisko
do potrzebnego spolecznie dzialania.

Kiedys odwiedzita Warszawe dyrektorka §wiatowa WAGGGS Lesley Bulman i miatam
przyjemnos$¢ wystuchaé jej przestania do polskich instruktorek. Lesley uswiadomita nam,
ze skauci 1 skautki catego $wiata maja ten sam klopot — probuja rozwiaza¢ wszystkie pro-
blemy, pomodc wszystkim potrzebujacym, odpowiedzie¢ na kazde wezwanie, wobec czego
grozi im, ze pomimo ogromnego wysitku efekty ich dziatan beda mizerne. To jest jak sma-
rowanie chleba mastem — mata grudka jest dobra na matg kromke. Ale na caty bochenek nie
wystarczy, chyba ze warstwa bgdzie tak cienka, ze niemal niewidzialna. Jaka byta rada
Lesley? Uwaznie wybierajmy dziatania, w ktore si¢ angazujemy, sprawdzmy, czy sa zgodne
z profilem naszej organizacji i czy dostgpne zasoby dajg nam szans¢ co$ osiggnac, rozwia-
zac jaki$ problem.

Dotyczy to kazdego — potrzebujacych ciaggle przybywa, harcerze powinni nie$¢ chgtng
pomoc bliznim, wigc zwracaja si¢ do nas rozne organizacje, instytucje, ktore majg pomyst
na dziatanie i poszukujg partnerow. I gdybysmy chcieli zaspokoié te oczekiwania, to harce-
rze nie mieliby czasu na zaden biwak, gre terenowg czy podchody, tylko petniliby stuzbe.
A tu instruktorzy od pozyskiwania srodkow podpowiadaja — znalezli$my grant przeznaczo-
ny na rozwigzywanie okre$lonych probleméw — gdybysmy zrobili taka albo inng akcje, to
upiekliby$my dwie pieczenie na jednym ogniu.

Wobec tego nadmiaru bodzcoéw prawdziwym wyzwaniem dla harcmistrzow jest takie
ksztaltowanie programu druzyn, szczepow, hufcow, zeby harcerze angazowali si¢ w odpo-
wiednie, potrzebne spotecznie dziatania. Wybranie ze wszystkich problemdow tych, ktore
jestesmy w stanie rozwigzac, ktorych rozwigzywanie mozna potaczy¢ z wychowaniem. Prze-
konanie druzynowych i harcerzy, zeby druzyny uwzglednity wybrane dziatania w swoich
planach. Wytlumaczenie pozostatym wnioskodawcom, dlaczego harcerze nie moga im po-
mobc. A sama organizacja wybranego dziatania to juz tatwizna.

Dlaczego znowu harcmistrzowie? Dlatego, ze maja do tego dane i narzedzia. Z powodu
pozycji w lokalnej spotecznos$ci powinni by¢ w stanie zdiagnozowa¢ przedstawiane, obser-
wowane problemy. Czgsto zajmuja si¢ w hufcu kontaktami zewngtrznymi jako te osoby,
ktore sg traktowane powaznie. Zwykle maja wpltyw na program hufca, wigc mogg ,,przemy-
ci¢” dziatania na rzecz spotecznosci do programu zlotu, do oferty namiestnictw, do regula-
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minu wspétzawodnictwa. To oni s3 opiekunami prob podharcmistrzowskich i harcmistrzow-
skich, w ramach ktérych instruktor ma przeprowadzi¢ impreze o wigkszym zasi¢gu, wigc
zamiast rutynowego rajdu, festiwalu, manewrow moze to by¢ taka akcja, ktora pomaga
rozwigza¢ wybrany problem.

Moim zdaniem na harcmistrzach spoczywa odpowiedzialno$¢ za dostrzeganie i rozwia-
zywanie problemow w ogole, nie tylko tych ,,spotecznych”. To oni przede wszystkim po-
winni patrze¢ na swoje srodowisko wystarczajaco szeroko i na tyle do przodu, zeby moc
wskaza¢ potrzebne dziatania, zanim nadejdzie kryzys.

W przypadku hufca wystarczy jesienig spojrze¢ w podsumowanie realizacji planu za
poprzedni rok, porownac ze strategig na dang kadencje, sprawdzié, czy przyblizylismy si¢
do zaktadanych celow, sprawdzi¢ wyniki arkusza analizy hufca i mamy jak na dtoni liste
spraw czekajacych na ,,gospodarza tematu”. Zaden z tych dokumentéw nie powinien by¢é
tajny, wigc nie tylko cztonkowie komendy i komisji rewizyjnej maja szans¢ na taka analizg.
Czgsto sa to sprawy, na ktore mtoda komenda nie znajduje czasu w nattoku biezacych kto-
potéow, wiec mozna je przekaza¢ komus mniej dotychczas zaangazowanemu.

Bardzo podobnie jest na poziomie choraggwi. A tu niestety zwigzek zadan planowanych
do realizacji w czasie prob harcmistrzowskich z rzeczywistymi potrzebami jest jeszcze stab-
szy. Na palcach jednej r¢ki mozna policzy¢ osoby, ktore na czas zapoznaly si¢ ze strategia
rozwoju choragwi i w swojej probie uwzgledniajg jej realizacje. Zapewne jest tych osob
doktadnie tyle, ilu w catej choraggwi znajdzie si¢ opiekunéw powaznie traktujacych uchwa-
lony najcze¢$ciej przez nich samych plan rozwiazywania najwazniejszych problemoéw wspol-
noty chorggwianej.

Oczywiscie zakladam w obu przypadkach, ze wspomniane strategie to sensowne doku-
menty, a nie sztuka dla sztuki. By¢ moze wiele 0sob zarzuci mi naiwno$¢. Jednak trudno
wymagac, zeby jaki$ dokument w hufcu, choragwi miat by¢ ,,lepszy” niz $redni poziom
$wiadomosci instruktorow tej jednostki. Jesli hufiec uchwalit ,,gniota”, z ktorym nie identy-
fikuja si¢ jego bardziej o§wieceni instruktorzy, to zawsze pytam, gdzie oni byli w czasie,
gdy tenze dokument formutowano, uchwalano, przekuwano na plany operacyjne. Dlaczego
zgodzili si¢ na pozbawienie ich jednej z niewielu szans na powazna analiz¢ swojego $rodo-
wiska 1 na znalezienie drogowskazow, ktore pomagalyby, zeby komenda nie zeszta z wla-
Sciwego szlaku? Dlaczego nie zainspirowali swoich srodowisk do podjecia si¢ odpowied-
nich potrzebnych dziatan?

Moze dla odmiany podczas tegorocznych zjazdéw po harcmistrzowsku pomoga znalez¢
wiasciwe kromki chleba, dostosowane do ilo$ci posiadanego masta i wielkosci apetytu?

hm. Anita Regucka-Kwasnik HR
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Poza swoj ogrodek...

,Czuwaj”, wrzesien 2007

Harcmistrz wplywa na oblicze harcerstwa.

Jaki$ czas temu kto$ zauwazyl, ze duzo czasu spedzam na przekonywaniu instruktoréw
do podejmowania prob podharcmistrzowskich, a w ogole nie mowi¢ o probach harcmi-
strzowskich. Ze jak kto$ jest kilka lat przewodnikiem, to ciagle jest nagabywany o otwiera-
nie nastepnej proby, a jak kto§ jest kilka lat podharcmistrzem, to go o nic nie pytam. Czy ja
nie chcg, zeby$my mieli nowych harcmistrzow?

Pierwsza moja odpowiedzia byto ,harcmistrzow i tak jest za duzo, a za malo wnosza do
organizacji”. Zdumione oczy stuchaczy sktonity mnie do dodatkowych wyjasnien. Po kilku
latach obserwacji uznatam, ze do zdobywania stopnia harcmistrza nie bedg namawiaé. Jak
kto$ nie ma w sobie tej wewnetrznej motywacji, tej gotowosci do wzigcia odpowiedzialno-
$ci za ZHP (chocby tylko w wymiarze swojej choraggwi), a nie tylko za swoj ogrodek, jesli
kto$ nie zauwaza problemow, jesli ktos nie chee by¢ w awangardzie, ktora proponuje i wpro-
wadza potrzebne zmiany, to nie bedzie z niego dobry mistrz.

Zbyt wiele widziatam prob harcmistrzowskich, z ktorych zupetnie nic nie wynikato. Zbyt
wiele razy zadania na poziomie choragwi i praca harcmistrzowska okazywaty si¢ by¢ prze-
szkodg do zamknigcia proby, zamiast jej popisowymi czgsciami. Zbyt wiele razy w gronie
KSI wzdychali$my, ze jak mamy mie¢ takich nacigganych mistrzow, to lepiej ich nie miej-
my. Przynajmniej nie przylozymy r¢ki do psucia wizerunku kadry ZHP.

Do namawiania niezdecydowanych zniechgcajg mnie tez aktualni harcmistrzowie, kto-
rzy w kuluarach zawsze majg wiele do powiedzenia, ale nie biorg odpowiedzialno$ci za
SWo0j3 organizacje, nie chca jej ksztattowac. Jak juz wezesniej pisatam — wedtug mnie harc-
mistrz powinien by¢ rozpoznawalny w swojej choragwi, powinien zabieraé glos, realizo-
wac si¢ tam, gdzie instruktorska mtodziez sobie sama nie poradzi. Ograniczanie si¢ tylko do
wiasnej druzyny lub szczepu uznaj¢ za nieporozumienie. Moje zwatpienie w harcmistrzoOw
zmienito si¢ w rozgoryczenie, gdy zobaczytam, jak charyzmatyczny harcmistrz ze srebrng
OKK, w ogole niezaangazowany w dziatalno$¢ na poziomie choragwi, we wtasnym hufcu
kolejno odmowit pracy w KSI, w zespole kadry ksztalcgcej, w komisji rewizyjnej, a nawet
nie chciat by¢ delegatem na zjazd choragwi.

W takich chwilach idea stopnia i wymagania z niej wynikajace brzmia jak §miech szy-
dercy. Wplywanie na oblicze harcerstwa bez odpowiadania za swoje dziatania? Podejmo-
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wanie wyzwan stojacych przed organizacja bez woli ksztalcenia si¢ 1 zmieniania wlasnego
sposobu pracy?

Jesli harcmistrzowie maja podejmowa¢ wyzwania, przed ktérymi stoi organizacja, to
dlaczego tak opornie idzie wdrazanie zmian? A czy nasi harcmistrzowie wiedza, jakie to sa
wyzwania? Teoretycznie, gdy wchodzi nowy temat do ZHP, np. planowanie strategiczne,
zmiana grup wiekowych i nowe metodyki, rozwdj liczebny, powinno si¢ rozesta¢ wici po
harcmistrzach jako liderach opinii, a oni powinni zalatwi¢ reszt¢. Tymczasem w wielu $ro-
dowiskach to najmtodsi instruktorzy zmagajg si¢ z nowosciami, w czym nie pomagajg iro-
niczne usmieszki tych, co wiedzg lepiej. A szeregowy druzynowy zaczyna mie¢ mgtlik, bo
kazdy starszy instruktor ma inne zdanie na temat wprowadzanej reformy, a duza cz¢$¢ kadry
totalnie jg odrzuca.

A moglo by¢ inaczej. W kazdym z tych tematoéw harcmistrzowie powinni mie¢ kluczowa
rol¢ do odegrania. Podczas konferencji instruktorskich powinni wskazywaé rozwigzania
meczacych nas problemow, a podczas zjazdéw zachecac¢ do glosowania za zmianami. Po-
winni oferowac swoj udzial w fazach pilotazowych, bo to oni majag mozliwo$¢ poréwnania
efektow nowych rozwigzan z poprzednimi, osobiscie do§wiadczonymi. Osoby, ktore petnig
swoje funkcje dopiero od kilku miesigcy, takiego poréwnania sita rzeczy nie przeprowadza.
Harcmistrzowie powinni wspotpracowac z CSI w zbieraniu opinii i materiatow, przy two-
rzeniu poradnikoéw. Powinni uczestniczy¢ we wdrazaniu zmian, wspolnie szuka¢ najlep-
szych sposobow na wykorzystanie istniejacych juz tendencji, na odwotywanie si¢ do pozy-
tywnych do$wiadczen, na radzenie sobie ze znanymi lub przewidywanymi problemami.
Powinni wspiera¢ kampanie promocyjne — wspotorganizowac ksztalcenie w choragwiach,
mobilizowaé swoje hufce do udziatu w szkoleniach i podejmowania zadan z nich wynika-
jacych, opiekowac si¢ nowym obszarem dziatania w macierzystych srodowiskach.

Potrzeba nam harcmistrzow, ktorzy w ten sposob wptywaja na oblicze harcerstwa. Tylko
takich instruktorow trzeba namawia¢ do otwierania prob. Nie jest im potrzebne nacigganie
wymagan do ich motywacji, tylko u§wiadomienie, Ze to, co juz teraz robia i mys$la o organi-
zacji, jest na poziomie harcmistrzowskim. Ze oni juz teraz wptywaja na oblicze harcerstwa.

hm. Anita Regucka-Kwasnik HR
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Uwaga: inni patrza!

,Czuwaj”, pazdziernik 2007

Harcmistrz jest wzorem dla instruktorow.

Mistrzostwo zobowiazuje. To zwigzane ze stazem, z doswiadczeniem, z petniong funkcja,
no i oczywiscie ze stopniem. Potwierdzone uprawnieniami do kierowania ksztalceniem, do
oceniania kwalifikacji czy wreszcie do oceniania instruktorow stajgcych przed sadem kole-
zenskim. I to nie tylko w harcerstwie — mnie akurat najbardziej utkwita w pamigci historia,
gdy podczas pierwszego trudnego odcinka wyprawy w gorach jeden z uczestnikow wbrew
wyraznym ustaleniom zostawit niedysponowanego kolege samego na szlaku. Sytuacja nie
nalezata do przyjemnych — najpierw wszyscy najedliSmy si¢ strachu, potem trzeba bylo
wyciagna¢ konsekwencje. Nie byliSmy w zaden sposob przygotowani na postepowanie dys-
cyplinarne w gronie dorostych o0s6b, przewodnikow gorskich i instruktoréw harcerskich.

Przykra rozmowe doskonale podsumowat Jarek Balon: — MusieliSmy zabezpieczy¢ si¢,
zeby taka sytuacja si¢ nie powtorzyta, bo nastgpnym razem moglo si¢ to skonczy¢ mniej
szcze$liwie. Jak wtedy stanatbym przed kolegami z kola, pytajacymi: ,, Ty — przewodnik
z takim do§wiadczeniem — bylte$ tam, widziales, co si¢ dzieje, i nie zareagowate§???”. — Od
czasu do czasu i mnie nachodzi taka refleksja.

Aktywny harcmistrz jest stale na widoku, obserwowany przez wychowankow, kursan-
tow, podwladnych. Im wigkszym jest dla nich autorytetem, tym wigcej powinien od siebie
wymagac, tym wyzej stawiac poprzeczke.

Gdy tworzy plan pracy lub regulamin swojego zespotu, to taki, zeby mogt postuzy¢ jako
wz0r na zajeciach kursowych. Gdy kieruje zlotem czy festiwalem, to cztonkowie zespotu
maja jasno okreslone zadania i kompetencje, komendant jest dla nich wzorem terminowo-
$ciimoga w praktyce uczy¢ si¢ trudnej sztuki podsumowania. Gdy prowadzi obdz lub kurs,
to dokumentacj¢ ma wyprowadzong na biezgco. Gdy zdarzy mu si¢ konflikt w ekipie, to
stara si¢ by¢ neutralnym negocjatorem, zamiast dawac si¢ ponosi¢ emocjom i zaogniac
sytuacje. Gdy ma wystawié¢ opini¢ kontrowersyjnemu instruktorowi, nie wykpi si¢ banalng
laurka.

Trudne? Nikt nie mowil, ze tatwo jest by¢ mistrzem. Nic nie przychodzi samo wraz
z otrzymaniem czerwonej podktadki, nad dobrymi nawykami trzeba pracowaé. Zanim pod-
pisze si¢ dokument, podejmie decyzjg, trzeba sobie przypomnie¢ — inni patrzg, ocenig, pokaza
palcem. Z czasem cztowiek coraz bardziej ceni swoje nazwisko, a chaltura budzi niesmak,
ktoéry motywuje do poswiecenia godzinki wiecej na wykonanie zadania jak nalezy, a nie na
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skroty. Kto chee spoczac na laurach, a nie stawia¢ czota wyzwaniom, powinien zastanowic¢
si¢ nad instruktorskg emeryturg.

Na samym poczatku tego cyklu wiele miejsca poswigcitam na pozaharcerska dziatalnos¢
harcmistrzéw, ich udziat w zyciu rodzinnym, dziatalno$¢ zawodowa i spoteczng. Wszedzie
tam tez sg tacy, ktorzy patrza i wiedzg lub mogga si¢ tatwo dowiedzieé, ze pan inzynier lub
pani profesor jest uwazana za harcerskiego mistrza. I na podstawie swoich obserwacji moga
zmieni¢ opini¢ o calej organizacji — na gorsza lub na lepsza, w zaleznosci od tego, czy
ztapig nas na partactwie, czy mogg postawic nas za wzor dla pozostatych.

A gdy moéwimy o jako$ci w instruktorskim dziataniu, warto zwroci¢ uwage na to, ze
nawet jesli instruktorzy o najwyzszych stopniach petnig funkcje kierownicze, to nie prze-
staja by¢ wychowawcami. Moim zdaniem, wlasnie taki instruktor powinien dostrzega¢ war-
tosci wychowawcze kazdego dziatania i reagowaé, gdy takich wartosci brak. Zanim we-
zmie udziat w dyskusji o akcjach zarobkowych w supermarketach, rozwazy ich zwigzek
z wizerunkiem ZHP i ich wplyw na uczestniczacych harcerzy. Odezwie si¢ w nim sygnat
alarmowy, gdy si¢ dowie, Ze na obozie harcerze starsi bawili si¢ w... Guantanamo. Zapyta
wprost, jaki zwigzek z naturalno$cig metody harcerskiej ma zabawa w supermarket, wyma-
gajaca taszczenia do $rodka lasu prawdziwych wozkéw wypetnionych pustymi opakowa-
niami imitujgcymi towary. Zaprotestuje, gdy zobaczy w planie druzyny wedrowniczej zaje-
cia z ,,wchodzenia w thum” (w ramach specjalno$ci stuzba porzadkowa). Zwroci uwage, ze
udawanie wrednej sprzedawczyni z PRL-u stabo pomaga w budowaniu systemu warto$ci i
nie przybliza nas do ideatu cztowieka, jakiego chcemy wychowaé. Wyznaczy mtodszym
instruktorom granice uaktrakcyjniania harcerskiej oferty.

Nie dopusci, zeby ktokolwiek mogt zarzucic¢ ,, Ty, harcmistrz, byte$ przy tym i nie zare-
agowale$, nie zatrzymate$§???”. Nie zawiedzie tych, dla ktorych jest wzorem.

hm. Anita Regucka-Kwasnik HR
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Koniecznie harcmistrz?

,Czuwaj”, sierpier 2008

Kiedy pisatem poéttora roku temu ,,temat z oktadki” o naszej instruktorskiej elicie — harc-
mistrzach, wskazywatem, ze ze zdobycia najwyzszego stopnia instruktorskiego nie wyni-
kajg zbyt duze nowe uprawnienia. I ze — by¢ moze — to jest przyczyna, iz mtodzi podharcmi-
strzowie nie szturmujg KSI, aby otworzy¢ probe harcmistrzowska. Efekt: harcmistrzow
w wieku ponizej 40 lat mamy niewiele ponad 10%.

Ale czy konkretne uprawnienia, takie jak pelnienie funkcji w sadach harcerskich, KSI
czy mozliwos¢ opiekowania si¢ probami instruktorskimi powinny by¢ gtdwng motywacja
do bycia harcmistrzem? Czy nie wazniejsze jest to nieopisane wewnetrzne ,,co$”, co pcha
nas, by by¢ czescig elity — czy dla samego prestizu, czy dla mobilizowania siebie do bycia
lepszym?

Zastanawiam si¢ nad odpowiedziami na te pytania, poniewaz myslg, ze niektore upraw-
nienia harcmistrzow sg... systemowym btedem i powoduja wiecej szkod niz pozytku. Cho-
dzi mi szczeg6lnie o dwie kwestie — ograniczenie biernego prawa wyborczego do sadow
harcerskich wylgcznie do harcmistrzoéw oraz mozliwos¢ opiekowania si¢ probami podharc-
mistrzowskimi wylacznie przez harcmistrzow. Po kolei...

Sedziowie

Skad watpliwos¢, czy to dobre rozwiazanie, aby sedziami harcerskimi mogli by¢ wy-
Tacznie harcmistrzowie? Rzecz jasna z harcerskosgdownicze]j autopsji oraz z obserwacji
roznych zjawisk, ktore dziejg si¢ wokot sadow harcerskich.

Oczywiste sg chyba intencje, jakie kierowaty tworcami zapisu o harcmistrzowskim skta-
dzie sadow. To harcmistrzowie — mistrzowie harcow a przy tym ludzie bardziej doswiad-
czeni zyciowo mieli rozwigzywacé trudne sytuacje zwigzane z konfliktami mi¢dzy instrukto-
rami czy problemy natury etycznej. Tym bardziej Ze nie kieruja si¢ w swym orzekaniu
paragrafami, ale wtasnym rozumieniem idei oraz doswiadczeniem zyciowym. Trudno wigc
zaprzeczy¢, ze harcmistrze sa z definicji idealnymi kandydatami na s¢dziéw. Systemowo —
$wietnie, ale w praktyce wychodzi gorzej. Przede wszystkim z dwdch przyczyn.

Po pierwsze: mamy malo harcmistrzow, wigc niejednokrotnie okazuje sig, ze istnienie
sadu harcerskiego w hufcu (w sktadzie minimum trzech harcmistrzow) wymaga siggnigcia
po naprawde dawno nieaktywnych instruktoréw. Stad juz tylko krok do traktowania tej
waznej przeciez wladzy jako przechowalni dla dinozauréw. A przeciez nie o to chodzi, tak
prestizu sadow nie zbudujemy.

Po drugie: do§wiadczenie zyciowe, o ktorym pisatem wczesniej jako o pozytywie, moze
stac si¢ takze argumentem przeciwnym. Pamietam bowiem tych doswiadczonych harcmi-
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strzow, ktorzy oceniali dzisiejsze druzyny przez pryzmat kilkusetosobowych szczepow w kaz-
dej szkole (lata 70.) albo dzisiejsze obozy przez pryzmat generalnej biedy lat 80. O odnie-
sieniach do codziennosci uczniéw czy po prostu mtodych ludzi na poczatku XXI wieku
szkoda mowic...

Czy wigc nie mozna byloby dopusci¢ do sadow, przynajmniej w hufcach i choraggwiach,
podharcmistrzow?

Jak wida¢, postulatu zmiany nie rozciggam na Naczelny Sad Harcerski, ktory odgrywa
niezwykle wazng rolg naszego zwigzkowego Trybunatu Konstytucyjnego, bowiem dokonu-
je wyktadni Statutu ZHP. W tym wypadku nie tylko powinni by¢ to harcmistrzowie, ale
najlepiej osoby z wyksztalceniem prawniczym badz administracyjnym. Nie mozna przeciez
dokonywa¢ wyktadni ,,na wyczucie”, ,,na zdrowy chtopski rozum”, ,,bo tak sadzi wigk-
sz0$¢” czy stosujac jeszcze jakie$ inne dziwaczne metody.

Opiekunowie

Druga kwestig, ktora wzbudza nie tylko moje watpliwosci, jest przepis systemu stopni
instruktorskich, ktory pozwala na petnienie roli opiekuna proby podharcmistrzowskiej wy-
Tacznie harcmistrzom. Intencja tworcow tego przepisu byta oczywista: opiekun posiadajacy
stopien wyzszy niz zdobywany, a wigc bardziej do§wiadczony zyciowo i instruktorsko —
harcmistrz po prostu — bedzie lepszym opiekunem niz podharcmistrz. A to w oczywisty
sposob winno przetozy¢ si¢ na wyzszy poziom prob podharcmistrzowskich, a w przysztosci
— podharcmistrzow. Zatozenie naprawdg bardzo dobre, niestety w zyciu wychodzi gorze;j.

Oczywiscie powod jest jeden — brakuje mtodych harcmistrzow. A trudno si¢ dziwié, ze
mlodzi przewodnicy, ktérzy otwieraja probe na stopien podharcmistrza, nie chea jej realizo-
wac pod opieka harcmistrza — ,,staruszka” (a dla 19-latka juz 40-latek to kompletnie inne
pokolenie). Dlatego konczy si¢ na wyborze ,,opiekuna pro forma”, na papierze, a proba
realnie opiekujg si¢ podharcmistrzowie (np. komendanci szczepow, ksztalceniowcy, na-
miestnicy), ktorzy dla tych mlodych ludzi sg autentycznymi wzorami — harcmistrzami na
drodze instruktorskiego rozwoju.

Problem dostrzegli rok temu mig¢dzy innymi instruktorzy z Choragwi Wielkopolskiej,
sktadajac do odpowiedniej komisji Rady Naczelnej propozycje zmiany zapiséw. Komisja
ta zastanawiata si¢ nad rozwigzaniami, ktore uchronityby mtodych kandydatéw na podharc-
mistrzow przed konieczno$cig szukania ,,opiekunéw pro forma” z czerwong podktadka.

Pojawit si¢ wigc pomyst, aby opiekunem proby podharcmistrzowskiej mogt by¢ juz pod-
harcmistrz z otwartg probg harcmistrzowska albo podharcmistrz, ktéry ma ten stopien przy-
najmniej dwa lata i ma za soba opiekowanie si¢ z powodzeniem zamknieta probg przewod-
nikowska.

Rok temu w Radzie Naczelnej wygratl argument, ze w ten sposob obnizymy poziom prob
podharcmistrzowskich. Ale kto wie, czy nastgpnym razem nie wygra z mysleniem tylez
ideowym, co odrealnionym, rzeczowa ocena sytuacji?

* %k 3k
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Nie jestem oczywiscie w pelni przekonany, ze rozwigzania, o ktorych pisze, sa dobre.
Tym bardziej, Zze zmniejszaja motywacje¢ niektorych instruktoréw do zdobywania stopnia
harcmistrza. Prawd¢ mowigc, sam si¢ sobie dziwie, ze myS$le o ograniczeniu uprawnien
harcmistrzow. Ale c6z, bez pomystow, zwlaszcza kontrowersyjnych, nie moze by¢ tworczej
dyskusji o zmianach w naszym Zwiazku. A jak wida¢ na kilkanascie miesi¢cy przed zjaz-
dem ZHP, z dyskusja u nas krucho. Co tez co nieco mowi o jakoséci naszych harcmistrzow.
Ale to juz temat na inny artykut...

hm. Grzegorz Catek
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