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I. Wprowadzenie
do Strategii ZHP 2025

1.

XL Zjazd Zwigzku Harcerstwa Polskiego
uchwala Strategie Zwigzku Harcerstwa
Polskiego na lata 2018-2025, ktdrej celem
jest realizacja Misji ZHP zawartej w Statucie
ZHP. Strategia sktada si¢ z:

1) Wizji ZHP 2025, ktdra opisuje pozada-
ny stan organizacji po zakoriczeniu re-
alizacji strategii;

2) 3 obszarow strategicznych:

a) Skuteczni wychowawczo,

b) Sprawni w dziataniu,

c) Odpowiedzialni spoteczne,
zawierajgcych cele, ktore opisujg to, na
czym ZHP musi sie skupi¢ w drodze do
realizacji Wizji ZHP 2025.

Strategia ZHP 2025 jest strategig catej orga-
nizacji. Oznacza to, ze dla osiaggniecia Wizji
ZHP 2025 niezbedne jest wdrazanie strate-
gii przez komendy i zespoty instruktorskie
na wszystkich poziomach struktury organi-
zacyjnej ZHP (ogdInopolskim, choragwia-
nym, hufcowym) oraz przez wszystkich in-
struktorow.

Strategia to myslenie i dziatanie w perspek-
tywie. Wizja ZHP 2025 pozwala zobaczy¢
przysztos¢, w ktorej chcielibySmy sie zna-
leZ¢, za$ odpowiednio dobrane cele strate-
giczne pokazujg droge, ktéra musi przeby¢
nasza organizacja. Strategia uwzglednia per-
spektywe dtugookresowa, ale realizacja po-
szczegollnych celdw moze by¢ dzielona na
etapy.

II. Misja ZHP

1.

4. Strategia ZHP 2025 to wyboér tego, co naj-

wazniejsze dla spdjnosci i rozwoju catego
Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Jest swego
rodzaju umowg instruktorska, w ktérej zga-
dzamy sig na realizacje wspdlnych celow,
waznych dla wszystkich instruktoréw ra-
zem oraz dla kazdego z osobna. Wdrazajgc
strategie, cata organizacja robi wyrazny krok
w pozadanym i przemyslanym wczesniej
kierunku.

. W harcerstwie, u ktérego podstaw lezy do-

browolno$¢ i motywacja wewnetrzna, efek-
tywnos$¢ realizacji strategii uzalezniona
jest przede wszystkim od stopnia identy-
fikacji z nig kazdego instruktora Zwigzku
Harcerstwa Polskiego.

. Przyjmujac Strategie ZHP na lata 2018-2025

chcemy, aby stata sie ona dokumentem:

1) Inspirujgcym prace wszystkich harcer-
skich komend, zespotéw oraz poszcze-
golnych instruktoréw. Cele zapisane
w strategii oraz ich uszczegétowienie
w postaci plandw taktycznych przyj-
mowanych w kolejnych okresach.

2) Spajajgcym prace wszystkich szcze-
bli struktury organizacyjnej. Zadaniem
chorggwi bedzie wspieranie realiza-
cji strategii w hufcach, za$ zadaniem
Gtoéwnej Kwatery ZHP wspieranie reali-
zacji strategii w chorggwiach.

3) Kierunkujgcym prace wszystkich har-
cerskich komend, zespotdéw oraz po-
szczeg6lnych instruktoréw. Strategia
wskazuje to, co jest wazne i powinno
by¢ realizowane w pierwszej kolejno-
Sci.

Misja ZHP towarzyszy nam od 2005 roku i w sposob trwaty opisuje cel naszej organizacii:

Misjg ZHP jest wychowywanie mtodego cztowieka, czyli wspieranie go we wszechstron-
nym rozwoju i ksztattowaniu charakteru przez stawianie wyzwan.

(por. § 3.1 Statutu ZHP)




III. Wizja ZHP 2025

1.

2.

3.

W 2025 roku ZHP jest wiodgcg organizacja wychowawczg dzieci i mtodziezy w Polsce, ktéra
dzieki sprawnosci swojego dziatania jest skuteczna wychowawczo i odpowiedzialna spotecznie.
ZHP jest wspolnotg dziatajgcg w oparciu 0 jasno okreslone wartosci, przektadajace sie na posta-
wy widoczne w codziennym dziataniu i traktowaniu drugiego cztowieka.

Wszystkie nasze dziatania cechujg sie wysokg jakoscia, a ich nadrzednym celem jest realizacja

Misji ZHP.

IV. Cele strategiczne ZHP
2018-2025

A. SKUTECZNI WYCHOWAWCZO

a. Mamy wyrazistg i spojng tozsamosc
zbudowang w oparciu 0 wspélne war-
tosci harcerskie i wynikajace z nich po-
stawy.

b. Nasi instruktorzy rozumiejg i Swiado-
mie stosujg harcerski system wycho-
wawczy.

c. Nasi druzynowi w kazdym dziataniu sto-
sujg harcerski system wychowawczy.

d. W naszych druzynach stosujemy in-
strumenty metodyczne i formy pracy
ksztattujgce kazdg ze sfer rozwoju czto-
wieka.

B. ODPOWIEDZIALNI SPOLECZNIE

a. Stuzba jest nieodtgczng zasadg harcer-
skiego wychowania i niezbednym ele-
mentem programu.

b. Stale, odwaznie i odpowiedzialnie od-
dziatujemy na otoczenie.

c. Ksztattujemy i promujemy Swiadome
postawy demokratyczne, obywatelskie
i patriotyczne.

UWAGA:
szczegOtowy opis celéw strategicznych
znajduje sie na wewnetrznych stronach

V. Wdrazanie Strategii ZHP
2025

. XL Zjazd ZHP postanawia, ze Rada Naczelna

ZHP w terminie do 31 marca 2018 r. przyj-
mie uchwate okreslajacg sposéb wdroze-
nia Strategii ZHP 2025. W uchwale tej Rada
Naczelna ZHP okresli:

1) mechanizm tworzenia planéw taktycz-
nych, ktdre ujimowac beda cele taktycz-
ne wraz z adekwatnymi miernikami ich
realizacji i pytaniami diagnostycznymi
dla hufcdw i choragwi,

2) kalendarz tworzenia i obowigzywania
plandw taktycznych;

3) spos6b ujmowania zadan wynikaja-
cych z planow taktycznych w rocznym
planowaniu pracy hufcéw, choragwi
i Gtéwnej Kwatery ZHP tak, aby har-
cerskie komendy nie musiaty uchwalac
dodatkowych dokumentow;

4) sposadb zbierania danych i ewaluowania
postepow w realizacji Strategii ZHP.

. XL Zjazd ZHP zobowiazuje Gtéwng Kwatere

ZHP i cztonkéw Zespotu ds. Strategii do
wsparcia Rady Naczelnej ZHP w tym zada-
niu, przy zaangazowaniu adekwatnych $rod-
kow i zasobow.

. Przyjecie uchwaty okreslajgcej sposéb wdro-

zenia Strategii ZHP 2025 zostanie poprze-
dzone zasiggnieciem opinii komend chorg-
gwi ZHP.

. W roku 2018 Strategia ZHP 2025 bedzie

wdrazana gtownie poprzez realizacje za-
dan wynikajgcych z Uchwaty XL Zjazdu ZHP
w sprawie obchodéw 100-lecia odzyskania
niepodlegtosci przez Polske oraz 100-lecia
powstania Zwigzku Harcerstwa Polskiego.



1)

Mamy wyrazista i spojna tozsamos¢ zbudowana w oparciu
o wspodlne wartosci harcerskie i wynikajace z nich postawy.
W ZHP istnieje wspodlnie wypracowany i zapisany kanon war-
tosci i postaw, ktory stanowi konkretng odpowiedz na pytanie
,do czego wychowujemy?”. Jest on podstawg spojnej i wyrazi-
stej tozsamosci, potwierdzanej kazdego dnia przyktadem wta-
snym cztonkow ZHP. Wszystkie dokumenty wewnetrzne opisu-
jg obszar wartosci i postaw zgodnie z Prawem i Przyrzeczeniem
Harcerskim.

2)

Nasi instruktorzy rozumieja i Swiadomie stosuja harcerski
system wychowawczy.

ZHP jest spojny nie tylko w tym, do czego wychowuje, ale tak-
ze jak wychowuje. Opis harcerskiego systemu wychowawcze-
go, w tym przede wszystkim metody harcerskiej, utatwia jego
pene zrozumienie i dzieki temu spojne stosowanie w catej or-
ganizacji.

3)

Nasi druzynowi w kazdym dziataniu stosuja harcerski sys-
tem wychowawczy.

Zarowno przyktad wtasny wychowawecy, jak i jego umiejetnosci,
sg kluczowe dla stosowania w gromadach i druzynach harcer-
skiego systemu wychowawczego, rozumianego jako jednosc
zasad harcerskiego wychowania, metody i programu. Wtasciwie
przygotowujemy druzynowych do petnienia funkcji wycho-
wawcze]j jeszcze przed jej objeciem. W monitorowaniu i wspie-
raniu dziatan gromad i druzyn szczegolny nacisk potozony jest
na poprawne funkcjonowanie systemu matych grup.

4)

W naszych druzynach stosujemy instrumenty metodyczne
i formy pracy ksztattujace kazda ze sfer rozwoju cztowieka.
Harcerskie wychowanie traktuje cztowieka catosciowo, trosz-
czac sie o adekwatny rozwoj w kazdej sferze. Oznacza to pro-
porcjonalne oddziatywanie na kazda ze sfer rozwoju za pomoca
wiasciwych instrumentow metodycznych i form pracy oraz ta-
kie planowanie irealizowanie programu, aby w pierwszej kolej-
nosci dbac o sfery, ktore sg u wychowankow zaniedbane.
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1)

Stuzba jest nieodtaczna zasada harcerskiego wychowania
i niezbednym elementem programu.

ZHP wychowuje w taki sposob, aby wrazliwosc na potrzeby kaz-
dego cztowieka pozostawata waznym elementem wyborow zy-
ciowych iimpulsem do codziennego dziatania. Cztonkowie ZHP
pemiac stuzbe pracujg nad soba. Petniona stuzba zawsze jest
wynikiem analizy potrzeb, co gwarantuje, ze podjete dziatanie
bedzie pozyteczne. Srodowiska harcerskie wspieraja rozwiazy-
wanie realnych problemow lokalnych, krajowych i globalnych
oraz przeciwdziatajg ich konsekwencjom.

2)

Stale, odwaznie i odpowiedzialnie oddziatujemy na oto-
czenie.

Jestesmy aktywni i zaangazowani spotecznie. Budujemy kapi-
tat spoteczny, opierajac sie na wartosciach i postawach, jakie
ksztattuje ZHP. Odpowiedzialnie zmieniamy rzeczywistosc¢. Nie
chcemy tylko ,byc¢’, chcemy wspottworzy¢ i wspotodpowiadac
w wymiarze lokalnym, krajowym i globalnym. Z odpowiedzial-
nosci za otoczenie wynika gotowosc¢ do podejmowania trud-
nych tematow i odwaga w dziataniu. JesteSmy partnerem ro-
dziny, szkoty i samorzgdow, aktywnymi cztonkami wspolnot
lokalnych. Jestesmy partnerem w relacjach z instytucjami, or-
ganami administracji, organizacjami i biznesem. Zachecamy do
dialogu i budowania zaufania spotecznego.

3)

Ksztattujemy i promujemy swiadome postawy demokra-
tyczne, obywatelskie i patriotyczne.

Wychowujemy mtodych ludzi do demokracji. Ksztattujemy ich
na aktywnych obywateli i patriotow, zaangazowanych w zycie
spotecznosci lokalnych oraz odpowiedzialnych obywateli swia-
ta, tak aby mieli odwage zmienia¢ go na lepszy. Aktywizujemy
spoteczenstwo 1 promujemy postawy obywatelskie i patriotycz-
ne poprzez stuzbe, zrozumienie historii i umitowanie kultury na-
szego kraju i wspolnotowosc. Najlepszg metodg promowania
takich postaw jest osobisty przyktad cztonkow ZHP.
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System pracy z kadrg w ZHP w peti funkcjonuje na kazdym
szczeblu organizacji. Instruktorzy skupieni sg na pracy w dru-
zynach lub wspieraniu druzyn w dziataniu. Harcerskie komendy
1 instruktorzy dziatajg na rzecz tworzenia wspolnot i dbajg o ich
funkcjonowanie. Wychowujemy nastepcow. Wykorzystujemy
potencjat specjalistow, ktorzy sg cztonkami ZHP. Kadra korzysta
z narzedzi stuzgcych samoksztatceniu i pracy nad sobg.

Realizacja Misji ZHP jest nadrzednym celem, wystepujgcym
w swiadomosci i dziataniu kadry. Podlegajg jej wszystkie ob-
szary funkcjonowania organizacji. Wszystkie dokumenty oraz
rozwigzania metodyczne, organizacyjne i finansowe sg spoj-
ne z naszymi wartosciami. Kazde dziatanie w ramach organi-
zacji oraz indywidualne dziatania poszczegolnych cztonkow
ZHP, rowniez poza organizacja, wynikajg z wartosci zawartych
w Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim.

ZHP jest organizacjg efektywnie gospodarujagcg majgtkiem
1 sprawnie pozyskujgcg srodki na finansowanie dziatan stuza-
cych realizacji Misji ZHP. Dziatalnos¢ gospodarcza i wychowaw-
cza jest rozdzielona. Zarzgdzanie majatkiem i finansami stuzy
wspieraniu dziatalnosci wychowawczej. Dziatalnos¢ w zakresie
zarzgdzania majgtkiem 1 finansami jest transparentna i zrozu-
miata dla wszystkich cztonkow organizacii.



