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Wstep

(do wersji pierwszej)

Kiedy pisz¢ te stowa, zostato zaledwie kilka ostatnich tygodni petnienia przeze
mnie funkcji komendanta Hufca ZHP Warszawa-Zoliborz. Jednego z najwick-
szych hufcow w ZHP. I z pewnoscia jednego z lepszych (fatszywa skromnosé
jest mi zdecydowanie obca!).

Jestem hufcowym blisko 10 lat, wiec przez ten dtugi czas przewinelo sie przez
hufiec kilkaset 0sob kadry i ponad setka instruktorow, ktérzy wspomagali mnie
bezposrednio, pracujac we wladzach i w rozmaitych zespotach — namiestnic-
twach, KSI, zespole ksztatcenia itd.

Zastanawiatem si¢ od jakiego$ czasu, w jaki sposob im podzickowaé. W jakiej
namacalnej, a przede wszystkim trwatej formie zachowaé te podzickowania
1 pozostawi¢ im cos$, co bedzie pamigtka naszej wspotpracy. Jak?

Tak wtagnie wpadlem na pomyst, aby zebra¢ w jednej publikacji artykuty, ktore
na przestrzeni ostatnich 15-20 lat napisatem do prasy harcerskiej: ,,Propozycji”,
»Na tropie”, ,,W kregu” (miesi¢cznika Choragwi Stotecznej wydawanego pod
koniec lat 90.), ,,W instruktorskim kregu” (gazety Ruchu Calym Zyciem) oraz
oczywiscie do ,,Czuwaj”.

Nie ma tu wszystkich moich tekstow (bytoby ich ok. 300). Czgs¢ wypadta, bo
byly stabe (kazdy ma gorszy dzien...), znaczna cze$¢ (gtdwnie z ,,Propozycji”)
tu nie pasowata, bo byly to materiaty czysto repertuarowe. Wybratem wigc mniej
wigcej jedng trzecia napisanych przeze mnie artykutéw. Bardzo roznych: mery-
torycznych, obszernych, ale takze krotkich felietonow, tekstow uniwersalnych
(w kilku miejscach mozna si¢ zdziwi¢, ze mineto kilkanascie lat, a problemy
doktadnie te same!), ale tez bardzo osadzonych w czasie, w ktorym byly pisane,
ktore ciekawie pokazuja, jaki byt wowczas, gdy powstawaly, kontekst — co sie
dziato w ZHP, o czym si¢ mowito. Jest wiec co poczytac...
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Wracajac do podzigkowan dla instruktorow mojego hufca: znajduja si¢ one na
samym koncu. To takie moje podsumowanie i podzickowanie dla tych, ktorzy
przez 10 lat pomogli mi wyprowadzi¢ hufiec na prosta.

Czytelnikowi nalezy si¢ jeszcze odpowiedz na jedno pytanie: dlaczego ,,Rados¢
i satysfakcja”? To tytut zaczepniety z felietonu z wrzesnia 2013 roku. Napisalem
w nim m.in. tak:

Chyba od zawsze, a przynajmniej od czasu, kiedy jestem komendantem hufca
(czyli dlugo), powtarzam jak mantre, Ze harcerstwo powinno dawac rados¢ i sa-
tysfakcje. Szczegolnie zas odpowiadajq za to wladze na kazdym szczeblu harcer-
skiej struktury — to one powinny tak rzqdzi¢, aby ich ,,podwladnym” stwarzaé
warunki do takiego funkcjonowania w ZHP, aby stuzba instruktorska byta zro-
dlem radosci i ogromnej satysfakcji z robienia czegos potrzebnego, waznego,
dobrego...

Te stowa najlepiej oddajg moja filozofi¢ bycia instruktorem, a w szczegdlnosci
bycia komendantem hufca. Dlatego staty si¢ tytutem.
Zycze milej lektury! Czuwaj!

hm. Grzegorz Calek

Aktualizacja 2017

Ksigzka z dopiskiem ,,2.0” to wersja rozszerzona publikacji z 2014 r. — znala-
zty si¢ w niej dodatkowe teksty, przede wszystkim nowe, a wiec opublikowane

w latach 2014-2017.
GC
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W kregu” 2 (1998)

Jak pracuja
komisje stopni

Funkcjonowanie komisji stopni instruktorskich w hufcu wyglada przewaznie
tak: gdzie$ na $cianie wisi kartka, ze spotkanie odbedzie si¢ w dniu X o godzinie
Y, za$ do dnia Z nalezy ztozy¢ w odpowiednim miejscu stosowne dokumenty
(karte proby, wniosek itp.).

W dniu X o godzinie Y (lub innej wyznaczonej przez komisj¢) zjawia si¢
delikwent, ktory chce otworzy¢ lub zamknac probe na stopien, wraz ze swoim
opiekunem (lub kandydatem na opiekuna). Komisja wertuje przedtozong kartg
proby, zgtasza swoje uwagi i — jak dobrze pdjdzie — podejmuje pozytywna decy-
zj¢. Przy okazji opiekun mowi parg cieptych (z reguty) stow o swoim podopiecz-
nym. I jest super!

Chcge jednak zaproponowac nieco inny system. Ma on, uprzedzam na wstepie,
jedna wadg: wymaga ze strony cztonkow komisji poswiecenia wigkszej ilosci
czasu. No, ale nigdzie nie jest powiedziane, ze cztonkostwo w niej to dorywcza
fucha, a nie pracochtonna, odpowiedzialna stuzba!

Proponowane rozwigzanie omowi¢ na przyktadzie otwierania proby.

1. Harcerz zamierzajacy otworzy¢ probe na stopien wybiera sobie instruktora
na opiekuna. Wsp6lng prace nad utozeniem programu proby winny poprzedzi¢
rozmowy o silnych i stabych stronach przysztego podopiecznego, o jego zain-
teresowaniach, zamierzeniach na przyszto$¢, o planach dalszego rozwoju, ktore
znajda odzwierciedlenie w zadaniach proby. Pomocne w tym moga by¢ ogolno-
zwigzkowe zasady zdobywania stopni instruktorskich oraz — dobrze, zeby istnia-
ty — takie zasady, wskazowki czy wytyczne hufcowe.

Ten intensywny kontakt przed otwarciem proby jest szczeg6lnie istotny dla
catego jej przebiegu. Wiem bowiem z autopsji, ze niewtasciwie wybrany opie-
kun moze nie mobilizowa¢ 1 wspieraé, lecz odwrotnie — opdznia¢ zdobywanie
stopnia.
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2. Utozony program proby wedruje do komisji, ktora na spotkaniu roboczym
(bez udziatu zainteresowanego) analizuje probe razem z przysztym opiekunem.

Ten etap umozliwia komisji poznanie kwalifikacji opiekuna (i ich ewentualne
podniesienie), wystuchanie jego opinii o podopiecznym oraz biezaca korekte
zaplanowanych zadan. Zwré¢my uwage na fakt, ze jesli — jak to zwykle bywa
— pierwsza ocena programu proby odbywa si¢ w obecnos$ci zainteresowanego,
to za ,,glupoty” w nim zawarte obrywa wiasnie on, cho¢ winien jest opiekun,
ktérego obowigzkiem jest zapewnienie jego wlasciwego poziomu.

W mojej propozycji ewentualne uwagi przekazywane sg wlasnie opiekunowi,
ktory — dzieki wezedniejszym rozmowom — powinien by¢ doskonatym rzeczni-
kiem spraw kandydata.

3. Znajac uwagi komisji, opiekun ze swoim podopiecznym dokonujg ewen-
tualnych zmian w programie proby. Teraz mozna juz przekaza¢ wszystkie doku-
menty do komisji i czeka¢ na wyznaczenie przez nig terminu posiedzenia.

4. Nastepny etap to otwarcie proby, ktore — w pewnym sensie — jest formal-
noscia, bowiem program proby jest juz tak naprawde zatwierdzony. Kto§ moze
stwierdzi¢, ze tak nie powinno by¢. Ale spojrzmy na korzysci. Jest teraz czas
na ogolniejsza refleksje, rozmowe o rozwoju kandydata, jego zamierzeniach
zwigzanych ze srodowiskiem dziatania. To takze pora na wypowiedzenie przez
komisje istotnych wskazowek, bedacych czgsto sugestig opiekuna. Ponadto bez-
problemowa akceptacja programu proby moze z pewnoscia zwickszy¢ zaufanie
harcerza czy instruktora do swego opiekuna — jako ,,instruktora-fachowca”.

Podobnie moze przebiega¢ zamykanie proby. Tu takze kontakt z opiekunem
zapewnia, ze zamkniecie odbywac si¢ bedzie, gdy zaré6wno on, jak i komisja
beda przekonani o wtasciwym poziomie kandydata.

W takim systemie otwarcie, a zwlaszcza zamknigcie proby moga mie¢ obrze-
dowa oprawe. Dzigki temu moment ten pozostanie na dlugo w pamigci instruk-
tora.

Podsumowujac, oto, jakie mozna wskaza¢ plusy proponowanego przeze mnie

rozwigzania:

— sprzyja kontaktowi opiekuna i podopiecznego, dajac szanse lepszego rozwoju
instruktorskiego w oparciu o relacje mistrz—uczen;

— gwarantuje — zgodnie z metoda harcerskg — jednoczesny rozwoj opiekuna
w wyniku istniejacej wiezi pomigdzy nim a podopiecznym;
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— umozliwia komisji lepsze wspoldziatanie z opiekunem i podnoszenie jego
umiejetnoscei;

— sprzyja budowaniu dopracowanych prob, bardzo dobrze odpowiadajacych na
potrzeby harcerza, instruktora;

— wymusza bardziej swiadome podejmowanie si¢ przez instruktoréw roli opie-
kuna préby na stopien instruktorski.

Na koniec jeszcze jedna uwaga. Zatozytem, iz komisja zawsze akceptuje na
opiekuna proby instruktora wskazanego przez kandydata. Uwazam, ze powinno
to by¢ reguta, cho¢, jak wynika z dokumentéw zwigzkowych, komisja nie musi
tego robic.

Ale trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytanie: dlaczego nie miatby zosta¢ opie-
kunem proby dowolny czynny instruktor, ktérego zdobywajacy stopien obdarza
zaufaniem? OdpowiedZ nasuwa si¢ jedna: poniewaz komisja nie jest w pelni
przekonana o jego kompetencjach. To jednak $wiadczy, ze cos jest nie tak: albo
komisja w ogdle nie pracuje z potencjalnymi opiekunami prob, albo dany in-
struktor nie zastuzyt na posiadany stopien podharcmistrza czy harcmistrza.

Ale to juz temat na oddzielny artykut. Artykut o tym, jak doskonali¢ umiejet-
nosci opiekunow prob i jak uczy¢ bycia opiekunem w trakcie zdobywania stopni
podharcmistrza i harcmistrza...
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W kregu” 3 (1998)

We wtasciwym
czasie

Jesli spojrzymy na najbardziej doswiadczonych instruktoro6w naszego Zwigz-
ku — harcmistrzow, to zobaczymy, ze dzielg si¢ oni zasadniczo na dwie grupy:
tych, ktorzy zdobyli ten stopien za wczesnie oraz tych, ktorym sie to udato (zde-
cydowanie) za pdzno. Jako$ nie spotkatem jeszcze kogos, kto w opinii innych
i swojej doszedt do czerwonej podktadki we wiasciwym czasie. I trudno wyczuc,
ktora z sytuacji jest gorsza.

Kazdy z pewnoscig zna takich instruktorow, ktorzy ,,od zawsze” nosili zielo-
ng podktadke. No a taki maruder, ktérego proba trwa juz kilka tadnych lat, raczej
nie bedzie najlepszym wzorem dla innych instruktorow, rozpoczynajacych do-
piero piecie si¢ wzwyz. Co wigcej, czesto jest tak, ze olbrzymie doswiadczenie,
wiedza, umiejetnosci powoduja, iz proba harcmistrzowska nie jest juz zadnym
wyzwaniem. A zdobywanie stopnia tylko dlatego, ze glupio jest mie¢ zielong
podktadke, bedac $rednig lub wyzsza kadra kierowniczg Zwiazku, jest rzeczy-
widcie bezsensowne.

Nie najlepiej jest tez z ,,wczesniakami”. Poniewaz sam, niestety, zaliczam
si¢ do tej grupy (zostatem harcmistrzem majac zaledwie 21 lat), dlatego teraz,
z perspektywy kilku lat moge $miato stwierdzi¢, ze zbyt wczesne zdobycie naj-
wyzszego stopnia takze rodzi wiele trudnosci. Sztuka jest bowiem znajdowaé
W sobie coraz to nowsza motywacj¢ do dziatania, nie spoczywac na laurach.

Czy tak trudno jest znalez¢ ten wlasciwy czas? A co to jest wlasciwy czas? Na

te pytania jakze czesto trudno jest znalez¢ odpowiedz. Nie tylko w harcerstwie.
W ogdle — w zyciu...
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W kregu” 4 (1998)

Analfabetyzm mistrzéw

Co to jest naturalno$¢ metody? Prosze bardzo, oto dwie interpretacje. Pierw-
sza: naturalno$¢ oznacza, ze wychowujemy na tonie natury. Druga: naturalnos$c
to pokazywanie harcerstwa na zewnatrz w wersji naturalnej, tzn. jesli dziecko
jest brudne — to dobrze, bo naturalnie, jesli jest zZle umundurowane — to rowniez
dobrze, bo naturalnie.

Wszyscy, ktorzy maja pojgcie o naszej metodzie (a mam nadzieje, ze zali-
czasz si¢ do nich Ty, ktory czytasz te stowa), doskonale wiedza, ze te ,,nowator-
skie” spojrzenia na metode to kompletna bzdura!

I niby mozna by powiedzie¢, ze przeciez to nic strasznego, trudno wymagac,
aby kazdy z kilkunastu tysigcy instruktorow ZHP znat metode harcerska. Ot6z
nie! Jesli kto$ jest instruktorem, czyli nauczycielem dla mtodszych, to niewy-
obrazalne jest, aby nie znatl sposobu, w jaki w naszej organizacji wychowujemy
mtodych ludzi. To mniej wiecej tak, jakby ktos$ chciat zosta¢ nauczycielem pty-
wania lub — co gorsze — ratownikiem wodnym, kiedy sam nie potrafi utrzymac
si¢ na wodzie.

Zeby byto ciekawiej, przedstawione rozumienie metody nie wyszlo z glow
jakich§ mtodych instruktoréw, ale harcmistrzoéw, petnigcych zreszta odpowie-
dzialne funkcje w ZHP. Zastanawiam sie, czy istnieje jeszcze jaka$ organizacja,
w ktorej mozna osiggnac¢ najwyzszy stopien wtajemniczenia, zosta¢ mistrzem,
nie znajac jej podstawowych regut?

A moze wzorujemy si¢ na szkole: przeciez w liceum nikt nie pyta, czy po-
trafisz czytac, bo jest to podstawowa czynno$¢, bez ktdrej nie wykonasz innych
zadan, a w konsekwencji nie dostaniesz matury! Tylko, ze tam system ten jako$
si¢ sprawdza. U nas — nie bardzo. Dlaczego? Czy mozemy co$ na to poradzic¢?
Tak, rozwigzania sa dwa: albo w nizszych klasach (czytaj: podczas prob prze-
wodnikowskich) dopilnujemy znajomosci liter (czytaj: metody), albo bedziemy
zmuszeni wykonywac testy na okoliczno$¢ zagrozenia analfabetyzmem az do
samej matury (czytaj: nominacji harcmistrzowskiej).

Swoja droga trzeba mie¢ niezte wejicia, szerokie plecy, mocne tokcie (niepo-
trzebne skreslic¢), aby zosta¢ harcmistrzem bedac harcerskim analfabeta!
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W kregu” 6 (1998)

Jawnos¢
po harcersku

W ostatnich dniach marca miatem okazj¢ uczestniczy¢ w konferencji ,,Nowo-
czesne standardy dziatan obywatelskich” zorganizowanej przez Stowarzyszenie
na Rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych. Jednym z dwodch tematéw dysku-
sji byta ,,Karta zasad dziatania organizacji pozarzadowych”. Wprowadzenie jej
w zycie zapewne potrwa jakis czas. Dzi§ — na co zgodzili si¢ wszyscy — funda-
mentalng i najprostsza do wprowadzenia jest zasada jawnos$ci dziatalnosci finan-
sowej 1 merytorycznej.

Siedzac wsrod przedstawicieli kilkudziesigciu organizacji trzeciego sektora,
zaczatem si¢ wigc zastanawiac, jak to jest z tg jawnoscig u nas — w ZHP? Me-
rytorycznie — chyba w porzadku, nawet — jak mys$le — sami chcieliby$my, aby
wigcej informowano o tym, co robimy.

A co z finansami? O, tutaj mamy jednak wiele do zrobienia! No bo, Dro-
gi Czytelniku, czy Twoi druzynowi albo rodzice Twoich harcerzy wiedza, kto
z komendy obozu bierze za petnienie swej funkcji pieniadze? Czy wiesz, czy
Twdj hufcowy jest na etacie, a jesli tak, to za ile? A jezeli Ty jeste$ hufcowym,
czy Twoi druzynowi, szczepowi wiedzg na jakich zasadach? Czy wiesz, ile za-
rabia Twdj komendant choraggwi, czy ma dodatkowe przywileje, np. stuzbowy
telefon komorkowy, samochod, mieszkanie? A czy wiesz, czy Przewodniczaca
ZHP i Naczelnik ZHP sg na etatach, a jesli tak, to za ile i czy dostaja dodatkowo
cos extra?

Jesli odpowiedz na cho¢ jedno pytanie sprawia Ci trudno$¢ albo nie mozesz
tatwo uzyskac takich informacji, to znaczy, ze — w rozumieniu wolontariuszy
i pracownikow kilkuset organizacji pozarzadowych w Polsce — nie spetniamy
podstawowych zasad etycznych, jakich winnismy bezwzglednie przestrzegac.

A bez tego juz wkrotce mozemy straci¢ naprawde wiele w kontaktach z inny-
mi podmiotami trzeciego sektora, jak tez — biorac pod uwagg zapisy w projekcie
ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego — z administracjg rzadowa i samo-
rzadowa.
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W kregu” 7-8 (1998)

75 wyborowych
tipséw

Wybory gminne tuz, tuz. Prawdopodobnie w wigkszo$ci hufcow juz wiado-
mo, kto i z jakiej listy bedzie w nich startowac. Oto wskazowki, ktore maja
pomodc w goracym okresie przed- i powyborczym.

1) Jesli mieszkasz w gminie powyzej 40 000 mieszkancow i w zwigzku z tym
gtosuje si¢ u Ciebie na listy partyjne (lub obywatelskie), zanim zdecydujesz si¢
kandydowa¢ z ktérej$ z nich, pomysl, czy warto pakowac si¢ w jakie$ uktady
polityczne, skazac si¢ na przypiecie sobie (a czesto takze calemu miejscowemu
harcerstwu) politycznej, ideologiczne;j tatki.

2) Jezeli cheesz startowac z listy jakiej$ partii, sprawdz, jaki wynik osiggne-
fa ona w Twoim okrggu wyborczym w ostatnich wyborach parlamentarnych.
Przeciez lepiej nie przystgpowac do ekipy, ktora skazana jest na niepowodzenie.

3) Lepiej, aby w wyborach nie startowali instruktorzy ,,z pierwszych szere-
gow”. W razie wygranej przeciwnikow listy, na ktorej znalazt si¢ hufcowy lub
inna znaczaca w hufcu osoba, mozecie mie¢ przez kolejne cztery lata duze kto-
poty z utozeniem sobie wspOlpracy z gming — rzadzong przeciez przez osoby,
ktore wcale nie tak szybko zapomna, z kim Twdj hufcowy lub Ty szliscie do
wyborow.

4) Nalezy pamigtac, ze — zgodnie z § 8 ust. 3 Statutu ZHP — cztonkowie wtadz
ZHP sa zobowiazani, na czas petnienia funkcji, zawiesi¢ swoje cztonkostwo we
wiadzach partii, ruchow lub organizacji politycznych, do ktorych naleza.

5) W okregach jednomandatowych nalezy wystawiac tylko jednego kandy-

data. Nie raz juz si¢ zdarzato, ze komitety ,,szly w 110$¢” wystawiajgc w takich
okregach kilku kandydatow, co konczyto si¢ rozbiciem glosow i — w efekcie
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— przegrang danego komitetu (mimo zdecydowanie wigkszej liczby glosow od-
danych na jego kandydatow).

6) W okregach wielomandatowych, gdy glosujemy na listy, warto zadbac
o roznorodnos¢ kandydatow ze wzgledu na plec, wiek i zawdd. Jest to po prostu
stosowanie zasady: ,,dla kazdego co$ mitego”. Tutaj, w gtosowaniu proporcjo-
nalnym, zaden glos si¢ ,,nie zmarnuje”.

7) Praktyka wskazuje, ze ludzie, zwlaszcza, kiedy nie znajg kandydatow, a sa
zdecydowani jedynie na glosowanie na konkretng listg, wybierajg osoby znaj-
dujace si¢ na najwyzszych miejscach listy. Dlatego pamigtaj: im wyzej jeste$ na
liscie — tym lepiej!

8) Jezeli glosowanie odbywa si¢ na listy, a nie na pojedynczych kandydatow
(wybory proporcjonalne) — absolutnie nie angazuj w swoja kampanie¢ harcerzy!
Przez to harcerstwo moze zacza¢ by¢ kojarzone z okreslong opcja politycznag.

9) Najlepiej, by nie kandydowali na radnych instruktorzy ,,z pierwszych sze-
regow”. Bo czy wciagajac sie¢ w wir samorzadowej pracy, znajda czas na su-
mienne wypetnianie swych powinno$ci w hufcu?

10) Nie tylko zameldowanie si¢ na pobyt staty poza terenem okreslonej gmi-
ny, lecz rowniez faktyczne zaprzestanie statego przebywania na jej terenie moze
by¢ podstawa podjecia uchwaty o wygasnigciu mandatu radnego. Dlatego nale-
zy wystawia¢ w wyborach kandydatow o jasnej sytuacji w tym zakresie.

11) Wprawdzie mozna przez dwa—trzy miesigce wykreowac nieznang osobg
na najpopularniejszego cztowieka w gminie, ale o ile lepsza jest sytuacja, gdy
kto$ juz jest znany. Jesli spotecznos¢ lokalna Cie zna (oczywiscie z dobrej stro-
ny) — mozesz $miato wzig¢ udzialt w wyborach.

12) Trzeba bardzo dobrze zna¢ specyfike lokalnej spotecznosci. Sg bowiem
miasteczka czy wsie, gdzie najwigksze znaczenie dla ludzi ma na przyktad stan
cywilny lub rodzinny (jak nie masz piatki dzieci — to nie jeste§ wiarygodny itp.).

13) Zapoznaj si¢ ze strukturg rady gminy, dowiedz sie, jakie funkcjonuja

w niej komisje. Zapoznaj si¢ ze statutem gminy i obowiazujacymi przepisami
gminnymi.
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14) Uczestnicz w sesjach rady, w zebraniach komisji. W ten sposob poznasz
procedury, zwyczaje obowigzujace w tych ciatach i — w przypadku wyboru na
radnego — jako nowicjusz nie bedziesz siedzie¢ bezradnie na pierwszych se-
sjach, kiedy inni wokot Ciebie beda rozgrywac pod siebie wszystko, co tylko
si¢ da.

15) Przejrzyj protokoty z sesji rady i posiedzen komisji. Poznasz w ten sposob
najwazniejsze problemy, ktorymi zajmowali si¢ radni w ostatniej kadencji.

16) Chodz na spotkania swoich radnych; dowiesz si¢, jakimi sprawami si¢
zajmuja, jak rozwigzuja problemy lokalne. Obserwuj takze ich zachowanie. By¢
moze juz wkrotce Ty znajdziesz si¢ po drugiej stronie!

17) Rozpoznaj organizacje spoteczne, stowarzyszenia, grupy mieszkancow,
ktorych zakres zainteresowan jest zbiezny z Twoim. Nawigz z nimi kontakt —
by¢ moze sg to Twoi przyszli sojusznicy.

18) Rozpoznaj grupy interesow, ktorych wptyw na decyzje rady w ostatniej
kadencji byt najwiekszy. Postaraj sie okresli¢, kto ,,pociaga za sznurki”.

19) Czytaj prase lokalng — jest to podstawowe zrodlo wiedzy o sprawach
Twojej gminy. Nawigz kontakt z dziennikarzami, napisz jaki$ artykul na temat
wybranego przez Ciebie problemu lokalnej spotecznosci. To moze szybko za-
procentowac.

20) Bierz udzial we wszystkich szkoleniach organizowanych przez komitet
wyborczy, z ktorego listy masz zamiar startowa¢. Miej zasade: zawsze si¢ moge
jeszcze dowiedzieé, nauczy¢ czego$ nowego.

21) Sprawdz, kto jest przy wtadzy w Waszej gminie. Na tej podstawie buduj
swoja taktyke wyborcza. Jesli startujesz z listy ugrupowac rzadzacych — wskazuj
sukcesy 1 przedstaw plan ich kontynuacji, jesli z listy opozycyjnej — zaproponuj
alternatywne rozwigzania.

22) Nim cokolwiek zaczniesz robi¢, okresl swoje mocne strony (te eksponuj)
i stabe (staraj si¢ je ukry¢ lub minimalizowac ich wptyw).
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23) Stworz liste Twoich osiggnie¢ w dziatalnosci spotecznej. Stworz swoj
wizerunek: osoby aktywnej spotecznie, odnoszacej w tej dziatalnosci liczne suk-
cesy — stowem: ,,cztowieka skazanego na sukces”.

24) Okresl swoje gtowne zainteresowania, te sprawy, ktorymi chcesz zajac sie
w radzie gminy. Okresl grupy mieszkancow, ktorych chcesz pociggnac za soba.
Na tych decyzjach oprzyj swoja kampanieg.

25) Na pytanie o kazda sfere¢ dziatalno$ci gminy miej przygotowana odpo-
wiedz. Mozesz mie¢ swoja ulubiong tematyke, ale w radzie bedziesz podejmo-
wac decyzje w roznych sprawach. Ich znajomosci (chocby czgsciowej) moga
wymagac¢ od Ciebie mieszkancy — Twoi potencjalni wyborcy.

26) Miej zawsze przy sobie egzemplarz ustawy o samorzadzie gminnym. Za-
poznaj si¢ z nig tak, by w razie potrzeby sprawnie znalez¢ interesujace Cie prze-
pisy. Znaj kilka najwazniejszych paragrafow, aby moc ,,blysna¢ kompetencjg”
na spotkaniu przedwyborczym.

27) Zawsze miej gotowa odpowiedz na pytanie: ,,w czym jeste$ lepszy od
swoich konkurentow?”.

28) Przestrzegaj kultury dyskusji. Ludzie bardzo czgsto dostrzegaja i doce-
niaja — oprocz wyzszosci intelektualnej, merytorycznej — takze dominacj¢ kan-
dydata w sferze kultury.

29) Graj fair. Koncentruj si¢ na wlasnych atutach, a nie stabo$ciach konku-
rentow. Nie tra¢ czasu na szukanie ,.haka” na innych. Jest to prymitywny sposob
prowadzenia kampanii. Czy chcesz zniza¢ si¢ do takiego poziomu?

30) Prowadz kampani¢ pozytywng. Gdy ludzie na Twoich spotkaniach przed-
wyborczych, w osobistych kontaktach z Toba beda funkcjonowac na ,tak” —
wowczas zdecydowanie tatwiej powiedzg ,.tak”, pochylajac si¢ nad kartkg wy-
borcza i zaznaczajac na niej Twoje nazwisko.

31) Tak jakos jest, ze ludzie maja sklonno$¢ przypisywania najlepszych cech
charakteru, duzej wiedzy — stowem: bardzo chetnie ufaja osobom tadnie wygla-
dajacym. Dlatego zacznij dba¢ o siebie! Przejrzyj kostiumy, garnitury, krawaty,
pomysl o eleganckich dodatkach, moze o zmianie oprawki okularow.
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32) Zawsze si¢ uSmiechaj — zwlaszcza, gdy jeste$ juz rozpoznawany (np.
dzi¢ki ulotkom czy plakatom). Ludzie na usmiech reaguja usmiechem. A kazdy
cztowiek na ulicy, w sklepie, w autobusie — to Twoj potencjalny wyborca.

33) Gdy kontaktujesz si¢ z ludzmi, nie unikaj uscisku dtoni. Ten gest ma w so-
bie magiczng moc zjednywania przyjaciot.

34) Korzystaj z kazdej okazji spotkania z ludzmi — w sklepie, na spacerze,
w parku, na podworku, w teatrze...

35) Przypomnij sobie wszystkich swoich znajomych, przyjaciot. Poznaj ich
znajomych, a nastgpnie znajomych znajomych... Nic lepiej nie przekonuje, ze
kto$ jest §wietny, niz rekomendacja znajomego, przyjaciela, osoby zaufanej. Im
szerszy jest to krag — tym lepie;j.

36) Zawsze moéw wyraznie, poprawng polszczyzng!

37) W swoich wypowiedziach unikaj wyrazéw trudnych. Nie dodasz sobie
w ten sposob prestizu, a efekt moze by¢ zupetnie odwrotny do zamierzonego.

38) Zamiast mysle¢ caty czas o tym, co chcesz powiedzie¢, stuchaj uwaznie
zadawanych Ci pytan, aby moc jak najscislej na nie odpowiedzie¢. Ludzi dener-
wuja ci, ktorzy nie odpowiadaja na postawione pytania — uznaja ich czesto za
kretaczy.

39) Formutuj krotkie odpowiedzi na pytania (zwlaszcza w audycjach, progra-
mach wyborczych, gdzie kazda sekunda jest bardzo cenna). Zawsze zdazysz je

rozwingé.

40) Nie czytaj z kartki! Mow wlasnymi stowami. Jest to zdecydowanie lep-
sze, naturalniejsze w odbiorze.

41) Podkreslaj korzysci, jakie ,,zwykli ludzie” wyniosa z wprowadzenia w zy-
cie Twoich pomystow albo jakich przykrych sytuacji dzieki nim da si¢ uniknaé.

42) Cwicz ton swojego glosu — wbrew pozorom kilkakrotnie wazniejsze jest
to jak, niz co mowisz.
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43) W wypowiedziach uzywaj form jezykowych aktywnych, ktore angazuja
stuchaczy, unikaj takze takich stow, jak: ,.ktos”, ,,niektorzy”.

44) Podczas spotkania z wyborcami nawigz kontakt wzrokowy z kazdym
7 jego uczestnikow, zanim zaczniesz mowic. Jesli grupa jest zbyt duza, wybierz
kilkanascie 0sob 1 kolejno nawigz z nimi kontakt wzrokowy. W trakcie wypo-
wiadania si¢ mozesz podzieli¢ w umysle cata widowni¢ na sektory, z ktorymi
bedziesz systematycznie ,,tapa¢” kontakt. Jednorazowo najlepiej utrzymywacé
tacznos¢ przez okoto 5 sekund.

45) Spraw, aby ludzie reagowali na Twoje wypowiedzi — trudno przeciez bez
ich reakcji stwierdzié, jaki jest odbior Twojego przekazu. Popro$ o zadawanie
pytan, dzielenie si¢ uwagami.

46) Podczas prezentacji, odpowiadania na pytania zachowaj spokojna, zrow-
nowazong postawe swego ciala. Ludzie pod$swiadomie odczytaja to jako infor-
macj¢ o Twoim spokoju, zrelaksowaniu.

47) Unikaj zbednych gestow, nadmiar ostabia ich oddziatywanie na innych
ludzi. Naucz si¢ korzysta¢ z mowy ciata, pamietaj przede wszystkim o postawie
otwartej.

48) Dobierz dla siebie rodzaj mediow najkorzystniejszy ze wzgledu na Twoje
warunki. Je§li masz mity, cieply glos — skoncentruj si¢ na wywiadach radiowych.
Jesli masz wade wymowy — wrecz przeciwnie. Jesli jeste$ pickna, dlugonoga
blondynka — postaw na telewizje. Jesli masz widoczne wady urody (a szczegol-
nie twarzy) — unikaj wystepéw w programach telewizyjnych, w szczegdlnosci
nie dopuszczaj do duzych zblizen czy powigkszen twarzy.

49) Przed rozpoczgciem nagrywania programu telewizyjnego spdjrz w moni-
tor, w ktorym widac¢ aktualnie nagrywany obraz. Zobacz, jak wygladasz, popraw
pozycje swego ciata, odstajacy fragment marynarki, dokumenty lezace przed
Toba na stole itp.

50) Wystepujac w telewizji unikaj marynarek w drobne prazki, kratke czy
jodetke. Powoduja one interferencje (mowiac po ludzku: obraz migocze!).
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51) Przygotowujac si¢ do wystepu w telewizji, unikaj btyszczacego makijazu
(np. szminki) oraz makijazu w niebieskich odcieniach.

52) Zaufaj charakteryzatorce, ktora przygotowuje Ci¢ do wystepu na wizji.
Jest ona fachowcem i wie, co robi. Uwaga Druhowie! Nie wycierajcie upudrowa-
nej przez nig twarzy, bo bedziecie si¢ blyszcze¢, co na nagraniu wyjdzie fatalnie!

53) Jesli nie miates wezesniejszych doswiadczen z telewizjg czy wystapienia-
mi publicznymi — ¢wicz (jesli masz taka mozliwo$¢) przed kamera — nagrywaj
si¢, mierz czas swoich probnych wypowiedzi. Jesli nie masz kamery — ¢wicz
przed lustrem.

54) Zawsze badz peten zycia, ekspresyjny — musisz przekona¢ ludzi, ze jestes
zaangazowany w problemy lokalne, ze sa one dla Ciebie bardzo wazne, ze si¢
nimi naprawdg¢ przejmujesz.

55) Wystepujac w radiu, mimo ze tego nie widac, tez nie czytaj z kartek — czu-
te mikrofony wytapia ich szelest.

56) Uwaznie wybieraj ewentualne propozycje wystepu w audycjach czy pro-
gramach wyborczych. Lepiej i$¢ w jakos¢, a nie w ilosc!

57) Przygotuj hasto przewodnie Twojej kampanii — raczej o charakterze rekla-
mowym niz programowym (np. rymowane). Wykorzystuj je konsekwentnie we
wszystkich elementach Twojej kampanii.

58) Ustal stata kolorystyke swoich materialow wyborczych (plakaty, koszul-
ki, baloniki itd.).

59) Wykonaj sobie profesjonalne zdjecia, ktore bedziesz mogt wykorzystac
na ulotkach, plakatach czy jako ilustracje do artykutu w gazecie: cze$¢ w garni-

turze, a czg$¢ ,,na luzie”, w rdznych sytuacjach zyciowych.

60) Na kazdej ulotce umieszczaj czytelny numer listy, z ktorej startujesz oraz
numer Twojej pozycji na tej liscie.

61) Jesli masz wilasne ksiazki, artykuty albo ukazaty si¢ artykuty o Tobie —
miej je zawsze przy sobie.
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62) Zidentyfikuj miejsca, gdzie w ciggu dnia przebywa najwigcej mieszkan-
cow (dworce, centra handlowe, targowiska). Tam optaca si¢ rozprowadza¢ ulot-
ki i prowadzi¢ inne formy agitacji.

63) Pamictaj, ze powszechne tu i 6wdzie gabloty sa czyjas wlasnoscia. Zatem
musisz uzyska¢ zgode wilasciciela na umieszczenie w nich swoich materiatdéw
wyborczych.

64) Pamietaj, ze nie wolno wiesza¢ plakatdow na znakach drogowych, na ze-
wnatrz i wewnatrz budynkoéw administracji publicznej i sadow.

65) Masz znajoma, ktéra prowadzi kiosk, warzywniak itp.? Dogadaj si¢ z nig
i rozt6z we wskazanym przez nig miejscu swoje ulotki. Zapewne niejednemu
klientowi wspomni przy okazji o Tobie co$ dobrego.

66) Uzywaj ostroznie metody wrzucania ulotek do skrzynek pocztowych. Po
pierwsze: coraz wigcej 0sob traktuje to z niechgcig jako natrectwo. Po drugie:
nie pisz nigdy nazwisk adresatow, bo mozesz narazic¢ si¢ na klopoty zwigzane
z wejsciem w zycie ustawy o ochronie danych osobowych. Jesli chcesz koniecz-
nie wysyla¢ ulotki do swoich wyborcow — skorzystaj z ustug poczty, ktora od
jakiego$ czasu wykonuje ustugi direct mailing.

67) Masz fantazje? Stosuj mniej konwencjonalne sposoby prowadzenia kam-
panii: uruchom bezptatna lini¢ telefoniczng dla swoich wyborcow (0-800), zatoz
wlasng strone w Internecie.

68) Prowadz kampanie nie tylko w miejscu zamieszkania Twoich wyborcow.
Moze oni gdzie$ indziej pracuja, gdzies indziej robig zakupy, gdzie$ indziej spo-
tykaja sie ze znajomymi itd.?

69) Jak wskazuja statystyki, kilkanascie procent ludzi podejmuje ostateczna
decyzje wyborcza w ostatnich dniach. Dlatego nie spoczywaj na laurach. Walcz
o cenne glosy do koncal!

70) Pamigtaj! W dniu wyboréw nie mozna prowadzi¢ juz zadnej agitacji!

71) Daj innym dobry przyktad: idz z calg rodzing zagtosowac (oczywiscie na
siebie!).
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72) Nastepnego dnia po glosowaniu rano idz sprawdzi¢ wyniki wyborow,
ktére beda wywieszone na drzwiach lokali wyborczych. Bedziesz juz wszystko
wiedzie¢ — oszczedzisz sobie i tak mocno nadwyrezonych cata kampania ner-
wWOow.

73) Jesli nie zostate§ radnym — nie martw si¢! Zdobytego doswiadczenia nikt
Ci nie odbierze, a umiejetnosci, ktore nabytes, z pewnoscig przydadza Ci sie
W Zyciu.

74) Jesli przyjaciot harcerstwa w radzie gminy bedzie mato — nic straconego.
Teraz trzeba zadbac, aby przedstawiciele ZHP znalezli si¢ wsrod fachowcow
spoza rady, ktorzy zasiagda w komisjach: o$wiaty, kultury, sportu itd.

75) 1 ostatni:

Zawsze shuchaj swojej rodziny i przyjaciot. Ich rady, podpowiedzi wynikaja
z najlepszej woli, z dobrego serca. Zawsze mogg si¢ przyda¢ w kampanii. Niech
Twoi bliscy beda pierwszymi i najbardziej zaufanymi konsultantami nowych
pomystow.

OD AUTORA:

Tekst byt pisany w 1998, wiec niektoére wskazowki sie zdezaktualizowaty z przyczyn tech-
nicznych, ale takze dlatego, ze Swiat sie zmienit. Niestety, zdecydowanie na gorsze — dzis
nawet na poziomie lokalnym kroluje czarny PR, bazujacy na najnizszych ludzkich potrze-
bach...
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W kregu” 7-8 (1998)

Nasz
rytualizm

Nadchodzi czas obozéw — czas, kiedy jak na dloni wida¢ jeden z najpowaz-
niejszych problemow naszego Zwiazku, ktory powoduje, iz nie idziemy do
przodu, nie dostosowujemy si¢ do zmieniajacego si¢ Swiata, tracimy dystans do
coraz liczniejszej 1 bardziej profesjonalnej ,.konkurencji na rynku ushug wycho-
wawczych”.

A chodzi o nasz harcerski rytualizm. W czym si¢ on przejawia? Oto przykta-
dy.

Planujemy prace obozu. Jakze czgsto odbywa si¢ to w ten sposob: stawianie
obozu — 3 dni, zwiad — 1 dzien, Robinsonada (chatki lub inna nazwa) — 3 dni,
olimpiada — 1 dzien, festiwal kulturalny (lub temu podobna impreza) — 1 dzien,
odwiedziny rodzicow — 2 dni (a wtedy — jak wiadomo — wszystko si¢ roztazi),
rajd — 3 dni, bieg podsumowujacy obdz — 1 dzien, zwijanie obozu — 2 dni. Jesz-
cze po drodze ze trzy niedziele (kto by wtedy co$ robil?) i w ten oto sposob
z 21-dniowego obozu zostaje nam do zagodpodarownia tylko 1 dzien!

A w hufcu nie lepiej — rok wyglada tak: caly wrzesien na rozruch, Wigilia
w grudniu, potem Dzien Mysli Braterskiej, co jaki$ czas Swieto Hufca na wio-
sne, no a potem przygotowania do lata. I tak oto rok za rokiem...

Czesto stycha¢ w instruktorskich gronach, ze zagrozeniem dla harcerstwa sa:
brak funduszy, nieche¢ wtadz gminnych czy szkolnych itp., itd.... Nieprawda!
Nie mieszajmy w to innych ludzi. Sami — przez nasz rytualizm, przez schema-
tyzm naszego dziatania — doprowadzamy do sytuacji, kiedy stajemy si¢ nieatrak-
cyjni, kiedy tracimy pozycje w polskim spoteczenstwie.

Wyglada to na samobojstwo — tyle, ze roztozone na lata...
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W kregu” 9-10 (1998)

Cele dobrze
uformowane

Poczatek roku to czas, kiedy planujemy rozne przedsigwzigcia, stawiamy so-
bie nowe zadania, zarowno w sferze prywatnej, jak i zawodowej czy stuzbowej
(harcerskiej).

Nie jest tajemnicg — o czym staramy si¢ przekona¢ czytelnikow ,,W kregu”
od pierwszego numeru — ze planowanie to potowa sukcesu. Kluczowe znaczenie
ma w tym procesie formutowanie celow. I tym zajme sie szczegdtowo ponize;j.

Z pewnoscia niejednokrotnie zdarzyto ci si¢ zastanawiaé, jak to jest, ze jed-
nym ludziom osigganie celéw przychodzi tatwo, a innym (prawie) nigdy si¢ nie
udaje. Obserwacja tych, ktorzy zawsze osiagaja zamierzone efekty oraz mode-
lowanie ich zachowan przez specjalistow programowania neurolingwistyczne-
go (NLP), pozwolito stworzy¢ ogolne zasady, reguty formowania celéw. Dzieki
nim w realizacji celow wspiera nas nasza podswiadomos¢, a prawdopodobien-
stwo ich osiagniecia zwigksza si¢ wielokrotnie.

Zatem jaki powinien by¢ dobrze uformowany cel, czym powinien si¢ charak-
teryzowac?

Pozytywnos$é

Cel powinien by¢ przede wszystkim pozytywny (ciekawa zbiezno$¢ z metoda
harcerska). Wiaze si¢ to z tym, ze zdecydowanie tatwiej jest dziata¢ skutecznie
dazac do tego, czego chcemy, niz do czegos, czego nie chcemy. Aby to lepiej
zobrazowac, proponuje przeprowadzié nastepujacy eksperyment.

Pomysl przez chwile o bliskiej ci osobie...

Czy juz masz w glowie jej obraz? W porzadku.

A teraz przestan mysle¢ o tej osobie. Sprobuj przez nastepnych kilkanascie
czy kilkadziesiat sekund w ogoéle o niej nie myslec...

Czy udalo sig?
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Teraz pomysl o mitym miejscu, w ktorym cheesz si¢ znalezc...

Co udalo ci si¢ zaobserwowac? Prawdopodobnie dostrzezesz, ze jedynym
sposobem ucieczki od pierwszego obrazu jest myslenie o czyms innym, co jest
okreslone pozytywnie.

Wynika to z faktu, ze nasz mézg nie rozumie stowa ,,nie”. Dlatego, gdy mo-
wimy sobie, zeby si¢ nie denerwowaé, nie martwic¢ albo nie popehi¢ btedu —
programujemy swoj umyst zupeknie przeciwnie do zamierzen!

Ta wlasciwos¢ naszego mozgu pozwala tatwo zrozumiec, dlaczego tak trudno
jest osiagnac czesto stawianie przez ludzi cele: ,,nie jes¢ tyle stodkosci” albo
,hie pali¢ papierosow”.

Reasumujac: zawsze mysl o tym, co chcesz, a nie o tym, czego nie chcesz!

Witasna odpowiedzialnosé

Wiele 0s6b stawia sobie cele, ktorych realizacja zalezy od innych. Natomiast
dobrze uformowany cel musi pozostawa¢ pod nasza kontrolg. To my musimy
mie¢ wplyw na to, czy zostanie osiggniety. To my musimy by¢ strong aktywna
— inicjatorami dzialania.

Oto przyktady. Cel: ,,za rok zostane komendantem naszego szczepu” nie jest
poprawny, poniewaz w znacznej mierze jest uzalezniony od obecnego komen-
danta, ktory moze pozosta¢ na swej funkcji znacznie dtuzej, niz ci si¢ wydaje
(niz chcesz). Lepszy bylby cel: ,,za rok zatoze szczep i bede jego komendan-
tem”. To juz co$ innego. Tutaj prawie wszystko zalezy od ciebie.

Drugi przyktad — dla chtopakow. Zamiast czekaé, az Agnieszka, Kasia czy
Matgosia zostanie twojg dziewczyna, pomysl, co ty mozesz zrobié, aby zyskaé
jej wzgledy!

Szczegotowosc

Wyobraz sobie cel tak szczegdtowo, jak to tylko mozliwe. Zadaj sobie py-
tanie: ,,czego doktadnie chce?” i odpowiedz na nie jak najdoktadniej. Okresl
doktadne terminy, miejsca, etapy realizacji celu. Im lepiej to zrobisz, im twdj
cel bedzie pelniejszy, bardziej szczegotowo okreslony, tym twdj mozg bedzie
w stanie lepiej go przywotac, kiedy tylko nadarzy si¢ okazja do jego osiagnigcia.

Jasne oznaki

Czy wiesz, po czym poznasz, ze udato ci si¢ osiggna¢ cel? Wyobraz sobie, ze
osiagnates cel. Co widzisz, co styszysz, co czujesz? Skad wiesz, ze go osiagna-
tes?
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Im lepiej wyobrazasz sobie osiggniecie celu, tym lepiej programujesz si¢ na
jego osiagniecie.

Odpowiednia wielkos¢

Moze si¢ zdarzy¢, ze cel jest zbyt duzy. Wowczas nalezy go przeksztalci¢
w kilka mniejszych. Mozna to zrobi¢, zadajac sobie pytanie: ,,co mnie powstrzy-
muje, co muszg zrobic”.

Oto przyktad. Cel: ,,zorganizuje¢ kurs kadry ksztatcacej” moze by¢ zbyt ogol-
ny. Zatem: ,,co mnie powstrzymuje przed jego osiaggnieciem?”. Nie mam stopnia
podharcmistrza. A wigc mamy mniejszy cel: chce zosta¢ podharcmistrzem! Ale
to takze moze by¢ dla kogos ciagle zbyt duzy cel. Nalezy wiec powtarzac proce-
dure, az uzyskamy cel odpowiedniej wielkos$ci i osiggalny.

A co robi¢, gdy cel jest zbyt maty i zupetie nas nie motywuje. Wtedy nalezy
zapytac: ,,co mi da osiggniecie tego celu?”. Zorganizowanie jakiego$ spotkania
moze nie by¢ wystarczajaco motywujace. Ale inaczej bedzie, kiedy uswiado-
mimy sobie, ze zbliza to nas do zdobycia kolejnego stopnia instruktorskiego.
Jak poprzednio, nalezy powtarzac¢ procedure, az uzyskamy wystarczajaco duzy
1 motywujacy nas cel.

Konsekwencje

Moze si¢ zdarzy¢, ze jeden cel bedzie kolidowac z innymi albo bedzie wy-
wiera¢ negatywny wpltyw na inne sfery twego zycia. Dlatego, nim przystapisz
do dziatania, zastanow sig, czy osiagniecie celow nie zaburzy twoich kontaktow
z ludZzmi, na ktérych ci zalezy, jakie konsekwencje spowoduje w twoim zyciu, co
by byto, gdybys juz osiagnat cel, czy tego chcesz? Jesli odpowiedz brzmi: , tak,
ale..” — to zmien cel!

Oto przyktad. Twoim celem moze by¢ zapisanie si¢ na jaki$ kurs. Jednak
czas poswiecony na nauke moze powodowaé zaniedbywanie rodziny. W takiej
sytuacji rados¢, satysfakcja z nowej wiedzy bedzie sttumiona przez negatywne
konsekwencje.

I to wszystko. Jednak to nie wystarczy, aby osiagnac cele — teraz trzeba przy-
stapi¢ do dziatania! Powodzenia!
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W kregu” 11 (1998)

Piraci
w mundurach

Nie, to nie bedzie tekst o wodniakach. Tym razem skrobng kilka stow o pirac-
twie, a wlasciwie — powiedzmy wprost — o kradziezy, jaka masowo ma miejsce
w harcerstwie. Chodzi mi mianowicie o kradziez tego, co inni wymyslili — czyli
wytwordéw ludzkiego umysthu.

Bo oto ktorego$ razu wpada mi w rece $piewnik. Bardzo gruby — mnostwo
piosenek. Pigknie ilustrowany kilkudziesiecioma rysunkami. Tyle tylko, ze
umieszczenie tych rysunkow zdziwito ich autora, ktory nikomu nie udzielit zgo-
dy na ich wykorzystanie (o pieniadzach w ogdle nie wspominam). Na dodatek
nikt nie umiescit nawet o nim wzmianki. Nie jest to odosobniony przypadek.

Innym razem kto$ przynosi mi harcerska pocztowke. Jest na niej kilka zdjec¢ —
takze moich. Oczywiscie, nikt mnie nie pytat, czy moze je wykorzystac. [ znéw
wcale nie sg istotne honoraria autorskie, ale przestrzeganie obowigzujacych za-
sad!

No i ostatni przyktad — naprawde powszechny. Bo o ile ktos mogtby powie-
dzie¢, ze tamanie praw autorskich w przypadku zdj¢é czy rysunkow jest zjawi-
skiem marginalmym, to piractwo komputerowe w harcerstwie jest naprawdg po-
waznym problemem! Jestem gotéw postawi¢ wiele, ze w kazdym komputerze,
w kazdej komendzie ZHP znajdzie si¢ cho¢ jeden program bez licencji.

Powie kto$: i co z tego, przeciez w Polsce 60, a moze nawet 80 procent opro-
gramowania jest nielegalne. To prawda. I w dodatku w Prawie Harcerskim nie
ma nic o piractwie. Ale jak to si¢ ma do naszych harcerskich idei...
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W instruktorskim kregu” 1 (2000)

Twarza w twarz
z dyrekcjq szkoty

Jakos$ trzeba zacza¢ wspotprace z nowa szkota. Ale jak? Z pewnoscia nie jest
dobra metoda uprawianie partyzantki i krycie si¢ po katach, kiedy tylko nadcho-
dzi dyrektor szkoty. Proponuj¢ rozpocza¢ od dziatan jak najbardziej oficjalnych,
to znaczy od spotkania z dyrekcja w celu ustalenia przynajmniej podstaw wspot-
pracy.

Ponizej znajdziesz wskazowki, jak przygotowac si¢ do takiego spotkania.

Umodwienie sie

Czy sig¢ umawia¢ na spotkanie, czy moze przyjs¢ bez zapowiedzenia? A jesli
si¢ umawiac, to telefonicznie, osobiscie czy moze listownie?

Odpowiedz jest oczywista: bezwzglednie nalezy si¢ zapowiedzie¢, umowic
si¢ wezesniej na spotkanie. W ten sposob okazujemy szacunek dyrektorowi, po-
kazujemy, ze mamy $wiadomos¢, iz jest osobg zajeta. Tym samym sugerujemy,
Ze sami tez jesteSmy zajeci, co tworzy nasz dobry wizerunek osob powaznych,
a nie jakichs fircykow, ktorzy poza harcerstwem nie maja nic innego do roboty.

Jesli si¢ umawiaé, to najlepiej telefonicznie, dzwonigc do sekretariatu, po-
dajac swoje dane i temat, na jaki chcemy porozmawiac¢ z dyrektorem szkoly.
Odradzam umawianie si¢ osobiste. Znam przypadki, kiedy okazato sie¢, ze dy-
rektor akurat mial chwile wolng i chcial jak najszybciej zatatwi¢ sprawe, wiec
zaprosit do siebie druzynowego, ktory jeszcze... nie byt przygotowany do takiej
rozmowy!

Wywiad
Zanim spotkasz si¢ z dyrektorem, warto przeprowadzi¢ maly wywiad i do-
wiedzie¢ si¢ czego$ wigcej 0 nim samym oraz o jego szkole:
— Czy 1 kiedy w tej szkole byto harcerstwo? Jesli tak, to jak zakonczyta si¢
jego dziatalno$¢? To wazne, bo musisz wiedzie¢, na czym stoisz, czy miate$
poprzednikéw 1 jakie pozostawili po sobie wspomnienia. Jesli byto tu kiedy$
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dobre srodowisko i w szkole je pamietajg — to wygrates! Gorzej, jesli wspot-
praca migdzy szkota a harcerstwem zakonczyla si¢ w niezbyt mitych oko-
licznosciach — w takiej sytuacji bedziesz dtugo pracowac na to, aby przezwy-
ciezy¢ negatywny obraz harcerstwa. Musisz mie¢ §wiadomos$¢, ze bedziesz
(przynajmniej na poczatku) na cenzurowanym. Moze tez by¢ tak, ze nigdy
w tej szkole nie byto harcerstwa. To nie tak Zle — czasem lepiej tworzy¢ nowe
standardy wspoltpracy niz zmienia¢ stare przyzwyczajenia.

— Czy dyrektor lubi harcerzy? Moze to pytanie wydac si¢ dziwne, bo dlaczego
miatby nas nie lubi¢? No wiasnie, a jesli ma negatywny stosunek do harcer-
stwa, to koniecznie nalezy zadaé sobie to pytanie i wybadac, jakie sa tego
przyczyny. Jesli chodzi o jakie$ gtebokie, osobiste urazy (np. jego dziecko
zrobito sobie krzywde na zbiodrce), to trzeba si¢ powaznie zastanowic, czy nie
szkoda naszej energii...

— Czy dyrektor zna mnie osobis$cie? To ciekawe pytanie. Czgsto jest tak, ze
ciggnie nas do miejsca, w ktorym zaczynaliSmy swoja edukacje i swoja przy-
gode z harcerstwem. Po kilku czy kilkunastu latach wracamy do naszej sta-
rej ,,.budy” i oto okazuje si¢, ze dyrektorem szkoty jest na przyktad... nasza
geografica! W takiej sytuacji trzeba dokona¢ powaznego rozeznania. Jezeli
bedzie nas pamieta¢ z dobrej strony — to sukces mamy w kieszeni. Ale jezeli
szczerze przypominasz sobie, ze mazate$ flamastrami mapy, chowate$ eks-
ponaty albo robite$ inne ,,numery” — to gorzej! Tu generalnie napotykamy
istotny problem: mimo tego, ze od czasu twoich psikusow mingto wiele lat,
7e masz juz za soba studia, pracujesz w powaznej firmie i sam masz dzieci, to
twoj stary nauczyciel ciagle bedzie widziat w tobie tego nieznosnego smyka!
Dlatego jeszcze raz goraco zachgcam: zrob dobre rozeznanie, w jaki sposob
zostaniesz potraktowany.

— Kto bedzie dla dyrektora partnerem w rozmowie? To kolejna wazna sprawa:
podpytaj sie uczniéw, moze znajomego nauczyciela albo sekretarki i dowiedz
sie, kogo najlepiej wydelegowacé na rozmowe. Dziewczyne czy chtopaka?
Osobg starszg czy kogo$ mtodego? Tu nie ma prostej recepty: jedna pani dy-
rektor bedzie wolata rozmawia¢ z dziewczyna (,,bo kobiety sa bardziej od-
powiedzialne”), inna za$ z chlopakiem (,,facet to bedzie wszystko trzymat
w garsci”), jedna lepiej przyjmie osobe starsza (,,bo z wiekiem wigze si¢ do-
$wiadczenie i odpowiedzialno$¢”), a inna mtodsza (,,lubi¢ t¢ spontanicznose,
ten zapal mtodych ludzi!”).

— Czy dyrektor ma jakie$ hobby, jakiegos ,.fiota”? Czy to naprawdg takie waz-
ne? — zapytasz. Zapewniam cig, ze tak. Bywa bowiem, ze dyrektor jest tak
pochtonigty jaka$ dziedzing, Ze nie wyobraza sobie, jak tym mozna si¢ nie
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zajmowac. Na przyktad dyrektor uwielbia ekologie, organizuje ,,zielone szko-
ty”, wystawy itd. I jesli twoja druzyna nie bedzie nastawiona na ekologie — to
lezysz, nie masz czego szuka¢ w tej szkole!

— Jakie sg perspektywy rozwoju? Moze uznasz to za brutalng rzeczywistosc, ale
zanim podejmiesz decyzje o wejsciu do danej szkoty, warto zebys sprawdzit,
jakie masz szanse na rozwo6j druzyn i szczepu, to znaczy, ile w szkole jest klas
w kazdym roczniku.

Nasze atuty

Chyba nie watpisz, ze twoje srodowisko ma atuty, prawda? Chcialbym, abys
je wpisal do tabelki po lewej stronie, ponizej wpisanego juz przyktadu.

Teraz zastandwmy si¢ na pierwszym przyktadzie, co wynika z faktu, ze mamy
taki atut. Gdybys$ powiedziat dyrektorowi, ze mamy duzo sprzetu, to przyjmie
to jako kolejng informacje o srodowisku. Co najwyzej bedzie spokojny, ze nie
bedziecie chcieli od niego pienigdzy. Ale czy mozna nie wykorzysta¢ takiego
atutu? Przeciez to bytby bardzo powazny biad!!! Wykorzystaj to w nieco in-
nej formie — zastanow sie, jaka korzy$¢ moze mie¢ z waszego sprzetu szkota.
I tak: zamiast mowié, ze macie duzo sprzetu, lepiej powiedziec, ze dysponujecie
sprzetem, ktory pozwala zrobi¢ duzy festyn dla calej szkoty, a nawet dla kilku
sgsiednich! Dostrzegasz rdznicg?

Sedno w tym, aby przedstawi¢ nasze mocne strony nie jako fakty, ale korzy-
sci, jakie moze z nich odnies¢ szkota.

Wykonaj teraz dalsza czg$¢ ¢wiczenia — zamien atuty wpisane w lewej czesci
tabelki na korzysci, ktore wpiszesz po prawej stronie.

mamy duzo sprzetu mamy tyle sprzetu,
Ze mozemy zorganizowac
duzy festyn dla calej szkoly

Nasze stabosci

Nikt nie jest idealny, nie mozemy udawac, ze nie mamy stabych stron. Warto
przed powazng rozmowa zrobi¢ rachunek sumienia i okresli¢, co dyrektor moze
uznac za naszg stabosc.

Wpisz wyniki swoich przemyslen w lewej czesci tabeli.

Teraz przypatrz si¢ przyktadowi i znajdz kontrargumenty, ktore wpiszesz po
prawej stronie.
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mamy mtodq kadre nasza kadra jest mtoda,
dlatego ma taki niesamowity
zapat do pracy,
poza tym jest otwarta,
caly czas si¢ doskonali

Oczekiwania
Zanim pojdziesz na spotkanie z dyrektorem, musisz jasno ustali¢, po co do
niego idziesz, czego whasciwie cheesz, na czym ci naprawde zalezy. Ustal:
— minimum, ktore chcesz uzyskac, np. akceptacja dla rozpoczgcia dziatalnoscei,
— maksimum, ktore ci si¢ marzy, np. harcowka dla kazdej druzyny,
— realne optimum, ktore wynika z kompromisu pomigdzy powyzszymi plana-
mi; badz gotowy na zaproponowanie konkretow (termindéw, osob odpowie-
dzialnych).

Wykonaj teraz ¢wiczenie: wpisz do gornej i dolnej czesci twoj plan minimum
1 maksimum przed spotkaniem z dyrekcja szkoty. Nastepnie (w $rodku) sformu-
huj zamierzenia realne — optymalne.

minimum.
realne optimum:

maksimum:

Obietnice

Jasne jest, ze chcemy jak najwiecej uzyskac. Ale oczywiste jest takze to, ze
szkota bedzie chciata co$ od nas. Dlatego dobrze jest wczesniej zastanowic sie,
co mozemy w petni odpowiedzialnie obieca¢. Dokonaj podziatu obietnic wedtug
stopnia ucigzliwosci, ktory wskaze, gdzie jest granica ustepstw:
— od reki — rzeczy oczywiste!
— bezproblemowo — to mozemy $miato zrobic!
— ztrudem — ale jak trzeba, to trzeba!
— nigdy — jak tego chca, to w nogi!
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Cos pisanego
Proponuje, aby$ na spotkanie z dyrekcja przygotowat material pisany o wa-
szym srodowisku. Ma on nastepujace funkcje:
— po prostu informuje,
— pokazuje wasze atuty, dotychczasowe osiagnigcia,
— przypomina dyrekcji o was,
— jest mitym podarunkiem.

Co mogltby zawiera¢ taki material? Oto przyktadowe elementy:

— kim jesteSmy: o harcerstwie, o hufcu (podkresli¢ wielkos$¢, réznorodnos¢,
warto$ci harcerskie!),

— o naszym Srodowisku: liczebno$¢, tradycje,

— nasze sukcesy,

— co atrakcyjnego proponujemy dzieciom,

— plany na najblizszy rok,

— dane osoby kontaktowe;j.

Trudne pytania

Jeszcze zanim pojdziesz na rozmowe z dyrekcja, proponuje ci ciekawe i bar-
dzo przydatne (takze w przypadku innych spotkan) ¢wiczenie.

Najczesciej osoby, z ktorymi rozmawiamy, maja fragmentaryczny, bardzo
waski obraz harcerstwa i — co gorsze — na tej podstawie potrafig formutowac
generalne opinie. Czgsto spotkasz si¢ z pytaniami czy watpliwosciami, ktore
wynikaja wtasnie z takiego spojrzenia na harcerstwo, albo sg efektem stereoty-
péw. Niejednokrotnie spotkasz si¢ takze z pytaniami, ktére majg wprawdzie inne
zrodto, ale sg rownie dokuczliwe.

Co robi¢ w takiej sytuacji? Przeczytaj przyktady ,,trudnych pytan” zamiesz-
czone ponizej, dopisz swoje pomysty, a nastepnie do kazdego pytania sformutyj
po kilka celnych odpowiedzi. Co ci to da? To proste: w sytuacji, kiedy usty-
szysz podobne pytanie z ust dyrektora czy innej osoby — nie bedziesz panikowac,
poniewaz to pytanie nie bedzie dla ciebie zaskoczeniem. Jedyne, co bedziesz
musial zrobi¢ w tej sytuacji, to spokojnie zdecydowac, ktorg z opracowanych
wczesniej odpowiedzi wybraé: pierwsza, a moze trzecig... Takie przygotowanie
daje naprawde¢ duzy komfort!!!

— A co robig dzieci na panstwa zbiorkach?

— Co szkota bedzie miata ze wspotpracy z harcerstwem?
— Czego panstwo oczekuja od szkoty?
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— Nie znamy si¢, co moze mi pani powiedziec¢ o sobie?

— Czy prowadzicie w harcerstwie zajgcia na temat ekologii, bo mi na tym bar-
dzo zalezy!?

— Czy zajecia harcerskie nie beda kolidowaty z zajeciami szkolnymi?

— Czy ma pan jakie$ doswiadczenie w pracy z dzieCmi?

— Czy ma pan jakie$ rekomendacje, rozumie pan, ze nie znam pana dokonan?

— Ostatnio byta u nas druzyna tylko przez pot roku i gdzie§ przepadia, czy
z wami nie bedzie tak samo?

— W jaki sposob zamierzacie pozyskiwac¢ dzieci do swoich druzyn?

— Pani jest taka mloda, nie wiem, czy mogg mie¢ zaufanie do pani?

— Czy przypadkiem nie bedziecie chcieli zwalnia¢ dzieci z lekcji?

— Prosze¢ mi powiedzie¢, co z przynaleznosci do harcerstwa beda miaty dzieci?

— Nie wiem, czy mnie sta¢ na harcerstwo, bo nasza szkola nie ma duzo pienig-
dzy.

— Boje sie, czy nalezycie zadbacie panstwo o bezpieczenstwo dzieci?

— A co z przynaleznosci do harcerstwa beda mieli rodzice naszych dzieci?

— Jak harcerstwo zamierza wlaczy¢ si¢ w zycie szkoty?

— Czy ciagle jest tak, ze harcerze nie pija i nie pala?

— Ostatnio czytatam gdzie$ w prasie, ze ZHP bankrutuje, czy to prawda?

— Czy pan jest z tego prawdziwego harcerstwa?

Jak wygladam
Przed samym wyj$ciem na spotkanie stan na chwile spokojnie przed lustrem
i sprawdz, jak wygladasz:
— czy jestes uczesany, ogolony (druhowie)?
czy masz wlasciwy makijaz (druhenki)?
— czy masz w dobrym stanie ubranie (odprasowany, czysty mundur, niewskazu-
jacy, ze wlasnie wrocites$ z gry terenowej)?
— czy masz czyste obuwie?
— czy masz przygotowane materialy?
— czy na Twojej twarzy jest usmiech?

k k%

Teraz mozna $miato powiedzieC, ze jestes przygotowany na spotkanie z dy-
rekcja szkoty. Pozostaje mi tylko Zyczy¢ ci powodzenia!
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W ionstruktorskim kregu” 3 (2001)

Z Kim trzymamy
sztame

W pierwszym numerze ,,W instruktorskim kregu” dos$¢ obszernie zajmowali-
sSmy sie wspoOlpraca harcerstwa ze szkola. I jest to oczywiste, bo wlasnie szkota
jest najblizszym i naturalnym naszym sojusznikiem. Ale oprdcz niej w otoczeniu
kazdego szczepu znajduje si¢ mnostwo innych 0sob, instytucji czy urzedow, kto-
re takze mogg si¢ sta¢ kolejnymi sojusznikami harcerstwa. A to, ze jeszcze si¢
nimi nie staty, moze wynika¢ z naszego stereotypowego postepowania i mysle-
nia, nieznalezienia tego, co nas taczy, albo po prostu z nieu§wiadomienia sobie,
ze jestesmy sobie potrzebni...

Poniewaz nie ma to, jak samemu doj$¢ do madrych rozwigzan i ciekawych
wnioskow, dlatego nie bedg si¢ wymadrzac, tylko od razu zaproponuje nastepu-
jace ¢wiczenie.

W tabelce (na nastepnej stronie) wypisatem kilkadziesiat osob, instytucji,
podmiotow, ktore zapewne znajdujg si¢ w srodowisku dziatania waszego szcze-
pu. A oto zadania:

1) To sg wlasnie potencjalni sojusznicy twojego szczepu! Przy kazdym zaznacz,
na ile podobne macie cele: czy chodzi wam o to samo, czy cele sg tylko trosz-
ke zbiezne, czy moze w ogdle wam nie po drodze?

2) Jak wiadomo, wspotprace najlatwiej nawigzaé, kiedy dwie strony odnosza
konkretne korzysci. Wypisz wiec dla wszystkich podmiotow, przy ktorych za-
znaczytes pole ,,chodzi nam o to samo”, co mozesz im zaproponowac, czego
mozesz od nich oczekiwac, jakie wspolne dziatania mozecie podjac?

3) Zapewne w kilku przypadkach zaznaczyle$ tez pole ,,raczej nam nie po dro-
dze”. W odniesieniu do tych podmiotow wymysl po trzy przyktady dziatan,
ktore moga was potaczy¢. To doskonate ¢wiczenie tworczego myslenia, ktore
moze zaowocowaé nowymi, nieschematycznymi pomystami!
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A teraz po wykonaniu zadan przyszedt czas, aby przej$¢ do ostatniego etapu,
ktéry zapowiedzialem na wstegpie — czas na wnioski:
— Czy juz dostrzegasz nowe szanse rozwojowe dla swojego szczepu?
— Czy dzigki temu ¢wiczeniu znalazle§ nowych sprzymierzencow, z ktorymi
twoj szczep jeszcze nie wspotpracowal?
— Czy odkryte$ partnera, z ktorym razem zrobicie wigcej i lepiej?

* %k 3k

chodzi mamy  raczej
nam o to zbiezne nam nie
samo cele po drodze

agencja reklamowa
basen

biznesmen

fundacja pomagajaca dzieciom
jednostka wojskowa
kino

klub komputerowy
klub osiedlowy

klub sportowy

koto PTTK

osrodek kultury
osrodek pomocy spoteczne;j
osrodek zdrowia
parafia

PCK

poczta

pogotowie ratunkowe
policja

przedszkole
restauracja

sala koncertowa
schronisko dla psow
straz miejska

straz pozarna
supermarket

szkota tafica

szpital

teatr

urzad gminy
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W instruktorskim kregu” 4-5 (2001)

XXXII Zjazd ZHP:
co nam sie szykuje?

Na oficjalnych stronach internetowych zwiazanych z grudniowym Zjazdem
ZHP pojawity si¢ bardzo ciekawe wyniki ankiety przeprowadzonej na semina-
rium witadz naczelnych ZHP. Wzigto w niej udziat 80 instruktorow, w tym: 41
cztonkow Rady Naczelnej, 7 cztonkdéw Gtownej Kwatery, 12 cztonkow Cen-
tralnej Komisji Rewizyjnej, 9 czlonkéw Naczelnego Sadu Harcerskiego oraz
11 komendantow choragwi. Jest to wigc grupa, ktéra bedzie miata decydujacy
wplyw na ksztalt dyskusji przedzjazdowej, na projekty uchwal, zmian statuto-
wych. Stowem: na to, czym zajmie si¢ najblizszy zjazd ZHP. Poza tym mozna
chyba uzna¢ to grono za reprezentatywne, wszak stanowi doskonaty przekrdj
kadry instruktorskiej ZHP — znajdziemy tu instruktorow: wybitnych i miernoty,
liniowych i1 oderwanych kompletnie od ,,dotow”, spotecznych i etatowych, my-
slacych postgpowo i tzw. beton.

Dla tych, ktérzy nie majg dostepu do sieci, podajemy co ciekawsze wnioski
wynikajace z ankiety:

— Nie nalezy spodziewa¢ si¢ zmian w tekstach Obietnicy i Prawa Zucha, Prawa
i Przyrzeczenia Harcerskiego oraz Zobowigzania Instruktorskiego.

— Raczej nie nalezy spodziewac si¢ odstapienia od abstynenckiego charakteru
ZHP. Chociaz to tylko deklaracje, a kazdy, kto byt na Zjezdzie, wie, jaka jest
prawda, niestety...

— Szykuje nam si¢ jeszcze jedna grupa wiekowa w zwigzku z powstaniem
czwartego szczebla edukacji — gimnazjum. I dobrze, bo moze przy okazji uda
sie zrobi¢ co$ pozytecznego z ledwie zipiagcymi metodykami (oprocz zucho-
wej, oczywiscie).

— Zjazd prawdopodobnie bedzie si¢ zajmowac kwestig najblizszego zlotu ZHP.
(A moze jeszcze terminarzem najblizszego Betlejemskiego Swiatta Pokoju,
przeznaczeniem pieniedzy zebranych podczas Grosika 2002 i1 kolorem koszu-
li noszonej przez naczelnika?).
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— Zuchy juz moga oszczedzac, bo prawdopodobnie zaczng ptaci¢ sktadki czton-
kowskie!

— Wszystko wskazuje na to, ze komendanci otrzymaja prawo karania instruk-
torow np. czasowym pozbawieniem niektorych uprawnien instruktorskich.
Dotychczas mogt to robi¢ jedynie sad harcerski. Teraz — by¢ moze — bedzie
tylko wtadza odwotawcza.

— Z ankiety wynika, ze jak w szwajcarskim banku pewne jest podniesienie wie-
ku instruktorskiego do 18 lat. Druhno! Druhu! Jesli nie jestes osobg petnolet-
nig, to jak najszybciej zamykaj probe przewodnikowska, bo jak si¢ spdznisz...

— By¢ moze nastapi podziat kadry Zwigzku na instruktorow i kadre wspieraja-
cg. Czyzby rownanie instruktor = wychowawca miato przejs$¢ do historii?

— Niewykluczone, ze bedziemy mie¢ kolejny stopien instruktorski — honorowy.
Jak wida¢ ckni si¢ niektorym do biato-czerwonej podktadki...

— Moze wreszcie pelnienie okreslonych funkcji w Zwigzku wigzaé si¢ bedzie
z posiadaniem odpowiedniego stopnia instruktorskiego. Czyzby mieli znik-
ng¢ hufcowi — przewodnicy?

— Hurrraaaa! Moze przejdzie wreszcie pomyst, ze instruktor obejmujacy funk-
cje w ZHP bedzie musiat by¢ do niej przygotowany lub przej$¢ przeszkolenie
najdalej w ciggu roku! Chociaz zapat opada, kiedy u§wiadomimy sobie, ze
kto$ bedzie musiat te szkolenia przeprowadzi¢. No kto?

— By¢ moze nastapi rozdzielenie funkcji programowo-wychowawczych od go-
spodarczo-finansowych, cho¢ na razie nie bardzo wiadomo, jak to miatoby
wyglada¢ i czy to pojedynczy pomysl, czy tez fragment jakiej$ szerszej kon-
cepcji (oby to drugie!!!).

— Niewykluczone, ze pojawi si¢ w ZHP nowa kategoria cztonka wspierajace-
go. Czyzby to byt ten genialny pomyst na zwigkszenie liczebnosci (policz-
my choc¢by po jednym rodzicu!) oraz sytuacji finansowej Zwigzku (tak, tak:
sktadka co najmniej 10 zt miesiecznie!)?

— Niestety, kadencja hufcow wciaz bedzie czteroletnia, cho¢ w polowie kaden-
cji moze odbywac si¢ bedzie dodatkowy zjazd (cho¢ nazywany inaczej).

— To niesamowite! Wigkszos¢ chce, aby komendanci choragwi nie mogli by¢
cztonkami Rady Naczelnej. Nadzieja na normalno$¢?

OD AUTORA:

Warto spojrzec¢ na ten tekst (z roku 2001!) przez pryzmat dzi$ obowigzujacych regulacji
(troche sie zmienito) oraz uchwat zjazdu ZHP z grudnia 2013...
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.Czuwaj" 2/1997

Image, czyli o ré6znych
drobiazgach stow kilka

Stowo ,,IMAGE”, czytane ,,imaz” albo ,,imidz”, robi ostatnio zawrotng ka-
riere. Mozna przyjac, ze oznacza ono obraz, wizerunek, wyobrazenie o jakiej$
firmie w otoczeniu, w jakim dziata.

Oczywiste jest, ze uzyskanie pozadanego image firmy jest jednym z istotnych
celéw marketingowych kazdego przedsigbiorstwa, obok — na przyktad — zwigk-
szenia udzialu w rynku. Taki sam cel powinni$my postawic sobie w ZHP. A jeze-
li nawet tego nie chcemy (o zgrozo!) albo uwazamy, ze sprawa nas nie dotyczy
(o jeszcze wigksza zgrozo!) — to i tak podlegamy prawom, zasadom zwigzanym
z ksztattowaniem si¢ wizerunku firmy.

Jedna z wazniejszych sytuacji, kiedy u konkretnej osoby powstaje okreslony
wizerunek firmy, jest moment kontaktu z nig, a szczegdlnie z jej liderami, wta-
dzami itp.

Zatem w jaki sposob mozemy dbac¢ o image harcerstwa? Przede wszystkim
troszczac si¢ o pozytywne odczucia osob, ktore kontaktujg si¢ z jednostkami
harcerskimi, a zwlaszcza z komendami.

Od czego zaczac? Proponuje przyjrzec si¢ naszej korespondencji i — og6lnie;j
— materiatom, ktore ,,produkujemy”.

A oto kilka przyktadow.

k ok ok

Na pieczatkach jednej z choragwi widnieje napis ,,Choragiew Srodkowo-Bat-
tycka” (nazwa celowo zmieniona — dla utrudnienia identyfikacji, oczywiscie)
zamiast ,,Choragiew Srodkowobattycka”. Drobiazg, a jednak jest to btad orto-
graficzny.

Co o nas sobie ludzie pomysla?

k ok ok
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W pewnym hufcu uzywa si¢ do dzis firmoéwek — picknych zresztg! Tyle tylko,
ze ze wzgledu na swoj wiek sg one raczej zotte, niz biate. Rozumiem — oszczed-
nos¢, ale poza tym zmienil si¢ numer telefonu i bohater hufca. Co si¢ musi jesz-
cze zmieni¢: adres, telefon, a moze nazwa organizacji, aby dokonano zmiany
papieru firmowego?

Co o nas sobie ludzie pomyslg?

* %k 3k

Inna komenda, bardzo wazna. Tez stara firméwka. A na niej dwa btedy: rze-
czowy 1 historyczny. Na srodku widnieje napis: ,,Zwigzek Harcerstwa Polskiego
Stowarzyszenie Wyzszej Uzyteczno$ci Publicznej”. A okazuje sig, ze takiej ka-
tegorii prawnej nigdy w ustawie o stowarzyszeniach nie byto! Natomiast pojgcie
~stowarzyszenia wyzszej uzytecznosci” znikneto z tej ustawy tadnych kilka lat
temu, na poczatku przemian ustrojowych w Polsce.

Co o nas sobie ludzie pomyslg?

* %k 3k

Dosc¢ powszechng praktyka jest — na wszystkich szczeblach naszego Zwiazku
— podpisywanie pism wedlug schematu: imi¢ — nazwisko — stopien instruktorski,
np. Jan Kowalski phm.

A czy widzieliscie, aby kto$ pisat np. ,,Jan Kowalski mgr” albo ,,Jan Kowalski
gen.”? Piszmy po polsku: najpierw stopien, potem imi¢ i nazwisko.

K ok sk
Wszystkie przytoczone przyktady to — by¢ moze — drobiazgi. Ale wilasnie
one sktadaja si¢ na to, jak jesteSmy postrzegani przez osoby, ktore majg z nami

kontakt.
Pamigtajmy: ,,jak ci¢ widza, tak ci¢ pisza”.
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.Czuwaj" 3/1997

Image, czyli o dalszych
drobiazgach stow kilka

Pamietajmy: ,,jak cie widza, tak ci¢ pisza”. W ten sposob zakonczylem w po-
przednim numerze ,,Czuwaj” moje dygresje na temat naszych (harcerskich) kon-
taktéw z innymi osobami za pomoca pism, listow itd. Kontaktow, ktore ksztattu-
ja wizerunek harcerstwa w spoteczenstwie. Teraz potraktujmy troche dostownie;j
powyzsze powiedzenie. Czyli zastandéwmy sie: jak nas widzg?

Zapewne nie raz zaobserwowali$cie na sobie zjawisko polegajace na tym,
ze idac do kogo$ w gosci, bardzo tatwo dostrzegacie wszelkie ,,niedociagniecia
w sprzataniu” odwiedzanego mieszkania: a to kurz w jakim$ zakamarku, w po-
koju oberwana firanka, o! a w jednym rogu to jest nawet pajeczyna. W tej sytu-
acji nabieramy raczej kiepskiej opinii o gospodarzu. Wracamy do domu i co...?
Kurz w wielu zakamarkach, firanki jak wyzej, a o pajeczynach nie wspomne.
Jak to jest? To proste: zwyczajnie przywykliémy do naszego mieszkania, juz nie
zauwazamy kurzu i oberwana firanka tez nam spowszedniata.

Tak samo jest, niestety, z naszymi harcoéwkami i — tym bardziej komendami
hufcow. Chocby odwiedzajacy nas dyrektor szkotly, radny czy rodzic byt mi-
strzem $wiata w bataganieniu — to i tak dostrzeze nawet najdrobniejsze uchy-
bienia w wystroju i porzadku naszych pomieszczen. Jak nas oceni, jakie wyrobi
sobie o nas zdanie, jak bedzie si¢ do nas odnosit — wszyscy wiemy.

Zatem proponuj¢: wehodzac w najblizszym czasie do swojej harcowki, swo-
jego hufca postarajcie si¢ spojrzec z dystansem na jego wystrdj, pomyslcie, jakie
budzi w was odczucia.

A oto kilka przyktadow z autops;ji

* % %

Komenda hufca miesci si¢ przy ul. Iksowskiego 4. Id¢ pewnie, mijam numer
2. I juz stoje przed budynkiem przy Iksowskiego, numer czwarty. Pierwsza klat-
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ka, druga i trzecia. Zadnej tabliczki, informacji, pytam kilka osob — nikt nic nie
wie. Po pot godzinie rezygnuje. C6z, to nie ja na tym stracg. A gdyby na moim
miejscu byt jaki§ hojny sponsor, radny? Co sobie pomysli? Czy kto$ zastanowit
si¢, ze brak takiej podstawowej informacji moze zablokowac¢ mozliwo$¢ osobi-
stego kontaktu z r6znymi waznymi osobami?

k k%

Hufiec Y. Jest dobrze. Na drzwiach piekna tabliczka: ,,Zwigzek Harcerstwa
Polskiego, Komenda Hufca Y w Igrekowie, czynna: poniedziatki, $rody, piatki
w godz. 17-19”. Wszystko bytoby w porzadku, gdyby nie to, ze jest §roda, godz.
18.15, a komenda hufca zamknigta na cztery spusty. A gdyby wlasnie przyszedt
jakis interesant, to co sobie pomysli o harcerskiej sumiennosci?

k k%

Hufiec Z. Juz otwarcie drzwi na kilka centymetréw odrzuca cztowieka. At-
mosfera jak w muzeum brudnych skarpetek. Nie chcg nikogo namawia¢ do
instalowania specjalnego systemu wentylacji, ale okna mozna byloby czasem
otworzy¢ (o higienie osobistej juz nie wspomng).

Jedno jest pewne: wizyta w hufcu Z pozostawia trwate wspomnienia. Ale czy
o tego rodzaju przezycia chodzito hufcowemu?

* %k 3k

Jeszcze inna komenda. Jest tabliczka, mamy czym oddycha¢. Wchodzi pew-
na osoba — interesant do komendanta. Najpierw wykonuje slalom przez kilka
wyciagnigtych na przej$ciu par ndg, potem omija dwa pienki, przeskakuje nad
lezacymi plecakami szkolnymi, jeszcze tylko przeciska si¢ pomigdzy stojacymi
w przejsciu osobami, odchyla kotare i juz jest w drugim pomieszczeniu. Patrzy
niepewnie wkoto: nikt si¢ nig nie interesuje, nikt nie nawigzuje zadnego kon-
taktu (oprocz cielesnego — podczas dwukrotnego szturchnigcia przez przemyka-
jacych obok chtopcow). Jakie beda jej wrazenia? Troche surwiwalu — OK, ale
gdyby kto$ jeszcze wskazat droge do komendanta!

* %k ok
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To tylko kilka ponurych obrazkéw. Mam nadzieje, ze nie z twojego hufca,
Czytelniku!

PS

Po ukazaniu si¢ mojego tekstu w zesztym miesigcu, ustyszalem od pewnej
osoby: a dlaczego nie napisates o sprawie najwazniejszej, to znaczy bledach
ortograficznych i stylistycznych w pisanych dokumentach. Dlaczego? Bez prze-
sady, jest pewien poziom, ktory nalezy traktowac jako absolutne minimum!

Z tego samego powodu nie napisatem powyzej o pozadanym (zerowym) sta-
nie zadymienia harcerskich pomieszczen.

Radosé i satysfakcja 2.0 | 41



Po co nam logo?

Widzisz rysunek globu i juz wiesz, ze to symbol ONZ. Literki PKO z ,,p”
przypominajacym skarbonke kojarzg si¢ bez trudu z najwiekszym polskim ban-
kiem, a pie¢ kolorowych, naktadajacych si¢ kotek z Igrzyskami Olimpijskimi.
Taka jest wtasnie funkcja znaku graficznego (logo) instytucji: przywolywac ja
w pamigci cztowieka w mgnieniu oka.

Konieczne wydaje si¢ stworzenie takiego znaku Zwiazku Harcerstwa Pol-
skiego i dlatego wtasnie Naczelnik ZHP ogtlosit konkurs na logo Zwiagzku.

A dlaczego nie moze to by¢ Krzyz Harcerski — tradycyjny przeciez symbol
Harcerstwa? Oto kilka argumentow:

— Inne organizacje harcerskie takze uzywaja Krzyza. Nie jest wigc jednoznacz-
nie kojarzony z ZHP — a wigc nie spetnia podstawowe;j funkcji logo.

— Jak wspomniatem, Krzyz jest symbolem o dtugiej tradycji i dobrze, aby nim
pozostal. Jego umieszczanie na dtugopisach, brelokach i innych ,,gadzetach”
— co jest typowe dla znaku graficznego — bytoby chyba niestosowne. Niech
wigc Krzyz pozostanie symbolem.

— Logo musi by¢ wesote, najlepiej kolorowe, tatwo przyciagajace wzrok i pozo-
stajace w pamigci. Krzyz jest szary, monotonny — i dobrze, bo miat i ma inne
zadanie.

— Logo musi by¢ tatwe do odwzorowania przez wszystkich, nawet tych, kto-
rzy nie posiadaja specjalnych zdolnosci plastycznych. Krzyz Harcerski jest
znakiem bardzo skomplikowanym i trudnym do tatwego odtworzenia. Aby
sie o tym przekonaé, wystarczy obejrze¢ kilka firmowek druzyn, hufcow czy
choragwi — na kazdej inna wersja.

Moze stowo ,,logo” brzmi zbyt hucznie. Ale wybranym znakiem moze si¢
przeciez okaza¢ zwykla, tadnie opracowana graficznie lilijka, stylizowany napis
~ZHP” itp. By¢ moze w konkursie wygra jedna z funkcjonujacych w Zwiazku
propozycji. Jednak wybor jej na logo ZHP bedzie miat to znaczenie, ze zosta-
nie zgtoszona do Urzgdu Patentowego 1 bedzie znakiem prawnie chronionym.
Ponadto na wszystkich gadzetach bedzie widnial ten sam znak, ktory wkrotce —
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miejmy nadzieje¢ — utkwi w pod$wiadomosci wszystkich ludzi w Polsce tak, jak
wspomniane na wstepie znaki ONZ czy PKO.

Namawiam Was do udziatu w konkursie. Oprocz cennej nagrody zapewnicie
sobie state miejsce w historii harcerstwa!

OD AUTORA:

Liljka ze stylizowanymi, wpisanymi w nig literami ZHP - kt6z nie zna naszego logotypu?
Dla dzisiejszych harcerzy, ba, nawet wielu instruktorow, to jest normalne. Jednak w roku
1996, kiedy wpadtem na pomyst stworzenia logo ZHP, a nastepnie szerokiego wykorzysta-
nia go w dziatalnosci marketingowej Zwigzku — 0j, nie byto tatwo. Pamietam stowa obu-
rzenia wtasciwie ze wszystkich stron. [ od cztonkéw wtadz naczelnych, ktorzy zarzucali mi,
ze chce uczynic¢ z ZHP firme, az po instruktorow, a zwtaszcza seniorow, ktorzy zarzucali
umniejszanie roli Krzyza (zobacz tez kilka stron dalej tekst, ktory ukazat sie po rozstrzygnie-
ciu konkursu).

Aby przyjac logo ZHP, zostat ogtoszony ogolnozwigzkowy konkurs. Wptyneto na niego 201
prac! Najlepsze z nich zostaty zaprezentowane w formie wystawy podczas zebrania Rady
Naczelnej, ktorej cztonkowie mieli wypowiedzie¢, gtosujac na wybrany projekt. Dodam
tylko, ze wygrat projekt o numerze 100...

No ale to juz historia ZHP. Ciesze sie, ze mamy to nasze logo... :)
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.Czuwaj" 5/1997

Nie wstydzmy sie
swoich sukcesow!

Z hm. Grzegorzem Catkiem — kierownikiem Wydziatu Promocji i Informacji
GK ZHP rozmawia hm. Adam Czetwertynski.

— Rozpoczale$ prace na nowej w Glownej Kwaterze ZHP funkcji kie-
rownika Wydzialu Promocji i Informacji. Rozumiem, Ze promocji Zwiazku
Harcerstwa Polskiego. Czy naprawde ZHP nalezy promowac? Czy nie pro-
mujemy si¢ sami naszymi imprezami, rajdami, obozami, nasza codzienna
praca?

— Oczywiscie najlepsza promocja harcerstwa jest dobra, bardzo dobra praca
gromad i druzyn. I wlasnie ja staram si¢ zaprezentowaé na zewnatrz naszg co-
dzienng prace. Poza tym chce pomdc srodowiskom w promowaniu siebie wérod
dzieci 1 wsrdd rodzicow, poniewaz tego, niestety, nie potrafimy. Mam nadzieje,
ze uda mi si¢ w ciggu najblizszych miesiecy wyda¢ publikacje wspomagaja-
ca $rodowiska harcerskie w promowaniu siebie i swoich osiagnie¢ w szkotach
1 miejscu zamieszkania. Musimy umie¢ przekona¢ rodzicow, ze warto powie-
rzy¢ swe dziecko harcerstwu, ze w sposdb wilasciwy bedzie si¢ u nas wychowy-
wac 1 pozytecznie spedza¢ swdj wolny czas.

— Pigknie, ale czy nie wystarczy w ZHP rzecznik prasowy, ktory central-
nie promuje nasze imprezy?

— Rzecznik prasowy przede wszystkim nie promuje lecz informuje. On od-
powiada za to, by dziennikarze wiedzieli jak najwigcej o pracy Zwiazku. Ja sta-
ram si¢ dba¢ o tworzenie wizerunku harcerstwa. Moim marzeniem jest, by ZHP
bylo postrzegane jako naturalny element polskiej rzeczywistosci. Chee, aby dla
wszystkich bylo naturalne, ze tak jak jest burmistrz miasta, wojt, policja czy
osrodek zdrowia — tak samo czeScig spoteczenstwa czy Srodowiska lokalnego
jest Zwiazek Harcerstwa Polskiego. Co wigcej, checiatbym promowaé Zwigzek
jako organizacje nowoczesng oraz spotecznie uzyteczng — po prostu potrzebna.
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— Ale czy promowanie nowoczesnego ZHP, ktéry nie jest nowoczesny ma
sens?

— Oczywiscie niemozliwe jest promowanie nas jako organizacji nowoczesnej,
jezeli nowoczes$ni nie jestesmy. Dlatego podejmuje szereg dziatan, by naprawde
Zwiazek Harcerstwa Polskiego byt nowoczesny. Stad, miedzy innymi, pomyst
na logo, stad obecno$¢ ZHP w Internecie, stad moje starania o zawarcie w pro-
gramach, ktore przedstawiamy, jak najwigkszej ilosci interesujacych propozycji.

— Przeciez my nie chcemy by¢ nowoczes$ni! Jako spadkobiercy idei Baden
-Powella chcemy p6js$¢ do lasu, tam wybudowa¢ sobie szalas, spedzi¢ w tym
szalasie trzy dni, Zywiac si¢ jedynie runem le$nym. Gdzie tu nowoczesno$¢?
Jest duzo druzyn nienowoczesnych z zalozenia. Harcerze raz w tygodniu
spotykaja sie na zbiérkach, co§ tam na nich robia, moze nawet nieco si¢
bawia, spedzaja czas nudzac sie. Ja tu nie widze¢ nowoczesnosci.

— Zgoda. Jest cze$¢ druzyn, ktore pracuja sita dawnego rozpedu. Robig to, co
zawsze robity, nie zastanawiajac si¢ nad przydatnoscia swoich dziatan dla dzieci.
Staty sie juz niewolnikami zwyczajow czy tradycji. Swietnym przyktadem jest
dla mnie alfabet Morse’a, ktory w pracy bardzo wielu druzyn zajmuje poczesne
miejsce. Tylko powiadam: po co dzieciakom ten alfabet, skoro dzi§ — pod koniec
XX wieku — nie potrafig skorzysta¢ z nowoczesnych srodkéw komunikacji: ob-
shuzy¢ faxu, wpisa¢ danych do komputera czy przesta¢ wiadomosci pocztg elek-
troniczng!? Niby dobrze, ze harcerze z nozem w ze¢bach potrafig lata¢ po lesie
i zywi¢ sie korzonkami. Ale oprocz umiejetnosci przezycia w gaszczu lasu, po-
winni takze, a wlasciwie przede wszystkim, umie¢ poruszac si¢ w gaszczu mia-
sta, w gaszczu instytucji, urzedoéw i organizacji. Taki program musz¢ promowac.

—To twoja promocja jest na zewnatrz czy wewnatrz Zwiazku?
— Jak moéwitem, chciatbym nas promowac jako organizacje nowoczesng. Jed-
nak zdaje sobie spraweg, ze najpierw wiele musimy zmieni¢ w nas samych.

— Czy nie wydaje ci si¢, ze chcesz by¢ jakim$ superwydzialem, ktéry na-
rzuca swoje wzorce nowoczesnego harcerstwa wydzialom programowym?

— Nie, moja wizja promowania ciekawego, niestereotypowego, nowocze-
snego programu jest zgodna z wizja wydzialow merytorycznych. Natomiast
oczywiscie zalezy mi — tak, jak chyba kazdemu instruktorowi pracujacemu tu-
taj — aby wszystkie komorki Gtownej Kwatery pracowaty sprawnie, aby kazde
pismo, druk byt estetyczny, dopracowany. Jest to przeciez wazny element two-
rzenia wizerunku Zwiazku.
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Jak powiedziatem, szczegdlng wage przywiazuje do wspolpracy z wydziata-
mi programowymi. Oprocz pomocy merytorycznej, staram si¢ rozpropagowac
centralne inicjatywy programowe. Przyktadem moze by¢ ,,Gra w zielone”. Jezeli
w ubieglym roku wzi¢to w niej udziat 85 zespotdw, to w tym roku o sto wigcej —
dzieki zastosowaniu nowego systemu informowania srodowisk.

— Czy ten system jest oszczedny? Czy promocja oplacila sie?

— Na to pytanie nie da si¢ odpowiedzie¢. Moim zdaniem efekt jest duzy. Jezeli
w tym roku ponad 4 tysigce harcerek i harcerzy ,,grato w zielone”, to uwazam, ze
odniesliSmy ogromny sukces. Innym naszym wspdlnym sukcesem jest tegorocz-
ny ,,Grosik”. W zesztym roku zebrali§my okoto stu czterdziestu pigciu milionow
starych ztotych, w tym roku prawie siedemset. Ale jaka byta promocja! Byty
ulotki, kazdy harcerz otrzymatl do wklejenia malutka nalepke. Czy to si¢ opta-
cito? Mysle, ze tak! Wydaje mi si¢, ze oprocz rezultatu finansowego, efektem
tegorocznego ,,Grosika” jest jego wejscie na state do kalendarza bardzo wielu
srodowisk harcerskich. Dzigki temu w przysztym roku taka promocja wewnatrz
Zwiazku nie bedzie juz potrzebna.

Podobnie jest z innymi propozycjami — trzeba raz zainwestowac, aby zaist-
niaty one w kalendarzach i $wiadomosci ludzi. Natomiast musimy mie¢ $wia-
domosé¢, ze promocja zawsze i wszgdzie kosztuje — to jest jej najwigkszy minus.

— Jezeli Twdj system promocji wewnatrz Zwiazku ma si¢ sprawdzié, to
powinien by¢ opracowany dalekosiezny program calej organizacji, aby bylo
wiadome, co i w jakim czasie bedzie promowane za rok, dwa lub trzy...

— Doktadnie tak. Liczg, ze stanie si¢ norma, iz GK ZHP proponowac bedzie
co roku kilka imprez lub zadan centralnych i bedzie naturalne, iz sg one w ka-
lendarzu catej organizacji. Wymaga to jednak wczesniejszego przygotowania
wszystkich materiatow. Najpdzniej w czerwcu druzynowy powinien otrzymacé
zestaw propozycji na kolejny rok harcerski. Na przyktad tegoroczne materiaty,
ktore zostaty opublikowane na miesigc przed ,,Grag w zielone”, powinny by¢
gotowe 1 przekazane druzynowemu przed ubiegtorocznymi wakacjami. Utatwi-
toby to druzynowym solidne planowanie pracy. Chciatbym wydawacé broszurke,
w ktorej wszystkie imprezy i akcje centralne beda szczegotowo zaprezentowane.

— Ale przeciez od kilku lat wydawany jest kalendarz z najwazniejszymi
imprezami ZHP.

— Ale sg to hasla, na przyklad, ze bedzie Nieobozowa Akcja Letnia. To za
mato. Druzynowy znacznie wezesniej musi znaé¢ wszystkie podstawowe infor-
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macje o tej akcji, aby wraz z druzyng zdecydowac podczas pisania swojego pla-
nu, czy wezmie w niej udzial. Wydaje mi sie, ze jest to system uczciwy wobec
druzynowych, a przy tym gwarantujacy nam szersze uczestnictwo srodowisk
w akcjach centralnych.

— Czyli w tym numerze ,,Czuwaj” powinna rozpocza¢ si¢ promocja akcji
»Zima 98” i HAL/NAL 98. Czy mam rozumieé, Zze Twoim zadaniem jako
kierownika Wydzialu Promocji jest dopracowanie w GK ZHP takiego sys-
temu pracy, by za rok wlasciwa broszura i wlasciwa informacja na famach
»Czuwaj” sie ukazala?

— Tak, ale to wymaga przestawienia naszego systemu pracy o p6ot roku do
przodu.

— Bedziesz wiec w styczniu 98 roku chcial mie¢ zestaw zadan, imprez,
propozycji programowych na rok 1998/99, by méc przez kilka miesiecy wal-
czy¢ o dopracowanie pelnych zasad i regulaminéw i opublikowa¢ je péZna
wiosng roku 98.

— Tak samo powinno by¢ w choragwiach i hufcach. Niestety, jednym z naj-
wiekszym problemow w Zwiazku jest przeplyw informacji. W wielu przypad-
kach informacje sa po prostu blokowane, szczego6lnie na szczeblu hufca. Na
przyktad nie docieraja do druzynowych kwartalniki programowo—metodyczne.
Dlaczego? Nie rozumiem. W tym momencie prowadz¢ badania na ten temat.

— Czy Twéj wydzial ma jeszcze inne zadania?

— Uwazam, ze my — ZHP jestesSmy organizacja w panstwie pozyteczna, ale za
mato na ten temat do tej pory glosno mowilismy. Staram si¢ dbac o ty, by stale
potwierdzac¢ nasza pozytecznos¢. Stad pomyst na udziat ZHP w r6éznych kon-
kursach. Mamy juz zreszta pierwsze sukcesy: program ,,Odkrywcy Nieznanego
Swiata” okazat si¢ najlepszy z ponad 200 prac w konkursie im. prof. W. Degi,
organizowanym przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnospraw-
nych. Kilka miesiecy temu zgtosilismy ZHP do konkursu na polskiego lidera
ekologii, ktory po raz pierwszy oglosit w tym roku Minister Ochrony Srodo-
wiska, Zasobow Naturalnych i Lesnictwa. Mam nadziejeg, ze kiedy ten numer
,»Czuwaj” dotrze do czytelnikow, juz bedziemy znali szczgsliwe dla nas roz-
strzygniecie tego konkursu.

Wiasnie konkursy sa wedtug mnie jedng z najlepszych mozliwosci promocji
Zwigzku. Dlatego chcialbym promowac¢ ZHP przez promocj¢ zwyciezcoOw roz-
nych konkurséw terenowych, przez promocj¢ zuchow, harcerzy i instruktorow,
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ktorzy odniesli jakis sukces, takze pozaharcerski, np. zostali laureatami olimpia-
dy szkolnej, dokonali jakiego$ wyczynu.

Boje si¢ jednak, czy to si¢ uda. Niestety, tak jakos jest, ze w harcerstwie nie
lubimy si¢ chwali¢, pokazywac swych sukcesow. Koniecznie musimy zmieni¢
swa mentalno$¢. Musimy chcie¢ prezentowac na zewnatrz sukcesy naszych har-
cerzy 1 instruktorow. Nie wstydzmy si¢ swoich sukcesow!

— Zadan przed Twoim wydzialem jest wiele. Porozmawiamy na temat
Twoich dokonan za kilka miesiecy. Dziekuje za rozmowe.

OD AUTORA:

Zdecydowatem sie zamiescic tutaj te rozmowe, gdyz zawiera ona wiele moich przemyslen
— pokazuje moj sposob myslenia w 1997 roku, a przede wszystkim swietnie pokazuje realia
tamtego czasu i dwczesnego sposobu patrzenia na promocje Zwigzku. Po kilkunastu latach
czes$¢ z nich pozostaje aktualna. Ciggle jeszcze niektore zadania przed nami.

I jeszcze wstawka historyczna: Akcja ,Grosik” byta prowadzona z okazji Dnia Mysli Brater-
skiej. Polegata na przekazywaniu przez harcerzy swoich ,grosikéow” (a nie zebranych od
innych!) na potrzeby Centrum Zdrowia Dziecka.
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.Czuwaj" 6/1997

O nurtach w logo
stéw kilka

Jaki$ czas temu minat termin nadsylania pomystow na konkurs Naczelnika
ZHP na znak graficzny Zwiazku (,,Czuwaj” z marca br.). tLacznie otrzymali-
$my 201 projektow od 51 autorow (zaréwno osob indywidualnych — harcerzy,
instruktorow i ,,cywili”, jak i zespolow — druzyn, szczepow i pracowni plastycz-
nych). Rozstrzygniecie konkursu nastgpi za miesiagc. W biezagcym numerze — kil-
ka stow podsumowania.

k ok ok

Generalnie nadestane propozycje mozna podzieli¢ na dwa rodzaje. Mniegj
wigcej polowe stanowig propozycje logo w Scistym tego stowa znaczeniu, tzn.
znaki obrazowe. Druga cze$¢ — monogramy, tzn. w rdzny sposob zapisane, sty-
lizowane litery ,,ZHP”.

Najczesciej pojawiajacym sie w pracach nurtem byt bez watpienia nurt patrio-
tyczny. Charakteryzuje si¢ obecno$cig w znaku barw narodowych: raz jako tlo,
raz jako kolor liter, a czasem jako flaga przepleciona z pozostatymi elementami.
Odmiang tego kierunku jest nurt topograficzny, zwiazany z obecnoscia konturéw
Polski (o r6znym stopniu uschematyzowania).

Dos¢ czesto wystepowat takze nurt klasyczny, w ktérym najwazniejszym ele-
mentem byta lilijka albo — w kilku przypadkach — Krzyz Harcerski. Podstawo-
wym minusem tego kierunku jest wysoki stopien skomplikowania znaku, co nie
spetnia podstawowego zatozenia konkursu — prostoty, tatwosci odwzorowania.

Wsrod wielu propozycji, zwlaszcza od 0s6b dysponujacych komputerem, ob-
jawit si¢ nurt geometryczny, zdominowany przez rézne figury geometryczne.

Efektem licznego udzialu w konkursie mtodego pokolenia harcerek i harcerzy
jest za to nurt radosny. Mamy wiec tutaj petng game kolorow, obecnos¢ stone-
czek, usmiechnigte buzki oraz projekt maskotki ZHP (specjalne podzigkowania).
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Stosunkowo najrzadziej wystapit nurt skautowy, ale nie mozna o nim nie
wspomnie¢. Wérdd autorow prac tego kierunku widaé wyrazny klopot z usa-
tysfakcjonowaniem zwolennikow WOSM (lilijka skautowa), WAGGGS (ko-
niczynka) oraz rodzimych patriotow harcerskich (nasza, harcerska lilijka). Po-
jawity sie wiec propozycje koniczynek w kregu WOSM-owskim i lilijek na
tle koniczynki. Ale wszystkich moze pogodzi¢ pomyst, ktory potaczyt: lilijke
(WOSM), lilijke (ZHP) oraz koniczynke. Polak potrafi!

OczywisScie wielu z prac nie da si¢ zakwalifikowaé do jednego nurtu, bowiem
tacza w sobie cechy kilku z nich.

k k%

Jak widac¢ z liczby nadestanych projektow, konkurs ogloszony przez Naczel-
nika ZHP spotkat si¢ z duzym zainteresowaniem. W listach dotaczonych do prac
wielu instruktorow podkreslato trafno$¢ decyzji Naczelnika, potwierdzajac, ze
znak graficzny jest nam potrzebny. Jednak bylo tez kilka opinii odmiennych,
pochodzacych od starszych instruktorow.

Dlatego jeszcze raz pragne zapewni¢ wszystkich, ze logo nie ma zastgpi¢
Krzyza Harcerskiego! Znak graficzny, ktory zostanie wybrany przez specjalne
jury, bedzie wykorzystywany wylacznie na materiatach reklamowych Zwigzku
Harcerstwa Polskiego, tzw. gadzetach. Juz wkrétce zuchy i harcerze beda mogli
pisa¢ w szkole dtugopisem ze znakiem organizacji, do ktorej naleza, nalepi¢ na
zeszycie nalepke z logo ZHP czy chodzi¢ w harcerskiej koszulce.

Jest jeszcze jeden efekt konkursu na logo ZHP. Wéréd nadestanych prac moz-
na znalez¢ wiele interesujacych pomystow, ktore wprawdzie nie nadajg sie na
logo Zwiazku, ale mogg by¢ $wietnymi znakami imprez czy programow. Mo-
wigc krotko: przez najblizsze kilka lat nie bedzie zadnych problemow z pomy-
stami na r6zne nalepki, znaczki i plakietki.
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.Czuwaj" 7-8/1997

Ofiary harcerstwa

Chcemy wychowywac¢ nasze zuchy i naszych harcerzy na dojrzatych, $wiado-
mych obywateli Polski. Chcemy, aby byli przygotowani do petnienia r6znych,
takze tych najbardziej odpowiedzialnych rél spotecznych. Chcemy, aby potrafili
utozy¢ swoj plan zyciowy na najblizsze 5, 101 15 lat i aby umieli konsekwentnie
go realizowac.

Takie idee przy$wiecaja naszej instruktorskiej stuzbie. Wierzymy, ze to, co
robimy, jest z pozytkiem dla harmonijnego rozwoju naszych podopiecznych.

Ale czy tak jest rzeczywiscie? A moze istnieje jednak przystowiowa druga
strona medalu? Mysle, ze tak. A tg druga strong sg dziatania harcerskie, ktoérych
efektem jest zwigkszanie si¢ — trzeba uzy¢ tego stowa — patologii, zwiekszanie
si¢ liczby ofiar harcerstwa.

Kim sg ofiary harcerstwa? To nasi harcerze, instruktorzy, ktorym harcerstwo
zabiera czastke ich zycia. Mozna stwierdzi¢, ze przeciez sg Swiadomi, na co i ile
poswigcaja czasu, ze to ich pasjonuje, ze daje im to satysfakcje. Tak, to prawda,
ale ilu innych rzeczy przez to nie robia? Harcerstwo, jak narkotyk, wciaga, po-
chlaniajac czas i energig.

Czy ofiarami harcerstwa staja sie tylko starsi, tylko instruktorzy? Wcale nie.
Zaczyna si¢ on nastolatka — zastegpowego. Ma on przede wszystkim zbiorke za-
stepu, takze zbiorke druzyny, jako zastgpowy bierze udzial w radzie druzyny,
a przeciez trzeba si¢ stale doksztalca¢ — wigc jeszcze koniecznie zbiorka zastepu
zastepowych. No i w weekend wypad do lasu na cata sobote! A w tym czasie jego
rowiesnik idzie na basen, potem na jezyk angielski czy inne zajgcia. Tak, tak!
Juz stysze oburzenie, ze przeciez harcerstwo uczy samodzielnosci, zaradnosci
itp. itd. Ale czy temu nastolatkowi nie zawezamy jednak mozliwosci rozwoju?

Dalej jest jeszcze gorzej. Dochodzg przeciez odprawy druzynowych w hufcu,
rady szczepu, imprezy réznego szczebla, zjazdy, spotkania... Tylko skad na to
wziagc czas?

Ostatnim etapem jest sytuacja, gdy w ankiecie personalnej, w rubryce ,,za-
wod” mozemy wpisac: harcerz.
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Rozejrzyjcie si¢ wkoto, kochane instruktorki i instruktorzy, spdjrzcie na swo-
je komendy (roznych szczebli). Ilez w nich jest 0sob, ktore — jak tylko mozecie
spamigtac — pracujg tam od zawsze. A kim sg w zyciu? Jaki osiggneli sukces? Ja-
kim wzorem mogg by¢ dla mtodszych instruktoroéw? Odpowiedz bytaby smutna,
bowiem dla wielu harcerstwo jest przystania, z ktorej wyptyniecie rownaloby sie
utonieciu — i to bardzo szybkiemu.

Jeszcze gorzej jest, gdy taki ,,harcoholik™ zostanie ,,wazng osoba”, np. ko-
mendantem. Wtedy nie do$¢, ze sam czesto rujnuje sobie zycie, zapomina-
jac o rodzinie i przyjaciotach, o swych obowigzkach, to jeszcze takiego albo
wigkszego poswiecenia wymaga od swych podwtadnych. Ich ewentualny opor
traktowany jest wtedy jako niesumienne wypetnianie obowigzkow stuzbowych
1 pigtnowany jako postawa niegodna instruktora harcerskiego. A przeciez czgsto
ci wlasnie instruktorzy moga by¢ wzorem dla mtodszych. Maja przeciez normal-
ne rodziny, prowadzg normalne zycie towarzyskie, realizujg si¢ w swoim hobby.
Nie, ale nasz ,,harcoholik” uwaza, ze jest odwrotnie, cho¢ wilasnie sie rozwiodt,
a o przyjaciotach czy hobby nie ma mowy, no bo kiedy.

A co jest praprzyczyna powstawania sytuacji, ktore tworza ,,ofiary harcer-
stwa”? Jest nig przede wszystkim rozchwianie systemu wartos$ci cztowieka,
w ktorym harcerstwu ustepuja miejsca: rodzina, nauka, przyjaciele.

Jaka jest skala opisanego przeze mnie zjawiska? Wydaje mi si¢, ze wcale nie
taka mata. Rozejrzyjcie si¢ wkoto, ilez dostrzezecie zawodowych harcerzy, kto-
rzy nie maja ,,pozaharcerskich” przyjaciot i — co gorsza — wtasnych rodzin! To
sa wlasnie ofiary harcerstwa! No, chyba ze przezycie w ten (harcerski od ,,a” do
,»Z”") sposob zycia jest najwyzsza forma doskonatosci.

Mysle, ze nie o to chodzi, gdy sktadajac Przyrzeczenie, méwimy ,,catym zy-
ciem”.

Dlatego uwazajmy, aby nie zosta¢ ofiarami harcerstwa. A jesli taki jest nasz
wybor, to przynajmniej nie robmy ofiar z naszych podopiecznych.
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.Czuwaj" 9/1997

Jak nas widza?
A dobrzelll

W poprzednim numerze ,,Czuwaj” Pawel Zygartowski, relacjonujac proble-
my, jakie dostrzegaja mtodzi harcerze, przyszli instruktorzy pisat: ,,Bardzo cze-
sto powtarzany problem to kwestia wizerunku harcerstwa w spoleczenstwie. (...)
to, ze wizerunek ten nie jest dobry, zle odbija si¢ na naszej pracy”.

Opinia o niedobrym spolecznym wizerunku ZHP jest powtarzana dos$¢ cze-
sto przez rozne grona instruktorskie. Staje si¢ juz, niestety, stereotypem. Smiem
twierdzi¢, ze jest jednak inaczej, ze nie jest tak zle. A mam ku temu powazne
powody...

Jak to jest z tym naszym spotecznym wizerunkiem? Aby znalez¢ odpowiedz
na to pytanie, w lutym br. na zlecenie Gtéwnej Kwatery ZHP zostaly przepro-
wadzone profesjonalne badania na reprezentatywnej probie dorostych Polakow.

Pierwsze pytanie dotyczyto opinii respondentéw o Zwiazku Harcerstwa Pol-
skiego. Okazuje sie, ze u ponad 2/3 z nich ZHP cieszy si¢ pozytywna opinia,
przy czym nieznacznie lepiej oceniaja nas kobiety niz mezczyzni.

Najlepiej oceniaja ZHP osoby starsze (55 lat i wiecej) oraz kobiety od 25
do 44 lat (70-75%). Dobra ocena ZHP w tej ostatniej grupie jest szczegodlnie
cenna, bowiem kobiety w tym wieku to przeciez matki (lub potencjalne matki)
dzieci w wieku zuchowym 1 harcerskim. Ich opinie moga wynika¢ wigc z ob-
serwacji wlasnych dzieci lub dzieci rodziny czy przyjaciot, ktore nalezg do ZHP
(co $wiadczyloby o dobrej jako$ci naszych srodowisk). Jezeli za$ sa to przyszie
matki — to tez wspaniale, bo pozytywna opinia moze utatwi¢ ZHP pozyskanie
nowych zuchow i harcerzy w przysztosci.

Analizujac pozytywne opinie, warto na koniec zauwazy¢, ze najlepiej oce-

niaja ZHP osoby z wyzszym wyksztalceniem (ponad 75%). Nieco lepsze oceny
zebralismy wsrod mieszkancow miast niz wsi.
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Czy przedstawione wyniki sg dla nas dobre? Zdecydowanie tak. Zwlaszcza,
ze jedynie niecate 4% badanych wyrazito swa negatywna opini¢ o ZHP (w gra-
nicach bledu statystycznego)! Ponadto wystarczy go porownac z aprobata, jaka
cieszg rézne — nawet te najlepiej postrzegane — instytucje publiczne, np. Rzecz-
nik Praw Obywatelskich, wojsko czy wladze samorzadowe, ktore maja jednak
nawet kilkadziesiat procent opinii negatywnych.

Najciekawsze jest jednak to, ze jedynie trzy osoby na tysiac bioracych udziat
w badaniu stwierdzito, ze nie styszato o naszej organizacji! Mozemy wigc §mia-
to stwierdzi¢, ze jestesmy organizacja powszechnie znang, mocno zakorzeniong
w $wiadomosci spotecznej.

Mozna wprawdzie przypuszczac, ze takze osoby, ktore wybraty odpowiedz
,hie mam zdania”, nie znaja ZHP. Ale tak liczac, okaze sig¢, ze nie styszato o nas,
albo zna harcerstwo na tyle stabo, ze nie ma wyrobionej o nim opinii, zaledwie
15% spoteczenstwa.

Mysle, ze dla wszystkich beda interesujace odpowiedzi na nastepne pytanie —
o cechy, ktore charakteryzuja harcerke—harcerza. Respondenci mogli tutaj swo-
bodnie wymie¢ trzy najwazniejsze cechy.

Zdecydowanie ,,wygrata” odwaga, ktora najlepiej charakteryzuje harcerzy wg
50% kobiet i 41% mezczyzn. Czgéciej wymieniali ja mieszkancy wsi.

Na drugim miejscu wymieniano uczynnos¢. Zas na dalszych miejscach: nie-
picie i niepalenie, pracowito$¢ i prawdomownos¢. Mezczyzni mowili ponadto
dos$¢ czesto o ofiarnosci.

Co z tego wynika?

Whioskow jest kilka. Przede wszystkim powinnismy:

— prowadzi¢ spektakularne akcje — pod jakim$ wzgledem wyjatkowe, szcze-
golne; w przypadku harcerzy starszych moze to by¢ realizacja zadan, ktore
okreslamy stowem ,,wyczyn”;

— pamietac o znaczeniu stuzby w idei harcerskiej i prowadzi¢ dziatania skiero-
wane na innych ludzi, a nie tylko zamykac¢ si¢ w kregu swoich druzyn (jak to
nie raz bywa);

— systematycznie prowadzi¢ dziatania, ktore beda potwierdzaé spoteczng uzy-
tecznos¢ harcerstwa;

— w swych poczynaniach, a zwlaszcza w kontaktach zewngtrznych, kierowaé
sie profesjonalizmem — by¢ rzetelni, stowni, odpowiedzialni, uczciwi itd.
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— skutecznie eliminowac z harcerstwa problem picia i palenia, a — zdajac sobie
sprawe z jego wplywu na nasz spoteczny wizerunek — wymagac abstynencji
takze od nieinstruktorow, ktorzy z nami wspotpracuja (np. jako kadra gospo-
darcza na obozach).

Do dzieta!

OD AUTORA:
Profesjonalne badanie na 1000-osobowej reprezentatywnej probie dorostych mieszkan-
cow Polski zostato przeprowadzone w dniach 8-14 lutego 1997 r. przez MEMRB Internatio-
nal (Poland) na zlecenie Gtownej Kwatery ZHP.

Ciekawsze wyniki prezentowatem kiedy$ w swoim poradniku ,Jak promowac harcerstwo”.
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.Czuwaj" 10/1997

Pija i pala

We wstepniaku do wakacyjnego numeru ,,Czuwaj” naczelny [redaktorem na-
czelnym ,,Czuwaj” byt wowczas hm. Adam Czetwertynski — przyp. GC] pyta,
co sig stato, ze w kilku tekstach poruszony zostat problem przestrzegania (a wia-
Sciwie nieprzestrzegania) przez instruktorow naszego Zwigzku Prawa Harcer-
skiego, szczegodlnie za$ punktu ostatniego. Ano, drogi druhu Adamie, nic si¢ nie
stato. Po prostu na tamach ,,Czuwa;j” znalazt odbicie fakt, ze w ZHP sg instruk-
torzy, ktorzy pija i pala.

Oczywiscie, moze kto$ powiedzie¢, ze przeciez Prawo Harcerskie ma 10
punktow, a — jak zwykle — podnoszona jest sprawa punktu ostatniego, a wtasci-
wie jego drugiej czesci. Taki argument styszatem juz niejednokrotnie z okopco-
nych ust ,,harcerzy”-palaczy. Jest jednak pewne ale.

Ot6z, jak wynika z badan socjologicznych przeprowadzonych na zlecenie GK
ZHP, niepicie i niepalenie sg jednymi z najwazniejszych cech przypisywanych
przez polskie spoteczenstwo harcerzom. To elementy odrdézniajace nasz ruch od
setek innych stowarzyszen.

Poza tym, jesli chodzi o palenie, raczej nie ma wigkszych problemow z okre-
sleniem, czy kto$ przestrzega tej normy zawartej w Prawie Harcerskim czy nie.
Po prostu; albo kto$ pali, albo nie. Jest to dosy¢ jednoznaczne. Trudniej jest
przeciez z innymi punktami. Chociazby z ,,milowaniem przyrody”. No bo jak
zatankowatem do swojego samochodu etyling 98 a nie bezolowiowg — to ztama-
tem nasze Prawo, czy nie? A jesli uzytlem wybielacza (...), ktéry makabrycznie
truje srodowisko naturalne — to ztamalem nasze Prawo, czy nie? Jest to trudne.
A z paleniem — jak napisalem — jest inaczej: albo kto$ pali, albo nie.

Co6z, zdecydowanie gorzej jest z piciem alkoholu. W tym wypadku grani-
cg, ktorej przekroczenie jest rownoznaczne ze ztamaniem Prawa Harcerskie-
go, znacznie trudniej okreslic. Czy harcerz moze zjes¢ cukierka z likworem?
A torcik nasgczony alkoholem? A wypi¢ piwo, gdy ma kamienie nerkowe? Czy
instruktor moze wychyli¢ lampke szampana na swoim $lubie albo w noc syl-
westrowa? A jak przyjmuje gosci z Francji, dla ktorych brak dobrego wina do
obiadu jest oznakg barbarzynstwa? A moze w harcerskim domu nie powinno by¢
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w ogole kieliszkow, nawet dla gosci? Ja mam swoja odpowiedz na te pytania.
Zdaje sobie jednak sprawe, ze nie da si¢ tu ustali¢ tej jednej, wlasciwej granicy.

Czy to skandal?

Wréémy jednak do problemu. W ZHP wielu harcerzy i instruktorow pije al-
kohol i pali papierosy. Czy jest to ,,skandal”? Oczywiscie, ze tak! Szczegdlnie
biorac pod uwage idee, jakie przez dziesigciolecia pozostaja w naszym Ruchu
niezmiennymi.

Ale to — moim zdaniem — jeszcze nic wielkiego. Trudno, aby w gronie kil-
kudziesigciu tysigey ludzi (mysle o instruktorach) nie znalazto si¢ kilkanascie,
kilkadziesiat czy kilkaset ,,czarnych owiec”. Statystyka na to nie pozwala! Tacy
»instruktorzy” sa i w ZHP, i w ZHR (druhowie, badzmy szczerzy!), i — z pew-
noscig — w innych organizacjach harcerskich. Cho¢, ze wzgledu na zdecydowa-
nie mniejsza skal¢ tych organizacji, problem jest mniej widoczny. Wazniejsza
sprawg — PRAWDZIWYM SKANDALEM (uwaga korekta! to ma by¢ wielkimi
literami!), tym, co odréznia ZHP od ZHR, jest to, ze w naszym Zwiazku picie
i palenie nie jest zwalczane, nie jest pietnowane. Ze na picie i palenie istnieje
wsrod kadry kierowniczej Zwigzku réznych szczebli powszechne — cho¢, oczy-
wiscie, niepisane — przyzwolenie. I jezeli nasi przyjaciele z bratnich organizacji
harcerskich moga mie¢ do nas pretensje, to przede wszystkim o ten brak reakcji
na jawne tamanie harcerskich norm.

Cos z tym trzeba zrobi¢!

No wtasnie, co? Najprosciej byloby zrobi¢ powszechng ,,lustracje” i wyczy-
$ci¢ naszg organizacje ze wszystkich pijacych i palacych. Ale nie jest to chyba
najwlasciwszy sposob rozwigzania problemu. Wiasciwie nic nie rozwigzuje.
Zwazywszy, ze jesteSmy organizacja wychowawcza, wskazane bytoby zasto-
sowanie $rodkéw radykalnych, ale wychowawczych. Proponuje wigc sformu-
towanie programu, ktory zaktadatby zlikwidowanie problemu w przeciaggu na
przyktad pot roku. Nalezaloby wszystkim majacym klopot z rzuceniem natogu
zaoferowa¢ pomoc organizacji, takze finansowa, stworzy¢ grupy terapeutyczne
korzystajace z fachowej opieki terapeutow czy psychologow.

Czy jest to realna propozycja? Wydaje mi sig, ze tak. Wymaga — tak naprawdg
—dwoch rzeczy: otwartego stwierdzenia, bez hipokryzji, ze oba natogi sa proble-
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mem znacznej liczby instruktoréw harcerskich oraz ich szczerej checi wyjscia
z uzaleznienia.

Dopiero po zakonczeniu tych dziatan bedziemy mogli z czystym sumieniem
podejmowac¢ stanowcze, radykalne kroki, wykluczajac z naszych szeregdw juz
nie tych, co pija czy pala, lecz tych, ktorzy pija czy pala, bo nie skorzystali z da-
nej im szansy rzucenia nalogu.

Wartosci

Jest takze w ZHP inna grupa ,,tamaczy” 10 punktu Prawa. To ci, ktorzy nie sa
natogowcami, ale popalajg lub popijaja sobie na boczku. Oni sg zdecydowanie
gorsi! Bo natogowcom mozna wspolczu¢ uzaleznienia, a jesli chea rzuci¢ natog,
to warto i trzeba im pomodc 1 jesli walcza ze swojg staboscig — to budza moj
szczery szacunek. A w tym przypadku jest inaczej — famanie okreslonej normy
zawartej w Prawie Harcerskim nie jest efektem uzaleznienia (czyli choroby), ale
de facto braku identyfikacji z Ruchem Harcerskim. Bo o zwigzku z ideg harcer-
ska nie $wiadczy przeciez mundur, funkcja czy nawet stopien instruktorski, tyl-
ko stopien uwewngetrznienia norm bedacych istota harcerstwa, zycie w zgodzie
z okre$lonymi warto§ciami.

A co jest przyczyna takich postaw? Wydaje mi sig, ze sednem jest brak pracy:
od zucha, harcerza z Prawem Zucha i Prawem Harcerskim — niewpajanie od
najmlodszego zasad, ktorymi czlonek naszej organizacji winien si¢ kierowac.
To takze powtarzane tu i 6wdzie przekonanie, ze Prawo Harcerskie nie obowig-
zuje instruktoréw, cho¢ — jako wychowawcow — obowiazuje nas najbardziej. To
wszystko kreuje nowy typ ,,instruktora”, u ktorego — za fasada frazesow i ze-
wnetrznych oznak przynalezno$ci organizacyjnej — miesci si¢ ideologiczna, ak-
sjologiczna pustka.

Dylematy

Wiem, ze rozwigzanie problemu picia i palenia w ZHP jest trudne. Ale ko-
nieczne! Chyba kazdy $wiadomy instruktor doskonale zdaje sobie sprawe
z wplywu negatywnych wzorcéw na proces wychowawczy.

Wiem, ze zawsze pojawiac si¢ beda dylematy typu: czy lepszy taki druzyno-
wy, czy lepiej, aby rozpadta si¢ druzyna, a moze lepiej nie wywlekac sprawy na
swiatto dzienne, bo jak to wplynie na wizerunek harcerstwa... itp., itd.
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Sam staje¢ niejednokrotnie przed takimi problemami. Chociazby teraz, gdy
bytem $wiadkiem zdarzenia, kiedy to pewna osoba (nie precyzuje, czy ,,instruk-
torka”, czy ,.instruktor”) pila — i to za pienigdze zwigzkowe (!). Co mam zro-
bi¢? Czy z racji pelnienia przez t¢ osobe jakiej§ funkcji powinienem siedzie¢
cicho, aby nie psu¢ wizerunku harcerstwa, czy moze odwrotnie — dla ochrony
image ZHP ujawni¢ zdarzenie, aby takim incydentom w przyszto$ci zapobiec?
A czy moje ewentualne milczenie bedzie rdwnoznaczne ze wspoludzialem? To
sg prawdziwe dylematy!!!

PS

Poniewaz nie mam wigkszego wplywu na zachowania wielu 0sob, to przy-
jatem nastepujaca zasade: wprawdzie nie zmienig¢ starszych ,,instruktorow”, ale
przynajmniej — bedac odpowiedzialnym za ksztalcenie — nie bed¢ promowaé
nowych, mtodych ,tamaczy” Prawa Harcerskiego.

OD AUTORA:
Zasade, o ktorej pisze w PS, rzeczywiscie stosuje bez wyjatkow w ksztatceniu. I zawsze

wprost mowie i uprzedam: jestes trunkowy, lubisz pusci¢ dymka — nie ma szans, abym
podpisat twoj dyplom ukoriczenia kursu.
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Gminne refleksje

Wrhasnie rozpoczynamy w Zwiazku kolejny program w ramach ,,Moich Oj-
czyzn”. Tym razem ,,bierzemy na tapete” nauke demokracji, funkcjonowanie
w spoteczno$ci lokalnej. Nie unikniemy — przynajmniej w instruktorskim gro-
nie — dyskusji o miejscu harcerstwa, hufca w swojej wspdlnocie lokalnej. Tym
bardziej, ze wielkimi krokami zblizaja si¢ kolejne wybory samorzadowe, jakze
dla nas wazne.

Zapewne tematy gminne coraz czgsciej beda przedmiotem instruktorskich
dysput. Dzi$ gar§¢ moich refleksji, bedacych w wigkszosci efektem zajec, jakie
miatem okazj¢ w niedawnym czasie prowadzi¢ na kursach komendantéw huf-
cow i kadry ksztalcace;j.

Nam sie nalezy!

W ten wilasnie sposob myslg instruktorzy w niejednym hufcu. Sg przekonani,
7e nam — harcerstwu — co$ sie od gminy nalezy. Ze nam, niejako z definicji,
nalezy si¢ wsparcie. Taka postawa nie sprzyja dobrej wspotpracy, tym bardziej,
gdy towarzyszy jej stanie z zalozonymi rekami, biadolenie i czekanie... Tylko
wlasciwie na co?

Aby co$ zmieni¢, nalezy odby¢ niewielka podr6z myslowa, zastanowi¢ sie,
jakie sg przyczyny aktualnej sytuacji i w jaki sposéb mozemy to zmienic.

Czy jestesmy pozyteczni?

Jest to podstawowe pytanie, jakie powinnismy sobie zadaé. Nim p6jdziemy na
spotkanie do burmistrza czy wojta, sprobujmy znalez¢ na nie absolutnie szczera
odpowiedz. Cho¢ wydac si¢ to moze prowokacja, twierdzg, ze wiele sSrodowisk
nie moze — niestety — pochwali¢ si¢ licznymi sukcesami w dziataniach na rzecz
swojej wspolnoty lokalnej. Owszem, harcerze zdobywaja sprawnosci, stopnie,
chodza na rajdy, wyjezdzaja na obozy. Tyle, Ze rodzi si¢ nastepne pytanie.

Czy to interesuje gmine?

No bo pomys$lmy: co obchodzi gming, Ze nasi harcerze zdobyli ile$ sprawno-
$ci, ze przebyli podczas rajdow ile$ kilometrow?
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Tak — powie kto$ — ale przeciez powinien interesowac naszych radnych roz-
woj dzieci. Zgoda, powinien. Jako instruktorzy wiemy, ze inwestycja w wycho-
wanie jest niezwykle optacalne. Nie oszukujmy si¢ jednak, jest to inwestycja
przynoszaca efekty po wielu latach. A jest to perspektywa zbyt dtuga dla wielu,
wielu radnych, ktorych zywot odmierzaja kolejne czteroletnie kadencje.

Tak wigc nie mozemy liczy¢ na specjalne wzgledy, gdy nasze dziatania kie-
rujemy do wewnatrz. W naszym programie musi znalez¢ si¢ miejsce dla ak-
tywnosci w zyciu spotecznosci lokalnej. Co wiecej, to wlasnie harcerstwo po-
winno by¢ tym ruchem, ktory pobudza do dzialania innych, ktory skupia ludzi
— zwlaszcza tych najmtodszych — wokot spraw swojej wspodlnoty lokalnej i te
wspolnote skutecznie buduje.

Jest to trudne, ale nie nierealne. Tym, ktorzy nie wiedza, jak si¢ do tego za-
bra¢, przychodzi z pomoca nowy program ,,Paszport do Europy”, do ktorego
realizacji serdecznie zachgcam.

Informacja

Zdarza sie, ze harcerska aktywnos¢ na forum lokalnym osigga najwyzszy pu-
tap — i nic.

To znak, ze moze szwankowa¢ nasz system informacji zewnetrznej. Mo-
wigc prosciej: o naszych dziataniach wiedzg nie ci, co trzeba. A do tych, ktorzy
maja jaka$ moc sprawcza, pozadana informacja w ogole nie dociera albo zanika
gdzie§ wsrdd dziesigtek czy setek innych wiadomosci.

Co wiec zrobi¢? Przede wszystkim informowac, jednakze pamietajac o zroz-
nicowanym ci¢zarze gatunkowym komunikatéw (informacje tez si¢ dewaluuja).
A ponadto chwali¢ si¢ sukcesami, eksponowac osiagnigcia czlonkéw naszej or-
ganizacji, jeszcze raz informowac, zapraszac, gratulowac, dzigkowac...

Dajcie nam pienigdze!

Tym hastem mozna bytoby okresli¢ strategie wspotpracy niejednej komendy
harcerskiej. To btad! Blad, poniewaz cenniejszg — w dtuzszej perspektywie —
moze okazac si¢ zyczliwos$¢ urzednikow gminnych czy radnych. Tym bardziej
ze obecnie prawie wszystkie sfery zycia lokalnego zaleza wytacznie od gminy.
Zwlaszcza te dla harcerstwa najistotniejsze. Mam tu na mysli przede wszystkim
(juz gminne) szkoty.

Wspétpraca — partnerstwo

Niewatpliwie najefektywniejsza wspotpraca jest osiggana przy stosunkach
partnerskich. A partnerstwo — z zasady — zaktada obustronng aktywnos$¢ dla ko-
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rzysci obu partneréw. Przy czym korzys¢ nie musi by¢ wcale materialna (czyli
nie wg zasady ,,dajcie nam pieniagdze!”).

Jakie mozemy lub chcemy mie¢ korzysci — doskonale wiemy. Natomiast co
moze ze wspotpracy mie¢ gmina? Aby znalez¢ odpowiedz na to pytanie, pro-
ponuje lekture ustawy o samorzadzie terytorialnym badz jakiejkolwiek z wielu
ksigzek o zadaniach gminy.

Jesli posiadziemy t¢ wiedzg, lepiej zrozumiemy i wyczujemy intencje nasze-
go partnera.

Konkrety i konkurencja

Zdecydowanie tatwiej pozyskamy przychylnos¢, a tym bardziej fundusze na
harcerska dziatalno$¢, jezeli bedziemy potrafili skonkretyzowaé nasze wnioski
0 pomoc i — o czym wspomniatem — dziatalnosc¢ ta bedzie najpelniej odpowiada-
ta oczekiwaniom i potrzebom gminy.

I nie dziwmy sie, ze kto$§ bedzie nas ,,egzaminowal”, wypytywat o szczegoty
organizowanych akcji, skrupulatnie czuwat nad wydatkowaniem najmniejszych
nawet kwot. Nie wynika to z czyjej$ niecheci do harcerzy, ale z troski o to, by
nie zmarnowatly si¢ gminne, a wigc publiczne pienigdze.

Ponadto musimy mie¢ $wiadomos¢, iz chetnych do gminnych funduszy jest
wielu (zawsze wigcej, niz moze na to pozwoli¢ budzet). Od nas, tylko od nas
zalezy, czy nasze propozycje zostang uznane za ponadprzecietne i warte zainwe-
stowania. Jesli nie bedziemy wyjatkowi, §wietni, to nie bedziemy mieli podstaw,
aby dziwi¢ sie, ze dotacje¢ otrzymato np. Stowarzyszenie Zielonych Krasnali
(z calym szacunkiem dla nich) — a nie ZHP.

Swaj cztowiek w radzie

Jest to — w powszechnej opinii — najlepszy sposob zabezpieczenia harcerskich
interesoOw w gminie. Nie jest to do konca prawda, bowiem wiele decyzji podej-
mowanych jest na zdecydowanie nizszym szczeblu. Ponadto radni si¢ zmieniaja,
a urzednicy pozostajg. Warto wiec zadbac o ich przychylnos¢.

Zamiast przepycha¢ na site kogos do rady gminy, w ktérej ze swoimi po-
mystami zginie osamotniony, lepiej postarajmy pozyska¢ dla naszych idei wie-
cej radnych, szczegolnie tych, ktorzy pracuja w komisjach oswiaty, kultury czy
sportu i turystyki. Bo harcerski (czytaj: przyjazny harcerstwu) radny, to nieko-
niecznie harcerz lub instruktor.

Ale jesli juz chcemy, aby kto§ z naszego hufca byt radnym, to uczynmy
wszystko, aby w $§wiadomosci spotecznej z harcerskim radnym kojarzyt sie
przede wszystkim profesjonalizm.

Co to znaczy? To juz odrebny temat-rzeka...
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Radny
— recepta na sukces?

Wielkimi krokami zblizaja si¢ wybory samorzadowe. Od dtuzszego juz czasu
w r6znych gronach instruktorskich naszego Zwiazku, na tamach wielu mniej-
szych i wigkszych gazet harcerskich i instruktorskich gosci temat udziatu nas
— harcerzy w tym wydarzeniu. Dodatkowymi impulsami sg tu z pewnoscia Pro-
gram ZHP ,,Paszport do Europy” — wyraznie wskazujacy na konieczno$¢ za-
angazowania si¢ harcerstwa w zycie spotecznosci lokalnej — oraz stanowisko
XXXI Zjazdu ZHP w tej kwestii.

I wszyscy sa szczesliwi, szykuja sie do startu, wygranej w wyborach i objecia
lukratywnych (?) posad w radach gmin. W tym miejscu chciatbym jednak zma-
ci¢ ten nastroj i zastanowic si¢ nad kilkoma istotnym — jak mysle — sprawami.

Po co mielibysmy by¢ radnymi?

Z moich rozméw z instruktorami wynikaja trzy gtéwne powody pchajace in-
struktoréow do rad gmin:

1. szansa wybicia si¢, zrobienia kariery,

2. dorobienie w sumie nieztych pieniedzy do wiasnych dochodoéw, jakze cze-
sto ograniczonych ze wzgledu na przeznaczanie duzej ilosci czasu na dziatal-
nos¢ spoteczng w harcerstwie,

3. zalatwienie waznych spraw dla hufca czy szczepu — czytaj: zalatwienie
masy pienigdzy.

O ile — od biedy — rozumiem i uwazam za normalne pierwsze dwa motywy,
to najgrozniejsza z punktu widzenia zardéwno spotecznosci lokalnej, jak i ZHP,
jest ostatnia motywacja. Nie ma bowiem nic gorszego niz rada gminy skladajaca
si¢ z radnych, ktorzy reprezentuja okreslone grupy nacisku, ich zainteresowania
koncentrujg si¢ na bardzo waskim zakresie dzialania samorzadu, a jedynym ich
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celem jest zatatwienie swoich (swojej grupy) spraw. Kazdy z pewnoscig zna
z autopsji podobne przypadki i doskonale wie, ze takie uktady absolutnie nie
sprzyjaja harmonijnemu rozwojowi miasta czy wsi oraz wlasciwemu zaspoka-
janiu zbiorowych potrzeb mieszkancoéw — co jest przeciez podstawowym zada-
niem samorzadu terytorialnego.

Problem, o ktérym pisze, to nic innego, jak upartyjnienie samorzadu, upo-
dabniajacy go do wielkiej polityki, kojarzacej si¢ — jak wynika z badan spotecz-
nych — z nieczysta gra, rozgrywaniem partykularnych interesow, nieliczeniem
si¢ z dobrem ogodtu.

Dlatego tak istotne jest, abySmy my — harcerze nie traktowali bycia radnym
jako $rodka do zatatwienia naszych, harcerskich problemow. Dlaczego? Po
pierwsze: nie bedziemy wowczas rézni¢ si¢ niczym (oprocz nazwy i idei porzu-
conej gdzie$ w kacie) od wielu partii politycznych, ktorych cele sa jednak zde-
cydowanie inne od naszych. Po drugie: nie dajmy si¢ zwariowa¢ — ,,wcisniecie”
do rady gminy jednego czy dwoch naszych przedstawicieli nie przysporzy nam
pienigdzy (o ktore, jak wspomniatem, najczgsciej chodzi). Jak powiada stare
powiedzenie ,,pienigdze szczgscia nie daja” — rowniez w harcerstwie. Dzieki pie-
nigdzom nie przybgda nam w jednej chwili nowe gromady i druzyny, a program
sam si¢ nie zrobi!

Czy partykularyzm jest harcerski?

Jak napisatem wcze$niej, sytuacja, kiedy instruktor zostaje radnym dla za-
fatwienia harcerskich potrzeb (szczegolnie finansowych) jest grozna takze dla
ZHP. Z jednej strony taka postawa moze fatalnie wptyna¢ na wizerunek har-
cerstwa w spotecznosci lokalnej (,,nawet harcerze si¢ zra, chcg jak najwiecej
wyrwac dla siebie!”), zniechgca¢ zwolennikow naszego ruchu przez dziatania
jawnie sprzeczne z harcerska idea. Z drugiej zas moze miec¢ fatalne skutki wy-
chowawcze. | tu dotykamy sedna problemu. Petienie funkcji radnego powinno
by¢ najpehiejsza forma rozwoju spotecznego harcerza starszego, instruktora.
Zuch, harcerz, instruktor na $ciezce swojego rozwoju w ZHP winien podejmo-
wac coraz wigksza odpowiedzialno$¢ za rozwoj, ksztalttowanie swojej wspol-
noty lokalnej — petnigc coraz bardziej odpowiedzialne, dostosowane do jego
rozwoju i mozliwosci, role spoteczne. Musimy dazy¢ do sytuacji, kiedy decyzja
o kandydowaniu na funkcj¢ radnego bedzie gleboko przemyslana, rozwazna,
podjeta w przekonaniu, iz nasze umiejetnosci, wiedza, doswiadczenie moze po-
moc w budowaniu i rozwoju wspodlnoty lokalnej, w ktorej mieszkamy. Na kim,

64 | Rados¢ i satysfakcja 2.0



jesli nie na harcerstwie — z jego ideami, zasadami — ma opiera¢ si¢ tworzenie
tej wspdlnoty, budowanie zaufania do instytucji samorzadu terytorialnego?! Kto
inny, jesli nie instruktorzy harcerscy, ma udowodni¢, ze jest si¢ radnym nie jed-
nej partii, grupy interesow czy jednego stowarzyszenia, ale radnym wszystkich
mieszkancow, dziatajagcym w ich interesie?!

Sa inne formy!

Gdy mowimy o wspdtpracy z samorzadem, czesto rozumiemy pod tym po-
jeciem bycie radnym, co jest przeciez duzym bledem. Istnieje bowiem znacznie
wigcej form aktywnosci spotecznej — takze na ,,dorostym” poziomie.

Podstawowa jest z pewnos$cig udzial w wyborach, co jest prawem obywatel-
skim kazdego dorostego Polaka. Cho¢ jest to prawo, a nie obowigzek obywatel-
ski, to — w efekcie harcerskiego wychowania — udziat w wyborach winien miec¢
dla harcerzy charakter normatywny.

Wybory to takze szansa aktywnos$ci poprzez prace w obwodowych komisjach
wyborczych.

Podobnie jest podczas referendum. Z tym, ze referendum gminne posiada do-
datkowa ceche istotng dla tworzenia si¢ wi¢zi z miejscem zamieszkania i jego
problemami. Bowiem moze by¢ przeprowadzone miedzy innymi na wniosek
1/10 mieszkancow uprawnionych do glosowania. Jezeli cel referendum jest
zgodny z celami i zasadami harcerstwa, jest — wedtug naszej oceny — korzyst-
ny dla mieszkancow, w tym dzieci i mtodziezy, wowczas nie widze przeszkod,
aby$my nie zaangazowali si¢ w ruch spoteczny, doprowadzajac do referendum,
a potem — zachecajac ludzi do wzigcia w nim udziatu — do jego wazno$ci (zgod-
nie z ustawg o samorzadzie terytorialnym dla waznosci referendum niezbedna
jest frekwencja minimum 30 %).

Srodkéw partycypacji obywatelskiej w zyciu spotecznosci lokalnej jest znacz-
nie wigcej. Mozemy takze aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach, spotkaniach
z radnymi czy zglasza¢ wnioski do miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego. Mozemy wreszcie — jako widzowie — uczestniczy¢ w posiedzeniach
plenarnych rady gminy. Wprawdzie nie posiadamy wowczas prawa gtosowania,
ale — jak wskazuje praktyka — nacisk osob obecnych na sesjach rad gmin niejed-
nokrotnie juz wptynal na decyzje podejmowane przez radnych.
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Badzmy ekspertami!

Na koniec chcialbym troche wiecej miejsca poswiecic jeszcze jednej formie
partycypacji obywatelskiej.

Prébowatem juz przekona¢ was, ze radny w pojedynke czgsto za wiele nie
zdziata. Tak wigc instruktor, cho¢ doskonale znajacy potrzeby dzieci i mtodzie-
7y, majacy pomysly rozwigzania ich waznych probleméw, czgsto nie jest w sta-
nie przekona¢ innych radnych.

Poniewaz — tak mysle — jestesmy ekspertami w dziedzinie wychowania dzieci
i mtodziezy, mozemy zaja¢ miejsca przeznaczone dla ekspertow. Jak wynika
z ustawy samorzadowej, nawet potowe sktadu komisji rady gminy mogg stano-
wi¢ osoby spoza niej. To jest wtasnie miejsce, w ktorym mozemy prezentowac
swoje opinie, rozwigzania, pomysty, bedac jednoczesnie traktowani z naleznym
nam — ekspertom — szacunkiem. Czesto ta forma okazuje si¢ najbardziej efek-
tywna.

Jak wida¢, mozliwosci jest wiele. Nie trzeba od razu zasiada¢ w radzie gminy,

aby mie¢ wpltyw na zycie lokalne. Jesli jednak uparliscie si¢ i marzy wam si¢
kariera radnego — wtedy zapraszam do lektury za miesiac.
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.Czuwaj" 5/1998

Radny
— duza wiedza

Miesigc temu zajatem si¢ roznymi warunkami, jakie winien spelnia¢ kandy-
dat na radnego. Oczywiscie — nie kazdy kandydat, ale taki, ktory chce osiagnac
sukces wyborczy. No bo kazdy zgodzi si¢ z tym, ze szkoda pienigdzy, czasu,
ryzyka straty prestizu, zaufania, a czasem i przyjaciot (to tylko w szczegdlnie
niesprzyjajacych okolicznosciach) dla przedsigwzigcia z gory skazanego na nie-
powodzenie.

Ale dyspozycyjnos¢ czasowa, dobre ,,prowadzenie si¢”, doswiadczenie
w dziatalnos$ci spolecznej itd. to nie wszystko, to nie wystarczy, aby zosta¢ rad-
nym. Bowiem wymienione elementy sa — uzywajac nazewnictwa matematycz-
nego — warunkiem koniecznym, ale niewystarczajacym, aby z powodzeniem
kandydowa¢ w wyborach samorzadowych.

Po pierwsze: fachowiec

Co jeszcze? Ano liczy si¢ wiedza. No bo wyobrazmy sobie np. taki Wachock,
w ktorym wszyscy radni sa: kulturalni, mili, sympatyczni, szarmanccy, uprzej-
mi, weseli, zonaci (a radne zamg¢zne), maja dzieci dobrze uczace si¢ itd., ale nie
maja wiedzy dotyczacej zadnej z dziedzin zycia lokalnego. Jasne jest, ze w takiej
sytuacji nie ma co liczy¢ na rozwo6j Wachocka.

Zatem zadbajmy, aby nasi — harcerscy — kandydaci na radnych byli eksper-
tami w jakiej$ dziedzinie. I nie chodzi mi tu wcale o ukonczone dwa fakultety,
studia podyplomowe, trzy kursy zawodowe, uzyskane trzy licencje panstwowe
itd. Rzecz w tym, aby kandydat miatl doswiadczenie zawodowe, pewna wiedze
z jakiejkolwiek dziedziny, po prostu — byt w czyms fachowcem.

Fach ma mniejsze znaczenie w czasie wyborow, cho¢ oczywiscie ludzie maja
swoje preferencje. Jedni glosuja tylko na nauczycieli, inni zawsze na inzynie-
row, za$ jeszcze inni nigdy nie oddadza swego glosu na $lusarza (bo kiedys $lu-
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sarz zle dorobit im klucz) albo lekarza (bo wypisat ich dziecku zty antybiotyk)...
Tu prawidlowos$ci naprawde nie ma. Wiele zalezy od konkretnej gminy, konkret-
nego srodowiska lokalnego.

Wiedza fachowa jest za to niezbgdna, aby by¢ dobrym radnym (a chyba kazdy
startujacy w wyborach chce nim by¢). [ — co wydaje si¢ oczywiste — dla kazdego
zawodu znajdzie si¢ w dziatalno$ci rady gminy jakis zakres spraw.

Wystarczy przyjrzec¢ si¢ ustawie samorzadowej, ktora — w art. 7 — precyzuje
zadania wlasne gminy obejmujace w szczegdlnosci sprawy:

1) tadu przestrzennego, gospodarki terenami i ochrony srodowiska,

2) gminnych drog, ulic, mostow, placow oraz organizacji ruchu drogowego,

3) wodociggow i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszcza-
nia sciekow komunalnych, utrzymania czystosci oraz urzqdzen sanitarnych, wy-
sypisk i utylizacji odpadow komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng
i cieplng,

4) lokalnego transportu zbiorowego,

5) ochrony zdrowia,

6) pomocy spotecznej, w tym osrodkow i zaktadow opiekunczych,

7) komunalnego budownictwa mieszkaniowego,

8) oswiaty, w tym szkot podstawowych, przedszkoli i innych placowek oswia-
towo-wychowawczych,

9) kultury, w tym bibliotek komunalnych i innych placowek upowszechniania
kultury,

10) kultury fizycznej, w tym terenow rekreacyjnych i urzqdzen sportowych,

11) targowisk i hal targowych,

12) zieleni komunalnej i zadrzewien,

13) cmentarzy komunalnych,

14) porzgqdku publicznego i ochrony przeciwpozarowej,

15) utrzymania gminnych obiektow i urzqdzen uzytecznosci publicznej oraz
obiektow administracyjnych,

16) zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycznej i prawnej.

Duzo tego, prawda? Jak wida¢, praktycznie kazdy znajdzie wsrod wymienio-
nych zadan takie, w ktorych czuje si¢ fachowcem. I oto wtasnie chodzi!

Jezeli stwierdzicie, ze wasz kandydat raczej nie jest specem w czyms, WOW-
czas — dobrze radze — przekonajcie go, ze nie warto startowaé. Po co ma wam
(lokalnemu harcerstwu) psu¢ opini¢?!

Zeby byto jasne, nie jestem przeciwny startowaniu w wyborach ludzi, ktorzy
nie majg zadnego zawodu. Uwazam jednak, Zze najpierw jest czas na nauke —
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potem na rzadzenie. W zadnej gminie w Polsce nie powinno stanowi¢ problemu
wylonienie z kilkunastu czy kilkudziesigciu tysigcy mieszkancow kilkunastu czy
kilkudziesieciu naprawde madrych, odpowiedzialnych przedstawicieli. Lezy to
w interesie kazdej wspolnoty lokalnej. A biorac pod uwage szczytne cele i zasa-
dy Zwiazku Harcerstwa Polskiego, absurdem bytoby, gdyby wiasnie srodowiska
harcerskie przyczyniaty si¢ do obnizania poziomu radnych.

Co samorzadowiec wiedzie¢ powinien?

Fachowos$¢ fachowoscia, ale radny powinien takze mie¢ wcale niemalg wie-
dze o tym, co to jest samorzad terytorialny i jak to dziata, a takze o najwazniej-
szych problemach lokalnych.

Wiedza o samorzadzie

Znam radnych, ktorzy po dwoch kadencjach nie majg jeszcze wlasnego eg-
zemplarza ustawy samorzadowej... i weale im to nie przeszkadza. To tak, jakby
kto$ podrozowat kilka lat przez dzungle nie majac zadnej mapy. Zresztg efekty
sa podobne: btadzenie, wpadanie w putapki przyrody (tu proceduralne), ewentu-
alne osigganie celu w czasie kilkakrotnie dtuzszym.

Tak wiec pierwsza rzecza, w ktdrg winien zaopatrzy¢ si¢ kandydat na rad-
nego, jest ustawa samorzadowa z 8 marca 1990 roku. Ale to nie koniec. Ustaw,
rozporzadzen, ktore reguluja sprawy samorzadu terytorialnego, sa dziesiatki.
Nie wszystkie trzeba zna¢, nie wszystkie si¢ od razu przydadzg, natomiast warto
je mie¢ pod reka. Dlatego zachgcam was do kupna gotowych zestawow aktow
prawnych zwigzanych z samorzadem terytorialnym. Utatwicie sobie w ten spo-
sob dostep do odpowiednich przepisow, a takze — co jest wielkim plusem tego
typu wydawnictw — uzyskacie gwarancj¢ systematycznego uzupetniania wasze-
go zbioru w trakcie nastgpowania zmian w systemie prawnym.

Poza tym polecalbym zakupienie kodeksu postgpowania administracyjnego
oraz ksigzek, poradnikéw omawiajgcych procedury obowigzujace w réznych
organach samorzadu terytorialnego. Dlaczego? Tylko w ten sposdb unikniemy
sytuacji, kiedy inni radni (ci, ktorzy zostali wybrani na kolejna kadencje) beda
nami manipulowaé, wykorzystujac nasz brak wiedzy i do§wiadczenia.

Znajomos$¢ problemow lokalnych

Moze kto$ powiedziec, ze przed wyborami ta wiedza jest nieistotna, bo kam-
pania wyborcza to zestaw trickow 1 réoznych zabiegéw psychologicznych do-
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konywanych na elektoracie. Zgoda, to prawda. Ale jesli nawet nie zdarzy sie
sytuacja, ze wasz kandydat na radnego zostanie ,,zagigty” przez jakiego$ miesz-
kanca, to po wyborze stanie si¢ klasycznym przyktadem ,,radnego bez wizji”.
Juz nie bede pisat o konsekwencjach tego dla harcerstwa, ktorego jest reprezen-
tantem, bo — jak mysle — jest to dla wszystkich jasne.

Nasz kandydat na radnego musi zna¢ problemy swojej spotecznos$ci lokalnej,
cho¢ nie jest niezbedna szczegolowa wiedza w zakresie wszystkich spraw ani
posiadanie planu rozwigzania kazdego zagadnienia. Nikt nie bedzie wymagat,
aby kandydat byl omnibusem. Praktyka jest, iz kazdy ma kilka ,,ulubionych”
dziedzin, na ktorych si¢ zna, ktérych koncepcje rozwoju ma doktadnie opraco-
wane, ktorymi bedzie chciat si¢ zaja¢ w radzie (pracujac w odpowiedniej komi-
sji). Pamigta¢ nalezy, ze ludzie nie lubig omnibuséw w mysl zasady: ,,on zna si¢
na wszystkim, czyli na niczym”.

Jest chyba si¢ oczywiste, ze jednym z gtoéwnych zainteresowan harcerskiego
kandydata na radnego beda: sytuacja dzieci i mtodziezy, ich problemy, mozli-
wosci rozwoju, oferta kulturalna, sportowa, warunki szkolne itd. Pamigtajmy
— 0 czym pisatem juz dwa miesigce temu — tu jesteSmy ekspertami. I tego sie
trzymajmy!

A za miesigc przeczytacie o umiejetnosciach niezbednych kandydatowi na
radnego, a tak naprawde kazdemu cztowiekowi, ktory chce skutecznie wplywac
na zmiany.

OD AUTORA:

Nalezy pamietac, ze tekst zostat napisany w roku 1998 — odpowiada wiec stanowi praw-
nemu z tamtego roku.
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.Czuwaj" 6/1998

Radny
— wiele umiec¢ powinien

Jezeli, drogi Czytelniku, po przeczytaniu moich ostatnich tekstow w ,,Czu-
waj” pod wspolnym tytutem ,,Radny” jeszcze nie zatamates sie, ze kandydat na
kandydata na radnego (a od tego poziomu do zajecia miejsca w radzie gminy
przeciez daleka droga) musi wiedzie¢ bardzo, bardzo duzo — to mozesz spokoj-
nie zasias$¢ do lektury tego artykutu.

Tym razem — zgodnie z zapowiedzig sprzed miesigca — bedzie o umiejetno-
$ciach, jakie powinien posig$¢ nasz kandydat na radnego.

Warunki konieczne, ale niewystarczajace

Moze to wydac si¢ Smieszne, ale podstawowa umiejegtnoscia jest sprawne po-
stugiwanie si¢ naszym jezykiem ojczystym. I nie chodzi mi tu wcale o umiejet-
nos¢ stosowania wyrafinowanych figur retorycznych, ale o zwykla zdolnos¢ do
zrozumiatego (dla innych) wystawiania si¢ w jezyku polskim.

Moze sobie kto$ pomysle¢, ze robi¢ sobie zarty, lecz proponuj¢ zaraz po
podjeciu decyzji o kandydowaniu zakupienie — o ile kto$ jeszcze nie posiada —
»Stownika ortograficznego” oraz ,,Stownika poprawnej polszczyzny”. Napraw-
de to nie zart — najnowsza historia zanotowata juz plakaty, ulotki i inne materiaty
wyborcze z bledami ortograficznymi (ze o gramatycznych nie wspomne).

Nastepnym warunkiem koniecznym w ogdle w zyciu, ale zdecydowanie
niewystarczajacym, zwilaszcza dla osoby wkrotce publicznej, jest znajomosé
dobrych obyczajow. I znoéw prosze, zeby sie nie $mia¢! Bo jestem pewien, ze
wielu ludzi, ktérzy maja siebie za osoby kulturalne, dobrze wychowane, obyte,
pogubitoby si¢ w trakcie witania z wicksza delegacja jakiej$ instytucji (na do-
datek sktadajacg sie z 0sob roznej pici), tym bardziej na obiedzie w wykwintne;j
restauracji, gdzie serwujg rézne dania raczej niespotykane w codziennym zyciu.

I na koniec chciatbym jedynie wspomnie¢ o umiejetnosci niezbgdnej napraw-
de kazdemu cztowiekowi — tatwosci kontrolowania swoich zachowan. Czesto
rozumiemy pod tym zdolno$¢ np. do powstrzymania si¢ przed wybuchem gnie-
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wu, kiedy jestesmy zdenerwowani, czyli umiej¢tnos¢ panowania nad swoimi
reakcjami emocjonalnymi. Ale to za mato. Sztuka nie jest panowanie nad sobg
w sytuacjach ekstremalnych: stresu, wscieklosci, ztosci itd. Naprawde cenna
jest umiejetnos$¢ bycia poruszonym — kiedy nie jestesmy, a powinni§my, bycia
ekspresyjnym, rozentuzjazmowanym, dominujagcym — kiedy jesteSmy bardzo
smutni, przytloczeni, bo samochod przejechat naszego kochanego psa, bycia
pewnym siebie, poczucia wlasnej wartosci — kiedy jestesmy ,,zdotowani”, bo na
trzech wezeséniejszych spotkaniach w dniu dzisiejszym wykazano nasza niekom-
petencje.... itp., itd.

Dobre wrazenie

Te wszystkie umiejetnosci plus nasza wiedza majg si¢ zlozy¢ na nasz wize-
runek jako osoby kompetentnej, obytej, doswiadczonej, godnej zaufania... Naj-
wazniejszg sprawa jest bowiem to, abySmy zawsze sprawiali dobre wrazenie.
Jest ono wazniejsze niz rzeczywista ocena merytoryczna jakiej$ osoby. Dlacze-
go? Po pierwsze: na spotkaniu przedwyborczym, z ulotki wyborcy nie wyrobia
sobie opinii o zadnym kandydacie zgodnej z rzeczywistoscig. Opierac si¢ beda
w wiekszos$ci jedynie na pierwszych odczuciach — gére wezma czesto nie ro-
zum, a emocje. Po drugie: znajomos¢ spraw lokalnych wsérdéd mieszkancow jest
z reguly fragmentaryczna i oceniajg oni kandydatow na podstawie ich stosunku
do jednego, waznego dla danego wyborcy problemu oraz wtasnie ogolnego, do-
brego wrazenia.

Poza tym pamietajmy, ze ludzie majg sktonnos¢ do przypisywania wielu po-
zytywnych cech, duzej wiedzy, do§wiadczenia, wielu umiejetnosci osobom tad-
nym, przystojnym, zadbanym — uogdlniajac: sprawiajagcym dobre wrazenie. [ na
te osoby chetniej glosuja.

Umiejetnosc¢ pozyskiwania informacji

Kandydat na radnego w trosce o dobre wrazenie musi umie¢ pozyskiwac in-
formacje. O problemach gminy, o najwazniejszych sprawach, ktorymi zajmowa-
ta si¢ dotad rada gminy, o zasadach funkcjonowania wtadz samorzadowych. Jest
to przeciez proste, wystarczy:

— odwiedzi¢ biuro rady gminy, gdzie dowiemy sig, jaka jest struktura rady, jakie
funkcjonuja w niej komisje i kiedy si¢ spotykaja, jakie obowigzujg najwaz-
niejsze przepisy gminne;

— bra¢ udziat w posiedzeniach komisji oraz w sesjach rady gminy — w ten spo-
sob dowiemy sig, co jest przedmiotem obrad;

— bra¢ udziat w spotkaniach z radnymi;
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— czytac prase lokalna;
— przejrze¢ protokoty z posiedzen rady, aby dowiedzie¢ si¢, czy istniejq i jakie
grupy interesOw na terenie gminys;

Umiejetnos¢ prezentacji

Jedna z najwazniejszych w okresie przedwyborczym jest umiejetnos¢ pro-
wadzenia spotkan z potencjalnymi wyborcami, prezentowania si¢ na szerszym
forum. Na to sktadajg si¢ m.in. umiejgtnosci:

— opanowania stresu, zdenerwowania (patrz: warunki konieczne...);

— zrozumialego wystawiania si¢ (patrz: warunki konieczne...);

— dostosowania sposobu mowienia: glosnosci, szybkosci, wysokosci, tonu gto-
su, dtugosci zdan do odbiorcow; dotyczy to takze stownictwa, ktore lepie;j,
aby nie byto przetadowane okresleniami specjalistycznymi (cho¢ dobrze jest
czasem ot tak, mimochodem ,,rzuci¢” paragrafem z jakiej$ ustawy — dajac do
Zrozumienia, ze przepisy mamy w matym palcu);

— wypowiadania si¢ ,,z glowy” bez cigglego podpierania si¢ notatkami;

— nawigzywania kontaktu ze shuchaczami, ,,rozruszania” publicznosci, zachece-
nia do interakcji — poprzez zadawanie pytan, wyrazanie uwag czy watpliwo-
$ci;

— odpowiadania na szczegotowe pytania w ten sposob, aby inni rowniez byli
zainteresowani odpowiedzig — czyli przechodzenia od waskich probleméw na
wyzszy poziom ogdlnosci;

— kontrolowania wiasnych gestéw i jednoczes$nie wykorzystywania ich dla
wplywania na uczestnikow spotkania;

— dbania o kulture dyskusji.

Umiejetnos¢ przekonywania i dyskusji

No wiasnie: kultura dyskusji. Jest to problem chyba wszystkich ciat kolegial-
nych, instytucji w naszym kraju. Polacy po prostu nie potrafia dyskutowac: czy
to rada druzyny, czy Sejm RP. Tym bardziej wazne stajg si¢ umiejetnosci prze-
konywania do swoich racji, polemiki, przedstawienia swego odrebnego zdania
— bazujace na racjach merytorycznych, a nie sile glosu czy — o zgrozo! — argu-
mentach rodem z pism brukowych.

Dlatego pamietajmy, ze w sporach z naszymi konkurentami, oponentami nie-
stychanie wazne jest nie tylko wykazanie si¢ wyzszoscig merytoryczng, ale go-
rowanie nad innymi takze kulturg dyskusji.
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Przedstawione umiejetnosci sa — jak zapowiedziatem miesigc temu — niezbed-
ne nie tylko przysztemu radnemu, lecz kazdemu cztowiekowi, ktéry chee sku-
tecznie wptywac na zmiany w swoim otoczeniu, skutecznie realizowac swoje
cele.

Celem tego artykutu byto jedynie zasygnalizowanie, jak wiele osoba decydu-
jaca si¢ na kandydowanie do rady gminy musi umie¢. Przepraszam wigc, jesli
zawiodtem kogos, kto liczyt, ze po przeczytaniu tego tekstu nauczy si¢ wielu
niezbgdnych radnemu umiejetnosci. Nie byto to mojg ambicjg. Zreszta i tak by
si¢ to nie udato — trudno przeciez naby¢ umiejetnosci czytajac artykut czy nawet
kilkadziesigt podobnych tekstow. Jest tylko jeden sposob: trzeba ¢wiczy¢, ¢wi-
czy¢, cwiczyC...

k k%

Zeby byto jasne: radnym mozna zosta¢ z powodzeniem, nie posiadajac cech,
o ktorych pisalem dwa miesigce temu, nie trzeba mie¢ wiedzy, ktora prezen-
towatem miesigc temu, nie trzeba posig§¢ wymienionych wyzej umiejetnosci.
Ale nam — instruktorom Zwigzku Harcerstwa Polskiego — powinno zaleze¢ na
tym, aby nasi przedstawiciele w radach gmin (a wkrotce takze powiatow i wo-
jewodztw) byli jak najlepsi. I to w naszym interesie. Bo im lepsza rada, tym
szybszy 1 lepszy rozwo6j naszych wspolnot lokalnych, tym lepsze nasze zycie.

A kto inny, jak nie harcerstwo powinno dawac przyktad, kreowac lepsza rze-
czywisto$¢? Dlatego zadbajmy, by nasi radni byli najlepsi, by na stowa ,,instruk-
tor—radny” byto jedno skojarzenie: ,,profesjonalista”!

Jesli komus$ nie zalezy na tym, a jedyng motywacja do kandydowania sa
wzgledy finansowe — to znaczy, ze niepotrzebnie stracit troche czasu na czytanie
moich artykutow.
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.Czuwaj" 8-9/1999

WWW sieci

Statystyki sa bezlitosne: liczba 0sob, ktore korzystaja z zasobow sieci Inter-
net, jest w Polsce znikoma! Wiec moze zamiast pisa¢ o czyms abstrakcyjnym dla
wigkszosci czytelnikow, lepiej byloby oddac te strone komus, kto napisze co$
madrego i ,,strawnego” dla wszystkich?

Jednak nie! Bo wprawdzie z Internetu korzysta mato osob, jednak trzy literki
wymienione w tytule: ,,www” z pewnoscig nie sg obce znacznie wigkszej liczbie
0sOb i — mam nadziej¢ — znacznie wigkszej liczbie harcerzy i instruktorow.

Wezmy jeszcze pod uwage, ze korzystanie z sieci — to jedno, a dostepnosé
do niej — to drugie. No wtasnie: jak dosta¢ si¢ do Internetu? Po pierwsze: liczba
szkot objetych programem , Internet dla szkot” jest coraz wieksza. Po drugie:
jesli wierzy¢ zapewnieniom réznych ,,szych” i ,,oficjeli”, to trzeba przyjaé, ze
kazda gmina ma dostep do sieci. Stad juz blisko do rozwigzania:

Internet w kazdej gminie + dobre kontakty harcerstwa z gming
= dostep kazdego harcerza do Internetu.

Uff! Problem dostepu mamy zatatwiony, a wigec zaczynamy. W jaki sposob?
Wystarczy otworzy¢ jakas przegladarke internetowa 1 wpisa¢ kilka znakow. Ja
proponuj¢ nastepujace: najpierw trzy razy ,,w”, potem kropka, potem ,,zhp”,
znowu kropka, nastepnie ,,org”, znow kropeczka i na koncu ,,pl”.

Juz co$ zaczyna si¢ bulgotac, jeszcze chwila i przed nami w pelnej okazatosci
objawia si¢ strona WWW Zwiazku Harcerstwa Polskiego.

Ci, ktorzy zawitali na t¢ strone nie po raz pierwszy, z pewnoscia dostrzega,
ze wiele si¢ ostatnio zmienito — zarowno jesli chodzi o szate graficzng, jak i ob-
jetosc 1 przydatnos¢ zawartych tu informacji. Mozna $miato powiedzie¢, ze nie
ma si¢ czego wstydzic!

Co ciekawego znajdziemy na naszej stronie? Moze to nie w kolejnosci, moze
to niezbyt logiczne, ale zaczn¢ od dziatu ,,prasa harcerska” (wiesz, Czytelniku,
jak to jest: nie moge podpas¢ redakcji, ktora wpuscita mnie na te tamy!). Tutaj
wlasnie znajdziemy wersje elektroniczng ,,Czuwaj”. Co ciekawe, ostatnio zde-
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cydowanie tatwiej i szybciej mozna znalez¢ ten miesigcznik w sieci niz w wer-
sji papierowej! To zrozumiate: ,,Czuwaj” w Internecie to prawie zadne koszty
(w porownaniu z wydaniem tradycyjnym) i nie trzeba czeka¢ na zmitowanie
poczty — jesli chcemy poczytac, to sami dotrzemy w odpowiednie miejsce
w sieci.

Co poza tym? Jako zZe pisze te stowa w miesigczniku instruktorskim, teraz
o czyms$ wlasnie dla instruktorow. Juz na pierwszej stronie tatwo dostepne znaj-
duje si¢ logo Centralnej Szkoly Instruktorskiej. Wystarczy tylko klikna¢ i prze-
niesiemy si¢ do CSI. Tu mozemy dowiedzie¢ si¢ o kursach, warsztatach 1 se-
minariach organizowanych w CSI w nadchodzacym roku: kiedy si¢ odbywaja,
jaki jest ich program, dla kogo sg przeznaczone i jak mozna si¢ na nie zgtosié.
I ciekawostka: Szkota pomyslata o tych wszystkich biednych Zzuczkach, ktore
z odlegltych krancow Polski Igng po wiedzg do ,,Perkoza” i zamiescita... infor-
macje o tym, jak do niej dotrze¢. Brawo!

Teraz czas na program. Na naszej stronie znajdziesz informacje przede
wszystkim o programach centralnych. Pozyteczna tradycja stato si¢ juz, ze wiele
materiatow, ktore sg drukowane, zostaje zamieszczonych w sieci, dzieki czemu
praktycznie kazdy druzynowy, kazdy instruktor moze ,,$ciggna¢” na swoj kom-
puter interesujace go teksty.

Ale to nie wszystko! Oprocz programow czy propozycji programowych wy-
chodzacych z Gtownej Kwatery znajdziesz tu informacje takze o imprezach (np.
rajdach, konkursach), ktore organizuja choragwie czy hufce lub odsylacze na
strony $rodowisk, na ktorych znajdujg si¢ te informacje. Uwaga! Jesli chcecie,
aby caty $wiat dowiedziat si¢ o fantastycznym rajdzie, festiwalu piosenki lub
innym wydarzeniu, na ktore zamierzacie zaprosi¢ inne §rodowiska — wyslijcie
e-mail (wystarczy nacisng¢ mata ikonke z rysuneczkiem listu na dowolnej ze
stron)!

Jest jeszcze jedna ciekawa stroniczka — niby niepozorna, a mianowicie ,,Ar-
chiwum”. Nazwa niezbyt zach¢cajaca, no bo kto by zagladat do archiwum — sko-
jarzenia sa niemile: pajeczyny, kurz, brod. A to blad, wielki btad!!! Jest to jedna
z bardziej interesujacych podstronic serwisu zhp.org.pl. Tutaj mozna znalez¢ to
wszystko, co kiedy$ byto hitem, newsem, a z uptywem czasu stracito na aktual-
nosci: stare programy, akcje, propozycje programowe. Wierzcie mi, to nie jest
archiwum wytacznie dla historykow!

76 | Radosc i satysfakcja 2.0



Zatem zapraszam na www.zhp.org.pl!!! Jesli jeszcze nie uswiadamiasz so-
bie, jak ciekawa jest ta strona, to moze przekona ci¢ fakt, ze odwiedzilo ja juz
ponad 33000 osob (w chwili, kiedy czytasz te stowa, jest to juz zapewne liczba
35000!). Czy to duzo? Sprawdz liczniki innych organizacji, nawet tych bardzo
znanych, a przekonasz sig, ze tak!

A nastepnym razem pobuszujemy po innych stronach — takze o tematyce har-
cerskiej.

OD AUTORA:

Opisana w tym tekscie strona internetowa ZHP nie byta pierwszg nasza strone. Pierwsza
strone przygotowywatem pod koniec 1996, a ruszyta ona z poczatkiem 1997 roku. Byta to
oczywiscie strona bardzo prosta — sktadata sie z zaledwie kilku ekranow, ale i tak jakakol-
wiek zmiana w niej (cho¢by poprawienie literéwki) wymagata skorzystania z uprzejmo-
$ci fachowcow z firmy, ktorzy posiadali magiczng umiejetnos¢ grzebania w kodzie html
(o systemach CMS nikt wtedy nie styszat).

Z ciekawostek: firmy, w ktérych mozna byto wéwczas zatozy¢ strone, oferowaty ceny kil-
kunastu tysiecy ztotych rocznie za mozliwos¢ utrzymania strony na ich serwerach. Kilka-
nascie tysiecy zt — 18 lat temu! Niesamowite pieniadze!!!

I jeszcze jedna ciekawostka: pamietam wielomiesieczne boje z NASK (ktéry byt jedynym
podmiotem rejestrujacym domeny), aby zarejestrowa¢ domene zhp.pl. Nie dato rady —
bylismy zbyt matym podmiotem, aby otrzymac¢ domene .pl. Jako przyktad ,wtasciwej wiel-
kosci podmiotu” podawano wtedy ,Gazete wyborczg’, ktora otrzymata domene gazeta.pl.
Z tego wzgledu przez pierwszych kilka lat harcerskiego internetu uzywaliSmy domeny zhp.

org.pl
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.Czuwaj" 12/1999

Pytania o punkt 10

Harcerz jest czysty w mysli, w mowie i uczynkach,
nie pali tytoniu i nie pije napojow alkoholowych.

Czy myslate$ kiedy$ o naszym Prawie Harcerskim i jego ostatnim punkcie?
I czy ostatni to znaczy najmniej wazny? Chyba nie, skoro wywotuje tak wie-
le kontrowersji, tyle emocji i to wsrdd réznych grup instruktordw, cho¢ czgsto
z r6znych powodow?

A czy zauwazyles, ze wszelkie dyskusje na temat dziesigtego punktu naszego
Prawa kraza wokot dwoch spraw: picia i palenia? Czyzby wszyscy: i ci, ktorzy
dymig jak lokomotywy i ci, dla ktorych jest to najwazniejsze ,,harcerskie przy-
kazanie”, nie zauwazyli, ze ten stynny punkt to nie tylko alkohol i papierosy, ale
co$ wiegcej? Czy nie dostrzegaja jego pierwszej czesci, ze ,harcerz jest czysty
w mysli, w mowie i uczynkach”?

A moze tak tatwiej? Moze tatwiej przestrzega¢ czegos$, co jest czarne lub biate
(palisz — nie palisz), bez koniecznosci glgbszego zastanowienia si¢ nad sensem
stawianego instruktorowi wymagania, bez refleksji, dlaczego tak mam poste-
powac, czy to jest stuszne i jak to jest wpisane w ide¢ harcerstwa? Czy nie jest
tak, ze wlasnie wygodnictwo, che¢ ,,pdjscia na tatwizng” kaze wielu instrukto-
rom zapomnie¢ o czystosci w mysli, w mowie i uczynkach? A moze zrozumie-
nie pierwszej czesci dziesiatego punktu wymaga zbyt glebokiej analizy ducha
Prawa Harcerskiego i zmusza do ciagglego stawiania sobie pytania o granice tej
czystosci 1 — co jeszcze trudniejsze — odpowiadania na te pytania w codziennym
zyciu, calym zyciu: harcerskim, zawodowym, rodzinnym?

Kto z nas, z r¢ka na sercu, moze powiedzie¢, ze codziennie na nowo weryfi-
kuje swoje zdanie na temat czystosci, o ktorej czytamy w Prawie, ze codziennie
stara si¢ (przynajmniej tyle!) oceni¢ swe postepowanie i odpowiedzie¢ na pyta-
nie: czy dzi$ bylem harcerzem catym zyciem? Kto z nas robi, nawet nie codzien-
nie, ale w ogole swdj prywatny ,.harcerski rachunek sumienia”?

Moze to zbyt wiele, moze najpierw warto zastanowi¢ si¢, c6z znaczy byc¢
,»czystym w mysli”, gdzie sg te wspomniane wczesniej granice? Czy chodzi tylko
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o to, aby nie przekla¢ w myslach, czy cos wiecej? A czy harcerz, instruktor moze
w ogoble komus zyczy¢ zle? Czy takie postgpowanie to brak czystosci w mysli?
Ja mam swoja odpowiedz, a ty? A w rzeczach najprostszych, codziennych: kie-
dy tylko pomysle, ze nie chce i§¢ na wyktad, pozmywaé naczyn, zadzwoni¢ do
przyjaciela, cho¢ mnie o to prosil, to fami¢ dziesiaty punkt Prawa czy nie?

A czy nie jest tak, ze harcerstwo — poprzez swe procedury i zasady — zmusza
nas czasami do tamania Prawa? Bo jesli w ferworze rywalizacji z innymi instruk-
torami, z inng druzyna, innym hufcem, zycz¢ im niepowodzenia, to postepuje
niezgodnie z Prawem czy nie? A podczas wyborow na zjezdzie hufca czy cho-
ragwi: kiedy kandyduje do jakiej$ wtadzy i pragng wygranej, co akurat oznacza
przegrang kogos innego, to tamig¢ dziesiaty punkt czy nie? A bedac instruktorem:
jesli buduje taki system wspolzawodnictwa w druzynie, ktory rodzi niezdrowa
rywalizacje w moich harcerzach — czy to oznacza, ze naktaniam ich do nieprze-
strzegania Prawa i sam tamie¢ nasze zasady? Duzo tych watpliwosci, prawda?

Jesli mysli trudno czasem powstrzymac, to pewnie tatwiej jest z czystoscia
w mowie? Ale czy na pewno, czy rzecz tylko w tym, aby nie uzywac stow na ,.k”
i podobnych? Czy chodzi tylko o to, by mowi¢ prawde?

Jezeli kto$ pyta mnie o moje poglady, moja oceng i mam wybor: powiedzie¢
prawdg (catg prawde i tylko prawde) lub by¢ nieszczerym, ale mitym i nie zro-
bi¢ komus przykrosci, to czy jest wyjscie, ktore pozwala mi nie ztamac¢ Prawa?
Jesli powiem same mite rzeczy, ale nie powiem prawdy, to ztamalem dziesiaty
punkt, czy nie? I odwrotnie: jesli powiedziatem prawde, czym (mimo delikatnej
formy) zrobitem komus przykros¢, to ztamatem Prawo, czy nie? A co w sytuacji,
kiedy ,,dla dobra Zwiagzku” (hufca, szczepu czy druzyny) mowie¢ nieprawdg, by
co$ zalatwic? Czy wowczas takze postepuje niezgodnie z Prawem, nie jestem
czysty w mowie?

Moze tatwiej jest z czystosciag w uczynkach? Obawiam sig¢, ze nie, bo czyz
nigdy nie spotkates$ si¢ z ,,podktadaniem §win” w harcerstwie? Czy nigdy nie
spotkates instruktoroéw, ktorzy ,,po trupach” szli do celu, swojego celu? Jesli
nie, to moze znd6w przypomnisz sobie sytuacje, kiedy zatatwiate$ co$ ,,dla dobra
Zwigzku”? Czy odbicie na ksero w pracy regulaminu jakiegos rajdu to nieczy-
sto$¢ w uczynkach? A wydrukowanie plakatu na stuzbowym ploterze? A dzwo-
nienie w sprawach harcerskich ze stuzbowego aparatu?

Jakze trudne okazuje si¢ Prawo Harcerskie, prawda? Moze nawet tym trud-
niejsze, im jesteSmy starsi, bardziej dojrzali, im blizsi jesteSmy odnalezienia
swej filozofii zyciowej? Czy znasz odpowiedzi na te wszystkie postawione tu
pytania? Czy juz zdajesz sobie sprawe, ze wczesniej czy pozniej warto bedzie
na nie odpowiedzie¢?
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.Czuwaj" 3/2000

Pytania o punkt 10
raz jeszcze

Moje wynurzenia na temat punktu 10. naszego Prawa nie przypadly do gustu
Ewie Lachiewicz — jak wynika z jej tekstu w numerze styczniowym. Jego istota
byto (w istocie) pokazanie, ze moj sposob interpretacji jest ptytki. Tak wigc tym
razem moze si¢ poprawie, dodajac troche glebi...

Czy myslates kiedy$ o naszym Prawie Harcerskim i jego ostatnim punkcie?
I czy ostatni to znaczy najmniej wazny? Chyba nie, skoro wywotuje tak wie-
le kontrowersji, tyle emocji i to wérdd réznych grup instruktoréw, cho¢ czesto
z réznych powodow?

A czy zauwazyles, ze wszelkie dyskusje na temat dziesigtego punktu naszego
Prawa kraza wokot dwoch spraw: picia i palenia? Czyzby instruktorzy nie za-
uwazyli, ze ten stynny punkt to nie tylko alkohol i papierosy, ale co$ wiecej? Czy
nie dostrzegaja jego pierwszej czesci, ze ,,harcerz jest czysty w mysli, w mowie
iuczynkach”?

Czy zgodzisz si¢ ze mna, ze w myslach jest ,,najtatwiej” nie by¢ czystym, bo
przeciez nim co$ zrobisz, najpierw o tym pomyslisz? A czy masz §wiadomosc,
ze jednak wieksze szkody przynosi nieczysto$¢ w mowie, a najwicksze z pewno-
$Scig nieczysto$¢ w uczynkach? I to wszystko jeszcze dziesieciokrotnie bardziej
w przypadku instruktora czyli wychowawcy? A moze nawet stokrotnie — biorac
pod uwage znaczenie osobistego przyktadu instruktora?

Czym jest zatem czysto$¢ w uczynkach?

Czy instruktor, ktory nie trafit do swojego namiotu i spedzit noc w go$cinnym
spiworze jakiej$ druhny, podpada pod nasze przemyslenia? A czy ma znaczenie,
ze druhenka ta nie jest ,,zwykla” harcerka, lecz kadrg — niepelnoletnig, ale ka-
dra? A moze sam fakt, ze koedukacyjna komenda na obozie mieszka w jednym
namiocie, jest juz nieczystoscig wedle dziesigtego punktu?
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A wieczorna kapiel kadry obozu jak Pan Bog ja stworzyt jest zgodna z Pra-
wem, czy nie? Jesli myslisz, ze tak, to czy zmienisz zdanie, jesli dopowiem, ze
w kapieli tej uczestniczy kadra obu ptci?

A czy wedhug ciebie zmienia co$ fakt, ze wszyscy ci instruktorzy sg petno-
letni?

No wiasnie: jesli instruktor jest petnoletni, to czy wazne jest, jakim jest czto-
wiekiem prywatnie, w zyciu rodzinnym? Czy jest dobrym instruktorem, czy zyje
w zgodzie z dziesigtym punktem Prawa, jezeli zyje ,,na kocig tape”? A czy jest
czysty w uczynkach, jezeli zdradzit zong? A jesli bierze $lub, ,,bo musi”? A co,
jesli sie rozwiodt? A czy fakt, ze bije swoja zone lub dzieci oznacza, Ze nie jest
czysty w uczynkach? Czy to tylko jego prywatna sprawa? Czy mozna w har-
cerstwie powiedzie¢: ,,on wprawdzie maltretuje swoja rodzing, ma panienki na
boku, ale to naprawdg dobry instruktor”? Czy to aby na pewno dobry instruktor,
po prostu: dobry cztowiek?

Czy zgodzisz si¢ ze mng (zejdzmy znow na poziom druzyny), ze nie jest
czysty w uczynkach instruktor, ktory swym postepowaniem, a w szczegdlnosci
swymi ,,pomystowymi” karami depcze godno$¢ innego cztowieka — wprawdzie
cztowieka mtodego? I moze tym gorzej, ze jest to cztowiek mtody, na ktorym
nawet btahe zdarzenia potrafig odbi¢ trwate pigtno? [ moze tym gorzej, ze mowa
o cztowieku, nad ktérym instruktor ma sprawowaé opieke? Zastanawiasz si¢
moze, o co mi chodzi? A nie zdarzyto ci si¢ widzie¢ karania ponizajaca praca
(wbrew tezie, ze zadna praca nie hanbi), wlewaniem wody za kohierz, czot-
ganiem w btocie? A czy nigdy, ani razu w swym instruktorskim zyciu, nie po-
myslates, ze zngcanie si¢ nad ,,biszkoptami” jest dobrg zabawa tylko dla jednej
strony i niejednokrotnie przekracza niebezpieczng granice, kiedy gore biora naj-
gorsze zwierzece instynkty tkwigce w cztowieku?

Aby podeptac czyjas godnos¢ nie trzeba wielkich czynow: czy pamigtasz ze
swojego zycia, jak bolesny byt dla ciebie §miech innych, $miech z ciebie? I czy
teraz, kiedy jestes instruktorem, zawsze zanim powiesz co§ zabawnego na temat
jakiego$ harcerza, zastanawiasz, si¢, czy nie zrobisz mu krzywdy? Czy zawsze
widzisz w nim cztowieka, ktory ma swoja godnosc?

Wreszcie spojrzmy na ,,czystos¢ w mowie” najprosciej: czy przeklinanie jest
nieczystoscig w mowie? A samo podniesienie na kogo$ gtosu, np. krzyczenie na
whasne dziecko, ktore znowu nie stucha si¢ mamy czy taty? A wrzasnigcie , k...
mac”, kiedy uderzymy si¢ z catej sity mtotkiem?

A jak jest z czystoscig w myS$lach? Czy myslenie o jakiej§ druhence, ktora
ma pigkne nogi i pigknie wyglada w kostiumie kapielowym — jest ztamaniem
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dziesigtego punktu? A samo pomyslenie przez chwile, ze mogtbym powiedzie¢
lub zrobi¢ cos, co jest ,,nieczyste”?

Jakze trudne okazuje si¢ Prawo Harcerskie, prawda? Czy znasz odpowiedzi
na wszystkie postawione tu pytania? A moze to nie sg twoje pytania o dziesigty
punkt? A moze ty rozumiesz ten punkt inaczej? Moze zupetnie co innego znaczy
dla ciebie ,,czystos¢”? I moze postawione przeze mnie pytania nie sg dla ciebie
wyzwaniami, lecz codziennym rozumieniem Harcerstwa? Moze...
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.Czuwaj” 1/2000

Syndrom staruszki

Harcerz jest poZyteczny i niesie pomoc bliznim

Czy harcerz musi by¢ pozyteczny, musi nies¢ pomoc bliznim? Czy rzeczy-
wiscie to wazne? Mysle, ze kazdy harcerz odpowie twierdzaco. Przeciez ,,0d
zawsze” harcerstwo wychowywato i wychowuje mlodych ludzi, wpajajac im,
co to znaczy by¢ pozytecznym. I nie przez przypadek mtody cztowiek, ktory za
chwile bedzie nosi¢ na piersi Krzyz, wyraza wole, szczerg wole niesienia pomo-
cy bliznim. I to nie takiej zwyktej pomocy, ale pomocy chetnej...

Skoro to takie wazne, to warto zastanowic sie, jak u progu XXI wieku nalezy
rozumie¢ ducha tego punktu naszego Prawa.

Kiedys, za moich mtodych harcerskich lat, bycie pozytecznym, pomoc in-
nym, stuzbe, thumaczono w bardzo specyficzny sposob. Dzis$, kiedy wracam do
tego mysla, mam przed oczami ciggle ten sam obraz: harcerki lub harcerza, kto-
rzy na sit¢ przeprowadzaja staruszke przez ulice. Starsi instruktorzy doskonale
wiedza, o co chodzi. Dla najmtodszych wyjasnienie: kiedys, a wlasciwie jeszcze
do nie tak dawna funkcjonowat stereotyp harcerza czuwajacego nad babcig, kto-
ra przechodzi przez ruchliwa ulicg. I byloby to pozytywne, gdyby nie fakt, ze
rownolegle pojawial si¢ zazwyczaj obraz, kiedy harcerze robig to na site, bo...
piata i szosta osoba w zastepie takze musi ,,odfajkowac” dobry uczynek.

Ale czasy si¢ zmienilty: ruch na ulicach wigkszy, agresja wsrod kierowcow
takze, bab¢ takze wigcej (na co wskazuja dane demograficzne), ale jakos$ nie ma
harcerzy, ktorzy przeprowadziliby je przez znacznie niebezpieczniejsze ulice!

I kiedy tak patrze na harcerstwo przetomu tysiacleci, mysle sobie, ze wiele
datbym, aby harcerze chociazby tyle robili dla innych. Ja wiem, harcerze sa do-
brzy, kiedy jest powodz, Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy, ,,Grosik” czy
inna akcja. No wtasnie: akcja. A czy punkt trzeci naszego Prawa mowi o harce-
rzu akcyjnym, ktory jest pozyteczny, niesie pomoc od czasu do czasu, kiedy oko-
licznosci tego bezwzglednie wymagaja? Znamy odpowiedz... I dlatego wracam
z sentymentem do ,,syndromu staruszki”, ktory moze budzit lekki usmieszek,
ktory pokazywat absurdalno$¢ pewnych dziatan wychowawczych niektérych
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(pewnie nielicznych) instruktoréw, ale przedstawiat niesienie pomocy na co
dzien, a nie od §wigta!

A moze czasy si¢ zmienily na tyle, ze stowa zapisane kilkadziesiat lat temu
znaczg dzi$ co innego? ,,Niesie pomoc bliznim” — tu nie moze by¢ watpliwosci,
bo i ,,pomoc”, i ,,blizni” znaczy to samo, cho¢ czasem mam wrazenie, jakby
w ostatnich latach pojecie ,,blizniego” coraz bardziej, niebezpiecznie zawezato
si¢ jedynie do ,,naszych”. Niestety, takze w harcerstwie.

Mysle, ze zdecydowanie trudniej jest jednak z pozytecznoscig. Jakze czgsto
w naszych dziataniach nie ma na nig czasu! Jakze czgsto harcerstwo staje si¢ ce-
lem samym w sobie, przez co, zawaleni r6znymi zadaniami ,,najwyzszej wagi”,
zapominamy, ze istota harcerstwa nie jest wcale przygotowywanie kolejnych
imprez, kolejnych zbidrek itd. Jesli zastgpowy w wieku kilkunastu lat utozsamia
harcerstwo ze zbiorkami zastepu, zastgpu zastgpowych, druzyny, pilnowaniem,
aby jego zastep zdobywat kolejne stopnie, jak najwiecej sprawnosci, jesli jest
przyttoczony tymi obowigzkami, to czy mozemy wymagac, aby za pare lat, kie-
dy bedzie miat wtasng druzyne, wywazyl, co jest tak naprawde wazne, co jest
celem, a co tylko srodkiem? Czy znajdzie czas, czy nauczy swoich harcerzy, ze
maja by¢ pozyteczni, nies¢ pomoc bliznim? Czy wpoi swoim wychowankom
takze inne wazne idee, ktore przeciez stanowiag fundament harcerstwa?

Nie chciatbym, aby kto$§ odebrat to jako atak na tych, ktorzy wiele (zbyt wie-
le) czasu poswiecaja dla harcerstwa. Cho¢ — z drugiej strony — mogtbym zapy-
tac¢, czy harcerstwo jest ruchem, ktory wymaga poswigcen? Ja uwazam, ze nie,
ze harcerstwo to pewna idea, ktora ksztaltuje ludzi w ten sposob, aby zmieniali
$wiat na lepszy, aby byli $wiadomymi liderami tych zmian. Moze wlasnie tak
nalezy rozumie¢ pozyteczno$¢ w trzecim tysiacleciu...

Jezeli tak, to wskaznikiem tego, czy jesteSmy pozyteczni, bedzie nasz cig-
gty rozwoj 1 dziatania shuzace naszej rodzinie, srodowisku, w ktérym zyjemy
1 wreszcie naszemu krajowi.

A wigc ,,pozyteczny” to znaczy pozyteczny dla rodziny, osiedla, miasta, kraju.
Droga do tego jest prosta: trzeba wreszcie uswiadomi¢ sobie, ze dobry instruk-
tor to przede wszystkim dobry uczen lub student, syn lub cérka, maz lub zona,
ojciec lub matka...

Opiekunie proby: kiedy ostatnio interesowates si¢ wynikami na studiach twe-
go podopiecznego? Namiestniku: czy wymagasz od twoich druzynowych, aby
dobra nauka dawali przyktad mtodszym? Komendancie hufca: czy twoi pod-
wiadni nie zaniedbuja swoich rodzin, poniewaz naktadasz na nic zbyt wiele obo-
wigzkoéw? Komendancie choraggwi: czy twoi hufcowi w nawale zadan znajda
czas na obrong pracy dyplomowej, zdanie egzaminu?
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Umowa
harcerskich pokolen

Przyjmuje obowiqzki instruktora
Zwiqzku Harcerstwa Polskiego...

Groznie zaczyna si¢ nasze Zobowigzanie Instruktorskie. Pierwsze stowa i juz
obowiazki. A gdzie prawa? Spokojnie, sg i prawa, ale tak to w zyciu bywa, ze
jestesmy sktonni lepiej i doktadniej pamigtaé swe prawa (ucznia, studenta, pra-
cownika, instruktora itd.) niz obowiazki. Co wiecej, chetniej i skrupulatnie da-
zymy do przestrzegania naszych praw. A obowiazki... Z tym jest réznie. I moze
dobrze, ze Zobowigzanie zaczyna si¢ tak mocnym akcentem, od razu ,,stawiajac
do pionu” dziewczyne¢ czy chtopaka, ktérzy wypowiadaja te stowa. Wazne sto-
wa. [ mysle, ze przywotanie tych obowiazkow juz na samym poczatku jest nie-
zwykle madre. Bo kiedy, jezeli nie w tym momencie, w momencie pasowania na
instruktora, mtody cztowiek ma w petni uswiadomi¢ sobie, jaka droge wybiera,
na co si¢ decyduje, jakie obowiazki bierze na siebie?

No wlasnie, o jakie obowigzki instruktora Zwigzku Harcerstwa Polskiego
chodzi? Jak zwykle w takich przypadkach odpowiedz odnajdujemy w dokumen-
cie podstawowym — Statucie ZHP. Okazuje sig, ze instruktor ma obowigzek:

— dba¢ o dobre imi¢ i dobro Zwiazku,

— kierowa¢ si¢ Prawem 1 Przyrzeczeniem Harcerskim i Zobowigzaniem In-
struktorskim,

— stosowac si¢ do postanowien Statutu ZHP,

— bra¢ czynny udziat w zyciu ZHP,

— optacac sktadki cztonkowskie,

— szczegoblnej troski o powierzone im dzieci oraz mtodziez, zwlaszcza ich zdro-
wie 1 bezpieczenstwo,

— rzecznictwa intereséw dzieci i mtodziezy,

— przygotowania nastgpcy na petniona przez siebie funkcjg.
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Sporo tego! I pomysle¢, ze to dopiero pierwsze zdanie Zobowigzania Instruk-
torskiego! Tym, ktorzy nie pamigtaja (o zgrozo!) jego tresci, oraz tym, ktdrzy
dopiero zostang instruktorami, spiesz¢ z wyjasnieniem, ze wiekszo$¢ z wymie-
nionych obowigzkow znajduje si¢ w dalszej cze$ci Zobowigzania. Nimi zajmie-
my si¢ w najblizszych miesigcach, a tym razem chcialbym zastanowi¢ si¢ tylko
nad jednym obowigzkiem, ktdrego nie ma w Zobowigzaniu.

Instruktor ma obowigzek ,,bra¢ czynny udziat w zyciu ZHP”. Nie dziwig sie,
ze nie znajdziemy tych stow w Zobowiazaniu. Bo chyba dziwaczne byloby ich
wypowiadanie przez cztowieka, ktora dopiero rozpoczyna ,kariere harcerska”,
jest peten zapatu, zaangazowany w prace harcerska, przejety swoimi funkcjami,
czestokro¢ nastawiony na ,.tu i teraz”, co oznacza, ze nie mysli, jak to bedzie kie-
dys, co bedzie robit w harcerstwie za lat pi¢¢, dziesie¢ czy pietnascie... Wiec po
co ten zapis w Statucie? Moze jest potrzebny wtasnie tym instruktorom, ktorzy
skonczyli swoj najbardziej aktywny okres w pracy instruktorskiej, ktorzy ,,wy-
rosli” z niektorych funkcji. Bo fakt, ze juz nie jestem druzynowym, nie ozna-
cza wcale, ze mam powiesi¢ mundur na kotku, Ze juz nic nie moge w Zwigzku
zrobi¢. Ja wiem, ze mtodzi instruktorzy czesto uwazaja, ze by¢ instruktorem,
to znaczy prowadzi¢ druzyne, a inne funkcje sa dobre dla ,,dziadkow”, ze jesli
instruktor nie prowadzi druzyny, to nie jest prawdziwym instruktorem. Zgoda, ja
tez kiedys tak myslatem. Coz, punkt widzenia zalezy od... wieku, do$wiadczenia
zyciowego 1 wielu jeszcze innych czynnikow.

Jesli bySmy przyjeli za prawdziwy przywotany wyzej sposob myslenia, to
bylby to przeciez ,,instruktorski wyrok $mierci” dla wielu ludzi, ludzi, ktorzy
s3 w naszym Zwigzku i robig dla niego tyle, ile mogg. Robig moze dlatego, ze
ich obowigzkiem jest ,,branie czynnego udziatu w zyciu ZHP”? Ale przeciez
nie to jest prawdziwym problemem, ze sg instruktorzy, ktorzy chca co$ robié.
Faktycznym zagrozeniem dla Zwiazku jest tracenie co rok wielu instruktorow.
Moglby ktos powiedzieé, ze jest to wina harcerskich komend, Ze nie sg w stanie
zaproponowac im czego$ odpowiedniego do ich doswiadczenia i mozliwosci
(przede wszystkim czasowych). Ale pytam: czy to komenda, czy to komendant
powinien szuka¢ instruktorom pol stuzby, czy moze to instruktor powinien zna-
lez¢ dla siebie jakie$ chocby najmniejsze poletko, gdzie zostang wykorzystane
jego umiejetnosci, wiedza, doswiadczenie...

Zderzaja si¢ tu trzy spojrzenia. Mtodych: instruktor powinien prowadzi¢ dru-
zyng, instruktorow, ktorzy nie sg w stanie poswieci¢ zbyt duzo czasu harcerstwu:
komenda powinna zaproponowac¢ mi cos ,,godnego”, oraz komend: jeszcze tego
brakowato, zeby ,,starych bykow” prowadzi¢ za raczke. I — jak to w zyciu bywa
najczeséciej — rozwigzanie jest gdzie§ posrodku. Bo to prawda, ze instruktor
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,,w pelni instruktorskich sit” powinien pracowa¢ na samym dole. Prawda tez jest,
ze wielka nieodpowiedzialnoscia bytoby prowadzenie druzyny na site, kiedy nie
pozwala na to sytuacja zawodowa i rodzinna — tacy instruktorzy powinni znalez¢
miejsce w swoim szczepie czy hufcu; a kto zna lepiej potrzeby catego hufca, niz
komenda? Rowniez prawda jest, ze zaden komendant nie moze uszczesliwiac na
site dorostych Iudzi, jesli ci sami nie beda przejawia¢ checi zrobienia czegos dla
swojego Srodowiska.

Koniec dygresji, wro¢my do istoty sprawy: po co jest ten zapis, ze obowigz-
kiem instruktora jest bra¢ czynny udzial w zyciu Zwiazku? Przeciez gdybysmy
chcieli go naprawde doktadnie egzekwowac, to prawdopodobnie pozbylibysSmy
si¢ kilkuset, a moze kilku tysigcy instruktorow, ktorzy ,,s3 na stanie”, ale nic nie
robig? Czy o to chodzi?

Mysle, ze u podloza tego instruktorskiego obowiazku lezy pewna niezwy-
kle wazna idea. Idea, ktora mogtbym nazwa¢ umowa harcerskich pokolen: oto
kiedys, kiedy bylem harcerzem, grono instruktorow wlozylo duza czgs¢ swego
zycia, aby ze mnie i moich kolegow ,,zrobi¢ ludzi”. Jednoczesnie jeszcze starsze
pokolenie dbato oto, aby to ,,przerabianie na ludzi” miato jak najbardziej har-
cerski charakter. Potem ja wszedtem w wiek instruktorski i staralem si¢ zrobic¢
jak najwiecej dla kilkudziesieciu ,,kajtkow”, ktorzy byli w mojej druzynie. I —
wbrew pozorom — nie byt to okres, kiedy tylko ja dawatem co$ innym. Bo kiedy
Zwiazek zorientowat si¢, ze co$ ze mnie bedzie, zaczeto we mnie inwestowac:
kursy, prasa, ksigzki... Dzis, kiedy r6zne obowiazki: syn, dom, firma, nie pozwa-
laja mi odpowiedzialnie petni¢ funkcji wymagajacej duzej systematycznosci — to
znaczy by¢ druzynowym, kiedy — co bezposrednio wynika z powyzszego — nie
jestem juz pierwszoplanowym ,,podmiotem inwestycji” ze strony ZHP, wiem,
ze nadszedt czas, aby odda¢ Zwigzkowi to, co on mi dal, kiedy bytem zuchem,
harcerzem czy bardzo mtodym instruktorem. To m¢j instruktorski obowigzek,
ale to takze moj wybor, w jaki sposob dopetnig tej umowy harcerskich pokolen...
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Podejmowanie
odpowiedzialnosci

Jestem swiadomy odpowiedzialnosci
harcerskiego wychowawcy i opiekuna.

Zuchy — zabawa, harcerze — gra, harcerze starsi — stuzba. A instruktorzy? Co
jest istotg bycia instruktorem? Z pewnoscia, tak jak w przypadku harcerzy star-
szych, stuzba. Ale jest to sluzba specyficzna. Bo oto czlowiek w wieku kilkuna-
stu lat decyduje si¢ robi¢ co$ dla innych, ale te swojg aktywno$¢ kieruje na mtod-
szych od siebie, wybierajac droge stuzby polegajacej na ksztaltowaniu zuchow,
harcerzy zgodnie z zasadami harcerskimi. To nie przeprowadzanie babci przez
ulice, dbanie o czystos$¢ na osiedlu. To stuzba na rzecz zywego, matego cztowie-
ka, wymagajaca z tej racji kilkukrotnie wigkszej odpowiedzialnosci! Nie, nawet
wiele setek razy wiekszej odpowiedzialnosci, bo przeciez kazdy drobiazg, kazde
zachowanie, kazda wypowiedz moze mie¢ ogromny wplyw na dalszy rozwoj
siedmio-, dziesiecio- czy pietnastolatka.

Tak wigc, moze whasnie to Swiadome podejmowanie odpowiedzialnosci sta-
nowi sedno bycia instruktorem?

Kiedy mysle o odpowiedzialnosci, odpowiedzialno$ci wychowawcy harcer-
skiego, zawsze zastanawiam si¢, czy wspotczesne harcerstwo sprzyja swiado-
memu podejmowaniu odpowiedzialnosci. Podkreslam — za stowami Zobowig-
zania Instruktorskiego — $wiadomemu! Bo czy szesnastolatek, ktory obejmuje
druzyng, moze by¢ $wiadomy, o co chodzi w jego instruktorskiej robocie? Oba-
wiam sie, ze nie. Widze¢ przeciez, ze nie tylko szesnastolatkowie, ale nawet ma-
turzysci z kilkuletnim stazem na funkcji druzynowego, ciagle nie wiedza, po co
to wszystko, czemu ma stuzy¢ harcerstwo, co ma da¢ dziecku przynaleznos$¢ do
ich druzyny.

Jeden z cztonkow komisji stopni instruktorskich w moim hufcu ma w zwy-
czaju zadawa¢ kandydatom na instruktorow pytanie, w jaki sposob zacheciliby
jego jako rodzica do zapisania corki nie do jakiej$ innej druzyny czy nawet innej
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organizacji, ale wlasnie do ich druzyny. I okazuje si¢, ze mtodzi ludzie maja
problem z odpowiedzig na takie pytanie! Mowig o uczeniu si¢ czegos$ — ale czym
wtedy harcerstwo rozni si¢ od szkoly, moéwiag o spgdzaniu wolnego czasu — ale
czym harcerstwo r6zni si¢ od kotka turystycznego czy klubu mitosnikow wio-
sny? Ginie gdzies$ idea harcerska, ginie gdzie$ harcerski sposob na wychowanie...
Czyzby$my nie mieli zadnych atutow? Przeciez nie, tyle ze mtody druzynowy
czesto nie ma $wiadomosci, jak doskonaty jest harcerski sposob wychowania,
czasem nie ma nawet $wiadomosci, ze wychowuje, ze ideowym oparciem dla
niego sg harcerskie ideaty zapisane w Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim. Naj-
lepszym dowodem niech bedzie fakt, ze niewielu druzynowych przychodzacych
na naszg komisje potrafi wymieni¢ bez wigkszego problemu chocby pie¢ cech,
ktore checg wyksztatci¢ w swoich zuchach czy harcerzach! O czym to $wiadczy?
Wtasnie o tym, ze nie majg §wiadomosci, ze — po pierwsze — wychowuja oraz —
po drugie — kogo chca wychowac.

Moglby ktos$ powiedzieé, ze przeciez nie liczg si¢ stowa, ale czyny — to, jak
wyglada praca wychowawcza w danej druzynie. Zgoda, ale czy obserwacja co-
dziennego zycia gromad i druzyn pozwala optymistyczniej spojrze¢ na swiado-
mos$¢ druzynowych-wychowawcow? Mam powazne watpliwosci. Wystarczy
spyta¢ przypadkowego druzynowego, po co robi co$ w druzynie, w jakim celu
organizuje dang gre, zabawe, aby przekonac sig, ze czesto nie stoja za tymi dziala-
niami glebsze przemyslenia, nie stoi §wiadomos¢ drogi prowadzacej ku jakiemus
waznemu wychowawczemu celowi. Ot, dla przyktadu: z reguty kiedy pytam, po
co harcerze maja si¢ uczy¢ alfabetu Morse’a, otrzymuje odpowiedz, ze to taka
harcerska tradycja, ze to si¢ robito zawsze. A na mojg uwagg, ze moze zamiast
komunikowac si¢ za jego pomoca, lepiej byloby zapozna¢ harcerzy z nowymi
sposobami komunikacji (np. faksem, Internetem) nastepuje z reguty zdziwienie.
Kiedys nawet ustyszatem: ,,To nie trzeba Morse’a?” (sic!). I nie chodzi mi wcale
0 to, czy umieje¢tno$¢ kropkowania i kreskowania jest potrzebna u progu XXI
wieku, ale wlasnie o $wiadomo$¢ — czy druzynowy wie, po co to robi (naprawde
bytbym w pehi usatysfakcjonowany, gdybym ustyszat, ze dzigki nauce Morse-
’a harcerze wyrabiaja pamigc¢, charakter pisma czy cokolwiek innego!).

Jak bumerang wraca wiec jakze czesto powtarzane stwierdzenie, ze harcer-
stwo nie jest celem samym w sobie, lecz tylko srodkiem, droga do osiagniecia
wyzszego celu, ktorym jest wychowanie czy przynajmniej przyczynienie si¢ do
wychowania zuchdw, harcerzy — uzyje najprostszego okreslenia — na porzad-
nych ludzi.

Czy jesli druzynowy ma $wiadomos¢ celow wychowawczych, ma swiado-
mos$¢, ze jest wychowawca, to juz jest dobrze? Niestety, nie. Bo jakze czesto
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mozemy spotka¢ druzynowych, ktorzy maja przeswiadczenie, ze ich sposob
osiagnigcia celu jest najlepszy (albo jedyny). Jakby zapominali, ze ich zaintere-
sowania niekoniecznie musza by¢ zbiezne z zainteresowaniami harcerzy, ze ich
zadaniem nie jest zmuszenie na site wszystkich cztonkow druzyny do pdjscia
jedng droga, lecz pokazanie roznych drég rozwoju, pomoc w znalezieniu wia-
snej drogi oraz stworzenie kazdemu harcerzowi warunkéw do podazania nig.

Ale to nie koniec, poniewaz odpowiedzialnos¢ wychowawcy to takze obowig-
zek dbatosci o kazdego zucha czy harcerza jako osoby, ktdra petni réwniez inne
role spoteczne. To powinno$¢ nauczenie mtodej dziewczyny, mtodego chlopaka,
jak godzi¢ te wszystkie role, jak odnalez¢ rownowage pomiedzy obowigzkami
corki lub syna, ucznia, kolegi, przyjaciela i harcerza. To instruktorska powinnos¢
pomocy w budowaniu ,,zdrowej” hierarchii wartosci.

Z tych przemyslen wylania si¢ niezwykle pesymistyczny obraz rzeczywisto-
$ci. Ale nie nalezy tragizowaé. Przeciez samo pojecie odpowiedzialnosci jest
trudne i wymaga indywidualnej, gtebokiej refleksji. Co wiecej, jak mozna wy-
maga¢ $wiadomej odpowiedzialno$ci wychowawcy od szesnastolatka, kiedy
wzorce, jakie ma w szkole, nie sg najlepsze, kiedy (trudno, naraze si¢) wielu
nauczycieli jest tylko wyktadowcami okreslonej dyscypliny, a nie wychowaw-
cami!

Nie zmienia to jednak faktu, Ze nie jest najlepiej. A jesli tak, to trzeba si¢
zastanowic, jak to mozna zmieni¢? Czy moze instruktorem powinno zostawac
si¢ w wieku 18 lat, moze potrzeba nam lepszych kursow druzynowych, a moze
w dziataniach szczepow, kregdw i namiestnictw powinniSmy wiecej uwagi
zwracac na ,,ideowos¢”? Mysle, ze odpowiedz nalezy do kazdego hufcowego,
kazdego namiestnika i kazdego ksztatceniowca...

OD AUTORA:

Owczesni harcerze starsi to — wedtug aktualnego podziatu na grupy metodyczne — dzisiejsi
wedrownicy.
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Gramy
do jednej bramki

Bede dbaé o dobre imig¢ harcerstwa.

Zwiazku Harcerstwa Polskiego czy catego harcerstwa? Wczytuje si¢ doktad-
niej, jeszcze raz i jednak... Instruktor sktadajacy Zobowigzanie ma dbac o dobre
imi¢ harcerstwa, catego harcerstwa! To budujace, Ze na instruktorze naszego
Zwiazku spoczywa obowiazek dbania nie tylko o swoja organizacje, ale o caly
Ruch Harcerski.

Czy to swiadome sformutowanie? Czy wynika z przeswiadczenia, ze harcer-
stwo to ZHP, a inne organizacje niewiele znacza i nie ma si¢ co nimi przejmo-
wac? A moze wiasnie ta wielkosc¢ liczebna i — nie oszukujmy si¢ — takze meryto-
ryczna ZHP zobowiazuje do odpowiedzialnosci za cate harcerstwo?

Niezaleznie od tego, ktora z powyzszych mysli uznamy za wtasciwa, przesta-
nie pozostaje takie samo: instruktor musi dba¢ o dobre imi¢ catego harcerstwa!

Czy to znaczy, ze instruktora ZHP powinno obchodzi¢ np. funkcjonowanie
druzyn ZHR na terenie jego gminy albo postawa instruktoréw tej organizacji?
I czy w razie problemoéw, powinni oni liczy¢ na nasze wsparcie? Zobowigzanie
Instruktorskie wskazuje wyraznie: tak! Prawo Harcerskie (Harcerz w kazdym
widzi blizniego...) rbwniez daje wyrazng wskazoéwke: oczywiscie, tak! A szero-
ko rozumiana Idea Harcerska, te wszystkie wartosci, ktore leza u podstaw har-
cerstwa? To oczywiste — odpowiedz jest twierdzaca!

Wiem jednak, ze i w ZHP, i w innych organizacjach harcerskich sg ludzie, dla
ktorych nie majg znaczenia ideaty, poniewaz gore biorg polityka, kalkulacja, wy-
rachowanie. I co wtedy, kiedy stowa ,,warto$¢”, ,,idea” s dla nich puste? Oka-
zuje si¢, ze nawet chlodna kalkulacja wskazuje, ze jakos$¢ dziatania innych or-
ganizacji harcerskich lezy w interesie Zwiazku Harcerstwa Polskiego. Dziwne?
Spojrzmy: jezeli przyjmiemy za stuszny jeden z przywotanych wyzej pogladow,
Ze nie ma co przejmowac si¢ innymi, bo dla spoleczenstwa harcerstwo to ZHP,
wowczas dochodzimy do konkluzji, iz kazde zte dziatanie druzyny czy instruk-
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tora ZHR (badz innej organizacji) odbija si¢ na wizerunku ZHP! No bo skoro
dla przecigtnego Polaka istnieje tylko ZHP, to znaczy, ze kazdy harcerz — nieza-
leznie od organizacji — gra w odbiorze spotecznym na konto naszego Zwigzku!

Tak wiec i idea, i wyrachowanie (mam nadzieje, ze akurat to jest najmniej
wazne) wskazuja, ze stowa Prawa i Zobowigzania powinni$my traktowac z pet-
ng powaga i odpowiedzialnoscig. Tak juz jest, ze jako ci duzi musimy przyjmo-
wac odpowiedzialnos¢ za cate harcerstwo. I w tym konteks$cie tatwo zrozumiec,
dlaczego tak czgsto mozemy spotkaé si¢ z przejawami — nazwijmy to — braku
sympatii ze strony innych organizacji, skad te duze transparenty, naszywki itd.
To przeciez oni s3 w mniejszosci, to oni muszg caly czas pokazywac, ze istnieja,
to oni muszg udowadniac, ze harcerstwo to nie tylko ZHP. I moge to zrozumiec¢,
cho¢ taka strategia ma z pewnoS$cig wiecej wspolnego z marketingiem, polityka
niz z harcerskimi ideatami. Niestety...

Ale wilasnie tak odmienna sytuacja ZHP i innych organizacji sprawia, ze in-
struktorowi ZHP jest znacznie tatwiej niz np. instruktorom ZHR dba¢ o dobre
imi¢ catego harcerstwa. A skoro tak, to robmy to!

Wtasnie, robmy to! Zacznijmy od siebie! Czyz moze by¢ lepszy sposob dba-
tosci o dobre imi¢ harcerstwa, niz wlasne dzialania zgodne z duchem harcer-
stwa, niz wilasna postawa instruktorska zgodna z ideami zapisanymi w Prawie
i Przyrzeczeniu oraz w Zobowigzaniu? Mysle, Ze najlepiej mozemy wypetniac
te powinnos¢ wynikajaca z Zobowigzania, prezentujac soba najwyzszy poziom
dziatan, najwyzszy poziom moralny — i to zarbwno w stuzbie instruktorskiej, jak
1w zyciu prywatnym czy zawodowym. Slowem: catym swoim zyciem.

Miejmy $wiadomos$¢, ze postrzeganie harcerstwa przez zwyktych ludzi nie
jest efektem jakich§ wysublimowanych dziatan promocyjnych, ale codzienne;j
obserwacji harcerstwa i wlasnych doswiadczen. Nic przeciez nie moze lepiej
zareklamowac harcerstwa niz dobrze dziatajaca druzyna, niz dziecko, ktére po
kazdej zbiorce wraca z wypiekami na twarzy, niz instruktor, ktory calym soba
daje swiadectwo, ze jemu mozna zaufac.

Tak wigc dbatos¢ o to, abym ja — jako instruktor tego Zwigzku — byt jego do-
bra ,,chodzacg reklamg”, to warunek konieczny. Ale to za mato! Skoro instruktor
ZHP powinien czu¢ si¢ odpowiedzialny za poziom instruktorow czy druzyn na-
wet z innej organizacji, to ilez bardziej ta odpowiedzialno$¢ jest wieksza w od-
niesieniu do wtasnego Zwigzku!

Co wigc robi¢? Mysle, ze pole do popisu jest duze, a mozliwosci powsta-
ng same, kiedy w jakimkolwiek miejscu natkniemy si¢ na grupke harcerzy. Pa-
migtam, ze wielokrotnie spotkalem takie zastepy czy druzyny: w autobusie, na
dworcu kolejowym, na ulicy czy gdzie$ na szlaku. I pamigtam takze, jak wiele
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razy co$ mi si¢ w nich nie podobalo: nieharcerskie zachowanie, brak dbatosci
o mundur itd., a mimo to miatem duze opory, aby zwrdci¢ im uwagg, aby poroz-
mawia¢ z druzynowym — przeciez instruktorem tego samego Zwiazku! Kiedys
jednak zrozumiatem, ze podjecie dziatania w takich sytuacjach to nie jest moja
dobra wola, ale moj obowigzek wynikajacy z Zobowigzania Instruktorskiego.
Mam przeciez dba¢ o dobre imi¢ harcerstwa!

Niby to proste: dbac¢ o wysoka jakos¢ harcerskich dziatan, dba¢ o wysoki po-
ziom instruktorow Zwigzku, poniewaz w ten sposob budujemy pozytywny wize-
runek harcerstwa. Jednak takie idee, oczywiste stwierdzenia typu: ,,stawiamy na
dobrych”, ,liczy si¢ wysoki poziom”, nie jest tatwo przetozy¢ na praktyke dnia
codziennego. Bo oto co krok stajemy przed powaznymi dylematami. Czy lepiej,
aby w danej szkole istniata kiepska druzyna, czy moze lepiej, aby jej w ogodle
nie bylo? Czy ulega¢ szantazowi pracowitego, ale nieodpowiedzialnego dru-
zynowego: albo zostang instruktorem, albo ,,obrazam si¢” na harcerstwo? Czy
na zjezdzie hufca — jako miejscu, gdzie podsumowujemy kadencje¢ i planujemy
przysztos¢ — mowi¢ o negatywnych zjawiskach, czy wstrzymac¢ sie od tego, bo
na sali sa osoby z zewnatrz?

Takich probleméw jest niestychanie wiele, ale odpowiedzi na pytanie: ,,Co
jest lepsze dla Zwigzku?” trzeba udzieli¢ sobie we wlasnym sumieniu.

Na koniec jeszcze jedno spostrzezenie. Niejednokrotnie zauwazylem, iz zro-
dtem wielu probleméw czy nawet konfliktow jest zbyt osobisty, czasem wrecz
personalny stosunek do naszej harcerskiej dziatalnosci. llez razy styszatem
stwierdzenia typu: ,,Ja tego nie zrobig, poniewaz to on jest hufcowym” albo ,,Ja
jestem w przeciwnym obozie, jestem w opozycji”. Rywalizacja, opozycja? To
chyba pojecia niezbyt przystajace do harcerstwa.

Wiele razy zadawano mi pytania w podobnym duchu: ,, To ty co$ tam ro-
bisz, przeciez si¢ pono¢ poktociliscie” albo ,,Zgodzites si¢ na to, skoro on...?”.
I zawsze na twarzy mojego rozmowcy widziatem olbrzymie zdziwienie, kiedy
moéwitem, ze nie interesuje mnie, czy X petni okreslong funkcje, poniewaz naj-
wazniejsze jest dla mnie, jakie korzys$ci odniesie z moich dziatan Zwigzek. Czy
to takie dziwne? Przeciez wszyscy gramy do jednej bramki!
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.Czuwaj" 7-8/2000

Na serio

Bede... prrestrzegac Statutu ZHP.

Wszystkie (a wlasciwie prawie wszystkie) funkcje we wiadzach Zwigzku
Harcerstwa Polskiego sa petlnione przez instruktorow. To oczywiste i wynika
wprost ze statutu naszego Zwiazku. Mysle, ze nie podlega takze dyskusji, ze
instruktorzy powinni serio traktowac to, co zapisane jest w Zobowigzaniu In-
struktorskim. No i jasne jest, ze instruktor powinien przestrzega¢ Statutu ZHP.

A jezeli tak, jezeli te trzy stwierdzenia sg oczywista prawda, to nalezy zadac
pytanie, dlaczego tak wiele przepisow Statutu nie znajduje swego odzwiercie-
dlenia w rzeczywistosci, dlaczego wtadze harcerskie nie podejmujg skutecznych
dziatan dla zmiany tego stanu? No dlaczego?

Dlaczego w wielu srodowiskach zafiksowanie na punkcie na przyktad rozwo-
ju fizycznego spycha w niebyt inne sfery rozwoju, chociaz w Statucie czytamy
o0 rozwoju wszechstronnym?

Dlaczego lektura planow pracy druzyn czy obozow (szczegodlnie czegsci doty-
czacej nagrod i kar) oraz praktyka wskazuja, ze wielu instruktoréw ,,zapomina”
0 poszanowaniu prawa do godnosci swoich wychowankow?

Dlaczego instruktorzy sg tak ptodni w wymyslaniu kar, a wyjatowieni intelek-
tualnie podczas tworzenia systemu nagradzania i motywowania, skoro w Statu-
cie czytamy o godnosci, przyjazni pozytywnosci?

Dlaczego w kontaktach z innymi organizacjami, a nawet innym srodowiska-
mi ZHP, nie dominuje przyjazn, tolerancja, prawda — warto$ci, ktore Statut okre-
sla jako fundament harcerskich zasad?

Dlaczego w dziataniach wielu hufcow nie wida¢ stuzby — jednej z zasad har-
cerskiego wychowania?

Dlaczego w wielu druzynach zaginela praca zastepami, ktora jest przeciez
jednym z fundamentow metody harcerskiej?

Dlaczego program jest narzucany wielu druzynom i sktada si¢ z szeregu im-
prez: szczepowych, namiestnictw, hufca, choragwi, skoro wedle Statutu pro-
gram powstaje samorzadnie w druzynach?
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Dlaczego instruktorzy upolityczniajg harcerstwo, niby zapominajac, ze nie
chodzi jedynie o przestrzeganie przepisu o zawieszeniu cztonkostwa we wtadzach
partii, lecz o ducha prawa, o utrzymanie apolitycznego charakteru Zwigzku?

Dlaczego instruktorzy $piewajacy na zjazdach hufcéw i choragwi Hymn ZHP,
nie znaja jego stow (,,pdjdzie wraz harcerzy polskich lud...””)?

Dlaczego wielu instruktoréw w pelni $wiadomie bojkotuje noszenie na mun-
durze odznak WOSM i WAGGGS?

Dlaczego na kazdym rajdzie czy innej imprezie prawie kazde srodowisko jest
inaczej umundurowane, ,,bo tak si¢ u nas nosi”?

Dlaczego wielu druzynowych nie przejmuje si¢ obowigzkiem uzyskania zgo-
dy rodzicow na przynaleznosc ich dzieci do druzyny?

Dlaczego mozna spotka¢ instruktorow, ktorzy maja 15 lat, skoro wedhug Sta-
tutu trzeba by¢ o rok starszym?

Dlaczego bez trudu mozna znalez¢ instruktoréw nieprzygotowanych do petl-
nienia funkcji, skoro jest to jednym ze statutowych warunkow zostania instruk-
torem?

Dlaczego Obietnice Zucha czy Przyrzeczenie Harcerskie przyjmuja niein-
struktorzy?

Dlaczego tak tatwo znalez¢ na obozach czy rajdach kadrg instruktorska, ktora
doskonale bawi si¢ w swoim gronie, zapominajac, ze Spoczywa na niej obowia-
zek ,,szczegdlnej troski o powierzone im dzieci oraz mtodziez, zwtaszcza ich
zdrowie i bezpieczenstwo”?

Dlaczego wielu instruktoréw nie ma oplaconych sktadek instruktorskich i...
nic si¢ nie dzieje?

Dlaczego zdarzaja si¢ niepetnoletni druzynowi, ktérzy nie maja petnoletniego
opiekuna?

Dlaczego ogranicza si¢ prawa cztonkowskie instruktorow bez orzeczenia
sadu harcerskiego?

Dlaczego wiele druzyn — co od lat pokazuje spis harcerski — dziata bez zgody
(mianowania) komendanta hufca?

Dlaczego tak rzadko sady czy komisje rewizyjne odwotuja ze swojego sktadu
osoby, ktore nic nie robig?

Dlaczego tak wiele hufcoéw nie wypehia jednego ze swoich podstawowych
zadan: nie ksztatci druzynowych i funkcyjnych?

Dlaczego tak mato jest hufcowych, ktorzy rzeczywiscie buduja wspdlnote
instruktorska w swoim hufcu?

Dlaczego masa hufcow nie ma planu ksztatcenia, cho¢ jego przyjecie jest
jednym z zadan komend hufcow?
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Dlaczego sa choragwie, w ktorych pot roku po zjezdzie program rozwoju
choraggwi pozostaje na papierze, skoro tworzenie warunkow do jego realizacji
jest jednym z zadan komendanta choragwi?

I tak dale;j...

Dlaczego tak jest? Czy zapisy statutowe sa zbyt idealistyczne? A moze si¢ po
prostu zdezaktualizowaty przez kilka ostatnich lat? A moze sg to po prostu nie-
istotne drobiazgi? Niektore z przepisow by¢ moze sg mniej istotne, ale w powyz-
szych pytaniach znalazly si¢ tez postanowienia o fundamentalnym znaczeniu,
zwigzane z ideg harcerska, programem czy metoda! A jesli nawet przyjmiemy,
ze cze$C przepisOw jest rzeczywiscie mniej istotna, wowczas musimy odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie, czy instruktorowi, ktory ma przestrzega¢ Statutu ZHP,
wolno je bagatelizowac.

Latwo jest zwali¢ wing na prawo, a czemu nie poszuka¢ winy w cztowieku?

Mysle, ze btad tkwi w moich zalozeniach, jakie poczynitem na poczatku,
a $cislej w stwierdzeniu, iz nie podlega dyskusji, ze instruktorzy powinni serio
traktowac to, co zapisane jest w Zobowigzaniu Instruktorskim, a tym samym
traktowac serio zapisy statutowe. Obawiam sig¢, niestety, Ze to jest istota proble-
mu, ze dla wielu z nas — instruktoréw, Statut naszego Zwigzku jest mato znacza-
cym dokumentem. Cho¢ teraz sobie pomyslatem, ze moze nie jest dokumentem
mato znaczacym, lecz po prostu nieznanym. C6z wiec mi pozostaje? Tylko za-
prosi¢ do lektury...

OD AUTORA:

Niesamowite, ze od napisania tego tekstu mingto 14 lat, a ciggle jest tak bardzo aktualny...
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.Czuwaj" 9/2000

Bede... profesorem?

Bede... pracowac nad sobg,
poglebiaé swojg wiedze i umiejetnosci.

Przewodnik — obowigzkowo gimnazjalista, podharcmistrz z matura, a harc-
mistrz co najmniej z licencjatem. Albo inaczej: druzynowy po podstawowce,
szczepowy z maturg, hufcowy — magister, komendant choraggwi — doktor, naczel-
nik z habilitacja, za$ przewodniczacy ZHP — profesor...

Chyba taka wizja nie jest, niestety, realna. Przynajmniej na razie. Chociaz
wszystko zmierza w dobrym kierunku, bo jak wiadomo przykltad idzie z gory
1 wladnie ta nasza ,,géra” jest juz zgodna z moim planem. Oto nasza przewod-
niczaca jest profesorem! Im bardziej w dot, tym gorzej, cho¢ — z tego, co wiem
— komendant krakowski moze pochwali¢ si¢ doktoratem.

Moze to dziwaczne taczy¢ szczeble ,kariery” harcerskiej ze stopniami czy
tytutami naukowymi. Ale pomys$latem sobie, ze skoro obowigzkiem instruktora
Zwiagzku Harcerstwa Polskiego jest poglebianie swojej wiedzy 1 umiejetnosci,
to wlasnie formalny poziom wyksztatcenia moze by¢ doskonatym tego mierni-
kiem.

Jednak poziom wyksztalcenia instruktora petnigcego wazna funkcje to tak
naprawde oznaka jego indywidualnych decyzji, pracy, wartosci. A znaczenie
tego mozna doceni¢ w kontek$cie przewodzenia okreslonym grupom harcer-
skim 1 osobistego przyktadu instruktora-funkcyjnego, jakim oddzialuje on na
swoich podwladnych i podopiecznych. Rzecz jest glebsza, poniewaz sednem
jest to, czy my — instruktorzy rzeczywiscie stale si¢ doskonalimy, czy pomagamy
mtodszym od nas rozwijac si¢, czy swoim dzialaniem sprawiamy, ze dla naszych
podopiecznych doskonalenie si¢ jest czyms$ naturalnym, czyms, bez czego nie
mozna by¢ pelnowarto$ciowym instruktorem?

Odruchowo odpowiemy: tak, oczywiscie! Mam jednak powazne watpliwosci,
bo czy zrzucajac liczne obowiazki na druzynowych, przybocznych, na naszych
namiestnikow i innych funkcyjnych, zwracamy uwage na ich doskonalenie? Ina-
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czej: czy przyttoczeni obowigzkami znajda na to czas? I jeszcze jedno: czy zda-
1zy sig, ze namiestnik sigdzie ze swoimi druzynowymi, hufcowy za$ z namiest-
nikami i porozmawiaja o przysztosci: w jakim kierunku zamierzam si¢ rozwijac,
co chce osiggnaé w zyciu, kim cheg by¢ za rok, za dwa, za pie¢ lat?

Obserwacja naszej harcerskiej rzeczywisto$ci nastraja mnie pesymistycznie:
mato kto planuje rozwdj ze swoimi podopiecznymi, bo... przeciez jest tyle do
zrobienia! Zostawmy w spokoju tytuty naukowe, pozostanmy wytacznie w har-
cerskim kregu i przyjmijmy, ze wystarczajacym miernikiem doskonalenia in-
struktora jest jego stopien. Nawet przy takim zatozeniu mdj humor nie poprawi
si¢. Dlaczego? Odpowiem pytaniem: czy nigdy nie styszale$, nie styszatas z ust
instruktora — przyznajmy — pracowitego, aktywnego itd. nastepujacych stow:
,»Mam tyle roboty, ze nie mam czasu na zdobywanie stopni!”? Ja styszatem to
wiele razy i dochodzg¢ do wniosku, ze co$ w naszym Zwigzku jest postawione
na gltowie!!! Jak to mozliwe, ze druzynowy ma czas, zeby prowadzi¢ zbiorke,
by¢ w hufcu i w jeszcze kilku miejscach, ze namiestnik jest na kilku zbiorkach
druzyn, na dyzurze w hufcu i zebraniu komendy, a brak im czasu, zeby pomyslec¢
0 sobie, aby planowo i $wiadomie zaja¢ si¢ swoim rozwojem?

Wszystko bytoby wspaniale, gdyby istnienie harcerstwa byto celem samym
w sobie. Ale tak nie jest i powinni§my zapytac, jak to si¢ ma do idei harcerstwa.
No wtasnie, spojrzmy na to przez pryzmat misji harcerstwa: przeciez to mar-
nowanie ludzi, kiedy harcerstwo tak potrafi ich pochtong¢, ze nie maja czasu
mysle¢ o swoim doskonaleniu!

Ech, gdyby chociaz stopnie instruktorskie faktycznie tworzyly kazdemu
$ciezke rozwoju... A z reguty co mamy: programy prob nastawione na zrobienie
z cztowieka fachmana od prowadzenia druzyny lub innej jednostki. To moze
stopnie harcerskie tak ochoczo zdobywane przez wielu instruktorow? Tu z kolei
prym wioda techniki harcerskie...

No wigc gdzie jest miejsce na ksztaltowanie instruktora na $wiadomego,
otwartego, madrego, aktywnego cztonka spoteczenstwa, na dojrzatego obywate-
la Polski? To jest wiasnie problem. Pamigtam, jak na jakim$ kursie nalegatem na
druzynowych, aby w swoje proby wpisali wyjscie raz na jaki$ czas do teatru, na
koncert, na wystawe... Wzbudzato to wielkie zdziwienie i styszatlem wowczas:
u nas w hufcu to nie przejdzie, bo przeciez musi co$ by¢ z ... (tu padaty nazwy
technik harcerskich), a to jest niepotrzebne. Stowem: rozwijaj si¢ cztowieku, ale
tylko harcersko.

To nie bytoby takie zte, gdyby zadania prob na stopnie ksztattowaty cechy,
postawy ogoélnoludzkie, przydatne w zwyczajnym, dorostym zyciu. To napraw-
de bytoby doskonate! Niestety tak nie jest i czesto wtlaczamy w glowy instruk-
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toréw rzeczy nieprzystajace do rzeczywistosci, nieprowadzace do ich nieharcer-
skiego — zwyktego, ludzkiego rozwoju.

Mysle, ze wszystkim nam zalezy na tym, aby by¢ liderami, aby nasi harcerze
wyrozniali si¢ w thumie mtodych ludzi do§wiadczeniem, rzetelno$cia, pracowi-
toscia, uczciwoscia i tymi wszystkimi innymi cechami, ktore leza u podstaw
harcerstwa.

Jednak zeby tak byto, musimy postawi¢ na doskonalenie, co wiecej, dosko-
nalenie z duchem czaséw, musimy wreszcie zacza¢ traktowaé nasz ruch jako
srodek do celu, a nie cel sam w sobie. Tylko wtedy mamy szans¢ wypuszczac
ze swych szeregow tysigce ludzi aktywnych, §wiadomych i wyksztatconych —
liderow spotecznych, ktorzy nie beda w tyle, bo w czasie, kiedy inny uczyli si¢
jezykow obcych, chodzili na kursy i studia podyplomowe, oni... bawili si¢ na
zbiorce. Tylko bawili sie, a nie uczyli bawiac!

A moze czas uswiadomi¢ sobie, ze harcerska stuzba to takze stuzba sobie?
A wiec: moze troche pozytywnego, budujacego... egoizmu?

OD AUTORA:

Na poczatku tekstu jest mowa o dwczesnej przewodniczacej ZHP hm. Marii Hrabowskiej
oraz komendancie Choragwi Krakowskiej — hm. Jarostawie Balonie.
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.Czuwaj" 10/2000

W poczuciu
odpowiedzialnosci

Wychowam swego nastepce.

Ciekawe, po co w Zobowigzaniu Instruktorskim znalazt si¢ fragment o wy-
chowaniu swego nastepcy? Czy jest to naprawde konieczne, aby kazdy instruk-
tor znalazt i przygotowat kogos, kto przejmie po nim schede? Kazdy — od druzy-
nowego po naczelnika? Jaka idea za tym stoi?

Mysle, ze jest w tym co$ z naturalnego dazenia do przetrwania gatunku,
w tym przypadku gatunku o nazwie ,,harcerz”. To sposob na zapewnienie cia-
glosci istnienia naszego ruchu oraz — co najistotniejsze — gwarancja ciaglosci
harcerskiej tradycji, tej catej ,,otoczki”, ktéra sprawia, ze harcerstwo za kilka
lat bedzie obchodzi¢ stulecie swego istnienia, caly czas przyciagajac do siebie
tysiace mtodych ludzi.

Oczywiscie, kiedy méwimy o prawie wiekowej tradycji harcerstwa, zawsze
pojawia si¢ kwestia jego aktualnosci — aktualno$ci wartosci, metody, programu.
Czy to przekazywanie nastepcom, niczym w sztafecie, idei, wlasnych doswiad-
czen, wiedzy 1 umiejetnosci jest podstawowym efektem tej wagi, jaka przykta-
damy w Zwiagzku do wychowania tych, co przyjda po nas? Chyba tak, chociaz
niejeden dostrzeze tu takze zagrozenia: przeciez nietworcze przywigzanie do
tego, co byto kiedys, wierne odtwarzanie przezy¢ z wlasnych wczesnoharcer-
skich lat, $lepe klonowanie rozwiazan stosowanych przez swoich druzynowych,
moze prowadzi¢ do zacofania organizacji — w dodatku w kwestii najmnie;j istot-
nej z punktu widzenia cigglosci idei harcerstwa... Bo jakze czesto mtody druzy-
nowy przejmuje jedynie rozwigzania programowe, bez krytycznego spojrzenia
na ich warto§¢ zmieniajacg si¢ z uptywem czasu, a pomija to, co najwazniejsze:
ponadczasowos¢ wartosci, aktualno$¢ metody!

To jednak temat na inne rozwazania, skoncentrujmy si¢ wigc na wychowaniu
nastepey. Kiedy patrze na wyniki spisu harcerskiego z ostatnich lat, kiedy widze
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zaangazowanie w harcerstwo mtodych ludzi, ich stosunek do Zwigzku, nabie-
ram przekonania, ze istnienie nakazu wychowania nastepcy to coraz bardziej
konieczno$¢, to warunek, zeby za te dziesie¢ lat byto komu $wigtowac stule-
cie harcerstwa. Obawiam si¢ bowiem, iz harcerstwo stanie si¢ organizacja ludzi
w $rednim i podeszlym wieku — organizacjg tych, ktorzy pamietaja ,,prawdzi-
we” harcerstwo, ,,czuja” je, ktorzy jeszcze zdazyli zachtysnacé si¢ tg idea. Moze,
w najlepszym wypadku, bedzie tez grupa dzieci traktujacych harcerstwo nie jako
sposob na zycie, lecz jeszcze jedno kotko zainteresowan, sposob mitego spedze-
nia wolnego czasu, jedynie forma taniego spedzenia wakacji.

Przedstawiam moze zbyt czarne scenariusze, ale moze wreszcie czas uswia-
domi¢ sobie, co nas czeka, jesli nic nie zmienimy w dzialaniu instruktoréw pet-
nigcych istotne funkcje w naszym Zwigzku. A moze przede wszystkim nalezy
zmieni¢ sposob myslenia o przysztosci?

No wlasnie, jak mysli o przysztosci swojej jednostki instruktor? Chyba naj-
czesciej jest to myslenie typu: ,,Ja tu bede zawsze, ja zawsze bede prowadzit te
druzyng, nie wyobrazam sobie, aby mnie tu nie byto” i tak dale;...

Przypomnij sobie, ile znasz druzyn, ktorych druzynowi nigdy nie mysleli
o tym, ze kiedy$ z przyczyn zawodowych, rodzinnych czy ze wzgledu na kon-
tynuowanie nauki nie beda mogli jej prowadzic? A ile znasz druzyn, ktore na
skutek takiego myslenia rozpadly si¢ po odejsciu druzynowego? Ja potrafi¢ wy-
mieni¢ co najmniej kilka przypadkow. Czy zgadniesz, co z reguty styszalem na
temat tych druzynowych z ust ich przetozonych — szczepowego lub hufcowego?
Stowa dezaprobaty, oburzenia, krytyke nieodpowiedzialnosci? Nie! Peany: jaki
to wspaniaty instruktor, jakg wspaniatg prowadzit druzyne, jak ci jego harcerze
go uwielbiali, no i taki autorytet, ze po jego odejsciu wszystko sie rozpadto, bo
nikt nie byt w stanie go zastgpi¢. A ja pytam: to dobry instruktor? to odpowie-
dzialny instruktor? A gdzie jego nastepca?!?

Toz to prawdziwy skandal! To nieodpowiedzialnos¢, tak ,,uzalezni¢” od sie-
bie harcerzy, zeby po odejsciu druzynowego nie mogli znalez¢ sobie miejsca
w harcerstwie! To skrajna nieodpowiedzialno$¢ nie rozprowadzi¢ (ze uzyj¢ ko-
larskiego okreslenia) przybocznego na swojego naturalnego nastepce! W tym
momencie — jako sedzia harcerski — pomyslalem sobie, Ze to si¢ nadaje do sadu
harcerskiego!

Mozna nie mysle¢ o tym, ze kiedy$ nadejdzie chwila rezygnacji z prowadze-
nia druzyny i przekazania jej nastepcy, kiedy jest si¢ niedojrzatym instruktorem,
nastoletnim druzynowym. To przywilej wieku (cho¢ z pewnoscig nie funkcji!).
Ale nie mozna przysta¢ na taka postawe w przypadku wszelkich funkcji petnio-
nych powyzej druzyny!
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Czy moze by¢ co$ jeszcze gorszego? Owszem, to postawa: ,,po mnie cho¢by
potop”. Przejawia si¢ ona co najmniej tzw. paleniem mostow albo kompletnym
brakiem zainteresowania losami jednostki po zakonczeniu kadencji. Napisatem
,,C0 najmniej”, gdyz wymienione sytuacje nie sa tak grozne, jak chociazby pro-
wadzenie do utozsamiania harcerstwa przez rozne urzedy z aktualnym komen-
dantem (po nim nie bedzie partnera), niszczenia (tak!) ludzi, ktérzy chcieliby
by¢ nastepcami (nawet, gdy jest to ostatnia kadencja) czy ,,przyzwyczajenie”
instruktoréw, ze komendantem jest X (inny nie bedzie — nie ma si¢ co starac,
ksztatci¢, lepiej schowac ambicje).

Moze si¢ dziwisz, ze to, co czytasz, przypomina horror i z pewnoscig nie ma
nic wspolnego z ideg harcerska? Zgoda! Mam jednak dla ciebie niemitg wiado-
mos¢: wszystkie wymienione przypadki wzigte sg z zycia...

Co zatem robic, jak zadba¢ o to, by wychowanie nastepcy nie bylo jedynie
pustym, statutowym obowigzkiem? Mysle, Ze nic nie zastgpi idei, harcerskich
wartosci tkwigcych gleboko w kazdym instruktorze, nic nie zastapi poczucia
obowiazku spoczywajacego na kazdym harcerzu od chwili, kiedy wypowiada
stowa Zobowigzania Instruktorskiego.

I jeszcze jedno. Marzy mi si¢, ze zawsze, W poczuciu zbiorowej odpowie-
dzialnosci za wspolna przysztos¢, przynajmniej na rok przed koncem kadencji
bedzie jasne, czy 1 kto szykuje si¢ na nastgpce albo (jeszcze lepiej!) kto jest
szykowany na nastepce! Chciatbym juz za dwa lata wiedzie¢, kto bedzie moim
nastepnym hufcowym, komendantem choraggwi. A kiedy w kalendarzu widzg
,pazdziernik 2000, to mysle: jak dobrze byloby wiedzie¢, kto bedzie moim
nastepnym naczelnikiem...

OD AUTORA:
W sprawie opisanej w ostatnim akapicie zrobilismy postep — zgodnie z Ordynacjg wybor-

czg ZHP kandydaci na funkcje: Przewodniczgcego ZHP, Naczelnika ZHP oraz komendanta
choragwi muszg zgtosi¢ swojg kandydature odpowiednio wczesniej.
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Bede prawdziwym
instruktorem

Powierzonej przez Zwigzek Harcerstwa Polskiego stuiby
nie opuszcze samowolnie.

Coz to znaczy samowolnie? Siegnawszy do madrych stownikow dowiaduje
si¢, ze chodzi o takie postgpowanie, ktore jest wynikiem jedynie wlasnej woli,
nieliczenia si¢ z nikim i z niczym.

I tu pojawia si¢ ktopot: bo najczesciej zdarza si¢, ze kto§ opuszcza swg funk-
cje z wlasnej woli przy dezaprobacie innych! Wezmy taki przyktad: druzynowy
postanawia odda¢ druzyne nastgpcy, ktérym ma by¢ dotychczasowy przybocz-
ny. Jest to jego wlasna decyzja, jego wola. Ale inni sg temu przeciwni — nie chce
jego odejscia szczepowy, namiestnik i hufcowy. Ale druzynowy stwierdza, ze
podjat juz decyzje — oddaje druzyne. Czy to znaczy, ze opuszcza ja samowolnie?

No dobrze, zostawmy $ciste odwolywanie si¢ do definicji stownikowych.

Ech, gdyby zawsze bylo tak jak w powyzszym przyktadzie, to byloby na-
prawde $wietnie. Wprawdzie nie ma si¢ czemu dziwié, ze przetozeni nie chcg
pozby¢ si¢ bardzo dobrego druzynowego. Jednak — z drugiej strony — nie mozna
by¢ wiecznie druzynowym, trzeba da¢ szans¢ innym, po to wychowuje si¢ na-
stepce, to jest gwarancja cigglosci naszej organizacji.

Mysle wigc, ze istota ostatniego zdania naszego Zobowigzania jest inna, ze
nie chodzi o trzymanie na site instruktoréw na kiedy$ objetych funkcjach. Za-
tem o co chodzi? Mysle, ze o odpowiedzialnos¢. Odpowiedzialno$¢ za wlasne
decyzje, wilasne wybory, za t¢ mala czastke harcerstwa, w ktorej pelnimy stuzbe,
i za zuchy, harcerzy i innych instruktorow w niej skupionych. Tak! Podstawa
jest odpowiedzialnos¢! To wlasciwie jedyny sposob, aby zabezpieczy¢ sie przed
porzuceniem przez instruktora petnionej przez niego funkc;ji.

Zazwyczaj jest tak, ze kiedy instruktor obejmuje swa funkcje, jest bardzo
mito: fantastyczne zaangazowanie, niewiarygodny zapal, mndstwo pomystow,
niesamowite wizje... W takim momencie szczerze wierzymy, ze zawsze tak be-
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dzie, ze ta wspaniata dziewczyna, ten wspaniaty chtopak — na wskros przesiak-
nieci ideg harcerska — zawsze bedg tacy! Ale kiedys$ nadchodzi taki moment, ze
pojawia si¢ co$ innego na ich drodze zyciowej, co$ by¢ moze znacznie wazniej-
szego: studia, praca, rodzina. Harcerstwo odchodzi na dalszy plan...

Wtedy wtasnie pojawia si¢ problem, bo okazuje si¢, ze z dnia na dzien dru-
zyna zostaje bez druzynowego, ze nie ma przybocznego przygotowanego do jej
przejecia, poniewaz w hufcu nikt si¢ o to nie martwil, a druzynowy takze o tym
nie pomyslat, wychodzac jeszcze do niedawna z zalozenia, ze zawsze bedzie
petnic¢ te funkcje.

Co wiecej, okazuje si¢ wtedy, ze nie zabezpieczyliSmy si¢ na taka sytuacje!
Ale — z drugiej strony — co mogliby$Smy zrobi¢? Prokuratora przeciez nie posta-
wimy przy kazdym druzynowym, prawda? A pisemne zobowigzania? — cdz one
sa warte, jesli kto$ chce odej$¢ z ZHP, jesli harcerstwo przestato si¢ dla niego
liczy¢ i absolutnie nie zalezy mu na opinii jakich$ ,,nawiedzencow”?

Moment odej$cia to czas egzaminu, kiedy okazuje sig¢, jakim kto jest instruk-
torem, jakim jest cztowiekiem. Nie s3 tutaj istotne pisemne zobowigzania, lecz
instruktorska i zwykta ludzka odpowiedzialnos¢!

Ale zapewnienie cigglosci pracy srodowisk to nie tylko odpowiedzialnosé
druzynowych czy szczepowych. To przede wszystkim odpowiedzialnos¢ in-
struktorow harcerskich komend za pozyskiwanie, ksztalcenie, za wychowywa-
nie nastepcow. O ile mozna wybaczy¢ siedemnastolatkowi brak perspektywicz-
nego spojrzenia na przyszto$¢ swojej druzyny, to nie da si¢ wybaczy¢ takiego
btedu jego przetozonym — namiestnikowi, hufcowemu. O ile brak dbatosci
o wychowanie nastepcy jest skrajng nieodpowiedzialnoscig komendanta hufca,
to niezwrocenie na to uwagi przez komendanta choragwi dyskwalifikuje go jako
instruktora odpowiedzialnego za calg choragiew.

Ciagle przewija si¢ tu jedno stowo: ,,odpowiedzialnos¢”. Tym jednym sto-
wem przesigkniete jest cate Zobowigzanie! Oto deklarujemy nasza $wiadomos$¢
odpowiedzialnosci harcerskiego wychowawcy i opiekuna, dbato$¢ o dobre imig
harcerstwa — czyli odpowiedzialnos¢ wobec Ruchu (tego przez duze ,,R”). Mamy
przestrzega¢ Statutu ZHP — to odpowiedzialno$¢ wobec zasad organizacji. Dalej
zobowigzujemy si¢ pracowa¢ nad sobg, poglebia¢ swoja wiedze, swoje umie-
jetnosci — to takze odpowiedzialno$¢: wobec nas samych 1 naszej organizacji,
ktorej rozwoj zalezy od nas — a wigc naszej wiedzy, umiejetnosci. No i wreszcie
deklarujemy wychowanie nastgpcy, pozostawienie kogo$ na swojej funkcji — to
znowu odpowiedzialno$¢ za rozwdj organizacji, odpowiedzialnos¢ wobec niej.
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Konczac ten cykl rozwazan nad naszym Instruktorskim Zobowigzaniem my-
Sle, ze to jest wlasnie stowo-klucz, ktore stanowi istote bycia instruktorem —
prawdziwym instruktorem.

Moze wystarczytoby, gdyby mtody cztowiek, ktory wtasnie za chwile wejdzie
na drogg instruktorska, miat §wiadomos¢, jakie czekaja go obowiazki, z jaka wie-
dza, jakimi umiejetnosciami, a nade wszystko z jaka odpowiedzialno$cig wiaze
si¢ bycie instruktorem. Wowczas, zamiast wyglasza¢ dlugi tekst Zobowigzania,
moglby powiedziec tylko trzy stowa: bede prawdziwym instruktorem...

Zycze sobie, nam wszystkim, naszym wychowankom, naszemu Zwigzkowi,
niekoniecznie wielu, ale za to samych prawdziwych instruktoréw!!!

OD AUTORA:
Cykl moich tekstow nt. Zobowigzania Instruktorskiego wraz z tekstami Marzeny Przepior-

kowskiej i Kamy Bokackiej ztozyt sie na wydang przez Ruch Catym Zyciem publikacje pt.
JInstruktorskie rozwazania”
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.Czuwaj" 12/2000

Nowa filozofia,
czyli harcerstwo XXI wieku

Rece poszty w gore, kto$ je policzyt i oglosit wynik. Potem jeszcze raz to
samo i okazato si¢, ze mamy... nowego naczelnika. Niby nowego, cho¢ nazwisko
jakby znane.

No dobrze, nie czas na zarty, kiedy sytuacja jest powazna. A jest powazna, bo
nie jest normalne, ze zmienia si¢ szef tak duzej organizacji zaledwie na rok przed
koncem kadencji.

Jestem jednak zdania, ze jest to szansa dla naszego Zwiazku! Dlaczego? Po
pierwsze: konczy si¢ pewien etap w zyciu organizacji, jest to wigc dobry mo-
ment na podsumowania, ale — jeszcze bardziej — na krystalizowanie wizji przy-
szto$ci. Po drugie: kazda zmiana wyzwala nowa energie, a ta energia bardzo si¢
przyda przez ten rok — rok przedzjazdowy. No i po trzecie: z pewnos$cia lepiej
jest mie¢ znajomego posta, ktory bedzie przychylny harcerstwu (zalozenie to
wydaje mi si¢ oczywiste!), niz t¢ sama osobg trzymac na site na funkcji, ktorej
nie chee juz petnic.

Po czasach burzliwych stoi przed polskim harcerstwem okres ciekawy, zZy-
wiotowy i peten szans. Jednak mozliwosci rozwoju, jakie daje nam ta nowa rze-

......

przysztosci. *

Sadze wigc, ze jest dobrze, ze otwieraja si¢ przed Zwiazkiem dobre perspek-
tywy na najblizszy rok. Rodzi si¢ jednak nastgpne pytanie: co przez ten rok
robi¢? Mysle, ze snucie jakich$ powaznych planow nie jest realne. Rok to czas
niedtugi. Dlatego proponuje¢, aby ten czas wykorzysta¢ na profesjonalne
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PRZYGOTOWANIE ZJAZDU ZHP
Co nalezy przez to rozumiec?

Po pierwsze: nalezy uswiadomié¢ sobie, ze ten Zjazd wytyczy droge, jaka
podazy Zwiazek w pierwszych latach nowego tysiaclecia. To od niego bedzie
zaleze¢, czy ZHP przezyje kolejng mtodo$¢, czy nadazy za zmieniajacy si¢ rze-
czywisto$cia, czy tez w stulecie harcerstwa zostanie zredukowany do wielkosci
organizacji kanapowe;j.

Po drugie: trzeba odpowiedzie¢ na pytanie, jaki ma by¢ nasz Zwigzek, jakie
ma by¢ harcerstwo w pierwszej dekadzie XXI wieku. Na szczg$cie nie powin-
no to by¢ zadanie trudne, bo odpowiedz znajdujemy w ,,Strategii rozwoju ZHP
1999-2007".

Po trzecie: nalezy jak najszybciej rozpoczac¢ szeroka dyskusje instruktorska
o kierunkach rozwoju ZHP. Niniejszym tekstem i szczegolnie niektorymi tezami
mam nadziej¢ ja pobudzic!

Po czwarte: proponuje stworzy¢ zespot instruktorow, ktory — krotko mowiac
— przygotuje merytorycznie ten Zjazd. I nie chodzi mi wcale o grono ludzi, kto-
rych celem bedzie ,,podiubanie” w Statucie ZHP, ale o zespdt doswiadczonych
instruktoréw réznych szczebli, ktory z uwaga bedzie stuchat glosow w toczace;j
si¢ dyskusji, wyciagnie wnioski z tego, co dzieje si¢ w Srodowiskach, a takze
wykorzysta profesjonalng wiedze z takich dziedzin, jak: zarzadzanie, marketing,
prakseologia, psychologia spoteczna, socjologia, pedagogika, polityka spotecz-
na.

Po piate: efektem dyskusji ma by¢ ,,przekucie” zapisow ,,Strategii rozwoju”
na konkretne rozwigzania programowe, metodyczne, organizacyjne i finansowe.

Po szoste: nalezy przygotowaé pakiet konkretnych propozycji do przyjecia
przez Zjazd Zwiazku.

I po siédme: te propozycje zmian nalezy oprzyrzadowac konkretnymi projek-
tami zmian zapisOw statutowych oraz innymi kluczowymi przepisami zwigzko-
wymi.

Moze ktos w tym miejscu stwierdzi¢: ,,A jednak Statut!”. Owszem, tak! Tyle,
ze nie pisze¢ o zmianach przypadkowych, czastkowych, lecz o korektach, ktore
wynikaja z dalekosieznego planu wdrazania przyjetej strategii rozwoju. To jed-
nak r6znica, bo zmiany w Statucie sg tu narzedziem wprowadzania zmian, a nie
celem samym w sobie.

Rados¢ i satysfakcja 2.0 | 107



KIERUNKI ROZWOJU

Plan jest jasny, tylko w jakim kierunku powinni§my zmienia¢ nasz Zwiazek?
Jak juz wczesniej napisalem, odpowiedz znajdziemy w ,,Strategii rozwoju ZHP
1999-2007".

STRUKTURA

Powinnismy dysponowac strukturq, ktora nie bedzie ograniczata i hamowata
naszych dzialan, lecz pozwoli elastycznie reagowac na zmieniajgce sie spoteczne
uwarunkowania. Musimy umiejetnie budowac zaplecze naszego dziatania i two-
rzy¢ warunki do tego, aby w demokratycznym i pluralistycznym spoteczenstwie
Zwigzek Harcerstwa Polskiego mogt odgrywac role odpowiednig do swego po-
tencjatu i godng swojej tradycji.

Sadzg, ze trzeba zdecydowanie postawi¢ na hufce jako ten szczebel orga-
nizacji, ktory najbardziej wplywa na jego kondycje, a jednoczesnie jest (przy-
najmniej w wiekszosci przypadkoéw) na tyle blisko gromady czy druzyny, ze
z definicji jest bardziej harcerski niz biurokratyczny. Przy czym nie chce wceale
rewolucji. Osobiscie bylbym szczesliwy, gdyby wszystkie hufce byly w stanie
wypehiac te zadania, ktore wynikajg ze Statutu ZHP 2000 roku!

Oczywiscie znaczy to, ze wiele hufcow przestanie by¢ hufcami, a wlasciwie
—badzmy szczerzy — szczepami czy zwigzkami druzyn — nazywanymi chyba tyl-
ko z tradycji hufcami. Tak, napisze¢ to wprost: konieczne bedzie taczenie wielu
hufcoéw! Jesli mamy stworzy¢ model nakierowany na hufce, na ich wspieranie,
to musimy mie¢ do dyspozycji jednostki o potencjale zdolnym sprosta¢ mini-
malnym statutowym wymaganiom!

Taki poglad wynika z jeszcze jednego zatozenia: znacznej redukcji funkcji
choragwi oraz Gtownej Kwatery ZHP. Wszak nie mozna ograniczy¢ zadan cho-
ragwi, jesli caty czas beda hufce ledwo zipigce, wymagajace permanentnego
wpierania w najbardziej podstawowych zadaniach.

POMOCNICZOSC

Padto tu wczesniej stwierdzenie o redukcji zadan choragwi 1 Gtéwnej Kwa-
tery. Ale czy to si¢ da zrobi¢? Mysle, ze tak, o ile zmienimy paradygmaty tak
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modne wsrdd sredniej 1 wyzszej kadry naszego Zwiazku. Czas na nowa filozofie

dziatania! Proponuj¢ wigc upowszechni¢ zasad¢ pomocniczos$ci, ktorg — w od-

niesieniu do naszego harcerskiego poletka — mozna byloby stresci¢ w naste-
pujacym stwierdzeniu: tylko tyle choragwi, tylko tyle Glownej Kwatery, ile to
konieczne, tyle druzyny, hufca, ile tylko mozliwe.

Sednem jest wiec takie funkcjonowanie organizacji, gdzie pierwszenstwo
maja wszelkie dziatania oddolne, te na najnizszym poziomie — wtasnie druzyny
czy (maksymalnie) hufca. Jednostki nadrzgdne nie powinny za$§ wkracza¢ tam,
gdzie ,,doly” sobie poradza, nie powinny odbierac tej inicjatywy, a dziata¢ tylko
wtedy, kiedy potrzebna jest im pomoc.

Co zatem majg robi¢ choraggwie, co ma robi¢ Gtowna Kwatera? Najogo6lnie;j
mowigc: stwarza¢ hufcom warunki do jak najbardziej komfortowego wykony-
wania przez nie swoich zadan, poprzez:

— ksztalcenie profesjonalnej kadry, ktora bedzie w stanie realizowaé zadania
hufca,

— dbanie o wizerunek Zwigzku, promowanie ZHP jako takiego oraz jego ,,pro-
duktu”, ktorym ma by¢ jak najatrakcyjniejsza dla adresatow oferta wycho-
wawcza,

— prowadzenie skutecznego lobbingu — jako czlonek trzeciego sektora oraz jako
rzecznik dzieci 1 mtodziezy,

— tworzenie, wdrazanie i monitorowanie rozwigzan organizacyjnych i finanso-
wych.

Do obowigzkow Gtownej Kwatery oraz komend choraggwi powinien naleze¢
takze nadzor nad dziatalnoscig wtadz nizszego szczebla. Ale nadzor z prawdzi-
wego zdarzenia, a nie to, co jest dzi§ i co — stwierdzam w pelni §wiadomie —
mozna nazwac parodig nadzoru.

Teraz jest tak, ze hufce moga mie¢ wielko$¢ niewielkiego szczepu i nie reali-
zowac zadan nawet tych nalezacych do szczepu i... nic si¢ nie dzieje! Z drugiej
strony komendant choragwi, jesli si¢ na kogo$ zawezmie, moze zrobié, co chcee!
To bez watpienia niedobry uktad, zaktadajacy dobra wolg, czyste intencje, kie-
rowanie si¢ dobrem organizacji, brak indywidualnych uprzedzen itd. Stowem:
przygotowany dla aniotéw! A w to, ze mamy ich w Zwigzku wiele, przestatem
wierzy¢ jakie$§ dziesig¢ lat temu, kiedy wystawilem swdj nos poza macierzysty
szczep.

Co zrobi¢? Proponuj¢ wprowadzi¢ przejrzyste procedury, ktore sprawia, ze
niezaleznie od tego, czy komendantem choragwi jest Igrekowski czy Iksinski,
hufcowy, ktéry nie spetnia swoich zadan, bedzie wiedziat, Ze moze si¢ spodzie-
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wac takich samym dzialan interwencyjnych ze strony choraggwi. Co wiecej — be-
dzie dobrze wiedzial, jakie metody moga zosta¢ wobec niego zastosowane. Ale
to takze oznacza, ze taki hufcowy nie moze liczy¢ na dobre serce komendanta
choraggwi, bo jest to z kolei jego obowigzek, aby w razie niewypetniania zadan
przez hufiec, podjac stosowne kroki. I musi je podjac, bo inaczej sam zostanie
rozliczony przez komisj¢ rewizyjng albo naczelnika!

Mysle, ze to dobre rozwiagzanie: nadzor oparty nie na uznaniowosci, lecz na
okreslonych procedurach. Gdybym byt hufcowym, to z pewnos$cia chciatbym
mied taka jasng sytuacje: ze jesli czegos nie zrobie, to komendant choraggwi mnie
pogoni, pogoni na pewno, bo jak on tego nie zrobi, to jego pogonia!

Zeby to wszystko dziatato, potrzebna jest jeszcze kontrola sagdow harcerskich.
Teraz wickszo$¢ decyzji komendantoéw nie podlega takiej kontroli. To Zle! My-
sle, ze zasada powinno byc¢ istnienie mozliwo$ci odwotania si¢ od decyzji (takze
tej nadzorczej) do sadu harcerskiego.

Nie sposob wyobrazi¢ sobie sprawnego funkcjonowania organizacji bez jesz-
cze jednego elementu. Jest nim doskonale przygotowana, kompetentna, obda-
rzona autorytetem

KADRA

Musimy tak ksztalci¢ i przygotowywac kadre, aby byta w stanie podola¢ no-
wym potrzebom i problemom wychowawczym oraz sprawnie kierowac¢ Zwiqz-
kiem.

Sposob na to, aby mie¢ profesjonalng kadre, jest jeden: ksztatci¢, ksztatci¢
i jeszcze raz ksztalci¢. Przy czym nie chodzi mi wylacznie o kursy, ale o per-
manentne doskonalenie si¢, dtugofalowe przygotowywanie do objecia waznej
funkcji.

O wtlasnie, przygotowanie do funkcji — to jest klucz do sukcesu! Teraz mamy
bardzo ciekawe zjawisko, ze wtasciwie, bedac instruktorem, moge by¢ komen-
dantem hufca, choragwi czy naczelnikiem. Zupetnie tak, jakby proby instruk-
torskie zawieraly w sobie tresci przygotowujace do pehienia tych funkcji!
I w efekcie mamy niekompetentng kadre, ktora — to wcale mnie nie dziwi — nie
potrafi sprosta¢ podstawowym zadaniom statutowym.

Kwestia przygotowania do pehienia funkcji jest jednym z bardziej intere-
sujacych paradoksow naszej organizacji. Bo oto druzynowy chce mie¢ zaste-
powych przeszkolonych — jak chtopak nie ukonczyt kursu zastepowych, to nie
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bedzie mianowany. Oczko wyzej: druzynowy, jesli nie ma dyplomu ukonczenia
kursu druzynowych, patentu druzynowego czy innego dokumentu — nie zosta-
nie mianowany przez hufcowego na funkcje. A wiec, aby zosta¢ zastepowym
czy druzynowym, trzeba mie¢ potwierdzone kwalifikacje! Ale Zzeby zostac¢ ko-
mendantem hufca czy choraggwi, albo naczelnikiem — wystarczy mie¢ poparcie
wystarczajacej liczby glosujacych; nie trzeba by¢ przygotowanym do pelnienia
tej funkcji, nie trzeba mie¢ odpowiedniego wyksztatcenia czy doswiadczenia.
Dziwne, prawda?

Tutaj wylamie si¢ z konwencji tego tekstu i zaproponuje jeden, maty zapis
statutowy. Przeciez wystarczytoby, gdyby w Statucie ZHP znalazto si¢ mniej
wiecej takie zdanie: ,,Funkcje we wtadzach ZHP moze obja¢ wylacznie instruk-
tor przygotowany do jej petnienia.”, a Rada Naczelna przyjetaby kryteria, o jakie
przygotowanie do jakich funkcji chodzi. Moze byloby lepiej?

PROGRAM

Jesli chcemy skutecznie wychowywacé, szybko reagowac na zmiany w otocze-
niu organizacji i nowe potrzeby spoteczne, jezeli chcemy byc¢ konkurencyjni wo-
bec innych stowarzyszen, musimy miec¢ ideg, metode wychowawczg i program,
ktore spowodujq, ze miodzi ludzie ,,zaglosujg nogami” i sposrod dwudziestu
tysiecy dziatajgcych w Polsce stowarzyszen wybiorg Zwigzek Harcerstwa Pol-
skiego.

Do tej pory w naszym Zwigzku funkcjonowato przekonanie, ze mozna zrobié¢
program ,,na gérze” i ,,doty” z wielka rados$cig go zrealizuja. Moje do$wiadcze-
nia wskazuja, ze te propozycje wykorzystywaty tylko dwa rodzaje srodowisk. Te
najlepsze, ktorych druzynowy zawsze 1 wszedzie szukat inspiracji, byt otwarty
na wszelkie nowosci, pomysly. No i te najgorsze, dla ktorych gotowy program
byt jak zbawienie, bo druzynowy nie musiat pograza¢ si¢ w niezwykle meczacej
pracy, jaka jest wymyslenie czego$ dla druzyny. A gdzie ta masa ,,$redniakow”...?

Druga kwestia to dotychczasowy tematyka programow, ktéra w ostatnich la-
tach zalezata glownie od tego, skad udato si¢ zdoby¢ pienigdze. I tak: mieliSmy
pienigdze z Komitetu Integracji Europejskiej — byt ,,Paszport do Europy”, sa
pieniadze z fundacji profesora Zatonskiego — walczymy o czyste pluca...

A sprawa jest prosta: mysle, ze program powinien by¢ tworzony na szczeblu
bardzo dobrze funkcjonujacego hufca! Jest jeszcze jeden argument przemawia-
jacy za tym: problemy finansowe Zwiazku w ostatnich latach, ktére jasno wska-
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zuja, ze pieniedzy na szczeblu Gtownej Kwatery bedzie coraz mniej! Kiedys
— nawet przy wszystkich istniejacych patologiach we wdrazaniu rzeczywistych
procesow decentralizacji — nastapi wreszcie gleboka decentralizacja finanséw
panstwa i wygraja ci, ktorzy najwczesniej zrozumieja, ze trzeba si¢ ustawié
w kolejce do pieniedzy lokalnych i dobrze zdiagnozowac, na co ta wladza lokal-
na jest chetna da¢ fundusze.

Czy to znaczy, ze Gtowna Kwatera i chorggwie powinny w ogole nie inte-
resowac si¢ programem? OczywiScie, ze nie. Sadze, ze ,,gora” powinna raczej
pokazywac, jak robi¢ program, a nie — co robi¢. A wiec ksztalcenie! Poza tym
kto$ musi zbiera¢ i upowszechnia¢ ciekawe pomysty, rozwigzania.

Mysle sobie, ze do najwyzszych szczebli naszej organizacji powinno takze
naleze¢ doskonalenie inicjatorow programu harcerskiego, ktorzy — z jedne;j stro-
ny — podchodzac marketingowo, tworzyliby zreby programu atrakcyjnego dla
mtodych ludzi poczatku tysigclecia, a — z drugiej strony — dbaliby o to, aby
w tym zaspokajaniu oczekiwan, w tej walce z coraz silniejsza i specjalistyczng
konkurencja, nie zgubi¢ naszych ideatow, wartosci, bez ktorych harcerstwo nie
bedzie juz harcerstwem.

Tylko potaczenie aktualno$ci programu z jego ideowoscia moze zapewnic
nam réwnowage pomiedzy radoscia z ,,zaglosowania nogami” a satysfakcja
z kultywowania tradycji.

ZMIANY

Bedzie to wymagato pokonania lgku przed zmiang. Porzucenia tradycyjnego
myslenia o organizacji i rutynowych, sprawdzonych sposobow postgpowania.
Harcerstwo zawsze odgrywato role prekursora, odwaznie siggato do spraw trud-
nych i niepopularnych. Bedzie to wymagato niezwykle trudnego przeksztalcania
ludzkich postaw i nawykow.

I to jest problem. Bo gdyby zgodzi¢ si¢ z przedstawiong tu koncepcja, to
oznaczatoby, ze wickszo$¢ dziatan obstugiwatyby zespoly spotecznych zapa-
lencow (ktore sa w stanie zrobi¢ wiecej, niz rzesza pracownikow etatowych!),
a w Glownej Kwaterze czy w komendach choragwi zostatyby tylko:

— shuzby finansowe,

— koordynatorzy i organizatorzy ksztalcenia,

— specjalisci od promocji,

— koordynatorzy spraw prawno-organizacyjnych Zwigzku.
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Tego oporu najbardziej si¢ boje. Jednak jestem przekonany, ze bedac instruk-
torem Zwigzku Harcerstwa Polskiego nie mozna spasowac, trzeba wreszcie do-
konac¢ kolejnego kroku w rozwoju naszej organizacji. Bo ilez mozna si¢ szczycic¢
powrotem do §wiatowych organizacji skautowych czy protektoratem Prezyden-
tow RP? To przesztos¢, z ktdrej moze by¢ dumny odchodzacy naczelnik ZHP,
ale nie jego nastgpca czy — tym bardziej — nowe wiladze, ktore zostang wybrane
przez najblizszy Zjazd ZHP.

Przed nami przyszto$¢ z nowymi wyzwaniami. Musimy si¢ przygotowac na
nie. Takze po to, aby mie¢ swoja cegietke, swoje wlasne sukcesy, ktorymi kazdy
z nas bedzie mogt si¢ szczycic.

PS: Niezaleznie od tego, czy koncepcja dziatan nowych wtadz naczelnych na
najblizszy rok bedzie bardziej lub mniej zgodna z moimi pogladami, szczerze
zyczg nowemu Naczelnikowi i jego ekipie powodzenia. I to nie tylko z sympatii,
ale we wlasnym — instruktora ZHP — interesie!

* Cytaty pochodza z dokumentu ,,Strategia rozwoju Zwiazku Harcerstwa Polskiego
1999-2007".
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.Czuwaj" 4-5/2000

Co ja — szaraczek
moge?

A kt6z moze sobie zada¢ powyzsze pytanie? Sadze, ze zdecydowana wiek-
szos¢ instruktorow ZHP, kiedy tylko sie zastanowig nad tym, jaki (realnie) maja
wplyw na swoj Zwiazek teraz — kilka miesiecy przed jego Zjazdem.

Bo sytuacja w skrocie wyglada tak:

* Rada Naczelna uchwala Ordynacj¢ wyborcza, ktora przewiduje, ze zbiorki
wybierajace delegatow na Zjazd odbywaja si¢ od poczatku wrzes$nia do potowy
listopada. Wiekszosc¢ zbidrek odbywa sie raczej pozniej niz wezesniej, poniewaz
trzeba si¢ ,,obudzi¢” po wakacjach, mianowac¢ druzynowych i innych funkcyj-
nych, gdyz dopiero to mianowanie bedzie im dawa¢ czynne prawo wyborcze.
Tym sposobem okazuje si¢, ze hufiec ma wybranego delegata na kilka tygodni
przed Zjazdem.

* Mimo tak pdznego wyboru, to i tak... za wczesnie, poniewaz jeszcze nie ma
gotowych materiatéw przedzjazdowych! Kiedy wiec delegat ma si¢ z nimi za-
poznac? Brak szans, nie mowigc juz o spotkaniu z instruktorami swojego hufca,
skonsultowaniu si¢ z nimi, aby reprezentowac na Zjezdzie nie tyle swoj poglad,
lecz swoje srodowisko!

* Przygotowania na ostatni moment powoduja, ze przecigtny delegat idzie na
Zjazd nieprzygotowany — ot, po prostu nie ma szans, aby w ostatniej chwili zo-
rientowac sie, co i jak! W takim razie prym wioda starzy wyjadacze — manipula-
torzy, a wiec cztonkowie dotychczasowych wtadz naczelnych oraz komendanci
choragwi. Wyglada to mniej wigcej tak: jest do przeglosowania co§ waznego,
wigc Naczelnik zbiera komendantow choragwi i klaruje im, jakie powinny by¢
decyzje Zjazdu. Ich zadaniem jest przypilnowanie, aby prowadzona przez nich
choragiew wykazata si¢ lojalnoscia. Nie jest to trudne, wszak glosowanie jest
jawne i tatwo bystrym wzrokiem ogarna¢ kilkunastoosobowg delegacje!

» Jesli dopiero na Zjezdzie okazuje si¢, kto kandyduje na jaka funkcje, to jest
to wybor nie w imieniu okreslonego srodowiska instruktorow, lecz pojedyncze-
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go delegata! Jaki ja mam realny wptyw na Zwigzek, kiedy dopiero po Zjezdzie
dowiaduje sig¢ nie tyle, kto zostat wybrany, ale nawet, kto kandydowat do wtadz
naczelnych???

* Kolejna sprawa to program Zjazdu. Tak jakos$ si¢ sktada, ze jest on tak uto-
zony, ze mnostwo czasu zajmujg procedury, sprawy statutowe, a na rzeczy fun-
damentalne (np. program) nie starcza czasu, bo juz §wita i wszyscy sg zmegczeni.

* A zglosi¢ jaki$ wniosek? Mozna, tyle Ze jest niewielka szansa, aby przeszto
co$, co nie zostato przygotowane przed Zjazdem. Powiem szczerze: to dobrze,
a wlasciwie bytoby dobrze, gdyby byt czas na zgloszenie tych wnioskow (patrz
punkt pierwszy).

* Jeszcze o kwestii wyborow delegatow. Jest to fantastyczne miejsce do ma-
nipulowania! Wyobrazmy sobie, ze komendant choragwi nie lubi kilku hufcéw
(bo tam sa krnabrni instruktorzy). Jak ich wyeliminowac? Jesli z tego hufca
mamy 40 instruktorow z czynnym prawem wyborczym, to przeciez wystarczy
stworzy¢ okreg tego hufca z jeszcze dwoma, ktore beda miaty razem ponad 40
instruktoréw i sprawa zatatwiona — wybiorg swojego! Proste, prawda? Tak sobie
mysle, ze jak na politykierstwo i prymitywizm pewnych instruktoré6w na waz-
nych szczeblach, to jest to zbyt tatwy sposob manipulowania...

* [ ostatnia sprawa. Prawie kazdy hufiec ma swoich przedstawicieli we wia-
dzach naczelnych. Zapytam ci¢ wiec, instruktorze — szaraczku, ile razy podczas
konczacej si¢ kadencji odbyto si¢ w twoim hufcu spotkanie z tym przedstawi-
cielem? Czy wiesz, czym si¢ zajmuje np. Rada Naczelna? Czy cho¢ raz ten in-
struktor konsultowat si¢ z tobg i innymi instruktorami twojego hufca w jakich$
sprawach, ktore maja by¢ przedmiotem zainteresowania okreslonej wtadzy na-
czelnej? Odpowiedz sobie w duchu, jaki wiec masz wptywa na Zwigzek Harcer-
stwa Polskiego???

A jak musiatoby by¢, aby realny wplyw kazdego instruktora na losy Zwiazku
byt wiekszy? Prosze bardzo, oto kilka pomystow:

» Zbiorki wybierajace delegatow zrobi¢ przed wakacjami, wowczas cata
jesien mogtaby by¢ poswiecona na spotkania delegatow oraz ich konsultacje
z wlasnymi §rodowiskami. Krotko méwigc: faktycznie reprezentowaliby oni na
Zjezdzie poglady catych hufcow, swoich srodowisk!

» Zobowigza¢ delegatow do organizowania spotkan przedzjazdowych z tymi,
ktorzy ich wybrali. Po zjezdzie zobowigza¢ do tego wybranych cztonkow wiadz
naczelnych.

* Rozlicza¢ delegatow z ich dziatan — przygotowan przed Zjazdem, aktywno-
$ci na Zjezdzie oraz realizacji zalecen zbiorek wyborczych.
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* Wprowadzi¢ w Ordynacji przepis, ze instruktorzy kandydujacy na funkcje
Naczelnika 1 Przewodniczacego ZHP muszg zglosi¢ swoja kandydature na trzy
miesigce przed Zjazdem, a kandydaci do pozostalych wiadz naczelnych — na
miesigc przed Zjazdem. Dzigki temu nawet instruktor — szaraczek bedzie wresz-
cie miat poczucie, ze ,,gora” si¢ z nim liczy!

* Wigkszo$¢ prac programowych wykona¢ w gronie delegatow przed Zjaz-
dem (bytaby na to cala jesien!), tak aby sam Zjazd podjal ostateczne decyzje. To
troche tak, jak w Sejmie: robot¢ wykonuja komisje, a na posiedzeniu plenarnym
,»przyklepywane” sa ich decyzje, glosowane rozwigzania wariantowe, wnioski
mniejszosci, a takze podejmowane uchwaty ,,ideowe”, kierunkowe.

* [ ostatnie, moze najwazniejsze: wybiera¢ na Zjazd instruktorow silnych,
myslacych samodzielnie, nieschematycznie, potrafiacych wykorzysta¢ wiasna
wiedze specjalistyczng z réznych dziedzin, dla ktoérych Zwiazek to pasja, styl
zycia, a nie jedynie zawod.

To tylko kilka propozycji. Z pewnos$cig masz wlasne pomysty i wiele z nich
warto wprowadzi¢ w zycie, dlatego apeluj¢ do ciebie: molestuj intelektualnie
wiadze swojego hufca, choragwi, swego przedstawiciela w Radzie Naczelnej,
inicjuj spotkania w instruktorskich gronach. Bo przeciez to jedyny sposob, aby
co$ zmieni¢ na lepsze, aby nie mie¢ poczucia, ze zmarnowana zostata kolejna
szansa udemokratycznienia naszego Zwiazku, ze nie wykorzystates nadarzajace;j
si¢ okazji dokonania zmian w ZHP. Wszak nastgpna mozliwos¢ bedzie dopiero
za cztery lata...

PS: W zwigzku z glosami instruktorow, ktorzy zwracali si¢ do mnie e-mailem
lub osobiscie po artykule o harcerstwie XXI wieku (,,Czuwaj” z grudnia 2000 r.)
wyjasniam, iz pomocniczos$¢ jest jedng z zasad spotecznej nauki Kosciota sfor-
mutowang w 1931 r. w encyklice Quadregesimo anno 1 stanowi dzi$ podstawe
organizacji spoteczno-gospodarczej Unii Europejskie;.
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.Czuwaj"” 10-11/2001

Super-Rada pod choinke

Ale emocje! Podnosi si¢ poziom adrenaliny z kazdym dniem przyblizajacym
nas do rozpoczecia Zjazdu ZHP! A ja pytam: po co te emocje? Moze Zjazd
jest wladza najwyzsza w naszym Zwiazku, ale — z calym szacunkiem — jakaz
to realnie wtadza, skoro jest tylko trzydniowa, jakaz to wtadza, skoro mozna
»swobodnie” traktowac¢ jej uchwaty przez cztery lata? Kto wiec stanowi o funk-
cjonowaniu naszego Zwiazku przez cala kadencje? Ano jest taka wtadza, ktora
robi to, a wlasciwie: powinna robi¢. To Rada Naczelna!

No wtasnie: robi to czy powinna robi¢? Zeby byto jasne: nigdy bym sobie nie
pozwolit na watpienie w skutecznos$¢ i sumiennos$¢ Rady! To pytanie, a whasci-
wie watpliwo$¢, czy faktycznie Rada decyduje o ZHP, to tylko opinia zastyszana
gdzies w Zwiazku.

W ogoéle dobrze jest czasem przystawic ucho tu i 6wdzie, aby ustyszeé, co si¢
,,na dole” mowi, jakie sg opinie o funkcjonowaniu ,,gory”. Szczeg6lnie dobrze
jest to zrobi¢ wlasnie teraz — pod koniec kadencji. A co si¢ takiego méwi? Przy-
tozytem ucho i ustyszatem co$ takiego: ,,Najpierw Rada nic nie robita, a pozniej
zajmowala si¢ jakimi$ dziwnymi gierkami, przepychankami”, ,,Wtasciwie po co
ona, skoro niewiele robita, a Zwigzkowi nic si¢ nie stato?”, ,,Podniecali si¢ jaki-
mi$ duperelami, a najwazniejsze dla nas sprawy nie zostaty ruszone!”.

Zeby wyrobié¢ sobie wszechstronng opinie, postanowilem, ze zapoznam sie
z pogladami cztonkéw Rady oraz delegatow na Zjazd. Przylozytem wigc ucho
gdzies indziej 1 stysze narzekania, postulaty, ze:

— Rada powinna decydowa¢ o podstawowych, najwazniejszych sprawach

Zwiazku!

— powinna ocenia¢ realizacj¢ uchwat Zjazdu ZHP, a na dodatek podejmowaé
wilasne!

— musi mie¢ mozliwo$¢ decydowania w sprawach systemu metodycznego — bo
to przeciez najwazniejsza rzecz!!!

— powinna zatwierdza¢ regulaminy i instrukcje — zwlaszcza te, ktore dotycza
zasad dziatania gromad czy druzyn oraz oczywiscie ksztalcenia, bo przeciez
od ksztalcenia zalezy przyszlos¢ naszego Zwiazku!
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— musi mie¢ mozliwos¢ oceniania dziatan Naczelnika, realizacji budzetu Zwigz-
ku 1 podejmowania decyzji o absolutorium — czyli (w razie czego) musi mieé¢
mozliwos¢... %@ *#!

Kiedy tylko to ustyszatem, naszta mnie mysl nastgpna: a jak to wlasciwie jest
teraz? Siggnatem wigc czym predzej do Statutu i sprawdzitem! Moze trudno
w to uwierzy¢, ale okazato sig, ze nie trzeba walczy¢ o te postulaty, nie trzeba
bi¢ si¢ o te kompetencje Rady, poniewaz... s3 one zapisane w naszym Statucie!!!

Poczutem sie wiec kompletnie zdezorientowany — jesli z tymi kompetencjami
jest w miare dobrze (pisz¢ ,,w miare”, poniewaz mozna kilka rozwigzan ulep-
szy¢ — ale to jest temat na inny artykut), to w czym problem? Jeszcze raz powto-
rz¢: jesli zapisy statutowe, rozwigzania prawne sg przyzwoite, to o co chodzi?
Odpowiedz nasuwa si¢ sama: problem nie tkwi w przepisach, lecz w praktyce
dziatania. Czyli — idzmy dalej i odkryjmy wspolnie sedno sprawy — problem
tkwi W LUDZIACH!!!

Powinienem si¢ wigc zmartwié, ale nie! To wielkie szcze$cie, ze chodzi o lu-
dzi! Przeciez problemem jest to, co mozemy za chwile zmieni¢?! Wtasnie za
chwile mozemy zmieni¢ tych, ktorzy si¢ nie sprawdzili! Tak, jestem pelen en-
tuzjazmu i optymizmu, poniewaz szczerze wierze¢ w to, ze w tak olbrzymiej
organizacji, z tak duzg liczbg instruktoréw, mozna bez problemu znalez¢ 30-40
ludzi, ktorzy spetniajg kryteria konieczne do zasiadania we wtadzach tak duzej
organizacji!!!

Wreszcie dotarlismy do zasadniczej kwestii. Bo czy rzeczywiscie kazdy de-
legat moze by¢ cztonkiem Rady Naczelnej? Sadzg, ze nie. Rzecz w tym, aby
umie¢ okresli¢, ktory sie do tego nadaje. Mam $wiadomosé, ze to trudne, dlatego
spiesze z pomoca, przedstawiajac swoj wlasny zestaw kryteriow, wedtug kto-
rych wybratbym cztonkoéw Rady Naczelnej.

Warunek konieczny (ale — rzecz jasna — zdecydowanie niewystarczajacy):
czas. Jesli kto$ jest szefem wielkiej firmy, zajmuje eksponowane stanowisko,
to jest wielce prawdopodobne, ze nie znajdzie czasu, aby przygotowywac sig¢
solidnie do posiedzen Rady czy jej komisji. Nieodpowiedzialnoscia jest takze
kandydowanie do Rady, kiedy wiadomo, ze specyfika pracy, nauka na studiach
zaocznych albo sytuacja rodzinna nie pozwolg poswigca¢ weekendow, aby je-
cha¢ na drugi koniec Polski na jej zbiorke.

Na marginesie: ten warunek nie ma w pelni zastosowania do przewodniczace-
go 1 wiceprzewodniczacych Zwigzku, poniewaz — jak sadz¢ — na tych funkcjach
trzeba mie¢ osoby powazane, znaczace co$ takze poza harcerstwem. Oczywiscie
oprocz tego przydatby sie chocby jeden wiceprzewodniczacy, ktdry zamiast zaj-
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mowac si¢ reprezentacja, skoncentrowatby si¢ na kierowaniu Radg Naczelna.
Sadze, ze jako$¢ pracy Rady mijajacej kadencji to wtasnie efekt braku osoby,
ktora kierowataby jej pracami.

To byt warunek konieczny, ale zdecydowanie niewystarczajacy. Najwazniej-
sze wydaje mi si¢ kryterium merytoryczne, ktore nazywam umiej¢tnoscia strate-
gicznego myslenia o Zwigzku.

Moze narazg si¢ wielu osobom, ale uwazam, ze Rada nie jest miejscem dla
druzynowych, a scislej druzynowych, ktorzy nie potrafig spojrzec¢ szerzej na orga-
nizacj¢ niz przez pryzmat swojej druzyny. Podobnie jest ze szczepowymi czy huf-
cowymi — jezeli nie majg umiejetnosci patrzenia z perspektywy szerszej niz wia-
sny szczep czy hufiec. A to dlatego, ze w Radzie powinno si¢ rozstrzygac sprawy
strategiczne, wazne dla calego Zwigzku. To nie miejsce, aby rozmawiac o cieciu,
ktora nie wpuszcza do szkoty, wielkosci i kolorach sprawnosci harcerskich albo
o uktadzie ksigzki pracy obozu. Sorry! To nie to forum! A wiasnie po takich tema-
tach mozna rozpozna¢ kogos, kto nie dostrzega, na jakim szczeblu organizacji si¢
znajduje. Tak wiec moja rada na sprawdzenie, czy kandydat odpowiada kryterium
merytorycznemu, jest bardzo prosta: sprawdzi¢ ,,syndrom ciecia”!

Tu pojawiajg si¢ nastgpne pytania: skad bierze si¢ ta umiej¢tnosc strategicz-
nego spojrzenia i czy warto wzig¢ pod uwage co$ jeszcze? Proponuje zwrocic
uwagge jeszcze na dwa elementy.

Po pierwsze: poziom intelektualny kandydatow. Tak naprawdg jest to wa-
runek, ktoéry powinni§my stawia¢ wilasciwie kazdemu kandydatowi do kazdej
funkcji: od kronikarza zastepu po Przewodniczacego ZHP! Dla naszego dobra.

Po drugie: wyksztatcenie, przygotowanie merytoryczne. To chyba rzecz oczy-
wista, chociaz wcigz mozna znalez¢ wielu instruktorow (takze — niestety — na wyz-
szym szczeblu), ktorzy traktujg organizacje jak zabawe i nie dostrzegaja, ze bedzie-
my mieli szans¢ na rozwoj tylko wtedy, gdy postawimy na profesjonalizm wiadz
naczelnych! Dlatego uwazam, ze jak najbardziej na miejscu bedzie zadanie kaz-
demu kandydatowi do wtadz naczelnych pytania: ,,Jak jestes do tej funkcji przy-
gotowany?”. Nie sadzg, zeby kto$ si¢ obruszyt. Bo jezeli wymagamy od dzieciaka
patentu zastgpowego, zanim obejmie t¢ funkcje, jezeli wymagamy od nastolatka
ukonczenia kursu druzynowych, zanim zostanie mianowany, to jak wiele winni-
$my zada¢ od instruktora aspirujacego do najwyzszych funkcji w harcerstwie...

Tyle na poczatek wystarczy. Czy to duzo? Moze, cho¢ ciagle wierzg, ze znaj-

dziemy w ZHP kilkudziesieciu ludzi spetniajacych powyzsze kryteria. Czego nam
1 naszemu Zwigzkowi zycze. Bedzie to doskonaty prezent pod choinke, prawda?!
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.Czuwaj" 4/2002

Catkiem serio

Kt6z nie styszal o stynnej dziurze budzetowej? Chyba kazdy, kto cho¢ troche
interesuje si¢ tym, co dzieje si¢ w naszym kraju. Niestety, jej efekty dosiegly
takze nasz Zwiazek. Przestaly si¢ ukazywaé kwartalniki metodyczne, ,,Czuwaj”
za$ — z zatozenia miesigcznik — swym cyklem wydawniczym zaczal przypomi-
na¢ raczej kwartalnik albo potrocznik...

Podejmujac si¢ trudu stworzenia nowego ,,Czuwaj”, stanelismy przed waz-
nym pytaniem: czy mozna tak dalej? Czy mozna nadal uzaleznia¢ systematycz-
no$¢ wydawania i objetos¢ gazety instruktorow ZHP od stanu kasy panstwa,
ofiarno$ci donatoréw czy sponsoréw? Odpowiedz na te pytania byla jedno-
znaczna: nie mozemy zdawacé si¢ na czyjas taske, nie mozemy ponownie dopro-
wadzi¢ do sytuacji, kiedy od czyjej$ dobrej woli zalezy ukazanie si¢ kolejnego
numeru gazety! PoszliSmy wigc §ladem wytyczonym przez pras¢ pozaharcerska
i zalozyli$my, ze glownym zrodlem finansowania ,,Czuwa;j” bedzie prenumerata.

Czy jest to realne? Musze przyznac, ze jestem optymista. I to z kilku powo-
dow. Przede wszystkim wierze w Ciebie, w nas wszystkich — w instruktoréw
ZHP. Wierzg w powszechng swiadomosé, ze trzeba czytac ,,Czuwaj”, aby wie-
dzie¢, co dzieje si¢ w naszej organizacji, ze warto go czytaé, ze warto na niego
przeznaczyc¢ kilkadziesiat ztotych rocznie.

Drugi pow6d mojego optymizmu, to nastawienie do ,,Czuwaj”, z jakim mia-
tem okazj¢ zetknac si¢ w ostatnich dwoch miesigcach. Wihasciwie wszyscy in-
struktorzy, z ktorymi rozmawiatem, wykazywali pelne zrozumienie sytuacji
i mowili to samo: ze wola zaptaci¢ kilka zlotych za gazete, jesli beda mieli pew-
nos¢, ze dostang ja co miesigc i ze bedzie w niej to, co im najbardziej potrzebne.

W tym miejscu nie pozostaje mi nic innego, jak obiecac, ze zrobi¢ naprawde
wszystko, aby sprosta¢ tym oczekiwaniom, aby ,,Czuwaj” byt chetnie czytany,
aby — mowiac najprosciej — byt miesigcznikiem kazdego instruktora ZHP!

OD AUTORA:

Jest to wstepniak z ,mojego” pierwszego numeru ,Czuwaj” — z wrzesnia 2002 roku.
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.Czuwaj" 4/2002

Instruktorzy

Jest ich wedhug tegorocznego spisu harcerskiego doktadnie 14 831. Cho¢ sta-
nowig niespelna osiem procent wszystkich cztonkow Zwigzku Harcerstwa Pol-
skiego, sg bez watpienia najbardziej zréznicowang grupa.

Ta réznorodno$¢ jest naprawde duza: pod wzgledem wieku, wyksztatcenia,
stanu cywilnego... Mamy wigc w Zwigzku instruktorow-nastolatkow oraz stulat-
kow, mamy takich, ktorzy ledwie skonczyli osiem klas podstawowki, ale mamy
takze profesorow! A poza tym — jak w spoleczenstwie: ,,mydto i powidlo”. Sa
kawalerowie i ,,stare panny”, ale takze tacy, ktorzy dorobili si¢ trzeciego meza
czy czwartej zony oraz sporej gromadki dzieci; sa naprawde madrzy i niezbyt
btyszczacy inteligencja; sa cholerycy i flegmatycy; sg ludzie odpowiedzialni, ale
rowniez zdarzaja si¢ (niestety!) tacy, ktérym nigdy nie powierzylbym swoich
dzieci, i tak dalej...

Styl

Jesli tak wielu r6znych ludzi wchodzi w te blisko pigtnastotysigczng grupe,
okreslang jednym mianem — instruktorzy, to nie mozna si¢ dziwi¢, ze w efekcie
mamy tez ogromne zrdéznicowanie pod wzgledem — jesli mozna uzy¢ takiego
sformutowania — instruktorskim. Innymi stowy: mamy wiele typow instrukto-
row. Oto krotki przeglad:

Abstynent radykat

To instruktor, ktory nie tylko uwaza, ze picie czy palenie jest niedopuszczalne
(jako niezgodne z Prawem Harcerskim), ale jest przekonany, ze wtasnie 10 punkt
Prawa jest najwazniejszy. Przez pryzmat tego i tylko tego punktu ocenia innych
instruktoréw i gotow jest walczy¢ ze wszystkimi przejawami jego tamania.

Przestrzegajacy niepraktykujacy

By¢ moze kiedy$ byt nawet abstynentem radykatem, jednak aktualnie jest
zwolennikiem relatywizmu w podejs$ciu do Prawa Harcerskiego i w roznych sy-
tuacjach znajduje dobre wythumaczenie jego swobodnego traktowania. Podo-
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bienstwo nazwy do okreslenia ,,wierzacy niepraktykujacy” nie jest przypadko-
we: on jest za przestrzeganiem Prawa, tyle, Ze jest... niepraktykujacy.

Shuzbista (papierkowiec)

Ludzie, dzieci, cel wychowawczy, program? To dla niego rzeczy mato istot-
ne! Najwazniejsze, aby zgadzato si¢ saldo, aby w papierach byto wszystko w po-
rzadku, aby wszystko bylo w zgodzie z przepisami. Nie sposob nie zgodzi¢ sie,
ze sg to rzeczy wazne, tylko gdyby jeszcze w umysle takiego instruktora starczy-
o miejsca na myslenie o zuchach, harcerzach...

Dzieciom — tak, papierom — nie!

Ten instruktor to z kolei przeciwienstwo shuzbisty. Dla niego wazne sg dzieci.
Tylko i wylgcznie. A papiery, dokumenty? To najpewniej wymyst urzedasow
z parlamentu, rzadu czy Gtoéwnej Kwatery. Zreszta to nieistotne czyj, bo prze-
ciez liczg si¢ tylko dzieci i niech kto$ powie, ze jest inaczej, ze potrzebna jest
jakas polisa, faktura czy inna biurokratyczna bzdura... Taki instruktor papierom
moéwi: nie! Stanowcze i zdecydowane!

Wychowawca bez wychowankow

0j, znamy takich, znamy. Taki to lubi by¢ instruktorem. Chetnie pojedzie na
rajd, pouczestniczy w konferencji instruktorskiej, kominku, chetnie pojedzie na
kwaterke i na obdz. I byloby wspaniale, gdyby nie te dzieci. Bo kto wymyslil, ze
instruktor to wychowawca?

Teoretyk (az do bolu)

Zgodzi si¢ z pewnoS$cia, ze w Zwiazku nie jest najlepiej, poniewaz coraz
czesciej dostrzega, ze dzieci zachowuja si¢ niezgodnie z przyjetymi kryteriami
teoretycznymi. A o druzynowych w ogoéle nie warto wspomina¢ — nie sg w sta-
nie sprosta¢ podstawowym wymaganiom metodycznym. Wazne: z pewnoscia
swoimi przemysleniami podzieli si¢ z innymi na konferencjach, sympozjach,
a i niejedng redakcje zaszczyci swym tekstem.

Praktyk (az do bélu)

Pogardza teorig — on po prostu wie, jak TO si¢ robi. Wszak jest druzyno-
wym juz tyle lat. Wypada si¢ tylko modli¢, aby jeszcze za swego zycia miat
chwile stabos$ci 1 przynajmniej przejrzat jaki§ poradnik dla druzynowych albo
przeczytal jakis artykut — moze przekona sie, czy to, co robit, byto rzeczywiscie
harcerstwem.
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Czlowiek—orkiestra

To instruktor, ktory jest niezastgpiony. Oprocz swojej druzyny jest przybocz-
nym u kolegi, poza tym musi dba¢ o szczep, bo szczepowy ostatnio nawala. Kto,
jak nie on, zainicjuje spotkanie komisji rewizyjnej hufca? A po tym spotkaniu
wpadnie jeszcze na KSI. I — jak dobrze pdjdzie — wyrobi si¢ takze na spotkanie
referatu w choragwi... O drobniejszych funkcjach szkoda wspominac.

Gwiazda jednego sezonu
Blyszczy, szumi i znika. Kariera tyle blyskotliwa, co bardzo, bardzo krotka,
krotka tak jak poprzednie zdanie.

Zawodowiec
Oby harcerstwo istniato jeszcze cztery i pot roku! Dlaczego akurat tyle? Po-
niewaz tylko tyle zostato zawodowcowi do emerytury!

Wieczny druzynowy

Ma duze do$wiadczenie, ogromng wiedze, spore umiej¢tnosci, ale nie bedzie
si¢ dzielit nimi z innymi instruktorami, poniewaz uwaza, ze kazdy instruktor
powinien by¢ druzynowym. To troche tak, jakby wybitnego podrdéznika, ktory
zwiedzit caty $wiat, obsadzaé w roli przewodnika po osiedlu. Ale c6z — ten typ
tak ma.

»Mieszacz” — podroznik

Taki instruktor to zmora Srodowisk. Namiesza taki, namiesza, pozmienia co$
w $rodowisku, zaproponuje rewolucyjne i jedynie stuszne zmiany, poprzestawia
w glowach instruktoréw to, co juz byto utozone i... zmienia Srodowisko. Teraz
bedzie mieszac¢ gdzies indziej.

Reprezentacyjny

To typ optujacy za waska specjalizacja. On nie zna si¢ na metodzie, regula-
minach, nie lubi pracowa¢ ani z dzie¢mi, ani z instruktorami. On specjalizuje
si¢ w reprezentowaniu. | jest w tym dobry: figura w porzadku, wlosy uczesane,
mundur wyprasowany, piers wypieta do odznaczen.

Oczywiscie to tylko subiektywna i ograniczona lista instruktorskich typow.
Czy odnalazle$ wérod nich siebie?
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Rozne problemy

Skoro typow instruktorow jest tak wiele, to oczywiste jest, ze pojawia si¢
takze cata masa... ktopotow.

Z sondy przeprowadzonej w ostatnich miesigcach wérod instruktoréw wyni-
ka, ze intuicja nie zawodzi — faktycznie problemow wymienianych przez uczest-
nikow sondy byto bardzo duzo — blisko 30! Co ciekawe — na prosbe o wymie-
nienie trzech najwazniejszych, jeden byt zazwyczaj inny, nietypowy, a dwa byty
podobne. To wtasnie problemy wymieniane na dwdch pierwszych miejscach
utworzyly ponizszy ranking (patrz ponizej oraz trzy wypowiedzi pochodzace
z sondy na nastepnych stronach).

K ok sk

Réznorodnos¢ wieku, wyksztatcenia, wielo$¢ typow ludzkich, mnéstwo
spraw do rozwigzania. To moze przyprawia¢ o bol glowy Naczelnika, komen-
dantéw choragwi, hufcowych czy szeféw ksztatcenia réznych szczebli!

Jednak z punktu widzenia redaktora naczelnego miesiecznika dla instrukto-
row, wyglada to duzo bardziej optymistycznie: jestem bowiem spokojny o to, ze
tematow do artykutéw przez dhugi, dtugi czas nie zabraknie...

NAJWAZNIEJSZE PROBLEMY DOTYCZACE INSTRUKTOROW

— Nieprzestrzeganie przez instruktorow Prawa Harcerskiego.

— Nieznajomo$¢ metody harcerskie;j.

— Zamykanie si¢ w swoim srodowisku, atomizacja Zwigzku.

— Brak poczucia odpowiedzialno$ci za Zwiazek, brak utozsamiania si¢ z nim.
— Brak motywacji do dziatania / brak systemu motywowania instruktorow.
— Brak checi ksztalcenia sie, ciggltego doskonalenia.

— Duze zr6znicowanie poziomu instruktorow.

— Brak statych grup wspierajacych instruktorow (namiestnictw, kregdow).

— Niewychowywanie nastepcow i w efekcie znikanie kolejnych srodowisk.
— Brak kreatywnosci, ,,powielactwo” (programéw, pomystow itd.).

— Brak wodzow, silnych osobowosci.

— Syndrom organizacji kolonijnej.
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.Czuwaj" 5/2002

Catkiem sprawiedliwie

Czasem tak si¢ w zyciu zdarza, ze trudno znalez¢ rozwiazanie jakiego$ pro-
blemu, poniewaz nie dysponujemy rozwigzaniami dobrymi, lecz wytacznie zty-
mi (albo bardzo ztymi). Wowczas wybieramy tzw. mniejsze zto.

Gdy zastanawiatem si¢ ostatnio nad kwestig prenumeraty ,,Czuwa;j”, wyda-
wato mi sig, ze jestem wlasnie w takiej sytuacji. Pisze ,,wydawato”, gdyz jednak
udato sie znalez¢ rozwigzanie — jak sadze — sprawiedliwe. Ale po kolei...

Planujac kolejne numery, a zwlaszcza te, ktore ukaza si¢ w przysztym roku,
zaczelismy kalkulowag: ile — oprocz prenumeraty — nalezy drukowac tzw. grati-
sow. I tu zaczely si¢ problemy!

Bo czy darmowy egzemplarz ,,Czuwaj” powinien dostac¢ tylko Przewodni-
czacy ZHP? A moze wiceprzewodniczacy tez? Jesli tak, to dlaczego mieliby$my
poming¢ pozostatych cztonkéw prezydium Rady Naczelnej? A wilasciwie dla-
czego nie wszystkim czlonkom Rady dawa¢ darmowy egzemplarz? A Centralna
Komisja Rewizyjna, a Naczelny Sad Harcerski? A instruktorzy GK?

Nie lepiej jest z choraggwiami. Czy da¢ jeden egzemplarz dla komendy?
A moze jeszcze po trzy dla referatdéw? A przeciez KSI nie wolno poming¢ — to
juz cztery egzemplarze!

Prowadzac tego typu rozwazania wyszto nam, ze powinniSmy drukowac...
300 gratiséw! No, tego to nie dalibysmy rady udzwigna¢ finansowo! Skoro tak,
to zastosowalismy inng stategi¢: zamiast zastanawia¢ si¢, kto powinien dostacé
gratisowy egzemplarz, zacze¢liSmy liczy€... kto nie musi go mie¢ za darmo!

I tym oto sposobem doszlismy do rozwigzania, ktore wcale nie jest wybo-
rem najmniejszego zla, ale wreez przeciwnie. Otdz jesli kto§ chce mie¢ swoj
egzemplarz ,,Czuwaj”, to musi go zaprenumerowac. Dotyczy to wszystkich in-
struktorow! Podkresle dobitniej: WSZYSCY musza prenumerowac ,,Czuwa;j”.
Nie bedzie ,,roéwniejszych”, szczegolnie uprzywilejowanych... To bardzo spra-
wiedliwe, prawda?

Naczelnik juz zaptacit za prenumerate swojego egzemplarza, zastepczyni od
programu tez. Oczywiscie ja tez — przeciez naczelny musi dawaé dobry przy-
ktad! A Ty? Czy juz zaprenumerowales swoj miesiecznik???
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Catkiem refleksyjnie

Rzecz bedzie o harcerskim refleksie. A wlasciwie refleksie instruktorskim,
w pierwsza rocznicg XXXII Zjazdu ZHP.

Przez kilka ostatnich miesigcy miatem okazje przyjrze¢ si¢ z bliska réznym
srodowiskom, ustysze¢, o czym mowi si¢ podczas rozmaitych spotkan instruk-
torskich. I co? No i jestem przerazony wspomnianym na wstepie instruktorskim
refleksem.

Oto komendant hufca nie wie, co si¢ rok temu zmienito w Statucie, inny nie
styszat o czyms$ takim jak ,,Barwy przysztosci”, a jeszcze inny nie zauwazyl, po
prostu przegapit (sic!), ze Zjazd ZHP w ogdle miat miejsce!

Czy to tragedia? Owszem, ale bywa znacznie gorze;j.

KSI pewnego hufca zatwierdza na opiekundéw prob przewodnikowskich...
przewodnikow — az strach liczy¢, od ilu lat jest to niedopuszczalne. W innym
hufcu druzynowi nie zauwazyli (biedactwa!), ze nie ma juz stopni ochotnika,
tropiciela, odkrywcy itd. Moze — dzielni prorocy — czekali na nadchodzace wta-
$nie zmiany metodyczne?

Ten brak refleksu czy — okreslmy to wyraznie — bezwtad, oci¢zalos¢ nasze;j
organizacji musi niepokoié¢, zwlaszcza teraz, kiedy szykuje si¢ nam tak wiele
istotnych zmian w metodzie, ksztalceniu oraz finansach. Pojawia si¢ bowiem
pytanie: jesli po roku od Zjazdu ZHP wielu instruktoréw nie wie, jakie sa jego
postanowienia, jesli sa druzyny, ktore po blisko dziesieciu latach nie zdotaty
przestawi¢ si¢ na nowy system stopni, to jaka jest realna szansa na wprowadze-
nie przyjmowanych wlasnie uchwat?

Tego typu refleksje moga wydawac si¢ demotywujace, z drugiej jednak strony
trzeba mie¢ §wiadomos¢, ze opisany stan w zadnym razie nie powinien by¢ ba-
rierg dla wprowadzania zmian. Wrecz przeciwnie: tylko glgbokie zmiany moga
odmieni¢ Zwigzek Harcerstwa Polskiego.

Pozostaje wiec kibicowaé, aby wszystkim, ktorzy maja wole zmian, si¢ udato.
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.Czuwaj" 2/2003

Catkiem nienormalnie

Od kilku miesigcy mozna si¢ zapoznaé¢ (m.in. w Internecie) z projektami do-
kumentow zwigzanych z dorostymi w ZHP. Co wiecej, w udostepnionych ma-
teriatach wyraznie zostatl okre$lony termin oraz sposéb przekazywania uwag
do kilku, waznych przeciez, regulaminéw (m.in. Ruchu Przyjaciét Harcerstwa,
kregow instruktorskich i planowanych kregéw starszyzny). I co? Przyszta jedna
(sic!) odpowiedz!!!

A moze lepiej jest z projektami instrukcji w sprawie organizacji i zasad dzia-
fania gromad i druzyn? Wszak dotyczy to kazdej druzyny, kazdej komendy huf-
ca! Owszem, jest lepiej, odpowiedzi przyszto tu az cztery razy wiecej. Tyle, ze
w liczbach bezwglednych nie jest to wynik zbyt imponujacy...

Czyzby te wszystkie projekty byly idealne? No przeciez nie! Zawsze mozna
znalez¢ jakie$ bledy, zawsze mozna jaki$ przepis udoskonali¢, zapisac lepiej,
precyzyjniej.

Dlaczego wigc jest tak mato uwag? W wielu rozmowach z roznymi instrukto-
rami styszg, Ze to przeciez typowe, ze najpierw nikt nie ma zadnych zastrzezen,
ze jest cisza, a narzekania zaczng si¢ dopiero po uchwaleniu dokumentow. I sty-
$z¢ zazwyczaj, ze jest to normalne.

A ja mowig: nie! To nie jest normalne!!! Apeluje wiec: jesli kto§ ma jakie-
kolwiek uwagi, wnioski, watpliwo$ci — niech wypowie je teraz albo zamilknie
na wieki! No, moze troche przesadzilem, niech zamilknie do czasu nastepnej
dyskusji o zmianach.
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Catkiem solidarnie

Czy to normalne, ze w Poznaniu kupuje si¢ limuzyne, a w Opolu ZHP stra-
ci obiekt wlasnorecznie wyremontowany przez dzieci? — takie pytanie postawit
dziennikarz ,,Newsweeka” w tekscie opublikowanym w potowie marca.

Zawsze twierdzitem, ze kazdej firmie, instytucji czy organizacji dobrze robi,
kiedy kto$ spojrzy na nig z boku i powie, co mysli o jej funkcjonowaniu. Z dy-
stansu, bez zaangazowania w codzienng dziatalno$¢, mozna dostrzec wiele pro-
blemow, ktorych normalnie nie wida¢, gdyz staty sie juz dla nas codziennoscia.
Dlatego wtasnie powyzsze pytanie sktonito mnie do trudnych refleks;ji...

Czy to, o czym pisze ten dziennikarz, rzeczywiscie nie jest absurdem? Czy to
ma sens, ze jedne komendy sta¢ na wszystko, inne zas tong w dtugach i zmuszo-
ne sg wyprzedawac ,,na szybko” (czyli za mniej niz wynosi rzeczywista wartosc)
majatek Zwigzku? Czy to da si¢ pogodzi¢ z tak wzniostymi ideatami harcerski-
mi? [ wreszcie: czy nie nadszedt juz czas, aby w imi¢ solidarnosci cztonkow
jednej organizacji w praktyce zademonstrowac, ze nie jesteSmy zlepkiem po-
jedynczych hufcéw czy choragwi, lecz stanowimy autentyczng wspolnote, ze
istnieje wiez srodowisk calego Zwigzku Harcerstwa Polskiego?

Utopia? Abstrakcja? By¢ moze... Trudno sobie wyobrazi¢, ze choragiew X
przelewa dajmy na to sto tysiecy ztotych na konto choragwi Y, rozwiazujac jej
problemy finansowe. Bo niby z jakiej racji? Przeciez to nieuczciwe, nielogiczne,
niemotywujace, aby Srodowiska gospodarne, pracowite, oszczedne doptacaty
do tych leniwych, zle zarzadzanych, szastajacych pieniedzmi na prawo i lewo
(oczywiscie wtedy, kiedy si¢ pojawia)! Z tym mozna bytoby sie zgodzi¢ w pelni,
gdyby stan finansowy $rodowisk byt wytacznie efektem skutecznego lub nie
zarzadzania. Niestety, trzeba pamigta¢ o tym, ze bieda wielu srodowisk wynika
bezposrednio z fatalnej sytuacji materialnej olbrzymich obszaréw naszego kraju.
Moze wigc w takiej sytuacji gesty solidarnosci maja sens?

Opisany problem dostrzegaja nie tylko osoby patrzace na nasz Zwigzek
z pozycji obserwatora. Glosy wzywajace do solidarnosci srodowisk biednych
i bogatych pojawity si¢ takze na regionalnej zbidrce hufcowych w ,,Perkozie”.
I beda si¢ pojawiac coraz czesciej — wraz z poglgbianiem si¢ roznic w zamozno-
sci roznych regionéw Polski. Co wigc z tg solidarnoscia? Co z braterstwem? Co
z naszymi harcerskimi ideami?
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~.Czuwaj" 5/2003
Catkiem niby

Zwiazek Harcerstwa Polskiego — taka duza organizacja, z takimi tradycjami!
Przez kilkadziesiat lat naszej historii setki tysiecy ludzi przewingto si¢ przez na-
sze szeregi! Jestem wiec pewien, ze zostalo juz wymyslone... no prawie wszyst-
ko, a na pewno powstalo mndstwo opracowan gier czy zabaw, skryptow dla
roznych funkeyjnych, konspektow zaje¢ na rozmaitych kursach itd. I caly czas
powstaja.

Czy w zwiazku z tym nowym druzynowym, szczepowym, namiestnikom lub
hufcowym tatwiej jest petni¢ swoja funkcje?

Mysle, Ze niestety nie, poniewaz niby mamy dorobek, a jakby go nie byto. Bo
,,bycie” dorobku to dla mnie jego powszechna dostepnos¢ dla mtodszych, ktorzy
nie chca wywazac otwartych drzwi, lecz skorzysta¢ z tego, co kto$ juz kiedys
wymyslit, ktorzy wolg uczy¢ si¢ na cudzych btedach.

Fakt, duzo dobrego zrobit dla upowszechnienia mysli instruktoréw Internet.
Ale tu nie chodzi o wyjatki — bo ilez 0s6b ,,wrzuca” swoje opracowania do sieci?

Z moich obserwacji wynika, ze najwigksze marnotrawstwo naszego dorobku
ma miejsce w zwigzku z pracg komisji stopni instruktorskich. Przeciez kazdy
podharmistrz i harcmistrz zostawia po sobie jaki$ $lad metodyczny lub progra-
mowy. Tylko co to za $lad? Jakas gazetka odbita w pigeciu egzemplarzach na
ksero i schowana na zawsze w czelusciach hufcowego archiwum, zbiorek pla-
sow uzywany wylacznie w szczepie, konspekty zaje¢ na kursie druzynowych
wykorzystywane tylko w dwustuosobowym hufcu. ..

No, juz koniec narzekania, czas na pozytywne, konstruktywne rozwigzania.

Druhno! Druhu! Jesli przygotowate$ (zwlaszcza w ramach proby na stopien
instruktorski) jaki§ material metodyczny, programowy lub repertuarowy — prze-
$lij go do naszej redakcji! Moze zamieScimy go jako artykut albo cykl artykutow
w ,,Czuwaj”? A moze zrobimy z niego specjalng wkladke?

Tylko od Ciebie zalezy, czy Twoje pomysly zostang upowszechnione, czy
kto$ inny z nich skorzysta. Daj sobie szansg!!!
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Deklaracja ideowa

Silg harcerstwa bylo i jest trafne odczytywanie aktualnych wyzwan i pro-
gram, odpowiadajgcy zmieniajgcym sie potrzebom spolecznym. Poniewaz har-
cerstwo jest ruchem, umie wtasciwie dostosowac si¢ do zmiennych warunkow
i jest elastyczne w sposobach dzialania, jakimi si¢ postuguje, aby osiggac cele
wychowawcze.

Alez uczestnikow XXXII Zjazdu ZHP poniosta fantazja! Alez cudowne mieli
samopoczucie! W jednym akapicie ,,Deklaracji ideowe;j” tak mato konkretnych,
rzetelnych faktow, a tak wiele poboznych zyczen, marzen...

Zeby nie popada¢ w skrajny pesymizm, przyjmijmy $wiadomie, ze harcer-
stwo bylo i jest sita. [ odtézmy to, co bylo — wszak Zjazd winien zajmowac sig
przede wszystkim tym, jaki jest Zwiazek dzi$ i jaki ma by¢ w przysztosci.

* % %

Zbiorka regionalna komendantéw hufcoéw. Zajecia o programie rozwoju huf-
ca. Poczatek — analiza SWOT, okreslanie szans i zagrozen wynikajacych z funk-
cjonowania hufca w okreslonym srodowisku lokalnym. Gdzies z tytu toczy si¢
ozywiona wymiana zdan:

— Co to za bzdury! Nie mam co robi¢, tylko zastanawia¢ si¢ nad tym, co si¢
dzieje dookota...

— No wlasnie, mamy mase¢ wlasnych problemow!

A pono¢ naszg silg jest ,,trafne odczytywanie aktualnych wyzwan”...

Moze sa hufce, ktore potrafia dokonaé ,.trafnego odczytania”. Jednak mnie
zatrwaza rzecz bardziej prozaiczna — ile jest hufcow, ktorym w ogole chce si¢
rozejrze¢ wokot siebie, aby te wyzwania stojace przed harcerstwem dostrzec?

* % %

Poczatek roku harcerskiego. W hufcu, a takze w Internecie pojawiajg si¢ ob-
ficie zapytania o plany pracy druzyn z lat minionych. Kto$ przytomnie zauwaza,
7e przeciez $wiat si¢ zmienia, zmieniajg si¢ dzieciaki, szkota tez inna, no a poza
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tym inna jest rowniez... kazda druzyna. Czy ten sposob poszukiwani inspira-
cji dotyczy wyltacznie druzyn? Skadze — Sciagad, przepraszam — inspirowac sig,
mozna takze planujac dziatania namiestnictwa, a nawet przedsigwzigcia progra-
mowe hufca.

Gdyby chociaz kto§ $ciggat z programoéw ogdlnozwiazkowych czy chorg-
gwianych, ktore jednak starajg si¢ by¢ ,,na czasie” — to byloby dobrze. Ale nie,
najlepsze sg pomysly z wlasnego podworka. Wtasne i sprawdzone (to, ze jakie$
10 czy 15 lat temu, to juz mniej istotne).

A pono¢ naszg sitg jest ,,program, odpowiadajacy zmieniajagcym si¢ potrze-
bom spotecznym”...

Pewnie sg druzyny, namiestnictwa, ktorych program odpowiada ,,zmienia-
jacym si¢ potrzebom spotecznym”. Ale ile jest srodowisk, ktorych program
w ogole nie odpowiada na jakiekolwiek potrzeby (dzieci, srodowiska dziatania)?

k k%

Zacne grono instruktorskie. Lezka w oku kreci sie zebranym, kiedy wspo-
minajg hufce liczace po kilka tysigcy osob, kiedy mowig o pieniadzach, kto-
rych kiedys starczato na wszystko. Konstatacja: teraz nic si¢ nie da — nie ma na
pensje, a harcerzy duzo, duzo mniej... Wniosek ze spotkania: jako$ trzeba te
etaty utrzymac. Tak, wlasnie tak — nie utrzymac stan liczebny, ale etaty, to jest
priorytet! Kto§ wspomina niesmiato, ze jest mozliwo$¢ pozyskania grantu na
dziatalno$¢ z gminy, wystarczy wypetni¢ dos¢ prosty wniosek. Jaka reakcja —
entuzjazm, zadowolenie? Nie, ton zupetnie inny:

— Nigdy tego nie robilismy, to i bez tej pisaniny damy sobie radg.

— Robimy dla nich tyle pozytecznych rzeczy, wigc to oni powinni przyjs¢ do
nas, a nie my do nich.

A pono¢ ,harcerstwo umie wiasciwie dostosowac si¢ do zmiennych warun-
kow”...

Wiem dobrze, ze sa srodowiska, ktore potrafity si¢ odnalezé w nowych wa-
runkach, sg partnerami gmin, powiatow, instytucji lokalnych. Ale przerazajace
jest, jak wiele komend nie zauwazylo, ze warunki si¢ zmienity, czasem wcale nie
na gorsze, lecz po prostu na inne.

k k%

Zostaty ogloszone do konsultacji projekty nowych stopni i sprawnosci harcer-
skich. Konsultacje to konsultacje — kto§ ma jakie$ zastrzezenia, komus$ nie podo-
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ba si¢ filozofia, ma inng koncepcje. To wszystko jest zrozumiate. Sporo zarzutow
dotyczy jednak tego, ze nowe stopnie sg wbrew tradycji. O, to powazny zarzut,
warto wigc zglebic, co takiego kryje sie pod ta tradycja. Wystarczy poznac kilka
glosow, aby to zrozumie¢ — tradycja to tradycyjne (czytaj: przedwojenne) nazwy
stopni, tradycja to stare (czytaj: KIHAM-owskie) wymagania i tak dalej...

Jesli tak ma wyglada¢ przywiagzanie do tradycji, to ja wole by¢ mniej tra-
dycyjny, a niepoprawnie wspotczesny! Pamietam doskonale, jak w 1983 roku
zdobywatem mtodzika (nawet nie wiedzac wowczas, ze to KIHAM, czyli co$
,anty”), ale to wcale nie znaczy, ze te same wymagania sg dobre dwadziescia lat
p6zniej. Sentymenty na bok!

Jesli kto§ uwaza, ze tradycyjne jest nauczanie alfabetu Morse’a czy obstugi
telefondw polowych, to ja jednak wole by¢ niepoprawnie wspotczesny i promo-
wac umiejetnosci komunikacji przez Internet, ,.komorke” itp.

A pono¢ harcerstwo ,,jest elastyczne w sposobach dziatania, jakimi si¢ postu-
guje”...

k k%

Mysle, ze Zle rozumiana tradycja jest tym, co uwstecznia harcerstwo. Bo har-
cerstwo tradycyjne to wcale nie harcerstwo tradycyjnego Morse’a, tradycyjnego
mtodzika czy tradycyjnego ¢wika.

Harcerstwo zawsze bylo awangarda swoich czasow, patrzylo w przysztos¢. Wia-
$nie takie byto harcerstwo przedwojenne, takie bylo harcerstwo KIHAM-owskie.
Jesli nie zrozumiemy tego dzis, to wkrotce nie bedziemy juz awangarda, lecz
staniemy si¢ skansenem, muzeum programu — wprawdzie aktualnego, wy$mie-
nitego, ,.trafionego”, ale... przed kilkunastu czy kilkudziesi¢ciu laty.
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.Czuwaj" 6/2003

Catkiem
zniesmaczony

Mysle, ze naprawde zle jest wtedy, gdy rzeczy nienormalne zaczyna si¢ po-
wszechnie traktowac jako co$ normalnego, naturalnego...

Kiedy rozmawiam z instruktorami réznych szczebli naszej organizacji, z re-
guly potwierdzaja oni poglad, Ze druzyny narzekajg na hufce, te na swoje chora-
gwie, a choragwie na Glownag Kwatere. Co gorsze, moi rozmowcy stwierdzaja
to wlasciwie bez wigkszych emocji, przyjmujac, ze ,,wida¢ tak juz musi by¢”, ze
,,to jest przeciez normalne”. Czy aby na pewno?

Czy to naprawdg takie normalne, Ze hufcowy szuka jakich$ ,,hakéw” na swo-
jego druzynowego, bo... go nie lubi?

Czy tak musi by¢, ze zamiast wytlumaczy¢ instruktorom, co i dlaczego dzie-
je sie w Zwiazku, ,,zwala si¢” wszystko, co najgorsze, na komendg choragwi,
Gltowng Kwatere, Radg Naczelng czy CKR?

Czy naprawde jesteSmy az tak wielkg organizacja, ze jako co$ naturalnego
nalezy traktowaé blokowanie informacji przeptywajacych z ,,géry” na ,,dot”
i odwrotnie?

Czy w dyskusjach prowadzonych wsrod instruktorow musza si¢ pojawiac
okreslenia typu: ,kretynski pomyst”, ,,chory umyst”, ,burek”, ,urzedas”, ,,na-
wiedzency” albo ,,pan komendant” zamiast ,,druh”?

Zastanawiam si¢, z czego to wynika. Moze z frustracji, z og6lnie ztych tzw.
nastrojow spotecznych? Moze z trudnej sytuacji Zwiagzku? A moze z tego, ze
jednak — wbrew naszym zyczeniom — harcerstwo wcale nie uczy ,,r6znic si¢
picknie”?

Co mozna zrobi¢, aby instruktorskie dyskusje byly bardziej harcerskie? Oso-
bicie rozwiazania widzg trzy.

Po pierwsze: wigcej pokory! Pamietam, ze kiedys bylo tak, ze jak sie czegos
nie wiedziato, to cztowiek robit wszystko, aby to poznac. Ba, nawet si¢ wstydzit,
ze czego$ nie rozumie. A teraz, kiedy obserwuje dyskusje internetowe, widze,
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7e niezrozumienie czego$ nie jest wcale motywacja do doskonalenia sig, lecz
podstawa do stwierdzenia: ,,to jest bez sensu, to jest ghupie”.

Po drugie: wiecej pozytywnosci! To przeciez nie jest takie trudne przyjac, ze
wszyscy w ZHP mamy jak najlepsze intencje i chcemy jak najlepiej dla naszej
organizacji...

Po trzecie: wigcej szacunku! Bo chyba nie jest zbyt wygoérowanym zadaniem,
aby instruktor najzwyczajniej w §wiecie lubit innych ludzi. ..

OD AUTORA:

Napisane 11 lat temu. Niestety, jakze aktualne...
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.Czuwaj" 6-7/2003

Catkiem
wakacyjnie

Wiele razy od kadry obozowej styszatem taki poglad: najwazniejsze sa fi-
nanse, najwazniejsze, aby w obozowych papierach byto wszystko w porzadku,
bo przeciez jak przyjedzie jaka$ wizytacja, to tego bedzie si¢ przede wszystkim
czepiac. A czesto padato jeszcze jedno stwierdzenie: bo za program to jeszcze
nikt nigdy nie siedzial, a za ,,papiery” — tak!

Poniewaz si¢ z tym absolutnie nie zgadzam, wiec jadac na wizytacje, zwykle
sprawy ,,papiero6w” zostawiam pozostalym cztonkom zespotu wizytacyjnego,
a sam zajmuj¢ si¢ czyms$ innym.

To ciekawe, jak czgsto obozny czy komendant dziwi sie, kiedy zwraca mu si¢
uwage na sterczace gwozdzie, wrecz zachecajace: ,,sympatyczna druhenko, na-
bij si¢ na mnie”. Albo na link¢ wiszgca miedzy namiotami wotajaca: ,,harcerzu,
biegnij do mnie, a jak mnie nie zauwazysz, to poszerze twoj usmiech”. Albo na
lezaca siekierke — ona przeciez potrafi zrobi¢ takie malownicze, niemal ksigzko-
we rany. I tak dalej... Stowem: bezpieczenstwo!!!

Ale czy zyczenie, aby wroci¢ z obozéw w komplecie 1 w pelnym zdrowiu,
jest naszym celem? Nie! Moim zdaniem jest to — Zze uzyje terminologii mate-
matycznej — warunek konieczny, ale niewystarczajacy, aby uzna¢ akcje letnia za
udang. Tym warunkiem, ktéry sprawi, ze oboz bedzie naprawde wartosciowy,
jest oczywiscie program: dobrze przygotowany, z mysla przewodnia, z ciekawa
obrzedowoscia, z miejscem na wszechstronny rozwoj dziecka, takze — mimo
wakacji — intelektualny. Program realizowany po harcersku: z gwiazdkami zu-
chowymi, stopniami, sprawno$ciami i z catym naszym bogactwem form pracy.

U progu lata zycze wszystkim bezpiecznych kolonii i obozoéw, zadowolonych
dzieciakow oraz satysfakcji z dobrze spetnionej instruktorskiej stuzby. Ach,
kompletnie bym zapomnial, jeszcze porzadku w ,,papierach”.
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"~ ,Czuwaj’ 9/2003
Catkiem medialnie

Kiedy w potowie wakacji w stacji TVN ukazatl si¢ reportaz na temat picia na
obozie harcerskim, wigkszo$¢ znanych mi instruktorow nie kryta oburzenia. Nie
ma si¢ czemu dziwi¢ — trudno nie denerwowac sie, kiedy cata Polska dowiaduje
si¢, ze na obozie harcerskim nastolatek upit si¢ do nieprzytomnosci, ze kadra tez
nie wylewa za kotnierz, a wycieczki dzieci do pobliskiego sklepu ,,po browar”
nie sg niczym niezwyktym.

I nie ma tu znaczenia, ze to nie byt harcerz tylko ,,cywil”, ze pokazane w re-
portazu dzieci niosgce torby z podejrzang zawartos$cig nie byly z obozu har-
cerskiego. Informacja poszta w $wiat i bedzie rzutowaé na prace instruktorska
kazdego z nas, na relacje naszych srodowisk z rodzicami, szkola, sponsorami...

Jednak najciekawsze jest to, ze owo oburzenie zostato skierowane na TVN,
a nie na organizatoro6w obozu, ktorzy dopuscili do zaistnienia takich kompro-
mitujacych faktow. W $lad za takim mysleniem poszedt postulat, aby ,,GK co$
z tym zrobita”.

A ja pytam: co takiego? Czy tak, jak radza niektorzy, procesowac si¢ z TVN-em?
No przeciez nie!

Po pierwsze dlatego, ze z mediami by$Smy nie wygrali, a poza tym nie jest
w interesie Zwigzku mie¢ zte kontakty z jakakolwiek ogolnopolska stacja tele-
wizyjna. Ale jest drugi, zdecydowanie wazniejszy argument: moze ta sytuacja
nie jest tak jednoznaczna, jak zostata przedstawiona w reportazu, jednak nie
$miatbym wchodzi¢ z kimkolwiek na $ciezke wojenna, poniewaz nie jestem pe-
wien, czy w tym samym czasie nie na jednym, ale na dziesigciu czy dwudzie-
stu innych obozach nie dziejg si¢ rownie naganne rzeczy. Ba, musze stwierdzi¢
z gorycza, ze jestem pewien, iz bez trudu TVN znalaziby kilka takich pseudo-
harcerskich obozow.

Co wigc robi¢? Przede wszystkim uswiadomic sobie, ze kazdy powinien robic
to, co do niego nalezy: dziennikarze — szuka¢ wszedzie, takze w harcerstwie,
sensacji, instruktorzy — dbaé, aby wartosci harcerskie nie pozostawaty tylko
na papierze, a komendy harcerskie — dba¢ o podnoszenie poziomu harcerstwa
i z pelng determinacja wyciagac¢ konsekwencje wobec tych, ktorzy nie sg w sta-
nie sprosta¢ obowiazujacym w naszym ruchu zasadom.
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.Czuwaj" 9/2003

Demokracja
~Kruczkow"?

Komendant hufca powotat wlasnie trzy nowe zespoty, ktére majg wspieraé
jego prace. O, a w innym hufcu komendant zafundowat sobie komisj¢ historycz-
na i zespot promoc;ji.

Dziwne? Niby nie, tylko czemu to ma stuzy¢, skoro za miesigc bedzie zjazd
hufca? Ano wiasnie: zblizajg si¢ zjazdy hufcow, wiec komendantom potrzebni
sa przychylni im uczestnicy zjazdu. A czyz jest fatwiejszy na to sposob niz stwo-
rzy¢ zespot, komisje czy inne ciato i postawi¢ na czele swojego poplecznika?

Jesien 2003 roku stoi pod znakiem zjazdéw hufcow. Nadchodzi czas podsu-
mowania ostatniego czterolecia, ocen, takze personalnych, oraz dokonywania
wyboréw na kolejng kadencje. Najblizsze trzy miesigce w zZyciu naszego Zwigz-
ku to czas egzaminu z demokracji. Od jego wyniku zalezy przyszitos¢ hufcow,
ktore petnig dzi§ kluczows role w stwarzaniu warunkow do dziatania gromadom
i druzynom.

JesteSmy w tym miejscu, kiedy warto zastanowic¢ sie, jaka jest nasza harcerska
demokracja? Czy problemy w jej urzeczywistnianiu wynikaja z niedoskonatych
zapisoOw rozmaitych dokumentow zwigzkowych, czy tez sg efektem utomnosci,
a moze celowego, nieharcerskiego dziatania niektorych instruktorow?

Smiem postawi¢ moze niepopularng teze, ze w takiej organizacji, jak ZHP,
z takimi dlugimi, pigknymi tradycjami, z tak fantastyczng i ponadczasows idea,
mamy zbyt wiele wypaczen demokracji. Ich autorami sg z reguly starzy ,,wyja-
dacze”, ktérzy bogaci wieloletnim doswiadczeniem i motywowani utrzymaniem
swojego ,.,stotka”, do perfekcji opanowali sztuke manipulowania paragrafami,
stosowania rozmaitych wybiegdw — serwujac nam demokracje ,.kruczkéw”,
w ktorej gubig si¢ mtodzi, naiwni, ideowi druzynowi.

Niech ten ,.temat z oktadki” bedzie dla nich przestroga przed zjazdami huf-
cow, a jednoczes$nie motywacja do zapoznania si¢ ze Statutem ZHP i Ordynacja
wyborcza, aby udziat w zjezdzie hufca byt jak najbardziej swiadomy...
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Czynne
prawo wyborcze

Udzielenie absolutorium, wybor nowych wiadz hufca, uchwalenie programu
rozwoju hufca — wszystko to wymaga wickszosci w glosowaniu. Dlatego tak
wazne jest, kto bedzie miat mozliwo$¢ gtosowania na zjezdzie, czyli — mowiac
fachowo — bedzie miat czynne prawo wyborcze.

W réznych instruktorskich dyskusjach, kiedy tylko kto$ narzeka na wtadze
swojego hufca, zazwyczaj pada standardowa odpowiedz: ,,sami sobie wybra-
liscie”, ,,to od was zalezy, kto bedzie komendantem”, ,,to przeciez druzynowi
o tym decyduja” itp. Rzeczywiscie, druzynowi maja z mocy Statutu ZHP czynne
prawo wyborcze. Jednak najistotniejsze jest to, jaka maja site sprawcza, czy sa
gronem przewazajacym liczebnie na zjezdzie.

Pobiezne wyliczenia wskazuja, ze wcale tak nie musi by¢, bowiem czynne
prawo wyborcze maja takze cztonkowie wiadz hufca — komendy, komisji re-
wizyjnej oraz sadu (o ile zostal wybrany). Razem moze to by¢ grono nawet
dwudziestu 0sob! Do tego dochodzi jeszcze jedna kategoria uczestnikow zjazdu
z glosem decydujacym. Sa to osoby pehigce ,,inne funkcje powierzane w trybie
mianowania przez wlasciwego komendanta hufca”. I to jest miejsce prawdzi-
wych popisow dla kreatywnych hufcowych: wystarczy powota¢ komisje histo-
ryczng, zespol promocji, zespot archiwalny, zespot ds. wdrazania strategii roz-
woju, a jedno dotychczas namiestnictwo podzieli¢ na cztery (wedlug nowych
grup metodycznych)... i juz mamy kilku nowych instruktorow z czynnym pra-
wem wyborczym.

Czy mozna co$ na to poradzi¢? Rozwigzania widz¢ dwa. Mozna zwrocic si¢
do komendanta choragwi, aby w trybie nadzoru sprawdzit, czy nie jest to omi-
janie zapisow Statutu ZHP i1 Ordynacji wyborczej. Jednak nie polecam tej drogi,
poniewaz moze prowadzi¢ do niepotrzebnej eskalacji konfliktu, a poza tym —
przyznam szczerze — niezbyt wierz¢ w jej skutecznos¢. Bo ktory komendant
choragwi zdecyduje si¢ podpas¢ hufcowym na kilka miesigcy przed zjazdem
choragwi?

Sadze wigc, ze najlepsza metoda jest. .. skorzystanie ze swoich praw i stawie-
nie sie na zjezdzie hufca. Zycie pokazuje, iz absencja druzynowych na zjezdzie
jest jednak gléwna przyczyna ich matego udziatu w decydowaniu o sprawach
hufca.

Kroétko mowige: cheesz mie¢ wpltyw na swoj hufiec? Daj sobie szanse i wez
aktywny udziat w jego zjezdzie!
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Bierne
prawo wyborcze

Dos¢ czesto kwestia biernego prawa wyborczego, a wiec prawa do bycia
wybranym na funkcje, np. w komendzie hufca, komisji rewizyjnej czy sadzie
harcerskim hufca, jest bagatelizowana. Niejednokrotnie instruktorzy wyrazaja
opinig, ze to nie ma wigkszego znaczenia. Niestusznie — nalezy pamigtac, ze jesli
kto§ ma bierne prawo wyborcze, to naturalne jest to, ze zechce z niego skorzy-
stac. A trzeba mie¢ §wiadomos$¢, ze z chwilg wyboru cztonkowie wtadz hufca
uzyskuja takze czynne prawo wyborcze na calg kadencje, a wigc na kolejnym
zjezdzie hufca beda mieli gltos decydujacy.

No ijest jeszcze jedna kwestia: czy jest nam obojetne, kto bedzie nami rzadzit
przez najblizsze cztery lata?

Dwie kolejne,
petne kadencje

Jednym z najwigkszych osiagniec¢ ostatniego Zjazdu ZHP jest zmiana w Sta-
tucie, w mysl ktorej funkcje m.in. komendanta hufca mozna sprawowac nie dhu-
zej niz przez dwie kolejne petne kadencje.

Przyznam, ze kiedy ustyszalem, iz ta poprawka zostala przyjeta, trudno mi
bylo uwierzy¢ w taka postepowos¢. Jednak rozmowa z kilkoma instruktorami
i chwila analizy zgasily szybko moj entuzjazm. Zaraz po zjezdzie ustyszatem
taka wypowiedz jednego z hufcowych: ,,Pewnie nastepny zjazd to zmieni, bo
okaze sie, ze nie ma nowych ludzi, ktoérzy chcg zosta¢ komendantami. A nawet
jesli tak si¢ nie stanie, to ustgpie na pot roku przed koncem drugiej kadencji, no
i wtedy nie bede podpadat pod dwie kolejne, pelne kadencje. Licznik zacznie mi
bi¢ od nowa, czyli kolejne siedem i p6t roku i znéw ustapienie na kilka miesigcy
przed koncem drugiej, kolejnej kadencji. No a wtedy bede juz na emeryturze...”.

Porazajaca szczero$¢ mistrza demokracji ,.kruczkéw”... Niestety, jestem pra-
wie pewien, ze ten plan uda si¢ zrealizowac.

Kiedy juz mamy ustalone, kto i w jakim charakterze uczestniczy w zjezdzie
hufca, przychodzi czas, aby zaja¢ si¢ samym zjazdem.
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Materiaty

Uczestnik zjazdu powinien dysponowaé kompletem materiatlow, m.in. spra-
wozdaniami ustepujacych wtadz hufca (komendanta i komendy, komisji rewi-
zyjnej oraz sadu harcerskiego).

Czy zwolennik demokracji ,,kruczkow” moze w tym miejscu naruszyc¢ zasady
demokracji, a szczego6lnie zasadg, ze to zjazd hufca jest najwyzsza jego wiladza,
ktora wybiera m.in. komendanta i komende hufca, a takze zatwierdza ich spra-
wozdanie i udziela (lub nie) absolutorium? Niestety tak. Dos$¢ czesta praktyka
jest bowiem dostarczanie materialdow uczestnikom zjazdu dopiero w momencie
przybycia na jego miejsce. Nie jest to komfortowa sytuacja dla tych instruk-
torow, ktorzy chca rzetelnie zapozna¢ si¢ z dokumentami, aby moc uczciwie,
z petnym przekonaniem podnies$¢ reke w glosowaniu nad absolutorium.

Miejsce

W poradniku dla organizatoréw zjazdow hufcow wydanym w czerwcu br.
przez Gtowng Kwatere ZHP czytamy:

Wybierzmy dobre miejsce.

Miejsce jest o tyle istotne, ze nie tylko powinno stanowi¢ o wygodzie pra-
¢y, ale rowniez podnosic¢ prestiz spotkania. Zjazd to bardzo wazne wydarzenie
nie tylko dla instruktorow oraz cztonkow Twojego hufca. Zjazd powinien byc
rowniez wydarzeniem dla wltadz samorzgdowych wlasciwych dla Twojego miej-
sca dziatania. Dlatego tez nieodzownym elementem jest zaproszenie gosci na to
spotkanie. Niemniej jednak gosci wypada zaprosi¢ w stosowne miejsce, np. ra-
tusz miejski, sale konferencyjne urzedow, starostw, inne. Organizacja harcerska
w wigkszoSci miast, miasteczek, wsi cieszy si¢ zaufaniem spolecznym, wiec przy
odrobinie dobrej woli i zaangazowania nie powinno by¢ problemow ze zorgani-
zowaniem spotkania w waznym miejscu Waszego miejsca dziatania.

Nic dodac, nic uja¢. Az szkoda czasu, aby udowadnia¢, ze wybieranie ztego
miejsca na zjazd — miejsca, ktore bedzie zniechecato do dlugiej i wnikliwej pra-
cy, jest przejawem patologii w realizowaniu procedur demokratycznych obowia-
zujacych w ZHP.
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Przewodniczacy zjazdu

Na zjezdzie hufca jest kilka 0sob szczegolnie wptywajacych na jego przebieg.
Najwazniejszg jest bez watpienia przewodniczacy zjazdu, ktory kieruje jego pra-
cami, ale takze poddaje pod gtosowanie wnioski formalne, uchyla niektore pyta-
nia oraz interpretuje postanowienia regulaminu zjazdu.

Doswiadczenie pokazuje, ze obsadzajac t¢ funkcje ,,swoim” cztowiekiem,
wielu komendantow probuje zapanowac nad zjazdem, a zwlaszcza jego bardziej
aktywnymi uczestnikami. Niestety, czesto si¢ to udaje, czego efektem jest sttu-
mienie wszelkiej dyskusji merytorycznej.

Inne funkcje zjazdowe

Jesli nie funkcje przewodniczacego, to moze obsadzi¢ druzynowymi inne
funkcje zjazdowe? Pewnie, ze mozna i warto, gdyz moze to wptynaé pozytyw-
nie na jako$¢ dziatania zjazdu! Czyzby wigc tutaj nie byto zadnych ,.kruczkow”?

Znodw zycie pokazuje, ze stary ,,wyjadacz” moze wykorzysta¢ obsad¢ komisji
do swoich celow — i to na trzy rozne sposoby.

Po pierwsze: moze obsadzi¢ komisje uchwat i wnioskow osobami, ktore za-
dbaja, aby ostateczny ksztalt programu rozwoju hufca nie byt zbyt rozbudowany.

Po drugie: mtodych instruktorow, ktorzy jeszcze niezbyt wiedza, o co cho-
dzi na zjezdzie, poniewaz uczestniczg w nim po raz pierwszy, moze ,,kupic”,
proponujac ich do komisji wyborczej lub skrutacyjnej — dla szesnastoletniego
druzynowego bedzie to zaszczyt.

Po trzecie: ,.krngbrnych” moze zaproponowa¢ na funkcje protokolantow —
doswiadczenie pokazuje, ze sporzadzanie protokotu skutecznie wytacza instruk-
tora z aktywnego uczestnictwa w zjezdzie.

Nad czym obradowac?

Czy jest mozliwe, aby zjazd nie przyjal programu rozwoju hufca albo aby
nie ocenit ustepujacych wtadz? Teoretycznie nie, poniewaz Statut ZHP wyraz-
nie stanowi, ze zjazd musi to zrobi¢. Nie tak dawno spotkatem si¢ jednak na
zjezdzie (wprawdzie choragwi, a nie hufca — ale to w sumie jeszcze gorzej!)
z przypadkiem wniosku, zeby zjazd... nie zajmowat si¢ tym, co nalezy do jego
statutowych obowigzkow!
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Glosowania udato si¢ unikna¢ tylko dzieki przytomnosci petnomocnika Na-
czelnika ZHP, ktory przypomniat, ze w kompetencjach tego gremium nie lezy
glosowanie nad zasadnoscig zapisow Statutu ZHP.

Pozostaje wiec liczy¢, ze podobng czujnosciag wykaza si¢ obecni na kazdym
zjezdzie hufca pelnomocnicy komendanta choragwi.

Program rozwoju hufca
We wspomnianym juz poradniczku zjazdowym czytamy:

Dostarczmy na czas propozycje programu rozwoju hufca.

Zebranie i zlozenie programu rozwoju hufca jest ostatnim etapem przygoto-
wanie tej czesci zjazdu. Nalezy zwrocié szczegolng uwage, aby propozycja stra-
tegii dotarta do rgk uczestnikow co najmniej na dwa tygodnie przed spotkaniem,
Jest wtedy szansa, aby nanies¢ poprawki, uwagi, korekty. Daje nam to szansg
na przyjecie strategii podczas zjazdu hufca. Mamy tez pewnos¢, ze jest ona wy-
nikiem pracy zespolow instruktorskich hufca, a nie tylko samej komendy. Pa-
mietajmy, ze program pracy powinien by¢ akceptowany przez cztonkow danego
Srodowiska, a nie tylko przez jego czes¢, dlatego przestrzegam przed tworzeniem
go w gronie kilku instruktorow.

Znoéw nic dodag, nic ujac. Zaapeluje tylko: niech praca nad programem roz-
woju hufca rozpocznie si¢ jak najwczesniej przed zjazdem i niech odbywa si¢
w szerokim, r6znorodnym gronie!

Jawnie czy tajnie

Jak glosowaé: jawnie czy tajnie? Z reguty ci, ktorzy si¢ nie boja ocen, chca,
aby glosowanie byto tajne, poniewaz wtedy nie ma zadnych naciskéw na glo-
sujacych 1 mozna uzyska¢ informacje o autentycznym poparciu dla propono-
wanych rozwigzan czy kandydatow. Za to ci, ktorzy nie sg pewni swej pozycji,
forsuja zwykle gltosowanie jawne — wiedzac, ze jest wiele takich osob, ktore
moze chcg glosowac ,,przeciw”, ale nie sa zdesperowani na tyle, aby zrobi¢ to
z otwartg przyltbica.

Na szczescie przed manipulacjami chroni nas znowu Statut ZHP stanowia-
¢y, ze ,,wybory wladz odbywaja si¢ tajnie, chyba ze uprawnieni do glosowania
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jednogtosnie postanowig inaczej”. Niby zapis prosty, ale prowadzi do r6znych
dziwnych interpretacji. Warto wiec dobitnie podkresli¢, ze zasada jest gloso-
wanie tajne, a zeby odbywato si¢ w sposob jawny, kto§ musiatby ztozy¢ taki
wniosek, a nastepnie musialby on przejs¢ bez ani jednego glosu przeciwnego
czy wstrzymujacego. W praktyce jest tak, ze zawsze znajdzie si¢ cho¢ jedna
osoba, ktora wstrzyma si¢ od glosu — a to wystarczy, aby glosowanie bylo tajne.

Wiecej niz potowa czy niekoniecznie?

Ile trzeba zebrac¢ glosow, aby zosta¢ wybranym do wtadz hufca? Wydawato
mi si¢, ze zaroéwno Statut ZHP, jak i Ordynacja wyborcza sa w tym wzgledzie
jednoznaczne:

— w glosowaniu trzeba uzyska¢ najwicksza liczbe gltosow, ale wigcej niz poto-
we,

— kiedy dwie osoby uzyskaty tyle samo gtosow (ale wigcej niz potowg waznych
glosow!), przeprowadza si¢ glosowanie uzupetniajace, w ktérym decyduje
zwykta wiekszos¢,

— jezeli jeszcze sa miejsca wakujace, wowczas przeprowadza si¢ wybory dodat-
kowe, w ktorych znoéw trzeba uzyskac wiecej niz potowe glosow.

Proste, prawda? Tymczasem kilkanascie dni temu w Internecie Marcin na-
pisat: ,,w moim hufcu dominuje przekonanie, ze w drugim glosowaniu jedyny
kandydat zostanie wybrany bez wzgledu na otrzymane poparcie”.

Toz to demokracja ,,kruczkow” w czystej formie! Znow pozostaje nam liczy¢
na czujnos¢ pelnomocnika komendanta choragwi. ..

Syndrom zapracowanego cztowieka

Na koniec o sytuacji, ktora zawsze doprowadza mnie do wsciektosci, a ktora
z luboscig jest wykorzystywana przez starych wyjadaczy, ktorym nie w smak
jest, aby toczyta si¢ dtuga dyskusja, aby przyjmowac rozbudowane programy
rozwoju. T¢ sytuacje¢ okreslam mianem ,,syndromu zapracowanego cztowieka”.

Dzieje si¢ to zazwyczaj po kilku godzinach obrad, kiedy co poniektorych za-
czynajg dopadac¢ pierwsze oznaki zme¢czenia. Okazuje si¢, ze sala si¢ przerze-
dza, coraz wigcej osob spoglada na zegarek, kto$ si¢ spieszy na pociag, ktos
ma wazng uroczysto$¢ rodzinng itd. A zjawisko to zdecydowanie nasila si¢ po
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ogloszeniu wynikéw wyborow. Wtedy z reguty mato kto chce jeszcze pracowac
nad kwestiami merytorycznymi.

Jaki w takiej sytuacji stosuje sie ,,kruczek”? Wniosek formalny! Kto$ zgtasza
wniosek o zamkniecie dyskusji, znuzeni uczestnicy zjazdu przegtosowuja go
potulnie. Koniec dyskusji o przysztosci hufca, mozna si¢ rozejsc. ..

Jak wiec jest z ta demokracja?

Czy z tego wszystkiego plynie wniosek, ze demokracja, przynajmniej na po-
ziomie hufcow Zwigzku Harcerstwa Polskiego, to fikcja? Ze ma ona wylacznie
charakter patologiczny?

Oczywiscie, ze tak nie jest! Mysle, ze w wiekszo$ci hufcow demokracja au-
tentycznie funkcjonuje:

— glos decydujacy maja druzynowi oraz instruktorzy rzeczywiscie pracujacy
na rzecz hufca, a nie szefowie fikcyjnych zespotdéw, kierowcey i sprzataczki

(z catym szacunkiem dla tych profesji),

— hufcowi przez dwie kadencje potrafia wychowac swoich nastgpcow, ktorzy
godnie ,,przejma po nich pateczke”,

— instruktorzy czuja, ze tworzg prawdziwg wspolnote,

— wszyscy instruktorzy s3a zaangazowani w rozwdj hufca (nie ma opozycji,
frakcji) i wszyscy maja pozytywne intencje — aby ich hufiec si¢ rozwijat,

— zarowno przed zjazdem, jak i w jego trakcie dopetniane sa demokratyczne
procedury okreslone w Statucie i Ordynacji wyborczej ZHP,

— dokonywana jest rzetelna ocena pracy ustepujacych wtadz hufca.

Po c6z wigc pokazywanie tych wszystkich patologii, czy to nie jest instrukcja
dla osob, ktore patrza na harcerstwo wylacznie przez pryzmat osobistych korzy-
sci?

Mam nadzieje, Ze tak nie jest, poniewaz moja intencja byto uczulenie wszyst-
kich uczestnikow zblizajacych si¢ zjazdow na zagrozenia wynikajace z obowig-
zujacych w naszej organizacji procedur, a przede wszystkim u§wiadomienie,
ze korzystanie z dobrodziejstw demokracji wymaga wiedzy, zaangazowania
1 uczciwosci.

* %k ok
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Jak wiec jest z tymi patologiami: to kwestia ludzi czy niedoskonalych prze-
pisow? Sadze, ze jednak przede wszystkim ludzi, bowiem najlepsze przepisy
moze wypaczy¢ kto$, kto ma ztg wolg!

OczywiScie mozna Statut doprecyzowac, mozna zabezpieczy¢ si¢ przed wie-
loma patologiami, ale czy rzeczywiscie o to chodzi? Czy, biorac pod uwage
idee harcerskie, nalezaloby ksztattowa¢ nasze zwigzkowe prawo z zatozeniem,
ze beda je stosowac nie ludzie prawi, uczciwi, ale kombinatorzy, oszusci i bez-
wzgledni manipulanci?

Przyjecie takiej filozofii to bytoby dopiero kuriozum!!!

OD AUTORA:

Tez napisane 11 lat temu i tez, niestety, w duzej czesci aktualne...
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.Czuwaj" 10/2003

Catkiem
dorosle

Bylem ostatnio $wiadkiem kilku niezaleznych od siebie dyskusji na jeden
i — jak widac¢ — poruszajacy temat: jakie jest miejsce 0s6b dorostych w naszym
Zwiazku? Czym jest nowa grupa dorostych — starszyzna? Jaka powinna by¢ rola
starszyzny i seniorow w ZHP?

Niewatpliwie zrodlem tych dyskusji jest uchwata Rady Naczelnej, konstytu-
ujaca starszyzne oraz (na nowo) seniorow, ktora zamiast porzadkowac sprawy
cztonkowskie w glowach wielu instruktoréw, dokonala jeszcze wigkszego gali-
matiasu. Tym bardziej jesli natozy si¢ na to jeszcze nieprecyzyjne zapisy statu-
towe o funkcjach instruktorskich. Ale to oddzielny temat...

U podtoza problemu lezg jednak nie kwestie zapisow w dokumentach, ale
przyjetej filozofii.

Wedhtug jednej z nich harcerstwo to ruch, ktérego misja jest wychowanie dzie-
ci i modziezy 1 w zwigzku z tym mozna by¢ w Zwigzku albo wychowankiem,
czyli do 25 lat (maksymalny wiek wedrownika), albo wychowawca. Innej moz-
liwos$ci nie ma, czyli krotko mowige: nie mozna by¢ wiecznie wychowankiem.

Druga filozofia zaktada, Zze nie mozna w dniu 25. urodzin wyrzucac z naszych
szeregow tych, ktorzy nie odnalezli w sobie powotania do stuzby instruktorskiej,
ze oni mogg by¢ przydatni naszej organizacji wlasnie jako starszyzna czy — be-
dac juz w wieku emerytalnym — seniorzy.

Dylemat to duzy, bo czyz mozna pozbywac si¢ kogos, kto chce nadal poma-
gaé, chee nadal zy¢ zgodnie z warto$ciami harcerskimi? No ale czy organizacje
wychowawczg sta¢ na zajmowanie si¢ tymi, ktérzy powinni by¢ wsparciem?

Mysle, ze kazdy musi sam okresli¢ swoje poglady. I pewnie konieczne przy
tym bedzie uswiadomienie sobie dwoch prawd. Po pierwsze: bez watpienia to
zuchy i harcerze sa najwazniejszymi cztonkami naszej organizacji. To oni sa
podmiotem dziatan wychowawczych prowadzonych w harcerstwie. A po drugie:
pewne jest, ze poglady na kwesti¢ miejsca dorostych w ZHP zmieniajg si¢ wraz
z wiekiem. O czym tak samo powinni pamietac i ci mtodzi, i ci troche starsi...
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Catkiem
zjazdowo

Minglis$my juz pétmetek zjazdéw hufcow. Wybory, wiadze, delegaci, progra-
my, uchwaty... Stowem: wszystko w normie. Tym razem jednak zjazdy hufcow
miaty dodatkowe zadanie: zajac¢ stanowisko w dyskusji na temat osobowosci
prawnej jednostek terenowych ZHP.

Jak to wygladato w praktyce? Z moich rozmoéw z instruktorami z r6znych
czgsci Polski wynika, ze dyskusja o osobowosci prawnej przebiegata zwykle
wedhug jednego z dwoch nastepujacych wariantow.

Wariant 1 — zerowy. A wigc: zero zainteresowania, zero dyskusji, zero uchwat
na temat osobowos$ci prawne;.

Wariant 2 — prewencyjny. A wiec: brak dyskusji lub dyskusja minimalna oraz
podjecie uchwaty za osobowoscia prawna — na zasadzie ,,moze dzieki temu cho-
ragiew i GK-a wreszcie si¢ od nas odczepia”.

Dlaczego tak si¢ statlo? Dlaczego taki jest obraz dyskusji, ktorej efektem
moze by¢ podjecie decyzji badz co badz jednej z wazniejszych w historii Zwigz-
ku i — co najwazniejsze — wlasciwie nieodwracalnej? Czy jest to temat sztuczny,
wytworzony przez ,,gore” oderwang od ,,dotow”?

Z pewnoscia dla wigkszosci druzynowych jest to temat abstrakcyjny, ktory
w ich §wiadomos$ci ma znikome znaczenie dla codziennej dziatalno$ci druzyn.
Ale pewnie jest to takze efekt niedostatecznej informacji — takiej rzetelnej,
obiektywnej, zrozumiatej dla oso6b bez wyksztatcenia prawniczego, ktora — we-
dle uchwaty zjazdowej — powinna zosta¢ opracowana przez wladze naczelne. No
i ktoéra powinna si¢ takze znalez¢ w Internecie i na tamach ,,Czuwaj” — o czym
pisze, bijac si¢ w swoje redaktorskie piersi.

Przed nami jeszcze ponad miesigc zjazdow hufcow, a potem zjazdy chorggwi.
Caly czas liczg na interesujacg dyskusje o osobowos$ci prawnej, dyskusje, ktora
bedzie ukierunkowana nie na przesztos¢ (,,chodzi o to, aby za dtugi komornik
nie mogt zlicytowa¢ majatku hufca”), ale na przysztos¢ — co nam to da za rok,
dwa, za pig€ lat...
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Catkiem
szczesliwy

Wczoraj od moich przyjaciot — Kamy i Roberta, szczgs$liwych rodzicow
niedawno narodzonego Stasia, otrzymatem takie oto podzickowania z prosba
o przekazanie na tamach ,,Czuwa;j”:

Braterstwo to czesto powtarzane w harcerstwie stowo. Szafuje si¢ nim na lewo i prawo,
rzadko zastanawiajqc sie nad jego sensem. A przeciez ma ono wymiar bardzo konkretny,
wrecz namacalny. Proste, altruistyczne BRATERSTWO siostr i braci w harcerstwie. Takiego
wlasnie BRATERSTWA doswiadczylismy osobiscie. W momencie dla nas trudnym, kiedy
byto nam najbardziej potrzebne, przywedrowato do nas z catej Polski. W takim momencie
mozna tylko dziekowac¢ Bogu, ze sq przy nas tak wspaniali PRZYJACIELE. Niektorych zna-
my osobiscie. Byli uczestnikami naszych kursow, prowadzilismy ich proby instruktorskie
albo wspélpracowalismy w Ruchu Calym Zyciem. Innych nigdy nie spotkalismy na naszej
harcerskiej drodze, ale mimo to postanowili nam pomaoc.

Wam wszystkim, ktorzy byliscie z nami w tych trudnych dla nas chwilach, gorgco dzig-
kujemy. Za Waszq pomoc. Za Wasze dobre mysli. Za Waszqg KREW. Nigdy Wam tego nie
zapomnimy.

Kama, Robert i Stas Bokaccy

Kiedy to czytalem, bylem naprawd¢ szczgsliwy. Podobnie jak ponad rok temu,
kiedy harcerze z roznych zakatkow Polski zbierali hektolitry krwi na potrzebuja-
cego wowczas pomocy Zubka — autora felietonéw o podharcmistrzu Jossarianie.

Jestem szczesliwy, poniewaz dzigki takim dowodom bratestwa, dowodom
ciggle zywej idei harcerskiej, mam $wiadomos¢, ze moge by¢ duzo spokojniej-
szy o zdrowie mojej rodziny, zwlaszcza moich dzieci. Wiem, ze w razie — nie
daj Boze — takiej potrzeby, znajde oparcie w ludziach, z ktorymi moze nie taczy
mnie znajomos¢ osobista, ale co$ innego, wyjatkowego — wiez przynaleznos$ci
do Wielkiej Harcerskiej Rodziny.

Choc¢by dla tej mysli, dla tej budujacej $wiadomosci — warto by¢ harcerzem!!!
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Jak nas widzg, czyli rzecz
O wizerunku harcerstwa

Z wizerunkiem harcerstwa jest bardzo, bardzo dziwnie...

Z jednej strony bardzo dobre opinie, wysokie zaufanie spoleczne, z drugiej —
pogardliwe uzywanie slowa ,harcerz”, ,,harcerzyk” w zyciu codziennym przez
politykéow czy dziennikarzy.

Z jednej strony wiara w magiczng moc mediow, z drugiej — bagatelizowanie
sytuacji, ktore faktycznie wptywaja na obraz szczepu czy hufca w §rodowisku
lokalnym.

Z jednej strony narzekanie na infantylne pokazywanie harcerstwa w telewizji,
a z drugiej — infantylizm w codziennej pracy druzyn.

Z jednej strony profesjonalizm, wiedza, a z drugiej — niezrozumienie, ze
w public relations nie wszystko zalezy od nas oraz ciggle narzekanie na ,,krwio-
zercze” media.

A na dodatek kazdy ma tu swoje zdanie i kazdy — podobnie jak na medycynie,
polityce i (ostatnimi czasy) skokach narciarskich — si¢ na tym zna.

A wigc jak to jest z tym naszym wizerunkiem? Jak nas widza?

W ogodle...

Jak nas widza? To pytanie jest wyrazem naturalnej chyba ciekawosci, jak je-
steSmy postrzegani i oceniani przez spoteczenstwo. Wtasnie kierujac si¢ tg cie-
kawoscig, a takze po to, by mie¢ rzetelne podstawy do planowego i swiadomego
kreowania wizerunku naszej organizacji, Gléwna Kwatera ZHP juz w 1997 roku
zamowila profesjonalne badanie w firmie MEMRB International Poland. Odby-
to si¢ ono w dniach 8-14 lutego 1997 roku na ogdlnopolskiej reprezentatywnej
probie losowej 1000 dorostych mieszkancoéw Polski.

Wyniki zachwycity wszystkich! Jedynie 3 osoby na 1000 zadeklarowaly, ze
nie znaja ZHP, mozna wigc przyjaé, ze skrot ,,ZHP” jest powszechnie znany,
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mocno zakorzeniony w $wiadomosci spotecznej. Opini¢ pozytywna o ZHP wy-
razito ponad 2/3 respondentdéw, negatywnag zas zaledwie 4% badanych.

No tak, ale to byto juz siedem lat temu. Czy od tamtego czasu co$ si¢ zmieni-
to? Wyniki nowszych badan pokazuja, ze niewiele.

Z badania CBOS sprzed roku wynika, ze harcerstwo cieszy si¢ caty czas
bardzo duzym zaufaniem — prawie 3/4 spoleczenstwa, a wiec jeszcze wiecej
niz w badaniu z 1997 roku. Wprawdzie mniejszym niz tradycyjnie cieszace si¢
duzym uznaniem Kosciot i wojsko, czy organizacje charytatywne typu WOSP,
PCK i Caritas, ale wickszym od ONZ, policji czy telewizji (o instytucjach stricte
politycznych jak Sejm i rzad nawet nie wspomneg!).

Oczywiscie trudno porownywac oba badania, jednak nie chodzi tu o szcze-
g6Ing poprawnos¢ metodologiczng czy precyzyjnos$¢ naukowa, lecz o pokazanie
niezaprzeczalnego faktu — ze harcerstwo cieszy si¢ wysokim zaufaniem spotecz-
nym.

Prawdziwym miodem na serce moga by¢ dla instruktorow wyniki badania
CBOS ,,Opinie o problemach miodego pokolenia”, zrealizowanego w dniach
15-20 pazdziernika 1998 roku. Wynika z nich, ze w opinii spotecznej najlepie;j
pomaga rodzinie w wychowaniu dzieci i mtodziezy wcale nie szkota, nie Ko-
sciot, ale wlasnie harcerstwo. To doprawdy szczegolny dowod zaufania!

iw szczegodle...

Tak wigc ogolnie mozemy optymistycznie stwierdzi¢, ze jest dobrze. A czy
tak samo dobrze jest, kiedy z duzego poziomu ogdlnosci (zaufanie, pozytywna
opinia, ogoélna ocena) schodzimy na poziom konkretow?

Znéw odwotam si¢ do badan MEMRB. Respondentom zadano w nim pyta-
nie: ,,Z jakimi trzema cechami kojarzy si¢ Panu/Pani harcerz? Prosz¢ wymienic¢
w kolejnosci pierwsza najwazniejszg ceche harcerza, druga najwazniejszg i trze-
cig”.

Zaroéwno kobiety, jak 1 mezczyzni za najbardziej charakterystyczne dla har-
cerza uznali odwage (u kobiet — 50,1%, u me¢zczyzn — 40,9%). Druga cecha —
uczynnos¢, wymieniana byla juz duzo rzadziej — $rednio 32,6%. Na kolejnych
miejscach znalazly si¢: niepicie i niepalenie, pracowito$¢ oraz prawdomownosé.
Stowem: same pozytywne cechy.

Czy zatem mozemy by¢ w petni zadowoleni? Niestety nie...

150 | Radosc i satysfakcja 2.0



Cos jest nie tak...

No wiasnie, co$ jest nie tak z tym naszym wizerunkiem. Mamy bowiem do
czynienia z dziwnym dualizmem.

Z jednej strony cieszymy si¢ naprawde wysokim i — co wazne — stabilnym za-
ufaniem spotecznym, jesteSmy szanowani, doceniani za nasze dziatania. R6zni
»wazni” ludzie lubig si¢ pokazywac w towarzystwie harcerzy. Dostajemy liczne
nagrody, jak chociazby w ostatnim czasie nagroda dla Hufca Gdansk-Srodmie-
$cie czy medal ,,Przyjaciel Integracji”.

Z drugiej strony — w codziennych, potocznych opiniach, komentarzach wyra-
zanych przez zwyktych §miertelnikdw, jak i osoby publiczne czy media, harcer-
stwo jawi si¢ nie jako organizacja wychowawcza, lecz zabawowa, niepowazna,
a harcerz kojarzy si¢ z naiwno$cig, niezyciowym idealizmem, zabawg. Zreszta
wszyscy dobrze znamy te docinki i uszczypliwosci o ,,chtopakach w krétkich ga-
ciach biegajacych po lesie”, utozsamianie harcerstwa wylacznie z podchodami
lub — w najlepszym razie — staniem na warcie podczas kolejnej uroczystosci ,.ku
czci” lub przeprowadzaniem staruszki przez ulice. ..

Skad ten dualizm? Czy to nie dziwne, Ze jedno spojrzenie na harcerstwo idzie
w parze z drugim? A moze ktorys z tych obrazoéw jest nieprawdziwy? Sadze, ze
oba sg prawdziwe i wbrew pozorom jeden sposob myslenia nie przeczy drugie-
mu. Mozna si¢ domyslaé, Ze to duze spoleczne zaufanie wynika z autentycznego
przekonania, ze harcerstwo robi dobra robotg, ze efekty jego dziatan sa pozy-
tywne. I nie ma tu znaczenia, czy jest to w petni pozytywna akceptacja calosci
dziatan harcerskich, czy raczej ocena poréwnawcza, na zasadzie ,,lepiej, zeby
poszedt na zbiorke, niz stat pod budka z piwem...”, ,,na koloni¢ nie, ale na ob6z
harcerski jeszcze mnie jakos$ stac...”. Przypuszczam, ze na nasza korzy$¢ dziata
takze zasada kontrastu — tatwiej docenia¢ harcerstwo, kiedy tto spoteczno-poli-
tyczne (rzad, Sejm, samorzad) nie jest najwyzszych lotow.

Ta akceptacja idzie czesto, niestety, w parze z przekonaniem, ze harcerstwa
nie mozna traktowa¢ zbyt powaznie, ze to jest glownie zabawa... Skad bierze
si¢ takie spojrzenie? Sadze, ze to nic innego jak niewiedza — po prostu mys$lenie
o harcerstwie jest bardzo powierzchowne, zbudowane na podstawie prostych
skojarzen, schematycznych obrazow, codziennej obserwacji: generalnie sg OK,
las i zabawa w podchody, biwaki i obozy, zbieranie do puszek w supermarkecie,
stanie pod pomnikiem 11 listopada oraz — jednak chyba w coraz mniejszym stop-
niu — babcia przeprowadzana przez ulice.

Jak zmieni¢ t¢ sytuacje? Rozwigzanie wydaje si¢ oczywiste: nalezy zadbaé
o dostarczenie zwyktym ludziom informacji o misji wychowawczej Zwiazku,
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nalezy im u$wiadomic, ze harcerstwo to co$ wiecej, ze jego celem nie jest za-
bawa, przygoda — Ze to s3 tylko narze¢dzia do osiggnig¢cia nadrzgdnego celu wy-
chowawczego.

Kiedy napisatem to zdanie, przypomnialem sobie przytaczane juz badania
CBOS. I uswiadomilem sobie, ze znajdujemy si¢ na dobrej drodze, skoro je-
steSmy oceniani jako lepszy sojusznik w wychowaniu niz Kos$ciot czy szkota.
Chociaz by¢ moze tu znow dziata zasada kontrastu i wypadamy dobrze tylko
dlatego, ze respondentom zostaliSmy zaprezentowani na tle takich a nie innych
instytucji.

A moze... jesteSmy skazani na dualizm w mysleniu o harcerstwie? Moze taka
jest nasza specyfika, ze raz jesteSmy szanowani, a innym razem traktowani po-
zytywnie, ale z pobtazaniem, zyczliwie, ale z przymruzeniem oka — jako ,,nie-
szkodliwi ideowcy”?

Gdzie sie robi promocje?

Wielu instruktorow na grunt harcerski przeszczepia zasade swiata show-bu-
sinessu, ze istnieje si¢ tylko wtedy, gdy pokazuje nas telewizja i nie jest wazne,
jak istnieje si¢ w mediach — byle tylko istniec.

Z prezentowanych wynikoéw badan wynika, ze dla harcerstwa nie jest to wia-
sciwe podejscie. Zdecydowanie najwicksze znaczenie w ksztattowaniu opinii
respondentdw o harcerstwie maja czynniki bezposrednio zwigzane z dang oso-
ba, czyli jej wlasne doswiadczenia z przesztosci (47,8%), whasne obserwacje
(46,7%), a takze kontakty migdzyludzkie — ze znajomymi i z rodzing (odpowied-
nio 19,2% 1 11,6%). Media za$ odgrywaja duzo mniejsza role: 2,9-19,2%. Zatem
w promowaniu ZHP wcale nie nalezy koncentrowac si¢ na mediach!

A co oznacza fakt, ze blisko potowa respondentow zadeklarowata, iz czerpie
wiedze o harcerstwie z wlasnych doswiadczen? Przede wszystkim nalezy uswia-
domi¢ sobie, ze sa to czesto doswiadczenia sprzed kilkunastu, a moze nawet
kilkudziesieciu lat, a wiec do§wiadczenia w duzej mierze stereotypowe, ,,wygla-
dzone” juz przez uptywajacy czas i w zwigzku z tym trudne do zmiany. Bo jesli
komus harcerstwo kojarzy si¢ wylacznie z jego pierwszym (i ostatnim) obozem,
na ktérym dostawat ,,baty” od ,,nawiedzonego” komendanta, to zmienic¢ to prze-
konanie bedzie naprawde bardzo trudno. Z przeprowadzonego badania wyni-
ka, ze jedyna realng szansa na zmiane¢ opinii o ZHP jest w tej sytuacji nabycie
nowych, pozytywnych do§wiadczen — na podstawie przezy¢ kogo$§ naprawde
bliskiego, np. wlasnego dziecka czy dziecka kogos$ z rodziny. A wigc zmiany
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moze dokona¢ wcale nie telewizja czy prasa, lecz wylacznie dobrze dziatajaca
gromada lub druzyna, dobry obdz — po prostu obserwacja harcerstwa na bardzo
dobrym poziomie!

To wszystko prowadzi do konkluzji, ze najbardziej opiniotworczy charakter
ma dziatalnos¢ srodowisk harcerskich, ze wizerunek harcerstwa budowany jest
nie ,,na gorze”, ale ,,na dole” — w druzynie, szczepie oraz hufcu.

Warto to uswiadomic sobie, tym bardziej ze lata ptyng i coraz czesciej rodzi-
cami naszych zuchow i harcerzy beda osoby, ktore same nawet ,,nie liznety” har-
cerstwa. Nie maja wigc wlasnych doswiadczen, zatem obserwacja gromady czy
druzyny, do ktorej nalezy syn lub corka, bedzie gtéwnym czynnikiem trwatego
ksztattowania ich opinii o harcerstwie.

Jaki wizerunek?

W listopadzie ubieglego roku podczas zbidrki instruktorow odpowiedzial-
nych w komendach za promocj¢ probowalismy znalez¢ odpowiedz na pytanie,
jaki wizerunek harcerstwa powinni§my ksztattowa¢ w spoteczenstwie. Punktem
wyjscia byto przekonanie, ze nadrzgdnym celem jest uzyskanie stanu petnego
spotecznego zaufania do ZHP, co bedzie skutkowato dla czlonkéw organizacji
poczuciem prestizu, dumy z przynaleznosci do ZHP.

Odpowiedz jest oczywiscie rézna — w zaleznosci od tego, o kim myslimy.

Kiedy ten material byt prezentowany podczas zebrania Gtownej Kwatery,
padlo tam ciekawe stwierdzenie, ze ,,to wszystko jest oczywiste i nie sposob
si¢ z tym nie zgodzi¢”. To prawda. Przeciez chcemy by¢ atrakcyjni dla dzieci,
chcemy by¢ modni, chcemy mie¢ powazanie i sympati¢ rodzicow, chcemy by¢
traktowani jako skuteczni i rzetelni partnerzy. Ale w takim razie dlaczego to
wszystko nie ma przetozenia na rzeczywistosc?

Sami sobie winni

Kiedy po ubiegtorocznym Ogodlnopolskim Zlocie Druzynowych pojawit si¢
reportaz w telewizji, juz po jego obejrzeniu zasiadtem przy komputerze, aby na
forum czy liscie dyskusyjnej zobaczy¢, jakie sa reakcje instruktorow — zwtasz-
cza uczestnikow Zlotu. Nie byty one dla mnie zaskoczeniem — znéw narzekanie,
ze nas zle pokazali, ze wyszliSmy infantylnie. Kiedy stuchatem opinii o ,,Tele-
harcach”, byto podobnie: jestesmy infantylni —,,stare byki plasaja, mrucza jakies
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glupie przyspiewki”. Ale czy to efekt nieprzychylnych nam ekip telewizyjnych,
ktére mysla tylko o tym, jak wypaczy¢ wizerunek harcerstwa? Oczywiscie ze
nie!

I tu dochodzimy do istotnego problemu: zapominamy, ze to my sami jesteSmy
odpowiedzialni za wizerunek harcerstwa!

Badzmy uczciwi — sami jesteSmy sobie winnil

To nie wymyst medidw, ale w rzeczywistosci ,,stare byki” lubuja sie w glu-
pawych plasach i trudno si¢ dziwi¢, ze jakas ,,szycha” przybyla na spotkanie in-
struktorskie moze zwatpi¢ w powage harcerstwa, kiedy witana jest przez matu-
rzystow 1 studentow ,,stoneczkiem”. Sami ksztaltujemy we wladzach lokalnych
nasz obraz, kiedy kontakty z gming nie ustawiamy partnersko, lecz ograniczamy
do bycia zawsze na zawolanie i wystawania godzinami pod pomnikami podczas
rozmaitych, zawsze najwazniejszych uroczystosci, zapominajac, czy i jakie ma
to walory wychowawcze dla naszych harcerzy. I nie dziwmy sig, ze urzednik
czy rodzic traktuje harcerstwo niepowaznie, jako zabawe, kiedy w sytuacji ofi-
cjalnej, urzgdowej widzi czterdziesto- albo piecdziesiecioletniego instruktora
w krotkich gaciach, obowigzkowo z dlugg finka wchodzacg mu w p... pewng
czg$¢ ciala.

Nie chce tu rozpoczynac dyskusji, czy te przyktady sa w porzadku, czy nie.
Tu nie o to chodzi. Zalezy mi tylko na tym, aby uswiadomi¢ sobie, ze wywotuja
one pewne reakcje 1 budujg okreslony nasz wizerunek.

Zmieniajmy sie!

W ten sposob doszliSmy do najwazniejszego chyba problemu zwigzanego
z ksztattowaniem wizerunku harcerstwa: czesto chcemy, aby ludzie mieli inny
obraz ZHP, niz jest on w rzeczywistosci!

To jest prawdziwa bariera!

Dlaczego? Bardzo tatwo to wyjasnic:

Mozemy zbudowaé wsrod dzieci 1 mtodziezy wizerunek ZHP jako organi-

zacji ciekawej, gdzie jest $wietna zabawa, gdzie mozna naby¢ wiele pozytecz-
nych umiejetnoscei, jednak wizerunek ten zostanie blyskawicznie i bezpowrotnie
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zburzony, kiedy dzieciak, ktory wilasnie przyszedt do druzyny, przez pierwsze
dwa miesigce wcale nie zazna zabawy, przygody, ale bedzie wkuwat: symbo-
like krzyza i lilijki, Prawo Harcerskie, histori¢ harcerstwa i druzyny, strukture
ZHP — bo jak powszechnie wiadomo, jest to podstawa! I tak przez kilka miesig-
cy. A mundur? Wcale nie bedzie mogt si¢ nim szybko szczyci¢ (cho¢ wlasnie
mundur byt dla niego gtownym magnesem przyciagajacym do ZHP), poniewaz
zanim go otrzyma, bedzie musiat zdoby¢ chuste, pierscien do chusty, plakietke
druzyny, naszywke na plakietke itd.

Mozemy zbudowa¢ w umystach rodzicow wizerunek ZHP jako organizacji
zapewniajacej ciekawy program i bezpieczenstwo, jednak ten wizerunek zginie,
gdy rodzic cho¢ raz zobaczy niefrasobliwo$¢ druzynowego przy przechodzeniu
z druzyna przez jezdni¢ albo $wietng zabawe w gronie kadry (a dzieci zostawio-
ne sg bez nadzoru), kiedy po raz kolejny, pytajac dziecko po powrocie ze zbiorki
,,co ciekawego”, ustyszy, ze ,,wlasciwie ciggle to samo — $piewanki, plasy i za-
bawy”.

Mozemy zbudowaé¢ wérod naszych partnerow wizerunek ZHP jako organi-
zacji profesjonalnej, rzetelnej uczciwej, jednak wystarczy jeden artykut o ,afe-
rach”, nawet w prasie brukowej, jedno nierzetelne albo nieterminowe rozlicze-
nie si¢ w gminie z otrzymanej dotacji na HAL — a nasza wieloletnia praca nad
wizerunkiem przepadnie.

Reasumujac: skutecznie zbudujemy nasz wizerunek tylko wtedy, kiedy to,
jaki on ma by¢, bedzie odpowiadato rzeczywisto$ci. Potrzeba nam zatem zmia-
ny — zmiany mentalnej, w naszych glowach, zweryfikowania, co jest naprawde
istotg harcerstwa, a co czystym rytualizmem.

Jakosé!

I wreszcie potrzeba nam zmiany samej organizacji — zeby ZHP byt rzeczywi-
$cie organizacja profesjonalng: profesjonalnie zarzadzana, z profesjonalng ka-
dra, z doskonalym, odpowiadajagcym dzieciom, a nie instruktorom czy seniorom
programem. Stowem: musimy postawi¢ na jakos$¢ naszych dziatan. To jest praw-
dziwy klucz do sukcesu w ksztaltowaniu wizerunku harcerstwa!

Musimy skoncentrowa¢ si¢ na podnoszeniu poziomu gromad i druzyn,
zwigkszaniu atrakcyjnosci realizowanego w niej programu, polepszaniu jakosci
ksztalcenia, aby mie¢ fachowsa i odpowiedzialng kadr¢ w organizacji. Musimy
wreszcie doczeka¢ si¢ wysokiej jako$ci w zarzadzaniu organizacjg na wszyst-
kich szczeblach jej struktury.
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Mam swiadomos¢, ze to dlugi i trudny proces, ze by¢ moze wymaga zmian
statutowych. Jednak trzeba podja¢ ten trud, trzeba rozpoczaé¢ dyskusje, bo ina-
czej zupehie utracimy kontrolg nad postrzeganiem spotecznym harcerstwa.

News: 1%

Kiedy pisze¢ te stowa, newsem dnia jest, ze zostaliSmy zarejestrowani jako
organizacja pozytku publicznego, a tym samym uzyskali§my prawo do przyjmo-
wania wptat kwoty bedacej 1% podatku za 2003 od 0s6b fizycznych.

Chyba nikogo nie trzeba przekonywac, ze jest to niesamowita szansa dla ca-
tego Zwiazku, aby pozyska¢ $rodki na dziatalno$é¢, a jednoczesnie zbudowac
silniejsze wigzi miedzy harcerstwem a srodowiskiem jego dziatania. Powodze-
nie tej akcji zaleze¢ bedzie oczywiscie od aktywnos$ci konkretnych jednostek
harcerskich, ale takze od wizerunku harcerstwa w oczach podatnikow. I odwrot-
nie — ta akcja to szansa na poprawe naszego wizerunku.

Zobaczymy, jak zdamy ten egzamin...

OD AUTORA:

Mineto 10 lat od napisania tego artykutu, a niektore postulaty ciggle sg aktualne, czasem
nawet jeszcze bardziej niz dekade temu...
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.Czuwaj" 6/2004

Catkiem
marzycielsko

Smutni sg ci, ktorzy liczyli, ze tak jak kiedy$ byliSmy stowarzyszeniem wyz-
szej uzytecznosci, tak teraz znajdziemy si¢ w elitarnym gronie organizacji po-
zytku publicznego. Nic z tego. Zarejestrowanych jest juz kilkaset organizacji
pozytku publicznego. Organizacji masa, a pozytku publicznego — czy tak samo
duzo? Czy to naprawdg elita organizacji?

Weszty wlasnie nowe przepisy o podatku od towaréow i ustug, czyli o VAT.
I nikt jako$ nie przewidzial, ze moze by¢ organizacja, ktora sprzedaje towary
i ushugi w ramach tej organizacji. Nikt chyba nie przewidziat, ze jest takie stowa-
rzyszenie, ktore ma wigcej, duzo wiecej, dziesie¢ tysigcy razy wigeej cztonkdw
niz wymagane prawem 15 osob. A do tego urzednicy fiskusa chowaja glowy pod
biurka, nikt nic nie wie...

Hufiec X sklada wniosek w konkursie grantowym. Nie powinno by¢ zadnych
problemow. Ale jednak sa, bo urzednicy przyzwyczajeni sa do stowarzyszen lo-
kalnych, gdzie sktadajacy wniosek to jednoczesnie szef stowarzyszenia, oso-
ba realizujaca projekt, podsumowujaca, a cale biuro stowarzyszenia miesci si¢
w teczce. Tymczasem pojawia si¢ kto$ z ZHP — organizacji dziwnej, bo w Kra-
jowym Rejestrze Sadowym nie ma nic o hufcu X, nie ma nazwiska hufcowego,
ktéry podpisat wniosek. Urzednik dzialajacy rutynowo raptem si¢ gubi...

Kiedy stysze o takich problemach, kiedy widze, ze powstaje prawo, ktore ma
by¢ dopasowane i do — z calym szacunkiem — stowarzyszenia 20-osobowego,
i do ZHP, to coraz bardziej przekonuj¢ si¢, ze docelowym, optymalnym dla nas
rozwigzaniem bedzie po prostu ustawa o ZHP.

Ale sobie pomarzyltem... Jednak pomarzy¢é mozna, moze kiedy$ te marzenia
stang si¢ rzeczywistoscia!

OD AUTORA:

10 lat mineto od napisania tego tekstu, a do spetnienia marzen jakby blizej...
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.Czuwaj" 9/2004

Catkiem
zatrwazajace

Jestem przekonany, ze dla kazdego harcerza, dla kazdego instruktora, ktory
w ostatnich dniach lipca oraz 1 sierpnia byl w Warszawie, uroczystosci 60. rocz-
nicy wybuchu Powstania Warszawskiego byty niezapomnianym przezyciem. Te
thumy ludzi, mnostwo kombatantow, na kazdym kroku widoczni harcerze z roz-
nych organizacji rami¢ w rami¢ petnigcy shuzbg — to wszystko bylo niesamowite
1 wzruszajace.

Jednak jak to zwykle bywa w naszej organizacji, po wszystkim zaczyna si¢. ..
narzekanie (chociaz pewnie nie jest to tylko problem ZHP, ale cos, co lezy w na-
szym narodowym charakterze).

Oto6z przeczytatem ostatnio w Internecie glosy instruktorow zniesmaczonych
udziatem ZHP w uroczysto$ciach rocznicowych: ze tragicznie mate zaanga-
zowanie, kompromitujaco niska liczba harcerzy na Zlocie Malego Powstanca,
kiepska obecnos¢ w mediach, ze innych byto lepiej widac...

Oo0, wilasnie dochodzimy do sedna! Przyznam, ze wigkszoscia glosow obu-
rzenia na nasz udzial w rocznicy Powstania Warszawskiego bylem po prostu za-
zenowany, bowiem dla wielu instruktorow nie liczy si¢ to, jakie miejsce w pro-
gramie harcerskim zajmuje kultywowanie tradycji, nie jest istotne, czy wcigz
nieodlaczng czescig harcerstwa jest wychowanie patriotyczne. Okazuje sie, ze
wazniejsze od tego, czy na koloniach i obozach tysiace harcerzy w sposob dla
siebie najlepszy uczcito rocznicg Powstania, jest to... czy byliSmy wystarczajaco
widoczni w mediach, czy nas zauwazono.

A tu przeciez nie jest najwazniejsze pokazywanie si¢, rozwijanie transparen-
tow 1 inne tego typu dziatania ,,pod publiczke”. Tu potrzebna jest pamigc¢, har-
cerska stuzba, ksztalttowanie postaw patriotycznych! Ale... moze si¢ myle? Ech,
chyba nie, skoro — jak wynika z badan opinii publicznej ogloszonych w ostatnich
dniach lipca — az 77% Polakoéw nie zna doktadnej daty wybuchu Powstania
Warszawskiego, a tylko 14% wie, ile dni trwato. Zatrwazajace!
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.Czuwaj" 9/2004

Czuwaj druhno!
Czuwaj druhul!

Za moich wczesnoszkolnych lat byto tak, ze kiedy ksiadz z naszej parafii
szedl przez osiedle, to zlatywatly si¢ dzieciaki, pedzily jak najszybciej — byle
tylko zdazy¢ podbiec i przywita¢ idacego stowami ,,Niech bedzie pochwalony
Jezus Chrystus”. To byto takie normalne, takie naturalne...

Pamigtam tez, jak chodziliSmy po gorach — mijaliSmy dziesigtki, pewnie setki
ludzi kompletnie nam nieznanych, obcych. A jednak to byto fantastyczne, ze
kiedy mowilismy sobie ,,cze$¢”, raptem stawaliSmy si¢ sobie bliscy! Kto$ czyms
poczestowat, opowiedzial, jak jest na gorze, zdradzit jakas gorska tajemnice. ..
Kazdy czul, ze jest sie cze$cia tych gor, tej nieopisanej wspolnoty ludzi, ktorych
jakas nieznana sita ciggle pcha na szlak. A to ,,cze$¢” mowione na szlaku byto
dla wszystkich czyms$ zupelie normalnym, naturalnym...

Pamigtam tez poczatki mojego zuchowania. Jakiz to bytem dumny, gdy sze-
dlem na zbioérke, gdy witatem si¢ mowiac ,,czuj”, gdy opowiadatem rodzicom
0 ,,moim druhu”... A byt on nie byle kim, skoro harcerze z innych szczepow, wi-
dzac go, jak szedl na czele naszej druzyny, witali go okrzykiem ,,czuwaj”! Czu-
tem si¢ wtedy naprawdg kims$ wyjatkowym, a — moze to wydawac si¢ Smieszne
— marzeniem moim byto tez by¢ kiedys harcerzem, ktory pozdrawia innych har-
cerzy nie dziecinnym, zuchowym ,,czuj”, ale prawdziwym, ,,dorostym” ,,czu-

1201

waj

Nie jest najlepiej

Mingeto od tamtych czaséw wiele lat. I sporo si¢ zmienito. W kwestii ksigdza
dzisiaj wiele dzieciakéw skwitowatoby pewnie sprawe krotko: ,,obciach”. W go-
rach nieco lepiej — czasem stychac jeszcze ,,cze$¢”, zwlaszcza na bieszczadzkich
potoninach czy w tych partiach Tatr, gdzie mniej wczasowiczow, a wigeej tury-
stow. A ,,czuwaj”? Co z tym naszym stuletnim niemal pozdrowieniem?
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Chyba nie jest najlepiej — do takiego smutnego wniosku doszedtem podczas
obchodéw 60. rocznicy Powstania Warszawskiego. W te trzy dni Warszawa za-
roita si¢ od harcerzy, wlasciwie nie sposob byto przejsc¢ jakakolwiek ulicg w cen-
trum miasta, aby nie zobaczy¢ przynajmniej kilku oséb w harcerskich mun-
durach. A co si¢ dzialo w niedzielne popotudnie na Powazkach! Trzeba bylo
przeciskac si¢ przez thum, w ktorym pewnie bylo tyle samo harcerzy, co komba-
tantow. Stowem: co$ wspaniatego! Ale mimo tej masy harcerzy tak rzadko sty-
szatem ,,czuwaj”... Byto to dla mnie ogromnym zaskoczeniem, wigc zaczalem
zastanawiac sie, dlaczego tak jest?

Najpierw przyszta mi do glowy mysl najczarniejsza z czarnych, bo komplet-
nie antyharcerska: a moze harcerze z r6znych organizacji ignorujg siebie? Nie, to
jednak nie to — na szczescie — bo udato mi si¢ zaobserwowac, ze brak powitania
ma charakter ponadorganizacyjny.

A moze tak po prostu tatwiej, moze to z wygody, poniewaz harcerz, ktory
chcialby pozdrawia¢ innych harcerzy naszym zawotaniem, musiatby w tym har-
cerskim tlumie wlasciwie caty czas wota¢: ,,Czuwaj! Czuwaj!”?

Czasy
bez powitan

Rozmowa z kilkoma instruktorami uswiadomita mi, ze ta wtasnie hipoteza
jest najblizsza prawdy. Okazato si¢ bowiem, ze nie tylko ja, lecz takze inni in-
struktorzy zauwazajg, ze coraz czesciej spotkanie dwoch harcerzy pozbawione
jest jakiegokolwiek stowa czy gestu powitania. I cho¢ to marne pocieszenie, to
jednak trzeba przyznac, ze w ogodle coraz czesciej ludzie mijajg si¢ jakby siebie
nie zauwazajac, jakby zamknigci we wlasnym $wiecie — nic nie powiedza, a cza-
sem nawet odwrocg glowe, udajac, ze nas nie zauwazyli. Czyzby nadeszly czasy
bez powitan? Pewnie tak, skoro moi rozmoéwcy zasypali mnie przyktadami po-
twierdzajacymi to spostrzezenie. Takze z harcerskiego podworka...

Oto idzie harcerz na zbiorke, a przed szkota stoi dwoch instruktoréw szczepu.
Czy powie im ,,czuwaj”? Niestety nie — ani me, ani be!

Podczas wizytacji obozu w komendzie siedzi komendant obozu z trojka in-
nych instruktoréw — wszyscy wzorowo umundurowani, czerwone podktadki,
srebrne 1 ztote sznury. Podchodzi harcerz — czy ustyszymy ,,czuwa;j” albo... co-
kolwiek? A skad, nie miejmy zludzen!
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Od podstaw u podstaw

Moze zatem nalezy zacza¢ od podstaw i jesli dom tego nie nauczyt, jesli szko-
ta tego nie nauczyta, to harcerstwo powinno zapetnic te luke i nauczy¢ harcerzy
podstawowych zasad savoir-vivre 'u? Ot, choéby tyle, ze nalezy si¢ przywitac, ze
osoba mtodsza wita pierwsza starsza, mezczyzna (chtopak) — kobiete (dziewczy-
ne), a idacy — stojacego. Chocby tyle!

To plan minimum, plan adresowany do naszych wychowankow. A wycho-
wawcy? Tu tez nie jest wcale wspaniale. Wprawdzie z reguty mtoda kadra in-
struktorska juz wie (notabene czas najwyzszy, jak si¢ ma blisko dwadziescia
lat!), ze wypada si¢ przywitaé, ale z pozdrowieniem tradycyjnym ,,czuwa;j” jest
juz gorzej. Wiem to z wlasnego doswiadczenia: niejednokrotnie podczas wizy-
tacji, szkolen czy innego typu spotkan instruktorskich witano mnie nie naszym
,»czuwaj”, lecz ,,dzien dobry”. A szczegolnie dotujace jest, kiedy na kazdym,
dostownie kazdym spotkaniu komisji stopni instruktorskich mojego hufca przy-
najmniej jednemu instruktorowi albo kandydatowi na instruktora musze zwracac
uwagge, aby uzyt magicznego stowa ,,czuwaj”...

Musimy znalezé¢ przyczyne

Co6z, mamy w naszym Zwigzku problem — zanika tradycja witania si¢ po har-
cersku. A poniewaz nie mozna pozosta¢ na to obojetnym, wiec pojawia si¢ za-
sadnicze pytanie: co si¢ dzieje, jaka jest przyczyna tego stanu rzeczy? Odpowie-
dzi staratem si¢ znalez¢ podczas rozmdéw z wieloma instruktorami — pelnigcymi
rozne funkcje, w roznym wieku. Oto, co ustyszatem:

— Co wilasciwie znaczy ,,czuwaj”? Co to w ogole za powitanie? Czy wyobra-
7asz sobie, ze dzieciak z dzieciakiem wita sie w ten sposob? Ze co...? Ze ma
czuwaé, by¢ czujny albo co$ w tym stylu? To jest po prostu przestarzate i to
jest podstawowy powdd, ze ,,czuwa;j” zostato wyparte przez ,,czes¢”, ,,siema”
i inne tego typu luzackie okreslenia. Chyba trzeba si¢ z tym pogodzi¢...

— Wydaje mi si¢, ze nie mozna powiedzie¢, ze to jest problem catego ZHP, to
jest kwestia srodowiska, a konkretnie tego, czy druzynowy, instruktor zwraca
uwage czy nie na takie sprawy, jak witanie si¢ pozdrowieniem ,,czuwa;j”.

— Ja widze po sobie i moich instruktorach, ze z reguly jest tak, ze do jakich$
»pan-druhen” np. w choragwi mowimy z reguly ,,dzien dobry”. Jesli z jakie-
gos$ powodu odbieramy takg osobg jednak bardziej jako harcerza, wtedy uzy-
wamy ,,czuwaj”. W ten sam sposob standardowo mowimy do instruktorow,
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z ktorymi nie jesteSmy (w ogdle albo jeszcze) ,,na ty”. No a potem to moéwimy
sobie po prostu ,,czes$¢”.

— ,,Czuwaj” wydaje mi si¢ takie sztywne... Jak witam si¢ z jakim$ instruktorem
w ten sposob, to mam wrazenie tworzenia si¢ migdzy nami niepotrzebnie ja-
kiegos$ duzego dystansu. I w ogdle mam wtedy poczucie takiej duzej oficjal-
nosci...

— A ja traktuje zawotanie ,,czuwaj” zupehie naturalnie. Pewnie dlatego, ze od
zawsze u mnie w szczepie si¢ w ten sposob witano. To przeciez chyba nor-
malne! Jednak czasem, aby nie wprowadzac zbyt oficjalnej atmosfery, stosuje
zbitke ,,cze$¢ — czuwaj!”. I chyba tak jest dobrze.

— Mysle, Ze to problem braku poszanowania dla naszej harcerskiej tradycji. Tak
si¢ zapatrzyliSmy na t¢ nowoczesnos¢, ze zapominamy o tym, co nas taczy,
czy powinno 1aczy¢ — mundur, harcerskie powitanie czy sposob zwracania si¢
do siebie ,,druhno — druhu”.

Druh druhowi...

Ciekawe, prawda? I daje sporo do myslenia... Nie bede jednak w tym miejscu
silit si¢ na ogoélne wnioski, poniewaz problem, o ktorym pisze, wymaga raczej
samodzielnego przemyslenia przez kazdego instruktora. Ale jest jeszcze cos:
w ostatniej wypowiedzi zostata zasygnalizowana jeszcze jedna wazna kwestia —
zwracania si¢ do siebie ,,druhno — druhu”.

Problemy wtasciwie sg tutaj dwa. Pierwszy z nich jest szczegdlnie draznigcy,
bo czyz mozna by¢ spokojnym, kiedy na imprezie harcerskiej (wszyscy maja
mundury, identyfikatory) kto§ mowi do ciebie ,,prosze pana”? Albo dzwoni do
redakcji harcerskiej gazety i zaczyna: ,,Dzien dobry. Prosze pana, ja mam taka
sprawe...”. Wrrrr... Mozna si¢ niezle zdenerwowac!

Ale to jeszcze nic, drugi problem jest duzo powazniejszy. Zauwazytem rzecz
dziwna: podczas rozmaitych dyskusji instruktorskich (czy na zywo, czy w Inter-
necie), w momencie, gdy temperatura rozmowy si¢ podnosi — raptem ci, ktorzy
jeszcze przed chwilg byli ze sobg po imieniu, zaczynajg sobie ,,druhowac”. Albo
kiedy jeden z dyskutantow chce komu$ dokuczy¢ méwi np. tak: ,,Nie wiem,
druhu, skad czerpiesz takie informacje, ale to bzdura!”. Czy méwiac ,,druh” taki
instruktor wie, c6z wlasciwie znaczy to stowo, co to znaczy by¢ dla kogos dru-
hem? Chyba niestety nie. A z taka radoscig ustyszatbym cos takiego: ,,M6j mity
druhu, sigdzmy spokojnie razem, sprawdzmy to...”. Zupehie inaczej to brzmi,
prawda?
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Tradycja

Wiele os6b, z ktorymi rozmawiatem w ostatnich tygodniach o naszym po-
zdrowieniu, wskazywato, ze moze wilasnie w ten sposob — przez odejscie od
tradycyjnego ,,czuwaj”, od ,,druhowania” przejawia si¢ che¢ patrzenia w przy-
sztos¢, ze to oznaka nowoczesnosci. Przyznam, ze to mnie zdumiewa, zwtaszcza
ze sam jestem zwolennikiem nie tyle nowoczesnosci w harcerstwie, co patrzenia
w przyszios¢ i wlasciwego podejscia do harcerskiej tradycji. Wtasciwego, to
znaczy podejscia petnego szacunku do tradycji, budujacego harcerska wspdlnote
i zgodnego z tym, co bylo zawsze istota harcerstwa — czyli aktualnosci dziatan.

Zatem, jesli chcemy rezygnowac z tradycji, to rezygnujmy przede wszystkim
7 tego, co jest wbrew aktualnos$ci, co czyni z nas oryginalny skansen (np. nie-
ktére elementy mundurowe, elementy programu aktualne na poczatku ubiegtego
wieku), a zachowajmy to, co jest absolutnie nieszkodliwe (i $miato moze i§¢
W parze z nowoczesno$cig na poziomie programowym), pozytywnie tkwigce
w $wiadomosci spolecznej i co skutecznie buduje nasza harcerska wspolnote.

* % %

Pozostawiam cig, Druhno, Druhu z tymi mys$lami. Zastanow sig, co ty mozesz
zrobi¢, aby wsrdd harcerskiej braci znow brzmiato jak najczesciej ,,czuwa;j”.
Czy to jest wykonalne zadanie? Oczywiscie, a jego powodzenie zalezy tylko od
nas — szczegolnie druzynowych, namiestnikow, ksztalceniowcow czy cztonkoéw
komisji stopni instruktorskich.

Czuwajcie Czytelnicy — moje Druhny i moi Druhowie!
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Catkiem zaufali?

Wszystko zaczeto sie od tego, ze pewien podharcmistrz nie dotgczyt do swej
dokumentacji proby harcmistrzowskiej opinii hufcowego. A to btad: wszak harc-
mistrza zamyka si¢ tylko raz w zyciu! Cudem jakims$ zreflektowat si¢ jednak
ostatniego dnia i uzyskat opini¢ — nowoczesna, elegancka, prosto z e-maila.

Po zreferowaniu przebiegu proby (szczegoéty zostawmy, bo to doskonata hi-
storia na temat z oktadki pt. ,,Patologie w naszych KSI”’) okazato sie, ze z harc-
mistrza nici, bo... na opinii hufcowego brak podpisu!

To ktopot! A moze Wysoka Komisja uwierzy na stowo? Moze zaufa instruk-
torowi? O nie! Wtem kto$ przypomniat sobie: przeciez dwa pietra nizej odbywa
si¢ zbiorka hufcowych, wystarczy przyprowadzi¢ komendanta, ktory potwierdzi
autentyczno$¢ opinii!

Komisja na szczesécie wyrazita zgode. Wiec kursik na dot po komendanta —
tu okazuje si¢, ze teraz nie moze on wyjs¢ z odprawy. Szybki powrot na gore
z informacja, co i jak. Co6z wiec zrobi¢: a moze zanie$¢ probe na dot w celu
podpisania jej przez komendanta?

I tu nastepuje gwo6zdz programu: Wysoka Komisja nie zezwala zanie$¢ opinii
do podpisu, bo przeciez zainteresowany mogtby podpis podrobi¢ (sic!), wysy-
ta wigc umyslnego druha z KSI, ktoéry idzie krok w krok za zaintersowanym,
niosac samemu opini¢ i oczywiscie nie pozwala mu wreczy¢ jej hufcowemu do
podpisu, lecz sam dopilnowuje podpisania (bo przeciez mozna bytoby dokument
podmienic!).

Historia ta konczy si¢ niby dobrze — przybyt nam nowy harcmistrz. Ale gdy
stuchatem jej po raz pierwszy, ogarn¢ta mnie wscieklos¢, ze w Zwiazku, w kto-
rym coraz trudniej o nowa kadre, w ktérym coraz mniej mtodych, zapalonych,
$wiadomych harcmistrzow, w tak podty sposob traktuje si¢ mtodego instruktora,
ktory dat i chee jeszcze wiecej dawac harcerstwu.

Krotko mowiace: toz to patologia!!! Nalezy czym predzej zmieni¢ t¢ (chyba
zbyt) Wysoka Komisje!
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Po co nam to?

Co konkretnie? Ano zaliczanie stuzby instruktorskie;...

Przyznam, ze obserwujac zaliczanie stuzby za ubiegly rok w kilku hufcach,
upewnitem sig, ze jest to bez sensu. Argumenty za zaliczaniem stuzby pozosta-
wi¢ zwolennikom tego rozwigzania, a tu skupig si¢ tylko na argumentach prze-
Ciw.

Po pierwsze: mamy duza uznaniowo$¢ kryteriow. Golym okiem wida¢, ze
w roznych hufcach w bardzo r6zny sposéb podchodzi si¢ do zaliczania stuzby,
stawiajac rozne wymagania.

Sa hufce, gdzie pilnuje si¢ optaconych sktadek, gdzie trzeba bylto si¢ wyka-
za¢ dzialaniem podczas akcji letniej lub zimowej, a przede wszystkim trzeba
petni¢ konkretne funkcje. Co wigcej kazdy przypadek indywidualnie rozpatruje
komendant hufca, positkujac si¢ opiniami na temat osiggnig¢¢ instruktora w mi-
nionym roku.

Ale sa takze hufce, ktore (przeczytawszy w ,,Regulaminie stuzby instruktor-
skiej”, ze stuzbe zalicza si¢ nie tylko instruktorowi, ktory petni funkcje instruk-
torska, ale takze takiemu, ktory ,,aktywnie pracuje na rzecz Zwiazku”) zaliczaja
stuzbe wszystkim, jak leci, nawet takim instruktorom, ktérych ,,aktywna praca”
sprowadza si¢ do przyjscia na wigili¢ instruktorska szczepu czy kregu. Czy to
ma wiec sens?

Po drugie: jest to orez w walce z niepokornymi. Niestety, znam wiele przypad-
kow, kiedy komendant hufca nie zaliczal stuzby ,,niepokornym” instruktorom.
Dlaczego? ,,Bo nie i juz!”. Niejednokrotnie tacy ,,niepokorni” nie chcg walki, nie
chcac zadziera¢ z hufcowym, pasuja. A to btad. Bowiem nie wiedza, ze zgodnie
ze Statutem ZHP ,,Skreslenie z listy cztonkéw moze nastgpic (...) w stosunku do
instruktoréw rowniez w wypadku braku zaliczenia stuzby instruktorskiej przez
kolejne 2 lata”. 1 jest duze oburzenie, ze z dziesigciu instruktorow hufca, kto-
rzy nie majg zaliczonej stuzby instruktorskiej za poprzednie dwa lata, hufcowy
skresla z listy tylko dwoch — tych ,,niepokornych”. Czy to ztamanie prawa? Otz
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wecale nie, poniewaz hufcowy nie musi, ale tylko MOZE skresli¢ instruktorow.
A ze wybrat z dziesieciu tylko tych dwoch? Coz, wida¢ miat powody...

Po trzecie: to nic nie daje. Bo jesli jakis instruktor przyjdzie do mnie, abym
mu wypisal za§wiadczenie o stuzbie instruktorskiej np. na potrzeby pracy czy
studidw, wowczas na pewno nie bede sprawdzatl, za ile lat ma zaliczong stuzbe.
W funkcje motywacyjna zaliczenia jako$ nie wierze, chocby ze wzgledu na kwe-
stie opisane wczesniej.

Po czwarte 1 ostatnie: te przepisy prowadza do absurdow. Oto dwa przykta-
dy...

Od wrzes$nia br. powraca do czynnej stuzby po roku przerwy pewna instruk-
torka, zostaje druzynowa. Czy bedzie wigc uczestniczyla z czynnym prawem
wyborczym w zjezdzie sprawozdawczym w listopadzie tego roku? Niestety nie!
Jest wprawdzie druzynowa, ale nie ma zaliczonej stuzby za poprzedni rok. Ab-
surd, prawda?

Ta sama druzynowa w maju nastepnego roku bedzie chciata otworzy¢ probe
przewodnikowska swojej przybocznej i bedzie chciata by¢ opiekunka tej proby.
Ale nic z tego, nie ma przeciez zaliczonej stuzby. Zatem albo trzeba znalez¢
innego opiekuna, albo poczeka¢ do jesieni, kiedy juz bedzie miata stuzbe zali-
czong.

Chyba wystarczy. O zaoszczgdzeniu miejsca w Statucie i1 jednej instrukcji
(zaliczania stuzby) mniej juz nawet nie ma co pisac...
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Catkiem
po bratersku

Wiréd wielu informacji, jakie w pierwszych tygodniach kwietnia pojawity si¢
w mediach w zwigzku ze $miercig naszego Papieza, znalaztem jedng zupetnie
niepasujaca do tej wyjatkowej, refleksyjnej atmosfery panujacej w Polsce. Otéz
dyrektor pewnego zaktadu pracy (niewazne przy tym sa nazwa i miejscowos¢)
zaapelowal do swoich pracownikéw, aby zrzekli si¢ premii i ,,trzynastek”. Nie
byloby w tym nic dziwnego, gdyby nie fakt, ze apel ten zostat uzasadniony...
nauka Jana Pawla II! Przerazajace, prawda?

Przypomniatem sobie to zdarzenie, kiedy jaki$ czas potem zobaczylem dys-
kusje w harcerskim internecie oraz krazace apele o to, aby dziatajace w Polsce
organizacje harcerskie potaczyly si¢ w jedna. Apele miaty oczywiscie solidne
uzasadnienie: przeciez ,,tego chciat od nas Ojciec Swiety Jan Pawet I1”.

Przyznam, ze nie wiem, w jakiej homilii albo w jakim liscie (nie méwiac
juz o dokumentach rangi encykliki) pisal o jednej organizacji harcerskiej Ojciec
Swiety... A whasciwie wiem, jestem pewien, ze oczywiscie nigdzie o tym nie
byto mowy!

Czuje si¢ dziwnie, czuje, ze naduzyto pamigci i nauki Jana Pawta II dla pro-
mowania idei, ktora chyba nie jest juz mozliwa do przeprowadzenia. Musimy
bowiem mie¢ $wiadomos¢, ze drogi dwoch najwigkszych organizacji (ZHP
1 ZHR) pod wzgledem ideowym czy metodycznym rozchodzg si¢ coraz bardziej,
zwlaszcza po ostatnich zmianach metodycznych w ZHP oraz doprecyzowaniu
kierunku ideowego przez ZHR.

* % %

To ciekawe, jak czgsto dostrzegamy tylko skrajnosci w relacjach migdzy or-
ganizacjami harcerskimi — albo zle rozumiana, kompletnie nieharcerska konku-
rencja, albo jedno$¢ przez stworzenie jednej organizacji. A przeciez $wiat nie
jest czarno-biaty, nie jesteSmy skazani tylko na takie dwie skrajnosci. Jest prze-
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ciez codzienna, doskonata wspotpraca, wspdlne spotkania, kominki, rajdy, jest
poznawanie si¢, a nawet dostrzeganie roéznic i czerpanie z nich inspiracji dla
wlasnego rozwoju.

Jest wreszcie przyjazn, serdeczno$¢, zyczliwos¢, a przede wszystkim sza-
cunek dla innych ludzi... Wspodtpracujac miedzy organizacjami w duchu tych
warto$ci, mozemy $miato powotywac si¢ na nauczanie Jana Pawta II. I dopiero
wtedy mozemy w pelni poczug, ze jestesmy wierni Jego stowom — zjednoczeni
nie w jednej organizacji, ale wokoét jednej, pigknej idei Harcerstwa.
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Catkiem motywacyjnie

Nie ma chyba spotkania instruktorskiego, warsztatow dla kadry, nie mowiac
o dtuzszych formach, takich jak wszelkiego rodzaju kursy instruktorskie, na kto-
rych wezeéniej czy pozniej nie pojawitby si¢ temat motywowania instruktoréw
czy — szerzej rzecz ujmujac — systemu motywowania kadry...

Szczegolnie interesujace jest, jakie znaczenie w procesie motywowania kadry
ma najwyzsze wyroznienie Zwiazku, jakim jest Krzyz ,,Za Zastugi dla ZHP”.

Z moich rozmoéw z wieloma instruktorami wynika, ze odznaczenie to jest
widziane nie jako instrument motywujacy, przyznawany u szczytu aktywnosci
instruktora—wychowawcy, ale raczej oznaczenie faktycznie ,,za zastugi”, a wigc
przyznawane wtedy, kiedy juz t¢ najwyzsza aktywnosc¢ instruktorska ma si¢ za
soba, zashuzylo si¢ mocno praca w rozmaitych strukturach organizacji itd. W po-
wszechnym odbiorze na tak wysokie wyroznienie nie ma szansy druzynowy czy
szczepowy, ktory jeszcze nie ukonczyt trzydziestki. ..

Czy to dobrze? Odpowiedz na to pytanie zalezy od tego, czy ma to by¢ od-
znaczenie tylko za zastugi, czy réwniez sposob na motywowanie kadry. Jesli
to drugie, to oczywiscie nalezaloby pomysle¢ o zmianach. Przede wszystkim
w praktyce wnioskowania przez harcerskie komendy o to odznaczenie.

Po drugie: warto pomysle¢ takze o zmianach w przepisach — o ile oczywiscie
chcemy motywowac¢ tym wyrdznieniem do pracy mtodszych instruktorow.

Rozwiazania widze tu dwa: albo nalezy wprowadzi¢ mozliwos$¢, aby Srebrny
Krzyz otrzymywali podharcmistrzowie (teraz warunkiem sine qua non jest bycie
harcmistrzem), albo nalezy wprowadzi¢ dodatkowy stopien odznaczenia: Brazo-
wy Krzyz ,,Za Zastugi dla ZHP”.

Ot, to tylko kilka luznych mysli na trzy miesigce przed kolejnym zjazdem
Zwiazku. ..

OD AUTORA:

Pottora roku pdzniej (w lutym 2007 r.) Rada Naczelna wprowadzita Brazowy Krzyz ,Za Za-
stugi dla ZHP”, ktory moga otrzymac juz podharcmistrzowie.
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Catkiem biernie

Wriasnie w Internecie (na stronie zjazdowej: zjazd.zhp.pl) pojawil si¢ naj-
nowszy projekt poprawek do Statutu. Jest to zapewne wersja, ktora nie bedzie
podlega¢ przed zjazdem wigkszym zmianom. Dlatego uwaznie jg przeczytatem
i zaintrygowato mnie, skad si¢ wziety niektore pomysty. Tym bardziej, ze ze
zmianami statutowymi jest tak, iz z pozoru drobna zmiana moze znaczaco wply-
na¢ na organizacje. Jesli dobrze wptynie — to doskonale. Gorzej, jesli oprocz
pozytywow, mamy takze nieciekawe efekty uboczne...

Oto swiezutki przyktad: projekt zmian w Statucie zawiera propozycje istot-
nego ograniczenia biernego prawa wyborczego (dla przypomnienia: prawa do
bycia wybieranym do r6znych wtadz). W duzym skrocie mozna stwierdzi¢, ze
nie bedzie mozna taczy¢ funkcji cztonka whadz hufca z zadng inng funkcjg we
wtadzach ZHP pochodzaca z wyboru za wyjatkiem cztonkostwa w radzie chorg-
gwi czy Radzie Naczelne;.

Brzmi to niezle i domyslam si¢ nawet intencji tworcy tego przepisu: chodzi
pewnie o to, ze moze mie¢ miejsce dwuznaczne mieszanie rol (np. raz kto$ kon-
troluje, raz on jest kontrolowany) i ze piony wykonawczy, sadowniczy i kon-
trolny nie powinny si¢ przeplata¢. Ale spdjrzmy na wspomniane wyzej efekty
uboczne tego uregulowania. ..

Jesli zalozymy (a nie bedzie to chyba bledem), ze na poziomie hufcéw mamy
tych najaktywniejszych instruktorow, tych, ktorzy sa najblizej ,,dotow”, a jed-
noczesnie jesli przyjmiemy, ze cztonkéw wiadz jest w kazdym hufcu $rednio
12—15 (5-6 0s6b w komendzie, tyle samo w komisji rewizyjnej i gdzieniegdzie
jeszcze w sadzie), to okaze sie, ze proponowany przepis Statutu zamyka droge
do komendy choragwi, sadu harcerskiego choragwi, CKR czy NSH grupie oko-
to 5000—6000 najaktywniejszych instruktorow!!! Oznacza to, ze albo beda oni
stawiani przed trudnymi wyborami funkcji, albo trzeba bedzie sig¢gac do instruk-
torow tych dalej od ,,dotow” lub ,,aktywnych inaczej”.

Ale czy naprawde chcemy, aby bierne prawo wyborcze kojarzyto si¢ instruk-
torom z... biernoscig?
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Catkiem marzycielsko

Kiedy pisz¢ te stowa, do XXXIII Zjazdu ZHP pozostal zaledwie tydzien. Za
10 dni bedziemy mieli pewnie nowa ,,Strategi¢ rozwoju”, ,,Podstawy wycho-
wawcze” 1 (oby!) lepszy Statut. Bedziemy takze mieli nowe wladze naczelne
Zwiazku.

Poznali$my juz wielu kandydatow do tych wiadz. I kiedy tak sobie siedze
i czytam o ich dokonaniach, do§wiadczeniach, to nachodza mnie moze dziwne,
moze nieco naiwne marzenia. Marzenia, ktore jednak dotycza nie tego, ale na-
stepnego zjazdu.

A mianowicie marzy mi si¢, aby na XXXIV Zjezdzie ZHP kazdy kandydat
do Gloéwnej Kwatery czy Rady Naczelnej byt osobowoscia w skali catej organi-
zacji. Coz to dla mnie znaczy? Mowiac najkrocej, ze nie beda potrzebne dhugie
zyciorysy, ze nie bedzie si¢ trzeba dopytywac, kto to jest, jakie petnit funkcje,
co osiggnatl. Nie bedzie takiej potrzeby, bo beda to po prostu osoby doskonale
znane.

I tak: marzy mi si¢ ,,pierwszy programowiec Zwiazku”, ktorego poznam
dzieki artykutom metodycznym i programowym (najlepiej w ,,Czuwaj” — oczy-
wiscie!), dzigki referatom na konferencjach nt. wychowania, dzigki kierowaniu
ogolnopolskimi projektami programowymi. Chcialbym ksztalceniowcow, kto-
rzy wiedza, na czym polega praca z kadrg na poziomie centralnym, czego do-
wodem bedzie posiadana Ztota Odznaka Kadry Ksztatcacej. Chce mie¢ ,,naczel-
nych sedziow harcerskich”, ktorzy znani sa z wysokich standardow etycznych.
Mysle takze o specach od zarzadzania i finansow, za ktorymi stojg obiektywne,
rzecz jasna pozytywne, wyniki pracy na poziomie wyzszym niz szczep.

Krétko mowiae, marze o ludziach, ktorzy wiedza, co w Zwiazku piszczy, kto-
rzy przez cate cztery lata byli aktywni, swa pracg przygotowywali si¢ do funkcji
we wiadzach naczelnych, ktorzy odniesli sukcesy — marze o prawdziwych har-
cerskich gwiazdach!

Pewnie to naiwne marzenia, ale z drugiej strony sg az cztery lata, aby si¢ zi-
Scity. Moze si¢ uda? Bo przeciez lepsze gwiazdy na firmamencie Zwigzku, niz
gwiazdki... urwane z choinki.
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Catkiem
prawdziwie

Nigjeden raz zajmowalem si¢ w swoim zyciu konsultingiem w zakresie re-
krutacji pracownikow, wiele przejrzalem w swoim zyciu zyciorysow (o, prze-
praszam — cv!). Wigc powinienem by¢ przyzwyczajony do tego, ze w owych cv
pisze si¢ zwykle ro6zne, srednioprawdziwe rzeczy, nieco ubarwia si¢ rzeczywi-
sto$¢, pisze si¢ o stanowiskach czy dokonaniach, ktore dobrze wygladaja tylko
na papierze, w rzeczywistosci za$ lepiej nie mowic. I tak dalej. Niby powinie-
nem by¢ przyzwyczajony, a jednak...

Widziatem takze w ostatnich latach wiele harcerskich zycioryséw, prezen-
towanych przy réznych okazjach przez instruktorow. Teraz, kiedy miatem oka-
zje zapoznac si¢ z zyciorysami kandydatéw do najwyzszych funkcji w naszym
Zwiazku, powrocity podobne refleks;je.

Zastanawiam si¢ na przyktad, czy mozna w harcerskim cv mowié, ze szefo-
wato si¢ jakiemu$ przedsiewzigciu, skoro owszem, bylo si¢ mianowanym na
funkcje, ale jeszcze nic si¢ nie zrobito?

A czy wypada pisa¢, ze si¢ pelnito jakas$ funkcje, jesli odchodzito si¢ w nie-
stawie, bo dato si¢ plame? No niby formalnie wszystko w porzadku — kto$ petit
funkcje, ale etycznie — chyba nie tak.

A czy mozna napisa¢ w harcerskim cv, ze si¢ za co$ odpowiadato, jesli ta
odpowiedzialno$¢ zostata na papierze, a nigdy nie znalazta odzwierciedlenia
W rzeczywistosci?

Przyktady mozna mnozy¢... A moze dobrze byloby, aby nasze harcerskie zy-
ciorysy zawieraly tylko te do§wiadczenia i fakty, w przypadku ktérych mozemy
odpowiedzialnie, uczciwie napisaé: nie ,,do moich obowigzkow nalezato” — lecz
,,WZOrowo zajmowatem si¢...”, nie ,,pelnitem funkcje¢ druzynowego” —lecz ,,by-
tem dobrym druzynowym™?

Ksiagdz Tishner powiadat, ze sg trzy rodzaje prawdy: ,,prowda, tyz prowda
1 gowno prowda”. Chcialbym, aby w harcerskich cv bylo jak najmniej tej trze-
ciej...
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Catkiem
CZasoOwo

Przy okazji pewnej dyskusji internetowej, jaka miata miejsce na poczatku
stycznia, pojawit si¢ temat, ktory co jaki$ czas wraca jak bumerang — z r6zna
sita, w rozmaitych gronach instruktorskich, przy réznych okazjach. Rzecz do-
tyczy harcerskiej, a $cislej instruktorskiej przesztosci osob, ktore np. pojawiaja
si¢ w mediach (najczesciej w niezbyt dobrym kontekscie) albo w inny sposdb
nadepng nam na odcisk. Dla jasnosci kilka przyktadow...

Wypowiada si¢ w mediach pewien niezbyt lubiany polityk, twierdzi, ze jest
harcmistrzem. I juz oburzenie: jaki z niego harcmistrz? harcmistrzem to on byt,
ale 20 lat temu!

Ukazuje si¢ w prasie informacja, ze podejrzany o co$ (mniejsza o to) jest
instruktor harcerski. Oczywiscie wywoluje to oburzenie: jaki z niego instruktor?
Przeciez on nie dziata w ZHP juz od 10 lat!

Na radzie miasta wstaje starsza pani i przytaczajac si¢ do dyskusji stwierdza,
ze kiedys to bylo harcerstwo, ze ona jest tez instruktorkg — harcmistrzynia, ze
za jej czasow to hufiec mial 10 tysigcy harcerzy itp. itd. (oczywiscie wszyscy ja
odtad maja za autorytet w dziedzinie harcerstwa). Znéw oburzenie: przeciez ona
nie ma pojecia, co si¢ dzieje w tym hufcu od 15 lat!

Ale, ale... Z drugiej strony dobrze wiem, jaka jest reakcja, gdy kto$§ niesmia-
to, nawet zartobliwie zaproponuje, aby uprawnienia instruktorskie byty czaso-
we. Zwykle wtedy styszymy: przeciez instruktorem jest si¢ przez cale zycie!
albo: nigdy nie przestaje si¢ by¢ harcmistrzem!

Stowem: mysle, ze idea czasowos$ci uprawnien instruktorskich jest nie do
zrealizowania. Zresztag mamy w tym wzgledzie praktyczne doswiadczenia — bo-
wiem widac, jak cigzko postepuje pierwsza weryfikacja odznak kadry ksztatca-
cej. Ba, lobbing idzie tak daleko, ze nieudacznicy, ktérzy nie sa w stanie spetnic¢
wymagan, probuja zlikwidowaé czasowos¢ tych odznak! Mam cichg nadzieje,
Ze im si¢ nie uda.
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Catkiem
odwaznie i lojalnie

Kiedy stucham wiesci, jakie docieraja ostatnio do moich redaktorskich uszu,
albo czytam te, ktore docieraja na moje konto e-mailowe, nie mogg oprzec si¢
smutnemu wrazeniu, ze ostatnio mamy w Zwiazku zta pass¢. A to posadzenia
o pedofili¢ (czgsto sprzed wielu lat), a to jakie$ podejrzenia o libacje, a to pro-
blemy z ,,instruktorami” (celowo pisze¢ w cudzystowie!), ktorzy kopca papierosy
jak lokomotywa itp. itd.

Oczywiscie jestem $wiecie przekonany, ze to nasz zwigzkowy margines, ze to
incydenty, wyjatki od reguty, jaka jest ofiarna stuzba instruktorska, ideowa po-
stawa kadry... Warto jednak zajmowac¢ si¢ takimi przypadkami i to z wielu po-
wodow — od czysto wizerunkowych, przez problemy zwigzane ze skutecznos$cia
procesow kadrotworczych w organizacji czy kwestie skutecznosci w zarzadza-
niu i nadzorowaniu dziatalnosci, a skonczywszy na dylematach zwigzanych z re-
alnym funkcjonowaniem w naszym ruchu obowigzujacego systemu wartosci.

Przekonany do powyzszych argumentdw, przygladam si¢ tym niechlubnym
przypadkom i dostrzegam pewna prawidtowos¢. Otéz tym, co je taczy, jest po-
wszechna niech¢¢ czy nieumiejetnos¢ wyjasnienia takich trudnych spraw. Naj-
czesciej wygrywa strategia $lepca — nic nie widzg, o niczym nie wiem. Czgsto
takze wybierana jest metoda ,,na przeczekanie”. Czasem takze stysze o lojalno-
$ci wobec ,,tego zastuzonego instruktora”...

A nam potrzebne jest przeciez wyjatkowe wyczulenie na wszelkie ,trudne”
sytuacje. Potrzeba nam odwagi, aby nie chowac glowy w piasek. Potrzeba lojal-
nosci — ale nie wobec ,,zastuzonego instruktora”, lecz przede wszystkim wobec
organizacji, jej wartosci i zasad. No i oczywiscie potrzeba nam determinacji.

Tej odwagi, zdrowej lojalnosci i determinacji zyczg nam wszystkim. Dla na-
szego wspolnego dobra...
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Podstawy wychowawcze

Zwiqzek Harcerstwa Polskiego jest ogolnopolskim,
patriotycznym stowarzyszeniem...

Po publikacji w lutowym ,,Czuwaj” materialu nt. ostentacyjnego nieprze-
strzegania przez komendanta pewnego hufca 10. punktu Prawa Harcerskiego,
kilka 0os6b w rozmowie ze mng formutowalo taki oto komentarz: ,.to bardzo
czeste zjawisko, ze Prawo Harcerskie nie jest traktowane powaznie — jako zbior
warto$ci 1 wyznacznik postaw wlasciwych dla cztonkow Zwigzku Harcerstwa
Polskiego”. Niestety, muszg¢ si¢ z tym zgodzic...

Pamigtam taka scene podczas jednego ze spotkan mojej hufcowej komisji
stopni instruktorskich, gdy mtody kandydat do otwarcia proby przewodnikow-
skiej na pytanie o lilijke noszona na prawej kieszeni munduru odparl, Ze to tra-
dycja jego srodowiska. Kiedy dopytatem, jak dtuga jest ta tradycja i jaka jest jej
geneza, odpowiedzial, ze genezy nie zna, sama tradycja zas ma... jakie$ pot roku
(sic!). Ale to tylko przyktad, bo znam przypadki noszenia podktadek pod lilijka
na rogatywce (bo taka tradycja), noszenia dziwnych sznurow (bo to obrzedowe),
nienoszenia plakietek WOSM i WAGGGS (bo tak postanowilismy) itd. O r6z-
nych rodzajach bluz mundurowych nie wspomng...

Spotkatem jaki$ czas temu Srodowisko, w ktérym z zasady zdobywa si¢ inne
stopnie harcerskie niz te oficjalnie obowigzujace w Zwiagzku. Kiedy w 1993 r.
zmieniono system stopni na pi¢ciostopniowy — oni mieli o jeden wiecej. Kiedy
dziesig¢ lat pdzniej dodalismy w Zwiazku jeden stopien — oni dojrzeli do syste-
mu pigciostopniowego. ..

Demokracja jest, prawda? Dlatego wlasnie w pewnej druzynie wybrano so-
bie kadre. I nikt, w szczego6lnosci wybrany druzynowy, nie chce stysze¢ o mia-
nowaniu komendanta hufca, o probie przewodnikowskiej. A kurs druzynowych
i przygotowanie do funkcji? To tylko ,,biurokratyczne ograniczenia”...

Spojrzmy na zestawienia pokazujace, jak ptacone sg sktadki cztonkowskie.
Sa srodowiska, ktore zawsze maja 100% optaconych, ale sg tez takie (wcale nie
te najbiedniejsze), ktore z zasady nie ptacg. Dlaczego? Poniewaz ,,nie bedziemy
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ptaci¢ na strukture”, ,,to wymyst tych na gorze”, ,,nic mi ta organizacja nie daje”.
Czyzby? — chciatoby si¢ zapytac...

Wszystkie opisane wyzej sytuacje taczy bardzo podobne myslenie: ze harcer-
stwo to ,,dobro ogolnonarodowe”, ze nie mogg tu istnie¢ jakie$ przepisy, zasady,
ktore ograniczatyby swobode dziatania (w tym programu, form itd.) pojedyncze-
go druzynowego. To druzynowy jest panem u siebie w druzynie, wigc nikt i nic
nie moze mu nakazywac czegokolwiek.

Zgoda, takze uwazam, ze wlasciwy jest prymat ruchu, a wiasciwie Ruchu,
nad organizacja, ze wazniejsze sg idee niz regulaminy, jest jednak pewne ,,ale”.
Otz istnieje okreslone minimum przepisow, dzigki ktorym mozemy o sobie po-
wiedzie¢, ze jesteSmy czlonkami jednego stowarzyszenia, ze mamy gwarancje
(albo duze prawdopodobienstwo), iz dziatania nasze bedg na wlasciwym pozio-
mie, beda — mowigc krotko — harcerskie.

Kluczem jest tutaj stowo, ktore padto juz przed chwilg — otdz jestesmy sto-
warzyszeniem. Co ciekawe, niewiele osob, bedac cztonkiem innych, mniejszych
stowarzyszen, neguje ich zasady, nikt si¢ nie dziwi, ze musi ukonczyc¢ jakis kurs,
uzyskac jakie$ uprawnienia itd. A u nas od razu jest to odbierane jako zamach na
wolno$¢, ograniczenia biurokratyczne itp. itd. Czemu? Przeciez my takze jeste-
$my stowarzyszeniem!

Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzqdnym, trwalym zrzeszeniem o ce-
lach niezarobkowych.

Stowarzyszenie samodzielnie okresla swoje cele, programy dziatania i struk-
tury organizacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne dotyczqgce jego dziatalnosci.

Jak wida¢ z powyzszych zapisow Ustawy o stowarzyszeniach, pierwszym,
chyba najwazniejszym okresleniem charakteru stowarzyszenia jest dobrowol-
no$¢. Widzimy tez, ze kazde stowarzyszenie ma swobodg w okreslaniu swoich
zasad, celow, programow. To daje do myslenia...

Jesli chcemy by¢ cztonkami ZHP, to dobrowolnie godzimy si¢ na przestrze-
ganie Prawa Harcerskiego.

Jesli chcemy by¢ cztonkami ZHP, to dobrowolnie wyrazamy wole noszenia
munduru — takiego, jaki nosi si¢ w organizacji.

Jesli chcemy by¢ cztonkami ZHP, to dobrowolnie wybieramy droge naszego
rozwoju przez system stopni harcerskich oraz innych instrumentéw metodycz-
nych.

Jesli chcemy by¢ cztonkami, ba, nawet kadrag ZHP, to dobrowolnie przyjmu-
jemy zasady, zgodnie z ktorymi tg kadrg sta¢ si¢ mozemy.

Wreszcie jesli chcemy by¢ cztonkami ZHP, to dobrowolnie godzimy sie tozy¢
na utrzymanie ZHP — naszej organizacji.

Innej mozliwosci nie ma.
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Catkiem mocna przestroga

W potowie kwietnia wielu komendantow naszego Zwigzku (takze piszacego
te stowa) zmrozita informacja o komorniku, ktory zajat konta ZHP. Jednak nie
chee tu rozpisywacé si¢ na temat pieniedzy, rozliczen itp. itd. — masochista nie
jestem. Lepiej bedzie przyjrzec si¢ przyczynie calego zamieszania, na co wiele
0s0b, zwlaszcza wygtaszajacych tu i Owdzie ,.krwiozercze” komentarze, pewnie
nie zwrocilo uwagi.

Ot6z postepowanie komornicze jest ostatnim etapem ciggu zdarzen, ktory
rozpoczat si¢ od nieszczesliwego wypadku, jakiemu podczas zbiorki harcerskiej
ulegt kilka lat temu jeden z harcerzy Choragwi Dolnoslaskiej (po upadku z drze-
wa na glowe). Krzywda dziecka jest bezsporna, wiec nie bede absolutnie podwa-
zal wyroku sagdowego w tej sprawie, jednak muszg zatrzymacé si¢ przez chwilg
przy jego uzasadnieniu, gdyz padto w nim wiele waznych stow, a caty wyrok
nalezy bez watpienia traktowac jako solidng przestroge.

Co stwierdzit sad? Przede wszystkim sad uznat wing ZHP, gdyz ,,nie byto
bezposredniego zakazu wchodzenia na drzewa”. A ponadto opieckunowie ,,nie
mieli nawet kontaktu wzrokowego z dzie¢mi, ktérymi mieli si¢ opickowac”.
Ale to mato. Jesli bowiem harcerscy opickunowie nawet mieliby staty kontakt
wzrokowy z podopiecznymi, jesli nawet zabroniliby wchodzi¢ na drzewo (jed-
noczes$nie zapewne nalezatoby zabroni¢ kapieli, wchodzenia na wysokie mur-
ki 1 tysigca innych niebezpiecznych czynnosci), to sad ,,dobija” nas kolejnym
stwierdzeniem: ,,tego typu zachowanie, niepostuszenstwo nieodtacznie wigze
si¢ z mlodym wiekiem i dlatego, sprawujac piecze nad dzie¢mi, nalezy kierowac
si¢ ograniczonym zaufaniem wobec nich”.

Kiedy to pierwszy raz przeczytalem, pomyslatem: to koniec harcerstwa!

Oczywiste jest, ze nie zrezygnujemy z samodzielnych zwiadéw zastepow,
z biegow harcerskich, gier terenowych i innych typowo harcerskich form opie-
rajacych si¢ na samodzielnos$ci zastepow badz pojedynczych harcerzy. Jednak
warto przy tym pamieta¢ o naszej odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo. I to
potrdjnej: oczywiscie przede wszystkim za bezpieczenstwo naszych wychowan-
kow, ale takze za bezpieczenstwo nas samych oraz — co widac po ostatnich efek-
tach dziatania komornika — za bezpieczenstwo calej organizacji.
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Higienicznie,
przepisowo

Pamigtam ze swoich szczenigcych harcerskich lat, ze jedna z najwigkszych
plag, jaka mogta spotka¢ oboz, byt kontrola wszechwtadnego sanepidu. Samo
stowo ,,sanepid” w ustach kadry byto synonimem najwigkszego zagrozenia, ja-
kie potencjalnie na nas czyhato.

Minglo sporo lat, zyjemy w innej rzeczywistosci, a nasze obozy sa coraz bar-
dzie profesjonalne. Zatem nalezy przypuszczaé, ze wiele si¢ zmienilo i reakcje
na stowo ,,sanepid” powinny by¢ juz inne. Czyzby?

Przypadki z tegorocznej Harcerskiej Akcji Letniej pokazuja, ze kontrola pan
(bo zwykle sa to wilasnie panie) z lokalnej stacji sanitarno-epidemiologiczne;j
moze by¢ zarowno czysta przyjemnoscia, jak i wydarzeniem niemal trauma-
tycznym. A réznorodnos¢ wymagan stawianych obozom jest tak wielka, ze moz-
na bytoby nimi zapetni¢ pewnie caly numer ,,Czuwaj”! Oto kilka przyktadéw
z ostatnich dwdch miesigey...

Kontrolka mopowania

Kuchnia. To tu przyrzadza si¢ positki, to tu jest potencjalnie najwigksze praw-
dopodobienstwo wystgpienia uchybien, ktoére w konsekwencji moga prowadzi¢
nawet do masowego zatrucia. Trudno si¢ wigc dziwi¢, ze na tej czgsci obozu
skupia si¢ najwicksza uwaga sanepidu.

Czy wymagania réznych lokalnych sanepidow sa tu jednakowe? Czy mozemy
by¢ spokojni, jesli przestrzegamy dwoch podstawowych dokumentoéw sanitar-
nych w ZHP (chodzi o ,,Instrukcje sanitarng dotyczgca organizowania stacjo-
narnych obozow pod namiotami, lokalizowanych poza wyznaczonymi na state
miejscami obozowisk posiadajacych odpowiednig infrastrukture” oraz o ,,Zasady
dobrej praktyki higienicznej w zywieniu zbiorowym na obozowiskach”)? Nie.
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Jedne kontrole zwracaja baczng uwage na estetyke zadaszenia kuchni lub
miejsca wydawania positkéw, albo ostoniecie kuchni od wiatru. Inne za§ maja
szczegolne wymagania dotyczace glownego kuchennego stotu — raz moze byc¢
przykryty wyltacznie cerata, raz musi by¢ aluminiowy, innym razem... nie ma to
absolutnie zadnego znaczenia.

Podobnie jest z podtoga w kuchni. Sg sanepidy, dla ktorych nie jest to istotne
i akceptuja zwykla $cidtke lesng. Inne chea, aby kuchnia stata na piasku, inne
za$ zyczg sobie, aby roztozy¢ na ziemi siatke (swoja drogg ciekawe, co ona daje,
skoro kurzy si¢ przeciez tak samo, a ewentualne resztki jedzenia nawet trudniej
zebraé niz z golej ziemi?). Ale spotkatem si¢ takze z przypadkiem, gdy sanepid
zadal podtogi, ktora da si¢ umy¢ mopem. A najlepiej jeszcze, aby byta prowa-
dzona pisemnie kontrolka czyszczenia podtogi w kuchni!

Syndrom deski

Szczytem réznorodnosci, jesli chodzi o urzadzenie bloku kuchennego na obo-
zie, jest z pewnoscig problem desek do krojenia.

I nie chodzi wcale o to, ze w jednych miejscach musza to by¢ wylacznie deski
plastikowe, a gdzie indziej drewniane. Rzecz w ich przeznaczeniu i liczbie. Cza-
sem wystarczy, gdy bedzie tylko kilka rodzajow desek, np. na warzywa, migso
surowe, wedliny itd. (zgodnie z naszg ,,Instrukcja sanitarng”). Ale okazuje si¢, ze
liczba niezbednych (czytaj: wymaganych przepisami) desek potrafi by¢ rozna.
Rekord, o ktorym ustyszatem, to... 11 desek!!!

Co ciekawe, kiedy pewna komendantka kolonii zuchowej zapytata skadinad
bardzo sympatyczng panig z sanepidu, czy w domu takze ma kilka rodzajow
desek, ta bez mrugnigcia okiem potwierdzita, ze tak wilasnie jest.

I jeszcze jedno bardzo wazne wymaganie: jesli mamy kilka desek, to jasne
jest, ze powinny one by¢ w sposob jednoznaczny, wyrazny oznaczone, np. sym-
bolami lub kolorami. A jesli sg takie oznaczenia, to musi by¢ przygotowana na
pismie legenda — instrukcja, ktory kolor oznacza jaka deske. Instrukcja za§ musi
by¢ dostepna w kuchni, w miejscu dla wszystkich dobrze widocznym.

Duze znaczenie wszelkie kontrole przyktadaja — co jest oczywiste — do wa-
runkéw przechowywania zywnos$ci. Jednak takze tutaj mamy do czynienia
z ogromng roznorodno$cig wymagan.

Mamy wigc sanepidy, ktore nie interesuja si¢ tym wilasciwie wcale, ale takze
takie, ktore sprawdzaja z termometrem w reku temperature miejsc, w ktorych
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przechowuje si¢ zywno$¢, oraz zadajg, aby prowadzic¢ kontrolke mierzenia tem-
peratury w lodowce. Wlasciwie to juz standard.

Jednak nic nie przebije pani z sanepidu w miejscowosci P., ktora nakazata
prowadzenie dokumentacji przyjmowania artykutow spozywczych od zaopa-
trzenia do kuchni. Dokumentacji, ktora bedzie zawierata informacje m.in. o sta-
nie zywnosci, stanie opakowania, a takze... stanie higienicznym zaopatrzeniow-
ca. Komendant tego obozu zapytat mnie, jak ma to sprawdzic?...

Czes¢ mieszkalna

Mniejsza roznorodno$¢ wymagan, w poréwnaniu z blokiem kuchennym, do-
tyczy innych czesci obozow i kolonii.

Mamy na przyktad do czynienia z réznymi oczekiwaniami wzglgdem namio-
tow dla zuchow (z podpinka lub bez, podtogi z gumy albo dodatkowo roztozone
na podestach drewnianych, ale takze w ogole niekonieczne).

Czasem pani kontrolujagca namioty skoncentruje si¢ wytacznie na haczykach
na reczniki (powinny by¢ w takiej odleglosci, aby reczniki dzieci nie stykaly
si¢ ze sobg). Czasem warunki mieszkalne przyjmie bez zadnych uwag, ale za to
zazada specjalnych $rodkow zabezpieczenia dzieci przed owadami.

Za potrzebg

Bez watpienia najwigcej zaskoczen dla komendantéw i kwatermistrzow obo-
zO6w zwigzanych jest z latrynami. Wynika to z bardzo duzej liczby rozmaitych
rozwigzan, jakie w zakresie zalatwiania potrzeb fizjologicznych preferujg rézne
lokalne sanepidy. Rozwigzan jakze odbiegajacych od tego, co nakazuje nasza
,Instrukcja sanitarna”.

Kontrolujacy o nastawieniu liberalnym traktuja latryny jako co$ normalnego
na obozie harcerskim i nie zgtaszaja wtasciwie zadnych uwag.

Ci mniej liberalni uznaja za standard przymocowanie w latrynach deski sede-
sowej oraz zapewnienie mozliwo$ci oczyszczenia rak po skorzystaniu z latryny
(np. specjalnymi chusteczkami do ragk albo woda z baniaka).

No i to tyle, jesli chodzi o rozwigzania klasyczne, tradycyjne dla obozoéw
(a jednoczesnie w pelni zgodne z nasza ,,Instrukcja sanitarng”). Teraz rozpoczy-
najg si¢ rozmaite wariacje. ..
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Czasami sanepid akceptuje latryne, jednak ma dodatkowe zgdania, np. wyto-
zenie latryny folia, specjalny sposob dezynfekcji (wariant: oczywiscie z prowa-
dzong kontrolka) czy podpisanie umowy na wywoz nieczystosci (i przedlozenie
jej do wgladu w okreslonym terminie).

Zdarza si¢ takze, ze sanepid preferuje robienie latryn nie nad kopanymi w zie-
mi dotami, ale nad beczkami, ktore sg raz na jaki$§ czas oprdzniane.

Ale coraz czesciej na obozach harcerskich mozna zobaczy¢ toalety typu TOI-
-TOL. I znow od oczekiwan lokalnego sanepidu zalezy, czy i ile ,,toitojek” be-
dziemy musieli mie¢ na obozie.

By¢ moze skonczy si¢ na jednej, gdzie§ obok bloku kuchennego, moze na
dwoch-trzech (,,aby dzieci, ktorym nie pasujg warunki w latrynie, mogly w cy-
wilizowany sposob zalatwi¢ swoje potrzeby”). Niestety, moze si¢ takze okazac,
ze bedzie to jedyne akceptowalne przez sanepid rozwigzanie i wtedy (w zalez-
nosci od wielkosci obozu) bedziemy musieli mie¢ kilka czy nawet kilkanascie
,toitojek”.

O ile wezesniejsze przyktady roznorodnosci wymagan sanepidu sa wprawdzie
utrudnieniem, ale nie maja wigkszych konsekwencji, o tyle zadania posiadania
kilkunastu ,.toitojek” moze wrecz zrujnowac budzet obozu (wszak mowimy tutaj
o nieprzewidzianych wydatkach na obozie rzgdu nawet kilku tysiecy ztotych!).

To niestety prowadzi do sytuacji, kiedy komendanci obozoéw sa zmuszeni nie-
zbyt po harcersku kalkulowac: czy optaca si¢ wydac kilka tysiecy na wynajecie
toalet, czy zaryzykowac i zaptaci¢ kilkaset ztotych mandatu...

Prawdziwe zagrozenia

Dla uczciwosci, aby nikt, czytajac ten tekst, nie nabrat fatszywego przekona-
nia, ze wszystko na obozach jest cudowne, a tylko ,,ten wstrgtny sanepid si¢ cze-
pia”, trzeba jednak przyznac, ze zdarzaja si¢ rozmaite uchybienia, ze zdarzajg si¢
wpadki, ktore moga skutkowac autentycznym zagrozeniem epidemiologicznym,
a jesli nie az tak zdecydowanie, to oceni¢ je nalezy negatywnie przynajmniej
w kategoriach elementarnych zasad higieny.

Tego lata widziatem pojemniki ze zlewkami zaledwie kilka metréw od sto-
towki 1 miejsca wydawania positkow, nad ktorymi unosity si¢ stada os (co cie-
kawe, sanepidowi to nie przeszkadzato). Widziatem takze menazki tak brudne,
ze strach w nich jesc.

Widzialem takze zmywalnie menazek rodem z lat 80., a wiec trzy wanienki
(jedna z rozcienczonym ptynem, dwie z woda do ptukania), ktore przestajg by¢
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zdatne do uzytku po zanurzeniu w nich pierwszej brudnej menazki, a ktorych
zawarto$¢ po ,,umyciu” menazek przez zaledwie jeden zastgp nie przypomina
juz czystej wody, lecz...

I jeszcze jeden grzech: niestety bardzo rzadko instruktorzy stuzbowi w wy-
starczajacy sposob pilnuja dzieci pelnigce stuzbe w kuchni, aby myty rece przed
zetknigciem si¢ z zywnoscia. A szkoda, bo wolatbym nie zastanawiac sie, jedzac
kanapke, czy byla ona smarowana mastem przez harcerza, ktory po wyjsciu z la-
tryny umyt rece.

Niestety, na takie sprawy sanepid rzadziej zwraca uwage niz na np. liczbe
desek do krojenia.

Na kogo trafisz...

Wyglada wiec na to, ze to, czy wizyte sanepidu na naszym obozie bedziemy
wspomina¢ mito, czy bedzie to przezycie traumatyczne, nie tylko od tego, jaki
poziom prezentujemy, ale takze od tego, na kogo trafimy.

Mozemy trafi¢ na osobe skrajnie liberalng i niewnikliwa, ze nawet nie odwie-
dzi co drazliwszych miejsc, za to spedzi mile chwile na rozmowie z nami przy
kawie.

A moze trafimy na osobe tak ufajaca harcerzom i tak rozumiejacg ide¢ obozo-
wania (moze sama kiedy$ byla instruktorem?), ze wprawdzie obejrzy wszystko
doktadnie, ale w razie uchybien udzieli nam zyczliwie pewnych rad (styszatem
o pewnej pani, ktora, widzac niezbyt dobre warunki przechowywania zywnosci,
stwierdzita, ze napisze w protokole, ze wszystkie artykuty zywnosciowe sg przy-
wozone na biezaco przez dostawcow i ze ,,w razie czego takiej wersji nalezy si¢
trzymac” — pytanie: czy to dobrze?).

Najciekawiej jest wowczas, gdy trafimy na par¢ kontrolujacych, ktorzy maja
odmienne poglady. Wyglada to nawet komicznie, gdy przy nas, czyli osobach
kontrolowanych, wyklocaja sie, jakie rozwigzanie jest wlasciwie i co tak na-
prawde powinni§my robic.

Niestety, gorzej jest wtedy, gdy odmienne poglady, te mniej korzystne dla nas,
ma osoba stojaca wyzej w hierarchii. Na przyktad na pewnym obozie w sierpniu
tego roku jedna z pan nakazata, aby przedstawi¢ do wgladu umowe na dostar-
czenie do obozu dwoch ,,toitojek”. Kosztowato to kilkaset ztotych, ale udato sie.
Kiedy jednak kwatermistrz obozu zjawit si¢ ze stosowanym kwitem w siedzibie
sanepidu, liczba niezbgdnych toalet zwigkszyta si¢ — decyzja kierowniczki — juz
do pigciu!
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Ale moze by¢ jeszcze gorzej. Mozemy tez trafi¢ na panig, ktora na przywi-
tanie odkryje karty méwiac, ze w zyciu nie wystataby swego dziecka na obdz
harcerski pod namiotami i ze dziwi si¢ innym rodzicom, ze nie maja obaw.
I w ogdle to niewtasciwe, ze takie obozy jeszcze sa prawnie dopuszczalne. Coz,
otwarte postawienie sprawy pozbawia nas juz na wstepie zludzen i trudno w ta-
kim przypadku liczy¢ na pozytywne wyniki kontroli, prawda?

Pytania

Jak to jest, ze w pelni przestrzegajac obowigzujacych w ZHP przepisow
(przypomnijmy raz jeszcze: ,Instrukcji sanitarnej dotyczacej organizowania
stacjonarnych obozoéw pod namiotami, lokalizowanych poza wyznaczonymi
na state miejscami obozowisk posiadajacych odpowiednig infrastrukture” oraz
,,Zasad dobrej praktyki higienicznej w zywieniu zbiorowym na obozowiskach™),
nie mozemy by¢ spokojni o wyniki kontroli sanepidu?

Jak to jest mozliwe, ze w panstwie prawa obozom harcerskim stawia si¢ tak
rézne wymagania i to za kazdym razem podpierajac si¢ obowigzujacymi prze-
pisami?

Jak to mozliwe, Ze to, co jest doskonatym rozwigzaniem na jednym obozie,
piecdziesiat kilometrow dalej potrafi by¢ traktowane jako rzecz niedopuszczal-
na, kwalifikujaca si¢ do wlepienia mandatu komendantowi obozu?

Takie pytania coraz cze¢$ciej zadaja sobie komendanci, zwlaszcza ci, ktérym
przyszto zaptaci¢ w tym roku mandat za co$, co gdzie indziej nie jest karane
przez inny sanepid. I coraz czesciej, niestety, zmieniajg kryteria, wedhug ktorych
wybieraja miejsce kolejnego obozu. Znam wiele §rodowisk, ktore miejsce na-
stepnego obozu okreslaja, bioragc pod uwage nie walory przyrodnicze, historycz-
ne czy ekonomiczne (odleglo$¢ od miejsca zamieszkania) terenu, ale... ,,przyja-
zno$¢” miejscowego sanepidu — wymagania, jakie stawia obozom i znajomos¢
realiow obozowania pod namiotami.

Przepis na normalnos¢
Co wiec zrobi¢? Jaki jest przepis na normalne, spokojne, bezstresowe obo-
zowanie?

Po pierwsze: konieczne sg precyzyjne przepisy sanitarne, ktore pozostawia
niewielki margines na interpretacje. Wazne jest, aby$Smy, jadac w jakikolwiek
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zakatek Polski, mieli pewnos¢, ze wszedzie sanepid bedzie zadat od nas zapew-
nienia dzieciom takich samych warunkow, ze bedzie to dla nas sytuacja w pehni
przewidywalna (takze pod wzgledem logistycznym i finansowym).

Po drugie: rzecz w tym, aby przepisy uwzgledniaty specyfike naszych obo-
zOW (moze wystarczyloby wprowadzi¢ w odpowiednim rozporzadzeniu mi-
nistra kategori¢ ,,0bozu harcerskiego pod namiotami”, ktorej nie dotyczytyby
wskazane przepisy?).

Po trzecie: konieczna jest zmiana $wiadomos$ci 0sob kontrolujacych nasze
placoéwki, aby wiedziaty, na czym polega specyfika obozu harcerskiego. To naj-
trudniejsze zadanie, bo najmniej od nas zalezne. Jednak bez tego zawsze be-
dziemy mieli problemy z kontrolami, ktore zamierzaja przyktada¢ do obozu pod
namiotami miar¢ taka sama, jak do kolonii organizowanej w budynku.

A my co?

W tym miejscu koniecznie nalezy zadac¢ sobie pytanie: czy my, organizatorzy
obozow, sami mozemy co$ zrobié, aby kontrola sanepidu byta dla nas mniej
stresujaca i aby$my nie narazali si¢ na mandaty? Oczywiscie, mozemy.

Przede wszystkim powinni§my zadbac o to, aby nasze obozy byty w jak naj-
wiekszym stopniu zgodne z dwoma podstawowymi dokumentami sanitarnymi
obowigzujacymi organizatorow obozéw w ZHP przywolywanymi juz wczesniej
(oba dokumenty znajdujg si¢ na www.haliz.zhp.pl).

Dlaczego jest to tak wazne? Poniewaz przestrzeganie naszych przepisow
jest bardzo istotnym argumentem w rozmowie podczas kontroli sanepidu, jest
$wiadectwem, ze dbamy o warunki sanitarne na obozie. Nie bedziemy przeciez
powaznie traktowani, jesli nie spelnimy wymagan, o ktérych mowa w naszych
wewngetrznych harcerskich instrukcjach. Nie bedziemy wiarygodni w przedsta-
wianiu swoich racji, jesli nawet nie jesteSmy w stanie wypeti¢ wilasnych, har-
cerskich zalecen.

Po drugie: warto, abySmy wczes$niej, jeszcze przed obozem, doktadnie za-
poznali si¢ z wymaganiami lokalnego sanepidu (moze na przyktad warto pod-
czas zwiadu kwatermistrzowskiego odwiedzi¢ sanepid i sprawdzi¢, czy nie maja
swoich specyficznych oczekiwan wobec obozow harcerskich, a jesli tak, to czy
bedziemy w stanie je spetnic?). Zaoszczedzi nam to stresow, a takze niepotrzeb-
nych, nieprzewidzianych wczesniej wydatkow (,,toitoje” naprawde sporo kosz-
tuja), a w skrajnym przypadku nawet pozwoli wczesniej podja¢ swiadoma, od-
powiedzialng decyzje o zmianie lokalizacji obozu.
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I jest co$ jeszcze: chodzi o nasza postawe, nasze nastawienie, nasz stosunek
do 0s6b kontrolujacych placowke.

Wiadomo przeciez, ze w przypadku kazdych przepisow, nawet nadzwyczaj
precyzyjnych i jednoznacznych, mozna z r6zng dociekliwoscig sprawdzac ich
respektowanie. Wiele przeciez zalezy od nastawienia osoby kontrolujacej. Po-
winni$my wigc uczyni¢ wszystko, co w naszej mocy, aby byto ono jak najlepsze.
Z pewnoscig wigc lepiej przywita¢ osobe kontrolujacg z uSmiechem, zyczliwie,
poczestowaé kawa, niz dac jej odczuc, ze jest ,,ztem koniecznym”. Ta kawa to
po prostu sposob tworzenia wlasciwych relacji z druga osobg. Krotko mowiac:
pamigtajmy, ze im bedziemy milsi, sympatyczniejsi, tym lepszej reakcji moze-
my si¢ spodziewac. Niby to oczywiste, ale czy rzeczywiscie pamigtamy o tym
podczas kontroli sanepidu?

Perspektywy

Czy sg szanse, aby komendantom obozoéw Harcerskiej Akcji Letniej 2007 nie
bity zbyt gwaltownie serca na hasto ,,sanepid™?

Czy jest mozliwe, aby wiedzieli, jakie precyzyjne przepisy ich obowigzuja
i mieli pewno$¢, ze te i tylko te przepisy maja spehnié¢, organizujac oboz, a nie
jakies$ dodatkowe, zgodne niekoniecznie z prawem, lecz z osobistymi pogladami
lokalnego sanepidu?

Czy wreszcie bedzie tak, ze organizacja gospodarczej czesci obozu bedzie
w petni przewidywalna logistycznie i finansowo i1 zaden komendant z drzeniem
serca nie bedzie juz czekat, co nowego w tym roku wymysli sanepid oraz jakie
dodatkowe wydatki beda si¢ z tym wigzaty?

Jestem optymista, mam nadziejg, ze juz za rok bedzie lepiej, po prostu nor-
malniej.
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Ech...

Kilka dni temu wrocitem z kursu kadry ksztatcacej zorganizowanego przez
CSI na ,,Glodowce”. O ile wspomnienia z kursu mam doskonate (Swietna eki-
pa — mioda, ambitna, sumienna, pracowita), to gorzej jest ze wspomnieniami
dotyczacymi przygotowan do niego. I nie chodzi tu wcale o przygotowania me-
rytoryczne, bo z tym nie bylo problemow, ale o rekrutacje, a konkretniej sprawe
odptatnosci za kursy...

Ot6z w tym roku koszty form prowadzonych w Centralnej Szkole Instruk-
torskiej ZHP sg zr6znicowane: stosunkowo niskie dla uczestnikow z choragwi,
ktore odprowadzity nalezne sktadki do Gléwnej Kwatery, a dla pozostatych —
duzo wyzsze. Idea jest oczywista — w ten oto sposob chodzi o zachgcenie (zmu-
szenie?) choragwi do placenia sktadek.

Sam pomyst jest dobry, ale problem w tym, ze zdecydowana wigkszo$¢ cho-
ragwi nie ma optaconych sktadek. A jednoczesnie wlasciwie wszyscy twierdza,
ze... sktadki za siebie i swoje srodowiska zaptacili, co zreszta moga potwierdzicé.

I tu pojawia si¢ problem: czy zwykly, szary instruktor moze co$ poradzi¢ na
to, ze hufiec albo — zdecydowanie czgéciej — choragiew ,,przejadta” jego sktadki
zamiast odprowadzi¢ do Gtownej Kwatery? Czy zwykty instruktor moze jakos
wptyna¢ na komendanta hufca czy choraggwi, ktory nie zachowat si¢ rzetelnie,
nie zastosowat do uchwaty sktadkowej Rady Naczelnej? Pewnie, niestety, nie.

I tym oto sposobem doszedibym do konkluzji, ze zwykly instruktor nie po-
winien cierpie¢ za swoich nierzetelnych przetozonych i ptaci¢ wiecej za kurs.
Doszedibym do tego, gdyby nie to, ze uswiadomitem sobie, Ze przeciez rozmaite
rozwigzania w naszym Zwigzku nie powinny zaktada¢ patologii, niesumiennosci.

Ale czy z kolei mozemy udawac¢, ze jest normalnie, skoro nie jest normalnie,
po harcersku? Ech...

OD AUTORA:

W kwestii $ciggalnosci sktadek zanotowalismy w ostatnich latach znaczacy postep! :)
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Wiece) elastycznosci!

W pazdzierniku mijaja trzy lata, odkad zostaty zatwierdzone ,,Standardy kur-
sow druzynowych”. Wydawac by si¢ moglo, Ze to wystarczajacy czas, aby si¢
do nich przyzwyczaié¢, aby nauczy¢ si¢ z nich korzysta¢. Tymczasem, niestety,
ciggle mamy do czynienia z czterema zasadniczymi problemami. ..

CZAS

Nie wiem, skad wzi¢to si¢ przekonanie, ze czas podany w standardach to
sSwietos¢, ze nie moze by¢ absolutnie zmieniony. A to oczywiscie nieprawda,
gdyz jest to jedynie czas sugerowany. Takie okreslenie wskazuje wyraznie, ze
tworcey standardow dobrze wiedzieli, ze nikt lepiej niz kadra konkretnego kursu
nie jest w stanie dopasowac czasu poswigcanego jakiej$ tematyce do potrzeb
srodowiska oraz samych uczestnikow kursu. A potrzeby te moga by¢ rzeczywi-
$cie bardzo rézne, np.:

— poswiecimy na kursie mniej czasu na jakas tematyke, jesli wiemy, ze w na-
szym $rodowisku nie ma z tym zadnych probleméw, ze co$ stoi u nas ,,z za-
sady” na najwyzszym poziomie (np. mozemy mniej czasu poswieci¢ na
konstytucj¢ druzyny wedrowniczej, jesli wszystkie druzyny maja doskonate
konstytucje, wszyscy wiedza, jak ja tworzy¢, jak z nig pracowac, a jej posia-
danie przez druzyne wedrowniczg jest uznawane za normalno$é),

— mozemy znacznie ograniczy¢ jakies tresci, jesli miesigc czy dwa temu wszy-
scy kursanci byli na dwudniowych warsztatach namiestnictwa 1 po§wiecili
znacznie wigcej czasu niz przewiduje standard na rozpracowanie zagadnien
metodycznych czy jakichkolwiek innych (np. jak pracowac¢ z przybocznym,
sojusznicy gromady/druzyny),

— wigcej czasu zajmie nam co$, z czym wiemy, ze sg u nas w hufcu problemy
(np. jesli ,,leza” sprawnos$ci indywidualne zuchow albo funkcjonowanie sys-
temu zastgpowego).

Oczywiscie moze si¢ zdarzy¢ kadra kursu, ktora jest mniej doswiadczona

i nie potrafi samodzielnie okresli¢ optymalnego czasu poswigcanego rozmaitym
tresciom. Wtagnie wtedy pomocna moze by¢ zapisana w standardzie sugerowa-

Rados¢ i satysfakcja 2.0 | 187



na liczba godzin. Jednak ciggle nie jest to czas obowigzkowy, lecz tylko sugero-
wany, a wiec taki, ktory powinien zapewni¢ realizacje okreslonych zamierzen.

Powyzsze uwagi dotycza pojedynczych tresci i zamierzen ze standardow.
Wynika z nich zasadnicza konsekwencja — skoro zmienna moze by¢ liczba go-
dzin poswigcanych réznym tresciom, to oczywiste jest, ze rozna (bardzo roznal!)
moze by¢ takze catkowita liczba godzin na kursie druzynowych i w zadnej mie-
rze nie nalezy si¢ nig sugerowac! Dlatego wiasnie, aby nie ogranicza¢ zespotow
kadry ksztatcacej organizujacych kursy, planowana jest likwidacja okreslenia
ogolnego czasu trwania kurséw. Wazniejsze jest przeciez, czy zostaly zrealizo-
wane zamierzenia, a nie ile czasu poswigcono na kurs.

FORMY
Drugim mitem zwigzanym ze standardami, ktory rodzi wiele problemow,
jest przekonanie, Ze to, co zapisane w standardzie, musi znalez¢ swoje odbicie

w zajeciach kursowych. Jest to oczywiscie nieprawda, gdyz zajecia (te trwajace

poéttorej czy dwie godziny) wcale nie sg jedynym sposobem realizacji kurso-

wych tresci. Nasze zamierzenie mozemy przeciez realizowacé na wiele innych
sposobdw, m.in. przez:

— prace wlasng kursantow,

— przygotowywanie prac w grupach,

— wplecenie roznych tresci w obrzedowosc,

— wlasng postawe prowadzacych zajecia,

— kontakty, rozmowy pomiedzy zajeciami,

— realizowanie jakich$ tresci przy okazji innych (np. robigc zajgcia kursowe,
niejako ,,przy okazji” prezentujemy kursantom formy pracy, dajemy repertuar
gier, zabaw czy plasow).

Wracajac do czasu na kursie — jak wida¢, moze si¢ okazac, ze niby w planie nie
poswieciliSmy na konkretne zajecia wielu godzin (jak sugeruje standard), a w rze-
czywisto$ci kursanci dobrze, bardzo dobrze znajg wszystko to, co powinni!

KOLEJINOSC

To ciekawe, skad u wielu ksztalceniowcoéw przekonanie, ze kolejnosé tre-
sci w standardach wskazuje... kolejno$¢ zaje¢ na kursie! Oczywiscie, nie jest
to prawda, gdyz standardy to tylko spis tresci i zamierzen — utozony owszem,
z pewna logika, ktéra ma pokazac cato$¢ wiedzy i umiejetnosci, jakie powinien
posiada¢ po kursie druzynowy. Jednak inna jest przeciez logika uktadania pro-
gramu kursu, bo szczegdlna jest kolejnos¢ przekazywania informacji, wdrazania
kursantow w tajniki prowadzenia druzyny.
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Aby odnies¢ sukces na kursie, nalezy przede wszystkim zauwazy¢, ktore tre-
sci powinny by¢ przed ktérymi. W ten sposob utozymy gtéwnag oS, , kregostup”
merytoryczny kursu, a z resztg juz nie bedzie problemow. Niestety, bardzo cze-
sto brakuje ksztatlceniowcom takiej refleks;ji, dlatego mozna spotka¢ programy
kursow, w ktorych np. (podaje na przyktadzie kursu druzynowych zuchowych):
— jest mowa o planowaniu pracy w gromadzie, kiedy kursanci jeszcze nie wie-

dza, co to jest cykl sprawnosciowy,

— kursanci majg rozpisa¢ cykl sprawnosciowy nie wiedzac dobrze, jak wyglada
zbiérka zuchowa,

— mowi si¢ o zbiorce zuchowej, kiedy jeszcze nie sg znane zuchowe formy pra-
cy.

Oczywiscie nie jest tak, ze wspomniany wczesniej ,,kregostup” jest staty, je-
dyny, niezmienny. Zalezy on, rzecz jasna, od doswiadczenia — zarowno uczest-
nikow kursu, jak i jego kadry.

DZIELENIE I LACZENIE

Jesli juz wskazalismy, ze nie nalezy kolejnosci tresci w standardach traktowac
jako kolejno$ci zajec¢ na kursie, to oczywiste bedzie stwierdzenie, ze — wbrew
przekonaniu wielu ksztalceniowcow — tresci i zamierzenia kursowe nie tylko
mozna, ale wrecz nalezy dzieli¢ i taczy¢ tak, aby uktadaly si¢ logicznie w glo-
wach kursantow.

Niestety, spotkatem si¢ z programami kurséw, na ktérych dwa razy zaplano-
wano zajecia nt. skautingu (raz — te z czesci ogdlnej standardu, drugi — te z czesci
harcerskiej) albo dzielono na dwa zajgcia o propozycjach programowych Zwigz-
ku, cho¢ w czgéci ogodlnej zamierzenie brzmi: ,,uczestnik bedzie znal i potrafit
korzysta¢ z propozycji programowych ZHP”, za§ w cze$ci harcerskiej (przy pla-
nowaniu): ,,uczestnik bedzie potrafit uwzgledni¢ propozycje programowe ZHP
w pracy druzyny”. Kuriozum? Oczywiscie!

Co z tego wszystkiego wynika? Przede wszystkim nalezy mie¢ swiadomos¢,
czym sg standardy, jaka jest ich rola. Warto pamietac, ze majg one pomagac
kadrze ksztatcacej, a nie utrudnia¢ jej ksztatcenie. Maja by¢ wskazowka, rama,
schematem, ktory jednak dostosowujemy do naszych potrzeb. Nie jest przeciez
mozliwe, aby standardy og6lnozwigzkowe byty idealnie dopasowane do tak roz-
norodnego Zwigzku. To doskonale dopasowanie musi zosta¢ kazdorazowo do-
konane przez zespot kadry ksztatcacej tworzacy program kursu. A zeby to zrobié¢
dobrze, potrzebna jest wiedza, doswiadczenie, a nade wszystko elastycznosc.
Wiasnie tego zyczg wszystkim naszym ksztalceniowcom.
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Instruktorska elita

Grupa ludzi wyrozniajgca sie lub uprzywilejowana w stosunku
do reszty spoteczenstwa ze wzgledu na posiadanie pewnych cech
lub dobr cenionych spotecznie.

Stownik jezyka polskiego PWN

Elita

Czy mowiac o harcmistrzach, mozemy uzy¢ okreslenia elita? Innymi stowy:
czy mozemy w przypadku harcmistrzow mowi¢ o czym$ wyrdzniajacym ich
(poza oczywiscie czerwong podktadka) lub jakich§ przywilejach, o czyms, co
jest cenione wsrdd innych instruktorow?

Gdyby tak bylo, wowczas komisje stopni instruktorskich w choraggwiach (dla
przypomnienia: na tym poziomie realizowane sga proby harcmistrzowskie) fur-
czatyby od ilo$ci roboty, mozna by rzec — bylyby rozgrzane do (harcmistrzow-
skiej) czerwonosci.

A jak jest? Obserwacja tego, co si¢ dzieje w wielu hufcach, nawet pobiezna,
wyrywkowa lektura rozkazéw komendantow choragwi pokazuje, ze wcale nie
otwiera si¢ tak wielu prob harcmistrzowskich, wcale nie ma pedu do zostania
harcmistrzem. Dlaczego?

Motywacja

Kluczowa sprawg jest oczywiscie brak motywacji do zdobywania tego naj-
wyzszego stopnia. Mozna byloby stwierdzi¢, ze teraz ci podharcmistrzowie
nie tacy, jak kiedy$. Ze nieambitni, Ze nie chcg si¢ rozwija¢ itd. Jednak jest to
zbyt duze uproszczenie. Bo spojrzmy na to odwrotnie — tak naprawde do czego
(oprocz wlasnej satysfakcji) jest potrzebna instruktorowi czerwona podktadka?

Jesli chodzi o mozliwo$¢ petnienia funkcji w Zwiagzku, to raczej nie znajdzie-
my tu specjalnej motywacji dla mlodego instruktora. Bo chodzi tu o funkcje:
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Przewodniczacego ZHP, Naczelnika czy komendanta choragwi — a wigc zbyt
niedostepne zaréwno poziomem struktury, jak i wiekiem ($rednia wieku 19 osob
petnigcych wymienione funkcje to ponad 50 lat). W gre wchodzi takze cztonko-
stwo w sadach harcerskich — ale to raczej zasiadanie niz realna funkcja (notabe-
ne to dobrze, ze sady nie maja zbyt wiele roboty).

Wydaje mi sig¢, ze najsilniejszejsza motywacje z motywacji formalnych daja
instruktorom tylko dwa uprawnienia harcmistrza. Po pierwsze: mozliwos¢ by-
cia opiekunem prob podharcmistrzowskich, poniewaz taka jest bardzo czesto
potrzeba rozwijajacych si¢ srodowisk, w ktorych mtodzi przewodnicy cheg zdo-
bywac¢ wyzszy stopien i potrzebujg opiekuna — partnera niezbyt odleglego wie-
kiem. I po drugie: mozliwo$¢ zdobycia srebrnej odznaki kadry ksztalcacej, cho¢
to dotyczy juz tych instruktorow, ktérzy chcg angazowac si¢ na poziomie hufca
1 wyzszym niz hufiec.

To wszystko, wlasciwie nie ma wigcej przepisow, ba, nawet przyjetych zwy-
czajow, uzalezniajacych pehienie funkcji w Zwiazku ze stopniem harcmistrza.
Jeszcze kilka-kilkanascie lat temu jasne byto, ze przewodnik to generalnie dru-
zynowy, podharcmistrz — instruktor dzialajacy na szerszym forum, np. na szcze-
blu hufca, realizujacy si¢ na funkcji np. namiestnika czy szczepowego, a dla
harcmistrza zarezerwowane sg funkcje w zespotach chorggwianych i central-
nych. Teraz tego nawet nie ma. Z tatwoscig mozna wymieni¢ nazwiska prze-
wodnikow, ktorzy sg szefami zespotow w choragwiach czy Glownej Kwaterze.

Niby harcmistrz moze petnic¢ wszystkie funkcje w Zwiagzku. Ale po c6z zdoby-
wac ten stopien, skoro — wylaczywszy tych kilka najwyzszych funkcji i sady har-
cerskie — mozna w ZHP pelni¢ wlasciwie kazda funkcje¢ bedac podharcmistrzem?

Dla porzadku wspomnie¢ trzeba o jeszcze jednym uprawnieniu harcmistrza.
Ot6z ze zdobyciem tego stopnia wigze si¢ mozliwos$¢ otrzymania Krzyza ,,Za
Zashugi dla ZHP”. Ale trudno mi wyobrazi¢ sobie podharcmistrza, ktory z tego
powodu chce zdoby¢ kolejny stopien. ..

Brak formalnych, realnych ,,motywatoréw” jest wiec, jak sadze, gtowna przy-
czyna, ze podharcmistrzowie nie walg drzwiami i oknami do choragwianych
komisji stopni instruktorskich.

Co wiec pozostaje? Chec rozwijania sig¢? Do tego takze nie trzeba stopnia,
cho¢ oczywiscie dobrze zaplanowana proba jest tu duzg pomoca. Pozostaje tak
naprawde ambicja oraz poczucie odpowiedzialno$ci — albo ze wzgledu na wspo-
mniang wczes$niej mozliwos¢ bycia opiekunem prob podharcmistrzowskich,
albo dlatego, ze ciagle pami¢tamy o osobistym przyktadzie instruktora...

Ale jest jeszcze co$, jest jeszcze jeden problem, ktory nie tylko, Zze nie jest
motywacja dla podharcmistrzow do zdobycia czerwonej podktadki, ale wrecz
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przeciwnie — doskonale demotywuje wielu podharcmistrzow do otwarcia kolej-
nej proby. Moze to wykret, tylko pokraczne alibi, a moze fakt — nie wiem. Ale
musi co$ by¢ w tym, jesli wielu instruktorow, ktérych namawiam do otwarcia
proby harcmistrzowskiej mowi mi, ze nie chee by¢ harcmistrzem, poniewaz wi-
dzi... jacy sa ci harcmistrzowie. A gdy pociagna¢ ich za jezyk, wowczas bez
trudu wymieniaja do$¢ logiczng liste swoich zarzutow do harcmistrzow.

Zatrzymali sie

Jest to chyba glowny zarzut: Ze si¢ zatrzymali w instruktorskim rozwoju, ze
si¢ nie doskonalg i1 ze w zwigzku z tym nie sg na biezaco.

Ilez to razy styszatem opowiesci o harcmistrzach, ktérych wypowiedzi swiad-
czg, jakby zatrzymali si¢ w swoim postrzeganiu ZHP gdzie§ w polowie czy pod
koniec lat 80. Nie mowiag o zjezdzie hufca tylko o konferencji sprawozdawczo-
-wyborczej hufca, dopytuja si¢ czasem o sktad rady hufca oraz komis;ji instruk-
torskiej hufca (i rady hufca, i konferencje zniknety w roku 1990, kiedys za$
komisjami instruktorskimi nazywano dzisiejsze sady harcerskie), czytaja ,,Mo-
tywy”, a nawet... je prenumerujg!

Jesli to liniowy harcmistrz — c6z, trudno. Ale podobne opowiesci styszatem
takze o tych harcmistrzach, ktorzy powinni by¢ szczegélnie uwrazliwieni na
zmiany zachodzace w Zwigzku, ktoérzy powinni by¢ przyktadem statego instruk-
torskiego rozwoju — czyli o cztonkach komisji stopni instruktorskich. Zwykle
zusmiechem na ustach otwierajacy lub zamykajacy probe harcmistrzowska opo-
wiadali o cztonkach komisji dopytujacych, kiedy wiasciwie bedziemy w tym
WOSM i w tym WAGGGS, albo twierdzacych, ze druhna Maria Hrabowska jest
nadal Przewodniczaca ZHP i tak dalej... Smia¢ si¢ czy ptakac?

Okazuje si¢, ze mlodzi ludzie, ktérym mowi si¢, ze majg si¢ stale rozwijac,
ze maja i8¢ do przodu — widzg to wszystko! Widzg ten brak rozwoju, widzg my-
$lenie kategoriami lat 70. czy 90., boli ich Zenujacy poziom tych, ktdrzy winni
by¢ mistrzami.

Nie szanuja

To drugi zarzut do harcmistrzow, ale pewnie bardziej odczuwalny, bo osobi-
sty. Bardzo czgsto mtodzi instruktorzy narzekaja, ze sg traktowani przez star-
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szych harcmistrzow ,,z gory” wylacznie ze wzgledu na wiek, kiedy oczekiwaliby
partnerstwa, braterstwa, zrozumienia.

Jest to tym bardziej odczuwalna postawa, gdy nalozy si¢ na nig poprzedni
problem, a wigc — mowiac delikatnie — bycie niezbyt na czasie. A jesli do tego
dotozymy fakt, ze kiedy$ 6w harcmistrz byt kim§ waznym — wowczas naprawde
bywa cigzko.

Bo jak rozmawia¢ z Bardzo Waznym Harcmistrzem, skoro koronnym argu-
mentem jest na przyktad to, ze ile$ lat temu byt przez ile$ lat komendantem huf-
ca? Niewazne, ze to byto dawno, niewazne, ze od tamtego czasu Statut zmienit
si¢ chyba 8 czy 10 razy. On wie lepiej, bo przeciez petil takg wazng funkcje. ..

Postawa

To trzeci, najbardziej no$ny medialnie i dostrzegalny zarzut — postawa, swo-
bodne traktowanie zasad obowigzujacych w Zwiazku. Oczywiscie, patologie
takie jak picie czy palenie (takze w trakcie imprez harcerskich), nieprzestrze-
ganie obowigzujacych przepisow — to nie jest problem wylacznie harcmistrzow.
Jednak w ich przypadku — mistrzow, elity instruktorskiej — jest to szczegolnie
zauwazalne i1 karygodne.

Wizerunek

Nalezy mie¢ §wiadomosc¢, ze te zarzuty wobec harcmistrzow sg duzym uogol-
nieniem, pewnie krzywdzacym dla zdecydowanej wigkszo$ci z nich. Ale c6z,
tak to jest z wizerunkiem, ze w duzej mierze tworza go stereotypy, ze olbrzymi
wplyw na jego ksztaltowanie maja ,,czarne owce” i wlasnie na podstawie poje-
dynczych, patologicznych przypadkow, ktore silg rzeczy sg bardziej naglosnio-
ne, tworzy si¢ obraz blisko czterech tysiecy harcmistrzow.

Co wigc robi¢? Pomystow, ktoére moga zmieni¢ wizerunek harcmistrzow
w oczach mtodych podharcmistrzow, moze by¢ wiele.

Moze nalezy podnie$¢ range stopnia, dajac uprawnienia do jego przyznawa-
nia wylacznie Naczelnikowi ZHP (jak zreszta niegdy$ bywato), ktory analizo-
walby dorobek kandydata na harcmistrza?

Moze warto pomysle¢ nad konkretnymi, bardziej motywujacymi uprawnie-
niami dla harcmistrzow? Moze sposobem bytoby wigksze uzaleznienie powie-
rzania funkcji od posiadanego stopnia instruktorskiego?
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Moze bardziej konsekwentnie nalezy wykorzystywa¢ dostepne w naszej or-
ganizacji mozliwosci (czytaj: sady harcerskie), aby pozbywac si¢ tych ,,czarnych
owiec”, ktore psuja opini¢ nie tylko o harcmistrzach, ale w ogdle o instruktorach
1 harcerstwie?

A moze dobrze byloby, aby harcmistrz nie byt dozywotnim stopniem, ale
zeby wymagat przedstawienia Naczelnikowi ZHP sprawozdania ze swojej stuz-
by harcmistrzowskiej, ze swojego dorobku — cho¢by raz na 10 lat? Tak, tak,
wiem, ze to za duza rewolucja...

k ok ok

Harcmistrzowski rachunek sumienia

Konsekwentnie realizuje swoje cele Zyciowe

— Kiedy po raz ostatni zastanawiales sig, co chcesz osiagnac za rok, za pigc¢, dziesigc lat?

— Kiedy po raz ostatni doktadnie analizowates swoje sukcesy i niepowodzenia i wyciagates
whnioski na przysztos¢?

— Kiedy po raz ostatni odnioste$ sukces? Czy byt to efekt twojego $wiadomego dziatania?

Ma poczucie odpowiedzialnosci za Zycie rodzinne i spoteczne

— Czy myslac o przysztosci, planujac ja, myslisz nie tylko o sobie, ale takze o swojej rodzi-
nie?

— Co zrobite$ ostatnio dla innych, zupelnie bezinteresownie?

— Czy myslates o tym, ze bycie harcmistrzem, to nie tylko bycie dobrym instruktorem, ale
takze mezem, zong, ojcem, matka, pracownikiem...?

Kreuje rzeczywistos¢

Potrafi inspirowac i organizowac swoje srodowisko do potrzebnego spotecznie dziatania

Wplhywa na oblicze harcerstwa

— Czy myslac o problemach w miejscu zamieszkania, w pracy, w harcerstwie zastanawiasz
sig, co ty mozesz zrobié, aby je rozwigzac?

— Jak wiele w pozytywnych zmianach, ktore zachodza wokot ciebie, jest efektem twojego
dziatania, twojej inspiracji? A moze jestes tylko biernym obserwatorem?

— Czy myslates kiedys, co zostawisz po sobie, jaki trwaty slad?

— Co w ostatnim roku zrobites, aby harcerstwo byto lepsze?

Ma duzg wiedze i umiejetnosci w zakresie samodzielnego kierowania zespotem

— Czy ludzie lubig z toba pracowac? Jak myslisz, dlaczego?

— Kiedy po raz ostatni szefowates jakiemus projektowi, zespotowi zadaniowemu?
— Czy jest grono instruktorow, za ktore czujesz si¢ odpowiedzialny?
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Wiasne doswiadczenia zyciowe i wychowawcze potrafi przelozy¢ na trwaly dorobek
— Czy wychowate$ nastgpce?

— Ilu masz wychowankow, ktorzy powiedza, ze od ciebie nauczyli si¢ harcerstwa?
— Czy z twoich doswiadczen zyciowych wynika co$ dla innych ludzi?

Jest znaczgcg osobowoscig w zespole instruktorskim, z ktorym pracuje, i w srodowisku swo-

Jjego dziatania

Jest wzorem dla instruktorow

— Kiedy po raz ostatni byte$ opiekunem proby instruktorskiej? Dobrym opiekunem!

— Czy zawsze pamigtasz, jak wazny w harcerstwie jest osobisty przyktad instruktora?

— Czy przebywajac z mtodszymi instruktorami myslisz o tym, ze twoje wypowiedzi, twoje
zachowanie sg dla nich przyktadem?

— Jak myslisz, ilu jest instruktorow, dla ktorych jestes wzorem?

— Co zrobites, aby by¢ dla innych prawdziwym autorytetem?
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.Czuwaj" 3/2007

Polityka kadrowa
w hufcu

Pewnie przesyt polityka, a szczegodlnie ta najbrudniejsza, jaka mamy okazje
obserwowac na co dzien w mediach, powoduje, ze na sformutowanie ,,polityka
kadrowa” wielu instruktoréw reaguje alergicznie. Inni za$ obruszaja sie¢, prze-
konujac, ze o polityce kadrowej mozna méwi¢ w firmie, ale nie w harcerstwie.
To btad!

Czy naprawde musimy prowadzi¢ w hufcu polityke kadrowa? No moze nie
musimy, ale inaczej — czy warto? I wlasciwie co to takiego jest? Na te pytania
odpowiedz przyjdzie sama, kiedy zastanowimy sie, co mozemy zyskaé prowa-
dzac $wiadomie, planowo, perspektywicznie prace z kadrg hufca. Argumentow
mozna znalez¢ sporo, tutaj skoncentruje si¢ na trzech z nich, tych najwazniej-
szych.

Aby kadra sie rozwijata

Jesli przyjmiemy — a nie bedzie to, jak sadzg, blgdem — Ze naturalnym mier-
nikiem poziomu rozwoju naszej kadry jest stopien instruktorski, wowczas jasne
si¢ stanie, ze jednym z najwazniejszych celow prowadzonej przez nas polityki
kadrowej jest wlasciwe ,,zarzadzanie” zdobywaniem stopni instruktorskich, czy-
li... Zobaczmy to na przyktadzie.

W jednej z druzyn pewnego szczepu jest dobrze zapowiadajacy sie przy-
boczny. Ma dopiero 15 lat, ale juz przejat wiele zadan druzynowego i wszyscy
w szczepie (w tym sam zainteresowany) sa przekonani, ze od wrzesnia przyszie-
go roku (a wigc kiedy juz bedzie miat 16 lat) przejmie druzyng. Co wigcej, plan
jest taki, ze juz w kwietniu 2008 r. zacznie realizowac probe przewodnikowska.
Zamknie jg prawdopodobnie przed obozem w roku 2009. Wiadomo przeciez,
ze ztozenie Zobowigzania Instruktorskiego na obozie jest tym, o czym marzy!
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Jesli nasz przyboczny, a wlasciwie juz druzynowy, bedzie si¢ prawidtowo
rozwijal jako instruktor, wowczas po roku (a wigc zgodnie z przepisami zwigz-
kowymi) bedzie pewnie mogl mysle¢ o otwarciu proby na kolejny stopien in-
struktorski. Krotko mowiace — pod koniec 2010 r. pewnie stawi si¢ przed komisja
stopni instruktorskich, aby otworzy¢ probe podharcmistrzowska.

Niby to bardzo, bardzo odlegta perspektywa, ale czy na pewno? Spdjrzmy
na to od innej strony — kto miatby by¢ opiekunem tej proby? Naturalne byto-
by, gdyby to byt szczepowy. Problem w tym, ze opiekunem proby podharcmi-
strzowskiej musi by¢ harcmistrz. A nasz szczepowy wlasnie mysli dopiero o za-
mknigciu... wlasnej proby phm. Ale nic straconego — policzmy: wiosng 2007 .
zamyka probe podharcmistrzowska, wiosng 2009 r. mija mu dwuletnia karencja
miedzy zamknigciem phm. a otwarciem hm. i otwiera probe harcmistrzowska.
Jesli zrealizuje jg w poltora roku (czyli w srednim zalecanym czasie), jesienia
2010 r. prawdopodobnie bedzie juz harcmistrzem — a wigc w sam raz, aby zo-
sta¢ opiekunem proby podharcmistrzowskiej swojego dzi§ dopiero 15-letniego
przybocznego.

Nierealne, za dtugi czas, nie do objg¢cia umystem? Moze dla druzynowego
lub szczepowego tak, ale nie dla hufcowego czy innej osoby, ktora w hufcu
odpowiada za polityke kadrowa. Myslenie w perspektywie czterech czy wiecej
lat, myslenie o tym, kiedy dla poszczegolnych instruktorow jest wtasciwy czas
na otwarcie kolejnej proby, a takze dbatos¢ o wlasciwa liczbe i jakos¢ potencjal-
nych opiekundéw prob (czyli podharcmistrzow i harcmistrzow) oraz tworzenie
atmosfery pozytywnej rywalizacji w doskonaleniu si¢ przez zdobywanie stopni
instruktorskich — to wszystko jest wlasnie sednem swiadomego zarzadzania roz-
wojem kadry hufca. To jest wlasnie polityka kadrowa!

Aby byli nastepcy

Jak ze stopniami instruktorskimi, tak jest i z pelnionymi na poziomie hufca
funkcjami. Tu takze konieczne jest myslenie perspektywiczne. Przejawem odpo-
wiedzialnosci za rozwo6j hufca jest nie tylko znalezienie kandydatow na funkcje
namiestnikow czy skarbnika na zjazd, ktory odbedzie si¢ jesienig tego roku, ale
juz dzi§ myslenie o tym, kto bedzie te funkcje petnit za dwa lata, a kto w kolej-
nej kadencji, a wigc od jesieni 2011 r. To jest dopiero swiadectwo prawdziwej
odpowiedzialnosci za rozwdj srodowiska a jednoczesnie wypetienie zawartego
w Zobowiazaniu Instruktorskim nakazu wychowania nastepcy. Cztery lata i wig-
cej —ja wiem, ze to znow odlegta perspektywa, jednak myslenie tyle lat naprzod
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jest naprawde konieczne. Dlaczego? Wro¢my na chwile do naszego 15-letniego
dzi§ przybocznego. Jak pamigtamy, jesli wszystko dobrze pojdzie, pod koniec
2010 r. otworzy on probe podharcmistrzowska. Rok pozniej, na zjezdzie hufca
jesienig 2011 r. jego proba bedzie na ukonczeniu. W sprzyjajacych okoliczno-
sciach moze nawet bedzie juz podharcmistrzem. Bedzie miat ponad 19 lat i juz
3 lata do$wiadczenia na funkcji druzynowego. Pewnie to jeszcze za mato, aby
zosta¢ namiestnikiem, ale instruktorem namiestnictwa — dlaczego nie? I moze
po kolejnych dwoch latach, jako 21-22-letni podharcmistrz bedzie mogt samo-
dzielnie podja¢ sie petnienia funkcji namiestnika? Realna perspektywa, prawda?
A przypomng nie§miato, ze moéwimy teraz juz o roku... 2013!

Myslenie o tym, kto obejmie funkcje w hufcu za 2, 4, 6 lat, zaplanowanie
dziatan majgcych na celu jak najlepsze przygotowanie kandydatow — to jest wia-
$nie polityka kadrowa. Zreszta w tym miejscu najtrudniejsza w realizacji, gdyz
nigdy nie jest tak, ze nasze plany uda si¢ w petni zrealizowac, bo przeciez ktos
moze zacza¢ studia za granica, zaczac¢ pracowac poza naszg miejscowoscia, za-
tozy¢ rodzing i mie¢ mniej czasu albo po prostu odej$¢ z harcerstwa. ..

Znalezienie nastepcow to jedno, ale rownie wazne jest, co dzieje si¢ z tymi,
ktérzy przestaja petni¢ stuzbg na waznych funkcjach. Zazwyczaj stosowana jest
strategia cytryny — wycisngc, ile si¢ da, i wyrzuci¢. Ale czy sta¢ nas na to, aby
nie wykorzysta¢ wieloletniego doswiadczenia, olbrzymiej wiedzy instruktorow,
ktorzy przez jaki$ czas byli namiestnikami, ksztalceniowcami, programowcami
hufca? Odpowiedz jest oczywista. Przewidywanie takich sytuacji i planowanie
wspotpracy ze starszymi instruktorami to takze jest polityka kadrowa!

Aby mieli satysfakcje

Czy mozna petni¢ jakakolwiek funkcje, nie majac z tego satysfakcji? Coz,
pewnie mozna, jednak w naszym Zwiazku, gdzie liczy si¢ przede wszystkim
jakos¢, nie mozemy pozwoli¢ na to, aby gtéwna motywacja do pozostawania na
funkcji byto poczucie obowigzku, poswiecenie sig, stuzba na site. I za wszelka
ceng. Nie oszukujmy si¢: ludzie sg najbardziej tworczy, najskuteczniejsi wtedy,
gdy podejmowane przez nich dziatania sprawiajg im satysfakcje. Dlatego na-
szym zadaniem jest stworzenie catego systemu wspierania kadry, ktory bedzie
zawieral nie tylko tradycyjne narzedzia motywowania (bez watpienia bardzo
wazne), lecz przede wszystkim zindywidualizowane instrumenty pozytywne-
go oddziatywania. Czasem bedzie to mozliwos$¢ doksztatcania, czasem gadzet,
czasem po prostu czas na rozmowe, a najczesciej by¢ moze takie zarzadzanie,
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ktérego podstawa bedzie stawianie coraz to nowych wyzwan. Prawdziwych wy-
zwan, ktérym sprostanie daje nieopisang satysfakcje i wewnetrzne poczucie, ze
,,to mnie kreci”, ze si¢ rozwijam. To jest wlasnie polityka kadrowa!

Zadania na dzis i jutro

Polityka kadrowa w hufcu to podejmowanie réznych dziatan, ktorych celem
jest posiadanie duzego grona dobrej, czyli ideowej, kompetentnej, zmotywo-
wanej kadry instruktorskiej, a w efekcie doprowadzenie do sytuacji, kiedy nie
ma problemu z obsadg wszelkich funkcji instruktorskich w hufcu, a wigc hufiec
moze si¢ dynamicznie rozwijac.

Jak wida¢, na polityke kadrowa w hufcu sktada si¢ kilka etapow czy proce-
SOW:

— pozyskiwanie kadry (w tym takze wynajdywanie nowych zrodet pozyskiwa-
nia kadry),

— okreslanie wzajemnych relacji (rzecz w tym, aby osoba podejmujaca si¢ pet-
nienia funkcji miata $wiadomos$¢ swoich zadan, a takze $rodkow, ktéorymi
dysponuje) i sformalizowanie ich (opis funkcji, mianowanie w rozkazie),

— ksztalcenie (w tym doksztalcanie do podjetej funkcji oraz ksztalcenie do...
kolejnej funkcji),

— ustawiczne wspieranie (ktére ma wybitnie indywidualny charakter),

— ocenianie realizacji ustalen podjetych w momencie obejmowania funkcji (sta-
te oraz po umowionym okresie) i na podstawie tej oceny podjecie decyzji, co
dalej: czy petienie nadal tej samej funkcji, czy podjecie si¢ innej, czy odej-
$cie z czynnej stuzby instruktorskiej (lub w ogole z ZHP).

W kolejnych numerach ,,Czuwaj” zajmiemy si¢ szczegdtowo tymi elementa-
mi. W tym miejscu jeszcze tylko dwie uwagi.

Po pierwsze: warto zauwazy¢, ze wymienione wyzej elementy uktadaja si¢
w cykl pracy z kadra. Cykl, poniewaz zarowno okreslenie, ze ktos dalej bedzie
petnit jaka$ funkcje, jak 1 zmiana na funkcji lub podjecie funkceji po okresie bra-
ku aktywnosci — to wszystko s3... zrodta pozyskiwania kadry, a wiec pierwszy
z wymienionych elementow.

Po drugie: uwazny czytelnik zauwazy, ze jest to schemat majacy swoje zrodto
w dokumencie WOSM z 1990 r. ,,Adults in scouting” (,,Dorosli w skautingu”).
I trudno si¢ dziwi¢, bowiem w tej dziedzinie nic przelomowego nie da si¢ raczej
wymysli¢, a poza tym warto korzystac ze sprawdzonych skautowych rozwigzan.
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Skad ich bra¢?

Kiedy méwimy o polityce kadrowej w hufcu, wiele oséb ma na mysli przede
wszystkim etap ustalania zasad wspotpracy z kandydatem na funkcje w huf-
cu, a wigc okreslanie zakresu obowigzkow i kompetencji decyzyjnych, sposoby
wspierania, zasady oceny itd., czyli modne ostatnio tu i 6wdzie opisy funkcji.
Jednak musimy pamigta¢ o pierwszym, najtrudniejszym chyba etapie w cyklu
pracy z kadra, jakim jest samo pozyskanie kandydatéw na funkcje.

Zastanowmy si¢ wigc, jakie mamy zrodta pozyskiwania kadry na najwazniej-
sze funkcje w hufcu. Czyli — innymi stowy — odpowiedzmy sobie na tytutlowe
pytanie: skad bra¢ kandydatéw na druzynowych, szczepowych, namiestnikow
czy ksztatceniowcow?

Druzynowi

Z druzynowymi jest stosunkowo latwo, o ile w naszym hufcu prawidtowo
pracuja szczepy. Wowczas najczesciej druzynowymi zostaja wychowankowie
tego szczepu albo przyboczni w danej druzynie, ew. wedrownicy z innych dru-
zyn czy gromad tego samego szczepu.

Trudniej jest wtedy, gdy mamy w hufcu jednostki dziatajace samodzielnie,
ktore nie moga korzysta¢ z dobrodziejstw pelnego ciggu wychowawczego
w szczepie. No a poza tym to na komendzie hufca spoczywa obowigzek za-
petniania ,,biatych plam” znajdujacych si¢ na mapie chyba kazdego hufca. Aby
wesprze¢ samodzielne druzyny oraz rozwija¢ harcerstwo w miejscach dotad
zaniedbanych, konieczne jest sigganie do mniej popularnych rozwigzan, czesto
uwazanych za obarczone duzym ryzykiem — zbyt duzym, aby z nich skorzystaé.
Mysle tu o pozyskiwaniu kandydatow:

— zupelnie z zewnatrz, z innego hufca (np. instruktor, ktory przyjechal do nasze-
g0 miasta na studia),

— z grona nauczycieli — ,,cywili”

— sposrdod studentow pedagogiki (pedagogiki specjalnej, psychologii).
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Przyjrzyjmy si¢ blizej najwazniejszym zaletom i wadom powyzszych trzech
rozwigzan.

Gdy wyda nam sie, ze za duzo tu minuséw, ze to zbyt ryzykowne, wowczas
warto uswiadomi¢ sobie jeszcze jedng zalete tych trzech rozwigzan — ,lepszy
rydz, niz nic”!

Oczywiscie nie twierdze, ze tym sposobem rozwigzemy problemy kadrowe
w hufcu, ze znikng nam wszystkie ,,biate plamy”, ale jesli na 20, 30 czy 50
gromad i druzyn w hufcu, tylko kilka z nich poprowadza druzynowi pozyskani
nieco mniej tradycyjnie, to i tak bedziemy mogli by¢ pewni, ze warto byto.

Namiestnik,
ksztatceniowiec...

Zdecydowanie trudniej jest z funkcjami w hufcu, bowiem najczesciej nie
mamy tak komfortowej sytuacji, ze na funkcj¢ namiestnika czy programowca
mamy po kilku kandydatow. Czgsto przeciez nie mamy zadnego. Ponadto przy-
gotowanie odpowiednich kandydatoéw jest zdecydowanie bardziej czaso- i pra-
cochtonne, gdyz — po pierwsze — ma bardzo indywidualny charakter (uzaleznio-
ne jest od dotychczasowych doswiadczen oraz indywidualnych predyspozycji)
i— po drugie — jest bardziej specjalistyczne (wbrew pozorom nie jest w praktyce
mozliwa prosta zmienno$¢ na funkcjach np. namiestnika, programowca hufca
i szefa ksztatcenia). Tak wiec naszym zadaniem jest wlasciwie ciagte poszuki-
wanie, ciggle zastanawianie si¢, kto dalej mogltby pociagnaé robote w hufcu, aby
mozliwie jak najwczesniej wychwytywac potencjalnych kandydatow na wszel-
kie funkcje — nawet w dluzszej perspektywie (o czym pisalem w poprzednim
numerze).

A gdzie mozemy znalez¢ tych kandydatow?

Wariantow jest kilka. Przesledzmy je na przyktadzie poszukiwania kandydata
na namiestnika na kolejng kadencj¢ — zobaczmy, jakie mozliwo$ci mamy na pot
roku przed zjazdem hufca:

— kontynuacja — czyli obecny namiestnik zostaje na kolejna kadencje,

— wychowanie nastepcy z zastepcy — funkcje obejmuje ktos, kto wczesniej byt
wicenamiestnikiem,

— zmiana funkcji w pionie (do gory), czyli awans — namiestnikiem zostaje do-
swiadczony druzynowy, szczepowy,

— zmiana funkcji w pionie (w dot) — namiestnikiem zostaje instruktor, ktory
petnit funkcje ,,wyzej” w strukturze,
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— zmiana funkcji w poziomie — namiestnikiem zostaje instruktor, ktory petnit
inng funkcje na poziomie hufca (np. cztonka ZKK, programowca),

— powierzenie dodatkowej funkcji/rozszerzenie kompetencji — funkcje lub tyl-
ko obowigzki namiestnika (co w praktyce wychodzi na to samo, jesli chodzi
0 czas i zaangazowanie) przejmuje instruktor, ktory juz pelni rownolegle inna
funkcje na poziomie hufca,

— powro6t po latach — namiestnikiem zostaje doswiadczony instruktor, ktory
wraca do czynnej stuzby po ilu$ latach roztagki z harcerstwem (zaktadam, ze
przyczyna tej przerwy nie bylo wyrzucenie ze Zwiazku, ale np. wyjazd na
studia czy zalozenie rodziny),

— import z innego hufca — namiestnikiem zostaje kto$ spoza naszego hufca.

Oczywiscie kazdy z tych wariantdow ma swoje plusy i minusy. Wiele z nich
pokrywa si¢ z wyszczegolnionymi przy okazji funkcji druzynowego. Dlatego
zajmijmy si¢ szczegdlowo zaletami i wadami tylko trzech rozwigzan. Obok sa
zestawione plusy 1 minusy objecia funkcji namiestnika przez wicenamiestnika, in-
struktora petnigcego juz inng funkcje oraz przez doswiadczonego druzynowego.

Oczywiscie mamy takze inne metody, np. tapanka, czekanie az sytuacja si¢
sama rozwiaze, czekanie na ochotnika, pogodzenie si¢ z wakatem na funkcji.
Mimo niewatpliwej popularnosci, jaka ciesza si¢ one w naszym Zwiazku, zde-
cydowanie odradzam ich stosowanie we wlasnym hufcu!

k k%

Zycze owocnych poszukiwan nastepcoéw. Do zjazdéw hufcow zostato na-
prawde niewiele czasu!

* %k 3k

kandydat na druzynowego z innego hufca

+ Jesli zglosit si¢ od nas sam (czgsto tak wlasnie jest, gdy instruktor ,,na zestaniu” poczuje
deficyt aktywnosci harcerskiej), mozna liczy¢, ze bedzie zmotywowany do dziatania,

+ ma nowe spojrzenie, pomysty — moze wnie$¢ do naszego hufca ,,powiew $wiezosci”,
glownie w sferze programowej,

+ ma mozliwo$¢ wykorzystania w ciekawy sposob kontaktow ze swojego poprzedniego
srodowiska (np. gdy chcemy zorganizowac rajd na jego ,,stare” tereny).

— Tak naprawde nie wiemy, jaki jest —na co go stac¢, jakie sg jego mozliwosci, jak sprawdza
si¢ w pracy itd. — wymaga wigc nie tylko wsparcia, ale tez statego monitoringu,

— nie wiadomo, czy naprawde chce, czy to tylko ,,stomiany zapal” i zbyt lekko traktowane
zobowiazanie (bo w razie czego zniknie tak szybko, jak si¢ pojawit),
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nie wiadomo, jak si¢ zaaklimatyzuje w naszym hufcu,
istnieje mozliwos¢ konfliktow czy nieporozumien wynikajacych z przyzwyczajen, bo
przeciez ,,co kraj, to obyczaj, co hufiec, to zwyczaj”.

kandydat na druzynowego z grona nauczycielskiego

+

+
+
+

+

Ma fachowa wiedzg pedagogiczna,

gwarantuje bezpieczenstwo w pracy z dzie¢mi,

(prawdopodobnie) cieszy si¢ zaufaniem u rodzicow, a to jest przeciez bezcenne,

ma dobre kontakty i doswiadczenie w pracy z dyrekcja, wiec moze tatwiej uzyskaé
wsparcie ze strony szkoly (np. pomieszczenie na harcowke),

daje gwarancje stabilnosci (nie bedzie mie¢ matury, nie wyjedzie na studia itd.).

Nie ma do$wiadczenia harcerskiego, wigc moze ,,nie czu¢” harcerstwa, a jego dziatania
moga mie¢ charakter bardziej podrecznikowy niz prawdziwie harcerski,

istnieje niebezpieczenstwo przenoszenia wzoréw szkolnych do druzyny,

istnieje niebezpieczenstwo niezdrowych relacji wynikajacych z tego, ze druzynowy jest
jednoczesnie nauczycielem harcerzy (,,przyjdziesz na zbidrke — dostaniesz 5, druzyno-
wy to ,,pan nauczyciel”, nie starszy brat),

w przypadku ztej motywacji do pracy z druzyna (np. dla awansu zawodowego, dla lep-
szych relacji z dyrekeja) moze odejs¢ po ustaniu przyczyny podjecia si¢ funkcji.

kandydat na druzynowego sposréd studentéw pedagogiki

+
+
+

Ma fachowa wiedzg pedagogiczna,

(prawdopodobnie) gwarantuje bezpieczenstwo w pracy z dziec¢mi,

moze mie¢ silng motywacj¢ — funkcja jest szansg na skonfrontowanie uczelnianej teorii
z praktyka,

nie ma do§wiadczen harcerskich, wigc nie ma balastu ,.tradycji?”, glupich zwyczajow,
nietrafionych gier, nieudanych zbidrek, wigc jesli jest kreatywny — moze stworzy¢ co$
nowego, nickonwencjonalnego.

Nie wiemy, jaki jest — czy jest odpowiedzialny, czy mozna powierzy¢ mu dzieci — wyma-
ga wigc statego monitoringu,

nie ma do$wiadczenia harcerskiego, wiec moze ,,nie czu¢” harcerstwa, a jego dzialania
moga mie¢ charakter bardziej podrecznikowy niz prawdziwie harcerski,

ze wzgledu na mtody wiek i brak do§wiadczenia moze nie zagrzaé zbyt dlugo miejsca na
funkcji.

dotychczasowy wicenamiestnik

+

+
+
+

Ma odpowiednie doswiadczenie,

wie, jak wyglada praca namiestnictwa, zapewnia ciaglo$¢ jego pracy,

zna czlonkow zespotu, bedzie umiatl z nimi sprawnie pracowac,

jego awans ma duzy walor edukacyjny — mtodzi instruktorzy widza w praktyce, na czym
polega wychowanie nastgpcy i jak wyglada ,,$ciezka kariery” w hufcu.

Moze popehiaé te same btedy, co dotychczasowy szef,

moze dziata¢ zbyt schematycznie, rutynowo,

prawdopodobnie nie wniesie zbyt wiele §wiezo$ci w prace namiestnictwa.
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instruktor, ktory pelni juz inng funkcje

+
+
+

Jest to ,,nasz cztowiek” — doskonale wiemy, na co go staé,

z racji swej aktywnosci ma dobrg orientacj¢ w dziatalnosci hufca,

ma autorytet, wyrobiona marke (zaktadam, ze tylko takiej osobie chcemy powierzy¢
nowe zadania),

nowe zadania mogg by¢ dla niego wyzwaniem — to kolejny etap jego rozwoju, duza sa-
tysfakcja, a wigc takze motywacja do dziatania.

Moze by¢ przecigzony nadmiarem zadan,

dotychczasowe pole stuzby moze zosta¢ zaniedbane (bo bardziej atrakcyjne jest nowe),
zwigkszamy ryzyko w funkcjonowaniu agend hufca — gdy odejdzie (nawet z przyczyn
losowych), bedziemy nagle mie¢ dwa wakaty,

powierzenie mu funkcji moze nas rozleniwi¢ — tracimy motywacj¢ do szukania kogo$
naprawde nowego na t¢ funkcje.

doswiadczony druzynowy (awans)

+
+

+

Otrzymuje szansg¢ rozwoju, awansu — to niestychana motywacja,

stoi za nim do$wiadczenie na funkcji druzynowego i wtasne sukcesy — to podstawa dla
zyskania autorytetu u mtodej kadry,

uczestniczac w pracy namiestnictwa, poznat jego zadania i sposob dzialania, a jednocze-
$nie ma $wiezg oceng jego pracy od drugiej strony (druzynowego),

jego awans ma duzy walor edukacyjny — mtodzi instruktorzy widza, jakie sa drogi roz-
woju druzynowego.

Proponujac nowa atrakcyjna funkcjg, by¢ moze doprowadzamy do zbyt wezesnego odej-
Scia z funkcji druzynowego (ma nastepce?),

jesli wezesniej nie byt szykowany na t¢ funkcje, a otrzymat ja tylko jako wybijajacy sig¢
druzynowy, moze si¢ okazac, ze jest za stabo do niej przygotowany,

sa mozliwe konflikty z innymi druzynowymi — niezadowolonymi z jego awansu, zazdro-

snymi (dlaczego on a nie ja?”).
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.Czuwaj" 5/2007

Co mam robié,
cO mam zrobié¢?

Co mamy do zrobienia?

Bardzo czesto, prowadzac zajgcia na kursach dla kadry hufcow, widziatem
olbrzymie zdziwienie na twarzy kursantow, gdy wskazywatem, ze od analizy
zadan statutowych hufca oraz programu rozwoju hufca powinni§my zaczaé
okreslanie tego, co ma do zrobienia pojedynczy instruktor komendy: ,,Jak to,
przeciez powszechnie wiadomo, co powinien robi¢ skarbnik hufca, programo-
wiec czy namiestnik? Przeciez pisano i méwiono o tym nie raz, jest co nieco
w rozmaitych dokumentach zwiazkowych!”.

Zgoda, jednak nam przeciez nie chodzi o RAMOWY zakres obowiazkow,
zadania uniwersalne, pasujace do kazdego hufca ZHP — gdyz kazdy hufiec jest
inny, ma swoja specyfike, a ponadto stale si¢ zmienia — dzisiaj sformutowane
zadania, dzi§ okre$lony podziat obowigzkoéw za dwa lata stanie si¢ juz pewnie
nieaktualny.

Tak wiec musimy nasze dziatania na kadencje okresla¢ w dwojaki sposob:

— cze$¢ zadan bedzie rutynowa — bo wynikajaca wprost ze Statutu ZHP, np.
wiadomo, ze komendant wydaje rozkazy, ze komenda corocznie bedzie musiata
przyja¢ budzet, ze musi funkcjonowa¢ komisja stopni instruktorskich, ze trzeba
przygotowac¢ w polowie kadencji zjazd sprawozdawczy...

— druga czgé¢ bedzie specyficzna dla naszego hufca w danym momencie jego
rozwoju — zadania w tym zakresie powinny by¢ doktadnie okreslone w progra-
mie rozwoju hufca.

Niby wydaje sie to oczywiste, jednak na wszystkich szczeblach naszej orga-
nizacji kroluje rutyna — ta w najgorszym tego stowa znaczeniu. I co robia ko-
mendy? To samo, co rok czy dwa lata temu, ale takze czasem to samo, co nawet
pig¢ czy dziesigé lat temu! A plan rozwoju — c6z, to dokument, ktdrym nie trzeba
si¢ przejmowac. Tak niestety jest w wielu hufcach, a takze wyzej — znam takie
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choragwie, gdzie w sprawozdaniu komendy z catej kadencji nie byto ani jednego
(sic!) odniesienia do planu rozwoju chorggwi!

Reasumujac: obowigzki statutowe musimy wypetniac, to oczywiste, jednak
najwazniejszych kierunkéw pracy dla komendy musimy szuka¢ w planie roz-
woju hufca.

Kto to ma zrobié¢?

Wiedzac, co mamy do zrobienia, mozemy okresli¢, jaka powinna by¢ opty-
malna struktura komendy hufca (wraz z jej rozmaitymi agendami). Optymalna,
czyli taka, ktéora w najwyzszym stopniu daje szans¢ wykonania wszystkich za-
dan na najwyzszym poziomie, a takze — to bardzo wazne — uwzglednia realia
hufca. Innymi stowy: plany mozemy mie¢ wspaniate, ale musimy je zweryfi-
kowac, biorac pod uwage, czy mamy wystarczajaco duzo kompetentnej kadry.
Jesli nie, wowczas konieczne bedzie przykrojenie marzen do rzeczywistosSci:
zrobienie jednego namiestnictwa zamiast czterech, potaczenie KSI z kapitulg
stopnia HR itp.

Wazne jest, aby wtasnie teraz, a wiec na etapie uktadania si¢ do pracy, realnie
zaplanowa¢ wykorzystanie hufcowej kadry, poniewaz potem moze by¢ juz za
pozno — ktos w nattoku obowigzkow sie wypali, a ktos taczacy kilka funkcji po
prostu jedng z nich ,,odpusci”.

Jak sie dzielimy pracg?

Dzielenie si¢ praca wydaje si¢ juz banalnym etapem — wiadomo przeciez, jaka
jest struktura, komu podlega jaki zespot, wiec wszystko wydaje si¢ oczywiste.
Z reguty rzeczywiscie nie ma tu istotnych problemow, chociaz... warto zwréci¢
uwage na co$, co nieuzgodnione zawczasu, potrafi si¢ msci¢ w kolejnych latach
pracy — to kwestia styku kompetencji.

Nie jest zle, gdy mamy do czynienia z konfliktem pozytywnym, a wigc sytu-
acja, kiedy dwie osoby (dwa zespoly) chca wykonywa¢ te same zadania. Roz-
wigzaniem jest w takim przypadku analiza, w jakie szersze dzialania lepiej wpi-
sujg sie te zadania. Z reguty udaje si¢ dos¢ tatwo doj$¢ do porozumienia.

Gorzej jest natomiast w przypadku konfliktu negatywnego, kiedy zostajg nam
do wykonania jakie$ zadania (z reguty te mniej przyjemne), a na horyzoncie
niestety nie wida¢ chetnego do podjecia si¢ ich. Takze w tym przypadku warto
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zastanowic si¢, do czyich kompetencji najlepiej pasuje to bezpanskie zadanie.
Takie rozwigzanie bedzie wprawdzie nieco na site, ale jest ono o niebo lepsze od
tak czesto praktykowanego sposobu polegajacego na powolywaniu zastepcy ds.
programowych czy ds. organizacyjnych, ktoremu ,,wrzuca si¢” do obowigzkow
wszystko to, co nie miesci si¢ w obowigzkach innych cztonkéw komendy.

Co konkretnie trzeba zrobic¢?

Teraz dopiero dochodzimy do okre$lenia konkretnych zadan dla poszcze-
g6lnych instruktoréw. Warto, aby odpowiadaty one nie na pytanie ,,co trze-
ba robi¢?”, ale na inne — ,,co trzeba zrobic?”. Subtelna réznica, prawda? Ale
w praktyce kolosalna! Musimy bowiem zmieni¢ wreszcie myslenie w naszym
Zwigzku — rozliczajmy si¢ nie z tego, co bylo robione, jak picknie pracowalismy,
ale z efektow pracy. Niech ,,Staralismy sie, a wyszto jak zwykle” zastapi ,,Zro-
bilidmy, osiagnelismy sukces!”.

Jak dokonamy oceny?

Odpowiedz na powyzsze pytanie jest kluczem do przestawienia si¢ na zarza-
dzanie przez rezultaty. To jedyny sposob, aby nie tylko planujac dziatania, ale
rownie potem — realizujac je, bedac pochlonietym tzw. biezacymi sprawami, nie
zgubi¢ z pola widzenia naszego celu.

Zatem ustalajac, jakie zadania ma kazdy z instruktoréw, warto od razu po-
mysle¢, jakie beda kryteria oceny realizacji tego zadania. Innymi stowy: bardzo
konkretnie okreslamy, co, kiedy, w jakim stopniu ma by¢ zrobione.

k k%

Na koniec jeszcze jedna uwaga: wiem, ze przedstawiony tu proces jest cza-
sochtonny, ze wymaga sporo wysitku intelektualnego. Jednak naprawde to si¢
optaci, gdyz w ten sposob oszczgdzamy sobie wielu sytuacji stresowych, demo-
tywujacych w trakcie dhugiej, czteroletniej kadencji.
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Co musze moc?

Po trzech numerach zmagan z polityka kadrowa w hufcu jestesmy w cie-
kawym miejscu. Przypomne, ze ostatnio ustaliliSmy, co mamy do zrobienia
w nadchodzacej kadencji, a nawet kto to ma zrobié, czyli podzielili§my prace
na cztonkow komendy i podlegle im zespoty. Nastepnie sformutowalismy kon-
kretne zadania dla poszczegdlnych instruktorow, a nawet do kazdego z zadan
okresliliSmy kryteria oceny oraz konkretne wskazniki.

Czy to wszystko? Prawie, prawie, ale jeszcze mamy co$ do ustalenia. Musi-
my teraz zastanowic sig¢, jakie da¢ uprawnienia, kompetencje decyzyjne, instru-
menty do dzialania, dzigki ktorym nasz namiestnik, programowiec badz inny
funkcyjny bedzie mogt bez trudu zrealizowac powierzone mu zadania i osiagnac
cel okreslony — jak pamigtamy — bardzo konkretnie, mierzalnie. Innymi stowy:
instruktor, ktéremu dajemy okreslone zadania, musi precyzyjnie wiedzie¢, co
moze, a czego nie.

Jak konstruowanie takich kompetencji wyglada w praktyce? Mozna powie-
dzie¢, ze to nic innego, jak uzupetnienie, dokonczenie zdania:

Jesli mam zadanie...
i mam osiggngc.../zorganizowac...
/doprowadzi¢ do tego, ze...
to musze mie¢ uprawnienia/kompetencje do...

Oto ilustracja tego schematu na przyktadzie kompetencji szefa hufcowej KSI:

Jesli mam zadanie
systematycznego organizowania spotkan KSI
i mam zorganizowac w kazdym miesigcu jedno spotkanie,
to musze mie¢ uprawnienie do samodzielnego decydowania
o terminach spotkan KSI.

Z tym z pozoru latwym zadaniem wiaze si¢ kilka problemow. Oto najwaz-
niejsze z nich:
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Poczucie oczywistosci. Bardzo czesto zdarza sig, ze nie okreslamy, nie spi-
sujemy takich uprawnien, ktore wydaja si¢ nam oczywiste. Pamietac jednak na-
lezy, ze ich oczywisto$¢ nie musi by¢ ponadczasowa, ze oczywiste sg by¢ moze
teraz, ale wcale nie muszg by¢ za pot roku czy rok, albo kiedy — nie daj Boze
— dojdzie do jakich$ zgrzytow w naszej wspotpracy. Warto wiec, aby komendant
wiedzial, czego moze wymagac, a funkcyjny hufca, czego si¢ od niego zada.
Nawet, gdy chodzi o rzeczy z pozoru banalne.

Zadania bez kompetencji. To chyba jeden z najwickszych problemdéw: po-
wierzamy komus jakie$ zadania (i zadamy konkretnych efektow!), ale nie ma on
instrumentéw do ich realizacji. Na przyktad: namiestnik ma dbac¢ o zdobywanie
stopni przez swoich druzynowych, ale nie ma zadnych mozliwo$ci wptywu na
dziatanie KSI oraz hufcowej kapituty stopni HO/HR.

Brak precyzji. Zbytnia lakoniczno$¢ pojawia si¢ najczesciej wtedy, gdy przy-
najmniej jedna ze stron ,,nie czuje”, po co w ogoéle to okreslanie kompetencji.
A efektem takiego braku precyzji s problemy w przysztosci, kiedy okazuje sie,
ze komendant miat co innego na mysli, a namiestnik czy programowiec co innego.

Nadmiar szczegolow. To przeciwienstwo poprzedniego problemu, ale tez
moze rodzi¢ ktopoty. Dlaczego? Poniewaz im bardziej szczegdtowe jest okre-
slenie zakresu kompetencji decyzyjnych funkcyjnego, tym wieksze prawdopo-
dobienstwo, ze pominiemy jakie$ inne szczegotowe kwestie. Najczesciej wyjda
one dopiero podczas dokonywania oceny pracy albo w sytuacjach problema-
tycznych, gdy dla jednej osoby co$ jest oczywiste, a dla drugiej nie, bo ,,przeciez
na to si¢ nie umawialismy”.

Koniecznos$¢ wspélpracy. Aby unikna¢ problemow w przysztosci, warto juz
na etapie okreslania kompetencji decyzyjnych naszego hufcowego funkcyjnego
wydzieli¢ te, ktore:

— wymagaja wspotpracy z kims (i okresli¢ z kim, np. ,,w porozumieniu z zespo-
tem kadry ksztatcacej...”),
— sg wylaczng kompetencja tego funkcyjnego, czyli — innymi slowy — ma on

,monopol” na zatatwianie okreslonych spraw.

Brak konsekwencji. Ostatnia, ale najwazniejsza rzecz, ktora jest podstawa
dobrego zarzadzania, czyli konsekwencja. Bez niej te wszystkie nasze zabiegi
nie maja sensu. Bo po c6z ustala¢ zasady, po c6z okreslaé, co kto moze, jesli nie
bedziemy si¢ trzymac tych ustalen?
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.Czuwaj" 7-8/2007

Po prostu
demokracja

Ostatnich kilka tygodni to bez watpienia czas ciekawy dla obserwatoréw
dziatan wtadz naczelnych naszej organizacji. Dzi$, a pisze te stowa w pierw-
szych dniach lipca, kiedy juz wiadomo, ze 9 wrze$nia w Bydgoszczy odbedzie
si¢ XXXV Nadzwyczajny Zjazd ZHP, kiedy juz nieco opadly emocje, warto
spojrze¢ chtodnym okiem na te wydarzenia. Warto zastanowi¢ si¢ nad ich przy-
czynami, aby by¢ madrzejszym na przysztos¢.

Kroétko

Sekwencja wydarzen jest mniej wigcej nastepujaca: jak co rok w czerwcu
miato odby¢ si¢ zebranie Rady Naczelnej, na ktorym zaplanowano glosowane
absolutorium dla czlonkow Gloéwnej Kwatery za ubiegty rok. W kwietniu br. ko-
misje Rady zaczynaja przygotowania — oceniajg realizacj¢ plandw operacyjnych.
Mniej wigcej miesigc pozniej pojawiajg si¢ pierwsze sygnaly (oficjalnie i w tzw.
zakulisowych rozmowach), ze ocena przygotowana przez komisje jest krytyczna
ize w zwiazku z tym mozliwe jest nieudzielanie absolutorium, a nast¢pnie nawet
przegtosowanie przez Rade Naczelng wygasniecia mandatow Glownej Kwatery.

Przeliczenie glosow, jakimi dysponuja w Radzie krytycy GK, wskazuje, ze
powyzszy scenariusz nie jest wylacznie hipotetyczny. O sytuacji tej rozmawiaja
w kuluarach Zjazdu Programowego wladze Zwiagzku — Gtowna Kwatera, Kon-
went RN, CKR, NSH, komendanci choragwi. Ci ostatni tuz po zakonczeniu
Zjazdu oglaszaja, ze komendy choragwi wystapia do Przewodniczacego ZHP
z wnioskiem o zwotanie zjazdu nadzwyczajnego, ktérego celem ma by¢ m.in.
wymiana wladz naczelnych.

Dwa tygodnie pdzniej Rada Naczelna na swoim zebraniu w dn. 16 czerwca
udziela absolutorium tylko dwom cztonkiniom Glownej Kwatery. Do gltosowa-
nia nad wygasnieciem mandatow Naczelniczki i pozostatych cztonkdéw GK nie
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dochodzi, gdyz Przewodniczacy ZHP oglasza przerwe w obradach. Na poczatku
tygodnia podejmuje decyzje o zwotaniu zjazdu nadzwyczajnego, ktorego celem
bedzie wymiana wtadz naczelnych (z wyjatkiem NSH i CKR).

Tyle historii w bardzo duzym skrocie.

A o co chodzi?

Odpowiedz na powyzsze pytanie jest stosunkowo prosta — to klasyczny przy-
padek konfliktu wiadz, w naszym przypadku pomiedzy witadza wykonawcza
a uchwalodawcza. Konfliktu, ktorego podtoze jest jednak dos¢ ztozone.

Po pierwsze: nie ma co udawa¢ — 6w konflikt ma charakter personalny.
XXXIII Zjazd ZHP wybral jedna ekipe do kierowania Zwigzkiem, a tymczasem
ci, ktorzy — mogtoby si¢ wydawac¢ — wybory przegrali, a takze duza czes$¢ ich
zwolennikow, weszli do Rady Naczelnej, a wiec wtadzy, ktora ex definitione ma
ocenia¢ Glowng Kwaterg.

Po drugie: konflikt miedzy wtadzami ma charakter systemowy. Przyczyna sa
przepisy statutowe niedoskonale regulujace wzajemne relacje pomigdzy Rada
Naczelng a Gtowng Kwaterg i generalnie niewtasciwie okreslajace pozycje¢ obu
wiadz w strukturze. Dowodem sg liczne przepisy, ktore majg charakter szczego-
towy i w zwiazku z tym winny by¢ raczej wtasciwoscia zarzadu, tymczasem leza
one w kompetencjach Rady, a wigc wtadzy, ktora z zasady ma jedynie wytyczac
kierunki rozwoju organizacji w poszczegolnych obszarach.

Nie mozna, moéwiac o podiozu zaistniatego konfliktu, nie wspomnie¢ o $cie-
raniu si¢ szerszych nurtdéw w harcerstwie. Przy czym pojawiajace si¢ okreslenia,
ze jest to konflikt mtodych i starych, ,,nurtu zachowawczego” i ,,postepowcow”,
sa jednak zbyt upraszczajace rzeczywistos¢. Zaktadajac jak najbardziej pozy-
tywne intencje cztonkow wiadz naczelnych, sadzg, ze mamy tutaj do czynienia
przede wszystkim z konfliktem dwoch wizji rozwoju Zwiazku. Wizji, ktore roz-
nig si¢ w gléwnej mierze okresleniem nie kierunku, ale predkosci koniecznych
do przeprowadzenia zmian. Czy rzeczywiscie nie mamy czasu i pozostajemy
w tyle, czego skutkiem jest m.in. kurczenie si¢ organizacji pod wzgledem liczeb-
nym? Czy moze wielko$¢ i réznorodnosc srodowisk i kadry ZHP nie pozwala na
gwaltowne zmiany, zwlaszcza rownajace w gore, a wiec ignorujace sitg rzeczy
srodowiska stabsze? Wlasnie te pytania ustanawiajg moim zdaniem gtéwng o$
podziahu.

I gdzie$ na koncu jest to, co pewnie winno by¢ najwazniejsze podczas dysku-
sji absolutoryjnych: realna ocena sukcesow i porazek. A tutaj jest tak jak w zyciu
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— nie nalezy ulega¢ jednostronnym opiniom, poniewaz prawda jak zwykle lezy
gdzies posrodku — bo przeciez nie jest wcale tak, ze cala Rada lub cata Glowna
Kwatera jest zla i odwrotnie — nie jest tez tak, ze wszyscy cztonkowie obu wtadz
w pelni sprawdzaja si¢ w swoich rolach.

Czy to demokracja?

W ostatnim miesigcu niejednokrotnie padaty oskarzenia o tamanie zasad de-
mokracji. Czy jednak rzeczywiscie jest si¢ o co bac? Wydaje mi si¢, ze nie.

Przeciez komendanci choraggwi mieli statutowe prawo (oczywiscie przy po-
mocy swoich komend) wnioskowa¢ do Przewodniczacego o zwotanie zjazdu
nadzwyczajnego. Inng rzeczg jest, czy systemowo jest to dobre rozwigzanie, aby
zaledwie 6 komend choragwi moglo wptywa¢ na zwotanie zjazdu, ale o tym
dale;.

Przeciez Rada Naczelna miala pelne statutowe prawo szczegotowo oceniaé
prace Glownej Kwatery. Ba, nawet miala taki obowiazek, aby nikt nie zarzucit
jej glosowania nad absolutorium bez wystarczajaco wnikliwej analizy. Oczy-
wiste jest, ze Rada miata takze petne prawo nie udzieli¢ absolutorium, a nawet
przegtosowac wygaszenie mandatow cztonkow GK. I jesli kto$ chciatby sie obu-
rzac, to raczej na delegatow, ze przyjeli Statut dajacy Radzie takie uprawnienia,
anie na samg Rade, ktora wykorzystuje instrumenty, w jakie zostata wyposazona.

Roéwniez nie jest zamachem na demokracje to, ze jakas wladza (tu: GK) wy-
korzystuje mozliwosci statutowe dla obronienia swojej pozycji wobec innych
wladz. Owszem, wniosek Gtownej Kwatery do Przewodniczacego w sprawie
zwotlania zjazdu nadzwyczajnego nie ma mocy prawnej, nie wigze Przewodni-
czacego, jest raczej deklaracja intencji. Ale to nie znaczy, ze jest bezprawny, ze
to ztamanie prawa. A takie glosy rowniez si¢ pojawily po ogloszeniu uchwaty
Gtownej Kwatery.

I wreszcie: nie ma w tym nic niestosownego i z pewnoscig nie mozna mo-
wi¢ o zamachu na demokracje w odniesieniu do decyzji Przewodniczacego ZHP
o zwotaniu wrze$niowego zjazdu nadzwyczajnego. Przeciez to zupelie normal-
ne, absolutnie mieszczace si¢ w kanonach wspolczesnej demokracji postgpo-
wanie wladzy, ktora widzac, ze dwie wladze sg w konflikcie, postanawia odwo-
ta¢ sie do instancji wyzszej, a $cislej najwyzszej (czyli zjazdu ZHP), proszac ja
o weryfikacje mandatu do sprawowania wladzy.

W wydarzeniach ostatnich tygodni jest wlasciwie tylko jedno zdarzenie, ktore
— moim zdaniem — byto przekroczeniem zasad zapisanych w naszych zwigzko-
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wych przepisach — to przerwanie obrad Rady Naczelnej przez Przewodnicza-
cego bez glosowania przez Rad¢ zmiany porzadku obrad. Ale nawet tego nikt
rozsadny nie nazwie ztamaniem zasad demokracji, gdyz tego typu dzialania sa
akceptowalne we wspotczesnych systemach demokratycznych w sytuacji, gdy
inne $rodki nie sg skuteczne. Zreszta wszyscy znamy stosowane cho¢by w par-
lamencie wybiegi typu przedtuzanie wystgpienia na méwnicy, wnioskowanie
o kolejng przerwe, zasypywanie komisji poprawkami, co ma przedtuzy¢ jej pra-
ce. To takze jest demokracja! Najwazniejsze jest wszakze, aby osoba stosujaca
takie wybiegi czy kruczki prawne czynita to z dobrymi intencjami. No a chyba
nikt nie zarzuci druhowi Przewodniczacemu dzialania w ztej wierze.

Nikt nieuprawniony nie zwotal zjazdu, nikt nie odwotat niezgodnie ze Sta-
tutem Rady Naczelnej, Przewodniczacego ZHP czy Gtownej Kwatery, nikt nie
zmusil sita cztonkéw Rady do glosowania wbrew swej woli... Czyli wszystko
dzieje si¢ w zgodzie z procedurami statutowymi. Demokracja w ZHP ma si¢
wiec doskonale!

Przysztos¢

Ostatnie tygodnie z pewnoscia byty trudne. Teraz jednak najwazniejsze jest,
aby wyciagnac z tego wszystkiego wnioski, ktore pomoga nam w przyszlosci
by¢ lepsza, skuteczniej zarzadzang organizacja. Warto wiec juz dzi§ dyskutowaé
o tym, jakich nalezy dokona¢ zmian systemowych, jesli chodzi o relacje pomie-
dzy wtadzami naczelnymi. A gtownych problemow jest kilka.

Z pewnoscig nalezy zastanowi¢ si¢ nad relacjami miedzy Rada Naczelna
a Centralng Komisjg Rewizyjna, w szczegodlnosci w zakresie oceny dziatalnosci
GK i glosowania nad absolutorium. By¢ moze warto rozwazy¢ pojawiajacy sie
pomyst, aby zlikwidowa¢ CKR, przypisujac jej kompetencje Radzie. Rade za$
nalezaloby wowczas wyraznie nazwa¢ najwyzsza wtadza ZHP pomigdzy zjaz-
dami — m.in. okreslajacg kierunki dzialan zarzadu organizacji, a jednocze$nie
sprawujaca nad nim nadzor.

Pouktadania na nowo wymagaja z pewnoscig takze relacje migdzy Rada
a Glowna Kwatera. Spektrum mozliwosci jest olbrzymie: od wigkszego usa-
modzielnienia zarzadu wraz z likwidacja corocznego absolutorium po system,
w ktorym zarzad bylby wybierany przez Rade Naczelng i podlegalby perma-
nentnemu, drobiazgowemu nadzorowi.

Pozostaje tez rzecz chyba najwazniejsza do przemyslenia i madrego uregulo-
wania w kolejnym Statucie — kwestia relacji pomigdzy choraggwiami a wtadzami
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naczelnymi. W tym miejscu musze zgodzi¢ si¢ z komendantami choragwi, kto-
rzy twierdza, ze trzeba zadbac, aby choragwie nie staty si¢ ,,ksigstwami udziel-
nymi”. Jednak co do recepty, mam poglad zdecydowanie przeciwny. Sadze, ze
jedynym sposobem na zachowanie jednosci Zwigzku w zakresie idei, programu
czy ksztatcenia nie jest wzmocnienie choraggwi, ale wtadz naczelnych (w szcze-
gblnosci Naczelnika i Gtownej Kwatery), aby mialy silng pozycje w starciu
z choragwiami, ktore dzieki uzyskaniu osobowosci prawnej zostaty zdecydo-
wanie wzmocnione i pozbawily Naczelnika ZHP mozliwosci wykorzystywania
finansowych instrumentéw nacisku w celu wymuszenia na chorggwiach odpo-
wiednich dziatan.

Mamy tez do przemyslenia wiele zagadnien szczegotowych, jak cho¢by kwe-
sti¢ wybierania nowych delegatéw na zjazd w sytuacji wygasnigcia ich mandatu
(np. na skutek odejscia z ZHP), co przy czteroletniej kadencji nie jest wcale
rzadkie.

* %k 3k

JesteSmy wiec wygrani czy przegrani? Mysle, ze — wbrew pozorom i pelnym
emocji opiniom — jesteSmy wygrani. Demokracja w Zwigzku ma si¢ dobrze, za
dwa miesigce najwyzsza wladza potwierdzi lub nie mandat wtadz naczelnych,
przez ostatni miesigc doskonale poznaliSmy zawilosci Statutu, co pewnie zapro-
centuje w przysztosci. A na koloniach i obozach trwa normalna praca wycho-
wawcza... Czyli wszystko w normie.

OD AUTORA:
To moj pierwszy tekst w ,Czuwaj", ktdry zostat poddany gruntownej cenzurze prewencyj-

nej. Tak po ludzku to oczywiscie rozumiem: emocje, konflikt wtadz, syndrom oblezonej
twierdzy...
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Co w zamian?

W poprzednich artykutach o polityce kadrowej w hufcu skoncentrowaliSmy
si¢ na tym, co nasz funkcyjny ma robi¢: wiemy wigc, jakie cele przed nim sta-
wiamy, jakie ma zadania, w jaki sposob bgdziemy go ocenia¢ oraz jakie dajemy
mu kompetencje. Stowem: mnostwo pracy, same obowiazki, a na dodatek pre-
cyzyjny system permanentnej oceny i represji — nic, tylko zrezygnowac juz na
starcie. ..

Aby starczyto energii

Na szcze$cie mato kto po wstepnych ustaleniach dotyczacych jego przysziej
funkcji zrezygnuje z jej pelnienia. Gtownie dlatego, ze nowa funkcja to dla kaz-
dego duze wyzwanie, olbrzymia energia wewnetrzna i silna motywacja.

Rodza si¢ w tym miejscu, a wasciwie powinny si¢ zrodzi¢ w gtowie odpowie-
dzialnego, myslacego przysztosciowo hufcowego, pytania: na ile tej motywacji
wystarczy, ile czasu mozna pracowaé dla samej satysfakcji? Roznie to bywa
z tym czasem. Niestety najczes$ciej motywacji nie starcza na catg kadencj¢ (na
marginesie: moze jest za dluga?). Warto wigec juz na samym poczatku uktadania
si¢ do pracy ustali¢, co naszemu funkcyjnemu zaoferujemy w zamian, aby moty-
wacja do pracy trwala jak najdtuzej, aby funkcja byta jak najdtuzej wyzwaniem.

Niektorzy pewnie si¢ oburzg — jak to, przeciez to stuzba instruktorska, nie
mozna wigc mysle¢ w kategoriach ,,co w zamian”! To myslenie tylez ideowe,
co niestety naiwne. Moze nawet jesli rzeczywiscie idea czy poczucie misji beda
caly czas motywowac instruktora do dziatania, to pewne jest, ze z czasem znik-
nie $wiezos¢, pojawi si¢ zmeczenie funkcja, a by¢ moze nawet coraz czesciej
watpliwosci: czy mnie to ciggle bawi, czy to mnie satysfakcjonuje, czy trzyma
mnie co$ wigcej niz poczucie obowiazku i tak dalej...

Dlaczego wigc warto mysle¢ o satysfakcjonowaniu, motywowaniu naszego
funkcyjnego w momencie podejmowania funkcji? Z kilku powodow.
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Po pierwsze, o czym bylo juz wyzej — po prostu po to, aby utrzymac jak
najdtuzej satysfakcje i motywacje do dziatania na tak wysokim poziomie, aby
efekty pracy byty mozliwie jak najlepsze. Ale to nie wszystko.

Po drugie — warto zmieni¢ dominujacy chyba w naszym Zwiazku sposob my-
slenia o obsadzaniu funkcji oraz pracy z instruktorami na funkcjach. Obecnie —
oczywiscie to moja subiektywna ocena — dominuje strategia cytryny. A wiec jak
kto$ jest chetny do pracy, to maksymalnie go wykorzystujemy, czesto dajemy po
kilka funkcji 1 zupetie nie zwazamy, czy przypadkiem nie skonczy si¢ to zbyt
szybkim wypaleniem. I zamiast mie¢ instruktora petigcego odpowiedzialnie
funkcje przez cztery lata kadencji, mamy takiego, ktoéry pracuje za dwoch albo
i trzech, ale ledwo dociagnie do zjazdu sprawozdawczego.

A ja proponuje podejscie inne, bardziej partnerskie, a wigc tworzenie swo-
istych kontraktow, w ktorych — z jednej strony — okreslamy zadania do wyko-
nania, mierniki oceny, kompetencje, z drugiej za§ — umawiamy si¢ co tego, co
damy tej osobie w zamian, jak bedziemy ja wspiera¢. Takie podejscie jest moim
zdaniem bardzo odpowiedzialne, po prostu uczciwe.

Ale jestjeszcze trzeci aspekt. Otoz opisany wyzej system jest nie tylko uczciw-
szy, nie tylko lepiej motywujacy, ale takze wymusza wigkszg odpowiedzialnosc,
gdyz rodzi poczucie dwustronno$ci uktadu, ekwiwalentno$ci: praca spoteczna
— $§wiadczenia ze strony organizacji. To sytuacja ,,co$ za co$§”. Oczywiscie ten
aspekt ma znaczenie w stosunku do 0sob, ktore nie sg odpowiedzialne ,,dla idei”.
Pisz¢ o tym jednak, majac przekonanie, ze niestety z tg ideowosciag bywa roznie.

Co mozemy daé

Wiele osob, kiedy méwimy o $wiadczeniach organizacji niejako ,,w zamian”
za petnienie funkcji, mysli: 0oo, cheg ptaci¢. A wcale nie — tutaj zupelnie nie
chodzi o pienigdze, cho¢ oczywiscie czgs¢ pomystow na to, co moze hufiec daé
funkcyjnemu, ma charakter finansowy.

Warto zauwazy¢, ze formy wspierania, motywowania instruktorow moga
mie¢ bardzo rozny charakter. Sg osoby, dla ktoérych najwazniejsze jest poczucie,
ze ich praca jest... zauwazana i sprawiedliwie oceniana. Dla nich wazne be-
dzie ustalenie zasad oceny oraz precyzyjne uméwienie si¢ co do czasu i sposobu
udzielania im informacji zwrotnej. Innymi stowy: najwazniejsze jest dla nich,
aby systematycznie przetozony moéwil im, co robig dobrze, a co Zle, oraz — bar-
dzo wazne — aby taka wspdlna ocena miata charakter cykliczny. To daje im nie
tylko poczucie, ze kto§ dostrzega i docenia ich prace (juz to jest motywujace),
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ale takze wptywa na zwigkszenie energii i §wiezosci w podejmowaniu kolejnych
zadan (kazda gruntowna ocena to jakby nowy poczatek — nowy zapat, nowe
wyzwania). Dla innych najwazniejsza bedzie rzecz nieco podobna i tez zupetnie
niezwigzana z pienigdzmi — gwarancja wsparcia komendanta, maksymalna do-
stepnosc¢ na co dzien.

Jeszcze inni oczekiwac bedg pomocy w ich doksztatcaniu si¢. Moze wiec sfi-
nansujemy komus kurs albo jakie$ warsztaty w CSI? Ale czemu nie mielibySmy
zadba¢ w ogole o rozwdj naszych funkcyjnych? Mozemy przeciez dofinanso-
wac warsztaty pozaharcerskie — zwlaszcza kiedy umiejetnosci z nich wyniesione
beda wykorzystane w pracy z kadrg hufca.

Zdarza sig, ze nasza mtoda kadra styszy od swoich rodzicow, ze z harcerstwa
chleba mie¢ nie beda. Sposobow pozyskania ich akceptacji moze by¢ wiele: od
prostych zaswiadczen ,,zewnetrznych” (wolontariackich albo po odbytych szko-
leniach), ktorymi bedzie si¢ mozna chwali¢ w swoim cv, przez umozliwienie
odbycia stazy studenckich (a propos: studentéw dziennikarstwa zapraszam do
wspolpracy z nasza redakcja!), az po refundowanie kosztéw internetu w domu
(dzigki czemu — jak wiadomo — tatwiej studiowac).

Przyktadow elementow, ktoére moga by¢ zawarte w umowie migdzy huf-
cowym a jego funkcyjnym, moze by¢ mnostwo — tak wiele, jak instruktorow,
z ktorych kazdy jest inny, kazdy potrzebuje innego wsparcia, wymaga innego
sposobu motywowania. I to wtasnie — indywidualne podejscie — jest kluczem do
optymalnego zawarcia kontraktu z kazdym funkcyjnym naszego hufca. Zreszta
zobaczcie sami nizej — znajdziecie tam z pewnoscia takie pomysty, ktore bytyby
dla was doskonate, motywujace, ale na pewno i takie, ktore przeczytacie, wat-
piac i dziwiac sie, ze dla kogo$ moze to by¢ istotne.

k k%

CO W ZAMIAN, czyli wsparcie

— Prenumerata wlasnego egzemplarza ,,Czuwa;j”.

— Biezacy kontakt i wsparcie komendanta — spotkanie przynajmniej raz na dwa
tygodnie.

— Sfinansowanie udzialu przynajmniej w jednych warsztatach dla kadry ksztalca-
cej lub programowe;j.

— Udziatl w szkoleniu dla NGOs na temat pozyskiwania srodkow oraz pozyskiwa-
nia srodkow z EFS.

— Wyjazd ,,luzny” z komenda hufca w gory.
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— Catlosciowy feedback raz na dwa miesiace.

— Osobista pomoc w nauce jezyka angielskiego.

— Udziat przynajmniej w jednych warsztatach dla kadry ksztatcacej w CSI ZHP.

— Pomoc w kontakcie z komendantami duzych szczepow.

— Zdjgcie z gtowy wszelkich obowigzkéw biurokratycznych zwigzanych z funk-
cja.

— Pomoc w zakonczeniu proby podharcmistrzowskiej.

— Mozliwos$¢ kontaktu telefonicznego z komendantem o kazdej porze.

— Wystawienie za§wiadczen o pracy wolontariackiej po kazdym roku.

— Pomoc w zalatwieniu stazu potrzebnego do zaliczenia studiow.

— Pobyt na obozie hufca gratis (bez petienia funkcji, czyli wypoczynkowo).

— Udziat w wycieczce instruktorskie;j.

— Zalatwienie stazu/praktyk w firmie X (akurat starego harcerza).

— Zapewnienie ukazujacej si¢ na biezaco literatury programowe;j i ksztalceniowe;.

— Zestaw gadzetow hufcowych.

— Stuzbowy telefon komoérkowy z limitem 50 zt.

— Mozliwo$¢ codziennego korzystania z komputera hufcowego z dostgpem do In-
ternetu.

— Udziat w kursie emisji gtosu.
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.Czuwaj" 10/2007

Blisko finatu

Czas pomysle¢ o finalizowaniu umowy. To stowo brzmi moze nieco bizneso-
wo, ale doskonale oddaje to, co powinnismy zrobi¢. Musimy si¢ bowiem umo-
wi¢ na pehienie funkcji, musimy ja doktadnie opisa¢. Oczywiscie wszystko po
to, aby nie byto zadnych watpliwosci:

— co jest gléwna idea, o co chodzi na tej funkcji, czego generalnie si¢ oczekuje,
jakie jest gtowne zadanie — czyli jaka jest misja,

— jaki jest czas na wypelnianie misji, na jaki okres pracy si¢ umawiamy (po
ktoérym nastapi ocena, rozliczenie i decyzja, co dalej),

— jaki jest zakres obowigzkdw, a wiec co nalezy robié, ale takze, czego nie trze-
ba, a wrecz nie nalezy robi¢ (bo to jest w zakresie obowigzkow kogos innego),

— w jaki sposob bedzie dokonana ocena skutecznoséci podejmowanych dziatan,

a wiec jakie sg kryteria oceny i kiedy (jak czesto) bedzie dokonywana,

— o czym mozna decydowac¢ na tej funkcji, a wiec jakie sg kompetencje decy-
zyjne, w szczegolnosci zas w jakich sprawach funkcyjny ma glos ostateczny,
— co i kto w hufcu ofiaruje funkcyjnemu w zamian, jakiej moze on oczekiwaé
pomocy czy — szerzej — jakiego wsparcia (bo umowa to przeciez zobowigza-
nie obustronne — nie tylko funkcyjny co$ daje z siebie, jego hufcowy takze!).

Powyzszymi elementami zajmowali$my si¢ w poprzednich numerach ,,Czu-
waj”. Bez nich trudno méwic o dobrze sporzadzonym opisie funkcji, o wiasci-
wym umoéwieniu si¢ na dziatanie. Ale jeszcze kilka innych elementow warto
zawrze¢ w takiej umowie. Moze mniej oczywistych, ale bardzo przydatnych —
zwlaszcza, kiedy umawiamy si¢ na dtuzsza wspotprace.

Przetozony
Bardzo czgsto problemy w biezacej pracy, zreszta na kazdym szczeblu Zwiaz-
ku, biorg si¢ z braku precyzyjnego okreslenia podlegtosci stuzbowej. Pot bie-

dy, jesli jestesmy np. zastepca komendanta hufca ds. programowych czy innym
funkcyjnym podlegajacym bezposrednio hufcowemu. W takiej sytuacji sprawa
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jest prosta — mamy bowiem jednego szefa. Gorzej jest jednak, gdy struktura
hufca, utozenie w niej rozmaitych hufcowych agend sprawia, ze jeste$my gdzies$
w s$rodku albo — nie daj Boze! — na samym dole tej struktury. Wowczas bardzo
czgsto okazuje si¢, ze mamy mnostwo szefow. Na przyktad instruktor namiest-
nictwa ma nad soba: wicenamistnikow, namiestnika, zastepcg komendanta hufca
ds. programowych i samego komendanta. Dodajmy do tego skarbnika i zastepce
ds. organizacyjnych, a okaze si¢, ze z powodu nadmiaru szefow nie da si¢ nor-
malnie pracowac!

Mowigc krotko: jesli nie wiadomo, komu podlegamy, wowczas o problemy
w codziennej pracy nie jest trudno. Recepta wydaje si¢ prosta: kazdy funkcyjny
musi wiedzie¢, kto jest jego bezposrednim przetozonym.

Podwtadni

Jednak przedstawiona powyzej recepta ma jeszcze drugi sktadnik. Nie wy-
starczy bowiem, aby funkcyjny wiedzial, komu podlega. Konieczne jest jeszcze,
aby:

— jego przetozony wiedziat, ze ma takiego podwtadnego i zeby czut si¢ za niego
odpowiedzialny (to bardzo wazne!),

— inni instruktorzy wiedzieli, Ze system jest taki, ze kazdy funkcyjny ma swo-
jego przetozonego i to on ma ,,monopol” na przydzielanie jemu zadan — nie
mozna wiec dawa¢ mu dodatkowej roboty ,,z boku”, czyli poza wiedzg prze-
tozonego, gdyz to ten przetozony odpowiada za ,,swojego cztowieka” i — jako
odpowiedzialny szef — wie najlepiej, czy jest on w stanie przyja¢ dodatkowe
zadania bez ryzyka, ze zaniedba podstawowe obowiazki.

Reasumujac: nie bedzie zgrzytow w pracy hufca, jesli kazdy bedzie wiedziat,
komu podlega i za kogo sam jest odpowiedzialny. To takie oczywiste i proste,
prawda?

Czas
Jednym z najczestszych zarzutow pojawiajacych si¢ podczas oceniania pracy
instruktoréw na rozmaitych funkcjach, jest stwierdzenie o ich zbyt matej ini-

cjatywie, o zbyt malym zaangazowaniu w pehienie funkcji. Pewnie zroédtem
problemu jest w wielu przypadkach zwykte lenistwo, brak satysfakcji czy po
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prostu znudzenie funkcja (notabene: jest to koronny argument za planowaniem
zmiennoS$ci na funkcji!). Jednakze czgsto sednem problemu jest czas — przeto-
zony chcialby, aby jego funkcyjny poswiecat wiecej czasu na rozmaite zadania,
instruktor za$ nie jest w stanie sprosta¢ tym oczekiwaniom, gdyz ma na glowie
studia, rodzine. I — powiedzmy dla jasnosci — sa to rzeczy o wiele wazniejsze niz
harcerstwo.

Szczerze mowiac, taki konflikt jest trudny do uniknigcia, poniewaz dla prze-
tozonego zawsze (no, prawie zawsze) jego podwladny za mato si¢ angazuje. Co
wiec zrobi¢, aby nie byto pretensji zwigzanych z czasem? Czy mozna uniknaé
takich probleméw?

Najlepiej precyzyjne ustalenia dotyczace czasu zawrze¢ w umowie Sporza-
dzanej jeszcze przed objeciem funkcji. Mam oczywiscie $wiadomos¢, ze to
bardzo trudne, gdyz zanim zdobedziemy nieco doswiadczen, zanim w prakty-
ce okaze sie, jak czasochtonna jest okreslona funkcja, nasze myslenie o niej
jest odrealnione — z reguty zbyt optymistyczne. Trudno si¢ dziwi¢ — przeciez
po otrzymaniu propozycji pelnienia jakiej$ waznej funkcji jestesmy petni za-
patu, optymizmu, wierzymy, ze nam si¢ uda, a na dodatek wszyscy wkoto nas
motywuja, wzmacniajac nasze przekonanie, ze to wszystko pestka, ze bez trudu
damy sobie rade¢. Przesadny optymizm czy — mowigc brutalniej — naiwnosc¢ jest
w tym momencie rzeczg normalng. Wiedzac o tym, musimy jednak zdoby¢ si¢
na chwile refleksji i rzeczowo zastanowic sig, jak to jest z tym czasem. Sadze, ze
taki obowigzek spoczywa przede wszystkim na komendancie hufca jako osobie
bardziej doswiadczonej, swiadomej i odpowiedzialne;.

Ustalenia dotyczace czasu powinnismy zacza¢ od podstawowego pytania: ile
nasz funkcyjny moze poswieci¢ czasu na realizowanie swoich zadan? To klu-
czowe pytanie, na ktore odpowiedz powinnisSmy otrzymac¢ wtasciwie na samym
poczatku rozmowy z kandydatem na kazda funkcje. Bowiem hufcowy, propo-
nujac komus objecie konkretnej funkcji, wie (czytaj: powinien wiedziec), czego
oczekuje, a wiec takze ma $wiadomos¢, z jakim obcigzeniem czasowym jest ona
zwigzana. Zatem szczera odpowiedz kandydata jest pierwsza wazng weryfikacja
jego kandydatury.

No wtasnie, odpowiedz ma by¢ szczera, realna, odpowiadajgca stanowi fak-
tycznemu, a przeciez, o czym pisatem wyzej, mamy do czynienia z osobg petna
energii, optymizmu, umniejszajacg potencjalne problemy. Nie oczekujmy wigc
od niej realnej oceny swoich mozliwo$ci czasowych. Dlatego to hufcowy winien
po rozmowie okresli¢, czy kandydat na funkcje dysponuje odpowiednim cza-
sem, by si¢ jej podjac. Powinien to uczyni¢ przede wszystkim w interesie hufca,
aby za kilka miesiecy czy za rok nie okazato si¢, ze jednak kto$ nie jest w stanie
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podota¢ swej funkcji. Oczywiscie wszystkiego nie przewidzimy — moze kto$
z przyczyn losowych by¢ zmuszony do podjecia dodatkowej pracy, moga komus
sie urodzi¢ czworaczki i tak dalej. Stowem: samo zycie...

Wiedzac, ile czasu moze poswigci¢ nasz przyszly namiestnik czy progra-
mowiec, siagdzmy razem i okreslmy czas, jaki nalezy poswieci¢ na wykonanie
wszystkich zadan. Aby nie byly to jedynie ¢wiczenia na papierze, ale realne,
pOzniej przestrzegane ustalenia, robmy to, trzymajac si¢ nastgpujacych zasad:

1) Najpierw okreslmy, ile czasu zajma state elementy (np. dyzury, zbiorki ko-
mendy hufca), potem te, ktore sg konieczne dla osiagniecia celow, ale sa
zmienne (np. szkolenia, spotkania namiestnictwa), na koncu za§ miejmy re-
zerwe, ktorg mozna poswigci¢ na dziatania dodatkowe (konsultacje, dodatko-
we spotkania itd.).

2) Ustalmy, ze bedziemy dokonywac¢ okresowych kontroli, np. raz na kwartat
sprawdzimy, czy okreslenie czasu si¢ sprawdza, a takze czy nie zmienity sig¢
mozliwosci czasowe.

3) Jesli tylko zmieni si¢ co$ w zyciu funkcyjnego, co sprawi, ze bedzie miat
mniej czasu — nalezy reagowac btyskawicznie, bowiem lepiej zawczasu do-
kona¢ weryfikacji ustalen i zmniejszy¢ liczbe zadan do realizacji, niz czekac,
ryzykujac, ze za chwilg jakie$ wazne zadania nie zostang wykonane albo beda
wykonane na niezadowalajacym poziomie.

k k%

I to wlasciwie komplet zagadnien, ktore sktadaja si¢ na opis funkcji. Jest
jednak co$ jeszcze, co moze wydawac si¢ dziwne w momencie podejmowania
nowych zadan. Chodzi o to, co dalej, jaka dalsza ,kariera” czeka naszego na-
miestnika, programowca czy ksztalceniowca? To bardzo ciekawe pytania, ale
odpowiedzi na nie znajdziesz w nastepnym numerze. ..
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.Czuwaj" 11/2007

ZatoczyliSmy koto

Juz w pierwszym odcinku o polityce kadrowej uzytlem sformutowania, ze
mamy do czynienia z cyklem, a wigc procesem, ktory stanowi pewng zamknieta
cato$¢ 1 jest powtarzalny. Czy rzeczywiscie?

Zaczynamy od pozyskania kandydata na okreslona funkcj¢ (pamigtacie, jak
zastanawialiSmy si¢ nad zroédtami pozyskiwania kadry?). Nastepnie uzgadnia-
my z naszym kandydatem szczegdly zwigzane z jego praca — czego od niego
oczekujemy, jakie ma zadania, jakie otrzymuje od nas kompetencje, kiedy i jak
bedzie oceniany, oraz co zapewnimy mu w zamian, jak bedzie wspierany na
swojej funkcji. Krotko mowiac: opisujemy jego funkcje. Po mianowaniu przy-
chodzi czas pracy na funkcji, a w tym czasie dbamy o dalszy rozwdj instruktora,
w szczegblnosci o doksztalcanie do petlnionej funkcji, a takze zapewniamy mu
wsparcie — zgodnie z nasza umowa. Na koniec okresu sprawowania funkcji, na
jaki sig¢ uméwiliSmy (optymalnie: na koniec kadencji), nastgpuje ocena i podej-
mujemy wspoélnie decyzje dotyczaca przysztosci. Jaka to moze by¢ decyzja?
Mozliwosci sa trzy:

— Moze si¢ okazaé, ze wszystko jest w jak najlepszym porzadku, a miniony
okres petnienia funkcji sprawit, ze nasz instruktor tak naprawde¢ dopiero te-
raz jest bardzo dobrze przygotowany do jej petnienia. Nie jest absolutnie nig
znudzony, ma caly czas silng motywacjg, a jej petnienie sprawia i najpewniej
dalej bedzie sprawia¢ mu ogromng satysfakcje. Stowem: jest idealnym kan-
dydatem do objecia tej funkcji na kolejny okres.

— Istnieje tez mozliwos¢, ze czas pelnienia okreslonej funkcji byl tak dtugi,
ze nasz instruktor osiggnat na niej wlasciwie wszystko, co mogl. Jest wiec
prawdopodobne, ze dalsze jej pelnienie nie byloby celowe, gdyz nie znalazt-
by w sobie wystarczajacej motywacji. Ponadto przez czas pelnienia funkcji
dojrzat jako cztowiek, z pewnoscia rozwinat si¢ instruktorsko, jest wiec go-
towy do podjecia nowych wyzwan, ktére znéw beda sprawiaty mu olbrzymia
satysfakcje, beda dla niego motywujace. Jesli do tego okazuje sig, ze zostat
wyksztatcony jego nastepca, wowczas rozwigzanie jest oczywiste — nasz in-
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struktor powinien ustgpi¢ miejsca swemu nastepcy, odejs¢ z dotychczasowe;j
funkcji 1 podjac si¢ nowe;j.

Jest, niestety, takze wariant trzeci — nasz funkcyjny chce odejs¢ z funkcji,
gdyz dalsza praca nie sprawialaby mu satysfakcji (a wiemy, ze wylacznie
z poczucia stuzby nie da si¢ zbyt dlugo dobrze wykonywac powierzonych
zadan). Dodatkowo inne okoliczno$ci, np. zmgczenie funkcjg 1 chgc¢ odsunie-
cia si¢ na dalszy plan, podjecie pracy zawodowej, zatozenie rodziny, moga
sprawié, ze — §wiadomie, bardzo odpowiedzialnie — nie chce podejmowac si¢
nowych zadan. Wowczas decyduje si¢ na zakonczenie swojej instruktorskiej
aktywnosci.

Kontynuacja

Pierwsze dwa warianty, a wiec dalsze pelnienie funkcji oraz zmiana funkcji,

sa w oczywisty sposob domknieciem cyklu. Bowiem zrédiem kadry (pierwszy
element cyklu) staje sie... osoba dotad ja pelniaca.

Z doswiadczenia wiemy, ze powierzenie funkcji osobie, ktora dotad ja pet-

nita, jest naturalnym, bardzo czgstym sposobem obsadzania funkcji w hufcu.
Musimy jednak mie¢ $wiadomos¢, ze nie jest to wcale rozwigzanie optymalne.
Ma bowiem kilka powaznych wad:

Blokuje dynamiczny rozwd6j samego funkcyjnego — jasne jest, ze podejmujac
sie nowej funkcji, mialby zdecydowanie wicksze mozliwosci rozwoju.
Blokuje rozwdj mtodszych instruktoréw, ktorzy by¢ moze juz dojrzeli do da-
nej funkcji, ale nie moga jej objac¢, bo mamy ,,etatowego” szczepowego, pro-
gramowca czy namiestnika...

Nie wykorzystuje optymalnie wewnetrznych motywacji instruktorow. ,,Stary”
funkcyjny nie ma juz tak duzej motywacji jak na poczatku petienia funkcji
(aile moze by¢ tzw. nowych poczatkow?), a motywacja mtodszego instrukto-
ra, ktory mentalnie jest gotowy do podjecia si¢ nowego wyzwania, ktory jest
w idealnym momencie do objecia funkcji, zostaje zmarnowana, bo przeciez
by¢ ,,wice” i dziala¢ na wlasny rachunek to nie to samo.

Nie pozwala budowa¢ w umystach mtodych instruktorow swojej wizji stuzby
instruktorskiej — nie widza oni perspektyw, nie widza mozliwo$ci rozwoju,
nie widzg szans, aby si¢ przebi¢. W efekcie czesto odchodza z organizacji.

O tym, jak wazny jest to problem, §wiadczy¢ moze fakt, ze statutowo wpro-

wadzono kadencyjno$¢, a wigc ograniczenie w dtugosci petnienia kilku kluczo-
wych funkcji w Zwigzku. W hufcu dotyczy to funkcji hufcowego.
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Zmiana funkcji

Powyzszych wad jest pozbawiony drugi z przedstawionych wariantéw, a wiec
zmiana funkcji. Zrédlem kadry (pierwszy element cyklu) staje sie tu kadra, ktéra
pehita wezesniej inne funkcje, ktora sprawdzita si¢ w dziataniu, a dzigki nabywa-
niu doswiadczen, dzigki ksztatceniu jest przygotowana do objecia nowej funkcji.

Sadze, ze wlasnie zmiennos$¢ na funkcjach jest najlepszym rozwigzaniem dla
organizacji, najbardziej sprzyjajacym jej rozwojowi. To powinien by¢ naturalny
sposob obsadzania funkcji w hufcach! Co zrobic, aby tak si¢ stato?

Przede wszystkim nalezy dobrze zrozumie¢ istote cyklu polityki kadrowej,
ktorego sednem jest staly rozwdj naszych instruktorow. Warto go z nimi $wia-
domie, dtugoterminowo planowac. Niech wiedzg, jak moga si¢ rozwinaé przez
pehienie funkcji w ZHP, niech majg utozong w glowach wtasng ,,$ciezke kariery”
czy — mniej biznesowo — ,,$ciezke instruktorskiego rozwoju”. Niech druzynowy
wie, ze moze w przysztoéci objac¢ funkcje wicenamiestnika, a potem namiestnika,
programowca czy ksztatlceniowca hufca. Niech wie, ze nie sa to funkcje dla niego
niedostepne, o ile bedzie dobry w tym, co robi. No wtasnie, to bardzo wazne:
niech dobor instruktorow do funkcji $wiadczy o tym, ze kompetencje merytorycz-
ne i umiejetnosé pracy z ludzmi — to sg gtowne kryteria awansu instruktorskiego.

Jesli kogo$ nie przekonuje taka argumentacja, to uzyje jeszcze jednego argu-
mentu, bardziej pragmatycznego. Warto po§wieci¢ sporo wysitku na umiejetng
prace z kadra, gdyz widac, ze kadra, z ktora dobrze pracujemy, ktora jest zmoty-
wowana, a jednocze$nie nie jest wyeksploatowana, nie odchodzi, zostaje w or-
ganizacji i podejmuje nowe wyzwania. Gdy do tego zapewnimy sobie doptyw na
funkcje hufcowe nowych 0sob z druzyn i szczepow, wowczas okaze si¢, ze nie
mamy prawa mie¢ jakichkolwiek problemow kadrowych!

Na dalszy plan

Jak pamigtamy, ostatnig z przedstawionych mozliwo$ci po dokonaniu oceny
bylo wycofanie si¢ z instruktorskiej aktywnosci. Jednak taki moment wcale nie
oznacza, ze kto§ musi odej$¢ z organizacji! By¢ moze, kiedy nieco odpocznie,
kiedy utozy sobie zycie, wroci do nas — starszy, bardziej doswiadczony zyciowo
i bezcenny jako kandydat na jaka$ funkcje. Stanie si¢ wiec dla nas... zroédlem
kadry. Wida¢ wigc, ze jednak w polityce kadrowej w hufcu mamy do czynienia
z cyklem.

Co bylo do udowodnienia.
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.Czuwaj" 12/2007

Bije sie w piersi

11 lat temu zostatem kierownikiem Wydziatu Promocji i Informacji Gtowne;j
Kwatery ZHP. Petitem te funkcje (z przerwa) przez jakis czas, wydatem kilka
lat pdzniej ksigzke ,,Jak promowaé harcerstwo”, z ktorej wielu ,,promotorow”
korzysta do dzi$. Na réznego rodzaju kursach i szkoleniach prowadzilem za-
jecia promocyjne dla kilkuset instruktorow z catej Polski. Stowem, cho¢ brzmi
to pewnie mocno nieskromnie, pewnie jest jaka$ (wcale niemata) cze$¢ moich
zastug w tym, jak dzi$ si¢ promuje w ZHP. Ale czy rzeczywiscie zastug? Z per-
spektywy ponad dziesieciu lat widze, ze popehitem wiele btedow. Dzi§ widzg,
ze trzeba byto dziata¢ inaczej. Moze wtedy nie byloby réznych probleméw
z promocja? Jest ich sporo, ale dwa budza moj szczegdlny niepokdj.

Po pierwsze: propaganda, a nie promocja

Ciagle wiele 0s6b zajmujacych si¢ promocja (na réznych szczeblach naszej
organizacji) postrzega ja jako co$ samodzielnego, niezaleznego od innych na-
szych dziatan, jakby nie widzac bezposredniego zwigzku migdzy codzienng
dziatalno$cig ZHP, w szczegolnosci dziataniami programowymi, a wizerunkiem.

Thumacze to zjawisko zwykle na nastepujacym przyktadzie. Gdybym miat
troch¢ pieniedzy, to bez trudu mogibym przygotowac¢ kampani¢ wizerunkowa,
dzigki ktorej rodzice potencjalnych harcerzy byliby przekonani, ze harcerstwo
to pozyteczny i bezpieczny sposob spedzania wolnego czasu przez ich dzieci.
Mozna bytoby takze stworzy¢ wérdd dzieci modg¢ na harcerstwo. To naprawde
datoby sie¢ zrobi¢. Ale co z tego, skoro dziecko przysztoby na pierwsza zbidrke
1 zaczglo uczy¢ si¢ topatologicznie symboliki lilijki i krzyza, na nastgpnej hi-
storii harcerstwa, na kolejnych ,,sznurkologii”, historii druzyny i regulaminow
— a wszystko w nieciekawej oprawie pod przewodnictwem mato charyzmatycz-
nego druzynowego... A gdzie przygoda, gdzie pasja, gdzie rados¢, gdzie roz-
wijanie zainteresowan? No wlasnie — pewnie okazatoby si¢, ze byly wylacznie
chwytem reklamowym.

Tu dochodzimy do sedna: mozemy prowadzi¢ dziatania marketingowe, mo-
zemy przekonac rodzicdw i dzieci, ze harcerstwo jest atrakcyjne. Ale to bedzie
propaganda dopoéty, dopdki rzeczywiscie harcerstwo takie nie bedzie naprawdg.
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Nie da si¢ prowadzi¢ solidnej, uczciwej promocji, nie da si¢ przekonac ludzi,
ze harcerstwo jest Swietne bez wczesniejszego (lub przynajmniej rownoleglego)
podjecia dziatan, ktore sprawia, ze faktycznie takie bedzie. Rzecz jasna mowa
o dziataniach zmierzajacych do uatrakcyjnienia programu i wyszkolenia dosko-
natych, charyzmatycznych druzynowych.

Reasumujac: zmiana wizerunku nie moze by¢ efektem dziatan promocyjnych
(wlasciwie: propagandowych), musi by¢ — patrzac dtugofalowo — efektem au-
tentycznej zmiany naszej organizacji!

Po drugie: parcie na szkto

Wiele osob zajmujacych si¢ w ZHP promocja cierpi na przypadtos¢, ktora
najczesciej dopada politykow i jest przez dziennikarzy i PR-owcow okreslana
nieco pogardliwie ,,parciem na szklo”. Rzecz w tym, aby si¢ pokaza¢, aby za-
btysna¢ w mediach. Mamy wigc coraz wigcej rzecznikow prasowych, specéw
od promocji czy PR-u, ktérzy zajmuja si¢ w istocie jedynie matym wycinkiem
public relations okreslanym mianem media relations.

Co w tym zlego? Ano to, ze osoby zajmujace si¢ promocja w ZHP najchet-
niej zajmuja si¢ dziataniami skierowanymi wytacznie do jednej grupy — do me-
didw. Czasem jeszcze prowadzg tzw. wewnetrzny PR (sprowadzajacy si¢ jednak
gtéwnie do gadzetow). A tymczasem zupetnie zaniedbana jest praca promocyjna
z dwiema grupami dla nas bezapelacyjnie najwazniejszymi — rodzicami oraz
dzie¢mi — potencjalnymi cztonkami naszej organizacji.

I chyba wtasnie o to mam do siebie najwigksze pretensje: bo przeciez powi-
nienem przewidzie¢, ze kto$, kto odpowiada za promocje, bedzie podejmowac
takie dziatania, ktore sa lepiej widoczne (wystapienie w telewizji, artykut w pra-
sie) 1 przynoszace wzgledna stawe 1 tym samym satysfakcje. A PR skierowany
do rodzicow czy dzieci? Co6z, on jest mato spektakularny, a przede wszystkim
trudno zobaczy¢ jego bezposrednie efekty (bo kto wie, czy wzrost liczebnosci
gromad 1 druzyn to efekt dziatan promocyjnych, ksztalceniowych czy progra-
mowych w hufcu?).

Bije sie wigc w piersi za swoje btedy. Jedno, co mnie moze jako$ usprawie-
dliwia, to fakt, ze wowczas, gdy startowatem z promocja w GK ZHP, rzeczy,
ktore dzi§ sa oczywiste, byty traktowane jak moje widzimisi¢. Pamigtam, jak
kilka miesigcy musiatem przekonywaé, aby zrobi¢ badania wizerunku harcer-
stwa, pamig¢tam, jak pomyst, bySmy mieli logo ZHP, uznano za zamach na krzyz
harcerski i podwazanie ,,tradycji i wysitku pokolen harcerskich”. Pamigtam,
ze szkoda bylo pienigdzy na stron¢ internetowg ZHP (ktora jednak ruszyta od
stycznia 1997 r.)... Ech, to byty zupehie inne czasy.
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Instruktorzy,
dyskutujmy!

Od kiedy pamigtam, w naszym Zwiazku trudno rozmawialo si¢ na tematy
trudne. Cigzko byto publicznie, cho¢by na tamach harcerskiej prasy, podejmo-
wac dyskusje o problemach, ktore maja dla naszej organizacji zte skutki — ide-
owe, organizacyjne czy wizerunkowe.

Zamiast podja¢ instruktorska rozmowa o przyczynach problemu, jego skali,
mozliwosciach poradzenia sobie z nim albo przynajmniej zminimalizowania do-
legliwosci dla ZHP, zwykle bralo gére myslenie typu ,,lepiej nie méwmy o tym
glosno”.

Takie stwierdzenia styszatem, kiedy 10 lat temu pisatem w ,,Czuwaj”, jak to
instruktorzy, niestety, pija i palg. To samo ustyszatem, kiedy dwa lata temu pi-
saliSmy o komendancie, ktory na stronie internetowej hufca prezentowal swoje
zdjecie z papierosem w reku.

Motyw ten powrocit blisko rok temu, kiedy opublikowaliémy o$wiadczenie
Ruchu Catym Zyciem konczacego swoja dzialalnoéé. Bo myslenie, aby , nie
dyskutowac”, tyczy nie tylko spraw raczej zgodnie uznawanych za problemy
(np. postawa czgsci instruktoréw), ale takze spraw kontrowersyjnych albo po
prostu takich, gdzie nie ma jednej objawionej prawdy, a r6zni instruktorzy maja
prawo mie¢ odmienne poglady.

W styczniu, przed miesigcem, znow ustyszatem ten refren: ,,lepiej nie mow-
my o tym glosno”, kiedy cztonkowie NSH nie chcieli odpowiedzie¢ na tamach
,»Czuwaj” na tekst hm. Piotra Kowalskiego z numeru grudniowego. A szkoda,
bo byto o czym pisaé: o granicach i formach krytyki instruktorskiej, o stylu roz-
mowy harcmistrzoéw z harcmistrzami, o niedoskonatosciach Statutu, o pozycji
Naczelnego Sadu Harcerskiego, o przygotowaniu do petienia funkcji w NSH,
o roli ,,Czuwa;j” w inicjowaniu dyskusji instruktorskiej, no i oczywiscie meryto-
rycznie o samej sprawie.

Przyznaje¢, Ze jestem w stanie zrozumieé¢ taki sposob myslenia — lepiej nie
wszczyna¢ publicznie awantur, nie poruszac¢ kwestii kontrowersyjnych, lecz po-

228 | Rados¢ i satysfakcja 2.0



kazywac, jak wspaniala jest nasza organizacja, ile w niej dobrego si¢ dzieje.
Rozumiem to, cho¢ uwazam, ze jest to myslenie dla nas szkodliwe, utrudniajace
przezwyciezanie probleméw i unikanie btedow w przysziosci.

Ostatnio widze jednak nowe, duzo powazniejsze zjawisko — z przerazeniem
zauwazam, ze w dyskusji o tym, co dzieje si¢ w Zwiazku, zaczyna krolowac
autocenzura. Przyktady?

Jestem na zebraniu Naczelnego Sadu Harcerskiego. Kilka osob z dezaprobata
wypowiada si¢ o tym, ze instruktor odrzucony jako kandydat do GK ZHP przez
Zjazd — najwyzsza wtadzg ZHP — mimo tej wyraznie negatywnej oceny pelni
kluczowe role w Gtownej Kwaterze. No to moze trzeba o tym glosno powie-
dzie¢? Moze warto zastanowic sig, czy to rzeczywiscie naganne, czy moze jed-
nak wszystko jest w porzadku, gdyz oczywistym prawem Naczelnika ZHP jest
swobodny dobor wspotpracownikow? Niestety, takiej dyskusji nie bedzie — nie
ma woli, aby porozmawia¢ o tym otwarcie.

Rozmowa z cztonkami Rady Naczelnej. Jako kuriozalne uznajg to, ze jedna
z najbardziej eksponowanych, znaczacych funkcji wykonawczych w Glownej
Kwaterze — komendanta Centralnej Szkoty Instruktorskiej ma petni¢ instruk-
tor, ktory jest wiceprzewodniczacym ZHP, a wigc czlonkiem Rady Naczelnej
nadzorujacej przeciez dziatania Glownej Kwatery. Czy potaczenie tych rol jest
rzeczywiscie kuriozalne, czy mozemy tu méwic o konflikcie interesow? A moze
to pojecie w ogole nie ma racji bytu w odniesieniu do dziatalnosci harcerskiej,
spotecznej? Niestety, takiej niewatpliwie ciekawej dyskusji nie bedzie — nie ma
woli albo odwagi, aby ja podjac.

Kilkoro dojrzatych harcmistrzow stwierdza, ze wedlug nich protektorat Pre-
zydenta RP nad harcerstwem nie jest wcale jednoznacznie dla nas dobry, ze przy
tej okazji powinni$my zastanowi¢ si¢ nad miejscem ZHP w calym ruchu harcer-
skim. Jednak nie zastanowimy si¢ nad tym — zaden z nich nie podejmie publicz-
nie dyskusji na ten temat, nie przedstawi swoich pogladow. Bo nie mozna?

Grupa doswiadczonych instruktoréw, petnigcych istotne funkcje w chorg-
gwiach narzeka, ze zle jest, iz zdecydowang wigkszo$¢ funkcji w Gtownej Kwa-
terze obejmuja instruktorzy z Warszawy, szczeg6lnie z jednego hufca, a przy
tym czgsto rozne zasady (np. przyznawania odznak kadry ksztalcacej) i koniecz-
ne do$wiadczenie traktowane s3 w GK z przymruzeniem oka. Twierdza, ze to
psucie systemu i marginalizowanie ,,terenu”. Niestety, nie podzielg si¢ swoimi
watpliwosciami z cztonkami wladz naczelnych. Ze strachu?

Cos dziwnego si¢ dzieje w naszym Zwigzku, tym bardziej ze kluczowe role
we wiladzach naczelnych odgrywaja instruktorzy, ktorzy wyrosli w §rodowi-
skach, gdzie prawda, uczciwo$¢, otwarto§¢ zawsze byly stawiane na pierwszym
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miejscu. Skad wiec przekonanie, ze cztonkowie czy Glownej Kwatery, czy Rady
Naczelnej cheg stysze¢ same pochwaly i1 sa zamknieci na glosy krytyki? Co ta-
kiego sprawia, ze w wielu instruktorskich umystach rodzi si¢ pokusa autocenzu-
ry, a moze nawet strach, zeby powiedziec¢: ,,ja sadze¢ inaczej”?

Jesli kto§ mysli, ze samoograniczanie dyskusji w gronie instruktorskim —
o tym, co dobre dla naszego Zwiazku, a co nie, ktore dziatania wtadz wyzna-
czaja dobre standardy, a ktore nie mieszcza si¢ w nich — jest dla ZHP dobre, to
si¢ myli. Jestem przekonany, ze cztonkowie wiadz naczelnych bardzo chetnie
uzyskaliby informacje zwrotng na temat swojej pracy, ze bardzo chetnie dowie-
dzieliby sie, co naprawde o ich dziatalnosci mysla instruktorzy, a szczegodlnie
instruktorska elita — harcmistrzowie.

Apeluje wiec o odwage dyskusji, odwage wygtaszania pogladoéw ,,po linii”
i ,,nie po linii”. Zgodnie z wlasnym sumieniem. Kazda dyskusja jest tworcza,
harcerska i rozwijajaca!

OD AUTORA:
W tekscie jest mowa o artykule hm. Piotra Kowalskiego pt. ,Lex Bednarczyk’, w ktérym

autor pietnowat wyktadnie Statutu ZHP dokonana przez NSH na zjezdzie nadzwyczajnym
w Bydgoszczy.
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By¢ harcmistrzem

To, jakim bedziemy harcmistrzem, w duzej mierze zalezy od tego, kiedy nim
zostaniemy, w jakim momencie swojego zycia. Najczesciej mamy do czynienia
z dwiema skrajnymi mozliwo$ciami — czas nominacji harcmistrzowskiej przy-
chodzi zbyt wczesnie lub zbyt pdzno.

Czy jednak ma to jakies istotne, praktyczne znaczenie dla Zwiazku, dla same-
go instruktora? Jestem przekonany, ze ma.

Zdecydowanie wiecej jestem w stanie powiedzie¢ o harcmistrzowskim wcze-
$niactwie, bo sam, niestety, jestem jego przyktadem — wszak zostalem harc-
mistrzem w wieku 21 lat. OczywisScie wowczas wydawato mi si¢, ze jestem
u szczytu swej instruktorskiej aktywnosci, ze teraz tylko trzeba siggnaé po te
czerwong podktadke, a potem... bedzie juz z gorki. O, jak bardzo si¢ mylitem!
Nie byto z gorki i caly czas nie jest z gorki — caly czas pojawiajg si¢ nowe szczy-
ty, ktére musze, ktore chce zdobywac. I gdybym teraz, z perspektywy wielu lat,
miat powiedzieé¢, dlaczego nie warto zosta¢ harcmistrzem zbyt wczesnie, wska-
zalbym na dwie zasadnicze trudnosci. Po pierwsze: majac ten najwyzszy stopien
instruktorski powinniSmy by¢ gotowi na doskonalenie si¢ z wykorzystaniem
innych bodzcow, powinnismy umieé caty czas znajdowa¢ w sobie motywacje
do dziatania. To, jak pami¢tam, byto bardzo trudne dla mnie — miatem przy na-
zwisku hm., HR — 1 co dalej, skoro do tej pory dwudziestolatka najbardziej ,,kre-
cito” zdobywanie stopni? Ja na to gotowy jeszcze nie bytem. Po drugie: dopiero
noszac pod krzyzem czerwong podktadke uswiadomitem sobie (moze przesad-
nie), ze instruktorzy wokot patrza na mnie, ze ode mnie — harcmistrza wymagaja
wigcej, ze nie moge pozwoli¢ sobie na jaka$ instruktorska wpadke, nie moge
czegos odpuscic. Na to rowniez nie bytem przygotowany...

Z moich obserwacji wynika, ze rownie wielu, co harcmistrzowskich wcze-
sniakow, jest tych, ktorzy 6w stopien zdobywaja za pdzno. I — wbrew pozorom
—nie jest to weale duzo lepsza sytuacja niz opisana wczesniej. Dlaczego? Ponie-
waz stopien zdobywany zbyt pdzno, a wiec na przyktad po okresie najwickszej
aktywnos$ci w ZHP, to konieczno$¢ wymyslania na site zadan, to czesto zdoby-
wanie harcmistrza honoris causa — podczas gdy wczesniej, podczas pelnienia

Rados¢ i satysfakcja 2.0 | 231



istotnej funkcji, proba utozytaby sie i realizowala niemalze ,,sama”. Zbyt pézne
zostanie harcmistrzem to takze za pdzny zastrzyk motywacji — tej, ktora jak-
ze potrzebna byta wczedniej. Za pézna nominacja harcmistrzowska to wreszcie
zmarnowany czas, kiedy mozna byto innym da¢ wiele bedac opiekunem prob
podharcmistrzowskich 1 harcmistrzowskich. Wida¢ wiec, ze sg to straty nie tylko
dla samego instruktora, ale i dla Zwigzku.

& %k 3k

Od strony przepisoOw wyglada to tak: w wieku 16 lat otwieramy probeg prze-
wodnikowska, majac 17 lat sktadamy Zobowiazanie Instruktorskie, rok pdzniej
otwieramy probe podharcmistrzowska i w wieku 19 jeste§my podharcmistrzami,
dwa lata pdzniej otwieramy probe harcmistrzowska, ktora trwa pewnie dwa lata.
Gdy dodamy do tego, ze proby trwaja nieco dtuze;j, a praca instruktorska miedzy
kolejnymi probami tez jest dtuzsza niz minimalne okresy karencji, wowczas wi-
dzimy, ze czas na zostanie harcmistrzem to wiek przynajmniej 24-25 lat.

Tak to wyglada regulaminowo, ale Zycie jest zyciem, kazdy z nas jest inny,
kazdy ma inne do§wiadczenia... Zatem kazdy podharcmistrz powinien sam so-
bie odpowiedzie¢ na pytanie, czy przyszedt jego harcmistrzowski czas. A zada-
niem kazdego harcmistrza — komendanta, ksztatceniowca, opiekuna proby, men-
tora, autorytetu jest pomoc mtodszym instruktorom, aby zostali harcmistrzami
(to najwazniejsze!), ale takze, aby to bylo w najwlasciwszym czasie.
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Tani Zwiazek

Od kilku lat zawrotng karier¢ robi w Polsce hasto ,,tanie panstwo”. Trudno
si¢ dziwi¢ — caly czas jesteSmy krajem na dorobku i jeszcze przez wiele lat be-
dziemy musieli mys$le¢ o wydatkach z panstwowej kasy przez pryzmat dziury
budzetowej. A zreszta, nawet gdy juz bedziemy naprawde bogaci, to nie zna-
czy, ze bedzie mozna szasta¢ publicznymi pienigdzmi. Ale jest jeszcze co$ — to
hasto odnosi si¢ oczywiscie do aparatu panstwa i jego wydatkéw. A 6w aparat
caly czas postrzegany jest przez spora cze$¢ spoteczenstwa jako zto konieczne.
Aparat panstwa — sita nacisku, panstwo autorytarne, biurokratyczna machina,
panstwo kontra obywatel... Takie skojarzenia budzg si¢ w umystach wielu ludzi.
Czy wiec moze dziwié, ze ,,tanie panstwo” nie stato si¢ rzeczywistym progra-
mem na poprawe jakosci panstwowej administracji, lecz populistycznym haset-
kiem partii i partyjek od prawa do lewa?

Jednak ostatnio zauwazam z ciekawoscia, ze coraz czgséciej hastu ,tanie pan-
stwo”, mimo jego catego tadunku populistycznego, przeciwstawiane jest okre-
$lenie ,,sprawne panstwo”. Coraz czgécie] mowi si¢ o tym, ze panstwo ma by¢
przede wszystkim nie tanie, ale skuteczne. Ze tanio$¢ nie jest wartoécig sama
w sobie, ale sprawno$¢ struktur panstwa, szybkie, skuteczne i praworzadne dzia-
tanie — juz tak.

Dlaczego o tym pisze? Poniewaz widzg¢ tu glebokie analogie z tym, co dzieje
si¢ w naszym Zwiazku.

Od wielu lat nasza organizacja boryka si¢ z problemami finansowymi. Dhugi,
komornicy, zajete konta, cigcia wydatkéw — to nasza zwigzkowa codziennos$¢.
Czy wigc moze dziwi¢ negatywny stosunek wielu instruktoréw do kosztow, ja-
kie generuja harcerskie struktury, szczegdlnie tych, ktore zwigzane sa z ptacami?
A gdy do tego dotozymy jeszcze myslenie o dziataniu w naszej organizacji nie
w kategorii pracy w trzecim sektorze, ale optacania tego, co winno by¢ misja,
shuzbg instruktorska — wowczas staje si¢ jasne, dlaczego praca zarobkowa w har-
cerstwie nie cieszy si¢ prestizem, ba, czgsto nawet jest traktowana z pogarda
jako dowod nieudacznictwa zyciowego etatowych instruktoréw, braku wyz-
szych celow, ambicji itd.
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Jestem przekonany, ze to dominujacy sposob myslenia. Dlatego nie dziwi,
ze na wielu zjazdach (od zjazdow hufcow po zjazd ZHP) czgstym argumentem,
niezwykle mocnym, majacym przekona¢ niezdecydowanych do kandydata jest
argument, ze oto bedziemy mie¢ tani hufiec/tanig choragiew/tani Zwiazek (nie-
potrzebne skresli¢). Ze dzieki pracy spotecznej wszystkim sie poprawi.

Dla jasnosci: to, o czym pisze, nie znaczy wcale, ze jestem zwolennikiem
zatrudniania komendantow czy cztonkéw komend. Absolutnie nie, zreszta sam
jestem spotecznym komendantem jednego z najwigkszych hufcow w Polsce.
I uwazam, ze osoby petnigce funkcje z wyboru Z ZASADY powinny pracowac
spotecznie, cho¢by po to, aby ich motywacja do reelekcji miata wytacznie poza-
finansowy charakter.

Tu chodzi o co$ zupelie innego: otdz jestem przeciwny twierdzeniu, ze Spo-
tecznie to zawsze lepiej, ze bez pracownikow to zawsze skuteczniej. Zgodze
sig, ze spotecznie to taniej. Chociaz?... Nie wiadomo, czy per saldo nie wyjdzie
drozej. Czy wigcej nie beda nas kosztowac niepodjete na czas decyzje, nieprofe-
sjonalnie przygotowane dokumenty, zaniechania wynikajace z tego, ze kto$ co$
robi spotecznie, ze nie na wszystko ma czas, ze nie ma kogo$, kto zawodowo,
profesjonalnie dba o jakis$ aspekt funkcjonowania mniejszego czy wiekszego ka-
watka ZHP.

Czy to znaczy, ze komendanci majg by¢ na etatach? Pisatem juz wyzej — oczy-
wiscie, ze nie. Jest przeciez wiele innych metod zapewnienia profesjonalnego
funkcjonowania komendy — od szerokiego wsparcia wytacznie spolecznych ze-
spotow, przez zatrudnianie na umowy cywilnoprawne, outsourcing rozmaitych
ustug, az po zatrudnianie na normalng umowg o prace profesjonalistow w zarza-
dzaniu, kierownikow projektow itd.

Najwazniejsze jest, aby dokonujac wyboru ktorejs§ z powyzszych albo jeszcze
innej formy, mie¢ na wzgledzie przede wszystkim skutecznos¢ dziatania struktur
naszej organizacji. To ona, ta wysoka skuteczno$¢, powinna by¢ zasadniczym
celem. A myslenie w kategoriach, ze zatrudnianie kogokolwiek bedzie zle ode-
brane, Ze nie jest mile widziane — to powinno mie¢ drugorzedne znaczenie. Albo
w ogole znaczenia mie¢ nie powinno.
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Baza-karmicielka

Rézne mamy hufce w Zwiazku Harcerstwa Polskiego. Jedne maja przede
wszystkim cudowne zuchy i §wietnych harcerzy, inne wspaniala, zaangazowanag
kadre, sa (na szczgscie) takie, ktore maja i jedno, i drugie. Ale sa tez hufce, ktore
maja przede wszystkim... bazg.

Baza jest rzecza w takim hufcu najwazniejsza. Bo to wokot niej skupia sie
zdecydowana wiekszos$¢ aktywnosci kadry.

Tak naprawdg¢ wszystko zaczyna si¢ wczesng wiosna, a w przypadku bardziej
przezornych, nawet zimg. Wtedy trzeba zacza¢ si¢ bardzo intensywnie reklamo-
wac, bo to daje szanse, ze zglosi si¢ do nas kilka srodowisk z r6znych czesci Pol-
ski — srodowisk, ktore oczywiscie preferuja obozowanie w bazach. Dodatkowo,
aby zwigkszy¢ prawdopodobienstwo sukcesu, oferujemy specjalne ,,motywato-
ry” dla kadry, np. zatrudnienie na umowg zlecenia. W ten oto sposob zapetnimy
nasza baze¢ na czes¢ jednego turnusu, a moze nawet na kilka?

No ale baza musi by¢ zapetiona przez caty okres wakacji, tak wigc trzeba
znalez¢ jeszcze troche dzieciakow. W hufcu jest nawet kilka druzyn i oczywista
oczywistoscig jest, ze ich oboz bedzie ,,na hufcowej bazie”. Juz komenda hufca
si¢ o to postara. Malkontenci twierdza, ze to ogranicza swobodg druzyn, ze to
druzyny powinny same decydowaé o sposobie spedzenia harcerskich wakacji.
Ale przeciez rownie dobrze mozna stwierdzi¢, ze wyjazd na hufcowa bazg to...
tradycja. Niezle brzmi prawda? W sumie rzeczywiscie to tradycja, skoro groma-
dy i druzyny jezdza do hufcowej bazy ,,0d zawsze”...

Ojej, moze si¢ jednak okazac, ze ciagle nasza hufcowa baza nie ma pelnego
obtozenia przez cate wakacje! Ale nie szkodzi, przeciez od lat w kwietniu-maju
wystarczy rozwiesi¢ troszke plakatow, poroznosi¢ troche ulotek i znajdzie si¢
spora grupa cywili, ktorzy zapewnia nam 100% wykorzystania bazy.

A wiec sukces! Baza zarobi na siebie oraz na kadrg hufca. Z pewnoscig star-
czy pienigdzy na wiele miesigcy, $cislej — do nastepnych wakacji, kiedy nasza
baza-karmicielka da nam kolejny rok utrzymania. Stowem: perfekcyjny system!

W kazdym tygodniu dostaje po kilka maili — reklaméwek baz harcerskich.
Mam nadzieje, ze z hufcow, w ktorych oprocz bazy maja takze dzieciaki i kadre,
ktora wie, jak sensownie pracowac i chce ,,robi¢” z nimi harcerstwo.
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Koniecznie harcmistrz?

Kiedy pisatem pottora roku temu ,temat z oktadki” o naszej instruktorskiej
elicie — harcmistrzach, wskazywatem, ze ze zdobycia najwyzszego stopnia in-
struktorskiego nie wynikaja zbyt duze nowe uprawnienia. I ze — by¢ moze — to
jest przyczyna, iz mtodzi podharcmistrzowie nie szturmuja KSI, aby otworzy¢
probe harcmistrzowska. Efekt: harcmistrzow w wieku ponizej 40 lat mamy nie-
wiele ponad 10%.

Ale czy konkretne uprawnienia, takie jak petienie funkcji w sadach harcer-
skich, KSI czy mozliwos$¢ opiekowania si¢ probami instruktorskimi powinny
by¢ gtowng motywacja do bycia harcmistrzem? Czy nie wazniejsze jest to nie-
opisane wewnetrzne ,,co$”, co pcha nas, by by¢ czgscig elity — czy dla samego
prestizu, czy dla mobilizowania siebie do bycia lepszym?

Zastanawiam si¢ nad odpowiedziami na te pytania, poniewaz mysle, ze nie-
ktore uprawnienia harcmistrzow sg... systemowym btgdem i1 powoduja wiecej
szkdd niz pozytku. Chodzi mi szczeg6lnie o dwie kwestie — ograniczenie bier-
nego prawa wyborczego do sadow harcerskich wytgcznie do harcmistrzow oraz
mozliwos¢ opiekowania si¢ probami podharcmistrzowskimi wylacznie przez
harcmistrzow. Po kolei. ..

Sedziowie

Skad watpliwo$¢, czy to dobre rozwigzanie, aby sedziami harcerskimi mogli
by¢ wytacznie harcmistrzowie? Rzecz jasna z harcerskosadowniczej autopsji
oraz z obserwacji roznych zjawisk, ktore dzieja si¢ wokdt sadow harcerskich.

Oczywiste sg chyba intencje, jakie kierowaly tworcami zapisu o harcmi-
strzowskim sktadzie sadow. To harcmistrzowie — mistrzowie harcow a przy
tym ludzie bardziej do§wiadczeni zyciowo mieli rozwigzywac trudne sytuacje
zwigzane z konfliktami migdzy instruktorami czy problemy natury etycznej.
Tym bardziej ze nie kieruja si¢ w swym orzekaniu paragrafami, ale wlasnym
rozumieniem idei oraz doswiadczeniem zyciowym. Trudno wigc zaprzeczy¢, ze
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harcmistrzowie sg z definicji idealnymi kandydatami na s¢dziow. Systemowo —
$wietnie, ale w praktyce wychodzi gorzej. Przede wszystkim z dwoch przyczyn.

Po pierwsze: mamy mato harcmistrzow, wiec niejednokrotnie okazuje sig, ze
istnienie sadu harcerskiego w hufcu (w sktadzie minimum trzech harcmistrzéw)
wymaga siegnigcia do naprawde dawno nieaktywnych instruktoréw. Stad juz
tylko krok do traktowania tej waznej przeciez wladzy jako przechowalni dla
dinozaurdéw. Przeciez nie o to chodzi, tak prestizu sadow nie zbudujemy.

Po drugie: doswiadczenie zyciowe, o ktorym pisatem wczesniej jako o pozy-
tywie, moze stac si¢ takze argumentem przeciwnym. Pamigetam bowiem tych do-
$wiadczonych harcmistrzow, ktorzy oceniali dzisiejsze druzyny przez pryzmat
kilkusetosobowych szczepéw w kazdej szkole (lata 70.) albo dzisiejsze obozy
przez pryzmat generalnej biedy lat 80. O odniesieniach do codziennosci uczniow
czy po prostu mtodych ludzi na poczatku XXI wieku szkoda méwic...

Czy wiec nie mozna bytoby dopusci¢ do sadoéw, przynajmniej w hufcach
i choraggwiach, podharcmistrzow?

Jak wida¢ postulatu zmiany nie rozciggam na Naczelny Sad Harcerski, ktory
odgrywa niezwykle wazng rolg naszego zwiazkowego Trybunatu Konstytucyj-
nego, bowiem dokonuje wyktadni Statutu ZHP. W tym wypadku nie tylko po-
winni by¢ to harcmistrzowie, ale najlepiej osoby z wyksztatceniem prawniczym
badz administracyjnym. Nie mozna przeciez dokonywa¢ wyktadni ,,na wyczu-
cie”, ,,na zdrowy chtopski rozum”, ,,bo tak sadzi wiekszo$¢” czy stosujac jeszcze
jakie$ inne dziwaczne metody.

Opiekunowie

Druga kwestia, ktora wzbudza nie tylko moje watpliwosci, jest przepis Sys-
temu stopni instruktorskich, ktéry pozwala na petnienie roli opiekuna proby
podharcmistrzowskiej wylacznie harcmistrzom. Intencja tworcow tego przepisu
byta oczywista: opiekun posiadajacy stopien wyzszy niz zdobywany, a wigc bar-
dziej doswiadczony zyciowo i instruktorsko — harcmistrz po prostu — bedzie lep-
szym opiekunem niz podharcmistrz. A to w oczywisty sposob winno przetozy¢
si¢ na wyzszy poziom prob podharcmistrzowskich, a w przysztosci — podharc-
mistrzow. Zalozenie naprawde bardzo dobre, niestety w zyciu wychodzi gorze;j.

Oczywiscie powod jest jeden — brakuje mtodych harcmistrzow. A trudno sig
dziwi¢, ze mlodzi przewodnicy, ktorzy otwierajg probe na stopien podharcmi-
strza, nie chcg jej realizowac pod opieka harcmistrza — ,,staruszka” (a dla 19-lat-
ka juz 40-latek to kompletnie inne pokolenie). Dlatego konczy si¢ na wyborze
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,,opiekuna pro forma”, na papierze, a proba realnie opiekujg si¢ podharcmistrzo-
wie (np. komendanci szczepdw, ksztalceniowcy, namiestnicy), ktorzy dla tych
mtodych ludzi sa autentycznymi wzorami — harcmistrzami na drodze instruktor-
skiego rozwoju.

Problem dostrzegli rok temu miedzy innymi instruktorzy z Choragwi Wielko-
polskiej, sktadajac do odpowiedniej komisji Rady Naczelnej ciekawe propozy-
cje. Komisja ta zastanawiata si¢ nad rozwigzaniami, ktore uchronityby mtodych
kandydatéw na podharcmistrzow przed koniecznos$cia szukania ,,opiekunéow pro
forma” z czerwong podktadka.

Pojawit si¢ wiec pomyst, aby opiekunem proby podharcmistrzowskiej mogt
by¢ juz podharcmistrz z otwarta proba harcmistrzowska albo podharcmistrz,
ktéry ma ten stopien przynajmniej dwa lata i ma za sobg opiekowanie si¢ z po-
wodzeniem zamknigtag probg przewodnikowska.

Rok temu w Radzie Naczelnej wygrat argument, ze w ten sposob obnizymy
poziom prob podharcmistrzowskich. Ale kto wie, czy nastepnym razem nie wy-
gra z mysleniem tylez ideowym, co odrealnionym, rzeczowa ocena sytuacji?

* %k 3k

Nie jestem oczywiScie pewien, ze rozwigzania, o ktorych pisze, sa dobre.
Tym bardziej, ze zmniejszaja motywacje niektorych instruktorow do zdobywa-
nia stopnia harcmistrza. Prawd¢ méwiac, sam si¢ sobie dziwig, ze mysle o ogra-
niczeniu uprawnien harcmistrzow. Ale c6z, bez pomystow, zwlaszcza kontro-
wersyjnych, nie moze by¢ tworczej dyskusji o zmianach w naszym Zwiazku.
A jak wida¢ na kilkanascie miesiecy przed zjazdem ZHP, z dyskusja u nas kru-
cho. Co tez co nieco mowi o jako$ci naszych harcmistrzow. Ale to juz temat na
inny artykut...

OD AUTORA:

Jak wiadomo, dzis$ jest mozliwos¢, aby opiekunem proby podharcmistrzowskiej byt pod-
harcmistrz (po spetnieniu okreslonych warunkow).
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Kodeks
— cztery pory roku

Podobno tylko krowa nie zmienia pogladéw. Najwyrazniej nie jestem krowa,
bo zmienitem w ostatnim roku poglady wielokrotnie. Mowa o moich pogladach
na temat kodeksu instruktorskiego.

Jesien 2007. Kiedy opadt kurz po kolejnym zjezdzie i rozpoczety si¢ pierwsze
przymiarki do tworzenia kodeksu, najblizszy wydawat mi si¢ poglad, ze uchwa-
lenie tego dokumentu jest bez sensu, skoro Zjazd Programowy stwierdzit, ze
Prawo Harcerskie dotyczy w takim samym stopniu wychowankow i wychowaw-
cow. Tworzenie kodeksu miatoby sens, gdyby Zjazd postanowit przeciwnie — ze
Prawo Harcerskie jest tylko dla wychowankow, wowczas powstataby dziura —
konieczne bytoby okre$lenie wymagan stawianych instruktorom.

Zima 2007/2008. Na dobre rozpoczely si¢ prace nad kodeksem. I dylematy,
ktore pojawity sie podczas pierwszych dyskusji, zapality mnie znéw do idei ko-
deksu. Czy kodeks mialby by¢ niczym kodeks karny, gdzie opisane zostaly dro-
biazgowo rozmaite przekroczenia norm, a przy kazdym przypadku miatyby zo-
sta¢ okreslone precyzyjnie sankcje? Czy moze kodeks powinien by¢ zestawem
pozadanych cech instruktora, opisem postaw wzorcowego instruktora ZHP? Te
dylematy utwierdzily mnie w przekonaniu, Ze jest o czym i ze warto rozmawiac.
Notabene, miejmy tego $wiadomos¢, sam pomyst kodeksu jest dobitnym dowo-
dem, Ze co$ jest nie tak, bo jesli wszystko jest w porzadku, to przeciez nikomu
do glowy nie przychodzi myslenie o stworzeniu ,,zawodowego” kodeksu etycz-
nego.

Wiosna 2008. Powstaty pierwsze projekty kodeksu. I im dtuzej je czytatem,
tym bardziej bylem przekonany, ze kodeks w takim ksztalcie jest nam kom-
pletnie niepotrzebny. Dlaczego? Poniewaz z pewno$cia nie rozwiaze zadnych
problemoéw, o ktorych byta mowa, gdy Zjazd Programowy decydowat si¢ na
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jego stworzenie. Bo czy mozna liczy¢ na to, ze ci, ktorzy nie przejmuja si¢ ani
zapisami Prawa Harcerskiego, ani stowami Zobowigzania, przeczytaja kodeks
i raptem zaczng pracowac nad soba? No nie, nie mozemy na to liczy¢! Moze
wigc lepiej nie uchwala¢ kodeksu 1 poczekaé poéttora roku do kolejnego zjazdu
ZHP, aby ten wypowiedziat sie, co dalej?

Lato 2008. Stalo si¢ co$ waznego. Spotkalem instruktoréw, ktorzy z prze-
konaniem moéwili, ze czekaja na kodeks, ze potrzebuja go w pracy opiekundéw
prob, w pracy komisji stopni instruktorskich, ze potrzebuja takiej inspiracji na
kursy druzynowych, na spotkania hufcowe kadry, na kominki instruktorskie. Co
wiecej: maja przekonanie, ze kodeks w zaproponowanej formie wptynie pozy-
tywnie na ich mtoda kadre.

Zndéw zmienitem zdanie. Jesli zaledwie na 50 kursach druzynowych kilkuset
kandydatow na instruktorow glebiej zastanowi sie, dlaczego chcg by¢ instrukto-
rami, jesli tylko 100 czy 200 instruktorow przemysli swoja instruktorska droge,
jesli zaledwie w 100 czy 200 probach instruktorskich opiekun wezmie do reki
kodeks i zastanowi si¢ ze swym podopiecznym, co to znaczy by¢ instruktorem —
to warto, warto uchwali¢ taki kodeks!

I z przekonaniem, ze nikomu kodeks nie zaszkodzi, a wielu moze pomoc,
opowiadam si¢ stanowczo za jego uchwaleniem. Byle tylko nie okazat si¢ in-
strumentem, ktory stanie si¢ swoistym alibi dla wladz ZHP, ktoére spoczng na
laurach w poczuciu, ze problem postaw instruktorskich zostal zatatwiony. Bo to
nieprawda, ciaggle mamy sporo do zrobienia.
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Prawdziwe
problemy ZHP

Czas plynie szybko, mingly trzy lata kadencji, juz za rok zbierze si¢ kolejny
zjazd ZHP. Sporo czasu zajmie zapewne podsumowanie czterolecia, bo dzia-
to sig¢ sporo. Stulecie skautingu, Zlot w Kielcach, Silesia, Wedrownicze Watry,
mnostwo nowych wartosciowych instruktorow, ale takze spadek liczebny, wy-
przedaz majatku Zwigzku. Rozwoj harcerskiego internetu, ale takze zastoj inte-
lektualny w formie drukowanej. No a poza tym zjazdy nadzwyczajne, zmiana
wicgkszosci wladz naczelnych w wyjatkowych okoliczno$ciach. Mamy zagwa-
rantowane dtugie, burzliwe podsumowania. Jeszcze pewnie bedzie do przeglo-
sowania mnéstwo poprawek do Statutu, tak wigc istnieje duze ryzyko, ze znow
zabraknie czasu i sit (delegaci tez muszg spac), aby porozmawia¢ o tym, co
rzeczywiscie bedzie dla naszego Zwigzku najwazniejsze przez kolejne cztery
lata. A co bedzie najwazniejsze?

Odpowiedz na to pytanie z pewnoscia zaleze¢ bedzie od tego, co komu jest
najblizsze, na jakim poziomie struktury naszego Zwigzku dziata. Jedni powiedza
wigc, ze najwigkszym problemem jest spadek liczebny, ale — z drugiej strony —
nie chodzi o ilo$¢, ale o jakos¢. Pewnie dla wielu problemem sg finanse, ponie-
waz bez pienigdzy ci¢zko jest cokolwiek zrobié. Jeszcze inni wskaza na kwestie
wizerunkowe. Spora grupa powie takze, ze problemem sg nasze struktury, ktore,
co trzeba stwierdzi¢ z przykroscia, czgsto przeszkadzajg zamiast pomagac. ..

Ale czy to rzeczywiscie sg najistotniejsze problemy naszego Zwiazku, czy
naprawde nie ma powazniejszych? Odpowiedz znajdziemy z tatwoscia, kiedy
zastanowimy sie, co jest dla nas najwazniejsze: czy rozwdj liczebny, czy finanse,
czy wizerunek, czy sprawne struktury?

Problem 1: w jakim celu

Ot6z nie, najwazniejsze jest to, co mamy zapisane w naszej misji, a wigc wy-
chowanie — to jest nasz problem numer jeden! Nie jest to problem nowy. Wystar-

Rados¢ i satysfakcja 2.0 | 241



czy siegnac¢ do uchwat ostatnich dwoch zjazdow zwyktych ZHP (dalej juz nie
siggajmy), aby przekonac sie, ze byt dostrzegany trzy i siedem lat temu. To prze-
ciez zjazd w 2001 r. przyjal program ,,Barwy przysztosci”’, w ktorym jednym
z priorytetow bylo ,,wzmocnienie wychowawczego charakteru organizacji”.
A cztery lata pozniej zostata przyjeta strategia rozwoju ZHP, ktora doktadnie tak
samo formutuje swoj pierwszy cel.

I co z tych uchwat wynika? Niestety, niewiele. Smiato stawiam teze, ze ,,wy-
chowawczo$¢” ciagle jest najwazniejszym problemem ZHP. Owszem, robimy
wiele pozytecznego: dajemy tysigcom dzieciakow mozliwos¢ spedzenia w miare
ciekawie czasu na zbidrkach, rajdach czy biwakach, zabieramy je na tanie, do$¢
interesujace, a przede wszystkim bezpieczne kolonie (coraz czesciej) i obozy
(coraz rzadziej), jestesmy pozyteczni z punktu widzenia szkot czy gmin. Tego
nikt rozsadny nie bedzie negowal. Ale czy to jest wychowanie? Czy jesteSmy
organizacja wolnego czasu, tanich wakacji i stania pod pomnikami, czy jednak
organizacja wychowawczg, to znaczy w swych dziataniach majaca za pierwszo-
planowy cel ksztaltowanie powierzonych dzieci wedtug regut i wartosci obowia-
zujacych w harcerstwie?

Odpowiedz jest moim zdaniem dos$¢ oczywista. Ale wazne jest, aby dtuzej juz
si¢ nie usmiechac, nie udawac przed samym soba, ze jest dobrze, skoro dobrze
wecale nie jest. Warto zastanowi¢ si¢ wreszcie, co tak naprawdg mozemy zrobic,
aby autentycznie wzmocni¢ ten charakter naszej organizacji, charakter wycho-
wawczy. Mam petne przekonanie, ze nie zrobimy tego uchwatami zjazdowymi
w stylu tej sprzed trzech lat, w ktorej powotaniem si¢ na dokument ,,Podstawy
wychowawcze” (a kto go zna?) probuje si¢ zatatwic caty problem, na dodatek
rozmywajac realne, wazne zadania pomystami o dzieleniu si¢ dorobkiem z in-
nymi organizacjami.

Jeszcze raz powtorze: zadng uchwata tego nie zrobimy. Sadze wigc, Ze nie
warto czekac na zjazd, a dobitniej mowigc: szkoda marnowac kolejny rok, lepiej
jak najszybciej zmusic¢ sie do refleksji nad sprawami, ktore stanowig istotg pro-
blemu. A takich spraw, rozmaitych dylematow jest sporo. Odpowiedzmy wigc
sobie na kilka pytan:

— Czy mozna liczy¢ na to, ze 16- czy 17-letni przyboczny lub druzynowy moze
realnie prowadzi¢ dzialania wychowawcze?

— Czy metoda harcerska jest tak opisana, ze druzynowy jest w stanie ja zrozu-
miec i — co najwazniejsze — zastosowac w praktyce?

— Czy majac do czynienia z bardzo stabym druzynowym, po prostu pozwalamy
mu dalej dziata¢ (bo chodzi o to, aby bylo harcerstwo), czy rozwigzujemy
druzyne (aby nie skaza¢ dzieci pseudoharcerstwem)? A czy jesli pozwalamy
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mu dziata¢, to czy cala energie koncentrujemy na wsparciu merytorycznym
dla niego?

— Czy instruktorem, a potem podharcmistrzem i harcmistrzem moze zostac
w ZHP tylko ten, kto rozumie wychowawcza misj¢ harcerstwa (chocby tyle,
cho¢ tak naprawde warto bytoby bra¢ pod uwage dziatanie zgodnie z misjg)?

— Czy w ZHP mowi si¢ o popelianych bledach wychowawczych i czy co$ si¢
z tym robi?

— W ilu hufcach prowadzona jest systematyczna ocena gromad i druzyn pod ka-
tem osiggania przez druzynowych wymiernych rezultatéw wychowawczych?

— Czy mamy — jako organizacja — jakie$ realne mozliwo$ci wymuszenia na ko-
mendach hufcow i choragwi autentycznego wspierania druzynowych?

— Kiedy ostatni raz w naszym Zwigzku dokonano zmiany przepisow tak, aby
utatwi¢ zycie zwyklemu druzynowemu (chodzi tutaj o realne dzialania, a nie
uchwaly w sprawie odbiurokratyzowania)?

— Kiedy po raz ostatni w ZHP dokonalismy wnikliwego, szerokiego przegladu
sposoboéw 1 form naszej dziatalnosci wychowawczej? Kiedy po raz ostatni
zmieniliSmy co$ w sposobie naszego dziatania, tak aby skuteczniej oddziaty-
wac na wychowankoéw? I czy to byty dziatania powszechne?

To tylko kilka pytan. Bez rzetelnej, uczciwej odpowiedzi na nie i wiele po-
dobnych, bedziemy dalej drepta¢ w miejscu, coraz bardziej degradujac z roku na
rok wychowawcza rolg harcerstwa.

Problem 2: w jaki sposéb

Obok problemu, czy ciagle jeszcze wychowujemy, wspoétistnieje drugi — dla
harcerstwa szczegdlnie wazny — czy to, co robimy, jest rzeczywiscie... harcer-
stwem, a wigc czy pracujemy metodg harcerska. Lektura tematu z oktadki sierp-
niowego numeru ,,Czuwa;j” autorstwa hm. Marcina Bednarskiego nie pozosta-
wia ztudzen — zawarto$¢ harcerstwa w harcerstwie niestety si¢ ciagle zmniejsza.
Ale dlaczego tak jest? Przyczyn jest wiele.

Po pierwsze: chyba do$¢ powszechnie... nie wierzymy w metode harcerska.
Brzmi to moze strasznie, wrecz absurdalnie, ale to — jak sadze — jest glowny
powad niestosowania metody. A przeciez w zyciu: bierzemy lekarstwo, bo li-
czymy, ze nam pomoze, przyjmujemy odpowiednia pozycje, aby szybciej jechaé
na koniu czy ptynaé, powtarzamy do znudzenia jakie$ czynnos$ci, aby nabrac
sprawnosci manualnej czy gibkosci — robimy to wszystko, poniewaz wierzymy,
ze to jest skuteczne, ze to droga do sukcesu. A wigc dlaczego nie stosujemy
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metody harcerskiej w prowadzeniu gromad i druzyn? Logiczne jest, ze gdyby
druzynowy wierzyl, ze metoda jest skuteczna, ze stosujac ja, coraz lepiej i co-
raz tatwiej bedzie prowadzi¢ druzyne, wowczas zrobilby wszystko, aby ja lepiej
pozna¢ i jak najlepiej jej uzywac. A wigc nie wierzymy w metode, bo gdybysmy
w nig wierzyli, to bySmy ja z pewnos$cig stosowali.

Po drugie: metoda jest nieznana instruktorom. I nie chodzi mi tutaj o wklepa-
nie na pamiec¢ elementoéw i cech metody, nie chodzi o znajomos¢ jej rozmaitych
mnemotechnicznych systeméw zapisu (typu statki, zamki, kota zgbate itp.),
rzecz w tym, ze nie jest znana jako praktyczny zbior zasad pracy z druzyna.
Dlatego wtasnie mamy druzynowych, ktorzy w srodku nocy wyrecytuja cechy
metody harcerskiej, ale nie podadza ani jednego przyktadu, jak te cechy prze-
ktadajg si¢ na funkcjonowanie ich druzyny. Dlatego styszymy, ze dzieci maja
i$¢ do lasu, bo mamy naturalno$¢ metody. Dlatego co raz styszg, ze nie wolno
si¢ spiera¢ w gronie instruktorskim, bo metoda jest pozytywna. Dlatego dru-
zynowy nie moze by¢ zbyt stary, bo wtedy niczego si¢ nie nauczy od harcerza,
a przeciez jest wzajemno$¢ oddziatywan. Dlatego musimy na kazdym zjezdzie
przyjmowac nowy program ZHP, bo program jest stale doskonalony... Bredni
wynikajacych z niezrozumienia metody jest cala masa!

Ale, ale... Skoro tak powszechna jest nieznajomos$¢ metody harcerskiej,
a wigc tego, co nas winno odréznia¢ od innych form spedzania przez dzieci
czasu po lekcjach, to konieczne jest odpowiedzenie sobie na pytanie: dlaczego
tak si¢ dzieje. Zatem — po trzecie — metoda harcerska nie jest stosowana, bo
w namiestnikach, ksztalceniowcach i hufcowych, mianujacych druzynowych,
jest za mato determinacji, aby wymagac jej znajomosci oraz stosowania. Wy-
starczy wiec, ze ktos chce pracowac z dzieciakami, a juz szczesliwi powierzamy
mu prowadzenie druzyny. Niewazne, czy ma predyspozycje do pracy wycho-
wawczej, niewazne, czy potrafi prowadzi¢ druzyne metoda harcerska. Ma checi,
wiec niech robi. I w ten oto sposob mamy ,,druzyny harcerskie” dziatajace jako
kolejne kota zainteresowan, klasodruzyny, ktore na dodatek daja kadrze mozli-
wos¢ darmowego wypoczynku latem i zima, kluby zainteresowan pracujace tyl-
ko zgodnie z pasjg druzynowego. Wszystko to sa ciekawe i pozyteczne sposoby
organizowania dzieciom wolnego czasu. Problem w tym, Ze nie mozna zespotéw
tak prowadzonych nazwa¢ gromadami zuchowymi czy druzynami harcerskimi.

Ale nieznajomo$¢, a co za tym idzie, niestosowanie metody, ma swoje zro-
dto w czyms jeszcze. Moze czas najwyzszy, aby powiedzie¢ wprost, ze metoda
harcerska jest za trudna. A $cislej: ze funkcjonujacy dzis jej zapis jest za trudny.
Czy naprawde musimy mie¢ metode opisang cechami, ktore nie przektadaja sie
bezposrednio na dziatanie druzynowego? I jeszcze trzy zasady, i jeszcze cztery
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elementy... A dlaczego akurat te trzy to sg zasady, a te cztery to elementy? Jak to
wytlumaczy¢ 16-latkowi, aby potrafit po kursie druzynowych robi¢ harcerstwo?

Zwykle w tym miejscu stysze glosy oburzenia, ze przeciez to juz tradycja,
ze tak jest skonstruowana metoda skautowa i nie mozemy tego zmieniac. A ja
na to moéwie: odrzuémy tradycje, dajmy sobie spokdj ze skautingiem, jesli da-
lej mamy przez to mie¢ metod¢ sformutowang w taki nieczytelny dla mtodego
instruktora sposob. Wole mie¢ nietradycyjnie opisang metode, ale realnie stoso-
wana, niz picknie i madrze sformutowang, ale stosowana jedynie fragmentarycz-
nie. Zbierzmy wiec najtezsze zwigzkowe glowy metodyczne i stworzmy taki
opis metody, ktory bedzie prosty, zrozumialy dla kazdego — starego harcmistrza
i mtodego kandydata na druzynowego. Taki opis, zeby kazdy mogt z tatwoscia
zrozumie¢, ze bez jednego choc¢by elementu metody harcerstwo jest juz utomne,
zeby kazdy element byt dla naszej kadry uzasadniony i niezbedny.

Metoda jest zle opisana, nieznana, niestosowana. I co w zwigzku z tym? Or-
ganizacja moze na to reagowac w rozny sposob. Przesledzmy to na przyktadzie
systemu zastepowego (nie zastepowych!) w druzynie harcerskiej. Praca zaste-
pami w ujeciu klasycznym, tzn. ze zbiorkami zastepow, dziatajacym zastepem
zastgpowych, to juz rzadko$¢. Mam wrazenie, ze tak dziatajaca druzyna jest
obecnie postrzegana jako ewenement czy nawet dziwolag.

Co mozna z tym zrobi¢? Przede wszystkim trzeba zacza¢ si¢ zastanawiaé, co
si¢ takiego dzieje, ze mamy do czynienia z powszechnym problemem niefunk-
cjonowania systemu zastepowego. Pewnie dojdziemy do podobnych wnioskoéw
jak wyzej: ze metoda jest za trudna, niezrozumiata, a moze takze stwierdzimy,
ze zyjemy w innych czasach — takich, w ktorych praca zastepami w klasycznym
ujeciu nie jest juz mozliwa.

Niezaleznie od wyciagnietych wnioskow bedziemy mieli do wyboru jedna

z trzech drog:

1) Stwierdzamy, ze system zastepowy jest doskonale wymyslony, ze musi dzia-
ta¢, a ze nie dziata, to kwestia stabej kadry, stabego ksztalcenia, nalezy wiec
przede wszystkim rozpoczac¢ ofensywe metodyczna, ktora sprawi, ze druzy-
nowi beda potrafili pracowaé zastepami.

2) Dochodzimy do wniosku, ze swiat si¢ zmienil, ze warunki dzialania druzyn,
ich liczebno$¢ zmienity si¢ tak bardzo, Zze nie mamy wyjscia — musimy do-
kona¢ aktualizacji systemu zastgpowego, np. uzna¢ za wlasciwe, w petni ak-
ceptowalne takie funkcjonowanie systemu zastepowego, w ktorym nie ma
zbidrek zastepow, a podziat na zastepy istnieje wytacznie w zakresie realiza-
cji zadan w matych grupach na zbiorce druzyny.
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3) Mozemy tez udawac, ze wszystko jest w porzadku, ze nie ma problemu. To
zresztg bardzo tatwe do przyjecia, bo przeciez jesli piszg o powszechnych
problemach w funkcjonowaniu metody harcerskiej czy systemu zastepowego,
to przeciez nie poshuguje si¢ zadnymi twardymi danymi, nie mam zadnych
badan na ten temat. A wigc jest jak z termometrem — nie ma termometru, wiec
nie da si¢ stwierdzi¢, ze nie ma goraczki, a to, ze gotym okiem wida¢ chorobe
— to tylko subiektywne przekonanie.

Tak jak z systemem zastepowym, tak tez jest z reagowaniem na problemy
zwigzane z catg metoda. I mam wrazenie, ze w naszym Zwiazku, niestety, od
wielu lat wybieramy ostatnig z powyzszych drog, po prostu udajemy, ze jest
picknie, a jak kto$ twierdzi, ze wcale pigknie nie jest — tym gorzej dla niego.

Dlaczego tak jest? Pewnie dlatego, ze tatwiej, konkretniej, bardziej widowi-
skowo, no i czesto wymiernie finansowo dla komendy, jest zaja¢ si¢ pozyskiwa-
niem $rodkow, organizowaniem imprez na pokaz, spotykaniem si¢ z rozmaitymi
lokalnymi VIP-ami, tworzeniem r6éznych madrych przepisow. To lubimy, a me-
toda? Coz, to nie budzi emocji, co zreszta najlepiej wida¢ na zjazdach Zwiagzku,
ktére zmudne, najczesciej nocne godziny poswigcaja na omawianie setek po-
prawek do Statutu, podczas gdy sprawy programowe i metodyczne zalatwia si¢
w kilkanascie minut (o ile dobrze pamigtam, do projektu ,,Podstaw wychowaw-
czych ZHP” na ostatnim zjezdzie nie zgloszono ani jednej poprawki!).

Problem 3: co proponujemy

Trzeci problem zwigzany jest z tym, co jest trescig naszych dziatan (chcia-
toby si¢ powiedzie¢, wychowawczych). I tu mozna bytoby stwierdzi¢, ze jest
swietnie, bo co jak co, ale z technikami harcerskimi jest niezle. Samarytanka,
nadawanie morsem, wyznaczanie azymutow, tropienie za znakami patrolowymi
— to jest to, z czego mozemy by¢ dumni, to jest sedno wspotczesnego harcer-
stwa. No wlasnie i to jest... powazny problem. Bo okazuje si¢, ze $wiadomos¢
wychowawcza druzynowego, biegtos¢ metodyczng zastepuje plytkie, powierz-
chowne, fasadowe harcerzowanie. I tak uczymy niesmiertelnego alfabetu Mor-
se’a, w razie czego dorabiajac ideologie, gdy ktos spyta, po co. Uczymy dzieci
poruszac si¢ po lesie, podczas gdy gubig si¢ w dzungli miasta, i coraz trudniej
nam konkretnie odpowiedzie¢ rodzicowi, ktory pyta, co ich synowi lub corce da
przynaleznos¢ do harcerstwa.
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To zdumiewajace, ze zapominamy o swojej misji wychowania — kiedy istnie-
je tak duzy spoteczny popyt na ksztattowanie mtodego pokolenia, Ze nie stosu-
jemy metody harcerskiej — skoro jest skuteczna, co wida¢ po tych druzynach,
w ktorych si¢ ja stosuje, a rozumienie harcerstwa splaszczamy do tzw. trady-
cyjnych technik harcerskich, ktore sg akurat czescig warsztatu druzynowego,
ktéra wymaga najwickszej refleksji. Przy czym refleksja jest potrzebna kazdemu
druzynowemu, ktory planujac i wdrazajac w druzynie jakikolwiek swoj pomyst
programowy, odpowie sobie na pytania: Po co to chce robi¢? Jaki to ma cel wy-
chowawczy? Czy to jest dla dzieciakow ciekawe?

Ale refleksja jest potrzebna przede wszystkim madrym glowom w komen-
dach, a juz szczegodlnie na szczeblu centralnym — w Radzie Naczelnej i Gtow-
nej Kwaterze. Bowiem juz czas najwyzszy, aby zastanowi¢ si¢ nad aktualno$cia
technik harcerskich (kiedys odpowiadaty na potrzeby wychowankow i potrzeby
spoteczne, a dzi§ — jakie wspotczesne techniki beda odpowiedzig na nie?) oraz
niektorych instrumentow metodycznych (niekoniecznie ich likwidacja, ale cho¢-
by unowocze$nieniem, wigkszg profesjonalizacjg czy lepszym ich opisaniem).

& %k 3k

Oczywiscie teraz nalezatoby zacza¢ szuka¢ odpowiedzi na pytanie, co powin-
niSmy zrobi¢, aby poradzi¢ sobie z opisanymi problemami. Jednak to kwestia
oddzielnego artykutu, a wlasciwie cyklu artykutéw: o roli harcerskich komend,
o ksztatceniu druzynowych, o zadaniach stojacych przed zjazdami, a moze tak-
ze 0 czasowosci uprawnien instruktorskich, reformie systemu stopni instruktor-
skich i zmianie naszej metody.

Kto$ powie: ,,Co to za tekst, ktory tylko wymienia problemy, a nie propo-
nuje rozwigzan! Nie ma sensu mowi¢ o problemach!”. Czyzby? Obawiam sig,
ze trzeba najpierw mowic¢ glosno o tym, co naprawde jest istotne, skoro wielu
Bardzo Waznych Instruktorow uwaza, ze najwazniejszymi problemami sg ciggle
zmiany w statucie czy kwestie majatkowe — zapominajac, ze bez baz i majatku
bedzie harcerstwo, ale bez harcerzy juz nie.
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.Czuwaj" 2/2009

Za zastugi
— ale jakie?

Jest najwyzszym wyroznieniem w ZHP. Od kiedy wprowadzony zostal jego
trzeci stopien — brazowy — zdecydowanie czesciej mozna zobaczy¢ podczas roz-
maitych harcerskich uroczystosci, jak jest wreczany. I to weale nie ,,harcerskim
emerytom”, ale mtodym instruktorom. Czy kto$ jednak zastanawiat sig, jaki wta-
Sciwie jest profil wzorcowego kandydata do wyrdznienia Krzyzem ,,Za Zastugi
dla ZHP”?

A czy wlasciwie powinien by¢ taki profil? Czy dwa przyznane krzyze musza
by¢ ze soba porownywalne? Oczywiste jest, ze porownywalne w petni nigdy
nie beda, bowiem otrzymuja je przeciez roézni ludzie, a t¢ r6znos¢ podkreslaé
powinien jeszcze fakt, ze instruktorami w stopniu podharcmistrza czy (zwtasz-
cza) harcmistrza powinny zostawaé osoby wyjatkowe, znaczace osobowosci
— co tatwo mozemy wyczytac¢ z idei tych stopni zawartych w systemie stopni
instruktorskich.

Jednak pewna porownywalnosc¢ jest niezbedna, gtdwnie dlatego, ze porow-
nywanie si¢ z innymi to naturalny proces, ktory moze wzmocni¢ albo oslabi¢
znaczenie, a tym samym site¢ motywacyjng przyznanego wyrdznienia. Nieraz
spotkatem si¢ z sytuacja, ze dwoch-trzech instruktorow stawato w szeregu, aby
otrzymac krzyz, a zgromadzeni doskonale wiedzieli, ze zastugi tych osob nie sg
w zadnej mierze porownywalne — i byto czué, Ze co$ jest nie tak, ze niedobrze si¢
stato, ze sa wyrozniani w tym samym momencie. Skad te watpliwosci i kto jest
winien tej sytuacji? Pewnie kto§ (komendant hufca czy choragwi) wczesniej nie
pomyslat o odznaczeniu i laduje ono na piersi instruktora za p6zno; i wszyscy
to wiedza. Albo odwrotnie: zostalo przyznane za wcze$nie, trochg ,,na kredyt” —
gtéwnie w celach motywacyjnych. Skutek — ta dysproporcja.

W skali kraju — patrzac na publikowane w rozkazach decyzje Przewodnicza-
cego ZHP o przyznaniu Krzyza ,,Za Zastugi dla ZHP” — dostrzec tez mozna
réznicg w podejéciu do nagradzania w poszczegodlnych chorggwiach (to ko-
mendanci choragwi sktadajg wnioski). W jednych nowi odznaczeni pojawiaja
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si¢ prawie w kazdym rozkazie i licznie, w innych nagradzanych jest niewielu
i rzadko. Trudno powiedzieé¢, o czym to §wiadczy — o zaostrzonych ,kryteriach
wewnetrznych”, o zaniedbaniu, niewykorzystywaniu czy przeciwnie — o nad-
uzywaniu tego narzedzia motywowania i nagradzania?

Okreslenia modelu kandydata do odznaczenia naszym najwyzszym wyrdz-
nieniem moze pomoc harcerskim komendom w prowadzeniu madrej polityki
motywacyjnej wobec swojej kadry i podejmowaniu decyzji w pelni $wiadomie,
anie pochopnie. Dzigki temu mamy szanse utrzymac ciagle wysoka range Krzy-
7a ,,Za Zastugi dla ZHP”.

Krzyz brazowy

Obserwujac, kto jest zglaszany do odznaczenia krzyzem bragzowym, mozna
odnies¢ wrazenie, ze ten stopien jest traktowany jako skromniejsza wersja krzy-
za srebrnego. Tymczasem uchwata Rady Naczelnej okresla precyzyjnie, jakie
warunki powinien speti¢ kandydat do odznaczenia. W ten sposdéb moze po-
wstac nastepujacy profil:

Kandydat do odznaczenia
Brazowym Krzyzem ,,Za Zastugi dla ZHP”

Opis:

Instruktor w stopniu podharcmistrza lub harcmistrza, ktory:

— jest naturalnym liderem w swoim $rodowisku,

— swoja postawg krzewi wartosci zawarte w Prawie Harcerskim, bedagc wzorem
do nasladowania dla innych,

— prowadzi systematyczng i skuteczng prace z kadra.

Petione funkcje:

— SZCZepowy

— przewodniczacy kregu instruktorskiego
— namiestnik

— czlonek zespotu kadry ksztatcacej

— czlonek KSI.

Optymalny wiek:
— 25-30 lat.
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Krzyz srebrny

Rowniez kandydatom do odznaczenia Krzyzem srebrnym stawiane sa
w uchwale Rady Naczelnej konkretne wymagania. Profil kandydata moze wigc
wygladac tak:

Kandydat do odznaczenia
Srebrnym Krzyzem ,,Za Zashugi dla ZHP”

Opis:

Instruktor w stopniu harcmistrza, ktory:

jest znaczaca osobowosciag w swoim srodowisku instruktorskim,

jest wzorem do nasladowania dla innych instruktorow,

przynajmniej 10 lat jest aktywnym instruktorem, pelni wzorowo powierzone
funkgcje,

swoimi doswiadczeniami, wiedzg dzieli si¢ z instruktorami na szerszym forum,
moze si¢ wykaza¢ wybitnymi osiggnigciami w stuzbie instruktorskie;.

Petione funkcje:

SZCZEPOWY

namiestnik

szef zespotu kadry ksztatcacej hufca

komendant hufca

szef zespotu na poziomie choragwi lub centralnym.

Optymalny wiek:
— 27-35lat.

Krzyz ztoty

Co ciekawe, przywotywana juz uchwata Rady Naczelnej nie mowi ani sto-
wa o wymaganiach stawianych kandydatom do odznaczenia Ztotym Krzyzem.
Moze to dobrze — wszak mowimy o najwyzszym mozliwym wyrdznieniu w ZHP
— jasne jest wiec, ze chodzi tu o instruktoréw naprawde wybitnych. Moja propo-
zycja profilu kandydata — ponizej.
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Kandydat do odznaczenia
Zlotym Krzyzem ,,Za Zashugi dla ZHP”

Opis:

Instruktor w stopniu harcmistrza, ktory:

— jest znaczaca osobowoscig w skali catego Zwiazku,

— jest wzorem do nasladowania dla innych instruktorow,

swoimi doswiadczeniami, wiedza dzieli si¢ z instruktorami na szerszym forum,

— moze si¢ poszczyci¢ trwatym dorobkiem metodycznym, programowym, ksztat-
ceniowym lub organizacyjnym.

Petione funkcje:
— nie maja znaczenia.

Optymalny wiek:
— o0d 30 lat.

Zdaje sobie sprawe, ze przedstawione propozycje moga si¢ wyda¢ kontrower-
syjne. Bo czy Krzyz ,,Za Zastugi dla ZHP” nie jest takze dla zwyktego druzy-
nowego? Czy zeby otrzymac krzyz trzeba koniecznie wystawi¢ nos poza swoja
druzyne, swoj szczep? Czy rzeczywiscie majg by¢ wyrdzniani tylko ci wybitni?
Czy trzeba mie¢ trwaty dorobek, a nie mozna po prostu ,,robi¢ swoje”? Warto
szuka¢ odpowiedzi na te i inne pytania. Warto szukac¢ sensu i tego wlasciwego
momentu na odznaczanie instruktorow krzyzem. Rozmowa o tym bedzie wyra-
zem naszej troski o range najwickszego wyrdznienia harcerskiego. Dyskutujmy
wigc.
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Na wstepie

Moze to btedne wrazenie, ale jednak wydaje mi si¢, Ze ostatnio zwigksza nam
si¢ w ZHP liczba instruktorow, ktorzy w przepisach prawnych poktadaja wielkie
nadzieje. Chyba jednak zbyt wielkie...

Bo czy rzeczywiscie od dobrego przepisu moze nam gwattownie przybyc¢ no-
wych druzynowych? Czy najlepsze przepisy sprawia, ze bedziemy mieli wigcej
instruktoréw i to bardziej — cokolwiek to znaczy — ideowych? A czy jakies prze-
pisy sa w stanie powstrzymac ghupote lub ztg wolg jakiego$ funkcyjnego, ktory
koniecznie chce uzasadni¢ potrzebg sprawowania przez niego bardzo waznej
funkcji?

Zeby by¢ uczciwym — cze$ciowo pewnie tak, bo madry przepis jest w stanie
pomoc w niektorych przypadkach. Ale problem w tym, ze fanatyczni zwolenni-
cy przepisow cierpia zwykle na dodatkowa przypadtosé, ktora potgguje niepo-
zadany efekt — zazwyczaj chcg przepisami opisaé wszelkie mozliwe sytuacje.
A 7Ze zycie pisze najlepsze scenariusze, wigc jest to niemozliwe. Ale ta konstata-
cja wcale nie zniech¢ca mito$nikoéw kazuistycznego prawa, a wrgez przeciwnie
— motywuje do wynajdywania jeszcze wigkszej liczby, jeszcze bardziej niesa-
mowitych przypadkow, na ktére oczywiscie dobre prawo zawsze powinno by¢
przygotowane.

Tak oto poglebiamy swa wiare w przepisy, nie zastanawiajac sie¢, czy nie le-
piej — zwlaszcza w harcerstwie — bytoby mniej zda¢ si¢ na prawo, a bardziej na
zdrowy rozsadek.

A za kilka miesiecy, na kolejnym zjezdzie ZHP, po raz n-ty przyjmiemy
uchwale o koniecznos$ci odbiurokratyzowania ZHP...
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Jest po bratersku

Bedzie o braterstwie, znow. A to za sprawg pewnej dyskusji, ktora przetoczylta
si¢ przez harcerski Internet w okolicach Dnia Mysli (nomen omen) Braterskiej.

Przyczynkiem do tej dyskusji byla rozprawa w Urzedzie Patentowym doty-
czaca krzyza harcerskiego. A wlasciwie nie sama sprawa krzyza (w tej sprawie
wypowiedziano juz chyba wszystkie argumenty), co pismo skierowane przez
Zwiazek Harcerstwa Rzeczypospolitej, w ktorym znalazty si¢ rézne argumenty
majace uzasadni¢ stanowisko tej organizacji.

I tu problem — wielu instruktoréw ZHP dostatlo niemal szatu, czytajac o za-
wlaszczaniu przez nas symboli, o komunistycznej organizacji itd. I jak zwykle
padlo pytanie: a gdzie braterstwo?

Ale czy pismo wladz innej organizacji pokazujace, co o nas mysli, to rzeczy-
wiscie przejaw postawy niebraterskiej? Alez skad! Porzuémy wreszcie to mysle-
nie, ze jak kto§ mowi co$ trudnego, a wiec z reguly nieprzyjemnego, to znaczy,
ze to niebraterskie, nicharcerskie itd.

Jesli relacje braterskie to takie, jakie charakteryzuja najblizszg rodzing — bra-
ci, to moim zdaniem wszystko jest w porzadku. Bo czy od swego rodzenstwa
oczekujemy tego, ze w twarz bedzie nam méwito tylko mile stéwka, a za ple-
cami nas obgadywac? Czy nie chcemy, aby nasz brat, nasza siostra mowili nam
wprost, co 0 nas myslg, co im si¢ w naszym postgpowaniu nie podoba, co — ich
zdaniem — powinni$my w swoim zyciu zmieni¢? Od kogo mamy oczekiwaé
prawdy, trudnej dla nas prawdy, petnej szczerosci, jesli nie od swojego brata czy
swojej siostry?

Uwazam wigc, ze to dobrze, iz dowiadujemy sig, co mysla o nas nasi harcer-
scy bracia. To zdecydowanie lepiej, nizby mieli nam prawic¢ komplementy, kiedy
ich poglady sa inne. Tak wigc niech méwig nam prawde — bo to jest braterskie.
A jednocze$nie niech szanuja nasze prawo do innego zdania, do sprzeciwiania
si¢ czy nawet oburzenia — to tez braterskie. To wszystko jest braterskie dopdki
jest uczciwe, prawdziwe — dopoki wypowiadane stowa sa odzwierciedleniem
autentycznych pogladow, a nie efektem chtodnej, mozna by rzec — politycznej
kalkulacji.
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Inna rzecz, ze od swojego brata (dla jasnosci — przyrodniego) wolatbym sty-
sze¢ przez dtugie lata nie tylko to, ze moja mamusia si¢ zle prowadzita — bo na
to przeciez nie mam zadnego wptywu. Ale ciggle mam wplyw na to, jak si¢ teraz
ucze, kim teraz jestem, co teraz robi¢ wartosciowego. Widac jednak, ze tatwiej
ciaggle przywotywac zte pochodzenie niz dostrzec, co dobrego dzieje si¢ dzisiaj,
jakie zachodzg zmiany. Tym bardziej, ze mamy juz do czynienia z pokoleniem
wnukow, ktorym przychodzi ciggle stuchac o tej zle prowadzacej si¢ mamusi,
a wlasciwie babci. Ile pokolen jeszcze potrzeba?
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.Czuwaj" 4/2009

Harcerskie formaty

Po zakonczeniu forum programowego w Zateczu Wielkim (21-22 marca br.)
w harcerskim internecie rozgorzata na nowo dyskusja o programie. I dobrze.
Jednym z watkow, ktory zawsze pojawia si¢ przy takich okazjach, jest pytanie —
gdzie powstaje nasz program?

Jedni twierdza, ze kluczowa role w tworzeniu programu ZHP ma odgrywac
centrala. To tutaj — w Glownej Kwaterze ZHP — powinny gromadzi¢ si¢ naj-
tezsze umysty instruktorskie. To tu powinien powstawac program, ktory bedzie
odpowiadat na potrzeby wspotczesnosci, a tym samym bedzie przyciagajacy dla
dzieci i mtodziezy. To myslenie skutecznie wspomagane jest przez ,,glosy z tere-
nu” wielu instruktorow, ktorzy z sentymentem wspominajg programu w pudet-
kach typu ,,Woda jest zyciem” albo ,,Paszport do Europy”.

Inni sg przekonani, ze program powstaje oczywiscie w gromadzie i druzynie.
Ba, te oczywisto§¢ mamy nawet zapisang w Statucie ZHP. Wigc nie ma o czym
rozmawiaé, a proby tworzenia programow centralnych czy choraggwianych sa
pozostatoscia po centralistycznym mysleniu w stylu z minionej epoki. Mowiac
krotko: nie ma powrotu do programu w pudetkach.

Kto ma racj¢? Gdzie lezy prawda? Pewnie jak zwykle — posrodku.

Jest dla mnie oczywiste, ze druzynowy ma decydujaca role w okreslaniu pro-
gramu druzyny. To on najlepiej wie, co jest potrzebne jego harcerzom, jakie
majg oczekiwania, jakie sg oczekiwania Srodowiska dziatania. Zna takze swoje
mozliwosci 1 ograniczenia — co rowniez ma spore znaczenie. Niech wiec pro-
gram powstaje rzeczywiscie samorzadnie w druzynie!

Ale czy to oznacza, ze wladze centralne moga kwestie programowe odpuscic?
Alez nie! Niech gromadza wy$mienite pomysty z catej Polski, opracowuja je
i wydaja, nawet w postaci legendarnych pudetek. I niech te pudetka wysylaja
do wszystkich hufcow. To wcale nie stoi w sprzecznosci z samorzadnym two-
rzeniem programu w druzynie, o ile — i to jest najwazniejsze! — owo pudetko nie
bedzie obowigzkowym programem dla kazdej gromady i druzyny, ale pomoca
dla druzynowego. Pomoca, do ktorej druzynowy bedzie mogt siegnac wtedy,
kiedy uzna to za stosowne. Juz to widz¢ oczami wyobrazni: druzynowy chce
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7ajac si¢ jakas tematyka, przychodzi wigc do swojego hufca, a tam w hufcowe;j
biblioteczce stoja pudetka z programami z ostatnich kilku lat; szuka wiec i bez
trudu znajduje — ekologia, korzystanie z praw obywatelskich, zdrowy styl zycia,
tolerancja wobec niepetnosprawnych, umiejetnosé szybkiego uczenia si¢, dyle-
maty etyczne wspotczesnego nastolatka i tak dalej. ..

k k%

Osoby ogladajace seriale rozrywkowe, teleturnieje telewizyjne doskonale wie-
dza, ze w znacznej czesci (moze w wigkszosci?) nie sg one naszym rodzimym
pomystem. Zwykle sa kupowane jako tzw. format telewizyjny, a wiec szablon
programu, opisujacy tre$é, forme, typ aktorow pasujacych do obsady glownych
rol, a w przypadku teleturniejow nawet tre$¢ zadan, wystroj studia itd. Dlaczego
wydaje si¢ na co$ takiego duze pienigdze zamiast wymysli¢ cos wlasnego? Bo
wiadomo, ze w takim formacie wszystko jest opracowane perfekcyjnie, a co naj-
wazniejsze, ze zostal on sprawdzony w wielu krajach. Mowiac krétko: wiado-
mo, ze to si¢ sprawdzi (czytaj: bedzie mialo odpowiednio wysoka ogladalnose,
a wiec zarobi na siebie reklamami przed programem, w trakcie i po nim).

Podobnie wyobrazam sobie inspiracj¢ ptynaca z gory do namiestnictw, szczepow
i druzyn — formaty harcerskie, ktéore w ciemno mozna wdrozy¢, gdyz wiadomo,
ze s3 atrakcyjne dla dzieciakow, perfekcyjne pod wzgledem formy i bezbtedne
metodycznie, no 1 oczywiscie poniewaz zostaly juz wielokrotnie sprawdzone
w r6znych srodowiskach.

Oczywiscie mozna mie¢ obawy, ze to zabije kreatywno$¢ druzynowych. Czy
jednak druzynowy-artysta rzeczywiscie pojdzie na tatwizne — wylaczy swa in-
dywidualno$¢ i zacznie stosowa¢ wytacznie sprawdzone formaty? Z pewnoscia
nie. A ze zrobi tak druzynowy, ktory jest kiepskim rzemieslnikiem — c6z, moze
to lepiej, nizby miat katowa¢ swoich harcerzy wprawdzie wiasnymi, ale marny-
mi pomystami.
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.Czuwaj" 5/2009

.Naj", ale
zgodnie z prawda

Pierwsi w Polsce, najstarsi, najwigksi — tego typu przymiotniki to nieodtaczny
element promowania si¢ firm. I cho¢ to — logicznie rzecz biorgc — niekoniecznie
wplywa na jakos$c¢ fakt, ze jakas firma w czyms$ byla pierwsza, Ze jest najstarsza
— to jednak taki sposob dziata na odbiorcoéw, na zwyktych ludzi. Dobrze wigc, ze
promujac nasza organizacje, stosujemy metody sprawdzone w biznesie...

Tak wige w ostatnich miesiacach, przy okazji kampanii 1%, nieraz mogli§my
przeczytaé, ze jesteSmy najwickszg organizacja pozarzadowa w Polsce, ale takze
organizacja najstarsza.

Jedna z podstawowych zasad PR-u brzmi: ,,méw prawdg”. Poza tym idea
harcerska — wiadomo. Dlatego warto zastanowi¢ si¢, czy te nasze przechwatki
rzeczywiscie sg prawda...

Czy ZHP jest najstarsza organizacja pozarzadowa? Odpowiedz zalezy oczy-
wiscie od tego, jakie daty wezmiemy pod uwage. W przypadku ZHP mowimy
0 1918 r., ale przeciez za rok chwali¢ si¢ bedziemy stuleciem harcerstwa. Nie
moze wigc dziwi¢, ze takze inne organizacje szukaja swych najdawniejszych
korzeni. I tak:

— Zwiazek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP przypomina, ze pierwsze ochot-
nicze straze powstaly w latach 60. XIX wieku,

— Towarzystwo Opieki nad Zwierzetami w Polsce podaje rok 1864 jako date
swojego powstania,

— w 1873 r. powstato Galicyjskie Towarzystwo Tatrzanskie, ktére w 1920 r.
zmienito nazwe na Polskie Towarzystwo Tatrzanskie, a w 1950 potaczyto si¢

z Polskim Towarzystwem Krajoznawczym, tworzac znany nam wszystkim

PTTK,

— Polskie Towarzystwo Krajoznawcze, o ktérym byta mowa wyzej, powstato
za$ w 1906 r., a wigc tez przed poczatkami harcerstwa,
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— wprawdzie dopiero w 1950 r. zaczat dziata¢ Polski Zwigzek Wedkarski, jed-
nak jego korzenie si¢gaja do 1879 r., kiedy powstato Krajowe Towarzystwo
Rybackie.

Kiepskie to pocieszenie dla nas, ale faktem jest, ze mnostwo organizacji,
z ogromnym i znanym PCK na czele (powstatym w 1919 r.), mowi o sobie jako
0 najstarszej organizacji pozarzadowej w Polsce. Co ciekawe — takze wiele tych,
ktore powstaty... po 1989 .

Czy ZHP jest najwigksza organizacja pozarzadowa? Odpowiedz na to pytanie
— co oczywiste — zalezy od liczb, ktore podaja same organizacje. Nalezy wiec
podchodzi¢ do nich z rezerwa. Jak by nie patrze¢, z pewnoscia bijg nas liczebnie
na glowe ochotnicze straze pozarne, ktore maja okoto 700 tysiecy czlonkow,
oraz Polski Czerwony Krzyz, ktory podaje, ze samych cztonkéw klubow Hono-
rowych Dawcow Krwi jest 200 tysigcy.

Co z tego wynika? Ze nie jeste$my ani najwieksi, ani najstarsi. Zresztg nie jest
to wecale powod do zmartwien — najwazniejsze, abySmy wiedzieli, co chcemy
robi¢ i aby$my robili to po prostu dobrze. A wowczas ludzie docenig nas bez
specjalnych zabiegow PR-owskich.
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.Czuwaj" 6-7/2009

Jak rodzi sie Statut?

Kwestie, o ktorych tu bedzie mowa, mozna z grubsza przyporzadkowac do
jednej z dwoch grup. Po pierwsze — sg to wszystkie te problemy, ktore wiaza si¢
z samym sposobem pracy nad zmianami w statucie. Po drugie — sa to kwestie
zwigzane z dyskusja wewnatrz Zwigzku nad projektem statutu i wszystkim tym,
co z tej dyskusji wynika. Cho¢ tak naprawde wszystko wiaze si¢ ze soba. Spojrz-
my wigc na te zjawiska, zostawiajac na boku kwestie merytoryczne zwigzane
z projektem Statutu ZHP.

Krolik z kapelusza

Zespot statutowy wykonat niewatpliwie tytaniczng pracg. Problem w tym, ze
zaprezentowat nam tylko efekt koncowy — projekt calego statutu. No i jeszcze
zatozenia. I obok naturalnych watpliwosci dotyczacych samego projektu (natu-
ralnych, bo przeciez instruktorzy majg rézne zdania), pojawily si¢ pytania typu:
A skad si¢ wziety takie zatozenia? Dlaczego wybrano taki wariant, a nie inny?
Dlaczego zrezygnowano z...? Dlaczego wprowadzono...? Jakimi kryteriami
kierowano si¢ wybierajac okreslone rozwigzania? No wilasnie, te pytania doty-
cza w istocie nie samych zapisow projektu statutu, lecz zatozen. Widzimy wiec,
ze pokazano projekt, kazano nad nim dyskutowac — tak jakby zalozenia do niego
byty uzgodnione, bezdyskusyjne. A to nieprawda.

Zreszta jest to szerszy problem, ktory — ze wzgledu na duza wage — zastuguje
na oddzielne oméwienie.

Analiza - zatozenia — zapisy
To chyba grzech pierworodny zaprezentowanego projektu statutu — nieodpo-

wiednia kolejno$¢ dziatan, a wlasciwie brak waznych dziatan, ktére powinny
poprzedzi¢ etap pracy nad konkretnymi zapisami. W czym rzecz? Ot6z — o czym
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byla juz mowa wyzej — zostat zaprezentowany projekt statutu, natomiast po-
minigto wazne wczesniejsze etapy (wariant: nie pominigto, ale nic o tym nie
wiemy).

Przede wszystkim nie dokonano analizy funkcjonowania naszego Zwiazku
(albo znow — nic o tym nie wiemy, ale tego juz nie bede wigcej powtarzat...),
choéby poczciwej analizy SWOT — w szczegolnosci wige nie wiemy, jakie zi-
dentyfikowano stabe strony organizacji, nie wiemy, jakie okreslono zagrozenia,
z ktérymi przyjdzie nam si¢ zmierzy¢. Dalej: nie okreslilismy, ktore problemy
naszej organizacji sa najwazniejsze, najbardziej blokuja jej rozwoj. Nie okre-
$lilismy 1 nie przeprowadziliSmy symulacji roznych wariantow, aby wybra¢ ten
optymalny. Wreszcie: nie dokonaliSmy analizy dostepnych narzedzi, ktore mia-
tyby pomoc nam dokona¢ w najblizszej kadencji (i w najblizszym dziesigciole-
ciu!) znaczacego, powszechnego skoku rozwojowego we wszystkich aspektach
funkcjonowania organizacji pozarzadowej (przeciez nie wszystko da si¢ zrobi¢
7a pomocg zmian w statucie i — co moze wazniejsze — nie wszystkie problemy
wymagaja takich zmian).

Dopiero po tych wszystkich analizach mogliby$my stworzy¢ zatozenia — na-
wet nie tyle do statutu, ile po prostu do strategii rozwoju organizacji. A z tej stra-
tegii, z okreslonej w niej wizji, priorytetow, niemalze ,,samo” by nam wyszto,
jakie rozwigzania beda najlepsze.

Zgoda co do zalozen to dopiero punkt wyjscia do tworzenia dokumentu. Ale
to juz robota dla prawnikéw, ktorzy na podstawie precyzyjnych wskazowek sg
w stanie przygotowac dobry projekt statutu w dwa tygodnie.

Mania konsultowania

To problem, nad ktorym zastanawiam si¢ juz od dluzszego czasu: czy i jak
konsultowa¢ rézne dokumenty w Zwiazku. Generalnie mam poczucie, ze
w ZHP przesadzamy z konsultacjami. Czy dlatego, zeby mie¢ alibi? Czy zeby
mie¢ poczucie poparcia dla proponowanych rozwigzan? Czy dla utwierdzenia
si¢ w przekonaniu, ze to, co wymysliliSmy, jest w miar¢ sensowne? A moze to
przekonanie, ze tak jest bardziej demokratycznie?

Ale o jakim alibi mowa? Przeciez i tak odpowiedzialno$¢ za decyzje ponosza
cztonkowie wtadz. To bardziej demokratycznie? Alez skad, przeciez demokracja
polega na tym, ze mam swoich przedstawicieli w Radzie Naczelnej, na Zjezdzie
ZHP — i oni m.in. w moim imieniu majg decydowac, maja podejmowac odpo-
wiedzialno$é.
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Warto wigc zadac sobie pytanie, czy ogoélnozwiazkowe konsultacje projektu
statutu w ogole maja sens? I tak, i nie. Za odpowiedzig twierdzaca stoi przede
wszystkim argument ,,uchwalalnosci” statutu (o tym szerzej nieco dalej). A prze-
ciwko — kilka innych, ktorym tez warto si¢ przyjrzec szerzej.

Punkt widzenia...

Konsultacje projektu statutu — zgodnie z marcowa uchwata Rady Naczelne;j
— mialy si¢ odby¢ przede wszystkim na poziomie choragwi. To choraggwie miaty
przedstawi¢ w maju swoja opini¢; oprocz nich oczekiwano takze na stanowiska
pozostatych wtadz naczelnych.

Gdy przyjrze¢ si¢ blizej wnioskom z tych dyskusji, to chyba nie ma zadnego
zaskoczenia. Mozna $miato stwierdzi¢, ze szkoda byto tego czasu, szkoda go-
dzin spedzonych na spotkaniach, litrow wypitej wody i kilogramow zjedzonych
paluszkow i ciasteczek. Naprawdg szkoda, bo w tych opiniach nie ma wlasciwie
niczego, czego nie mozna bytoby sie spodziewac po opiniach wtadz bezposred-
nio zainteresowanych takim lub innym ksztattem dotyczacych ich zapiséw. Bo
jaka wtadza odpowie pozytywnie na pytania typu:

— Czy chcecie, aby statut ograniczyt wasze kompetencje?
— Czy jestescie za tym, aby mozna bylo was odwota¢ w kazdym momencie,

a nie tylko raz w roku — przy okazji uchwalania absolutorium?

— Czy chcecie, abyscie (jako wtadza) zostali zlikwidowani?
— Czy chcesz, aby twoj wybor na funkcje komendanta byt ograniczony tylko do
dwoch kadencji?

Kto liczyt tutaj na aprobate, ten byt bardzo, bardzo naiwny...

Zeby by¢é uczciwym, trzeba dodaé, ze kwestia walki ,,0 swoje” nie dotyczy
jedynie wtadz choragwi czy wtadz naczelnych (z CKR na czele, ktora nie chce
by¢ likwidowana). Sygnat do takiego patrzenia na projekt statutu dat sam ze-
spot statutowy, ktory skoncentrowat si¢ zdecydowanie najbardziej na kompeten-
cjach... oczywiscie Rady Naczelnej (ta drobiazgowosc¢ 1 kontrast w porownaniu
z opisami innych witadz ZHP porazajqg).

Stad wniosek, pewnie dla wielu osob kontrowersyjny, ze jedynym sposobem,
aby uchroni¢ si¢ przed pisaniem statutu ,,pod siebie” jest stworzenie zespotu
z instruktorow, ktorzy nie sa cztonkami zadnych wtadz naczelnych i nie zamie-
rzaja na najblizszym zjezdzie do tych wtadz kandydowac.
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Uchwalalnosé¢

Statut musi by¢ uchwalony przez zjazd ZHP wigkszoscig 2/3 glosow. I to
wlasciwie argument, ktéry zamyka dyskusje nad tym, czy nalezy konsultowac
projekt statutu. Bowiem 1/3 blokujaca to tylko 70 osob. Niewiele. Tym bardziej
ze na niekorzy$¢ zwolennikoéw wprowadzania trudnych zmian dziatajg dwie
okolicznosci. Po pierwsze — przeciwnicy niekorzystnych zmian sg bardziej zmo-
tywowani do udziatu w zjezdzie i glosowania. Wsrdd nich bedzie z pewnoscia
wigksza frekwencja, wigc moze si¢ okazac, ze blokujaca liczba zmniejsza si¢
do 60 osob, a nawet jeszcze mniej. Po drugie — propozycji, ktore spotykaja sie
z oporem, jest wiele, wiec grono przeciwnikdéw uchwalenia ,,trudnego” statutu
jest niejednorodne — sktada si¢ z osob, ktore sg niezadowolone z rozmaitych
przepisow. Ich liczba wigc rosnie.

Bez szans?

Taka analiza prowadzi niestety do pesymistycznych wnioskow — ze wlasciwie
sg niewielkie szanse, aby przeglosowac statut, ktory bedzie ograniczal kompe-
tencje, poczucie stabilnosci aktualnych wiadz, w szczegélnosci wtadz wyko-
nawczych.

Czy naprawdg nie ma szans na dokonanie zmian w naszym statucie? Sa, pew-
nie jednak muszg postgpowac duzo wolniej. Trzeba bowiem caly czas pamigtac,
ze to nie jest kwestia szybko podejmowanych uchwat w gronie nielicznej Gtow-
nej Kwatery, to nie tylko kwestia przekonania kilkudziesigciu 0séb z Rady Na-
czelnej, tutaj niestety jest problem tej wickszosci 2/3, czyli koniecznosci prze-
konania okoto 150 os6b ze srodowisk z catej Polski — to znaczy de facto catego
Zwiazku. A to wcale nie jest takie proste.

Sztuka przekonywania

Aby skutecznie przekona¢ Zwigzek do czegokolwiek (w szczego6lnosci do
zmian w statucie), trzeba przede wszystkim zda¢ sobie sprawe z jego wielkosci
1 réznorodnosci. Przeciez mamy tu i druzyny kilkudziesigcioosobowe i ,,druzy-
ny” piecioosobowe, druzyny ograniczajace swoj program do zabaw military-
stycznych 1 takie, ktore deklaruja specjalno$¢ duchowa. Mamy hufce tysigco-
sobowe (i wigksze) i ,,hufce” okolo stuosobowe, mamy komendantow hufcow
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w wieku studenckim i takich, ktorzy mogliby by¢ ich dziadkami. Mamy instruk-
torow w nowych mundurach, tych jeszcze z CSH oraz takich, ktérzy nie moga
si¢ rozsta¢ ze swoja ,,olimpijka”. Mamy wreszcie przewodnikow na poziomie
harcmistrzowskim 1 harcmistrzow na poziomie przewodnikowskim. I tak da-
lej... Ci wszyscy ludzie, te wszystkie jednostki wystepuja pod jednym szyldem
Zwigzku Harcerstwa Polskiego. To dla nich wszystkich ma by¢ nowy statut.

Ta $wiadomo$¢ roznorodnosci jest tak wazna, bo widac, ze jej nam niestety
bardzo w Zwiazku brakuje. Brakuje w wypowiedziach w Internecie, w dysku-
sjach instruktorskich, brakuje takze na zjazdach ZHP, na ktorych co i raz glos
zabierajg delegaci, ktorzy mysla, ze u innych jest tak samo jak u nich.

Styl

Jest gorzej — nie dos¢, ze kazdy mysli przez pryzmat swojego podworka, to
jeszcze porozumienie utrudnia fakt, ze nie potrafimy ze soba rozmawiac. I coraz
czgsciej nasze wewnatrzharcerskie dyskusje przypominaja jezyk tabloidow albo
anonimowych komentarzy w rozmaitych portalach internetowych.

Lubimy przy tym przypinac sobie tatki. Jak tylko jest jakis opor czy pytanie
— od razu: beton. I — cho¢ zdecydowanie mi blizej merytorycznie do osob, ktore
tak mowia — to jednak co$ si¢ we mnie burzy, jak stysze to magiczne okreslenie
,beton”, ktore wypowiadane jest najczesciej z intencja, ze zakonczy ono wszel-
ka dyskusje. No wtasnie nie, nie powinno ono nic zamykac, ale otwierac. Bo do-
piero wtedy, gdy pojawia si¢ opdr, watpliwo$¢ zaczyna si¢ prawdziwe wyzwanie
dla kogos, kto chce autentycznie przekona¢ innych do zmian.

Kiedy napotykamy opor, mamy dwie drogi: albo kogo$ wyzywac od betonu,
albo stara¢ si¢ zrozumie¢ jego sposob myslenia. Ja wybieram to drugie, ponie-
waz zrozumienie tych, ktérzy nie chcg zmian, to klucz do znalezienia sposobu,
aby ich przekonac. A zaktadam, Ze to jest wlasnie naszym celem.

To ludzkie

Kto$, kto kiedykolwiek zetknat si¢ z zarzadzaniem zmianami, wie doskonale,
jak bardzo opor zaburza proces zmian. A bierze si¢ on moéwiac najprosciej z tego,
ze mamy do czynienia z ludzmi. Ludzmi, ktdrzy na przyktad maja poczucie za-
grozenia dla posiadanej wtadzy czy pozycji, nie maja dostatecznej informacji,
nie dostrzegaja korzysci, obawiaja si¢ nieznanego, sg przywigzani do tradycji
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albo po prostu maja wewnetrzng nieche¢ do jakichkolwiek zmian. Czy te przy-
czyny oporu, cho¢ teoretyczne, nie pasujg jak ulat do sytuacji naszego Zwiazku?
Nie warto wiec obrazac sig, ze kto$§ nie rozumie naszych pogladow, nie warto
obraza¢ ludzi, oskarzajac ich o zacofanie itd. To przeciez naturalne, ludzkie, to
jest wkalkulowane w proces zmian. Im szybciej to zrozumiemy, im szybciej
uswiadomimy sobie, ze najwiecej zmian musimy dokona¢ nie w zwigzkowych
dokumentach, ale w naszych instruktorskich umystach, tym lepiej.

Powolutku do przodu

Jak zatem mozemy wprowadza¢ zmiany w statucie (czyli dokonywac prze-
obrazen systemowych w Zwigzku)?

Przede wszystkim, niezaleznie od losu istniejacego projektu statutu i wyni-
koéw XXXVI Zjazdu ZHP, powinni$my caly czas rozmawia¢. Dyskusja instruk-
torska, taka jak choc¢by przed Zjazdem Programowym, powinna by¢ permanent-
na. Powinnis$my tworzy¢ state fora wymiany mysli instruktorskiej, powinnismy
rozmawia¢ na kursach instruktorskich, dzieli¢ si¢ swoimi przemys$leniami
w Internecie i na tamach ,,Czuwaj”. To daje nadzieje na Scieranie si¢ pogladow
1 wspolne wykuwanie madrych rozwigzan.

Po drugie — powinnismy sprobowa¢ dokonywaé zmian malymi krokami.
Moze najpierw prze¢wiczmy model bezkadencyjny, ale z mozliwos$cig odwota-
nia w kazdym momencie, na przyktadzie Naczelnika ZHP i Gtéwnej Kwatery?
A jak si¢ sprawdzi, jak udowodnimy sami sobie, ze Naczelnik moze w takim
uktadzie by¢ silny, a rada potrafi dziata¢ racjonalnie, to tatwiej bedzie ten sam
model wprowadzi¢ szczebel nize;j.

Po trzecie — nie wszystko naraz. Moze cze$¢ zmian warto odtozy¢ na pdzniej?
I nie dlatego, ze s3 mniej wazne, ale ze wzgledu na to, ze mniej jednoczesnych
zmian daje wigkszg szanse¢ na sukces. Zwro¢my uwage, ze w projekcie statutu
jest sporo ciekawych rozwigzan, ale wielu instruktorow mowi — ,,dno”, ponie-
waz widzi w nim tylko wieksza podlegtos¢ zarzadéow radom, likwidacje CKR
i sadow w hufcach. To im wystarczy, aby zanegowac catos¢.

A moze by tak...

...jednak zrobi¢ wszystko jak nalezy? A wiec po kolei, bez poczucia przy-
musu, ze musimy zdazy¢ do grudniowego zjazdu, a z przekonaniem, ze lepiej
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sensownie przygotowac si¢ do zmiany statutu i doprowadzi¢ do przygotowania

projektu, ktory bedzie odpowiadal zarowno stanowi obecnemu Zwiazku i ten-

dencjom w nim wystepujacym, jak i wizji organizacji za cztery lata. Mogloby to
wyglada¢ na przyktad tak:

— 8-9 grudnia 2009 — przyjecie przez XXX VI Zjazd ZHP strategii rozwoju ZHP,
ktora zawiera wizje organizacji w roku 2013, a najlepiej w jeszcze dalszej
perspektywie,

— grudzien 2009 — powotanie (tylko problem — przez kogo?) zespotu statutowe-
go, w ktorym NIE BEDZIE cztonkéw wtadz naczelnych i wiadz choragwi,

— do kwietnia 2010 — opracowanie zalozen do statutu, wynikajacych z przyjetej
strategii rozwoju ZHP, z wariantami roznych rozwigzan, przedstawienie zato-
zen do powszechnej dyskusji w Zwiagzku,

— od kwietnia do listopada 2010 — dyskusje w hufcach i w ich efekcie przyjecie
stanowisk (opowiedzenie si¢ za okreslonymi wariantami) przez zjazdy chorg-
gwi,

— od grudnia 2010 do Iutego 2011 — praca nad tekstem statutu i przedstawienie
go do konsultacji,

— od lutego do czerwca 2011 — konsultacje ogdlnozwigzkowe — dotyczace nie
tyle rozwigzan merytorycznych, ile zapisow, sformutowan,

— czerwiec 2011 — zjazd statutowy ZHP, przyjecie nowego statutu.

A jak bedzie w rzeczywistosci? Co dalej? To w duzej mierze zalezy od tego,

jaka decyzje podejmie Rada Naczelna obradujaca w dniach 20-21 czerwca br.
w Warszawie.
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.Czuwaj" 10/2009

Strategia,
czyli co dalej?

Co dalej? — to pytanie wybrzmiewa coraz wyrazniej. | trudno si¢ dziwic,
wszak czas do Zjazdu, wyznaczajacego koniec kadencji, liczymy juz nie w mie-
sigcach, ale w tygodniach.

Niestety, nie ma co ukrywac¢, jesteSmy w innym miejscu niz przed poprzednim
zjazdem — cztery lata temu. Wowczas mielis$my projekt strategii opracowywany
od roku i konsultowany przez duze grono instruktoréw z catej Polski. Ze byt to
projekt zbyt optymistyczny, pisany w rézowych okularach, a nade wszystko, ze
byt nazbyt szczegdtowy — to inna sprawa. Ale byt.

PERMANENTNIE

Oczywiscie mozna bytoby skoncentrowac si¢ na tym, kto jest winien obecne;j
sytuacji. I z pewnoscia znajda si¢ chetni do rozliczania. Jednak zostawmy to
1 skoncentrujmy si¢ na tym, co jest tutaj zasadniczym problemem, zresztg ogol-
nozwigzkowym.

Ot6z problemem harcerskich strategii na kazdym szczeblu organizacji jest
korzystanie z nich okazjonalnie, co oczywiscie sprawia, ze nie prowadza do
sukcesu. Tak wiec strategig ekscytujemy si¢ najbardziej w momencie jej po-
wstawania. Potem jest coraz gorzej, z reguty dlatego, ze okazuje sig, iz strategia
przeszkadza, jest biurokratycznym, teoretycznym balastem, a przeciez ,,dobrze
wiemy, co trzeba robic”.

O strategii przypominamy sobie znowu dopiero przed kolejnym zjazdem
(sprawozdawczym lub zwyktym) — gtownie dlatego, ze statut wymusza spraw-
dzenie, czy i jak zostata zrealizowana. Cho¢, prawde mowiac, widzialem takie
zjazdy (hufca, choragwi), ktore wcale nie przejmowaty sie statutowymi nakaza-
mi i nie oceniaty realizacji strategii.
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MASOWO

Stwierdzitem weczesniej, ze najwigksze zainteresowanie strategiami jest
w momencie ich uchwalania. Ale to nie znaczy wcale, Ze to zainteresowanie
moze nas satysfakcjonowac. Bowiem strategie sa z reguly pisane przez waskie
zespotly pasjonatow. Rzadko kiedy projekty sa rozumiane i ogarniane przez
uczestnikow zjazdow. Efekt? Przyjete dokumenty pozostajag osamotnione na
kolejne lata. Gdyby chociaz komendant wszystko ogarniat... Okazuje sie, ze
mijajg kolejne cztery lata, strategia pozostata na papierze, a zycie przeciez jakos
sie toczy. Wniosek? Ta biurokracja jest kompletnie niepotrzebna! Zwolennikow
myslenia strategicznego zatem ubywa z roku na rok.

OD DOtV

Czy jest jakie$ lekarstwo na ten problem? Co zrobié, aby strategie byty do-
kumentami autentycznie wyznaczajacymi $ciezke rozwoju organizacji? Aby
bylo powszechne przekonanie, przynajmniej wsrod instruktoréw zasiadajacych
we wiladzach ZHP wszystkich szczebli, Ze to ich strategia, dobrze diagnozujaca
autentyczne problemy i celnie wskazujaca sposoby ich rozwigzania, ze to jest
doskonaty sposob na dokonanie jako$ciowego skoku?

Mozliwosci jest pewnie kilka. Jedng z najprostszych wydaje si¢ by¢ two-
rzenie strategii... normalnie, czyli wychodzac od problemow ,,na dole” — tych,
ktore dotycza realizacji misji naszej organizacji, nie za§ od problemow, ktore
identyfikowane sg na ,,gorze” Zwigzku — czesto problemow wytacznie struktur,
ich problemoéw samych ze soba.

Tak wigc musimy szukaé¢ odpowiedzi na pytanie, coz takiego si¢ dzieje, ze
— jak wskazuje chocby liczebno$¢ naszej organizacji — mamy problemy z reali-
7acja misji:

— Czy to ksztattowanie charakteru prowadza osoby nieprzygotowane?

— Jesli tak, to czy jest to kwestia ogolnozwigzkowa — systemu przygotowania
kadr?

— A moze to efekt braku wsparcia na poziomie hufca — przez dobrego namiest-
nika, przez ksztatceniowcéw? A moze tych zespolow w ogdle w hufcach nie
ma?

— Dlaczego jest tak z kadra wspierajacg hufcow? Czy to znéw blad systemu,
a moze niewtasciwa struktura?
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— No wlasnie: moze generalnie ta struktura wymaga zmiany na taka, ktora be-
dzie bardziej nakierowana na druzynowego — a wigc realizatora naszej misji?

— A moze wcale nie chodzi o kadre, tylko problem tkwi w wyzwaniach — tych,
o ktorych mowa w naszej misji? Moze stawiamy dzieciakom niewlasciwe,
mato ekscytujagce wyzwania?

— Jesli tak, to moze czas zastanowi¢ si¢ nad naszym programem?

— A moze — o zgrozo, cdz za herezja! — jednak cos jest nie tak z nasza metoda?

I tak dalej... Chyba na pierwszy rzut oka widac, ze odpowiedzi na tego typu
pytania daja wlasciwie od razu gotowe cele strategiczne na nastepng kadencje —
proste, oczywiste. I dobrze, bo takie powinny by¢. Dojscie do nich bedzie, rzecz
jasna, duzo trudniejsze. Ale od tego sa wlasnie nasze wtadze naczelne — Rada
i na poziomie wykonawczym Gtéwna Kwatera.

Oczywiscie jest jeszcze wiele innych aspektow wokotstrategicznych, ktore
sg warte uwagi. (...) Takze sposobow podejscia, propozycji, jak dalej pracowac
nad strategia, moze by¢ wiele. Mozna takze sformutowa¢ wiele kolejnych, cie-
kawych pytan. I moze by¢ wiele roznych celdéw strategicznych.

Wszystko to moze by¢. Moze — jesli tylko w Zwigzku podejmiemy dyskusje
o tym, co jest dla nas wazne w kolejnych czterech latach. Bo nie moze by¢ tak,
ze planowy, Swiadomy rozwoj naszej organizacji lezy w zakresie zainteresowan
tylko niewielkiej grupy pasjonatow. Rozmawiajmy wigc! Czasu coraz mniej!!
To juz naprawde ostatni moment!!!
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.Czuwaj" 11/2009

Krotka tawka

W tzw. minionej epoce zjazdy ZHP byly dos¢ przewidywalne, a wybory na
funkcj¢ naczelnika ZHP nie byly zbyt emocjonujace. Lata 90. nie wniosty tutaj
nic nowego — wszak byt to czas dziesi¢cioletnich rzadow naczelnika hm. Ryszar-
da Pactawskiego.

Trudno si¢ wigc dziwié, ze pojawienie si¢ oprocz ,,oficjalnego” kandydata
jeszcze innego (w 2001 r. — hm. Rafata Bednarczyka), a nawet dwojga innych
(w 2005 r. — hm. Rafata Klepacza i hm. Doroty Catki) bylo rzecza nowa, zaska-
kujaca, a dla wielu niezrozumiala. Niektorzy mowili nawet, ze to zle §wiadczy
o naszym Zwiazku, skoro nie potrafimy uzgodni¢, kto ma by¢ naszym naczel-
nikiem. Takie glosy stanowily jednak margines, bowiem chyba wigkszos¢ in-
struktorow odczytata te prawdziwe wybory jako lekcj¢ demokracji 1 dojrzatosci
naszego stowarzyszenia.

Nie sposob nie zgodzi¢ si¢ z tym, ze to $wietna lekcja demokracji, a przy tym
okazja do zdrowej konkurencji i tworzenia wysokich standardéw. Przypomniec¢
tu wypada, ze cztery lata temu o tej porze (czyli na miesigc przed zjazdem) zna-
lismy juz troje kandydatow na funkcje naczelnika, a ich ekipy zaprezentowaty
si¢ w ,,Czuwa;j” oraz na licznych spotkaniach instruktorskich. A teraz — cisza, na
kilka tygodni przez zjazdem niewiele wiadomo...

Mimo tej pozytywnej oceny konkurencji migdzy kandydatami na naczelnika,
ich ekipami i ich wizjami, sadze, ze powinniSmy porzuci¢ myslenie o wyborach
naczelnika jako castingu, na ktérym wybieramy z kilku konkurujacych ze soba
ekip. Dlaczego? Poniewaz nas jako ZHP na to nie stac!

Nie sta¢ nas, poniewaz — stawiam zupeinie $wiadomie t¢ teze — nie mamy
zbyt wielu instruktorow, ktorzy moga peic funkcje w Glownej Kwaterze. I nie
chodzi mi tutaj jedynie o predyspozycje intelektualne, ale takze o do§wiadczenie
w petnieniu funkcji na réznych szczeblach organizacji, umiejgtnos¢ patrzenia
przez pryzmat calego Zwiazku i ogarnigcia spraw calej organizacji, wiedz¢ fa-
chowa i konieczne na danej funkcji umiejetnosci oraz — to rOwnie wazne — moz-
liwosci czasowe, rodzinne 1 zawodowe zaangazowania si¢ w prace w zarzadzie,
jakim jest GK ZHP.
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Gdybysmy wzieli pod uwage te wszystkie parametry, to okaze si¢, ze mamy
niestety bardzo krotkg fawke wlasciwie na kazdg funkcje w Glownej Kwaterze
— od osoby od pracy z kadra, przez t¢ od programu, wizerunku i promocji, wspie-
rania komend i na funkcji skarbnika konczac.

Co z tego wszystkiego wynika? Jedno — podwdjny apel. Po pierwsze — do
kandydata lub kandydatow (?) na funkcje naczelnika ZHP: porzuécie mysle-
nie w kategoriach uktadow personalnych, prywatnych relacji i zaproponujcie
funkcje w swojej Glownej Kwaterze najlepszym z najlepszych. I drugi apel —
do harcmistrzyn i harcmistrzow: jesli kandydat na naczelnika ZHP zaproponuje
Wam funkcje w swojej Glownej Kwaterze, to nie kierujcie si¢ prywatnymi re-
lacjami, ocenami personalnymi, ale jedynie swoimi mozliwosciami zyciowymi
oraz kompetencjami i... przyjmijcie propozycje. Tak trzeba, bo Zwigzek w po-
trzebie!
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.Czuwaj" 3/2010

Wazniejsi,
najwazniejsi

Przy okazji Dnia Mysli Braterskiej sporo si¢ mowito o druzynowych. Oczy-
wiscie za sprawa wyroznien, jakie ci najlepsi otrzymuja z rak Naczelnika ZHP.
Takze my w lutowym ,,Czuwaj” poswigciliSmy druzynowym troch¢ uwagi.
I, jak zwykle przy tej okazji, padaty stowa o wiodacej roli druzynowego, o tym,
Ze jest najwazniejszy w naszej organizacji, ze bez niego nie ma wychowania,
w zasadzie nie ma harcerstwa. Zgoda. Druzynowy jest najwazniejszy, bowiem
to on bezposrednio realizuje misje naszego Zwigzku, to on zajmuje si¢ dziecia-
kami, wychowuje ich, stawiajac wyzwania.

Na marginesie: Baden-Powel poszedt jeszcze dalej — wszak jemu przypisuje
si¢ stowa: ,,Gdybym modgl wybiera¢ miejsce, ktore chciatbym zajmowaé w ru-
chu, to chciatbym by¢ zastepowym”...

Chyba nikt nie ma watpliwosci, ze by¢ druzynowym to zaszczyt, ze druzyno-
wi rzeczywiscie sa najwazniejsi! Zwykle podczas rozméw instruktorskich do-
daje tu jeszcze jedno: ze (zwlaszcza) mlodym druzynowym nalezy sie szacunek
i podziw. Tak, wlasnie tak, podziwiam mtodych ludzi, ktorzy, zamiast iS¢ na
randke, do kina lub uméwic si¢ z przyjaciotmi na ciacho, siedza w domu i przy-
gotowuja kolejng zbiorke, a potem jg prowadza.

Czasem jednak mam wrazenie, ze z tym podkreslaniem wazno$ci druzyno-
wych... przesadzamy. Ostatnio ustyszalem, zreszta po raz kolejny, jak w kilku
zespotach instruktorskich (nawet na pewnym kursie instruktorskim!) w sposob
specyficzny podkreslano znaczenie druzynowego — nie przez to, o czym pisalem
wyzej, ale przez umniejszanie roli innych instruktorow. A wiec wedtug filozofii:
druzynowi — najwazniejsi, reszta — dodatek, czasem wrecz balast.

Powtorze raz jeszcze: druzynowi sg najwazniejsi, poniewaz bezposrednio
pracuja z dzieciakami. Ale to nie oznacza, ze namiestnicy, ksztalceniowcy czy
komendanci roznych szczebli sg niewazni! To zgubny sposob doceniania druzy-
nowych. Bo owszem, moze jeszcze bardziej podkresli¢ ich znaczenie, ale jed-
noczesnie demotywuje wszystkich tych, ktorzy powinni czu¢ w sobie site do
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wspierania druzynowego, ktorzy powinni czu¢, ze sg wazni dla organizacji. Tak
nie mozna mowic¢ do instruktoréw na zbiorce kadry, na kursie instruktorskim!
Namiestnik musi wiedziec¢, ze jest wazny, poniewaz od niego zalezy jako$¢ pra-
cy druzynowego. Ksztatceniowiec musi mie¢ §wiadomos¢, jak wielka odpowie-
dzialno$¢ za ksztattowanie mtodych instruktoréw na nim spoczywa i jak to jest
istotne z punktu widzenia organizacji. Wreszcie komendant musi uswiadamia¢
sobie, jak realizacja misji na jego terenie zalezy od warunkow, ktore stworzy
swojej kadrze. Wszyscy oni przeciez sg bardzo wazni dla naszego Zwigzku
i trzeba o tym glosno, dobitnie mowic!
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.Czuwaj" 4/2010

Instruktor
— wolontariusz na 100%

Oproécz cztonkdéw wladz naczinych oraz choragwi, pewnie niewielu instruk-
toréw wie, ze 12 marca 2010 r. weszta w zycie bardzo wazna, duza nowelizacja
ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, a wigc tej, ktora
w pelni nas dotyczy — jako stowarzyszenia posiadajacego status organizacji po-
zytku publicznego.

Nowelizacja zawiera wiele zmian, m.in. szerzej definiuje dziatania organi-
zacji mieszczace si¢ w sferze pozytku publicznego, daje mozliwo$¢ tworzenia
(na wzor Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego) wojewodzkich, powiatowych
i gminnych rad, wprowadza zmiany w zasadach zlecania zadan publicznych oraz
w kwestii odplatnej i nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego. Sa to za-
gadnienia, ktére w oczywisty sposob dotycza Zwiazku Harcerstwa Polskiego,
dlatego omowimy je szerzej w jednym z kolejnych numerow ,,Czuwaj”.

W tym miejscu chciatbym zwréci¢ uwage na pewng bardzo istotng dla nas
zmiang. Zwigzana jest ona z definicja wolontariusza.

Pewnie niektorzy pamietaja, ze dotad wystepowaty w tej sprawie duze kon-
trowersje. Skrajnie niekorzystne dla nas interpretacje mowity wrecz, ze przeciez
z samej istoty formy prawnej stowarzyszenia wynika dziatanie cztonka stowa-
rzyszenia na jego rzecz, a wigc trudno nazwa¢ wolontariuszem na przyktad in-
struktora ZHP, ktory nawet kilka czy kilkanascie godzin tygodniowo poswigca
pracy spotecznej na rzecz ZHP.

Nowelizacja ustawy rozwiewa jednak wszelkie watpliwosci, poniewaz za-
wiera nowg definicj¢ wolontariusza jako osoby, ktéra ,,ochotniczo i bez wy-
nagrodzenia wykonuje $wiadczenia na zasadach okreslonych w ustawie”. Ale
to nie wszystko — w dalszej czesci ustawy mamy expressis verbis: ,,Cztonek
stowarzyszenia moze rowniez wykonywaé $wiadczenia, jako wolontariusz, na
rzecz stowarzyszenia, ktorego jest cztonkiem”. Dobrze wigc, Ze to jest juz jasne
i jednoznaczne!
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Na telefon

Dhuga i sroga zima, tragedia smolenska, powddz. Okazji do pelnienia stuzby
mamy wiele, zbyt wiele w tym roku, nomen omen — Roku Stuzby. Nikt nie
powinien narzekaé, bo przeciez ,,Stuzba. Braterstwo. Praca nad sobg”, przeciez
,,Calym zyciem pei¢ stuzbe...”, przeciez ,,Nies¢ chetng pomoc...”. A jednak...

Dzwoni do mnie w majowe potudnie kto$ z delegatury dzielnicowej centrum
zarzadzania kryzysowego. Chce, aby harcerze poroznosili po terenach zagrozo-
nych powodzig ulotki, w ktorych jest mowa o tym, jak si¢ zachowac¢ w zwigzku
z istniejacym zagrozeniem. Rozmawiamy. Okazuje si¢, ze pan ma nas — har-
cerstwo — za skoszarowang, gotowg na gwizdek stuzb¢ mundurowsa. Pan jest
kompletnie zdziwiony, gdy uswiadamiam mu, ze owszem, mamy ponad 1000
0s6b w naszym hufcu, ale nikt tutaj nie pracuje na etacie — wszyscy albo sa teraz
w pracy (ci starsi), albo (ci mtodsi) na uczelni lub w szkole. Stowem — nie ma
szansy, aby w godzinach pracy urzedu (czyli w ciggu najblizszych 3-4 godzin)
poroznosi¢ ulotki.

Ale rozmawiamy dalej. Pan przyjmuje argument, ze faktycznie nie ma sensu
roznoszenie ulotek po domach do 5000 mieszkancow, wystarczy obklei¢ drzwi
wejsciowe do zaledwie kilkudziesieciu blokow — a to jest robota dla dwoch pra-
cownikow na 2-3 godziny.

W kolejnych rozmowach z réznymi instruktorami otrzymuje¢ szerszy oglad
sytuacji. Stuzba petniona przez hufce miata by¢ uzgadniana na linii centrum
kryzysowe — komenda choragwi. Nikt jednak nie przewidzial, ze dzielnicowe
delegatury tego centrum, ze burmistrzowie dzielnic tez beda mieli wlasne, in-
nowacyjne pomysty — tez beda chcieli si¢ wykaza¢, ze maja ,,swoich” harcerzy,
ktorzy na zawotanie zrobia wszystko. A to przeciez takie tatwe — zadzwonié
po harcerzy, zamiast zrobi¢ co$ samemu, np. roznie$¢ plakaty, ktore — co tez
dowiedziatem si¢ pdzniej — miaty by¢ roznoszone do administracji zagrozonych
osiedli.

Stuzba. Bez niej nie ma harcerstwa. Jest jego immanentng czescig. Jednak
instruktorzy — §wiadomi harcerscy wychowawcy — musza pamietac, ze nie jest
ona celem, ale $§rodkiem do celu, sposobem, w jaki uczymy mtodych ludzi wta-
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sciwych postaw, w jaki ich ksztattujemy na przysztych dorostych, odpowiedzial-
nych obywateli. Warto si¢ zastanowi¢, czy bycie ,,stuzba na (kazdy) telefon” jest
tym, co wspiera realizacj¢ naszej wychowawczej misji. Bo ze to wspiera inne
cele, w szczegolnosci wizerunkowe, to oczywiste. No ale dla nas na pierwszym
miejscu jest wychowanie. A dla naszych harcerzy — stuzba rodzaca poczucie
bycia AUTENTYCZNIE potrzebnym.
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Formalnie = realnie

On nie moze by¢ druzynowym, poniewaz nie jest przeszkolony do tej funkcji.
To zrobmy tak, ze formalnie bedziesz druzynowq ty, a ona bedzie dalej normalnie
prowadzi¢ zbidrki.

U nas jest taka tradycja, ze druzynowym moze by¢ dopiero instruktor. Wiec
on prowadzi zbiorki od prawie roku, no ale nie moze by¢ druzynowym, bo ciggle
nie jest instruktorem.

To nie s3 cytaty wzigte z sufitu, lecz wypowiedzi zastyszane kilka-kilkanascie
dni temu.

Jedno na pewno si¢ zgadza — zgodnie ze Statutem ZHP rzeczywiscie powie-
rzenie funkcji druzynowego wedrownikowi (a nie instruktorowi) powinno mie¢
charakter wyjatku, no a poza tym oczywiste jest, ze druzynowy musi by¢ prze-
szkolony do pehienia tej funkcji. Zreszta potwierdzenie tej zasady znajdziemy
takze w instrukcjach gromady i druzyn.

Potrzebujemy do zespotu kadry ksztalcqcej hufca ludzi z odznakq kadry
ksztatcqcej. Zeby wszystko bylo legalnie — nie mamy wyjscia, musimy odkopad
Jjakiegos hufcowego dinozaura i mianowaé do zespotu...

Tu tez mamy do czynienia z prawdziwymi przestankami — rzeczywiscie do
zespotu kadry ksztatcacej hufca potrzebujemy instruktoréw z OKK. Doprecy-
zujmy za dokumentem ,,Ksztatcenie kadry w ZHP”: musimy mie¢ ich dwoch.

Ale zostawmy stron¢ formalng. Bo istotne tutaj jest to, czy metoda radze-
nia sobie z tymi problemami kadrowymi jest wlasciwa? Czy ma sens tworzenie
na papierze fikcji, kiedy dobrze wiemy, ze zycie bedzie wygladaé zupehie ina-
czej? Czy naprawde w harcerstwie jestesmy zmuszeni, zeby siebie — powiedzmy
wprost — oszukiwac? Czy mamy swiadomosé, ze jest to nieuczciwe, kompletnie
niemotywujace wobec dziewczyny czy chtopaka, ze cho¢ realnie prowadzg dru-
zyng, to jednak nie sa mianowani na funkcje druzynowego i nie noszg granato-
wego sznura?
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Z drugiej strony — czy niby lepsze jest jawne nieprzestrzeganie zwigzkowych
przepisow? Czy mozemy dopuszczaé (my — szczepowi, hufcowi), aby dawac
miodej kadrze sygnatl, ze przepisy ZHP (w szczegolnosci zasady statutowe)
mozna traktowa¢ wybidrczo? Czy nie boimy sie, ze kiedy$ nam to wypomng —
jezeli w tym przypadku zlekcewazyliSmy przepis, to w innych tez nam wolno?
No a jesli chodzi o druzynowych — czy to nie dziwne, ze kto$ prowadzi jakis czas
druzyne, a nie zostal dotad przeszkolony?

Ano wlasnie — podazmy tropem ostatniego pytania: jesli kto$ realnie prowa-
dzi druzyne, to rodzi si¢ pytanie, gdzie byt dotad jego szczepowy, namiestnik,
jak to sie stato, ze p.o. druzynowy nie ukonczyt odpowiedniego kursu rok temu
czy wiecej, kiedy byt jeszcze przybocznym?

Ja wiem, Ze to sg trudne problemy, nietatwe sprawy. Z jednej strony przepi-
sy, z drugiej — cztowiek i to pewnie zmotywowany (jeszcze!). Aby pozby¢ si¢
dylematéw, widzg jedno rozwigzanie: mysle¢ o swojej kadrze dwa-trzy lata do
przodu.
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.Czuwaj" 12/2010

Instruktor — wolontariusz

Instruktor wolontariuszem? Wcigz budzi to zdziwienie wérod sporej grupy
kadry Zwiazku Harcerstwa Polskiego. Dlaczego? Z dwoch powodow. Kazdy
za$ dotyczy os6b o innym stopniu znajomosci zagadnien zwigzanych z wolon-
tariatem.

Tym mniej §wiadomym wolontariat kojarzy si¢ przede wszystkim z centrami
wolontariatu. Ba, sg nawet przekonani, ze wolontariusz to wytacznie taka osoba,
ktora dziata wlagnie w centrum wolontariatu. Niektorzy dodaja do tego wspiera-
nie stowarzyszen i fundacji o celach charytatywnych, dziatajacych na rzecz ludzi
potrzebujacych, dzieci itp. I s3 przekonani, ze aby mdc nazywac siebie wolonta-
riuszem, muszg nawigza¢ wspotprace z tego typu organizacja.

Dochodzi wigc czasem do kuriozalnych sytuacji, ze instruktor, ktory chce by¢
gdzies wolontariuszem, szuka na site jakiego$§ stowarzyszenia, bo tam chcial-
by podziata¢ wolontariacko. A co z harcerstwem? Hmmm, no wiasnie, wielu
instruktoréw zapomina, ze Zwigzek Harcerstwa Polskiego takze jest stowarzy-
szeniem, a nawet ma status organizacji pozytku publicznego. I Ze jesli kilka
godzin tygodniowo zajmujg si¢ swoja gromada, druzyng, szczepem czy hufcem,
to oczywiScie sg wolontariuszami!

Powiedzmy to dobitnie: wolontariuszem mozna by¢ takze w ZHP, co wiece;j
— wolontariuszem jest kazdy druzynowy, kazdy przyboczny! Z tego wzgledu
Zwiagzek Harcerstwa Polskiego jest jedna z najwigkszych w Polsce (najwigk-
sza?) organizacji, jesli chodzi o liczbg stale (a nie dorywczo) dziatajacych wo-
lontariuszy.

Ale — zapytaja ci bardziej zaznajomieni z problematyka — jak to jest, przeciez
niedawno jeszcze mowiono nam, ze ktos, kto dziata na rzecz swojego stowarzy-
szenia, nie jest wcale wolontariuszem, gdyz robi to niejako z obowigzku — obo-
wigzku cztonkowskiego. Rzeczywiscie, jeszcze do niedawna pojawiaty sie takie
glosy. Na szczgécie byly one w zdecydowanej mniejszosci i zeby raz na zawsze
rozwia¢ wszelkie watpliwosci, w nowelizacji ustawy o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego 1 o wolontariacie, ktora weszta w zycie w marcu br., wprowadzono
prosta i jednoznaczng definicj¢ wolontariusza.
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Zgodnie z art. 2 ustawy o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie
wolontariuszem jest osoba fizyczna, ktora ochotniczo i bez wynagrodzenia wy-
konuje swiadczenia na zasadach okreslonych w ustawie.

Istotne sa tutaj zatem trzy elementy — ze jest to §wiadczenie:

— ochotnicze (to jasne i nie powinno sprawiac jakichkolwiek problemow),

— bez wynagrodzenia (przy czym za wynagrodzenie nie uznaje si¢ zwrotu kosz-
tow podrozy stuzbowych i diet, a takze innych niezbednych kosztow pono-
szonych przez wolontariusza, a takze kosztow szkolen zwigzanych z jego
dziataniami na rzecz organizacji),

— na zasadach okre$lonych w ustawie, o ktorych pisze¢ dale;j.

Wolontariusze moga wykonywac¢ swiadczenia migdzy innymi na rzecz orga-
nizacji pozarzadowych, w szczegdlnosci stowarzyszen. A wigc takze na rzecz
Zwiazku Harcerstwa Polskiego, ale — to wazne — z wylaczeniem prowadzone;j
przez ZHP dziatalno$ci gospodarcze;.

Kto wolontariuszem?

Powtorzmy wiec raz jeszcze, bo tego nigdy za wiele: jesli bez wynagrodzenia
(a to jest przeciez zasada) przygotowuje zbiorki jako przyboczny czy druzyno-
wy, jesli prowadze szczep, zespot ksztatcenia, namiestnictwo czy hufiec — to na
pewno jestem wolontariuszem! Na pewno, poniewaz wolontariuszem jest kazdy,
kto chce bez wynagrodzenia robi¢ co$ dla stowarzyszenia (np. ZHP), przy czym
moze to by¢ zardwno osoba pelnoletnia, jak i niepetnoletnia (np. 15-letni przy-
boczny, 17-letni druzynowy).

Obowiagzki ZHP

Zgodnie z przepisami prawa Zwiazek Harcerstwa Polskiego — jako korzysta-
jacy z wolontariuszy — ma wobec nich szereg obowigzkow.

Najwazniejszym (poniewaz rodzi takze inne skutki, o czym dalej) jest obo-
wigzek zawarcia z wolontariuszem porozumienia, ktore okresla zakres i sposob
wykonywania §wiadczen, a takze czas, na jaki zostato zawarte.
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Forma porozumienia jest uzalezniona od czasu wykonywania $wiadczen
przez wolontariusza. Jesli porozumienie bgdzie zawarte na mniej niz 30 dni,
wowczas porozumienie moze by¢ zawarte ustnie (chyba ze sam wolontariusz
poprosi o zawarcie porozumienia na pismie). Porozumienie powinno by¢ obo-
wigzkowo sporzadzone na pismie, jesli §wiadczenie wolontariusza wykonywane
jest przez okres dtuzszy niz 30 dni. Biorac pod uwage specyfike pelnienia funk-
cji w ZHP, mozemy przyjac jako zasad¢ zawieranie porozumien pisemnie.

Dlaczego tak wazne jest zawarcie porozumienia? Oczywiscie mozemy stwier-
dzi¢, ze ze wzgledu na charakter harcerstwa powinnismy przestrzegac przepisow
prawa. Zatem jesli ustawa o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie
naktada na nas obowiazek zawarcia porozumienia, to powinni§my je zawrzec.
[ juz!

Ale podpisanie porozumienia ma bardzo praktyczne, wazne skutki. Oto bo-
wiem wolontariuszowi z mocy samej ustawy przystuguje ubezpieczenie z tytutu
wypadku przy wykonywaniu $wiadczen (na podstawie ustawy z dnia 30 paz-
dziernika 2002 r. o zaopatrzeniu z tytutu wypadkéw lub chordb zawodowych
powstatych w szczegolnych okolicznosciach), ale — to bardzo wazne! — pod wa-
runkiem, ze zostato zawarte porozumienie na czas dtuzszy niz 30 dni!

Przy okazji warto wspomnie¢, ze $§wiadczenia z tytulu wypadku przy wyko-
nywaniu zadan wolontariusza na rzecz ZHP nie przystuguja poszkodowanemu
(tzn. wolontariuszowi) wskutek wypadku, ktory nastapit z jego winy umyslne;j
lub razacego niedbalstwa. I jest jeszcze jeden przypadek, ktory podaje jednak
wylacznie dla porzadku (!!!): $wiadczenia nie przyshuguja takze wolontariuszo-
wi-poszkodowanemu, ktory, bedac w stanie nietrzezwosci lub pod wplywem
srodkow odurzajacych lub substancji psychotropowych, przyczynit si¢ w znacz-
nym stopniu do spowodowania wypadku, o ile zostato to udokumentowane
w aktach sprawy przez odpowiednie organy policji lub prokuratury.

Inne obowiazki ZHP (jak kazdego innego stowarzyszenia, ktore korzysta
z wolontariuszy) okresla Dziat Il ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego
1 o0 wolontariacie. Oto one:

— Na zadanie wolontariusza ZHP ma obowigzek wyda¢ pisemne zaswiadczenie

o wykonaniu §wiadczen przez wolontariusza, w tym o zakresie obowigzkow.
— Na prosbe wolontariusza ZHP moze przedstawi¢ pisemng opini¢ o wykonaniu

$wiadczen przez wolontariusza (to przydaje si¢ np. w zwigzku z praktykami

na studiach, jako dokument, dzieki ktoremu mozna uzyskac¢ dodatkowe punk-
ty podczas rekrutacji albo uzyskac... lepsza ocene w szkole).

— ZHP ma obowigzek poinformowac wolontariusza o przystugujacych mu pra-
wach i cigzacych obowigzkach oraz zapewni¢ dostgpnos¢ tych informacji (za-
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nim ktos$ zawola: ,,to dziwne”, proponuje wszystkim szczepowym, namiestni-
kom, hufcowym zrobié¢ rachunek sumienia — czy nasi druzynowi rzeczywiscie
znajg prawa i obowiagzki druzynowego?).

— Organizacja ma obowigzek informowa¢ wolontariusza o ryzyku dla zdrowia
1 bezpieczenstwa zwigzanym z wykonywanymi $wiadczeniami oraz o zasa-
dach ochrony przed zagrozeniami. Z pewnoscig warto bedzie dluzej zastano-
wic sig, co to znaczy w praktyce — aby w krytycznych sytuacjach nie okazato
sie, ze ZHP nie wypetnia wobec swych wolontariuszy podstawowych obo-
wigzkow. Tym bardziej, ze mamy takze ustawowy obowigzek zapewnienia
bezpiecznych 1 higienicznych warunkéw wykonania przez wolontariusza
$wiadczen.

— ZHP pokrywa koszty podrozy stuzbowych i diet, chyba ze wolontariusz zwol-
ni go z tego obowigzku (wazne: w formie pisemnej pod rygorem niewazno-
$ci!). Organizacja moze pokry¢ takze inne niezbedne koszty ponoszone przez
wolontariusza oraz koszty szkolen zwigzanych z wykonywanymi przez niego
zadaniami. Te kwestie z pewnoscig powinny by¢ uregulowane w porozumie-
niu.

Obowigzki wolontariusza

Najwazniejszym obowigzkiem wolontariusza jest nalezyte wykonywanie
obowiazkow, o ktorych mowa w podpisanym porozumieniu. Jest to o tyle istot-
ne, ze porozumienie jest umowa cywilnoprawng, a w zwigzku z tym wolon-
tariusz moze odpowiada¢ m.in. za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
zobowigzania wynikajacego z zawartego porozumienia. Na szczescie w ZHP
ew. problemy w tym zakresie rozwigzuje polisa od odpowiedzialno$ci cywilne;j,
ktéra obejmuje kadre ZHP.

Porozumienie

Wr6émy na chwile do porozumienia jako najwazniejszego dokumentu, ktory
okresla zasady taczace wolontariusza z naszg organizacja.

Wiemy juz, ze musimy je zawiera¢ wilasciwie z kazdym wolontariuszem
w ZHP — od przybocznego po instruktora zespotu w Glownej Kwaterze ZHP.
Jednak zanim z zapalem wezmiemy si¢ do tego, warto sobie przypomniec, ze
w czerwcu br. Rada Naczelna przyjeta ,,System pracy z kadra w ZHP” (patrz:
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wktadka do numeru 9/2010 ,,Czuwaj”), w ktérym pojawia si¢ pojecie umowy
w sprawie petnienia funkcji. Przywotajmy wiec odpowiednie zapisy systemu:

Umowa w sprawie petnienia funkcji — (instruktorska, wolontariacka, o prace
itp.). Zindywidualizowany zapis ustalen miedzy przetozonym a podwtadnym, do-
tyczqey zakresu obowiqzkow, uprawnien, decyzyjnosci oraz wsparcia ze strony
organizacji. Podstawg do zawarcia umowy jest opis _funkcji.

3.1. Praca przetozonego z kadrq uwzglednia:

— Przed mianowaniem na funkcje — weryfikacje kandydata pod wzgledem przy-
gotowania do pelnienia funkcji (w tym spetnienia wymagan formalnych i pre-
dyspozycji), zapoznanie z opisem funkcji, sformutowanie umowy na petnienie
Sfunkcji.

— Mianowanie na funkcje — podpisanie umowy na petnienie funkcji polgczone
z delegowaniem zadan i uprawnien, a nastegpnie powotanie na funkcje w roz-
kazie.

Zatem, skoro mamy w ZHP wprowadzi¢ jako zasade podpisywanie umowy
przed mianowaniem na funkcje, to sensownym rozwigzaniem wydaje si¢ po-
faczenie tej umowy z porozumieniem, o ktorym mowi ustawa o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie. A wlasciwie jeszcze inaczej — chodzi
o to, aby porozumienie miato w ZHP forme¢ umowy w sprawie pelienia funkcji.

Taka umowa bedzie regulowala szczegdtowo kwestie, ktore sa dla nas istot-
ne z punktu widzenia pracy z kadra. Tak wigc tresci, ktdére maja by¢ obowiaz-
kowo zawarte w porozumieniu z wolontariuszem (przypomne: zakres i sposob
wykonywania $wiadczen oraz okreslenie czasu), sitg rzeczy znajda si¢ w takiej
umowie.
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Punkty za... harcerstwo

Ale rodzice si¢ uciesza! A gimnazjaliSci maja wreszcie szans¢ mie¢ kontrar-
gument, kiedy znéw od nich ustysza, ze lepiej, aby si¢ uczyli zamiast znowu i$¢
na zbiorke — lub co$ w podobnym tonie...

Co takiego si¢ stanie? Otoz jest szansa dla wielu gimnazjalistow, aby mieli
co$ namacalnego z harcerstwa... Bowiem od kilku lat podczas rekrutacji do li-
ceum mozna uzyska¢ dodatkowe punkty za ,,0siggnigcia w aktywnosci na rzecz
innych ludzi, zwtaszcza w formie wolontariatu” (to doktadny cytat z rozporzg-
dzenia Ministra Edukacji Narodowej).

Zasady szczegOtowe ustalane sg dla kazdego wojewodztwa oddzielnie przez
odpowiedniego kuratora oswiaty. Rozna moze by¢ wigc liczba punktow (od jed-
nego do pigciu), rozne tez sa dodatkowe warunki, jakie musi spetni¢ gimnazja-
lista, aby te punkty zostaly uwzglednione. Na przyktad wolontariat musi trwaé
minimum poét roku (§wietokrzyskie), sredni roczny czas powinien przekraczac
24 godziny (pomorskie) albo po prostu nie moze to by¢ dziatanie jednorazowe.
Sa jednak i takie wojewodztwa, gdzie nie ma zadnych dodatkowych wymagan
(np. mazowieckie, todzkie).

Jak to wyglada w praktyce? Bardzo réznie. Znam przypadki gimnazjalistow,
ktorzy chcieli otrzymac punkty za kwestowanie przez jeden dzien w ramach
WOSP albo takich, ktorzy zbierali pieniadze do puszki dla jakiej$ fundacji tylko
przez dwie godziny. To oczywiscie patologia, ale dobrze pokazuje, ze z czystym
sumieniem mozemy i powinnismy zadba¢ o gimnazjalist¢-przybocznego, ktory
od roku (a moze i dtuzej) jest przeciez wolontariuszem, przygotowujac z druzy-
nowym zbiorki, rajdy i inne imprezy druzyny. Jest to przeciez w czystej formie
wolontariat, a wiec dziatanie ochotnicze i bez wynagrodzenia!

Kto$ powie kpigco: coz to jest te kilka punktow? Hmm, takiej osobie pole-
citbym, aby zapytata, czy rzeczywiscie to jest niewazne, jakiego$ gimnazjaliste,
ktoremu zabrakto jednego, dwoch czy trzech punktow, aby sie dosta¢ do upra-
gnionego liceum...

Zatem: gimnazjali$ci — upomnijcie si¢ o dokument, ktory potwierdzi wasza
dziatalno$¢ wolontariacka. Druzynowi — pomyslcie o swoich przybocznych. Ko-
mendanci szczepow 1 hufcéw — zadbajcie o swoja najmtodszg kadre!
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80 ztotych

5 marca br. Rada Naczelna ZHP podjeta uchwate nr 35/XXXVI w sprawie
jednorazowej indywidualnej sktadki cztonkowskiej wnoszonej przez instrukto-
réw ZHP. Méwiac krotko: petnoletni instruktorzy mieli wptaci¢ ekstra sktadke
w wysokosci 80 zt na pokrycie zobowigzan szczebla centralnego naszej organi-
zacji. W skrocie chodzi oczywiscie ,,0 sktadke 80 albo — jeszcze krocej — o ,,80
z¥”, co stato sie¢ w ZHP wihasciwie samodzielnym juz znakiem.

To tyle, jesli chodzi o fakty. Nie zamierzam w tym miejscu rozpisywac si¢
na temat, kto wnidst projekt, w jakim ksztalcie, kto zmienit, kto uchwalit itp.,
itd. Warto przez chwile zastanowi¢ si¢ nad innymi kwestiami, problemami czy
zjawiskami wystepujacymi w naszej organizacji, ktore cala sytuacja ze ,,sktadka
80” unaocznita lub wzmocnita.

Stosunek do organizacjii.gory”

Najwiecej ciekawych obserwacji dotyczy postaw instruktorskich. Wida¢ je
doskonale po wypowiedziach w dyskusji, jaka rozpetata si¢ po uchwaleniu do-
datkowej sktadki.

Kiedy zastanawiam si¢ nad dominujacym tonem w reakcjach instruktorow,
probuje sobie przypomnie¢, czy przeczytalem gdzie§ w sieci albo ustyszatem
podczas rozmow cho¢ jeden glos (poza instruktorami z wtadz naczelnych), kto-
rego motywem przewodnim bytaby trwoga czy cho¢by zaniepokojenie stanem
finanséw organizacji albo mobilizacja, motywacja — ze tak, ze razem musimy
zmierzy¢ si¢ z tym problemem. Obawiam si¢, ze takiego typu gloséw nie byto.
A jesli byly, to zostaty zaghuszone przez inne. Jakie?

Przede wszystkim wida¢ oderwanie ,,dotéw” od problemoéw catosci organiza-
cji, kompletne niezrozumienie, ze zobowigzania, ktore przypisane sg do szcze-
bla centralnego, sg przeciez dlugami catego ZHP — nie tylko Gléwnej Kwatery.
Samo to jednak nie jest — wedtug mnie — niczym specjalnie zaskakujacym i nie-
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wlasciwym. Bo mysle sobie, ze druzynowy albo szczepowy, a nawet instruktor
z poziomu hufca, dajmy na to namiestnik — oni wcale nie musza wiedzie¢, o co
chodzi z tymi dlugami — komu i ile jestesmy winni itd. Maja przeciez swoje za-
dania i swoja odpowiedzialno$¢ zwigzang z petniong funkcjg. Ale nie wiedzie¢
— to jedno, a prezentowac postawe typu ,to nie moje dlugi — ptaccie je sobie
sami” — 0, to zupelnie inna sprawa.

Taka postawe uwazam za z gruntu nieharcerska. Bo przeciez to nie sg dtugi
obecnej Gtownej Kwatery, obecnej Rady Naczelnej. To sg po prostu dtugi ZHP.
I dla oceny sytuacji i opisanych postaw kompletnie nie ma tu znaczenia, ze dtugi
te powstaty wiele lat temu i obecne wladze nie sg ich sprawcami. Wazne jest to,
ze zobowigzania po prostu trzeba sptacac. I jest to obowigzkiem kazdej organi-
zacji, a szczego6lnie takiej, ktora uczy uczciwosci, gospodarnosci, stownosci itd.

A swoja droga — ciekaw jestem, czy kazdy z instruktorow, ktory pastwil sie
nad wladzami naczelnymi ZHP, ma optacone sktadki cztonkowskie? To nie jest
wbrew pozorom pytanie bez zwigzku ze ,,sktadka 80”. Ci, ktorzy interesuja sie
tematem, wiedzg dobrze, ze gdyby zostaly wptacone do GK ZHP wszystkie za-
legte sktadki cztonkowskie, wowczas nie byloby potrzeby mysle¢ o nadzwy-
czajnych dziataniach.

Na opisang postawe, ktora osobiscie uwazam za destrukcyjng dla Zwigzku, bo
rujnujacg poczucie wspolnoty, naktada si¢ kolejna. Jest to brak zaufania do tzw.
gory. Przejawia sie on chocby w pytaniach typu: ,,a skad ja wiem, czy za rok zno-
wu nie wymysla nowej sktadki?”, ,,a na co to — pewnie na pensje?”, ,,dlaczego
mam placi¢ za luksusy wladz?”.

Jak odpowiada¢ na tego typu pytania? Jak, majac w gtowie zasady harcerskie?
Ta postawa jest grozna, poniewaz ma zdolnos¢ poglebiania si¢ i rozszerzania, co
znow moze by¢ destrukcyjne dla Zwigzku. Bo jesli dzis tak tatwo przychodzi in-
struktorom podwazanie dobrych intencji czlonkéw wladz naczelnych, ich osobi-
stej uczciwosci, a nawet ich harcerskosci — to co dalej? Czego jeszcze mozna si¢
spodziewac? Czy mozna by¢ spokojnym, podejmujac si¢ jakiejkolwiek funkcji
W naszej organizacji, jesli istnieje grozba, ze zostanie si¢ sponiewieranym w sty-
Iu typowym dla dzisiejszego $wiata polityki? Strach o tym myslec¢...

Zainteresowanie
Wezeéniej twierdzitem, Ze to nic zlego, ze druzynowy czy namiestnik nie zna-

ja kwestii zobowigzan na poziomie centralnym, poniewaz majg swoje sprawy
i podejmujg odpowiedzialno$¢ na swoim poziomie struktury Zwigzku. Rodzi sig
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jednak pytanie, od jakiego poziomu — jakiej funkcji, jakiego stopnia — powinni-
$my wymagac znajomosci spraw ogolnozwigzkowych, takze tych, ktore dotycza
sytuacji finansowej ZHP? Od stopnia podharcmistrza? Od funkcji na poziomie
hufca? Warto o tym pomysle¢ co najmniej z dwdch powodow.

Po pierwsze — obserwacja dyskusji toczonych w marcu tego roku o sktadce
dodatkowej pokazuje generalng zasadg — ze im kto§ wiecej wie o problemach
Zwiagzku na szczeblu centralnym, tym tatwiej przyjmuje ide¢ wspolnego zto-
zenia si¢ na splate zobowigzan, tym blizsze sg mu takie hasta, jak wspolnota,
solidarnos$¢ zwiagzkowa.

Po drugie — to przeciez juz na poziomie hufcow (lub rejonow hufcow) wy-
bierani sg delegaci na zjazdy ZHP. A ci bez watpienia powinni mie¢ wiedze
o sprawach, ktore sg przedmiotem obrad zjazdu. Ponadto to oni za kilka lat beda
cztonkami wladz naczelnych, tak wiec im wczesniej zaczng mysle¢ w katego-
riach catego Zwiazku, tym lepiej.

Powinnismy wigc wyciagna¢ wnioski z dyskusji o ,,sktadce 80 i zastanowic
si¢ nad usprawnieniem mechanizméw informowania instruktorow ZHP o sytu-
acji Zwiagzku badz o stworzeniu nowych, bardziej efektywnych metod. Moze
jaki$ system kontaktow cztonkéw Rady Naczelnej ze swoimi ,,wyborcami”?
Moze nowe formy wykorzystujace Internet? Warto o tym pomysle¢, bo jesli tego
nie zrobimy, wowczas nadal wiedza o sprawach catej organizacji bedzie wsrod
instruktoré6w mizerna, a zwigksza¢ si¢ bedzie jedynie raz na jaki$ czas, w kry-
tycznych sytuacjach, zapewne tylko na chwile. Warto takze dlatego, Ze niska
wiedza nie przeszkadza wielu instruktorom wypowiada¢ rownie autorytatywne,
co absurdalne opinie o dziataniach wtadz naczelnych. A moze jest wrecz prze-
ciwnie — mala wiedza pomaga, bo niewiele wiedzac, tatwiej znajdowac szybkie,
cudowne rozwigzania problemow?

Struktura

Mowigc o tym, co zdarzyto si¢ po uchwaleniu sktadki dodatkowej, nie sposob
nie pokusi¢ si¢ o refleksje na temat funkcjonowania struktur naszej organizacji.

Przede wszystkim zaskakuje tatwosé¢, z jaka cztonkowie witadz réznych
szczebli, ba, nawet cate wladze, stwierdzaja, ze nie podporzadkuja si¢ uchwa-
le Rady Naczelnej, a nawet beda wzywa¢ do niezaptacenia natozonej sktadki
(sic!). Rozumiem zaskoczenie, niesmak czy nawet wzburzenie. Ale to przeciez
jawne lamanie Statutu ZHP (komendy maja obowigzek realizowaé uchwaty
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wladz ZHP). No i gdzie Prawo Harcerskie, Zobowiazanie Instruktorskie, gdzie
osobisty przyktad instruktora?

Poza tym zastanawiam sig, czy czlonkowie takich wtadz (zwtaszcza komend)
nie bojg sie, ze jaka$ grupa instruktoréw kiedys ich zlekcewazy? Przeciez dzi$
oni dajg przyzwolenie na takie zachowanie w przysztosci! To potencjalnie bar-
dzo grozne zjawisko.

Ciekawe jest takze przyjrzenie si¢ dziataniom wtadz naczelnych ZHP. Otoz
w momencie, gdy tylko pojawity si¢ glosy o uniewaznieniu uchwaty Rady Na-
czelnej w sprawie sktadki dodatkowej, okazalo sie¢, ze na ostateczny werdykt
trzeba bedzie troszke poczekac. I w rezultacie wielu instruktoréw nie wiedziato,
czy wptaca¢ 80 zt, wielu hufcowych i skarbnikéw glowito sig, czy zachecac,
czy przyjmowac te wplaty, bo nie wiadomo, czy w ogdle i ew. kiedy dojdzie
do uniewaznienia uchwaly Rady Naczelnej. Gtéwna Kwatera martwita sie, czy
beda planowane wptywy i czekata na Rade Naczelng. Rada z kolei czekata na
werdykt Centralnej Komisji Rewizyjnej. Ta za$ na wyktadni¢ Naczelnego Sadu
Harcerskiego.

Czy to ma sens? Czy nie szkoda czasu? Czy to nie jest marnowanie zasobow
i niepotrzebne angazowanie kilku czy kilkunastoosobowych wtadz naczelnych?
Czy nie jest dla nas wazng wartoscig pewnos$¢ uchwat podejmowanych przez
Rade Naczelng — pewno$¢ i dla zasady, 1 ze wzgledu na szacunek wtadz organi-
zacji wobec instruktorow, ktorzy czekaja na rozstrzygnigcie? Mysle, ze ta sytu-
acja bedzie dobrg wskazowka dla delegatow, ktorzy beda przyjmowali juz za pot
roku zmiany w Statucie ZHP.

Kiedy méwimy o stwierdzaniu niewaznosci uchwat lub o wyktadni Statutu
ZHP, trzeba zwroci¢ tez uwage na styl myslenia, ktory powinien towarzyszy¢
decyzjom wtadz. Mysle, ze rownie wazne, co zgodno$¢ podejmowanych uchwat
z przepisami prawa i zasadami jego stanowienia, jest myslenie w kategoriach
dobra Zwiazku — nie spotki prawa handlowego, nie urzedu administracji, lecz
stowarzyszenia, ktore samorzadnie okresla zasady swojego dzialania. Jesli za-
tem do uchwat Rady Naczelnej sg jakie$ watpliwosci, ale jednoczes$nie sposob
dziatania Rady da si¢ obroni¢ albo po prostu opiera si¢ na rownie uprawnionej
interpretacji przepisow, to oczywiscie powinno si¢ wybiera¢ takie rozwigza-
nia, ktére zapewnig stabilno$¢ organizacji, beda budowaly autorytet jej wladz,
a przede wszystkim nie beda powodowaty zamieszania zupetnie niezrozumiale-
go dla przecigtnego instruktora albo — co gorsze — poglebiajacego tylko niecheé
do tego, co dzieje si¢ ,,tam na gorze”.
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PR

W dyskusjach wokot ,,sktadki 80 dos¢ czesto mozna sie byto spotkaé z argu-
mentem, ktory dotyczyt wlasciwie tego samego, cho¢ czasem byt réznie zwerba-
lizowany. Jedni mowili o tym, Ze wczesniej nie zostali poinformowani, inni — ze
zle to rozegrano z instruktorami, jeszcze inni — wprost stwierdzali, ze od strony
promocyjnej to byto fatalne.

Duzo w tym racji. Lecz kiedy to pisze, mysle przede wszystkim o aspektach
zewnetrznego PR. Grzechy naszej organizacji sg tutaj oczywiste: brak osoby
odpowiedzialnej za kontakt z mediami, brak spdjnego przekazu, brak wczesniej-
szego planu i dzialan wyprzedzajacych. Sam moment byt takze nieszczesliwy —
okres intensyfikacji dziatan jednostek ZHP zwigzanych z pozyskiwaniem jedne-
go procenta przy jednoczesnej zdolnosci medidw do podchwycenia i tworczego
rozwinigcia tematu rzekomo upadajacego ZHP...

Jednak to wszystko dotyczy tego, co dziato si¢ lub nie z punktu widzenia
PR na zewnatrz organizacji i w odniesieniu do zewngtrznych grup — rodzicow,
medidw, naszych potencjalnych dobroczyncow jednoprocentowych itd. A tym-
czasem w przytoczonych wyzej opiniach mowa wcale nie o tym, ale o aspekcie
wewnetrznym PR. Bo czym jest stwierdzenie, ze wtadze naczelne fatalnie roze-
graly sprawe z instruktorami?

Rzeczywiscie, mozna byto inaczej. Wyobrazmy sobie takg sytuacje: po zjez-
dzie w grudniu 2009 r. nowy skarbnik dokonuje przegladu sytuacji finansowej,
przedstawia projekt dzialan naprawczych, informuje o tym Rade Naczelna.
I w tym momencie wladze naczelne rami¢ w rami¢ analizujg i przedstawiaja
Zwigzkowi (przez delegatow na zjazd, przez komendantow choragwi, na zjaz-
dach choragwi, w ,,Czuwaj”, w Internecie itd.) plan dziatan, ktory sktada sie, po-
wiedzmy, z pigciu-szesciu wariantow. Przedostatnim punktem (przed sprzedaza
majatku) jest zbiorka wsrod czlonkéw organizacji. Wtedy wilasnie podnosi sie
lekki alarm — bo oto kto§ mysli o tym, aby siggnac¢ do kieszeni dzieci, instruk-
torow. Wiadze naczelne solidarnie informuja, Zze przeciez to przedostatni wa-
riant, a sg inne punkty planu naprawczego. Przy tym rozpoczynaja dyskusje nt.
odpowiedzialno$ci za wspolna organizacje. W kolejnych miesigcach Zwigzek
(sprawdzonymi drogami) jest informowany, Ze niestety pewne dziatania przyno-
sza skutki tylko w ograniczonym zakresie, a zatem realna staje si¢ zbiorka wsrod
cztonkow organizacji. Mowa jest o kwocie 36 zt od dziecka (a wiec drugie tyle,
co obecnie) lub 160 zt od instruktorow. Kolejne dyskusje, cztonkowie Rady
Naczelnej konsultujg pomysty. W efekcie po kilku miesigcach Rada Naczelna
stwierdza, ze nie mozna obcigza¢ dzieci zadng wicksza sktadka, tym bardziej na
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sptate dtugéw. Ponadto dochodzi do wniosku, ze nie mozna zada¢ wplaty takze
od instruktoréw, ktorzy nie sg petnoletni. Staje wigc na tym, ze sktadke dodat-
kowa zaptacg wylacznie petnoletni instruktorzy. To pierwsza dobra wiadomos¢.
Druga — Ze bedzie ona wynosita nie 160 zt (jak wczesniej sie mowito), ale potowe
mniej — czyli 80 zt. Oczywiscie to efekt skutecznych dziatan prowadzonych przez
wladze naczelne. Wielu osobom, ktdre przez kilka miesiecy oswoily si¢ z mysla
o sktadce w wysokosci 160 zt albo o sktadce dla dzieci — wyraznie ulzyto.

Scenariusz ciekawy, prawda? Rodzi si¢ we mnie tylko jedna, ale zasadnicza
watpliwos¢: czy rzeczywiscie tak trzeba? Czy naprawdg poziom wiedzy o orga-
nizacji, poziom utozsamiania si¢ z nig, poziom zaufania do wtadz naczelnych
jest tak niski, ze trzeba si¢ uciekac¢ do tego typu chwytéow PR-owskich? Czy to
naprawdg¢ koniecznie? A nie lepiej, aby cztonkowie wiadz naczelnych wykorzy-
stali swoj czas nie na ,,uglaskiwanie” potencjalnie zbuntowanej kadry, ale na
prace merytoryczng — metodyczng, programowsa czy realnie zwigzang z ujarz-
mieniem naszych dlugow?

Ja wiem, ze takie czasy, ze trudno wymagac¢ jakich§ szczegdlnie innych po-
staw niz te, ktore ksztattuje wspotczesny Swiat, media, Internet. ze teraz tak
trzeba. A jednak szkoda, bo chciatbym, abysmy w harcerstwie nie musieli si¢
uciekac do r6znych chwytow marketingowych, ale mogli rozmawia¢ normalnie,
wprost, w poczuciu odpowiedzialnosci za nasz wspolny Zwiazek.

Internet

Wielokrotnie na tamach ,,Czuwaj” pisaliSmy, ze konieczna jest w Zwigzku
dyskusja wérod kadry. Ze powinni$my rozmawiaé o naszej organizacji, o r0z-
nych aspektach jej dziatania. Cho¢by dlatego, ze — o czym byla mowa wczesniej
— dyskusja zwigksza wiedze¢ o organizacji, a im wigksza wiedza, tym lepsze zro-
zumienie dla dzialan podejmowanych na wyzszych szczeblach: w hufcu, chorg-
gwi czy na poziomie centralnym. Dyskusja — rozumiana jako pozytywny spor
pogladow — to takze szansa na rozwoj organizacji, na podejmowanie decyzji
bardziej przemyslanych, a w konsekwencji po prostu lepszych.

Po ogtoszeniu uchwaly Rady Naczelnej o sktadce dodatkowej rozgorzata dys-
kusja. Goraca, jakiej dawno nie widzieliSmy. Ale czy o taka dyskusje chodzi,
czy ona nam — Zwigzkowi — co$ data? Oczywiscie tak — uzmystowilismy sobie
bowiem wiele problemoéw organizacji, o ktorych pisalem wyzej, zatem wycia-
gniecie z niej wnioskow z pewnos$cig wiele da cztonkom obecnych i przysztych
wiadz naczelnych ZHP.
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A merytorycznie? Czy dyskusja, ktora miata miejsce, posuneta nas do przo-
du? Niestety, nie bardzo. Ale, przyznam szczerze, osobiscie wcale na to nie li-
czylem. Bowiem dyskusja ta odbywatla si¢ zasadniczo w Internecie. MieliSmy
zatem do czynienia ze wszystkimi cechami dyskusji internetowej — z jej prosto-
ta, ptytkoscia, pobiezno$cig, brakiem glebszej analizy, z poslugiwaniem si¢ ha-
stami, harcerskimi memami, a takze z jezykiem skrotowym, dla lepszego efektu
bardzo wyrazistym, czasem tabloidowym — a wigc zapominajagcym o stowach
takich, jak szacunek, zaufanie, przyzwoito$¢, zrozumienie, troska. ..

Najbardziej przedziwnym obrazkiem, ktory utkwit mi z dyskusji interneto-
wych, s3 wypowiedzi mtodej kadry na probach przewodnikowskich, a takze po-
twierdzanie przez starszych (ich opiekunéw), ze oto w ich hufcach jest wielu
takich mtodych, ktérzy przez ,,sktadke 80”... nie bedg zamykac proby przewod-
nikowskiej. Pomijajac fakt, ze mamy tu do czynienia z oczywistym niedoczy-
taniem tresci uchwaty (chodzito przeciez o instruktorow petnoletnich i to na
koniec 2010 r.), to mysle sobie, ze chyba nie chce mie¢ w Zwiazku osob, ktore
zaczynaja swoja droga instruktorska od negacji zasad organizacyjnych i przez
glupie 80 zt gotowi sa odsunaé w czasie swoje Zobowigzanie. Zresztg opieku-
now, ktorzy ,,wdrukowujg” tym mtodym takie postawy albo sami mowia, ze
przez t¢ sktadke odejda z ZHP (sic!), chyba tez nie bede za bardzo zatowat.

PS: Ten tekst nie byt pisany z inspiracji zadnej z wladz naczelnych, nie byt tez
cenzurowany, jest w catosci odzwierciedleniem pogladéw autora. Jesli si¢ z nimi
nie zgadzasz — napisz do nas na czuwaj@zhp.pl.
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.Czuwaj" 9/2011

Dla kogo
czynne prawo wyborcze?

Zaczgla si¢ jesien zjazdowa. Ale zanim odbeda si¢ pierwsze zjazdy, weze-
$niej, a Scislej co najmniej cztery tygodnie wczesniej, w rozkazach komendan-
tow hufcow pojawiaja si¢ listy uczestnikow tych zjazdow, a wiec osob, ktore
maja czynne prawo wyborcze.

Od kilku lat systematycznie, w rytm zjazdow zwyktych i sprawozdawczych
hufcow, pojawiajg sie i w sieci, i w rozmowach na zywo ciagle te same pyta-
nia o to, kto to jest kadra, kto moze mie¢ czynne prawo wyborcze w hufcu, co
z przybocznymi, co z cztonkami komend szczepow itp., itd.

Trzeba uczciwie przyznaé, ze sami skomplikowali§my sobie w Zwiazku te
sprawe. Bo przeciez — warto przypomnie¢ — czynne prawo wyborcze ma kadra,
ktora optacita sktadki cztonkowskie. A kadra to ci cztonkowie zwyczajni, ktorzy
peinig funkcje instruktorskie. A z kolei funkcje instruktorskie to funkcje czton-
kow wiadz ZHP, funkcja druzynowego lub kierujacego podstawowa jednost-
ka organizacyjng oraz — i to jest wtasnie sedno problemu — ,,inne state funkcje
zwigzane z realizacjg zadan statutowych powierzane w trybie mianowania przez
wiasciwego komendanta hufca, komendanta choragwi lub Naczelnika ZHP”.

Jest to skomplikowane i rodzi wiele problemow. I dla tych, ktérzy w dobrej
wierze chca zgodnie ze statutem sporzadzi¢ liste uczestnikéw zjazdu hufca, i —
niestety — takze dla tych, ktorzy, powotujac sobie przychylnych instruktoréw na
rozmaite dziwne funkcje, chca wptynac¢ na wyniki zjazdu (patrz: ,,Demokracja
kruczkéw” — temat gtéwny w numerze ,,Czuwaj” z wrzesnia... 2003 roku!).

Czy jest jakie$ rozwigzanie tego problemu? Oczywiscie — wystarczy okresli¢
w statucie zamknigty list¢ funkcji, ktore daja czynne prawo wyborcze. Mozli-
wosci jest wiele, np. czynne prawo wyborcze mogg mie¢ druzynowi, szczepowi
i cztonkowie wladz. Ale mozna tez sobie wyobrazié¢, ze — dla podkreslenia zna-
czenia druzynowych w ZHP — wylacznie oni bedg mieli czynne prawo wyborcze.

Co$ z tym koniecznie trzeba zrobi¢! Na szczescie okazja bedzie juz za chwilg
na grudniowym zjezdzie nadzwyczajnym.
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Przedzjazdowo
o statucie

Powotany przez Przewodniczacego ZHP wiosng br. zespot statutowy prze-
kazat wyniki swoich prac Radzie Naczelnej i delegatom, ktorzy spotkaja si¢ na
zjezdzie ZHP, poswigconym m.in. wlasnie zmianom w statucie. Mozna wigc
zacza¢ podsumowania. ..

Grzech pierworodny

Od poczatku pracy tego zespotu byto jasne dla wszystkich jego cztonkow, ze
co$ jest nie tak, ze mamy tutaj systemowy btad. Oto bowiem liczyliSmy na to,
ze prace beda przebiega¢ wreszcie we wilasciwej kolejnosci. Jakiej? Najpierw
zostanie przedstawiony projekt nowe;j strategii ZHP, bedzie solidnie przedysku-
towany. Dopiero potem, kiedy przyjdzie czas na myslenie o tym, jak najskutecz-
niej wdrozy¢ te nowa strategi¢, bedzie mozna méwi¢ o zmianach w przepisach
ZHP — takich, ktore wzmocnig ten proces. By¢ moze — to wcale nie jest pewne
— mogloby si¢ okaza¢, ze dla realnej zmiany Zwiazku Harcerstwa Polskiego
konieczne sa takze zmiany statutowe.

Tego jednak nie bylo. Zespdt statutowy rozpoczat prace wlasciwie rowno-
legle z zespotem strategicznym, nie wiedzac, w jakim kierunku idzie myslenie
0 rozwoju naszej organizacji. Podsumowujac, mozna bytoby pokusi¢ si¢ o od-
powiedz na pytanie, gdzie nastgpito opdznienie? A moze zespot statutowy zaczat
prace zbyt wczesnie? No nie, dziewig¢ miesiecy przed zjazdem to nie jest za
wczesnie, raczej zespot strategiczny spoznit si¢... przynajmniej o rok.

Mata dygresja o zjazdach ZHP
Nie warto roztrzasa¢ teraz, skad to opdznienie — bo to jest fakt. Zreszta moz-

na si¢ bylo tego spodziewac, bowiem cho¢by najnowsze do§wiadczenia naszej
organizacji pokazuja, ze terminy dawane wtadzom naczelnym przez zjazdy ZHP
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sg napinane do granic mozliwos$ci, a powolywane zespoty robig wszystko ,,na
ostatni moment”.

Z tego plynie pierwszy wazny wniosek: okreslanie terminow, zasad pracy
przez zjazd ZHP powinno uwzglednia¢ powyzszy systemowy problem i ksztalto-
wac madrze, Swiadomie terminarz dziatan. I druga wazna rzecz — tego nie da si¢
zrobi¢ na kolanie, w amoku goracych zjazdowych gltosowan, to wszystko musi
by¢ przygotowane wczesniej i przedstawione delegatom jedynie do akceptacji.

Oczywiscie w tym miejscu moze kto§ si¢ oburzy¢, ze przeciez zjazd to naj-
wyzsza wladza, ze nie mozna tak manipulowac itp. Czy jednak naprawde Nasza
Najwyzsza Wtadza zawsze wie, co robi? To, jak zostat okreslony w uchwatach
sposob zwolania i tematyka najblizszego zjazdu, pokazuje, ze nie.

Co mozna zrobié

Wréémy do zespotu statutowego, ktory juz na samym poczatku swojej pracy
stanat przed zasadniczym problemem — co robi¢, kiedy nie wiadomo, jaki kieru-
nek wyznaczy Zwigzkowi nowa strategia?

W tej sytuacji zespot podjat decyzje, ze proponujac zmiany, bedzie si¢ kiero-
wal zasadami niebudzacymi watpliwosci, uniwersalnymi, to znaczy:

— Po pierwsze — ze funkcjonowanie Zwigzku ma by¢ tansze i adekwatne do
stanu organizacji.

— Po drugie — Ze najwazniejsi sg druzynowi i druzyny, w ktoérych realizowana
jest nasza misja, a reszta instruktorow i struktur ma stuzy¢ ich wspieraniu.

— Po trzecie — ze statut ma by¢ krotszy dzigki przesunigciu wielu rozstrzygnieé
do aktow nizszego rzedu.

— Po czwarte — Ze jak najwigcej rozwigzan powinno by¢ elastycznych, gdyz
mamy roznorodny Zwiazek i tam, ,,na dole” ludzie najlepiej wiedza, jak uto-
zy¢ SW0ja prace.

— Po piate — Ze zapisy dotyczace kompetencji wladz musza by¢ jednoznaczne,
aby nie powodowaty sporéw kompetencyjnych.

Czyj pomyst

Ale nie tylko czas do zjazdu (jednak zbyt krotki) i niewtasciwa kolejnosé
(brak strategii przed rozpoczgciem prac nad statutem) byty kluczowymi proble-
mami zespotu. Najwazniejszy 1 nierozwigzany do teraz pozostaje dylemat — kto
wlasciwie powinien okresla¢ kierunki pracy nad statutem ZHP? Sam zespoi?
Wtadze naczelne? A moze zjazd?
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Te pytania dotycza wlasciwie wszystkich zespotow statutowych w ostatnich
latach, ktérych prace cho¢ troche znam. Brak okreslenia kierunkéow prac nad
statutem powodowal zwykle, ze propozycje zmian byly wypadkowa pogladow
cztonkéw zespotu, a Scislej tych, ktorzy uczestniczyli systematycznie w pra-
cach. Teoretycznie niby byt to plus, gdyz poglady te byty rézne, a ponadto mia-
ty by¢ reprezentatywne dla Zwiazku — co miat zapewni¢ sktad wywodzacy sig¢
z roznych wiladz i szczebli organizacji. To tylko jednak teoria. Doswiadczenia
pokazuja, ze gore podczas prac nad statutem biora, niezalezne od szczebla or-
ganizacji, raczej osobiste pomysty czy wrecz ,,statutowe fobie” zwigzane z dys-
kusyjnymi kwestiami, np. osobowoscia prawng dla hufcow czy kadencyjnoscia.
Zajmowane funkcje zas$ sa najczesciej psychiczng blokada dla zmian — bo czy
to nie dziwne, ze przeciwko likwidacji sadow jako wtadzy w ZHP jest przedsta-
wiciel NSH, a za rozszerzeniem uprawnien CKR — przedstawiciel tej wtadzy?

Dos¢ czgsto zajmuje si¢ przygotowywaniem statutow lub zmian w statutach
stowarzyszen lub fundacji. | zazwyczaj wyglada to tak, jak u nas: ,,prosimy na-
pisa¢ nam statut”. Zawsze wowczas odpowiadam, ze napisanie statutu to nie jest
problem, ale pod warunkiem, ze wiadomo, jak ma dziata¢ organizacja. Odpo-
wiedzi na to pytanie w odniesieniu do ZHP ciaggle nam brakuje. Ba, nie bardzo
nawet wiadomo, kto miatby jej udzielic.

Gtéwny mit statutowy

Na myslenie o zmianach w statucie maja wplyw bez watpienia takze mity,
ktore kraza wsrod instruktorow. Jest ich sporo, ale chciatbym przywotac chyba
najwazniejszy z nich: ze mamy statut taki sam (mniej wiecej), jak wtedy, gdy
bylismy organizacja kilka razy wigksza. To akurat prawda. Ale jest jeszcze druga
czg$¢ — ze to musi by¢ koniecznie zmienione, bo wtasnie ten statut skrojony na
Zwiazek kilkusettysieczny jest przyczyng wszelkiego zta. Taki poglad nazywam
mitem, gdyz wlasciwie nie ma dowodu na to, ze tak jest. Co wiecej, sadzg, ze to
wygodna wymowka, aby unikna¢ glebszej rozmowy o problemach zwigzanych
ze strukturg naszego Zwiazku.

Bo czy rzeczywiscie problemem sg choragwie na terenie wojewodztw, a ni-
zej hufce? A moze to, ze trudno zarzadza¢ Zwiazkiem, w ktérym sg choraggwie
kilkunastotysieczne 1 pottoratysieczne, albo hufce po 100 0séb i dziesie¢ razy
wieksze? Moze trzeba pomysle¢ o tym, dlaczego wiele choragwi i mndstwo huf-
cow nie wykonuje swoich zadan statutowych? Czy dzieje si¢ tak, bo nie sg w sta-
nie na przyktad z powodu wielkosci, liczby kadry? A dlaczego tak wiele hufcow
narzeka na swoje choragwie, a jednoczesnie tak wielu druzynowych deklaruje,
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ze nikt im nie pomaga we wtasnym hufcu? Czy choragwie rzeczywiscie sg ob-
cigzeniem, zwlaszcza finansowym, dla hufcow, a nie wsparciem?

Problemy mozna mnozy¢. Znamy je doskonale. Kluczowe pozostaje jednak
pytanie — czy rzeczywiscie ich rozwigzanie wymaga zmian statutowych? By¢
moze tak, cho¢ niewykluczone, ze wigcej osiagniemy nie poprzez zmian¢ na-
szego prawa, ale przez zmian¢ mentalng i cigglte przypominanie sobie, kto jest
najwazniejszy (druzyna, druzynowy) oraz jaka jest rola hufca (wspieranie dru-
zynowych, a wigc tych, ktorzy realizujg naszg misj¢) i choragwi (wspieranie
hufcow w wykonywaniu ich zadan). A jak to nam nie wystarczy, to wiecej 0sia-
gniemy przez realny nadzor nad dziatalnos$cig komend — nadzér nie w kwestiach
finansowych, ale wlasnie w zakresie wspierania druzynowego.

Co dalej

W ten oto sposdb dochodzimy do konkluzji — jaka powinna by¢ dalsza kolej-

nos¢ dziatan:

— na zjezdzie zostaje przyjeta strategia, ktora jest wizja ZHP na najblizsze lata,

— zostaja przyjete poprawki do Statutu albo nie (z wylaczeniem zmian wynika-
jacych z ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie — bo te
przyjete by¢ musza!),

— po zjezdzie zostaje stworzony program wdrazania strategii, ktory determinuje
konieczne zmiany w przepisach ZHP,

— dopiero analiza tych przepisow daje odpowiedz na pytanie, czy wymagane sg
dalsze zmiany statutowe: jesli tak — trzeba je przygotowac na zjazd zwykly
w 2013 r., ale nie na ostatni moment — najlepiej do konca 2012 r., aby bylo
wiele miesigcy na przedyskutowanie ich, zwlaszcza jesli miatyby by¢ rewolu-
cyjne (trzeba pamigtac, ze dla zmian statutowych potrzebujemy 2/3 gltosoéw);
jesli nie — koncentrujemy si¢ na uproszczeniu przepiséw nizszego rzedu — in-
strukcji 1 regulamindw.
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Zjazdowe
pozytywy

Grudniowy zjazd Zwiagzku dla wielu instruktorow stat si¢ Zrodtem nieprzy-
jemnych emocji i odczué: niesmaku, zazenowania, braku nadziei, bezsilnosci
itd. Czy z wrodzonego optymizmu, czy w poczuciu, ze to bardziej po harcer-
sku (bo przeciez harcerz jest zawsze pogodny!), poszukajmy jednak pozytywow
grudniowego spotkania...

Po pierwsze — goscie. Warto zwrdci¢ uwage na liczbe bytych naczelnikow,
ktorzy zajeli miejsce w pierwszym rzedzie. Cho¢ dla wielu 0sob nie ma to kom-
pletnie wigkszego znaczenia, ba, wielu powiedziatoby raczej do nich ,,prosze
pana”, ale ten nadal istniejacy zwiazek z naszym stowarzyszeniem (niezaleznie
od tego, jak dawno pehili funkcje i jak si¢ z nig rozstali) wart jest podkreslenia.

Plusem sa takze goscie zewngtrzni, cho¢ oczywiscie kto§ mogltby narzekac,
ze nie byto osobiscie Ministra Edukacji Narodowej, Premiera, Prezydent za$ po-
jawit si¢ jedynie... na filmie. Moze to malo, ale jest to znak, ze jesteSmy jednak
wazng organizacjg, czyniacg wiele dobrego. Potwierdzeniem tego faktu moga
by¢ takze odznaczenia przyznane przez Prezydenta RP — nie tylko dla ,,szych ze
struktur” albo wylacznie instruktorow Nieprzetartego Szlaku, ale dla ,,zwyklych
instruktoréw”, robigcych swoje w szczepach czy hufcach w calej Polsce.

Po drugie — strategia. Zjazd duzo rozmawiat o strategii, spierat si¢, najwyraz-
niej wielu delegatow ona obchodzita! To wazne, bo pamigtamy, ze poprzednia
strategia nie budzita takich emocji, gdyz — jak twierdzili jej zwolennicy — byta
tak dobrze przygotowana lub — jak uwazali oponenci — i tak nie miata szansy
niczego zmieni¢. Wazne jest takze to, ze jestesmy na dobrej drodze do ztotego
srodka. Mamy bowiem za sobg do§wiadczenie ze strategig zbyt obszerna, zbyt
szczegodtowa, przenaukowiong, abstrahujaca od ,,dotow”, teraz za§ odwrotnie
— nieco pupulistyczna, bo wytacznie skierowana na ,,doty”, pozbawiong dlugo-
okresowego myslenia strategicznego. Mozna wigc liczy¢, ze kiedy wyciagniemy
z niej wnioski, stworzymy nastepng niemal idealng!
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Po trzecie — statut. PrzyjeliSmy dwa wazne bloki zmian w Statucie ZHP. Jest
szansa, ze pracujac w ten sposob, uda si¢ przyjac takze inne zmiany. A tym sa-
mym udowodnimy, ze wyciagneliSmy wnioski sprzed dwoch lat, kiedy glosowa-
nie wszystkich zmian tacznie potrafito zaprzepascic cate przedzjazdowe miesig-
ce i zjazdowe godziny pracy.

Dyskusja (przydhuga zreszta) nad wyborem kierunkowym w sprawie statutu
pokazata, ze delegaci na szcze$cie nie dadzg si¢ omami¢ wielkimi stowami o ca-
tosciowych, bezbtednych i nowoczesnych itd. projektach statutu. Jednak potrafia
wezyta¢ sie w tres¢ projektu statutu i odnalez¢ prawdziwe intencje autorow. Co
wigcej, sa zdeterminowani, aby zapobiec federalizacji ZHP 1 prymatowi struk-
tury nad ruchem.

Po czwarte 1 najwazniejsze — przesilenie. Nastgpito (mam nadziej¢) pewne
przesilenie, po ktorym juz zaden zjazd nie powinien by¢ taki sam. Mysle, ze doj-
rzeliSmy do tego, ze najwyzsza wladza tak duzej organizacji nie moze pozwalac¢
sobie na tak wiele przypadkowosci i improwizacji. Musimy wiec przemyslec,
czy zjazd powinien by¢ tak duzy (i tak realnie pracuje i ma wptyw na zmiany
garstka o0sob), z kogo powinien si¢ sktada¢ (tylko delegaci? takze komendanci
choragwi?). Dalej: jak powinien nastgpowac wybor delegatow i co zrobi¢, aby
kandydowali ludzie naprawde — powiem oglednie — sensowni (niestety, co zjazd
utwierdzam si¢ w przekonaniu, ze duzy, zbyt duzy procent jego uczestnikow
to osoby, ktore gubig sie w tym wszystkim, co si¢ dzieje). Wreszcie: musimy
uswiadomi¢ sobie, ze zjazdu nie da si¢ zrobi¢ ,,z marszu”, bazujac jedynie na
rutynie; tu konieczne jest solidne przygotowanie — dotyczy to wlasciwie wszyst-
kich, ale mysle tu przede wszystkim o cztonkach prezydium oraz cztonkach ze-
spotow zjazdowych — na nich bowiem spoczywa gtowna odpowiedzialnos$¢ za
sprawny przebieg 1 skuteczno$¢ zjazdu.

Jak wida¢, zjazd moze by¢ takze zrodlem ciekawych, pouczajacych wnio-
skow. Miejmy nadziej¢, ze dogrywka zjazdowa 10 marca przebiegnie w taki
Sposob, ze po prostu uznamy czes$¢ grudniowa za wypadek przy pracy...
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Mniej papierow
— zacznijmy juz!

Szczerze méwiac, z pewna rezerwa podszedtem do niektorych zapisow przy-
jetej wlasnie nowej strategii ZHP. Ot, na przyktad hasto ,,mniej papierow”. Gdy-
by popatrzeé na catg otoczke biurokratyczng istniejacg wokot przecietnego dru-
zZynowego, to okazuje sie¢, ze wcale nie jest on zawalony dokumentami, nie musi
wecale produkowac tony dokumentéw, sprawozdan itd. Przynajmniej nie wynika
to z zasad ogolnozwigzkowych — w szczegdlnosci z instrukcji dziatania druzyny.

Skad wigc przekonanie o konieczno$ci odcigzenia druzynowych? Czy rze-
czywiscie sg zmuszeni ,,produkowac papiery”? Czy faktycznie w drugiej juz de-
kadzie XXI wieku musimy tworzy¢ tyle dokumentow, potwierdzen, kwitow...?

Moje obserwacje z ostatnich kilku lat pokazuja, ze w rzeczywistosci jest tak,
ze wiekszos$¢ ,,produkcji papierniczej” druzynowych jest wynikiem wcale nie
przepisow zwiazkowych, lecz rozmaitych wskazowek, zasad, decyzji wprowa-
dzajacych wzory i formularze gldwnie na poziomie... szczepu lub hufca. Co
wiecej, walka z nimi jest bardzo trudna (cho¢ czgsto konczy si¢ sukcesem). Oto
kilka przyktadow z zycia wzigtych...

Harcerze z hufca zgtaszaja si¢ na pewng harcerska impreze. Przychodza do
mnie — hufcowego i prosza o potwierdzenie na pismie, ze... sa harcerzami. Nie
wystarczy, ze przyjada ze swoja druzynowa, ktora bedzie z nimi na imprezie?
Czy malo wazne jest stowo instruktorki? Czy rzeczywiscie kto$ podejrzewa, ze
cheg sie podszy¢ pod harcerzy? Absurd!

Pisz¢ opini¢ na zakonczenie proby na stopien instruktorski. Nie, nie bede jej
drukowalt, podpisywat. Wysytam ze swojego stuzbowego e-maila wprost na ad-
res KSI. Niestety, to mniej wazne — musi by¢ papier, musi by¢ podpis. Ale, ale,
czy tylko o to chodzi? Nie, chodzi o to, ze komisja chce mie¢ pewnos¢, ze ta
opinia to naprawd¢ moje stowa. Dlaczego? Bo oczywiScie na pewno kto$ zamie-
rza przyjs$¢ na KSI ze sfatszowang opinia swojego komendanta hufca... Absurd!

Takie przyktady mozna mnozy¢. Na koniec jeszcze jeden, pokazujacy obrang
przez mnie strategi¢ walki z takg biurokratyczng postawa.
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Beda ciekawe warsztaty dla kadry. Sa na nie zgloszenia. Do zgloszenia musi
by¢ dotaczone potwierdzenie optacenia sktadek. Proponuje druzynowej trzy-
stopniowy sposob dziatania. Najpierw ma napisa¢ wraz ze zgloszeniem infor-
macje, ze potwierdza (ona — instruktorka ZHP) stowem harcerki, ze ma optacone
sktadki. Jesli to nie pomoze, wowczas ma pokaza¢ mojego maila. Jesli i to nie
pomoze — niech organizator warsztatdéw zadzwoni do mnie, a wtedy osobiscie
potwierdze.

Do tej pory w podobnych sytuacjach konczyliémy na etapie drugim, a wiec
na pokazaniu mojego e-maila. Marzy mi si¢ jednak, aby wystarczylo stowo
harcerza. A wtasciwie stowo instruktora. Bytoby milej, bardziej ideowo, bardziej
harcersko. No i papieréw mniej!
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Zjazdowe
oszczednosci

W ciggu ostatnich czterech miesigcy miatem okazj¢ obserwowac kilka zjaz-
dow. Catego ZHP (grudniowy), a poza tym zjazdy roznych hufcow. A gdybym
policzyt wszystkie zjazdy, na ktorych bytem jako instruktor? Oj, to bytaby po-
kazna lista. I w grudniu, i podczas ostatniej jesieni zjazdowej, 1 wczesniej — wila-
Sciwie zawsze duza czes$¢ zjazdowego czasu byta niestety marnowana. Ciekaw-
sze jest jednak inne zjawisko — ze to tracenie cennych minut czy nawet godzin
zjazdowych to zazwyczaj efekt dziatania pojedynczych osob, ktore maja we-
wnetrzng potrzebg pogwiazdorzenia. I nie ma na to rady, bo w gronie kilkudzie-
sigciu czy — tym bardziej — kilkuset uczestnikow zjazdu zawsze znajdzie si¢ tych
kilku gwiazdoréw. Nie ma na to rady, bo gwiazdora trudno poskromic...

Czy wigc jesteSmy bezradni? Czy nie ma szansy, aby na naszych zjazdach
oszczedzi¢ troche czasu? Coz, jak napisalem wyzej, z gwiazdorami sobie nie
poradzimy, no, ewentualnie moze sobie z nimi poradzi¢ naprawde dobry pro-
wadzacy obrady. Mozemy jednak starac¢ si¢ uniknaé¢ epidemii gwiazdorstwa,
a wiec sytuacji, gdy inne osoby i my sami — zafascynowani energia, rzutkoscia,
btyskotliwoscia gwiazdoréow — zechcemy im doréwnac, zechcemy takze zostaé
zjazdowymi gwiazdami. Jak? Wystarczy unika¢ czterech najgrozniejszych pu-
tapek:

Pulapka specjalizacji. Oczywiste jest, ze kazdy uczestnik zjazdu na czyms
si¢ zna — bo ma specjalistyczne wyksztatcenie, bo wykonuje okreslony zawod.
Jednak bycie specjalista nawet najwyzszej klasy nie oznacza, ze trzeba uzmysto-
wic ten fakt catemu zjazdowi. Naprawde nie trzeba przedstawia¢ swojego zycio-
rysu zawodowego, aby dodac sobie powagi 1 zyska¢ podziw, nie trzeba uzywac
stow z zargonu zawodowego, ktorych nikt nie zrozumie (swoja droga to jedna
z wazniejszych wskazowek — zeby mowi¢ na zjezdzie tak, aby inni zrozumieli!),
nie warto marnowac czasu na barwne poréwnania osadzone w specyfice zawo-
dowej (a wigc malo zrozumiale dla reszty). Zanim wigc popiszesz si¢ swym
niewiarygodnym profesjonalizmem, zastanow sie, czy naprawde musisz. | po-
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mysl, ile czasu zjazdowego oszczedzisz wszystkim, gdy zdecydujesz sie podjac
wyzwanie. .. niepodnoszenia reki.

Pulapka niewiedzy. Oczywiste jest takze, Ze nie wszystko na zjezdzie jest dla
nas jasne. Bo to ,,nie nasza branza” (czyli specjalno$¢ innych), bo nie przeczyta-
lismy dokumentow (oj, nietadnie!), bo stracili§my uwage na chwile itd. Gwiaz-
dorzy w takich sytuacjach, zamiast poczu¢ dyskomfort z powodu niewiedzy, co
robig? — zglaszaja wniosek, pytanie, okraszajac je sformutowaniami typu ,,bez
sensu”, ,,absurd” itp. Zanim wiec stwierdzisz publicznie, ze co$ jest bez sensu,
zapytaj sasiada po lewej, o co chodzi, jak nie wie — sgsiada po prawej, a potem
jeszcze kogo$ madrzejszego na sali.

Pulapka procedur i drobiazgéw. Gwiazdorzy najczesciej zarazaja innych
swa umiejetnoscig zwracania uwagi na drobiazgi, zwlaszcza proceduralne. To
imponuje, to zacheca innych, aby pokazac si¢ — ze ja tez tak potrafie! Jednak
zanim zglosisz uwage dotyczaca jakich$ spraw, zastanow si¢, czy naprawde mu-
sisz, czy jest ona tak wazna, ze bez niej nie da si¢ dalej obradowac?

Pulapka wirowa. Ta putapka tez jest po czesci zwigzana z wewngetrzng po-
trzebg zwracania uwagi zjazdu na detale. Ale jest najgrozniejsza, gdyz najtrud-
niej si¢ jej oprze¢. Oto kto$ zgtasza wniosek formalny, kto$ inny popiera, ale
kto$ zgtasza wniosek przeciwny, inny poprawke — bardzo trudno jest uniknaé
weciaggniecia si¢ w ten zjazdowy wir. Jednak zanim ten wir ci¢ wciagnie, zasta-
now sig, czy naprawde nie mozesz si¢ mu oprzec? Pomysl, ile czasu zjazdowego
oszczedzisz wszystkim, gdy zdecydujesz si¢ podja¢ wyzwanie... niepodnosze-
nia reki.
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Od redaktora

Ci, ktoérzy mnie znajg, wiedza, ze jestem zwolennikiem jawnosci i transpa-
rentno$ci dziatan, szczegdlnie dziatan wladz w harcerstwie. | z przekonania, ze
tak po prostu powinno by¢ w takiej organizacji, jak nasza, i z pragmatyzmu — bo
im wigcej wiedza instruktorzy, im wigcej si¢ rozmawia, tym lepiej rozumieja
podejmowane przez wladze decyzje, a ponadto — tym mniej okazji do przypusz-
czen i domystow oraz mniejsza sktonnos¢ do konstruowania rozmaitych teorii
spiskowych.

A jednak zamurowato mnie, kiedy zobaczylem, ze w Internecie instruktorzy
coraz czeSciej w rozmaitych dyskusjach, oczywiscie dla potwierdzenia wygla-
szanych pogladow, zamieszczaja swoja korespondencje e-mailowa prowadzona
z cztonkami réznych wiladz ZHP — w catosci, z pelna specyfika skrotowosci
korespondencji elektronicznej i z uwzglednieniem jej nie stuzbowego, lecz pry-
watnego charakteru.

Przyznam, ze gdy siadlem do pisania kolejnego e-maila, ztapatem si¢ na tym,
7e zaczatem si¢ zastanawiac, czy przypadkiem za czas jaki$ nie bedzie on do-
stepny publicznie? Poczutem si¢ jak w amerykanskim filmie: ,,cokolwiek po-
wiesz (i napiszesz), moze by¢ wykorzystane przeciwko tobie!”...
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Czas na refleksje

Od momentu ogloszenia przez Glowna Kwater¢ zestawu informacji na temat
karty cztonkowskiej ZHP w Internecie zaczeta si¢ ozywiona dyskusja. Szczegol-
ne znaczenie — jak okazato si¢ po6zniej — miata wymiana pogladow prowadzona
na FB w grupie ,,Stoteczna bedzie super”. To wtasnie dos¢ ostre opinie wyrazane
tam przez dostownie dwie-trzy osoby (z lito$ci nie przytoczg nazwisk), sprawity,
ze od samego rana w czwartek 26 kwietnia rozpetala si¢ medialna burza. ,,Dzien-
nik Gazeta Prawna” napisal o udostgpnieniu komercyjnemu bankowi danych
osobowych cztonkow ZHP, a za nig inne media powtdrzyty informacje o sprze-
dazy danych, powszechnym oburzeniu i zlosci oraz... niebezpieczenstwie dla
instruktoréw pehigcych stuzbe np. w Afganistanie (sic!).

Chyba nadszedt czas na refleksje. ..

Po pierwsze — powinnismy my wszyscy, ktorzy wypowiadamy si¢ o naszej or-
ganizacji w Internecie, pamigtaé, ze dyskutujemy w swoim gronie, ale przeczy-
ta¢ nasze wypowiedzi moze kazdy. A jakie sa tego skutki? No wtasnie widzimy
— oto wypowiedzi kilku oséb (zreszta doktadnie cytowane) pozwolity ,rzetel-
nemu” dziennikarzowi zrobi¢ news mowiacy o rzekomo powszechnym buncie
w ZHP. I oto zamiast akcji wizerunkowej, ktora mogta pokaza¢ nowoczesnosé
duzej organizacji, mamy afer¢... Na szczescie mozemy mie¢ pewnosé, ze na-
stepnego dnia inne afery czy pseudoafery przykryja skutecznie cate zamieszanie.

Po drugie — warto w kontekscie opisywanej sytuacji zastanowic si¢ — i to za-
danie dla kazdego instruktora — c6z znacza stowa Zobowigzania Instruktorskie-
20 ,,Bede dbac¢ o dobre imi¢ harcerstwa”? Warto pokusic si¢ o autorefleksje, czy
postawa polegajaca na publicznym ,,szukaniu dziury w caltym” przynosi nam
wiecej korzysci, czy strat?

Po trzecie — warto wykorzystywaé osoby, ktore majg taka nature, ze zawsze
znajda jaki$ minus, problem, zawsze doszukaja si¢ btedow. Naprawde warto ko-
rzysta¢ z tych zdolno$ci — pisz¢ zupehie serio! Oczywiscie mysle tutaj o oso-
bach, ktore autentycznie daza do tego, aby dziatania Zwiazku i jego wiadz byty
perfekcyjne, a nie cheg jedynie poszumieé, zabtysnaé albo — niewazne z jakich
przyczyn — wzbudzi¢ w innych emocje.
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Po czwarte — jesli ktos naprawde chce wptynac na dziatania wtadz, to warto
zastanowic sig¢, jaka jest najlepsza droga? Czy to skuteczne zadawac pytanie
w Internecie rzecznikowi prasowemu ZHP albo Gltownej Kwaterze? A moze
jednak lepiej i szybciej po prostu napisa¢ e-mail (adresy sa powszechnie do-
stepne)?

Po piate — to refleksja skierowana do wtadz wszelkich szczebli — nie ma rady,
zyjemy w $wiecie, w ktorym Internet narzuca sposoby komunikowania sig, re-
lacji migdzyludzkich. Trzeba si¢ wiec przyzwyczai¢ do tego, ze ludzie nie czy-
taja dokumentow (nawet najlepiej przygotowanych) i nie maja odpowiedniej
wiedzy, co oczywiscie nie przeszkadza im wyglaszac¢ opinii ex cathedra. A ze
w Internecie wszyscy sa rowni — nie ma respektu dla wieku, wyksztatcenia, do-
swiadczenia, funkcji, wigc bez trudu nawrzuca¢ kazdemu cztonkowi kazdych
wladz organizacji moze zarowno harcmistrz, jak i przyboczny czy zastgpowy.
Wreszcie trzeba przyzwyczai¢ si¢ do tego, ze zawsze znajda si¢ osoby, ktore
beda czerpaty osobista rados¢ z pokazania, ze wiedzg lepiej, ze kto$ popetnit
btad. I nie ma co liczy¢, ze instruktorzy harcerscy, niby ze wzgledu na wznioste
harcerskie idee, beda odstawac od przecietnej. Nic z tego. Z tym nie ma co wal-
czy¢, z tym po prostu trzeba nauczy¢ si¢ zy¢.
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.Czuwaj" 6-7/2012

Nasze obozowe statosci

Obserwuje swoj hufiec, inne hufce i choragwie, obserwuj¢ nasz Zwiazek. Ob-
serwuje 1 widzg. Widzg, ze mijaja lata, a w sprawach wokotobozowych pewne
zjawiska sg niezmienne...

Kto$ przeczytat artykut w ,,Czuwaj” (dobrze, ze przeczytal!), a konkretnie
moja rozmowe ze Skarbnikiem ZHP, z ktérej wynika, ze odptatnos¢ za oboz to
teraz bedzie ,,sktadka cztonkowska zadaniowa”. Pyta wigc mnie z obawa, czy to
oznacza, ze jeszcze przed akcja letnig zmienig si¢ przepisy? Wyczuwam duzy
niepokoj — i trudno si¢ dziwic, poniewaz jak spojrze na minione 10 lat, to widze,
ze bardzo czgsto zmieniaty si¢ instrukcje dotyczace HAL. Niektore nawet juz
w trakcie wakacji. Stysze jednak nieco gorzkie zapewnienie, ze kadra obozowa
da sobie rade, bo jest do tego przyzwyczajona...

Z niektorymi komendantami prowadzilem przez ostatnie lata ozywione, cie-
kawe dyskusje na temat wyjezdzania na bazy. Bazy maja swoje plusy — wiado-
mo. Majg tez jeden zasadniczy minus — koszty (taki oboz kosztuje mniej wig-
cej tyle, ile tydzien dluzszy obdz w lesie), co utrudnia mozliwo$¢ elastycznego
ksztattowania kosztow, np. dla rodzin wielodzietnych, czy wzigcia ze soba dzie-
ci z rodzin, ktore na to po prostu nie sta¢. Efektem jest zmniejszenie liczebnosci
HAL. Okazuje sig, ze tu zmiany nie bedzie — przyzwyczajenie bierze gore.

Patrzg, gdzie jadg na ob6z rozne Srodowiska. Nazwy miejscowosci jakby zna-
ne. No tak, ci jada tu po raz trzeci, tamci — po raz piaty. Rekordzi$ci — po raz
czternasty!!! Z czego to wynika? Ci pierwsi mowia, ze tak wyszto, ze okolicz-
nosci, ci ostatni — ze z przyzwyczajenia. ..

Ale czy tylko takie s3 nasze obozowe statosci? Na szczescie nie! Jest rzecz
stata bez watpienia najwazniejsza: oto caty czas mamy kadre, ktorej si¢ chce
przygotowac te kolonie i obozy, ktdrej si¢ chce poswieci¢ caty swoj urlop na
harcerski wyjazd, ktorej si¢ chce zajmowac dzieciakami przez kilka tygodni,
24 godziny na dobeg! Szczegdlny mdj podziw budzi mtoda kadra, ta w wieku
licealnym, ktéra ma przeciez na dwa miesigce wakacji ile$ innych atrakcyjnych
propozycji, a jednak wybiera wyjazd ze swoja gromada lub druzyna. Jesli to tak-
ze przyzwyczajenie — to dobrze, byle tylko z czasem ten stan Swiezo$ci, entuzja-
zmu 1 satysfakcji nie przerodzit si¢ w malo kreatywng rutyne. Trzymam kciuki!
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.Czuwaj" 9/2012

Od redaktora

Poczatek kolejnego roku harcerskiego to doskonaly czas, aby pokaza¢, ze
w praktyce stosujemy w szczepach i hufcach zapisy strategii ZHP skryte pod
hastem ,,mniej papieréw”. Oraz ze generalnie cata idea pomocy, utatwiania zycia
druzynowym, aby mieli wigcej czasu na te najwazniejsze dzialania — wycho-
wawcze — jest nam bliska.

Oto bowiem sg hufce, ktore kazg swoim druzynowym — jak co roku! — wypet-
niaé¢, drukowaé, podpisywac i przynosi¢ karty informacyjne/meldunkowe/zgto-
szeniowe (obojetne, jak to si¢ nazywa) o gromadzie lub druzynie i druzynowym.
Sa takie, ktore kaza drukowac i przynosi¢ po kilka egzemplarzy planu pracy,
sktadajacego si¢ z kilkudziesieciu punktow — takiego wypasionego, 30-40-stro-
nicowego! Bywaja takie komendy, ktére wymagaja szczegétowych konspektow
wszystkich zbidrek — az do czerwca 2013 roku (nikt mnie nie przekona, ze ma
sens rozpisywanie z doktadnoscia do minuty, trzech flamastrow i dwéoch zwojow
krepiny zbiorek na 10 miesigcy do przodu). Istna makabra!

Szanujmy lasy! Szanujmy naszych druzynowych! Mniej papieréw!!!
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.Czuwaj" 9/2012

Uczmy sie
na (cudzych) btedach!

Czy $wiatowe media zainteresowaly si¢ we wrzes$niu Polska ze wzgledu na
nasze wyniki gospodarcze? Moze zaciekawil je program ekonomiczny przed-
stawiony przez opozycj¢ parlamentarng? A moze start ekstraklasy pitkarskie;j?
A moze tak pasjonujacy okazat sie §lub corki bytego Prezydenta RP? Otz nie!
Okazuje sig, ze najwigkszym echem odbita si¢ w mediach, przynajmniej tych
europejskich, afera zwigzana z ujawnieniem zdj¢¢ z otrzesin z pewnego gimna-
zjum na zachodzie Polski.

Pozostawmy zar6wno ocene tego wydarzenia, jak i sposob reakcji mediow na
boku. Spojrzmy na fakty: oto gdzie$ trwa jakas§ zabawa — tak to przynajmniej od-
bierajg jej organizatorzy (szkota), uczestnicy (uczniowie) oraz ich rodzice. Kto$
podczas tej doskonalej zabawy robi zdjecie telefonem. Zamieszcza je w Interne-
cie. A w sieci zaczyna ono zy¢ wlasnym zyciem, jest pokazywane w telewizjach,
komentowane przez dziennikarzy, politykéw, dyzurnych medialnych ekspertow,
interesuja si¢ nim takze media zagraniczne. A, jeszcze dochodzi jeden smaczek
— chodzi o wyjatkowa szkote 1 o wyjatkowego dyrektora szkoty — bo ksiedza.
Migdzynarodowa afera medialna!

A czy podobny cigg zdarzen mogiby dotyczy¢ harcerstwa?

Smaczek? Jest — organizacja wychowawcza, szczytne idee, praca spoteczna
itd. Czy harcerze maja telefony? Oczywiscie! Czy chetnie zamieszczajg zdjecia
w sieci? Jasne! No i pozostaje ostatnie pytanie: czy tez odbywaja si¢ w ZHP za-
bawy, ktore sa akceptowane przez kadre, przez dzieci, w ktorych nie widza nic
dziwnego nawet rodzice, a z zewnatrz, w innym kontekscie moga by¢ przyczyna
podobnej afery?

Na to pytanie nie odpowiem, zachecajac jedynie do przeczytania raz jeszcze,
z uwagg tytutu tego krotkiego felietonu. ..
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.Czuwaj" 2/2013

300 x CZUWAJ
Ludzie

Ale czas szybko leci!

18 lat wydawania pisma, 250 numerow. Jaki to szmat czasu, uswiadamiam
sobie, kiedy policze, ze ci, ktorzy rodzili si¢ wtedy, kiedy i ,,Czuwaj”, a wiec
we wrzesniu 1990 r., sq dzis nie zuchami, nie harcerzami, ale wedrownikami
lub instruktorami, najlepsi moze nawet w stopniu podharcmistrza. Jaki to duzy
kawalek historii naszego ruchu, dostrzezemy, gdy porownamy ZHP w roku 1990
i dzis, gdy uswiadomimy sobie, ze wiele marzen z 1990 r. — choc¢by o powrocie do
organizacji skautowych, miejscu Boga w harcerstwie, a takze to najwazniejsze:
po prostu o przetrwaniu — zostato spetnionych, ze niepokoje z okresu przetomu
lat osiemdziesigtych i dziewigcdziesigtych zdecydowanie sq juz za nami. Ow-
szem, dzis takie problemy, jak liczebnos¢ organizacji, jej oblicze ideowe, wizja
programowa, wizerunek w spoleczenstwie sq jak najbardziej aktualnymi, palg-
cymi problemami, jednakze zupeinie innymi jakosciowo, niz te 18 lat temu.

Minglo 5 lat od czasu, gdy pisalem powyzsze stowa, wydalismy kolejnych 50
numerdw. | wlasciwie mogtbym napisac to samo, no, moze z ta r6znica, ze naj-
lepsi z urodzonych w roku powstania ,,Czuwa;j”, sg juz pewnie harcmistrzami...

Podobnie jak pie¢ lat temu, kiedy przypominam swoje teraz juz 20 lat wspot-
pracy z gazeta i swoje ponad 10 lat redaktorowania — znéw moje mysli biegna
do ludzi, dzigki ktorym mozemy dzi$§ §wigtowac. Mysle znéw o naszych auto-
rach.

Gdy w roku 2002 powierzono mi robienie ,,Czuwaj”, jednym z moich pro-
bleméw byto pozyskanie nowych autoréw. Zalezato mi na tym, aby zebrac jak
najwiecej instruktorow, ktorzy potrafig pisac i... maja o czym pisaé. Zastana-
wialem sig, jak ich doceni¢, motywowac. Pomyst byt prosty — za odpowiednia
liczbe artykutow kazdy autor dostanie co$! Tak wiec autor jednego tekstu miat
dosta¢ kubeczek, po pigciu artykutach przystugiwal zestaw gadzetow (pod-
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ktadka pod mysz, czapeczka itp.), po dziesieciu — koszulka, a po 20 — czuwa-
jowy polar.

Dzi$, z perspektywy ponad 10 lat, juz wiem, ze system moze byt fajny, moty-
wujacy, ale... kompletnie nierealny! Wtasnie zrobitem zestawienie wszystkich
autoréw od potowy 2002 roku, a wiec od momentu, kiedy zostalem naczelnym.
Wynika z niego, ze powinienem wyprodukowac... 600 kubkéw. A inne nagro-
dy? Jesli za 20 tekstow mial by¢ polar, to za dwa razy wiecej pewnie wycieczka
zagraniczna, a za kilka razy wiecej — chyba mercedes?

No dobrze, przyjrzyjmy si¢ tej liscie podzigkowan (i ,,nagrod”):

Mercedesy

Najwieksze podziekowania i mercedes ze wszystkimi mozliwymi opcjami
nalezy si¢ bez watpienia Anicie Reguckiej-Kwasnik — naszej najptodniejszej au-
torce, a przede wszystkim autorce uniwersalnej, potrafigcej doskonale pisac dla
kazdego — od zastepowego po harcmistrza, na bardzo rézne tematy — o metodzie,
harcerskiej idei, technikach harcerskich, programie, a ostatnimi laty o skautingu
irlandzkim, oczywiScie z licznymi interesujagcymi odniesieniami do ZHP. Tekst
Anity, ktory mozecie przeczyta¢ w tym numerze na stronach 20-21, jest jej 75.
tekstem za moich czasow! Gdyby doliczy¢ artykuly pisane za redaktorowania
Adama Czetwertynskiego (w tym te tworzone wspolnie z Jarkiem Balonem), to
musiatbym dotozy¢ do tego mercedesa jeszcze przynajmniej garaz i szofera...

Drugie miejsce zajmuje w tej klasyfikacji Ania Poraj z 46 tekstami. Duza
cze$¢ z nich powstata w latach, gdy Ania pelnita funkcje zastgpczyni naczelnika
ZHP. Wowczas ,,Czuwaj” byl jednym z gtdéwnych miejsc dyskusji o zmianach
metodycznych (kto pamieta, ze wlasnie na tamach ,,Czuwaj” zaproponowali-
$my oznaczanie drugiego i trzeciego stopnia harcerskiego krokiewkami?), a po
ich przyjeciu zrédlem informacji dla §rodowisk (pamigtacie wktadke o projek-
cie starszoharcerskim?). Ale wraz z odejsciem z Gtownej Kwatery Ania nas nie
opuscita, redagowata jeszcze przez dtugi czas rubryke psychologiczno-pedago-
giczna, a i dzi§ poproszona o pomoc — nie odmowi (dlatego wlasnie na naszej
konferencji 9 marca prowadzi grupe¢ ksztalceniowa!). Moze ktos powiedzie¢, ze
46 tekstow Ani to duuuuzo mniej niz 75 Anity. Owszem, ale warto pamietac, ze
przez wiele lat Ania z racji swej funkcji nadzorowata ,,Czuwaj”. I wlasnie za ten
nadzor, ktorego czestym elementem byto docenienie i zwykle, ale jakze moty-
wujace ,,dziekuje” — za to mercedes si¢ po prostu Ani nalezy!
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Polary

Stowo si¢ rzekto — od 20 do 30 tekstow przystuguje polar.

Na pewno nalezy si¢ Joli Labie, dzigki ktdrej istnieje w gazecie tematyka
rozwoju duchowego i na ktérg zawsze mozna liczy¢, gdy potrzebny nam jest
tekst, ktory sprawi, ze w tym szalonym $wiecie zatrzymamy si¢ na chwile i za-
stanowimy nad tym, co jest naprawde wazne, aby przywrocic istotnym sprawom
nalezng im range (pamietacie temat numeru ,,.Swigta zapomnianych narodzin™?).

Kolejny (wirtualny) polar wedruje do speca od ksztatcenia, a dzi$ ,,szychy” —
szefa komisji programowej Rady Naczelnej — Wiesia Laskowskiego, ktory przez
lata potrafit wyjasniac¢ cierpliwie zawito$ci systemu pracy z kadrg zapisanego
w wielu do$¢ czgsto zmieniajacych si¢ dokumentach.

Rafat Suchocki — dawno nie go$ciliSmy go na naszych famach, a kiedy$ byt
w kazdym numerze — moze pamigtacie jego alfabet harcerski z przymruzeniem
oka? Mysle sobie, ze w czasach, gdy w harcerstwie czesto (zbyt czesto) zamiast
radosci, spontaniczno$ci, zabawy gosci ponuractwo, sztywniactwo i postawa
,,na baczno$¢” — moze warto wroci¢ do rubryki na luzie. Bo thumaczenie harce-
rza, ze WOSM to Wojewodzka Okregowa Spotdzielnia Mleczarska naprawde
nie musi budzi¢ ztosci, prawda?

Katarzyna Krawczyk — wtasciwie jej polar niepotrzebny, bo przeciez ma czer-
wone wdzianko ratownikéw... Ale zashuzyla jak najbardziej. I nawet nie licz-
ba ciekawych tekstow o programie, Kodeksie Instruktorskim i Komentarzu do
Prawa Harcerskiego (tak, tak, sa takie dokumenty Rady Naczelnej!), ale przede
wszystkim bardzo dobrym zrozumieniem potrzeb redakcji, kiedy prosilismy ja
o tekst ,,na cito”...

Pawet Chmielewski. Formalnie na polar zashuzyt, ale na razie nie dostanie go,
bo liczymy, ze dzigki stalemu pisaniu felietonow przejdzie za niedtugo do kate-
gorii posiadaczy luksusowych samochoddéw. Pawel potrafi Swietnie pisa¢. Ma-
drze i po polsku — to rzadkos¢ (najczesciej wystepuje jedno lub drugie, albo...
zadne). Niestety, obowigzki w GK troch¢ ograniczaja mu wykorzystanie talen-
tow pisarskich, cho¢ mam nadzieje, ze wrodzona namolnos¢ redaktora naczel-
nego przyniesie efekty.

W kategorii polarowcow miesci si¢ tez Ewa Lachiewicz, ale wylacznie for-
malnie — ze wzgledu na liczbe tekstow (co Ewa, jako matematyczka, z pewno-
$cig zrozumie). Ewa to osoba, ktorej zastug dla naszej gazety nie sposob prze-
ceni¢. Solidna, rzetelna, kompetentna, piszgca konsekwentnie i logicznie (jak to
mito czyta¢ teksty, w ktorych jedno zdanie wynika z drugiego, a akapity nie sa
przypadkowa zbieraning mysli!). Ale Ewa to takze od wielu lat cztonkini kole-
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gium redakcyjnego, potrafigca rzeczowo oceni¢ numer, chwalgc za to, co dobre,
ale uczciwie, surowo, cho¢ niezwykle taktownie wskazujac btedy. A propos ble-
doéw — jak to dobrze, ze Ewa zaprzestala dokonywania korekty wydrukowanych
numerdw. Robita to przez wiele lat, oczywiscie z sympatii, w dobrej wierze, ale
to byto potwornie stresujace — bo czy moze by¢ cos gorszego dla redaktora niz
btad zauwazony po wydrukowaniu gazety — kiedy juz nic nie mozna poprawic?

Podzigkowania nalezg si¢ takze autorowi, ktory wspotpracuje z gazeta jeszcze
od czasé6w Adamowych — Pawlowi Weszpinskiemu. Pawet potrafit zawsze pisac¢
ciekawie — po prostu o harcerstwie, o instruktorowaniu, o harcmistrzostwie. Za-
wsze w swoim stylu, czasem kontrowersyjnym — spojrzcie na jego tekst w tym
numerze, cho¢ krociutki, to rozegrata si¢ o niego w naszym redakcyjnym gronie
niezta wojna. Czy to betkot, czy poezja? Czy chodzi w nim o co$, czy o nic
w nim nie chodzi? Ciekawe, co mysla o tym tekscie Czytelnicy. Tak czy siak —
polar si¢ nalezy!

Emilia Kulczyk — to moje duze zaskoczenie. Bo wydawato mi si¢, ze Emilka
to osoba, ktora wigcej tekstow nie napisata (cho¢ obiecywata), niz napisata. Ale
okazuje sie, ze... wydawalo mi si¢. Zarty zartami, ale Emilce nalezy sie polar
bez dwoch zdan — za teksty (ktorych jednak jest sporo), za dyskusje podczas
kolegiow redakcyjnych i za roznego rodzaju wsparcie dla redakcji. A o teksty
(rowniez te zalegte) 1 tak bedg sie upominat!

Ryszard Polaszewski — prawdziwy instruktor, spec od ksztalcenia, rzetelny
autor za czasé6w funkcjonowania w CSI (wczesniej, jako zastepca komendanta
CSI, a nie tak dawno — jako komendant Szkoty). A przede wszystkim osoba,
z ktéra mozna bylo ciekawie porozmawia¢ o pracy z kadra, o metodzie, o pro-
blemach ZHP, o harcerstwie. Ryszard pewnie nawet nie przypuszcza, jak wiele
z naszych rozmoéw zaowocowato felietonami albo tematami z oktadki. Polar si¢
nalezy jak najbardziej — czerwony, harcmistrzowski!

Czy wiecie, kto najodwazniej podejmowat w ,,Czuwaj” takie trudne tematy,
jak relacje intymne migdzy wychowawcami i wychowankami czy abstynencja
instruktoréw? A pamigtacie rozwazania o réznych nurtach w ZHP? Czy wiecie,
co to byt (jest) ,,trojkat Klepacza”? Rafatowi Klepaczowi nalezy si¢ caty zestaw
polaréw, bo nie chodzi tylko o liczbe tekstow, ale o ich jako$¢, o umiejetnosé
wzniecania dyskusji o sprawach trudnych, o przetamywanie harcerskich tabu.

Sprawdze jeszcze raz — tak, ostatni na polar zatapat si¢ Jedrzej Kunowski,
ktory goscit na naszych tamach gltéwnie jako PR-owiec Zwigzku. Hmmm, daw-
no Jedrzej nie pisat, moze podzieli si¢ swoimi doswiadczeniami radnego?
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Koszulki

Wedle ustalen koszulkami nagradzamy autorow przynajmniej 10 tekstow.

Lepsza koszulka (polo?) nalezy si¢ przede wszystkim druhowi przewodnicza-
cemu Andrzejowi Borodzikowi, autorowi mig¢dzy innymi cyklu gawed inspiro-
wanych punktami Prawa Harcerskiego. Stowa podzigkowania kieruj¢ do Zubka,
ktoéry opisywat w krzywym zwierciadle nasza harcerska rzeczywistos¢ jako pod-
harcmistrz Jossarian (gdyby doliczy¢ wczesniejsze rozwazania podharcmistrza
Jossariana, z pewnoscig Zubek bylby gdzie$§ pomigdzy polarami a kategoria
mercedesow).

W koszulki odziewam wirtualnie naszych znakomitych autoréw z czasow
ich aktywnosci w Glownej Kwaterze: Kasie Kwapinska (zastepczyni¢ naczel-
nika odpowiedzialng za sprawy strategiczne), Ani¢ Filipow (komendantke CSI
w okresie poperkozowym), Piotra Kowalskiego (pierwszego specjalisty w ZHP
od 1% — pamigtacie kampani¢ z Tytusem albo ,,sprawnosci na cate zycie”?)
oraz Michatla Goreckiego (pamigtacie jego cykl o odznakach PTTK albo temat
z oktadki ,,Harctrix’?).

Koszuli czuwajowe za wigcej niz 10 tekstow otrzymuja takze: Pawet Smardz
(piszacy do nas glownie jako komisarz zagraniczny) oraz Inga Rusin (obecna
komisarka), Ewa Gasiorowska (pierwsza szefowa Wydziatu Starszoharcerskiego
GK ZHP, ktéra na tamach ,,Czuwaj” wyjasniata nowy pomyst na harcerzy star-
szych, wprowadzajac zupetlie nowy instrument metodyczny — projekt starszo-
harcerski), Tomasz Nowak (ciekawe polaczenie: muzykolog i specjalno$ciowiec
w jednym), Marcin Bednarski (cztowiek nieztomnie wierzacy w skutecznos¢
metody harcerskiej, dzieki stosowaniu ktorej kazde dziecko wyjdzie ze zbiorki
z wypiekami na twarzy), Grzegorz Skrukwa (majacy ciekawe przemyslenia na
temat harcerstwa, dawno niepiszacy do nas, a szkoda), dwdjka starych czuwa-
jowych wspotpracownikow, ktorzy (biorac pod uwage catg histori¢ ,,Czuwa;j”
sytuujg si¢ blizej kategorii motoryzacyjnej) — Jarostaw Balon oraz Basia Wojta-
szek (wczesniej — Smota), a takze wcigz niespelniony prawnie, cho¢ w zasadzie
inzynier z mojego hufca — Darek Brzuska — tropiciel zwigzkowych absurdow
i nieprawidtowosci, obecnie w roli VIP-a z Rady Naczelne;.

Zestawy gadzetow

Stowa podzickowania i obietnice otrzymania (bo mamy co nieco w naszych
szafach!) zestawu czuwajowych gadzetéw kieruje do autorow, ktoérzy napisali
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w okresie mojego redaktorowania do nas przynajmniej pie¢ tekstow. Sg wsrod
nich miedzy innymi: Iwona Brzézka (moja zastgpczyni w hufcu), Dorota Ko-
takowska (osoba niestrudzona w rozwijaniu Nieprzetartego Szlaku, ale tez
w innego typu dziataniach programowych), Andrzej Grabowski (glowny pro-
motor szczepow w ZHP), Jola Kreczmanska (pasjonatka pracy z kadra i z ludz-
mi w ogole), Kamil Wais (wybitny historyk harcerstwa), Ryszard Rutkowski
(w pewnym okresie nasz glowny ekspert prawny i z radoscig bysmy powitali go
ponownie na naszych tamach!), Agnieszka Rytel (kiedy$ uczestniczka jednego
z moich kurséw komendantéw hufcow, a dzis prezna hufcowa, skupiajaca i in-
spirujaca duze hufce w ZHP), Anna Glowacka (znana bardziej w gazecie jako
Zabtocka), Maria Kotkiewicz (ciagle z nami wspolpracujaca), Monika Marks
(jeden z najlepszych ekspertow od wedrownictwa — moj hufiec!), Anna Peterko
(0j, szefowa KSI zdecydowanie powinna by¢ w kategorii polarowej!), ks. Janusz
Strojny (czas powrdci¢ na nasze tamy!), Marcin Binasiak (autor jednego z naj-
lepszych tekstow w ostatnim czasie — o krzyzu harcerskim).

Kubeczki

Migjsce na te jubileuszowe wynurzenia si¢ juz niestety konczy, nie moge wigc
zatrzymac si¢ przy kazdym autorze, ale warto wspomnie¢, ze wsrdd tych, ktorzy
zastuzyli na kubeczek czuwajowy sag nasi naczelnicy, przewodniczacy i wice-
przewodniczacy, cztlonkowie wszystkich wtadz naczelnych, komendanci chora-
gwi, hufcow 1 zwykli instruktorzy, czasem aktualnie niepelniacy zadnej istotnej
funkcji, za to majacy doswiadczenia, ktorymi chcg dzieli¢ si¢ z innymi.

Wszystkim sktadam gorace podzigkowania!!!

Poza kategoriami

Na koniec zostalty mi dwie osoby, ktore — biorgc pod uwagg liczbe tekstow
— pewnie bez trudu daloby si¢ zaklasyfikowa¢ gdzie§ wyzej, ale tak naprawde
nie mieszcza si¢ w zadnych kategoriach, bo nie teksty w ich przypadku sa naj-
wazniejsze.

Podzigkowania naleza si¢ mojemu poprzednikowi — Adamowi Czetwertyn-
skiemu, ktory po krotkiej przerwie, jaka nastapita w wyniku zmiany redaktora
naczelnego, w jakis$ naturalny sposob wrocit do gazety — bez stow, bez zadnych
ustalen — 1 jest z nami. Dzi$ trudno mi wyobrazi¢ sobie prace w redakcji bez
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Adama, ktory co miesigc mi pokazuje, jaka jest r6znica migdzy zwyczajng ko-
rekta a redakcja merytoryczng, a nadto wytraca mnie czgsto z btogiego nastroju,
bezlito$nie oceniajac teksty, ktore ja bym zaakceptowat. Wida¢, ze tagodnieje
coraz bardziej, Adam za$ wcigz trzyma ostry redaktorski kurs (niczym z wezy-
kéw — kto jeszeze je pamigta?).

No i na koniec Misia (formalnie — Halina Jankowska, ale przeciez dla wszyst-
kich po prostu Misia) — bez ktorej nie mogt si¢ oby¢ Adam jako naczelny, bez
ktoérej nie moge si¢ oby¢ i ja. Misia — osoba o dwoch obliczach: z jednej strony
towarzyska, otwarta, taka milusinska gaduta, potrafigca cierpliwie zacheca¢ do
czytania, pisania, dzielenia si¢ sukcesami swoich $rodowisk, z drugiej — tnaca
bezlitos$nie betkot w redagowanych tekstach, niepoprawna tropicielka logiki wy-
wodu i pigkna polszczyzny w najbardziej beznadziejnych tekstach...

Misiu, Adamie, wla$ciciele wirtualnych kubkéw, gadzetéow, koszulek, pola-

réw i mercedesow — bez Was nie byloby tych moich dziesieciu lat, nie byloby
tych trzystu numeréw. Dziekuje!
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Przyzwyczajenie

Sprawdzitem doktadnie, policzylem raz jeszcze — w ponad polowie e-ma-
ili ze zgloszeniem na konferencje instruktorska z okazji wydania 300. numeru
,»Czuwaj”, oprocz podstawowych informacji czy zwyczajnej prosby o przyjecie
na konferencje, znalazt si¢ dopisek, komentarz badz pytanie dotyczace sposobu
zgloszen.

Czy naprawde nie ma ankiety aplikacyjnej? Czy naprawde wystarczy, jak po-
dam, w ktorej grupie chce by¢? A funkcja, PESEL — nie sq wam potrzebne? Czy
musze opisywac, jak wykorzystam wiedze z konferencji w swoim Srodowisku?
A gdzie moge znalez¢ formularz zgloszeniowy? To tylko wybrane z pytan.

Niewiara niektorych w — jak wida¢ — zbyt prosty system zgloszen byta tak
duza, ze przesytali nam komplet informacji (z numerem PESEL, adresem, tele-
fonami), wiele oso6b zamiescito w swoim mailu solidne, wyczerpujace uzasad-
nienie, dlaczego powinnismy ich przyjac¢ na konferencje.

Skad sie to bierze? Pewnie z przyzwyczajenia. Przyzwyczajenia uczestnikow
roznych szkolen, ze zawsze musza wypetni¢ obszerne ankiety, formularze. A an-
kiety? One tez s3 z przyzwyczajenia. Bo tatwiej na kolejne warsztaty, kolejna
konferencj¢ skopiowaé wzor, ktéry mamy w komputerze, niz pokusic si¢ o re-
fleksje, czy wszystkie zadane dane sg nam rzeczywiscie potrzebne.

Moze warto troszke powalczy¢ z tymi przyzwyczajeniami? Oj tak, zachecam
wiec ksztalceniowcow do powtarzania prostej zasady: zbieramy tylko te dane,
ktore NAPRAWDE sg nam potrzebne. Bo przeciez ma by¢ mniej papieréw, ma
by¢ prosciej, czyz nie?
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Po prostu sensowny!

Aby dobrze znal swoje srodowisko harcerskie — to, ktorego ma by¢ przeciez
reprezentantem.

Aby, oprocz tego, ze doskonale zna sprawy swojej druzyny, swojego szczepu
czy hufca, potrafit spojrze¢ na problemy ZHP z perspektywy catej organizacji.

Aby znat kompetencje statutowe zjazdu ZHP jako najwyzszej wladzy orga-
nizacji.

Aby rozumial, Ze na zjezdzie ZHP nie wnosi si¢ uwag do programoéw spraw-
nosci harcerskich lub gwiazdek zuchowych, nie zatatwia si¢ indywidualnych
skarg na ztego komendanta szczepu czy hufca, nie rozpatruje si¢ odwotania od
decyzji o rozwigzaniu jednostki albo niezatwierdzeniu opiekuna proby przez
KSI, nie omawia si¢ problemow dotyczacych nazwy druzyny czy koloru chu-
sty...

Aby rozumiat, ze do zrealizowania swojego wielkiego marzenia o kandydo-
waniu do jakie$ wtadzy naczelnej wcale nie musi by¢ delegatem na zjazd ZHP.

Aby wiedzial, Ze nie ma co kandydowac, jesli nie bedzie w stanie (ze wzgle-
déw rodzinnych, zawodowych lub jakichkolwiek innych) pojecha¢ w dniach 5-8
grudnia br. (czwartek-niedziela) do Warszawy.

Aby miat §wiadomo$¢, ze jego rola zaczyna si¢ w momencie wyboru, bo musi
dowiadywac¢ si¢ jak najwiecej o Zwigzku 1 uwaznie czytaé — w szczegdlnosci
projekty dokumentow zjazdowych.

Aby podczas dtugich, nuzacych obrad nie my$lat wylacznie o przerwach, ale
o tym, co dzieje si¢ na sali obrad.

Aby przez caly czas trwania zjazdu byl aktywny — w zjazdowych komi-
sjach, w pracy nad dokumentami, w dyskusji plenarnej, a takze uczestniczac we
wszystkich gtosowaniach.

Aby miat §wiadomo$¢, ze przyjechat po to, by wyrazac¢ swoja opinie, gtosujac
,»za” lub ,,przeciw”, a nie wstrzymujac si¢ od gtosu.

Aby mial swiadomos$¢, ze kandydowanie oznacza deklaracje na cate cztery
lata — deklaracj¢ uczestnictwa w ewentualnych zjazdach nadzwyczajnych ZHP
przez catg kadencje.
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Aby twoj delegat na grudniowy zjazd ZHP byt po prostu sensowny — mu-
sisz:
— po pierwsze — zacheca¢ do kandydowania tych, ktorzy spetniaja powyzsze
(albo okreslone przez ciebie kryteria),
— po drugie — wzia¢ aktywnie udziat w zbiorce wyborczej,
— po trzecie — gtosowac na tego najlepszego!

Wyboru sensownych delegatow na zjazd zycz¢ nam wszystkim. A czy si¢
wybor udat, okaze si¢ w grudniu.
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.Czuwaj" 5/2013

O naszych
kwalifikacjach

W potowie maja w Warszawie odbyla si¢ ciekawa konferencja Instytutu Ba-
dan Edukacyjnych, podsumowujaca 16 spotkan regionalnych odbywajacych si¢
pod wspolnym tytutem ,,Krajowe ramy kwalifikacji — zmiana dla edukacji i ryn-
ku pracy”. Rzecz byta o... Polskiej Ramie Kwalifikacji. Dziwna nazwa, prawda?
Zatem co to takiego i wlasciwie jaki to ma zwigzek z ZHP — Ze pisz¢ o tym na
tamach ,,Czuwaj”?

Mysle, ze wiele wyjasni cytat z materiatow konferencyjnych:

Polska Rama Kwalifikacji zmienia sposob podejscia do kwalifikacji. Polega
na zrozumieniu, ze to, co wiemy, umiemy, kim jestesmy, nie tylko wynika z tego,
czego nauczylismy sie w szkole czy na studiach, ale tez z naszego doswiadczenia
zawodowego, kursow, szkolen czy samodzielnego zdobywania wiedzy czy umie-
Jetnosci. Wazne jest to, co czltowiek wie, potrafi, a nie tylko to, czego i ile czasu
go uczono w szkole lub na uczelni. Wazna jest wiedza, umiejetnosci i kompeten-
¢je spoleczne, czyli efekty uczenia sig.

Ciekawe, prawda? Juz sobie wyobrazam — oczywiscie za ile$ lat, po stworze-
niu procedury zapewnienia jakosci — jak setki godzin pracy wolontariackiej in-
struktorow sg przetozone na opis kwalifikacji zrozumiaty np. dla pracodawcow
naszych instruktorow...

To jednak daleka przyszto$¢ i rzecz raczej dla kolejnych wtadz naczelnych
naszej organizacji. Dla nas — dziatajacych na poziomie druzyn, szczepoéw i huf-
cOw jest inne zadanie: najpierw sami musimy sobie uswiadomié, jaka wiedze,
jakie umiejetnosci i jakie kompetencje nabywamy podczas petnienia rozmaitych
funkcji w ZHP. I Ze sg to naprawde niesamowite doswiadczenia, ktore stawiaja
instruktorow ZHP w znakomitej pozycji wyjSciowej na rynku pracy czy w ogole
w zyciu. Bo czy mozna porownaé¢ doswiadczenia ,,zwyktego” 19-latka z jego
rowiesnikiem-instruktorem ZHP, ktéry ma za sobg kilkaset godzin doswiadczen
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w pracy wychowawczej z dzie¢mi, ktory potrafi zorganizowac impreze dla kil-
kudziesigciu czy kilkuset 0sob, ktory potrafi zatatwi¢ w urzgdach rozmaite spra-
wy, w tym te ,,nie do zatatwienia”?

Instruktor harcerski zdobywa wyjatkowe kwalifikacje, warto to sobie uswia-
domi¢ i dokona¢ jeszcze jednej waznej zmiany mentalnej — zaczac to wykorzy-
stywaé¢! 1 zerwa¢ z funkcjonujacym w wielu §rodowiskach mysleniem, Ze to
harcerstwo, idea, stuzba, wigc... nie wypada wykorzystywac kwalifikacji, ktore
wynosimy z ZHP, w swoim zyciu prywatnym, zawodowym. To przeciez absurd!
Whpisujmy wiec swoje do§wiadczenia w cv, wykorzystujmy pracg wolontariacka
w ZHP do zaliczania rozmaitych praktyk studenckich, do podwyzszania ocen
w szkole — moze w ten sposob osiggniemy jeszcze inny efekt, PR-owski: po-
kazemy, ze harcerstwo to, owszem, zabawa dla dzieci, ale dla wychowawcow
— miejsce uzyskiwania wyjatkowych doswiadczen i1 umiejetnosci, takich ,,na
serio”.
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.Czuwaj" 6-7/2013

W harcerstwie
wyzsze standardy

Pod koniec czerwca wszystkie media zajeta afera (nie wiem, czy to wlasciwe
stowo, bo co drugie wydarzenie w mediach to albo afera, albo wpadka), ktorej
negatywng bohaterka byta kobieta dzi$ pracujaca jako nauczycielka w jednej
z zoliborskich szkot, a takze jako jedna z tysiecy ekspertoéw Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej decydujacych o awansie zawodowym. Okazato sie, iz jest to
dzieciobodjczyni — problem w tym, ze przestepstwo popetnita ona ponad 30 lat
temu, zatem zdazyta juz odsiedzie¢ swoje w wiezieniu, a wyrok ulegt zatarciu.
W Swietle prawa jest wiec osoba niekarang.

Przetoczyta si¢ wige przez media gorgca dyskusja. O ile eksperci-prawnicy,
ale takze inni komentatorzy, raczej nie kwestionowali samej idei zatarcia kary,
o tyle niepok¢j i liczne pytania budzito to, czy taka osoba, mimo formalnego
bycia niekarang, powinna by¢ dopuszczona do pracy z dzie¢mi — czy w tym wy-
jatkowym przypadku standardy nie powinny by¢ bardziej wysrubowane?

To bardzo ciekawe, zachgcajace do zadania pytania: a jak jest u nas — w har-
cerstwie z tymi standardami? Zacznijmy od przewinien mniej istotnych, tzn.
takich, ktore nie podpadaja pod kodeks karny, ale zwigzane sg z naruszeniem
Statutu ZHP lub innych zasad organizacyjnych. W regulaminie sagdow harcer-
skich sformutowana jest generalna zasada: nie wszczyna si¢ postgpowania, jesli
od przewinienia mingty cztery lata. Mato? Warto doda¢, ze regulacja ta obowia-
zuje... od 1 lipca 2013 r. Wczes$niej okres przedawnienia wynosit zaledwie dwa
lata — zdecydowanie za mato.

A jak jest w przypadku przestepstw okreslonych w kodeksie karnym? Tutaj
wspomniany juz regulamin sagdow harcerskich daje im mozliwo$¢ zawieszenia
postepowania dyscyplinarnego do czasu zakonczenia postepowania karnego,
a po nim termin przedawnienia biegnie dalej. Istnieje takze mozliwo$¢ wszczg-
cia postegpowania mimo uptywu terminu harcerskiego przedawnienia w wypad-
ku orzeczenia prawomocnego wyroku karnego, jesli jego ujawnienie nastgpito
po tym terminie, a wiec po czterech latach.
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Jednak w odniesieniu do przestepstw jestesmy w ZHP w tej samej sytuacji
jak panstwo — bezradni, gdy przestepstwo si¢ przedawnito, bez procedur, gdy
sprawca odbyt kare i ulegla ona juz zatarciu.

O ile politycy przy okazji opisywanej historii ztozyli wiele deklaracji na te-
mat takich zmian prawa, ktore zablokuja mozliwos$¢ pracy z dzie¢mi osobom
kiedykolwiek skazanym za pewne rodzaje przestepstw (wobec dzieci), ale pew-
nie nic si¢ nie zmieni (gdyz pojawia si¢ kolejne afery), o tyle moze warto si¢
zastanowi¢, czy w ZHP nie powinni$my ustanowi¢ tych wyzszych standardow?
Daliby$my w ten sposob przyktad rzadzacym, ze nie chodzi o stowa, ale o czyny.
A zrobienie tego $wiadomie, a nie pod wptywem biezacej sytuacji lub jakichs
naciskow, pokazatoby, ze naprawde dbamy o to, co dla nas najwazniejsze —
bezpieczenstwo dzieci i zaufanie ich rodzicow.
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Obozowe normalnosci

Az musiatem zajrze¢ do stownika, aby si¢ upewni¢, jakie sg te moje najnow-
sze doswiadczenia obozowe. Przeczytalem wiec, ze ,,normalnie” to ,,wedtug
normy, tak jak powinno byé¢, prawidlowo, nalezycie, wlasciwie; zwyczajnie,
przecietnie, naturalnie”...

Odwiedzitem ob6z jednego ze srodowisk mojego hufca. W bazie obozowe;.
Jak im si¢ wiedzie — ano dobrze. Z czego sa dumni — ze zbudowanych pry-
czy. No rzeczywiscie, widac, ze si¢ przytozyli, wida¢ trud dzieciakéw wlozony
w ich budowe. Wida¢ tez ogromng satysfakcje — okazuje si¢ bowiem, ze wszy-
scy z okolicy przychodza ,,na wycieczki” — chcg na wlasne oczy przekonac sie,
jak wygladaja samodzielnie budowane prycze. No bo dawno tu czego$ takiego
nie widziano, ba, nawet nie bylo wiadomo, jak zatatwié zerdzie do ich budowy.
Dlaczego? Podobno to nie jest normalne, ze z zerdzi buduje si¢ samodzielnie
prycze czy rdéznego typu urzadzenia obozowe...

Na innym obozie tez dobrze o nas moéwia — ze ci zoliborscy harcerze to tacy
pozytywnie inni. O co chodzi? Ano podobno teraz relacje migdzy hufcami a ba-
zami s3 mniej harcerskie, a bardziej biznesowe — hufce ptaca, wiec wymagaja: sa
duze oczekiwania za jak najmniejsze pieniadze. Podpisywane sa wielostronico-
we umowy, zapisane w nich kary umowne, a zyczliwosci harcerskiej i zaufania
niewiele. No i harcerze musza mie¢ wszystko gotowe — sami nie roztoza namio-
tow, nie przeniosa sprzetu. To podobno normalne, wida¢ nasi harcerze sg inni...

Gmina przyznata dotacje na akcje letnig. Swietnie! Dzigki niej uda sie za-
bra¢ na obdz wiecej dzieciakow — wiadomo: kryzys, bezrobocie, brak pieniedzy.
Okazuje si¢ jednak, ze na sam obdz pieniedzy dotrze duzo mniej. Dlaczego?
Poniewaz choragiew musi z czego$ zy¢. No i hufiec tez. Dowiaduje si¢, ze nie
powinienem si¢ dziwi¢, bo podobno to teraz normalne...

Zaczynam z niepokojem dostrzega¢, ze normalne jest chyba to, co dla mnie
nie jest normalne. A moze t¢ definicje normalnosci trzeba bytoby jako$§ zmieni¢?
Zostawitbym tylko ,,prawidlowo, nalezycie, wlasciwie”, reszte, a szczegolnie
»ZWYyczajnie, przecig¢tnie” — zdecydowanie bym wyrzucit!
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Harcerstwo:

radosc i satysfakcjal

Chyba od zawsze, a przynajmniej od czasu, kiedy jestem komendantem hufca
(czyli dlugo), powtarzam jak mantre, ze harcerstwo powinno dawa¢ rados¢
i satysfakcje. Szczegolnie za§ odpowiadaja za to wladze na kazdym szczeblu
harcerskiej struktury — to one powinny tak rzadzi¢, aby ich ,,podwladnym” stwa-
rza¢ warunki do takiego funkcjonowania w ZHP, aby sluzba instruktorska
byla zZrédlem radosci i ogromnej satysfakcji z robienia czego$ potrzebnego,
waznego, dobrego...

I tak sobie od czasu do czasu w r6znych gronach powtarzatem o tej radosci,
o tej satysfakcji, az ktérego$ dnia na facebooku oraz e-mailowo zostatem zru-
gany przez cztonkow pewnej komendy: ze — méwiac najtagodniej — te stowa to
populizm, ze przeciez tak si¢ nie da, ze tatwo tak powiedzie¢, a trudniej zreali-
zowaé w praktyce itd.

Ot6z nie, mozna takze w praktyce! Oto kilka najbanalniejszych przyktadow:

Czy trzeba w najprostszej sprawie zada¢ od instruktora wystgpienia na pi-
$mie? Nie, mozna korzysta¢ z poczty elektronicznej (patrz: strategiczne ,,mniej
papierow”)!

Czy rzeczywiScie kazda sprawa wymaga ,,ulezenia si¢”, ,,nabrania wazno-
$ci”? Nie, przeciez znakomita wigkszos¢ spraw na poziomie hufca (ale takze
choragwi) mozna zatatwi¢ od reki!

Czy trzeba czeka¢ nawet kilka miesiecy z odpowiedzig na e-mail wystany
przez druzynowego, szczepowego, komendanta (w zalezno$ci od tego, na jakim
poziomie struktury jestesmy)? Nie, przeciez mozna odpowiada¢ od razu! Czy-
nigc z odpowiedzi powiedzmy w dwa-trzy dni wyjatek (chociaz w przypadku
tych, co odpowiadaja po miesiacu, to akurat tez jest wyjatek, tyle ze w druga
strong).

Czy w sprawach trudnych trzeba rzeczywiscie narzuca¢ swoje rozwigzania?
Alez nie — warto si¢ spotyka¢, rozmawiac, thumaczy¢ i wspolnie podejmowac
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decyzje (nawet gdy, jak w przypadku mojego hufca, zyska si¢ etykietke ,,hufca
rozdemokratyzowanego)”.

Czy jesli ma by¢ satysfakcja, to znaczy, ze nie nalezy wyciggac¢ konsekwencji
ani karac¢? Nie, cho¢ przede wszystkim warto wychowywac (takze kadre), thu-
maczy¢ zasady i tworzy¢ dobre standardy oraz atmosferg, w ktére nie wypada
ich nie przestrzegac.

Hmmm, ja naprawde wierze, ze harcerstwo moze by¢ Zrédlem radosci
i satysfakcji!
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Najwazniejsze
— piec lat pozniej

Pig¢ lat temu, jesienig 2008 r., a wigc rok przed zjazdem ZHP pisatem w ,,Czu-
waj” o problemach ZHP. Nazwatem je problemami prawdziwymi — takimi, ktore
powinny nas, kadre instruktorska, najbardziej niepokoié.

Dwa miesiace przed 38. Zjazdem ZHP wrocitem do tego tekstu. Bo to na-
turalny czas, kiedy podsumowujemy minione czterolecie, oceniamy realizacje
uchwat poprzednich zjazdow, rozwazamy, na ile strategia ZHP realnie nas zmie-
nila, wreszcie zastanawiamy si¢, w jakim kierunku powinna zmierza¢ nasza or-
ganizacja.

Wrocitem zatem do tamtego tekstu i...? Okazalo sig, ze te trzy wskazane
wowczas problemy ciagle pozostawilbym na podium. Tyle tylko, ze dorzucil-
bym jeszcze kilka. Pisz¢ wigc niby na nowo, cho¢ dos¢ obszernie cytuj¢ swoje
stowa sprzed pieciu lat (mniejsza czcionka).

Problem 1: w jakim celu

Najwazniejsze jest to, co mamy zapisane w naszej misji, a wiec wychowanie — to jest
nasz problem numer jeden!

Nie jest to problem nowy. Wystarczy siegna¢ do uchwat ostatnich dwoch zjazdow zwy-
ktych ZHP (dalej juz nie siggajmy), aby przekonac sig, ze byt dostrzegany 3 i 7 lat temu. To
przeciez zjazd w 2001 r. przyjat program ,,Barwy przysztosci”, w ktérym jednym z prioryte-
tow bylo ,,wzmocnienie wychowawczego charakteru organizacji”. A cztery lata pozniej zo-
stata przyjeta strategia rozwoju ZHP, ktora doktadnie tak samo formuluje swodj pierwszy cel.

I co z tych uchwat wynika? Niestety, niewiele. Smiato stawiam teze, ze ,,wychowaw-
czo$¢” ciagle jest najwazniejszym problemem ZHP. Owszem, robimy wiele pozytecznego:
dajemy tysigcom dzieciakow mozliwo$¢ spedzenia w miar¢ ciekawie czasu na zbiorkach,
rajdach czy biwakach, zabieramy je na tanie, do$¢ interesujace, a przede wszystkim bez-
pieczne kolonie (coraz czgséciej) i obozy (coraz rzadziej), jestesmy pozyteczni z punktu wi-
dzenia szkot czy gmin. Tego nikt rozsadny nie bedzie negowat. Ale czy to jest wychowanie?
Czy jeste§my organizacja wolnego czasu, tanich wakacji i stania pod pomnikami, czy jednak
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organizacjg wychowawcza, to znaczy w swych dziataniach majaca za pierwszoplanowy cel

ksztattowanie powierzonych dzieci wedtug regut i warto$ci obowiazujacych w harcerstwie?

Odpowiedz jest moim zdaniem do$¢ oczywista. Ale wazne jest, aby dluzej juz si¢ nie
usmiecha¢, nie udawac przed samym soba, ze jest dobrze, skoro dobrze wcale nie jest. Warto
zastanowi¢ si¢ wreszcie, co tak naprawde mozemy zrobi¢, aby autentycznie wzmocni¢ ten
charakter naszej organizacji, charakter wychowawczy.

(...) lepiej jak najszybciej zmusi¢ si¢ do refleksji nad sprawami, ktére stanowia istote
problemu. A takich spraw, rozmaitych dylematéw jest sporo. Odpowiedzmy wiec sobie na
kilka pytan:

— Czy mozna liczy¢ na to, ze 16- czy 17-letni przyboczny lub druzynowy moze realnie
prowadzi¢ dziatania wychowawcze?

— Czy metoda harcerska jest tak opisana, ze druzynowy jest w stanie ja zrozumie¢ i — co
najwazniejsze — zastosowa¢ w praktyce?

— Czy majac do czynienia z bardzo stabym druzynowym po prostu pozwalamy mu dalej
dziata¢ (bo chodzi o to, aby byto harcerstwo), czy rozwigzujemy druzyng (aby nie skaza¢
dzieci pseudoharcerstwem)? A czy jesli pozwalamy mu dziatac, to czy cata energi¢ kon-
centrujemy na wsparciu merytorycznym dla niego?

— Czy instruktorem, a potem podharcmistrzem i harcmistrzem moze zosta¢ w ZHP tylko
ten, kto rozumie wychowawcza misj¢ harcerstwa (chocby tyle, cho¢ tak naprawde warto
bytoby bra¢ pod uwage dziatanie zgodnie z misja)?

— Czy w ZHP mowi si¢ o popetnianych btgdach wychowawczych i czy co$ si¢ z tym robi?

— W ilu hufcach prowadzona jest systematyczna ocena gromad i druzyn pod katem osiaga-
nia przez druzynowych wymiernych rezultatow wychowawczych?

— Czy mamy — jako organizacja — jakie$ realne mozliwosci wymuszenia na komendach
hufcow i choragwi autentycznego wspierania druzynowych?

— Kiedy ostatni raz w naszym Zwigzku dokonano zmiany przepisow, tak aby utatwic zycie
zwyklemu druzynowemu (chodzi tutaj o realne dziatania, a nie uchwaty w sprawie od-
biurokratyzowania)?

— Kiedy po raz ostatni w ZHP dokonalismy wnikliwego, szerokiego przegladu sposoboéw
i form naszej dziatalno$ci wychowawczej? Kiedy po raz ostatni zmieniliSmy co$ w spo-
sobie naszego dziatania, tak aby skuteczniej oddziatywa¢ na wychowankéw? I czy to

byty dziatania powszechne?

* % %

Problem caty czas istnieje. Cho¢ trzeba uczciwie przyznaé, ze jest to pro-
blem... wieczny, bo czy kiedykolwiek bedziemy mogli spocza¢ na laurach i po-
wiedzie¢ sobie, Ze oto jestesmy juz wystarczajaco wychowawczy? No nie!

Warto jednak przypomniec, ze sporo w minionych pieciu latach si¢ zdarzyto.
Przede wszystkim zostala opracowana i przyjeta strategia ZHP, ktora w centrum
stawia druzynowego, a wigc przypomina, ze najwazniejsi s ci, ktoérzy bezpo-
$rednio realizuja misj¢ ZHP. Strategia ta, chyba glownie przez to, ze w rzeczy-
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wistos$ci jest dokumentem adresowanym do poziomu szczepdw i hufcow, zostata
dobrze przyjeta, a przede wszystkim jest powszechnie zrozumiata. Zreszta czy
mozna nie rozumie¢ idei, ze dziatania struktur ZHP wszystkich szczebli po-
winny kreci¢ si¢ wokot utatwiania zycia tym, ktdrzy pracuja z dzieciakami ,,na
pierwszej linii”?

OczywisScie uchwata uchwata, a zycie zyciem. Strategie trzeba ciagle przypo-
minac, trzeba stale mobilizowa¢ kadre wspierajacg w hufcach i chorggwiach do
praktycznego wdrazania jej w zycie. Bo przyjecie (tylko aby mie¢ odfajkowane)
raz w roku programu operacyjnego do Strategii ZHP — to stanowczo jest za mato!

Problem 2: w jaki sposéb

Obok problemu, czy ciagle jeszcze wychowujemy, wspotistnieje drugi — dla harcerstwa
szczegblnie wazny — czy to, co robimy, jest rzeczywiscie... harcerstwem, a wigc czy pra-
cujemy metodg harcerskg. Lektura tematu z oktadki sierpniowego numeru ,,Czuwaj” autor-
stwa hm. Marcina Bednarskiego nie pozostawia ztudzen — zawarto$¢ harcerstwa w harcer-
stwie niestety ciagle si¢ zmniejsza. Dlaczego tak jest? Przyczyn jest wiele.

Po pierwsze: chyba do$¢ powszechnie... nie wierzymy w metode harcerska. Brzmi to
moze strasznie, wrecz absurdalnie, ale to — jak sadze — jest glowny powdd niestosowania
metody. (...) Logiczne jest, ze gdyby druzynowy wierzyl, ze metoda jest skuteczna, ze sto-
sujac ja, coraz lepiej i coraz tatwiej bedzie prowadzi¢ druzyng, wowczas zrobitby wszystko,
aby ja lepiej poznac i jak najlepiej uzywac. A wigc nie wierzymy w metode, bo gdybysmy
w nig wierzyli, to by$my ja z pewnoscia stosowali.

Po drugie: metoda jest nieznana instruktorom. I nie chodzi mi tutaj o wklepanie na pa-
mie¢ elementow i cech metody, nie chodzi o znajomos¢ jej rozmaitych mnemotechnicznych
systemow zapisu (typu statki, zamki, kota zgbate itp.), rzecz w tym, ze nie jest znana jako
praktyczny zbior zasad pracy z druzyna. (...)

Ale, ale... Skoro tak powszechna jest nieznajomos¢ metody harcerskiej, a wigc tego, co
nas winno odréznia¢ od innych form spgdzania przez dzieci czasu po lekcjach, to konieczne
jest odpowiedzenie sobie na pytanie: dlaczego tak si¢ dzieje. Zatem — po trzecie — metoda
harcerska nie jest stosowana, bo w namiestnikach, ksztatceniowcach i hufcowych, mianu-
jacych druzynowych, jest za mato determinacji, aby wymagacé jej znajomosci oraz stoso-
wania. Wystarczy wigc, ze kto$ chee pracowac z dzieciakami, a juz szczesliwi powierzamy
mu prowadzenie druzyny. Niewazne, czy ma predyspozycje do pracy wychowawczej, nie-
wazne, czy potrafi prowadzi¢ druzyne metoda harcerska. Ma checi, wige niech robi. I w ten
oto sposob mamy ,,druzyny harcerskie” dzialajace jako kolejne kota zainteresowan, klaso-
druzyny, ktore na dodatek daja kadrze mozliwos¢ darmowego wypoczynku latem i zima,
kluby zainteresowan pracujace tylko zgodnie z pasja druzynowego. Wszystko to sa ciekawe
i pozyteczne sposoby organizowania dzieciom wolnego czasu. Problem w tym, ze nie moz-
na zespolow tak prowadzonych nazwa¢ gromadami zuchowymi czy druzynami harcerskimi.
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Ale nieznajomos¢, a co za tym idzie, niestosowanie metody, ma swoje zrédto w czyms$
jeszcze. Moze czas najwyzszy, aby powiedzie¢ wprost, ze metoda harcerska jest za trudna.
A Scislej: ze funkcjonujacy dzi$ jej zapis jest za trudny. Czy naprawde¢ musimy mie¢ me-
tod¢ opisang cechami, ktore nie przektadaja si¢ bezposrednio na dziatanie druzynowego?
I jeszcze trzy zasady, 1 jeszcze cztery elementy... A dlaczego akurat te trzy to sg zasady, a te
cztery to elementy? Jak to wytlumaczy¢ 16-latkowi, aby potrafit po kursie druzynowych
robi¢ harcerstwo?

W ostatnim pigcioleciu porozmawiali$my troche na ten temat, ale ciagle nam
brakuje gtebokiej refleksji skutkujacej konkretnymi dziataniami. Wazne jest jed-
nak, ze badamy, analizujemy, zastanawiamy si¢, rozwazamy rozmaite warianty
— to pierwszy krok. Efekty wida¢ juz w coraz odwazniejszych pomystach poja-
wiajacych si¢ podczas dyskusji na rozmaitych forach.

Problem 3: co proponujemy

Trzeci problem zwigzany jest z tym, co jest treSciag naszych dziatan (chciatoby si¢ po-
wiedzie¢, wychowawczych). I tu mozna byloby stwierdzi¢, ze jest $wietnie, bo co jak co,
ale z technikami harcerskimi jest niezle. Samarytanka, nadawanie morsem, wyznaczanie
azymutdw, tropienie za znakami patrolowymi — to jest to, z czego mozemy by¢ dumni, to
jest sedno wspotczesnego harcerstwa. No wilasnie i to jest... powazny problem. Bo okazuje
si¢, ze $wiadomos¢ wychowawcza druzynowego, biegtos¢ metodyczng zastgpuje plytkie,
powierzchowne, fasadowe harcerzowanie. I tak uczymy niesmiertelnego alfabetu Morse’a,
w razie czego dorabiajac ideologi¢, gdy ktos spyta, po co. Uczymy dzieci poruszac si¢ po
lesie, podczas gdy gubia si¢ w dzungli miasta, i coraz trudniej nam konkretnie odpowiedzie¢
rodzicowi, ktory pyta, co ich synowi lub coérce da przynalezno$¢ do harcerstwa.

To zdumiewajace, ze zapominamy o swojej misji wychowania — kiedy istnieje tak duzy
spoteczny popyt na ksztattowanie mtodego pokolenia, Ze nie stosujemy metody harcerskiej
— skoro jest skuteczna, co wida¢ po tych druzynach, w ktorych si¢ ja stosuje, a rozumienie
harcerstwa sptaszczamy do tzw. tradycyjnych technik harcerskich, ktore sg akurat ta czescia
warsztatu druzynowego, ktéra wymaga najwickszej refleksji. Przy czym refleksja jest po-
trzebna kazdemu druzynowemu, ktdry planujac i wdrazajac w druzynie jakikolwiek swoj
pomyst programowy odpowie sobie na pytania: Po co to chce robi¢? Jaki to ma cel wycho-

wawczy? Czy to jest dla dzieciakoéw ciekawe?

Mysle, ze w sprawach tresci naszego harcerskiego wychowania, a konkret-
niej — inspiracji do rozwazan na ten temat, zdarzyto si¢ w minionym piecioleciu
najwiecej. Przy czym zdarzyto si¢ wiele gléwnie w naszym otoczeniu.

W 2009 r. zostal zaprezentowany raport ,,Polska 2030. Wyzwania rozwo-
jowe”, przygotowany przez Zespot Doradcow Strategicznych premiera pod
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kierunkiem Michata Boniego, ktory przedstawia dziesie¢ najwazniejszych wy-
zwan, jakie stoja przed Polska w najblizszym dwudziestoleciu. Sam raport stat
sie ,.klasykiem”, lektura obowigzkowa na wielu kierunkach studiow, a jednym
z efektow jest powszechne ,,odkrycie”, jak wazny jest rozwdj kapitatu spotecz-
nego. (Na marginesie: raport warto polecic jako lekture przynajmniej na kursach
harcmistrzowskich).

Ostatnich kilka lat to takze wiele interesujgcych badan, analiz, konferencji
w dziedzinie edukacji (zach¢cam do odwiedzenia strony internetowej Instytutu
Badan Edukacyjnych). Trudno si¢ zreszta dziwi¢ — niby obiektywne miedzyna-
rodowe badania pokazuja na przetom edukacyjny w minionym dwudziestoleciu,
z drugiej strony dos¢ powszechne jest przekonanie, ze polska szkota osiaga dno
(to temat ciekawy 1 dyskusyjny), a na pewno nie nadgza za zmieniajagcym si¢
swiatem — ksztatci mtodych ludzi dla $wiata tego sprzed kilku lat, w najlepszym
razie na teraz, a nie na potrzeby, jakie beda w spoteczenstwie za 10, 20 czy 30
lat.

Jako najbardziej pozadane (mowig o tym badacze systemu edukacji, ale tez...
pracodawcy) wymieniane sg obecnie tzw. kompetencje migkkie. Prof. Brze-
zinska (warto wygooglowac to nazwisko) wymienia cztery: ciekawo$¢ $wiata,
tworcze podejscie do rzeczywistosci, umiejetnos¢ wspolpracy i zaufanie, wska-
zujac przy tym, ze nalezy je ksztaltowac juz od pierwszych dni w... przedszko-
Iu! Badania pokazuja takze dos¢ ciekawe zjawisko, bedace wyzwaniem i dla
systemu edukacji, i dla catego spoteczenstwa — odroczong dorostosé, a wigc co-
raz pozniejsze dojrzewanie mlodych ludzi, ktdrzy potrzebujg wiecej czasu, aby
naby¢ kompetencje niezbedne do samodzielnego zycia.

Problemy, o ktérych pisze wyzej, wydaja si¢ dzi§ wyzwaniem dla systemu
edukacji. Dla harcerstwa jednak takze sa bezcenna wskazowka, pozwalajaca
mysle¢ o rozwoju naszego ruchu na 20 lat do przodu. Sadze, ze moga by¢ dla
nas rowniez nadzieja i motywacja do dziatania, gdyz przeciez takie hasta, jak:
ciekawosc¢ $wiata, tworcze podejscie do rzeczywisto$ci, umiejetno$¢ pracy w ze-
spole — one chyba nam co$ mowia, prawda?

* %k ok

Trzy wymienione wcze$niej problemy zdecydowanie pozostawiam na po-
dium. A co nowego? Dzi$ dopisuje kolejne dwa, ale troche innego typu — bo
zwigzane nie ze sprawami najwazniejszymi (misja), ale z otoczka, z naszym
codziennym funkcjonowaniem.
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Problem 4: majatek i struktura

Truizmem jest stwierdzenie, ze majatek powinien shuzy¢ organizacji, dawac
bonusy, dzigki ktorym mozemy lepiej, szerzej realizowa¢ misje ZHP. Klopot
w tym, ze w przypadku wielu srodowisk jest kulg u nogi. I to na kilka r6znych
Sposobow.

Po pierwsze — determinuje dziatania programowe (musisz jecha¢ nie do lasu,
ale do bazy hufca, bo przeciez nie moze sta¢ latem pusta). Po drugie — odcia-
ga uwage komend i komendantéw od spraw najistotniejszych, czyli programu
i pracy z kadra. Po trzecie — czesto generuje straty, ktore bezposrednio obciazaja
hufce, szczepy, druzyny albo wrecz dzieci (no, bardziej ich rodzicow).

Z tym zwigzany jest drugi watek problemu 4 — klopot ze struktura Zwiazku,
ktora dla wielu instruktorow jest po prostu obcigzeniem.

To obcigzenie ma wiele aspektow. To ktopot z komendantem, ktory poczut
wiadze — a jak si¢ ma wiladze, to warto z niej skorzysta¢, na przyktad mnozac
wymagania, niepotrzebne przepisy czy formalizujac funkcjonowanie tam, gdzie
jest to naprawde niepotrzebne. To takze myslenie przez pryzmat potrzeb struk-
tury, a nie tych, dla ktorych jest si¢ wybranym — a stad juz krok do wzajemnego
braku zrozumienia. No i wreszcie to obcigzenie bardzo namacalne — w postaci
kosztow posrednich, narzutow, potracen itd.

Co jest tutaj efektem? Na poziomie hufcow to przede wszystkim coraz czest-
sze myslenie, ze trzeba tak organizowa¢ swoja prace, aby jak najmniej zaleze¢
od choragwi. A wlasciwie, aby by¢ samowystarczalnym i jednoczes$nie odpor-
nym na to, co dzieje si¢ wyzej. Niewatpliwie stad biorg si¢ powracajace przy
kolejnym zjezdzie postulaty, aby umozliwi¢ hufcom uzyskiwanie osobowosci
prawnej. To takze jest motywacja do zakladania przy réznych jednostkach har-
cerskich stowarzyszen i fundacji oraz uciekania do nich z 1%, akcja letnig czy
akcjami zarobkowymi.

To naprawdg¢ grozny problem — musimy mie¢ bowiem §wiadomos$¢, ze na tej
ucieczce od ZHP czy na tym uniezaleznianiu si¢ od struktur ZHP stracimy wszy-
scy wizerunkowo, programowo, ale tez — i moze to najwigkszy ktopot — ideowo,
bo przeciez kazde dziatanie obok zamiast w ZHP to $wiadectwo nielojalno$ci
wobec wlasnej organizacji. A jesli moge by¢ nielojalny w czyms$ matym, to za
rok bedzie we mnie wigksza sklonnos¢, aby zdystansowac si¢ wobec organizacji
w czyms$ wiekszym. A to droga do degradacji myslenia i spdjnosci ZHP.
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Problem 5: zaufanie

Zastanawiatem sie, czy pisa¢ o tym, bo sprawa wydaje si¢ by¢ niewielkiego
kalibru. Ale jednak trzeba, poniewaz problem ten rozwija si¢ w niestychanym
tempie 1 w ostatnim piecioleciu wida¢ go naprawde¢ na kazdym kroku — to pro-
blem zaufania. Takiego zwyklego, miedzyludzkiego zaufania, ktérym powinni
si¢ darzy¢ cztonkowie jednej wspolnoty, tym bardziej takiej jak harcerstwo —
z tak szczytnymi ideatami.

Deficyt zaufania wida¢ w ZHP szczegolnie na linii wladze — instruktorzy.
Przyktadow mielismy ostatnio sporo, z ktorych (na poziomie centralnym) warto
przypomnie¢ chocby o ,,sktadce 80" oraz wprowadzeniu kart czlonkowskich.
Ilez w tych sprawach byto emocji (to jeszcze zrozumiale). llez zarzutéw o brak
profesjonalizmu (to tez mozna zaakceptowac). Ale ile bylo takze, niestety, insy-
nuacji czy wrecz zenujacych, ponizajacych oskarzen, wlgcznie z sugestiami na
temat osobistych korzysci! Pytam wiec: co takiego stato si¢ z nami — instrukto-
rami, z nami — po prostu ludzmi, ze w niemal kazdej decyzji wladz ZHP musimy
widzie¢ przekret, nieuczciwos$é, drugie (trzecie, czwarte) dno, podstep albo —
jakze by inaczej — che¢ utrudnienia zycia ,,dotom”?

Oczywiscie w wielu przypadkach wtadze swoimi dziataniami same dosko-
nale zapracowaly na ten brak zaufania (patrz: problem 4). Ale czy zawsze? Czy
standardowo nie mozna przyja¢ postawy zaufania, a nie — jak obecnie — postawy
szukania dziury w caltym i weszenia spisku?

Przyznam, ze nie wiem, co z tym zrobi¢. I czy w ogole da si¢ co$ zrobic.
Moze to naturalny proces w obecnym $wiecie, gdzie standardem jest opluwanie
wszystkich za wszystko, brak elementarnego szacunku dla drugiego cztowieka?
No bo skoro dwunasto-, dwudziesto- i czterdziestolatek moze w Internecie napi-
sa¢ wszystko o premierze, prezydencie, dowolnym artyscie czy papiezu, to dla-
czego wymagam, aby nie mogt rownie dosadnie wypowiadac si¢ o Naczelniku
ZHP czy jakimkolwiek innym instruktorze?

Moze po prostu trzeba si¢ do tego przyzwyczaic i przesta¢ wierzy¢, ze har-
cerstwo jest jakas wyjatkowa wspdlnota? Moze, ja jednak chyba nie potrafie...

K ok sk

Jak wida¢, duzo w tym tekscie byto cytowania. I mogltby ktos stwierdzi¢, ze
to nasza porazka — skoro nic przez te pig¢ lat si¢ nie zmienito. Ale to nieprawda
— zmienilo si¢ bardzo wiele! Ktopot w tym, ze pozbycie si¢ wskazanych proble-
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moéw wymaga zmian najtrudniejszych, bo mentalnych, takze zmiany przyzwy-
czajen.

Musimy takze pamietac, ze owszem — my si¢ zmieniamy, ale zmienia si¢
tez §wiat wokot (patrz: problem 3). Uczestniczymy wiec w niekonczacym sig¢
wyscigu, starajac sie nadazy¢ za pedzacym do przodu §wiatem. A Ze jesteSmy
ogromng organizacja (tak, tak!), wiec jedni instruktorzy, ci bardziej innowacyj-
ni, i ich srodowiska sg w czubie a nawet w awangardzie, inni za$ tkwig w har-
cerstwie przedwojennym.

Glupoty pisze? Mozliwe, ale nie wiesz, drogi Czytelniku, czy to nie dlatego,

ze prowokacja jest bardzo dobrym sposobem na pobudzenie dyskusji, ktorej —
zwlaszcza przez zjazdem — nigdy za wiele. Rozmawiajmy wigc!
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.Czuwaj" 1/2014

Kodeks
Instruktorski

Dawno, dawno temu... Nie, wcale nie tak dawno, bo w grudniu 2005 roku
XXXIII Zjazd ZHP podjat uchwale w sprawie Podstaw wychowawczych ZHP,
w ktorej m.in. zobowigzat wszystkie srodowiska harcerskie do przeprowadzenia
dyskusji ,,na temat aktualnego rozumienia Prawa Harcerskiego”. Dyskusja ta
si¢ odbyta (mielisSmy konferencje w hufcach i choragwiach, a ich efekty zostaty
zebrane 1 przedstawione zjazdowi ZHP) i1 zakonczyta uchwata XXXIV Zjazdu
Nadzwyczajnego ZHP, ktory odbyt sie w czerwcu 2007 r. w Zaleczu Wielkim.
Dodam dla porzadku, ze Prawo Harcerskie nie zostato zmienione. W tej dyskusji
sporo miejsca zajeta rozmowa o postawach instruktorow, o tym, czy ich rowniez
obowiazuje Prawo, pojawiaty si¢ pomysty, aby stworzy¢ dla nich zupetnie nowe
narzedzie.

Efektem tych rozwazan byta uchwala zateczanskiego zjazdu w sprawie po-
staw instruktorskich, w ktorej czytamy m.in.: Zjazd uznaje potrzebe stworzenia
Kodeksu Instruktorskiego, ktory powinien by¢é opisem pozgdanych postaw in-
struktorow i 0sob petnigcych funkcje instruktorskie. Kodeks powinien opisywac
wzor instruktora swiadomie realizujgcego misje ZHP oraz stanowic¢ uzupetnie-
nie Prawa Harcerskiego i Zobowigzania Instruktorskiego.

Stato si¢ zgodnie z wola zjazdu. Powstat specjalny zespot, ktory stworzyt
projekt dokumentu. Ostatecznie Kodeks Instruktorski zostat przyjety Uchwala
nr 33/XXXV Rady Naczelnej ZHP z dnia 7 marca 2009 r. w sprawie Kodeksu
Instruktorskiego.

Zostal przyjety i?... Pojawil si¢ na stronie dokumentow ZHP, zrobilismy
wktadke do ,,Czuwaj” (6-7/2009), zostat wpisany w tresci kursu podharcmi-
strzowskiego, ale wlasciwie nie zaistniat w Zwigzku. A szkoda.

Co to jest ten Kodeks? To wilasciwie zbior wymagan, jakie powinni stawiac

sobie instruktorzy, zgrupowanych w czterech obszarach: instruktor wobec sie-
bie, instruktor wobec wychowankoéw, instruktor w organizacji i instruktor na
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zewnatrz organizacji. Oprocz konkretnych wytycznych mamy w kazdym z tych
czterech obszarow co$ w rodzaju idei/preambuty.

Lacznie znajdziemy w Kodeksie Instruktorskim 26 wskazowek. Kto§ mogtby
powiedzieé, ze to zbior banatow. Czyzby? Jestem przekonany, ze kazde ze zdan
moze by¢ doskonatym narzedziem do instruktorskiej refleks;ji i ksztaltowania
swojego charakteru zgodnie z duchem Prawa Harcerskiego — szczegdlnie pod-
czas realizacji prob instruktorskich, w ktorych jakze czesto koncentrujemy si¢ na
realizacji namacalnych, technicznych zadan, zapominajac, ze podczas zamyka-
nia proby musimy wykazac¢ si¢ spetnianiem idei danego stopnia.

Kodeks to takze doskonate zrodto inspiracji dla kadry pracujacej z instruk-
torami. Tworcze podej$cie namiestnika lub ksztalceniowca moze sprawic, ze
Kodeks bedzie wspaniatym punktem wyjscia do zaje¢ na kursach, rozmow in-
struktorskich czy komendanckich gawed.

Zachecam: odkryjmy Kodeks Instruktorski!
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.Czuwaj" 3/2014

Szukajmy
okazji!

W naszym statucie czytamy, ze ZHP realizuje cele przez harcerski system
wychowawczy rozumiany jako jednos$¢ zasad harcerskiego wychowania, meto-
dy 1 programu, w ktorym istotng rol¢ odgrywa — uwaga! — osobisty przyktad in-
struktora. A w kolejnym zdaniu, ze Zasady harcerskiego wychowania to: stuzba,
braterstwo oraz —uwaga! — praca nad sobg.

Jesli praca nad soba jest jedna z najwazniejszych naszych zasad i jesli tak
wazny jest osobisty przyktad instruktora czy — szerzej — kadry, to trudno si¢
dziwié, ze wymyslono kiedys stopnie instruktorskie, ktore — jak czytamy w Sys-
temie stopni instruktorskich — wyznaczaja droge rozwoju instruktorskiego.

Szczegblng role w tym rozwoju odgrywaja zorganizowane, zwarte, opisane
dos¢ szczegdtowo (standardami) formy — kursy ,,do stopnia”. Warto przypo-
mnie¢, ze kandydat na przewodnika ma obowigzkowo ukonczy¢ kurs przewod-
nikowski, a instruktor zdobywajacy stopien podharcmistrza — kurs podharcmi-
strzowski.

Jedynie przyszli harcmistrzowie nie musza obligatoryjnie konczy¢ kursu
harcmistrzowskiego. Ale im czgéciej styszg z ust kandydatow na harcerskich
mistrzow, ze im to niepotrzebne albo Ze nie maja czasu na doksztatcanie sie¢, tym
bardziej jestem za wprowadzeniem obowigzku ukonczenia takze tych kursow!

Idzmy dalej. Ponad dekadg¢ temu w Glownej Kwaterze (a moze bardziej —
w CSI ZHP) doszli do wniosku, ze ksztalceniowiec to wyjatkowy typ instruk-
tora. Taki, na ktorym ciazy szczegdlna odpowiedzialnos¢ za wiedze, umiejetno-
$ci 1 postawy nowych — w zalezno$ci od poziomu ksztatcenia — druzynowych,
szczepowych, namiestnikow, komendantéw hufcow itd. Jesli wiec jakas grupa
instruktoréw ma si¢ naprawde permanentnie rozwijac, to przede wszystkim wia-
$nie ksztatceniowcy. I dlatego, ze powinni by¢ zawsze na biezaco, i ze wzgledu
na konieczno$¢ doskonalenia swoich umiejetnosci i poszerzania ksztatcenio-
wego repertuaru (co, jak wiadomo, moze chroni¢ przed zgubna w ksztatceniu
rutyna), i oczywiscie dlatego, ze uczestnicy kursow, warsztatdow bacznie ich
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obserwuja, zatem wspomniany na wstegpie osobisty przyktad instruktora ma tu
naprawde duze znaczenie!

Efektem tego procesu myslowego bylo wprowadzenie czasowosci odznak
kadry ksztalcacej. Jak przy kazdej zmianie opor byt duzy. Ale — tak z rgka na
sercu — czy to zle, ze chcemy w Zwiazku, aby OKK nie byta blaszka, lecz $wia-
dectwem checi dalszego aktywnego udzialu w ksztalceniu? I czy to Zle, ze wy-
magamy przy kolejnym przedtuzaniu uprawnien tej odznaki, aby wykazaé si¢
uczestnictwem przynajmniej dwa razy (w ciggu trzech lat) w szkoleniu przydat-
nym w ksztalceniu?

Kiedy wiec stysze, a stysze ostatnio dos¢ czesto, ze kto$ jest tak zajety tym
ksztalceniem, ma tyle roboty, ze w ciggu minionych lat nie znalazt zaledwie
dwoch okazji do doskonalenia swoich umiejetnosci ksztalceniowych, to jakos
nie moge w to uwierzyc. ..

A propos okazji. Zachecam do udzialu w organizowanych przez CSI ZHP
kursach kadry ksztatcacej 11 stopnia, adresowanych do ksztatceniowcdéw z OKK,
a przede wszystkim z doswiadczeniem. Najblizsza okazja w maju na Gtodowce.
Kolejna — juz we wrzeséniu. I nie bedzie wcale tanim chwytem marketingowym,
gdy napisze, ze liczba miejsc jest ograniczona...

Szukajmy okazji do doskonalenia sig!
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.Czuwaj" 4/2014

Zyczliwosé
1 szacunek

Moze to wyczulenie wynikajace z funkcji cztonka KSI przy GK ZHP? A moze
jako$ podskoérnie szukam problemoéow ze wzgledu na konczenie prac nad porad-
nikiem dla KSI? A moze to tylko taka moja wrodzona alergia na glupote i utrud-
nianie zycia mlodym instruktorom, ktérym jeszcze (na szczescie) sie chce?

Nie wiem dlaczego, ale ostatnio skumulowaty mi si¢ (i rozgrzaty mnie do
czerwonosci, harcmistrzowskiej, rzecz jasna) rézne przyklady, pokazujace, ze
trzeba naszym komisjom stopni instruktorskich przypomnie¢, jaka jest ich rola.

No bo jak tu si¢ nie denerwowac, gdy komisja nie przejmuje si¢ zupelnie
faktem, ze wygasly jej uprawnienia i dalej prowadzi ,,na lewo” proby na stopien
podharcmistrza czy harcmistrza? Nielegalne otwieranie prob — no, to jeszcze
maty problem, bo probe moze w trakcie przeja¢ KSI wyzszego szczebla. Ale co
zrobi¢, gdy przyznano bez uprawnien stopien instruktorski? Czy kto$ pomyslat,
jakie to moze mie¢ konsekwencje?

A co bedzie, jesli ,nielegalny” harcmistrz bedzie jesienig kandydowat na
funkcj¢ komendanta choragwi albo do sadu harcerskiego choragwi? Albo jesli
,hnielegalny podharcmistrz” zostanie opiekunem proby przewodnikowskiej? Co
si¢ stanie, gdy juz po fakcie ktos to wychwyci? Czeka nas anulowanie otwarcia
proby albo uniewaznienie wyborow dokonanych na zjezdzie?

Inna sytuacja: jeden, drugi, trzeci instruktor opowiada podobng historig, jak
to przychodzi na spotkanie pewnej komisji, ale komisja... zupehie nie jest za-
interesowana jego wypowiedzia, lekcewazy argumenty, narzuca swoje zadania
(ktore nie sg dla danej osoby zadnym wyzwaniem), wysmiewa zadania wyko-
nane na wyzszym szczeblu Zwigzku — bardziej ztozone, o kilka klas trudniejsze,
niz zwykle spotykane na tym poziomie. Efekt? Przychodzenie po kilka razy na
otwarcie, az komisja zaakceptuje wszystkie zmiany (widziatem — ghupie, psujace
swietne, spojne i przemyslane proby!), ptacz przy wychodzeniu ze spotkania
z komisja, demotywacja mtodych instruktoréw. Jak si¢ wigc nie denerwowac?
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Warto moze zajrze¢ do Systemu stopni instruktorskich, w ktérym czytamy:

KSI stymuluje rozwoj instruktorow, m.in. przez:

budowanie etosu stopnia instruktorskiego,

dbatosc o wysoki poziom prowadzonych prob instruktorskich,

— dbatos¢ o poziom merytoryczny spotkan KSI ze zdobywajgcymi stopien i opie-
kunami,

budowanie dobrego wizerunku KSI.

Czy to naprawdg nie jest jasne? Czy tak trudno zrozumie¢ — to do was, ko-
mendanci! — ze KSI to nie przechowalnia, ale miejsce dla instruktorow najlep-
szych z najlepszych, ktérzy potrafig pracowac z mtoda, ambitng kadra, ktorzy
potrafig ja zmobilizowaé, zmotywowac? Czy to wymaga przypominania, zapi-
sywania w dokumentach — teraz pisz¢ do cztonkow KSI — ze rola komisji jest
dbatos¢ o nasz najwigkszy kapital, czyli kadre!? I Ze podstawa jest tutaj zwykta,
ludzka zyczliwos$¢ 1 zwyczajny szacunek dla innego instruktora?
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Mozna na co dzien

Mozna wigkszo$¢ spraw miedzy kadra a wtadzami hufca i choragwi zatatwiaé
nie w formie oficjalnych pism. Mozna nawet w ogo6le nie drukowac pism i nie
przesyta¢ ich jako skan poczta elektroniczng (to taka modna forma udawania, ze
ograniczamy biurokracj¢), a poprzesta¢ na formach mniej oficjalnych, opartych
na zaufaniu mi¢dzy instruktorami.

Mozna nie tylko w sposobie korespondencji, ale w codziennym funkcjonowa-
niu pokazaé, ze mamy zaufanie do naszego druzynowego, szczepowego — wie-
rzac w to, co nam mowi, bez zadania dodatkowych potwierdzen, dokumentow
itd.

Mozna na co dzien utatwia¢ naszej kadrze zycie, zatatwiajac sprawy proste od
reki. Bo czy na przyktad tak banalna czynno$¢, jak rejestracja ksigzeczki harcer-
skiej lub instruktorskiej, wymaga wypetnienia dtugiego formularza (oczywiscie
elektronicznie, bo ,,mniej papierow”) dwa tygodnie wczesniej?

Mozna oszczedzi¢ czas druzynowemu, komendantowi obozu, rezygnujac
z wydawania instrukcji do zasad choragwianych wydanych... do instrukcji GK
ZHP; i generalnie — z produkowania masy hufcowych czy choragwianych prze-
pisOw.

Mozna w catym okresie realizacji proby na stopien instruktorski udowad-
nia¢ swoim podejSciem, ze tutaj przede wszystkim chodzi o rozwoj instruktora,
o jego dochodzenie do poziomu opisanego w idei stopnia, a nie o mechaniczne,
bezrefleksyjne wypehienie wymagan zapisanych w regulaminie.

Mozna, odwiedzajac zbiorke, przyja¢ postawe nie ostrego wizytatora, ale
zyczliwego starszego instruktora, ktéry z checia wspomoze rada, sktoni do re-
fleksji, podziekuje i zmotywuje do dalszego rozwoju jako cztowieka i jako har-
cerskiego wychowawcy.

Mozna wreszcie tego naszego druzynowego traktowac na co dzien jak part-
nera, tak po ludzku, pokazujac mu, ze jesteSmy mu wdzigczni za to, ze zamiast
i§¢ na randke, do kina, basen czy gdziekolwiek indziej — on robi co$ fajnego dla
dzieciakow. I ze na nim — na jego rozwoju, jego satysfakcji, jego motywacji —
nam naprawdg zalezy!
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Mozna czes$ciej niz na zjezdzie raz na dwa lata mowic ,,dziekuje”.

Naprawde mozna na co dzien, na kazdej funkcji (komendanckiej, w namiest-
nictwie i KSI, ale tez w sadzie harcerskim i komisji rewizyjnej) i na bardzo wiele
sposobdw wdrazaé zycie nie tyle nawet zapisy, co idee zawarte w Strategii ZHP,
obowiazujacej juz dwa i pot roku.

E? A? Ze jak? Tak, tak, juz dwa i pot roku temu Zjazd ZHP przyjat, ze druzy-
nowy ma by¢ ,,w centrum zainteresowania calej organizacji”, ze ma by¢ prosta
dokumentacja, kadra dobrze motywowana a struktura organizacji przyjazna...
Czas podejs¢ do tych zapisow na serio, nie godzi si¢ przeciez lekcewazy¢ posta-
nowien najwyzszej wladzy Zwiazku, prawda?
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Warunki konieczne

Zachecony przez Justyng (patrz: tekst na stronie 30-31 [numeru 6/2014 —
przyp. GC]), zajrzalem do ,,Raportu z Arkusza analizy Hufca 2012/2013”. Po-
czytatem, popatrzytem na liczby, pododawatem i czym predzej siegnatem do
,,Zasad tworzenia i dziatania hufca”, aby sprawdzi¢, czy co$ si¢ nie zmienito. Ja-
kiz to bytby obciach, gdybym — jako komendant hufca z niemal dziesiecioletnim
stazem — nie znat tego badz co badz podstawowego na tej funkcji dokumentu!

Sprawdzitem wigc, a wlasciwie przypomniatem sobie, ze obowiazuje wcigz
dokument z 2006 roku, w ktérym mamy pi¢¢ warunkow koniecznych utworze-
nia, a potem istnienia kazdego hufca (podaje w skrocie):

— w hufcu dziata co najmniej 10 podstawowych jednostek organizacyjnych,
obejmujacych wszystkie grupy metodyczne,

— dziata co najmniej 15 instruktorow przygotowanych do realizacji zadan sta-
tutowych hufca, zgodnie z obowiazujacymi instrukcjami dotyczacymi pracy

z kadrag w ZHP (czytaj: glownie ,,System pracy z kadra”, ,,System stopni in-

struktorskich” i ,,Ksztalcenie kadry w ZHP”),

— jest gwarancja pozyskania lokalu na siedzibe hufca,
— 1istnieje mozliwo$¢ odbioru poczty elektroniczne;j,
— jednostki i instruktorzy regularnie optacaja sktadki cztonkowskie.

Wré¢my do ,,Raportu” — ot6z poczutem nagla potrzebe sprawdzenie tych za-
sad, gdyz kilka razy mi si¢ co$ nie zgodzito. Co takiego?

245 badanych hufcow, czyli nieco ponad dwie trzecie, ma przynajmniej
10 dziatajacych podstawowych jednostek organizacyjnych. Mozna si¢ probowaé
pocieszy¢, ze nie wszystkie hufce wypehity wszystkie pola arkusza, obawiam
si¢ jednak, ze wsrod tej jednej trzeciej jest kilkadziesiat jednostek, ktore nie maja
wymaganych 10 gromad i druzyn.

Czytam dalej: ,,Az 255 hufcow deklaruje, ze dziala w nich co najmniej 15 in-
struktorow, co stanowi 71% ogolnej liczby hufcoéw”. Hmmm, chyba nie napisat-
bym ,,az”, bo przeciez to podstawowy warunek istnienia hufca w ZHP!
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Dalej: okazuje sig, ze w niespeina potowie hufcow dziatajg hufcowe lub mie-
dzyhufcowe zespoty kadry ksztatcacej. W 5% hufcow nie ma KSI — niby niedu-
70, ale przeciez to takze jest zespot obowigzkowy w kazdym hufcu!

Warto jeszcze poczyta¢ o kursach, namiestnictwach, zespotach programo-
wych — to naprawdg ciekawa lektura. Szkoda tylko, ze wylania si¢ z tej lektury
podziat hufcow mniej wiecej na trzy rowne czesci: jedna trzecia — takich, ktore
realizuja z powodzeniem swoje zadania, jedna trzecia takich, ktore realnie nie sg
hufcami albo ledwie zipia, no i jedna trzecia — w$rdd ktorych sg hufce ,,$rednie”,
mam nadzieje, ze rownajace w gore.

Trzeba co$ z tym zrobi¢! Ale to temat na inny, duzo dtuzszy tekst...
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.Czuwaj" 7-8/2014

Nienormalnosc¢
W mowie

Afera podstuchowa, ktora wstrzgsneta niedawno Polska, komentowana byta
chyba przez wszystkich — do najzwyklejszych obywateli na samym dole, przez
media, az po najwyzsze wladze panstwowe. Wigkszo$¢ oczywiscie miata cha-
rakter bardzo polityczny (bo kazdy przeciez widzi i styszy, co chce). Mnie na-
tomiast chyba najbardziej zainteresowaly komentarze pojawiajace si¢ do$¢ po-
wszechnie w mediach, ktore dotyczyly jezyka podstuchanych rozmow.

Moglismy wigc ustysze¢ i1 przeczytac niejednokrotnie opinig, ze jest to prze-
ciez normalny, codzienny jezyk Polakow, ze tak mowig teraz elity, ze... tak mo-
wig wlasciwie wszyscy — od ucznia po profesora.

I to mna wstrzasneto, bo ja chyba jednak zyje w innym $wiecie — i nie otacza-
ja mnie ci ,,wszyscy”’! Owszem, stysz¢ w swoim otoczeniu rozmaite ozdobniki
jezykowe, niezaciekawe stownictwo, ale to wcale nie jest norma, codziennos¢.
A na pewno nie jest to co$ normalnego w gronie harcerskim, czy — tym bardziej
— instruktorskim (druzynowych, ksztatceniowcow!). Wokot mnie na szczescie
ludzie uzywaja dos$¢ przyzwoitego jezyka, zostawiajac sobie wulgaryzmy na
wyjatkowe okazje. Ba, nawet tak powszechnie niestety uzywanego stowa, jak
»zajeb...”, w mojej obecnosci raczej si¢ nie uzywa, bo to tepie.

Coz wiec robic? Czy powinniSmy w zyciu prywatnym i organizacyjnym —
w harcerstwie przywykna¢ do tego, ze ,,wszyscy” tak moéwig? Oczywiscie, ze
nie! Cho¢by ze wzgledu na to, co sobie napisalismy w kilku waznych dla nas
dokumentach. Przypomneg te najwazniejsze:

Misjq ZHP jest wychowywanie miodego czlowieka, czyli wspieranie go we
wszechstronnym rozwoju i ksztattowaniu charakteru przez stawianie wyzwan.

ZHP realizuje cele przez harcerski system wychowawczy rozumiany jako jed-

nos¢ zasad harcerskiego wychowania, metody i programu, w ktorym istotng
role odgrywa osobisty przykiad instruktora.
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Harcerz jest czysty w mysli, w mowie i uczynkach, nie pali tytoniu i nie pije
napojow alkoholowych.

Jestem Swiadoma/swiadomy odpowiedzialnosci harcerskiego wychowawcy
i opiekuna.

% %k ok

W poczuciu odpowiedzialnosci instruktorow-wychowawcow, postawmy
wigc naszym wychowankom wyzwanie — zadbajmy o czysto$¢ ich mowy. No
i oczywiscie zacznijmy od siebie. Juz, od teraz!

Moze bedziemy przez to niedzisiejsi czy nienormalni, ale czy to nie jest in-
teresujaca nienormalno$c¢?
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.Czuwaj" 9/2014

O co chodzi
w ksztatceniu?

Na tytutowe pytanie (w ktéorym, rzecz jasna, chodzi o nasze zwiazkowe
ksztalcenie), odpowiedz jest chyba oczywista: zeby czego$ nauczyé! Zeby do-
starczy¢ konkretnej wiedzy, wyksztatci¢ albo przynajmniej zainicjowaé nabycie
pewnych umiejetnosci, aby zmieni¢ myslenie o czyms$ waznym czy, patrzac gle-
biej, ksztattowaé postawy — harcerskie, instruktorskie, ludzkie.

Aktywny ksztalceniowiec dopowie pewnie, ze to, co ma si¢ sta¢ z uczestni-
kiem kursu czy warsztatow po zajeciach, znajdziemy w konspekcie tych zajeé.
W przypadku kursow jest jeszcze tatwiej, bo mamy czarno na biatym okreslone
w standardach, co uczestnik kursu bedzie wiedziat, rozumiat, potrafit itd.

Dlaczego przypominam tutaj takie oczywistosci? Czy naprawde zapomnieli-
$my, o co chodzi w ksztalceniu? Czasem mam wrazenie, ze tak...

Do tego przypomnienia sktonita mnie lektura kilku konspektow zajeé roznych
instruktoréw. Nie byle jakich, bo rasowych ksztatceniowcow, ktorzy aspiruja do
posiadania brazowej i srebrnej OKK. Co znalaztem w tych konspektach? Opis
zajec, ktore z pewnoscia beda fajne, §wietnie wspominane przez uczestnikow.
Tyle tylko, ze to przerost formy nad trescia. Nie, nawet nie to. Bo tam nie bylo
ZADNE] treéci. Bo po tych zajeciach na pewno uczestnicy nie bedg wiedzieli,
umieli nic nowego zwigzanego z tematem zajgc!

Wiem, ze nie jest to odosobniony przypadek. Skad to si¢ wzieto? Pewnie stad,
ze kiedy$ sobie wmowiliSmy, ze najwazniejsze jest, aby by¢ w stylu nauczania
przeciwienstwem szkoty, bo uczymy w dziataniu itd. W efekcie chcemy uczy¢
ludzi bez topatologicznego czasem wytozenia im tego, co najwazniejsze — bo
zero wyktadu, bo przede wszystkim atrakcyjna forma! Co wiecej, zawsze chce-
my z ludzi wycigga¢ wiedze, jakby rzeczywiscie cata potrzebna wiedza w nich
byta. Chyba przez t¢ nasza wzajemnos$¢ oddziatywan boimy si¢ stana¢ przed
nimi i powiedzieé: ja to wiem, ja si¢ na tym znam, wigc chwilke mnie postuchaj-
cie. Nie, tak nie wolno, bo uczenie w dziataniu, bo wzajemnos¢ oddziatywan, bo
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atrakcyjna forma. No, moze z trudem to przejs¢, ale tylko w jednym przypadku
— gdy nasza wypowiedz nazwiemy... gaweda.

No i jeszcze jedno — jesteSmy tez niewolnikami ankiet ewaluacyjnych, w kto-
rych uczestnik zaje¢ nie oceni przeciez, czy co$ zmienito si¢ w jego glowie, ale
zwykle to, jakie zrobiliSmy show.

O co wigc chodzi w ksztatceniu? O skuteczno$¢ w zmienianiu ludzi, a atrak-
cyjnosc¢ to tylko pozadany dodatek. (...)

PS: A propos poprzedniego tekstu o czystosci w mowie — otrzymatem ostatnio takg oto
wiadomos¢, jakze mita i motywujaca: Od przyjazdu z kursu pozarazatam caty nasz hu-
fiec zwracaniem uwagi na stownictwo i wypowiedzi. Czgsto si¢ poprawiamy i leczymy
z niepoprawnych sformutowan. Wejdzie to tez jako staty punkt programu do moich
kursow. Jeszcze raz dzigki.
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.Czuwaj" 10/2014

Dylematy i okazje
wyborcze

15 listopada tego roku mamy wybory samorzadowe. Biorac pod uwagg liczbe
kandydatow, liczbe stanowisk do obsadzenia, a takze poziom zaangazowania
spotecznego i1 odpolitycznienia mierzony liczbg niepartyjnych komitetow wy-
borczych — sg to bez watpienia wybory szczegdlne.

Dla nas — harcerstwa najistotniejsze jest to, ze sa to wybory najblizsze naszym
sprawom — najbardziej lokalne, a zatem majace najwigkszy i bezposredni wplyw
na funkcjonowanie by¢ moze kazdej druzyny i kazdego szczepu, a na pewno na
dziatanie kazdego hufca.

Jest juz za pdzno, aby przekonywac naszych instruktorow do zaangazowania
w wybory przez udzial w nich w charakterze kandydatow. Za p6zno, poniewaz
listy zamkniete 1 machina wyborcza toczy si¢ w swoim rytmie. Mozna jednak
i warto zastanowi¢ si¢ nad miejscem harcerstwa w czasie kampanii wyborczej
i zaraz po wyborach.

Jesli chodzi o okres wyborczy — tu jest sprawa jasna, gdyz ,,od zawsze” po-
jawialy sie przed kolejnymi wyborami uchwaty, stanowiska 1 listy rozmaitych
wtadz ZHP (zjazdow, Rady Naczelnej, Przewodniczacego), zachgcajace nasza
kadre do kandydowania — bo przeciez do tego wychowujemy, do aktywnosci
obywatelskiej, a udziat w wyborach do wladz samorzadowych jest tego wyjat-
kowo namacalnym $wiadectwem.

Ale rowniez ,,od zawsze” w takich okresach wracajg pytania o to, gdzie jest
granica mi¢dzy pozadang aktywnoscig obywatelska kadry a politycznym zaan-
gazowaniem Zwigzku, ktory — przypomne — apolityczno$¢ ma zapisang w swo-
im statucie.

Gdzie wigc jest ta granica? Nie mam wapliwos$ci, ze kazdy kandydat moze
wpisa¢ w swoim CV, na swojej ulotce, Ze jest instruktorem harcerskim — to prze-
ciez istotny fragment jego zyciorysu, podobnie jak wyksztalcenie, zawod czy
doswiadczenie na innych polach spotecznej aktywnosci. Nie mam tez watpli-
wosci, ze nie wolno zadnym wtadzom ZHP oficjalnie (np. w formie uchwat)
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popiera¢ konkretnych komitetow wyborczych i kandydatow. To skrajne proble-
my, natomiast wigksze dylematy sa blizej $rodka tej granicy, za ktorg jest juz
naruszenie apolitycznosci Zwigzku.

Bo czy na ulotce wyborczej mozna pokazac si¢ w harcerskim mundurze? Jesli
byloby to jedno z kilku zdje¢ kandydata — pewnie dla mnie bytoby to do zaak-
ceptowania, ale gdyby to miato by¢ gltdéwne zdjgcie wyborcze zamieszczane na
plakatach — oj, chyba to juz dla mnie przekroczenie tej granicy. Powtorze: dla
mnie, ale czy da si¢ wyznaczy¢ t¢ granice obiektywnie, ,,0g6lnozwigzkowo™?

I na koniec jeszcze jedno: sa okazje do pokazania sig, zaprezentowania do-
robku, potencjatu 1 wspaniatosci (tak, tak, nie bojmy si¢ tego stowa) harcerstwa,
ktore zdarzajg si¢ rzadko. Do nich nalezy z pewnoscig okazja do pokazania si¢
nowym wladzom samorzadowym, zrobienia na nich dobrego ,,pierwszego wra-
zenia” — ona zdarza si¢ raz na cztery lata. Nie wolno jej zmarnowac! Niech
wigc napisanie listu gratulacyjnego do nowo wybranych radnych, prezydenta,
burmistrza, wojta bedzie zadaniem obowigzkowym na listopad dla kazdego ko-
mendanta.
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.Czuwaj" 11/2014

Zaden, tfu, tfu,
trener!

Czasem dziwni jestesmy. Na przyktad kiedy organizujemy kurs, jaki§ nasz
typowo harcerski (0j, mamy ich mnostwo), to wydajemy oprocz zwyklego dy-
plomu takze zaswiadczenie, dyplom tzw. zewngtrzny. Robimy tak i dlatego, ze
standardy kurséw tego wymagaja, i w zwiazku z rosngcym zapotrzebowaniem
na takie dokumenty — bo przeciez nie wiadomo, co si¢ kiedy przyda... Piszemy
zatem jezykiem zewngtrznym, ze ktos$ uczestniczyt w szkoleniu lideréw, anima-
torow grup albo — o wiasnie! — treneréw organizacji pozarzgdowych.

No ale jednak dziwni jestesmy, bo jednocze$nie widze dos¢ czesto, jak to
stowo ,,trener” nie chce nam przej$¢ przez usta (tutaj: raczej przez palce wypisu-
jace na klawiaturze tres¢ dyplomu). Bo przeciez my nie jesteSmy zadni, tfu, tfu,
trenerzy, tylko ksztatlceniowcy! My przeciez nie trenujemy naszej kadry (bo czy
harcerstwo to jakis sport albo biznes?), my ja ksztatcimy!!!

Ksztatceniowiec — powiedzmy sobie szczerze, ze jest to nasz harcerski wy-
myst. Sam uzywam tego stowa z przyjemnoscia (a moze bardziej z przyzwycza-
jenia), ale wiem doskonale, Zze poza ZHP to zupelnie niezrozumiate okreslenie.
Zreszta wystarczy podpyta¢ wujka Googla, aby si¢ o tym przekonac...

Czy zatem powinnisSmy zaprzesta¢ uzywania ,ksztalceniowca”? Alez nie!
Jednak musimy mie¢ $wiadomo$é, co ono mowi osobom spoza ZHP (wiem:
nic!), a na pewno przesta¢ uzywac stowa ,.trener” z pewnym nieskrywanym
obrzydzeniem — co niestety czesto ma miejsce. Dlaczego? Bo trener to nie tylko
cztowiek szkolacy w biznesie albo sporcie. Mamy trenerow takze w instytucjach
publicznych oraz w organizacjach pozarzadowych. No ale przeciez nasz ksztat-
ceniowiec to najczesciej co§ wigcej niz trener! To prawda, czasem, gdyz nasi
zwigzkowi trenerzy lubig wchodzi¢ w role coacha. No ale coaching — o rety, to
znowu zakazane stowo, o czym przekonatem si¢ ostatnio po raz kolejny, czyta-
jac zaproszenie na jaki$ kurs instruktorski, w ktorym zapewniano potencjalnych
uczestnikow, ze nie bedzie na nim jakich$ dziwnych wynalazkoéw, jak m.in. ten
— za przeproszeniem — coaching. ..
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No i na koniec jeszcze jedno stowo, ktore budzi — na szczg$cie — coraz mniej-
sze obrzydzenie: wolontariusz. Juz dociera do instruktorow, zwlaszcza tych
w harcerskich komendach, Ze jestesmy wolontariuszami, bo przeciez ochotniczo
i bez wynagrodzenia robimy wiele dla swojej organizacji, dla innych ludzi.

Zatem skad sie biorg te wszystkie nieporozumienia zwigzane z trenerem,
coachem czy wolontariuszem? Jak zwykle — z niewiedzy. Zach¢cam wigc: po-
znawajmy to, co nieznane. A przynajmniej, btagam: nie chwalmy si¢ wszem
1 wobec swojg ignorancja!

PS: A propos instruktoréw-wolontariuszy: wszystkim sktadam najserdeczniejsze zy-
czenia z okazji przypadajacego 5 grudnia Migdzynarodowego Dnia Wolontariusza. To
réwniez nasze swigto!!!
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.Czuwaj" 12/2014

Refleksja o pokorze

Zamiast zuchy, harcerze, harcerze starsi, wedrownicy, instruktorzy moze
wrotki, hulajnogi, motory, samochody i bolidy? Zamiast zastepow, druzyn i huf-
cow moze dzielnice, gminy i powiaty? A obozy letnie w maju, bo wtedy ciepto
cho¢ niezbyt upalnie — dobre, nie? Gtupoty? Nie dla wszystkich! Ale po kolei...

Od tak wielu lat obserwuj¢ instruktoréw na wszystkich szczeblach naszej
organizacji, ze przywyktem, a wlasciwie powinienem przywyknac do tego, ze
wielu z nich nie potrafi madrze i odpowiedzialnie obja¢ nowej funkcji. Jedni po-
wiedza, ze uderzyta im woda sodowa do gtowy. Inni, ze pewnie poczuli z otrzy-
maniem nowego sznura nagly przyptyw madrosci. Jak by tego nie nazywac,
sprawa jest powazna, ale w sumie nie ma si¢ czemu dziwi¢ — takie zachowania
sa ludzkie.

W ostatnim roku, przy okazji prowadzonych przeze mnie kilku kursow dla
instruktoréw z calej Polski, przekonalem sig, ze jest to zjawisko niestety bardzo
powszechne i do$¢... sprawiedliwe. Sprawiedliwe, bo ta madro$¢ splywajaca
wraz z nowa funkcja obdarza ludzi niezaleznie od choragwi, funkcji i poziomu
struktury (problem zaczyna si¢ czgsto juz od zastgpowego i przybocznego). No
moze bardziej to przekonanie o wszechwiedzy spltywa na mtodszych instrukto-
row — ale to tez jest przeciez ludzkie.

Tak wigc w tym roku juz niejednokrotnie z komendantka CSI ZHP rozmawia-
liSmy o tym, ze warto bytoby na kursach kadry ksztatcacej, komendantow huf-
cow, warsztatach dla KSI — wlasciwie na wszelkich formach ksztalceniowych
znalez¢ czas na refleksje na temat instruktorskiej i zwyklej, ludzkiej... pokory.
Bo chyba wilasnie ona — pokora, a wlasciwie jej brak, jest sednem opisywanego
problemu!

Chcialem w tym miejscu zacheci¢ Czytelnikow, aby poszukiwanie pokory
wobec $wiata, tego, co dzieje si¢ w naszej organizacji, a nade wszystko wobec
siebie 1 wlasnych ograniczen, uczyni¢ postanowieniem noworocznym na nowy
2015 rok. Ale, biorac pod uwagg statystyki, z ktorych wynika, ze po kilkunastu
dniach juz nic by z tych postanowien nie zostato — nie warto. Moze zatem popra-
cujemy nad naszg instruktorska pokorg przynajmniej do 22 lutego? Chocby tyle!
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A, jeszcze jedno, & propos tego, od czego zaczalem. Nie wnikajac w szcze-
goty: pewna nowo wybrana wtadza jednej z choragwi postanowita, ze pojecia
zapisane w statucie czy uchwatach zjazdu ZHP jej nie pasujg i bedzie uzywac
wlasnych, a te zapisane rozumie¢ inaczej, po swojemu. Stad juz tylko krok do
wrotek, hulajnogi...

Ignorancja i arogancja to dwie nierozigczne siostrzyce — to Giordano Bruno,
ku pamigeci.
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.Czuwaj" 1/2015

To juz
¢wieré wiekul!

Od stodkiego bobasa ssacego mleko matki do pelnowymiarowego harcmi-
strza — mistrza i autorytetu dla wielu mtodych ludzi. Od harcerza bedacego ostat-
nig oferma w zastepie do profesora uniwersytetu, kierujagcego migdzynarodowy-
mi zespolami badawczymi. Od kraju u progu zmiany systemowej do panstwa,
w ktorym pojecia demokracji, wolnego rynku sga oczywistosciag. Od organizacji,
ktora jest niepewna jutra i musi patrzec na to, czy i co inni chcg z nig i jej zrobic,
az po czasy, gdy moze samorzadnie i samodzielnie decydowac o sobie.

25 lat to czas, kiedy moze si¢ naprawde wiele zmieni¢. [ w zyciu pojedyncze-
go cztowieka, 1 duzej organizacji pozarzadowej, i calego narodu...

Pisze o tym z oczywistego wzgledu — w tym roku (1 wrzesnia) ,,Czuwaj” ob-
chodzi¢ bedzie swoje ¢wieréwiecze. Rowniez w przypadku naszej gazety te 25
lat byto czasem wielu zmian, wielu wydarzen...

Od strony wydawniczej — przeszlismy od kilkunastostronicowego czarno-bia-
tego dwutygodnika, do kilkudziesigciostronicowego petnokolorowego miesigcz-
nika, ukazujacego si¢ takze w wersji cyfrowej. Od gazety w wielotysiecznym
naktadzie, rozchodzacej si¢ ,,z urzedu” (czyli za darmo) do wszystkich komend,
az po gazete w nakladzie niespetna tysigca egzemplarzy, samofinansujacej si¢
przede wszystkim z wptat prenumeratoréw. Te zmiany to znak czasu!

,»Czuwaj”, co naturalne, towarzyszyt wielu wydarzeniom w najnowszej histo-
rii harcerstwa. OczywiScie zmianom z poczatku lat 90., ktorych zwienczeniem
byt powrdt do $wiatowych organizacji skautowych, kolejnym zjazdom ZHP,
zmianom organizacyjnym i metodycznym w naszej organizacji. Przedstawiali-
$my w gazecie kolejne programy i propozycje programowe, byliémy na zlotach
ZHP, zlotach kadry, relacjonowalismy wydarzenia takie, jak akcja ,,Grosik”,
obejmowanie Zwigzku honorowym protektoratem przez kolejnych Prezydentow
RP, coroczne przekazywanie Betlejemskiego Swiatla Pokoju, udziat srodowisk
w waznych uroczystosciach i rocznicach, Biata Stuzba, a takze stuzba podczas
powodzi, katastrofy smolenskiej. Mieli§my takze swoj udziat w kreowaniu roz-
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nych zmian w Zwigzku dzigki temu, Zze nasze tamy zawsze byly otwarte dla
kazdego, kto mial co$ do powiedzenia i chciat si¢ swoimi my$lami podzieli¢
z innymi. Warto tez wspomnie¢ te ,,luzniejsze” dziatania, jak chocby pierwsza
w ZHP spotecznosciowa akcje promocyjng (kto pamieta, jak w statusie komuni-
katora Gadu-Gadu pisaliSmy ,,jestem harcerka/harcerzem”?).

Krétko méwiac: nasze pismo byto tam, gdzie dziato si¢ co$ dla harcerstwa
waznego. Bylo nierozerwalnie zwigzane przez te 25 lat z historig harcerstwa.
Te najwazniejsze wydarzenia bedziemy w tym roku z pewnoscia przypominac.
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.Czuwaj" 2/2015

O czytaniu i pisaniu
na probe

Czy ,,Czuwaj” ma co$ wspdlnego z Systemem stopni instruktorskich? Ano
ma. Punktow stycznych jest pewnie kilka. Ale przyjrzyjmy si¢ dwom z nich,
ktore sa zwigzane Scisle z probami na kolejne stopnie.

Po pierwsze — w wymaganiach na stopien przewodnika zapisalismy kiedys,
ze przyszly instruktor ma korzysta¢ z harcerskiej literatury i prasy. Intencja byta
oczywista — aby od najmtodszych instruktorskich lat przyzwyczaja¢ kadre do
czytania harcerskich tekstow. Bo dzigki temu mozna lepiej poczu¢ 1 zrozumiec
harcerstwo, mozna znalez¢ ciekawe inspiracje, wykraczajace poza schematy,
nawyki i pomysty wlasnego $rodowiska. Z drugiej strony — popyt na literaturg
harcerska miat by¢ motywacja dla namiestnikow, komendantow hufcow, aby
rozwija¢ hufcowe biblioteczki.

0j, roznie w praktyce bylo z realizacja tego wymagania. Widziatem proby,
w ktorych zapisano przeczytanie pigciu numerdw ,,Czuwaj”, ,,Czarnych stop”,
dwoéch numerow ,,Zuchowych Wiesci”, ale tez regularne czytanie... ,,Moty-
wOw” (napisanie o tej gazecie to raczej zadanie dla Adama Czetwertynskiego
w jego rubryce strong wczesniej). Moze kto$ narzekaé, ze to niewiele dato, ale
nie oszukujmy si¢: roczng proba przewodnikowska nie nauczymy 16-17-latka
czytaé, jesli nie ma on takiego nawyku.

Przy okazji ostatnich zmian w Systemie stopni instruktorskich pras¢ zastgpi-
lisSmy w wymaganiach na przewodnika stowem ,,media” (podazajac za zmienia-
jacym si¢ $wiatem). I tym samym chyba pogrzebaliSmy na zawsze ide¢ czytania
harcerskiej literatury. No bo skoro wystarczy w ramach proby ,,systematycznie
odwiedzaé profil ZHP na Facebooku™ albo ,,by¢ na biezaco z zawartoscia strony
hufcowe;j”, to czytanie prasy czy ksigzek harcerskich staje si¢ do$¢ niszowym
hobby...

Jest jeszcze drugi punkt styczny. Otdéz w ramach prob instruktorskich (gtow-
nie na phm. i hm.) mamy dzieli¢ si¢ ze Zwigzkiem swoimi do§wiadczeniami,
swoim dorobkiem intelektualnym. Mozna to zrobi¢ metoda zamieszczania tek-
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stow na stronie internetowej albo produkujac wtasne opracowania, miniporad-
niczki. Od nas i od wymagan komisji stopni instruktorskich zalezy, jaka jest
objetos¢ takiego tekstu, jaka jest jego warto§¢ merytoryczna i z jak szerokim
wycinkiem ZHP podzielimy si¢ naszymi my$lami. Czasem wiec teksty laduja
na stronie internetowej szczepu czy namiestnictwa (to i tak dobrze). Czasem
jednak koncza swoj zywot jako kserowka w kilku egzemplarzach w szufladzie
i dokumentacji KSI. A szkoda.

Z tym wigksza radoscig witamy wiec w naszej redakcji teksty pisane w ra-
mach prob — przesytane nam do publikacji. Zdarza si¢, ze marudzimy, iz na
stopien harcmistrza powinny to by¢ raczej dtuzsze artykuly merytoryczne, a nie
polstronicowe opisy imprez, ale moze i z takich tekstow powinnismy sie cie-
szy¢?

356 | Rados¢ i satysfakcja 2.0



Boskie problemy?

Propozycja wprowadzenia drugiej roty Przyrzeczenia, cho¢ dos¢ swieza, juz
wzbudzita niemate emocje..

Otoczenie

Zaproponowanie przez zespot powotany do opracowania propozycji nowego
brzmienia Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego (zgodnie z decyzja 38. Zjazdu
ZHP), abysmy wprowadzili w Zwiagzku druga, alternatywng rot¢ Przyrzecze-
nia (bez stowa ,,B6g”), spowodowalo w otoczeniu Zwigzku liczne komentarze.
Oczywiscie najlepiej styszalne byly te najbardziej radykalne, skrajne: z jednej
strony — ze ZHP bedzie wyrzucac z organizacji wierzacych, ze nie bedzie w niej
miejsca dla tych, ktorzy wierzg w Boga, z drugiej strony — ze wreszcie w ZHP
beda mogli funkcjonowacé bez przesladowania ateisci.

Tak, to skrajnosci, ktorych nie warto nawet komentowaé. Warto jednak miec¢
swiadomosé, ze w obecnym $wiecie, w ktorym — zwlaszcza w internecie — mozna
powiedzie¢ bezkarnie wszystko, mozna oplu¢ kazdego i wysmiaé¢ kazde warto-
sci, bedziemy przedmiotem i powazniejszych analiz, i nieprawdziwych, niema-
jacych wiele wspolnego z rzeczywisto$cig osadow, i zwyklego, internetowego
hejtu. Czy to jednak takie komentarze powinny mie¢ wplyw na nasze decyzje?...

Skauting

Ale sg tez inne okolicznos$ci zewngtrzne — skautowe. Pamigtamy, jaka byla
droga naszego Zwigzku do powrotu do rodziny skautowej (przypomina je na ko-
lejnych stronach hm. Ryszard Pactawski). Wiemy, jakie byly wymagania $wiato-
wych organizacji i znamy zasady fundamentalne skautingu (cho¢, o czym pisze
dalej hm. Anita Regucka, z ich przestrzeganiem bywa dzi$ roznie). To réwniez
wazny kontekst naszej dzisiejszej dyskusji dotyczacej Przyrzeczenia Harcer-
skiego.
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Mozna takze zastanawiac si¢ nad jeszcze innym, bardziej ,,politycznym” kon-
tekstem skautowym — czy i jak nasza dyskusja i ewentualne decyzje moga wpty-
na¢ na poglady swiatowych wladz skautowych w sprawie przyznania nam prawa
organizacji Jamboree w 2023 roku.

Czy te skautowe okolicznosci powinny mie¢ jednak wpltyw na nasze decy-
zje?...

Rozmowa

Jest oczywiscie takze kontekst wewnetrzny catej czekajacej nas dyskusji.
Bardzo wazny, bo zwigzany z réznorodnoscig naszej organizacji. Nikt bowiem
nie ma chyba watpliwosci, ze w ZHP jest ogromne zréznicowanie, jesli chodzi
o stosunek do wychowania duchowego, do wychowania religijnego i — szerzej —
do obecnosci Boga w harcerstwie.

Mamy wigc osoby 1 srodowiska, ktore wprost artykutuja swoje stanowisko, ze
nie wyobrazajg sobie, abysmy mieli druga rote Przyrzeczenia — taka bez Boga,
bo przeciez, cytujac Roberta Baden-Powella: ,,Jezeli nasz skauting miatby by¢
bez Boga, lepiej, zeby go nie byto”.

Ale sa tez w naszym Zwiazku tacy, ktorzy mowia, ze nadszedt juz czas, aby
wreszcie znalazto si¢ w harcerstwie miejsce dla niewierzacych, a wlasciwie, aby
niewierzacy, ktorzy przeciez sg i to w niematej liczbie w ZHP (i bedzie ich —
w zwigzku z szybko postepujaca laicyzacja spoteczenstwa — jeszcze wiecej), nie
byli zmuszani do wypowiadania nic nieznaczacego dla nich stowa ,,Bog”.

To zupekie inne spojrzenia na problem i zapowiedz bardzo trudnej dyskusji.
Jesli ta nasza wewnatrzorganizacyjna rozmowa nie bedzie poprzedzona wnikli-
wa analizg wszystkich okolicznosci, jesli nie bedzie w niej otwartosci i che-
ci zrozumienia innych pogladow, jesli zabraknie pokory i zrozumienia intencji
,,drugiej strony”, to mozemy si¢ spodziewac najgrozniejszej od wielu lat debaty
wewnatrz ZHP, ktéra moze nawet doprowadzi¢ do podziatow — jesli nie formal-
nych, to na pewno ideowych, zaburzajacych poczucie wspolnoty — wspdlnego
rozumienia zasad 1 celéw jednej przeciez organizacji.

Sedno

Mozna w czekajacej nas dyskusji patrze¢ na opisane wyzej konteksty ze-
wnetrzne, skautowe czy mysle¢ przede wszystkim w kategoriach zachowania
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jednosci organizacji. Ale nie nalezy rozmawia¢ wylacznie patrzac na te calg
otoczke.

Oto stoimy przed szansg, aby po raz pierwszy od wielu, wielu lat przeprowa-
dzi¢ ogbdlnozwigzkowa dyskusje nie o Przyrzeczeniu, ale o tym, co jest sednem
naszego istnienia — o WYCHOWANIU miodych ludzi na podstawie zdefiniowa-
nego SYSTEMU WARTOSCIL.

Czy my jeszcze wychowujemy? Na jakich warto$ciach oparte jest nasze
wychowanie? Czy rzeczywiscie pamigtamy o wszystkich aspektach rozwoju
cztowieka, takze o rozwoju duchowym? Czy nie stawiamy zbyt czgsto znaku
rownosci pomiedzy wychowaniem duchowym i wychowaniem religijnym?
Czy w pracy druzyn istnieje w praktyce wychowanie duchowe? Czy na kursach
uczymy druzynowych, w jaki sposob maja dba¢ o duchowos¢ swoich wycho-
wankéw? Czy rozmawiamy na co dzien o naszych wartosciach — w druzynach,
szczepach, kregach i namiestnictwach — czy jedynie od §wigta? Czy te wartosci
realnie wptywaja na nasze instruktorskie poczynania?

Czy tak naprawde wszyscy mamy §wiadomos¢, jakie warto$ci stanowia, ze
harcerstwo jest harcerstwem?

Czy jako kolejne pokolenie harcerskie mamy prawo zmienia¢ fundamenty
naszego ruchu? Czy harcerstwo bez Boga bedzie wcigz harcerstwem?

Jest wiele pytan, ktore warto sobie w ramach tej dyskusji postawic. Jest czas,
aby wspolnie znaleZz¢ na nie odpowiedz.

Szukajmy wigc tych odpowiedzi. Rozmawiajmy, bedac otwartymi na poglady
innych. Rozmawiajmy — przede wszystkim nie po to, aby koniecznie przekonaé
innych do swoich racji, ale aby zrozumie¢ sposob myslenia oraz intencje tych,
ktérzy mysla inaczej niz my. Rozmawiajmy, peti pokory i szacunku dla pogla-
déw innych. Taka rozmowa moze nam pozwoli¢ zrozumie¢ wiecej, moze by¢
dobra, tworcza dla nas wszystkich. To moze by¢ ta rozmowa, ktéra wyniesie
nasza organizacj¢ na zupehnie inny, wyzszy poziom. Oby tak byto!
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.Czuwaj" 3/2015

O strategicznym
zaufaniu

To juz czwarty rok! Wtasnie tak — weszlismy niedawno w czwarty rok obo-
wigzywania Strategii ZHP przyjetej przez XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP
w dniu 4 grudnia 2011 roku.

Gdy spyta¢ przecigtnego instruktora (cho¢ mam $wiadomos¢, ze wickszosc
jest oczywiScie nieprzecigtna), z czym mu si¢ kojarzy ta strategia, to okaze sie,
ze bardzo roéznie — w zaleznosci od tego, na jakim poziomie organizacji dziala.

Druzynowemu czy szczepowemu czgsto nie kojarzy si¢ z niczym. Owszem,
styszat o strategii, ale jakie$ konkrety? Raczej nie, no, moze co$ wigcej o hasle
,»opcja zero”. Ale instruktor z poziomu hufca wie juz wigcej. Bo przeciez corocz-
nie komenda hufca przyjmuje ,,plan operacyjny do Strategii ZHP”. W choragwi
wiedza powinna by¢ jeszcze wigksza. Bo nie dos¢, ze trzeba przyja¢ wlasny
,plan operacyjny...”, to jeszcze nalezy sprawdzic¢, jak sobie ze swoimi planami
poradzity hufce. Tak wigc corocznie przyjmujemy plany. O ich realizacji moze
innym razem...

Ale to si¢ zmieni za sprawa dwoch dokumentdw, ktore za chwile zaczng
obowiazywa¢ w ZHP, a ktore dotycza wigkszosci z nas. Od 1 kwietnia 2015 r.
wchodzi w zycie nowa instrukcja HALIZ (piszemy o niej w tym numerze), a jed-
noczesnie do konsultacji trafit projektu ,,Instrukcji tworzenia i dziatania gromad,
druzyn, kregow 1 klubow specjalnosciowych” (instrukcja ma obowigzywac od
1 wrzesnia br.). Oba te dokumenty sg efektem pracy zespotu ds. ,,opcji zero”.

Pewnie czeg$¢ instruktorow bedzie zawiedziona. Wielu bowiem myslato, ze
napiszemy wszystkie dokumenty od zera, a niektorzy... ze w ogole si¢ ich pozbe-
dziemy (skoro mowa o opcji ZERO).

Czes¢ kadry prawdopodobnie miala nadzieje, ze najistotniejsza begdzie nie
mniejsza liczba dokumentow, ale przede wszystkim nowa filozofia ich tworze-
nia. Po pierwsze — ze mniej kwestii bedziemy starali si¢ koniecznie uregulowaé
w dokumentach ZHP, pozostawiajac wigkszy margines zdrowemu rozsadkowi
instruktoréw, po drugie — ze dokumenty beda przystepniejsze jezykowo i ob-
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jetosciowo. Tymczasem dostajemy instrukcje kilkudziesieciostronicowe, ktore
z racji swej objetosci beda pewnie trudne do przyswojenia dla mtodych ludzi
zdolnych przeczytac tekst wielkosci nieduzego postu na FB. Nie bedziemy wiec
mie¢ kilku instrukceji, tylko jedna, jednak taka, przez ktorg cigzko bedzie prze-
brna¢, nie mowigc o jej doktadnym stosowaniu. Tak, to pewnie bedzie budzito
obawy i utrudni wdrazanie zmian.

Mysle jednak, ze dokumenty nie sg wcale najwazniejsze. Kluczowa jest ta
filozofia: ze ma by¢ tatwiej dla druzynowego, ze wtadze dziataja dla dobra swo-
ich instruktoréw, ze nie trzeba wszystkiego szczegotowo regulowac, bo w wigk-
szo$ci przypadkow wystarczy zda¢ si¢ na zdrowy rozsadek i odpowiedzialnos¢
naszej kadry. Wystarczy sobie zaufac.
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.Czuwaj" 4/2015

Tolerowac
czy wymagac?

Data mi do myslenia rozmowa, ktora ostatnio przeprowadzilem - mozna
by rzec — w zwiazku z trwajaca (mam nadziej¢ we wszystkich srodowiskach)
ogolnopolska dyskusja na temat Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego i — szerzej
(zné6w mam takg nadziej¢) — naszych wartosci. Moj rozmdwca osig swojej ar-
gumentacji uczynit to, ze jedna z kluczowych wartosci w ZHP jest tolerancja.

Coz, repetitio est mater studiorum. Zatem postanowitem zrobi¢ sobie powtor-
ke z naszego Statutu. Czytam wiec na samym poczatku: ZHP jest dobrowolnym
stowarzyszeniem otwartym dla wszystkich bez wzgledu na pochodzenie, rase czy
wyznanie.

Nieco dalej przypominam sobie kolejne wazne sformutowanie: Podstawg wy-
chowania w ZHP sq normy moralne, wywodzqce si¢ z uniwersalnych, kulturo-
wych i etycznych wartosci chrzescijanstwa. ZHP uznaje prawo kazdego cztonka
Zwigzku do osobistego wyboru systemu wartosci duchowych.

Dalej szukam tolerancji. Przechodze do celow. I jest! Brzmi to tak: Za glowne
cele swojego dziatania ZHP uznaje: (...) upowszechnianie i umacnianie w spole-
czenstwie przywigzania do wartosci: wolnosci, prawdy, sprawiedliwosci, demo-
kracji, samorzgdnosci, rownouprawnienia, tolerancji i przyjazni...

Czym jest wiec ta tolerancja? Tym razem siggam po Stownik jezyka polskiego
PWN: ,uznawanie czyich$ pogladow, wierzen, upodoban, czyjegos$ postgpowa-
nia, roznigcych si¢ od wlasnych; wyrozumiatosc™. ..

I juz zrozumiatem, w czym problem! Zrozumiatem, w jaka putapke wpadt
moj rozmdéwca! Tolerancja — tak, tego musimy uczyé. Zwlaszcza w obecnym
$wiecie, w ktorym tak bardzo brakuje otwartosci, tak rzadko ludzie starajg si¢
zrozumie¢ sposob myslenia innych, a reakcja na inno$¢ jest nie tyle brak zainte-
resowania czy oboj¢tnosé, ale nawet agresja.

Ale czy mozna mowi¢ o tolerancji organizacji wobec zachowan jej cztonkoéw
niezgodnych z wartosciami tej organizacji? Czy organizacja ma zmienia¢ swe
zasady, uginajac si¢ pod presja zmieniajacego si¢ otoczenia, dostosowujac si¢
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do tzw. spotecznych oczekiwan, czy jednak powinna samodzielnie, $wiadomie
ksztattowaé swoje wartosci 1 wymagac od tych, ktorzy cheg do niej nalezec, aby
postepowali zgodnie z nimi?

To jest chyba zasadniczy dylemat w naszej obecnej dyskusji 1 od odpowiedzi
na powyzsze pytania zalezy, jaka droge wybierzemy...
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.Czuwaj" 5/2015

Two) dorobek
instruktorski

Wsrod naszych autordw jest kilkoro takich, ktorzy, pytajac mnie, czy nie je-
stem zainteresowany tekstem do ,,Czuwaj” na konkretny temat, zwykle zaraz
dopowiadajg: — Tak, tak, wiem, w ,,Czuwaj” byto juz wlasciwie o wszystkim.
— Cos$ w tym jest. Rzeczywiscie — przez czas, kiedy jestem redaktorem naczel-
nym, a tym bardziej przez cate 25-lecie naszej gazety, pisaliSmy w niej whasci-
wie na kazdy temat. Ale gdy spojrzymy jeszcze szerzej niz przez pryzmat tylko
jednej, funkcjonujacej przez ¢wieré wieku gazety instruktorskiej, to u§wiadomi-
my sobie, ze wymyslilismy w Zwiazku niemal wszystko.

Dorobek intelektualny Zwigzku

Nie ma si¢ co dziwi¢, przeciez w czasie minionego stulecia do naszego ruchu
nalezaly miliony ludzi. Przez te sto lat mieliSmy tez kilkaset tysigcy osob kadry,
duza jej cze$¢ to byty (i sg) osoby wybitne, ktore wspottworzyly i wspottworza
niestychany dorobek intelektualny harcerstwa — dzigki sprawnosci i wnikliwos$ci
swego umystu, dzigki swym doswiadczeniom harcerskim i instruktorskim, ale
takze dzigki swym zainteresowaniom, pasjom oraz wiedzy i do§wiadczeniom
zawodowym.

Tak, przypuszczam, ze liczba takich instruktoréw idzie nawet w dziesigtki ty-
sigcy. To oni tworzyli i tworza dorobek naszego ruchu. Dlaczego jednak potrafimy
wymieni¢ tak mato konkretnych nazwisk tworzacych ten dorobek w ostatnich, po-
wiedzmy, 30 latach? Kogo wymienig druzynowi z przecigtnego hufca? Czy nawet
nie beda mieli ktopotu z przypomnieniem sobie nazwiska druha Mirowskiego?

Czy to nie dziwne, ze wigcej instruktoréw dzielacych si¢ swoimi mys$lami na
tematy harcerskie znamy z okresu pierwszych 30 lat harcerstwa? Matkowski,
Sedlaczek, Falkowska, Grodecka, Lutostawski, Kaminski, Pawelek, Piasecki,
Nekrasz, Wyrobek, Ciotkosz... — jest tych nazwisk naprawdg sporo.
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No wiec, dlaczego tak jest? Przyczyn jest z pewnoscig wiele. Tutaj chce zasy-
gnalizowaé¢ dwie, moim zdaniem najwazniejsze: po pierwsze — nie szanujemy do-
robku pokolen instruktorow harcerskich, po drugie, co czesciowo wynika z pierw-
szego 1 jest najwazniejsze — nie dbamy o utrwalanie naszego wlasnego dorobku.

Nie szanujemy go

Mogtby ktos si¢ obruszy¢ — jak to, czy naprawde nie szanujemy harcerskiego
dorobku? Przeciez znamy te nazwiska, pami¢tamy o nich, wiele publikacji jest
wznawianych i czytanych! Coz, kto zna, ten zna. Kto czyta, ten czyta...

O tym, jak odnosimy si¢ do tego, co wymyslili nasi poprzednicy, $wiadczy
nie to, co napiszemy w ,,Czuwaj”, nie cytat ,,z kogos waznego” zamieszczony
na harcerskim dyplomie, ale praktyka. A ta jest taka, ze najczeSciej (prawie za-
wsze), tworzac co$ nowego w Zwigzku, robimy to od nowa — zupetnie tak, jakby
dorobek intelektualny w harcerstwie byt zerowy! Dotyczy to i naszych doku-
mentow (ilez to mielismy rozmaitych rozwigzan, ktore sprawdzity si¢ badz nie),
programdw, propozycji programowych, konspektow zaje¢ na kursach (o, tych
to mamy tysiace, naprawdg na kazdy temat), a takze czesci artykutow do ,,Czu-
waj”. Wymyslamy wigc ,,genialne”, ,,innowacyjne” rozwigzania prawne, pro-
gramy, konspekty, piszemy ,,odkrywcze” artykuty — a tak naprawde wywazamy
otwarte drzwi, poniewaz zabierajac si¢ do tworzenia czegos, nie sprawdzamy, co
juz zostato na ten temat w Zwiazku zrobione, wymys$lone, napisane.

Mozna powiedzie¢, ze w harcerstwie dziatamy doktadnie odwrotnie niz dzie-
je sig w $wiecie cywilizowanym, co szczegdlnie dobrze wida¢ w nauce, gdzie
kazdy, kto chce rozwina¢ jakas dyscypling, musi najpierw zapoznacé si¢ z dorob-
kiem poprzednikow.

Nie tworzymy go

Ale badzmy sprawiedliwi — w harcerstwie jest jednak inaczej niz w nauce.
Bo ze zrodtami jest duzo gorzej. Prasa harcerska mocno si¢ skurczyta i w wigk-
szosci zajmuje si¢ wydarzeniami, a nie kreowaniem nowej mysli, wydawnictw
coraz mniej. Generalnie mniej czytamy, mniej zastanawiamy si¢ nad tym, co
w harcerstwie robimy, jak robimy i po co robimy...

Czy da si¢ zmienic t¢ sytuacje? Oczywiscie! Musimy my wszyscy — instruktorzy
— zacza¢ $wiadomie tworzy¢ i upowszechnia¢ swoj dorobek. Z kilku powodow.
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Po pierwsze — z powodu, o ktorym byla mowa wyzej — ze w ten sposob two-
rzymy dorobek Zwiazku, ze w ten sposob, doktadajac wiele cho¢by matych
cegielek, budujemy zbior pomystow, rozwigzan, doswiadczen, z ktorego moga
korzysta¢ kolejne roczniki i pokolenia instruktorskie. To za$ zapobiega opisywa-
nemu wywazaniu otwartych drzwi, a w konsekwencji przyczynia si¢ do szybsze-
go 1 madrzejszego rozwoju organizacji.

Po drugie — to nasza instruktorska powinno$¢. Brzmi to moze nieco gérnolot-
nie, ale chyba tak wtasnie powinno by¢, Zze cos wymyslamy, Ze organizacja daje
nam mozliwo$¢ rozwoju, a my dzielimy si¢ z nig nasza wiedzg i doswiadcze-
niem. Czy przez prac¢ wychowawcza w gromadzie, druzynie czy przez ksztatce-
nie (przeciez dobry konspekt zaje¢ na kursie to tez swietny przyktad utrwalania
naszych mysli!), czy przez publikacje artykutow — w sieci lub na papierze.

Po trzecie — warto $§wiadomie mysle¢ o swoim dorobku takze dla wlasne;j
satysfakcji, dla poczucia, ze robi¢ co$ dobrego, ze inni z tego korzystaja, ale tez
dla potwierdzenia sobie, ze si¢ rozwijam.

Budowanie dorobku

Jak zatem powinni$my zadba¢ o ten swoj dorobek? Czy to wymaga od nas
jakiego$ specjalnego wysitku? I czy to jest trudne?

Nie, poniewaz kazdy (!) instruktor ten dorobek z pewnoscig ma, a w droge
instruktorskiego rozwoju jest wpisane jego tworzenie. Oto w wymaganiach na
stopnie instruktorskie czytamy:

» phm.: Opracowat i upowszechnit przynajmniej w swoim srodowisku mate-

rialy do wykorzystania przez kadre ZHP.

* hm.: Opracowat i upowszechnit materiaty programowo-metodyczne jako

wkiad w dorobek Zwigzku.

Ale to przeciez nie wszystko! Juz przyboczni i druzynowi tworza cickawe
konspekty zbiorek, rajdow, w hufcach przygotowuje si¢ i organizuje zloty, ztazy,
festiwale, opracowuje hufcowe programy. Pamigtamy tez, ze nie mozna zdoby¢
odznaki kadry programowej, nie mozna zdoby¢ ani przedhuzy¢ odznaki kadry
ksztatcacej bez tworzenia materiatow programowych lub metodycznych.

Wida¢ wigc, ze okazji do wymyslania czego$ nowego Zwigzek daje nam spo-
ro. Stad ta moja pewnos¢, ze kazdy instruktor ma jakis$ dorobek. Tylko gdzie on
jest? Gdzie wytwory umystow tysiecy druzynowych, tysigcy ksztalceniowcow
1 programowcow hufcoéw 1 chorggwi?
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I oto dochodzimy do sedna problemu: okazji do tworzenia wtasnego dorobku
mamy bez liku. Ktopot w tym, Ze ten dorobek gdzies w naszym Zwigzku ginie.
Tak wtasnie jest — on ginie, bo czy inaczej mozna okresli¢ fakt, ze zamiast by¢
upowszechniane w hufcu, choragwi, w catym Zwigzku — nasze liczne konspekty,
programy, opracowania pozostaja jedynie w folderach na komputerach, biurkach
namiestnikow lub w archiwach komisji stopni instruktorskich? Czy tego wszyst-
kiego nie jest nam szkoda?

Zachecam wigc do myslenia o utrwalaniu swojego dorobku. Nie musi by¢
tego wiele. Niech kazdy zostawi po sobie ciekawy material metodyczny przy-
gotowany w tracie proby podharcmistrzowskiej, madre opracowanie stworzone
podczas zdobywania stopnia harcmistrza i moze jeszcze dwa-trzy konspekty — to
wystarczy! A mozliwos$ci do upowszechnienia swoich mysli jest wiele.

Piszcie przede wszystkim do swoich hufcowych gazet (jesli ich nie macie, to
moze warto pomysle¢ o ich zatozeniu?), tworzcie banki pomystow — hufcowe
i choragwiane. Piszcie do ,,Na Tropie”, ktore ukazuje si¢ regularnie w internecie.
Korzystajcie z mozliwosci, jakie daje Centralny Bank Pomystow (szerzej pisze
o nim dalej hm. Lucyna Czechowska). To bardzo dobry sposob, aby Wasze po-
mysty trafity do instruktorow z catej Polski.

No i oczywiscie piszcie do ,,Czuwaj”. Zachecam do tego nie tylko ,,z urzg-
du” — jako redaktor naczelny, ale gltéwnie ze wzgledu na fakt, ze jest to dzi$
wlasciwy sposob, aby mie¢ pewnos¢, ze Wasze mysli pozostang na dtuzej niz na
kilka miesigcy czy kilka lat — do zmiany systemu informatycznego w hufcu czy
choragwi. Na dtuzej — to znaczy na dziesieciolecia, gdyz kazdy numer ,,Czuwa;j”
wysytamy do wielu bibliotek. Kto wie, czy za 5, 10 albo i nastepne 100 lat kto$
nie bedzie czerpat wiedzy o harcerstwie z poczatku XXI wieku wiasnie z Wa-
szych tekstow?

Reasumujac: dbajcie o utrwalanie wiasnych mysli, upowszechniajcie swoj
dorobek! Piszcie! Takze (zwlaszcza) do ,,Czuwaj”. :)
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.Czuwaj" 6/2015

Stara promocja
w realu

Wpadl mi ostatnio w rece dawno temu wydany przeze mnie poradnik ,,Jak
promowac harcerstwo”. Wilasciwie nie dawno, ale bardzo dawno temu wydany,
bo w roku 2000. To juz 15 lat!

Te 15 lat to cata epoka w promocji, szczegdlnie ze wzgledu na rozwdj tech-
nologiczny, powszechno$¢ internetu oraz wynikajaca z tego zmiang sposobu
funkcjonowania pokolenia 20-30-latkow, ktorzy czasem wiekszo$¢ swego zycia
spedzaja w $wiecie wirtualnym, niejednokrotnie zapominajac o tym, co dzieje
si¢ realnie. ..

Efektem tych procesow sg rowniez zmiany w podejsciu do promocji, takze
w harcerstwie. Wlasciwie zazebiaja si¢ tu dwa czynniki. Po pierwsze — adresu-
jemy dziatania promocyjne do ludzi coraz bardziej zatopionych w wirtualnym
Swiecie, a wigec oczywiste jest, ze ona rowniez jest z tego wirtualnego swiata. Po
drugie — w naszej organizacji promocje¢ robig osoby mtode (i dobrze!), wycho-
wane w $wiecie internetowym — pelnym spontanu, hejtu oraz szybkich i krétkich
informacji. Naturalne jest wiec, ze ich promocja jest taka, jaki ich $wiat.

Czy to jednak wystarczy — czy wystarczy promocja robiona w internecie,
z pigknymi stronami, grafikami, zdj¢ciami, profilami w mediach spoteczno-
sciowych? No, moze jeszcze — tym razem w realu — z fajnymi gadzetami? Czy
liczy sie tylko spontan i fun? Czy — uzyjmy tego okreslenia — stara promocja,
ta w $wiecie realnym, $§wiadoma, planowa jest slusznie zapomniana? A moze
mimo wszystko, mimo XXI wieku, mediow spotecznosciowych (itp., itd.), war-
to pamietac¢ o niektorych dziataniach w §wiecie rzeczywistym?

Jakie$ przyktady? Prosze bardzo:
Ktora choragiew zadbata, aby jesienig ubieglego roku po wyborach samo-

rzadowych komendy wystaty gratulacje do nowo wybranych radnych, wojtow,
burmistrzow i prezydentow miast?
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Czy w ktoérym$ hufcu pamietaliSmy o idei Dnia Mysli Braterskiej, a wigc
0 zbidrce/zarabianiu pienigdzy przekazywanych do WAGGGS na szczytny cel?
I moéwieniu o tym spoleczenstwu?

Kiedy ostatnio zachecano harcerskie komendy, aby jak najlepiej wykorzysta-
ty Migdzynarodowy Dzien Wolontariusza (5 grudnia) jako okazj¢ do promocji
swoich instruktorow, chocby przez zgtoszenie ich w coraz liczniejszych lokal-
nych konkursach na ,,wolontariusza roku”?

W ilu hufcach prowadzono warsztaty majace przygotowac¢ druzyny i szczepy
do pozyskiwania 1% podatku?

Na ilu kursach lub warsztatach druzynowi i szczepowi dowiedzieli sig, w jaki
sposob nalezy przygotowac si¢ do spotkania z dyrektorem szkoty, aby efekty
rozmowy byty dla harcerstwa jak najbardziej korzystne? Na ilu pokazano, jak
przygotowac materiaty o nas do wreczenia na takim spotkaniu?

W ktorym hufcu po raz ostatni uczono kadre, jak dobrze pod wzgledem tre-
sci 1 formy napisac tradycyjne pismo (tak, jeszcze si¢ takie pisze), jakie zasady
grzecznosciowe obowigzuja?

To co, moze jednak jest troch¢ do zrobienia w harcerskiej promocji w §wiecie
realnym?
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.Czuwaj" 7-8/2015

Tak, kurs trzeba
przezyc

Hm. Stefan Mirowski, dla przypomnienia (cho¢ — mam nadziej¢ — ze to zbed-
ne) przewodniczacy ZHP w latach 1990-1996, wygtaszal przez wiele lat fascy-
nujace gawedy, ktore systematycznie ukazywaty sie drukiem w miesieczniku
,,Czuwaj”. Wiele z tych gawed pisat tez specjalnie do naszego pisma. Byl na-
szym najsolidniejszym (jak wie$¢ glosi) autorem. Potem, przez zlotem zegrzyn-
skim w 1995 r., wydalismy je w formie chyba powszechnie znanego zbiorku
»Styl zycia”.

Jednym z najbardziej znanych i powtarzanych cytatow hm. S. Mirowskiego
jest ten, ktory dotyczy ksztatcenia: ,,Kursu instruktorskiego nie mozna odby¢,
kurs trzeba przezyc¢”.

Przy tym nie chodzi o przezycie w sensie przetrzymac, ujsé¢ z zyciem. Oczywi-
scie druh Stefan Mirowski i wszyscy powtarzajacy jego stowa maja na mysli to
znaczenie przezycia, ktore ,,Stownik jezyka polskiego” PWN definiuje w naste-
pujacy sposob: doznaé silnych emocji w zwigzku z czyms, Zywo zareagowac na
cos, przejqc sie czyms, co powstato w swiadomosci, w wyobrazni.

A ¢6z dla nas w Zwiazku, w naszym harcerskim ksztatceniu oznacza przezy-
cie? Dlaczego tak czesto wracamy do tej ztotej mysli?

Najczesciej stysze stowa o przezyciu kursu podczas rozmaitych szkolen dla
kadry ksztalcacej — aby uzasadni¢ czy wzmocni¢ przekonanie, ze harcerskie
uczenie musi odbywac si¢ w dziataniu. Tylko w dziataniu. Autorytet hm. Mirow-
skiego uzywany jest wiec po to, aby obrzydzi¢, zdyskredytowac styl ksztatcenia,
ktory sprowadza si¢ do wielogodzinnego siedzenia, najczgséciej przy stolikach,
biernego stuchania prowadzacego i1 ogladania prezentacji wyswietlanej na ekra-
nie z rzutnika, ew. pisania markerem na szarym arkuszu papieru. Znamy to?

Oczywiscie uznanie takiego ksztatcenia za harcerskie to bylaby przesada.
Nalezy jednak pamigtaé, ze ksztatcenie w ZHP, szczegdlnie dla kadry powy-
zej druzynowych (np. namiestnikow, ksztalceniowcow, komendantow), to nie
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zabawa z nastolatkami, zatem musimy uwzglednia¢ w nim specyfike uczenia
0s6b dorostych. A ta wskazuje, ze czasami trzeba uzywac tak znienawidzonych,
,.nieharcerskich” form podawczych — w imie¢ naszej skutecznosci!

Napisatem o przesadzie. Rzecz w tym, ze przesada w druga strone tez bywa
ucigzliwa!

Bo naprawdg, aby przezy¢ kurs, nie trzeba przez tydzien zy¢ wylacznie
o chlebie i wodzie, oczywiscie bez telefonu komorkowego i dostgpu do sieci,
przemierza¢ kilometry przez bagna, czotga¢ si¢ w blocie itd. Nie trzeba tez kaz-
dych zaje¢ kursowych okraszac tysiacem ozdobnikdw, niespotykanymi forma-
mi. Nie trzeba! Bo przezycie to emocje, to co$, co dzieje si¢ w naszej gtowie, co
porusza naszg wyobraznie¢, uruchamia myslenie w nowym kierunku.

Aby dokona¢ wstrzasow, zmian w umystach naszych kursantow, nie trzeba
wecale ekstremalnych doznan na ciele, bagien, glodowki itd. Wystarcza ludzie —
niesamowici uczestnicy kursu i charyzmatyczni liderzy.

Rados¢ i satysfakcja 2.0 | 371



Podziekowania

Adam, mdj poprzednik na funkcji redaktora naczelnego ,,Czuwaj”, pisze
obok [chodzi o tekst w numerze jubileuszowym na 25-lecie ,,Czuwa;j”, ktory
ukazal si¢ we wrzesniu 2015 r. — przyp. GC], ze zostat naczelnym na prosbe
owczesnego naczelnika ZHP. Ze mng bylo troszke inaczej — ja juz bylem wy-
brany z duchem nowych czasoéw, a wigc w konkursie, na marginesie — trochg
z przymruzeniem oka, bo ilez wowczas bylto osob, ktore miato doswiadczenie
w tworzeniu pism harcerskich? Nie wigcej niz sze$¢-siedem.

Ale o tym konkursie nie ma sensu pisac, bo przez 13 lat mojego redaktorowa-
nia niewiele zostato z tamtych planéw. Tak wiele si¢ zmienito w Zwiazku, wokot
Zwiagzku, no i w ,,Czuwa;j”.

Zmienila si¢ nasza gazeta pod wzgledem technicznym: mieliSmy format A4,
papier offsetowy i srodek w dwoch kolorach, a teraz wydajemy gazete petnoko-
lorowa, w formacie BS, na kredzie. Pamigtam tez dobrze zdjecia robione spe-
cjalnie do gazety tradycyjnym aparatem, kiedy nalezato przytozyc¢ si¢ do kaz-
dego z 36 uje¢ (kiedys tyle klatek miescit standardowy film do aparatu), a dzis,
w dobie powszechnie dostepnej fotografii cyfrowej, nie ma problemu z liczba
zdj¢¢ ani z ich przygotowaniem do druku. Zmienit si¢ takze zasigg gazety —
od kilkudziesieciu prenumeratoréw (przypomne, ze kiedy$ zdecydowana wigk-
szo$¢ nakladu szta ,,z urzedu” do wszystkich komend), przez ok. 2000 prenu-
meratorow (po zmianie systemu finansowania gazety pod koniec 2002 r.), az
po 600 dzi$, przy czym nowoscia jest blisko setka prenumeratoréw wytacznie
wersji cyfrowej. Zmienily si¢ takze realia finansowe — w 2002 r. z braku $§rodkoéw
gazeta przez chwilg stata si¢ kwartalnikiem, potem mieliémy juz w miare duze
pieniagdze z wptat prenumeratorow, a dzi§ — nawet nie wypada pisac...

Ale najwicksza zmiana dotyczyla przez te ,,moje” trzynascie lat tresci. Prze-
szliSmy bowiem dtuga droge — od pisma gtownie informacyjnego, przez okres
bycia glowng tubg zmian metodycznych, nastgpnie lata wspierania druzyno-
wych (bo nie byto juz dla nich gazet), az po czasy wspoélczesne, a wiec czasy
powszechnego Internetu, gdy gazeta nie ma juz charakteru newsowego, lecz co
najwyzej kronikarski (pisze o tym szerzej Misia), a merytoryczne jest miejscem
do glebszych rozwazan, ktorych w harcerstwie ewidentnie brakuje.
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Jedno si¢ w ,,Czuwaj” nie zmienito. I dotyczy to nie tylko mojego trzynasto-
lecia, ale catych 25 lat gazety: $wietni ludzie!

Mysle, ze wszyscy naczelni — moi poprzednicy, zgodziliby si¢ z tym, ze ,,Czu-
waj” miat szczg$cie do wspotpracownikow. I nim wiasnie, a konkretnie naszym
autorom chciatbym poswieci¢ najwigcej miejsca.

Najwybitniejsi czuwajowi autorzy z catego ¢wier¢wiecza zostali wyrdznieni
specjalnie ustanowionym Medalem pamiatkowym XXV-lecia ,,Czuwa;j” (patrz:
rozkaz Naczelnika ZHP), w tym miejscu chcialbym podzigkowa¢ tym, ktdrzy
podczas moich 13 lat: po pierwsze — mieli co$ interesujacego do powiedzenia,
po drugie — potrafili pisa¢ po polsku i — po trzecie i chyba najwazniejsze — po
prostu do nas pisali!

Podziekowania olbrzymie

Kiedy pisze¢ o autorach, niezmiennie zaczynam od Anity Reguckiej — autorki
najplodniejszej, a przede wszystkim potrafigcej pisa¢ Swietne teksty wlasciwie
dla kazdego. Anita pisata o metodzie, o harcerskiej idei, snuta ciekawe reflek-
sje dla druzynowych i dla harcmistrzéw. Od wielu lat, cho¢ daleko od nas —
w Irlandii, patrzy na Zwiazek z tej zagranicznej pespektywy, takze skautowej
i oczywiscie dzieli si¢ z Czytelnikami nowymi przemys$leniami. Dzieki Anito za
wszystkie teksty, nie prosze o wigcej, bo... wiem, ze 1 tak do nas napiszesz, gdy
tylko poczujesz swedzenie mozgu. ..

Hmm, wlasciwie moze powinienem zacza¢ od Ani Poraj. Wprawdzie jej
dorobek pisarski jest pewnie dwa razy mniejszy niz Anity (c6z, Anite trudno
przebic!), ale to wlasnie dzieki Ani (w okresie, kiedy pehita funkcje zastepczy-
ni naczelnika ZHP), zostalem redaktorem naczelnym, a ,,Czuwaj” byl jednym
z wazniejszych miejsc dyskusji o zmianach programowych i metodycznych oraz
narzedziem ich wdrazania (kto dzi$ pamieta, ze wtasnie u nas zaproponowali-
$my oznaczanie drugiego i trzeciego stopnia harcerskiego krokiewkami?). Ania
przez te wszystkie lata pisata do nas oczywiscie gtownie teksty programowo-
-metodyczne i za nie dzigkuje. Ale podziekowania nalezg si¢ takze za jej naczel-
nikowski nadzor, a wtasciwie — to chyba lepsze stowo — opieke.

Kolejna osoba, ktorej chece szczegdlnie podzickowad, jest Ewa Lachiewicz.
I za pisane teksty (solidne, rzeczowe, kompetentne i napisane po polsku!), ale
przede wszystkim za biezacg wspolprace i zyczliwo§¢é w rozwigzywaniu proble-
moéw, doradzaniu — czy jako wieloletnia cztonkini kolegium redakcyjnego, czy
ot tak, przy okazji, przy kawie. Dodam jeszcze, ze Ewa — jesli chodzi o sprawy
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jezykowe — to moja bratnia dusza: rowniez potrafi przez kilkanascie minut roz-
gryzaé pojedyncze stowa i zdania, szukajac najlepszego sformutowania. Dobrze,
ze jest ktos, kto rozumie to moje ,,zboczenie”...

Podziekowania konkretne

Miejsca coraz mniej, musze wiec przejs¢ do podzigkowan weigz licznych, ale
konkretnych!

Dzigkuje Emilii Kulczyk, ktéra pisze do nas od wielu lat, prezentujac kolejne
pomysty programowe. A dzieje si¢ w programie, dzieje! I dzia¢ pewnie caty czas
bedzie, wigc na miejsce w gazecie Emilka ma staly abonament!

A skoro jeste§my przy instruktorach od programu, to podzigkowania wedru-
ja do Kasi Krawczyk, ktora pisata do nas szczegodlnie w czasie, gdy kierowata
komisjg RN ds. programu i pracy z kadrg. Podobna funkcje (szefa komisji pro-
gramowej RN) petnit pdzniej Wiesiu Laskowski — na ktorego mogtem liczy¢ nie
tylko w okresie petnienia tej VIP-owskiej funkcji, a ktory rozgryzat na tamach
,,Czuwaj” tajniki pracy z kadra.

Jola Laba zmonopolizowala za§ u nas w ostatnich latach temat wychowania
duchowego i religijnego, ale od czego ma doktorat z teologii, prawda? Dzigki,
Jolu!

Pawel Chmielewski to nasz wspotpracownik od wielu, wielu lat. Autor fe-
lietonow 1 tekstow dajacych instruktorom do myslenia — czyli tekstow takich,
jakich w ,,Czuwaj” nigdy za wiele. Szkoda, ze zostat skarbnikiem ZHP. Szkoda,
bo teraz nie ma juz czasu, aby systematycznie do nas pisac...

Teksty do myslenia — to takze specjalnos¢ naszego bytego przewodniczacego
— Andrzeja Borodzika, autora m.in. cyklu gawed inspirowanych punktami Pra-
wa Harcerskiego, ktory ostatnio powrdcit na nasze tamy w specjalnym dodatku
harcmistrzowskim. Serdecznie dzigkuje!

W harcerstwie zbyt czesto robimy wszystko ,,na baczno$¢”, nie potrafimy
spojrze¢ z dystansu, z luzem — byly czasy, gdy w kazdym numerze pomagat
w tym Rafat Suchocki. Moze pamigtacie jego alfabet harcerski z przymruzeniem
oka?

Z ,,Czuwaj” nierozerwalnie zwigzany jest autor faczacy pisanie dajace do my-
Slenia z luzem i dystansem. Oczywiscie mysle o Arkadiuszu Bojarunie, czyli
Zubku — tworcy postaci podharcmistrza Jossariana, ktora niedawno wrocita na
nasze tamy.
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Moze nie 25 lat, ale na pewno przynajmniej 20 czesciej lub rzadziej, ale jed-
nak w miar¢ regularnie publikuje swe przemyslenia Pawel Weszpinski, ktory
— jakby to okreslic, hmmm? — po prostu ma swoj styl, styl nie do podrobienia!

Pamigtacie moze ostre (jak na tamte czasy) teksty o hipokryzji w harcerstwie
albo o relacjach intymnych miedzy wychowawcami i wychowankami? A hasto
»trojkat Klepacza”? Rafat Klepacz miat zawsze zdanie na rozne kontrowersyjne
tematy i nie wahat si¢ nim dzieli¢ z Czytelnikami. Oj, brakuje ostatnio tekstow
Rafata...

Podzigkowania nalezg si¢ bardzo licznym autorom, ktorzy $cisle wspotpraco-
wali z ,,Czuwaj” w okresie petnienia przez nich funkcji w Gtownej Kwaterze:
Kasi Kwapinskiej (zastepczyni naczelnika odpowiedzialnej za wdrazanie strate-
gii ZHP), Ani Filipow oraz Ryszardowi Polaszewskiemu (komendantom CSI),
Jedrzejowi Kunowskiemu (swego czasu pierwszemu PR-owcowi Zwiazku),
Piotrowi Kowalskiemu (cztowiekowi od pozyskiwania $rodkow i pierwszej har-
cerskiej kampanii 1%), Michalowi Géreckiemu (autorowi reformy mundurowe;j
i licznych tekstéw, m.in. przypomnianego na dalszych stronach ,,Harctriksu”),
Pawtowi Smardzowi (komisarzowi zagranicznemu ZHP), Ewie Gasiorowskiej
(pierwszej szefowej Wydzialu Starszoharcerskiego GK ZHP), Tomaszowi No-
wakowi (szefowi harcerskich specjalnosci, a prywatnie... muzykologowi) i Do-
rocie Kotakowskiej (zajmujacej si¢ sprawami programowymi, w szczegdlnosci
rozwijaniem Nieprzetartego Szlaku).

Dzigkujac najlepszym autorom, nie mogg¢ nie wspomnie¢ o: Indze Rusin (na-
szej komisarce zagranicznej), Grzegorzu Skrukwie (zawsze inspirujacym), Basi
Wojtaszek (wczesniej, za Adamowych czaso6w — Smole) i instruktorach z mo-
jego hufca: Iwonie Brzozce-Ztotnickiej (proszeg, pisz czegsciej!), Darku Brzu-
sce (niestrudzonym tropicielu zwigzkowych absurdéw), Marcinie Bednarskim
(walczacym o harcerstwo robione po harcersku) oraz Monice Marks (wybitne;j
znawczyni wedrownictwa — w teorii i praktyce!).

I juz naprawde na koniec tej wyliczanki (jakze przyjemnej!) podzieckowania
dla: Joli Kreczmanskiej i Doroty Catki (piszacych gtownie o pracy z kadra), Ka-
mila Waisa (speca od historii harcerstwa, szczegolnie tej najdalszej), Ryszarda
Rutkowskiego (w okresie pracy w RN naszego gtownego eksperta prawnego,
ktorego tekst przypominamy w tym numerze), Andrzeja Grabowskiego (pierw-
szego promotora szczepow w ZHP), Marii Kotkiewicz (przysylajacej nam do
czasu do czasu jaki$ tekst ze swojego hufca, czyli z Czestochowy), Agnieszki
Rytel (§wietnej to6dzkiej hufcowej, a dzi$ takze VIP-a z Rady Naczelnej), Ani
Gtowackiej (znanej w gazecie jako Zabtocka), ks. Janusza Strojnego (autora pi-
szacego teksty ,,glebokie”, niekoniecznie religijne), Marcina Binasiaka (ktory
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wie wszystko o krzyzu harcerskim, czym dzielit si¢ z naszymi Czytelnikami)
i Stawka Postka (od niedawna dodajacego czuwajowym tekstom pierwiastek
naukowy).

A, jeszcze zdanie o nowym (jak na perspektywe 25 lat) autorze — ale nie sto-
wa pisanego, tylko zdje¢: Piotr Rodzoch to fotograf, dzigki ktoremu czuwajowe
oktadki jeszcze lepiej mowia o tym, co jest tematem kazdego z numerdw.

To miejsce jest najlepsze, aby podzigkowa¢ wspolpracujagcym z nami harcer-
skim VIP-om: naczelnikom (na czele z Wiesiem Maslanka, ktory mianowat mnie
redaktorem naczelnym), przewodniczacym i wiceprzewodniczacym, cztonkom
wiadz naczelnych. Dzickuje raz jeszcze wszystkim naszym autorom i gratuluje
tym najwybitniejszym — wyroznionych medalem XXV-lecia.

Podziekowania specjalne

Na koniec pozostawilem podzigkowania dla dwojga moich najblizszych
wspotpracownikow, ktorzy sg niezastapieni (bo jednak sg ludzie niezastgpieni!)
— 1 ze wzgledu na swoja fachowos$¢, 1 przez zdrowe przywigzanie do szyldu
,,Czuwaj”, ktore sprawia, ze robig ze mng t¢ gazete wbrew przeciwnosciom,
a czasem wbrew zdrowemu rozsadkowi, ktory kaze odpoczaé...

Mowa oczywiscie o moim poprzedniku — Adamie Czetwertynskim, caty czas
wnikliwym, caly czas doktadnym, caty czas pilnujacym poziomu pisma — czgsto
wbrew mojej coraz fagodniejszej naturze, oraz o Misi — niezmiennie zadziwiaja-
cej mnie swa dwoista naturg osoby milusinskiej, towarzyskiej, takiej harcerskie;,
a jednoczesnie bezlitosnej redaktorce, zadnej pieknej polszczyzny i logiki w dru-
kowanych tekstach, wycinajacej z tekstow wszelki betkot.

Misiu, Adamie — kazdy rodzaj podziekowan dla Was bylby trywialny, za-
tem po prostu DZIEKUJE!
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.Czuwaj" 10-11/2015

Nie instruktorom
h.c.!

W ostatnich miesigcach do$¢ intensywnie pracowalismy w gronie cztonkow
KSI przy GK ZHP oraz szefow choraggwianych KSI nad propozycjami zmian
w Systemie stopni instruktorskich. Wigkszo§¢ wypracowanych propozycji nie
ma charakteru rewolucyjnego. Czy to dobrze? Czy to znaczy, ze system dziata
dobrze? I tak, i nie.

Tak, poniewaz ze stopniami instruktorskimi generalnie jest dobrze. Wciaz
cieszg si¢ prestizem, wciaz sa zdobywane przez dos¢ liczne kolejne pokolenia
kadry, a komisje stopni instruktorskich sg dobrymi zespotami instruktorskimi —
z rozmaitych analiz wynika, ze najlepiej funkcjonujacymi w hufcach i majacymi
najwigksze przetozenie na skutecznos¢ pracy z kadra.

Nie, poniewaz mozemy obserwowac¢ dos¢ duze zréznicowanie poziomu pro-
wadzonych prob na wszystkie stopnie. Widaé tu zaréwno problemy catych sro-
dowisk (hufcow, choragwi), ktore nie majg utrwalonych dobrych praktyk, zasad
dziatania KSI gwarantujacych wysoki poziom, jak i pojedynczych instruktorow,
ktorzy niestety chca i8¢ na skroty — ktorzy cheg zdoby¢ stopien tatwiej, szybciej,
z pominigciem wymagan, bez wnikania w ide¢ stopnia i tak dalej.

I wlasnie tym przypadkom maja przeciwdziata¢ zaproponowane zmiany, kto-
re (mam nadziej¢) zostang uchwalone w marcu przez Rade Naczelna.

Przyktady?
Proszg¢ bardzo: tylko dwa, ale dobitnie pokazujace problem.

Kilka lat temu wpisali$my do systemu stopni (konkretnie: do warunkow za-
mknigcia proby pwd.) koniecznos¢ ukonczenia 15-godzinnego kursu pierwszej
pomocy. Intencja wydawata si¢ oczywista: instruktor, ktéremu powierzamy
dzieciaki, musi posiada¢ przynajmniej podstawowe umiejetnosci radzenia sobie
w sytuacji zagrozenia ich zycia czy zdrowia. A jaka praktyka? Otdz okazuje sie,
ze zdarzaja si¢ wcale nie tak rzadkie przypadki zatatwiania tego warunku przez
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kursy... e-learningowe (sic!). Proponujemy wigc wpisanie, ze chodzi o szkole-
nie stacjonarne — tak, tak, z poczuciem, ze to jednak jest zenujace, iz zmuszeni
jestesmy walczy¢ z przejawami takiego cwaniactwa...

Inny przyktad: ot, taka niby prosta zmiana — ze kursy, warsztaty, konferencje,
ktore maja stuzy¢ rozwojowi przysziego podharcmistrza czy harcmistrza, maja
by¢ ukonczone, odbyte w trakcie trwania proby. Niby oczywiste? A wcale nie!
Okazuje sie, ze sa tacy, ktorzy stwierdzaja, ze kiedys$ juz uczestniczyli w ja-
kims$ kursie, byli na konferencji, zatem wigcej juz nie musza, a komisja stopni
te poprzednie formy doksztalcania powinna im uwzgledni¢ jako zrealizowanie
wymagan proby. Tylko czy w tych wymaganiach chodzi o odfajkowanie kilku
warsztatow i konferencji, czy o stworzenie i utrwalenie w przysztym harcmi-
strzu nawyku statego doskonalenia si¢?

W sumie to przykre, ze takimi zmianami musimy uszczelnia¢ system, ze
wsrod harcerskiej kadry mamy do czynienia z przypadkami cwaniactwa, ,.kre-
atywnego” spelniania zadan czy propozycjami ,,otrzymania” stopnia za byte za-
shugi. Na szczeScie u nas stopnie si¢ zdobywa i nie ma podharcmistrzow czy
harcmistrzow honoris causa! I to si¢ nie zmieni.

378 | Rados¢ i satysfakcja 2.0



.Czuwaj" 12/2015

Matryca kompetencji
— dla mnie, dla Ciebie, dla nas

Kilka stron wcze$niej Jacek Smura napisal, ze matryca kompetencji jest na-
rzgdziem wspomagajacym rozpoznawanie potrzeb rozwojowych oraz planowa-
nie réznych form rozwoju instruktoréw. Trzeba przyzna¢, ze dla wielu oséb,
zwlaszcza nastawionych z duza rezerwa do wszystkiego, co nowe, co nie pach-
nie spontanicznym harcerskim ogniskiem, ale $wiatem profesjonalnych organi-
zacji, moze to nie brzmie¢ zachecajaco. A co nas powinno zacheci¢ do zrozu-
mienia przedstawionej idei i rozpoczecia jej stosowania? Oczywiscie korzysci.
A te sg bezsprzeczne.

Dla instruktora

Najwiecej matryca kompetencji daje pojedynczemu instruktorowi. Moim
zdaniem — same korzysci!

Po pierwsze — kazda z najwazniejszych funkcji w ZHP bedzie opisana przez
zestaw kompetencji niezbednych do jej wlasciwego wypetniania. Nie chodzi
jednak o spis wymogdw, ktére nalezy ,,odhaczy¢”, aby podja¢ funkcje, ale ja-
sno okreslona, precyzyjna wiedze, co jest potrzebne, aby stuzbe w okreslonym
miejscu organizacji petni¢ jak najlepiej. Zatem bedzie to raczej §ciagawka, ktora
w tatwy sposob pomoze uzmystowic sobie, co juz potrafie, a w jakich aspektach
jeszcze mi czegos brakuje — a wigc musze si¢ doskonali¢, aby odpowiedzialnie
podjac si¢ nowych instruktorskich zadan.

Po drugie — niezaleznie od przygotowania si¢ do wypetniania konkretnych rél
w Zwigzku, matryca bedzie cenng wskazoéwka po prostu do rozwoju — pewnego
rodzaju mapg pokazujaca, jak rézne mam drogi rozwoju instruktorskiego — w ja-
kich obszarach mogg zdobywac kompetencje, w jakiej kolejnosci, jak si¢ one ze
sobg tacza, przenikajg itd.

Po trzecie — dzieki operowaniu uniwersalnymi kompetencjami bedzie to tak-
ze szansa na §wiadome ,,ukladanie z klockow” drogi rozwoju nie tylko jako
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instruktora, ale po prostu jako cztowieka. Zatem pomoze rozwigzac istniejacy
problem braku $wiadomosci i nienazwania nabywanych w harcerstwie kompe-
tencji — w oczywisty sposob przydatnych w pozaharcerskim zyciu.

Po czwarte i moze najwazniejsze — nie bedzie si¢ liczyl w Zwiazku wyltacz-
nie dyplom ukonczenia szkolenia, ale przede wszystkim posiadane kompetencje.
Inaczej mowigc: wreszcie organizacja uzna naszg wiedzg, nasze umiejetnosci
1 dos$wiadczenia nabyte podczas studidow, szkolen pozaharcerskich, pracy zawo-
dowej, takze podczas petnienia wezesniejszych funkcji w ZHP oraz w drodze sa-
morozwoju. To naprawde przetom i postawienie na indywidualno$¢, tak mocno
wpisang przeciez w metodg harcerska!

Dla kadry wspierajacej

Dla przetozonych instruktoréw, dla 0séb pracujacych z kadra (komendan-
tow roznych szczebli, namiestnikow, ksztatceniowcow, KSI 1 opiekundow prob)
matryca kompetencji ma szanse stac si¢ cieckawym punktem odniesienia, wska-
zowka, Sciagawka — inspiracja do §wiadomego uktadania planu indywidualnego
rozwoju jako instruktora i jako cztowieka. Bez watpienia bgdzie pomocna pod-
czas uktadania prob na stopnie podharcmistrza i harcmistrza, bo przeciez w tych
probach okreslamy swoje §ciezki rozwoju, a w wymaganiach harcmistrzowskich
czytamy wprost: ,,Przygotowat si¢ do pelnienia wybranej funkcji instruktorskiej
na poziomie hufca/choragwi/Zwigzku”. Matryca zatem pomoze i przysziemu
harcmistrzowi, i jego opiekunowi, i komisji stopni w okresleniu tej najlepszej
drogi przygotowania si¢ do okreslonej funkcji.

Ale na poziomie zespotéw hufcowych i choragwianych matryca kompeten-
cji bedzie miata znaczenie nie tylko indywidualne, gdyz pomoze w budowaniu
systemu pozyskiwania i systematycznego przygotowywania kadry do podejmo-
wania funkcji w tych zespotach (np. namiestnictwach, zespotach programowych
czy projektowych). Mowiac prosciej — korzystajac z istniejacych opiséw kom-
petencji, bedzie mozna tatwo okresli¢, jakich kompetencji oczekujemy od przy-
sztych kandydatow na okreslone funkcje.

Dla hufca, choragwi, dla Zwigzku
Z perspektywy Zwigzku najwazniejsza zmiana dotyczy przejscia od systemu

przeszkolenia do funkcji do systemu przygotowania do funkcji. Semantyka, sub-
telna rdznica? Wcale nie!
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Dzi$ od 0s6b obejmujacych rozmaite funkcje w ZHP oczekujemy, aby byly
przeszkolone do funkcji. Oznacza to, ze kto§ ma mie¢ ukonczony kurs (np. ka-
dry ksztalcacej, komendantow hufcow) zorganizowany zgodnie ze standardami
kursoéw. Kto$ nie ma kompetencji, ale ma dyplom ukonczenia kursu komendan-
tow hufcow — swietnie, sprawa (formalnie) zatatwiona. Odwrotnie: ma kompe-
tencje, bo jest harcmistrzem, byl namiestnikiem, cztonkiem KSI i skarbnikiem
hufca, ma BOKK, byt radnym dwie kadencje, ukonczyl studia z psychologii
i jest cztonkiem zarzadu w duzej spotce — sorry, to mato, bo nie ma ukonczonego
kursu komendantow hufcow. Absurd? Moze, ale to stan dzisiejszy!

Reasumujac: to moze by¢ najwickszy efekt wprowadzenia matrycy kompe-
tencji — po prostu bedziemy mie¢ kadre nie tyle przeszkolong do r6znych funk-
cji, ale bardzo dobrze do nich przygotowang (cho¢ w rozmaity, zindywidualizo-
wany sposob). A o to przeciez nam wszystkim chodzi, prawda?

Na koniec dwie wazne uwagi odnoszace si¢ do dzisiejszego Systemu pracy
z kadra.

Po pierwsze — system rozwoju, zdobywania i potwierdzania kompetencji
nie wywraca, nie uniewaznia systemu stopni instruktorskich! Jest jedynie jego
uzupetnieniem, wynikajacym ze §wiadomego rozréznienia ksztalcenia kompe-
tencyjnego (to wlasnie matryca) od ksztatcenia formacyjnego (kursy i inne for-
my rozwoju instruktora w ramach zdobywanych stopni). Powiem wigcej: bez
swietnie dziatajacego systemu stopni, bez dobrej pracy w hufcach nad ksztat-
towaniem osobowosci instruktoréw zgodnie z ideg poszczegdlnych stopni nie
mozemy odnie$¢ sukcesu w tym drugim elemencie — ksztalceniu kompetencji.
Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie dobrego namiestnika, ksztalceniowca, ale tak-
ze komendanta czy skarbnika hufca, ktorzy nie czuja harcerstwa, nie reprezentu-
ja koniecznej w naszej organizacji postawy etyczne;j.

Po drugie — przedstawiony sposob podejscia do kompetencji zwraca szcze-
g6lng uwage na $wiadomy wybor drogi rozwoju instruktora i czyni ja bardzo
indywidualng, wrgcz osobistg. W tym sensie matryca kompetencji jest szansa
na drugie, bardziej udane i bardziej powszechne zycie ISR — indywidualnych
sciezek rozwoju.

Nowe podejscie do kompetencji w ZHP jest dla nas szansg. Czy ja wyko-
rzystamy — to zalezy wylacznie od tego, czy bedziemy otwarci na zmiany, czy
dostrzezemy, jak wiele mozemy zyskac¢ na nim my — instruktorzy, nasze $rodo-
wiska i —nie bojmy si¢ odrobiny patosu — cata nasza organizacja. Mam nadzieje,
ze wybierzemy dobrze i dokonamy znaczacego skoku jakosciowego w pracy
z kadra.
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.Czuwaj" 12/2015

Ramie w ramie
z Rzecznikiem

Kiedy niedawno podzielitem si¢ z kilkoma instruktorami informacja, ze na
ostatniej stronie oktadki grudniowego ,,Czuwaj” zamiescimy plakat najnowsze;j
kampanii spotecznej Rzecznika Praw Dziecka, najpierw byto wielkie zaintereso-
wanie — o jaka kampani¢ chodzi? Gdy jednak wyjawilem, ze chodzi o kampani¢
,Bicie, czas z tym skonczy¢!” — dostrzegltem na twarzach moich rozméwcoéw
zdziwienie, a z ich oczu czytatem jednoznacznie pytania: po co? co nam do tego?

Nie czekajac na zwerbalizowanie tych watpliwosci, datem do przeczytania na
stronie kampanii informacje o jej idei. Rzecznik Praw Dziecka Marek Michalak
pisze mig¢dzy innymi tak:

...wilasciwie wszyscy lub prawie wszyscy dorosli powinni juz zdawadé sobie
sprawe z faktu, Ze stosowanie przemocy jest niewtasciwe. Nie powinien tez bu-
dzi¢ watpliwosci fakt, ze bicie to akt przemocy. Ten, kto bije — stosuje przemoc
i to jest zle. Skoro tak, to jak wyjasni¢ fakt, ze ponad potowa dorostych Polakow
weciqz dopuszcza czy wrecz aprobuje sytuacje, w ktorej rodzic bije dziecko?

Nadal bardzo wielu dorostych uwaza, Ze dobre lanie to nie koniec swiata,
a czasem jest wrecz potrzebne, zeby osiggnqc pozgdany skutek wychowawczy.
Trudno sig nie zgodzi¢ z faktem, ze stosowanie tzw. klapsow czy innych kar ciele-
snych w stosunku do dzieci odnosi skutek. Tylko ze tym skutkiem sq: strach przed
rodzicem, obnizona samoocena czy wpojenie przekonania, zZe silniejszy moze bic¢
stabszego. To sq tylko niektore ,, efekty wychowawcze” bicia.

Co to ma wspolnego z harcerstwem? Widze kilka punktow stycznych z nami,
ale chce zwrdci¢ uwage na dwa, moim zdaniem najwazniejsze.

Po pierwsze — warto zauwazy¢, ze nie chodzi w tej kampanii o samo bicie.
W szczegolnosci nie dopuszczam, ze mamy z nim do czynienia w naszej organi-
zacji. | to nawet nie ze wzgledow na penalizacje tego zachowania, co po prostu
na wysokie kwalifikacje etyczne i pedagogiczne instruktoréw oraz $wiadomos$¢
naszej misji wychowawczej. Po prostu bicie nie jest najlepsza, ba, nie jest zadna
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metoda wychowawczg! Bicie — tutaj rzecz jest chyba jasna. Ale spojrzmy szerzej
na poruszany w kampanii RPD problem: w niej chodzi o stosowanie przemo-
cy, wykorzystywanie przewagi fizycznej oraz przewagi wynikajacej z zalezno-
sci pomigdzy dorostym (rodzicem, nauczycielem, wychowawca) i dzieckiem
— mniejszym, stabszym, bezbronnym. Jak z tym jest w ZHP? Czy wyroslisSmy
z cigzkich alarmow plecakowych, karania ucigzliwg fizycznie musztrg? Mam
nadzieje, ze tak, a ewentualne pojedyncze przypadki sg traktowane z cata suro-
woscig przez komendantow i sady harcerskie jako patologia.

Po drugie — Rzecznik w cytowanym liScie wyraza nadzieje, ze prawie wszy-
scy doro$li maja Swiadomos$¢, ze stosowanie przemocy jest niewtasciwe. Coz,
prawie wszyscy... Poza tym niektdrzy rodzice to wiedzg, jednak w praktyce jest
duzo gorzej. Uwazam wigc, ze jako organizacja wychowawcza, ktora stoi na
strazy praw dziecka, powinnismy mie¢ odwage reagowac, gdy zauwazamy, ze
dziecko — nasz zuch lub harcerz — jest bite przez swoich rodzicow. Oczywiscie
wymaga to dojrzatej, starszej kadry, ktora bedzie w partnerskich relacjach z ro-
dzicami. Ale przede wszystkim wymaga to §wiadomosci, ze to jest takze nasza
sprawa, nasz problem, na ktéory musimy reagowac!
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.Czuwaj" 1/2016

Wezcie sie
za swoje hufce!

Zakonczyta si¢ w Zwigzku Harcerstwa Polskiego jesien zjazdowa. Nowo
wybrane komendy hufcow, mam nadziej¢ wcigz petne zapatu, przystapity do
dziatania i pewnie juz odniosly pierwsze sukcesy czy choc¢by drobne sukcesiki.

Patrz¢ wiec na rozmaite hufce: i te mate — czy sobie radza, i te duze — jak wy-
korzystuja swoj potencjat kadrowy. Patrz¢ i widze, ze w wielu, bardzo wielu huf-
cach komendantami sa przewodniczki i przewodnicy. Nie, wcale nie zamierzam
pigtnowac tego faktu, odwolujac si¢ do przepisow zwigzkowych, raczej sktania
mnie to do refleksji, ze co§ dziwnego dzieje si¢ z kadra w ZHP.

Mamy przeciez w naszej organizacji kilkanascie tysigcy instruktoréw. To
mnostwo ludzi! Patrzac na liczby: widaé, ze samymi harcmistrzami mogliby-
$my obsadzi¢ komendy wszystkich hufcow! A z drugiej strony — komendy w du-
zej czesci sktadaja sie z przewodnikow, ba, hufcowymi sg przewodnicy, jeszcze
wigksze baaaaa — odnotowali$my, ze w niektorych hufcach do komendy wybra-
no osoby niebedace instruktorami (co oczywiscie powoduje koniecznos$¢ odby-
cia ,,poprawkowego” zjazdu, gdyz — przypomne — bez stopnia instruktorskiego
moze by¢ w komendzie hufca jedynie skarbnik).

Rozumiem sytuacj¢ w malych hufcach — w takich, w ktérych instruktorow
jest zaledwie kilkunastu. Ale co takiego dzieje si¢ w hufcach kilkusetosobo-
wych, dysponujacych nawet kilkudziesiecioma albo ponad stu instruktorami, ze
wybiera si¢ w nich komende przewodnikowska, z komendantem tez przewodni-
kiem na czele? Gdzie ci wszyscy instruktorzy si¢ podziali?

Gdzie? Patrze na strong jednego z takich hufcow i juz wiem! Ci podharcmi-
strzowie i harcmistrzowie zasiedli w do$¢ licznej komisji rewizyjnej i w rownie
licznym sadzie harcerskim hufca. Tak, to wygodne funkcje, bo przeciez — jak
dobrze pojdzie — bedzie trzeba si¢ ruszy¢ co najwyzej kilka razy podczas czte-
roletniej kadencji, a w przypadku sadu harcerskiego — by¢ moze w ogole. A co-
dzienng robote w hufcu niech ciggng mtodzi (tak, dzieje si¢ to pod pretekstem
dawania miejsca mtodszemu pokoleniu).
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W poprzednim i w tym numerze Jacek Smura apeluje: wezcie si¢ za prowa-
dzenie druzyn! I ma racje¢, bo Zwigzek druzynami stoi. Ale druzynowi musza
mie¢ stworzone komfortowe warunki do swojej pracy, musza na co dzien do-
swiadcza¢ wsparcia, zyczliwosci, czué, ze usuwa si¢ im wszelkie ktody spod
nog — by mogli skoncentrowac si¢ na tym, co najwazniejsze: pracy wychowaw-
czej. Od tego jest hufiec, w ktorym doswiadczenia starszej kadry przekazywane
sg tym miodszym. W $lad za Jackiem wotam wigc, szczegdlnie do podharcmi-
strzow 1 harcmistrzow: wezcie si¢ za budowanie swoich hufcow! Podzielcie si¢
swoim harcerskim i instruktorskim mistrzostwem z mtodsza kadra! Przekazcie
swoje doswiadczenia — te, ktore sprawity, ze nosicie zielone i czerwone podktad-
ki — tym mniej do$wiadczonym, aby nie musieli wywaza¢ wielokrotnie otwar-
tych przez was drzwi!

Wezcie si¢ za swoje hufce! Sad, komisja rewizyjna hufca to za mato!
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Przed namui...
tez byto harcerstwo!

To nie moze by¢ przypadek — cztery podobne sytuacje w trzy tygodnie.
A moze to znak, ze juz jestem starym grzybem, ktory zbyt wiele pamieta?

W ciagu kilku tygodni stycznia przekonatem sie, jaka jest perspektywa spoj-
rzenia wstecz przez instruktoréw naszej organizacji. Nie, nie takich zwyktych,
ale ze sznurami, ze ho ho — na waznych funkcjach, realizujacych probe harcmi-
strzowska lub noszacych czerwong podktadke pod krzyzem harcerskim.

Najpierw podczas pewnego spotkania instruktorskiego dowiedziatem si¢, ze
od dwoch lat wreszcie robi si¢ w Zwiazku zestawienie imprez ogolnopolskich —
rajdow, festiwali itp. Taka nowo$¢ w organizacji. Ech, szkoda komentowac, stali
czytelnicy ,,Czuwaj” pewnie doskonale pamigtaja nasze informatory imprez. Ot,
pierwszy z brzegu przyktad — warto zobaczy¢, o czym mowa: http://www.czu-
waj.pl/art_glowny/Informator2003-2004.pdf — data w linku juz mowi wiele...

Chwile pozniej rozmawiam z instruktorem realizujacym wiasnie probe harc-
mistrzowskg o Muzeum Harcerstwa. Wspominam poprzedniego dyrektora — hm.
Andrzeja Borodzika. — Ze co, ze kto? Sorry, nie styszatem nazwiska... — stysze
zupelie szczere wyznanie. Moja mina musiata by¢ bardzo niewyrazna, skoro
zaraz dodal: — To pewnie kto§ wazny? No ale ja jestem instruktorem dopiero
5 lat! — co chyba miato brzmie¢ jak usprawiedliwienie. No tak, jasne, przy pa-
trzeniu cale 5 lat wstecz wiadomo tylko, ze naczelniczka zawsze byta hm. Mat-
gorzata Sinica, a przewodniczacym hm. Dariusz Supet. No, wersja dla pamietli-
wych: przed nim hm. Adam Massalski... Zna¢ nazwiska wszystkich pigciorga
przewodniczacych od druha Mirowskiego poczynajac. A po co?

I ostatnio: harcmistrzyni mowi o swoich marzeniach, zeby powstala gazeta
tylko dla druzynowych, cytuje — uwaga — ,,w ktorej bytby repertuar dla druzyno-
wych, konspekty, konkretne porady”, bo — jeszcze wigksza uwaga! — ,,przeciez
nigdy w Zwiazku takiej gazety nie bylo”. No oczywiscie, a cho¢by ,,Zuchowe
Wiesci”, ,,Propozycje” i ,,Na tropie” to pisemka z XX wieku — czyli czasow 11
wojny §wiatowej, Pilsudskiego i tych rejonow historycznych...
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Jeszcze & propos Wedrowniczej Watry — wymagaé, aby byto wiadomo, ze
wedrownikow jeszcze na poczatku tego wieku nazywalismy w ZHP harcerzami
starszymi — to juz przesada, bo oczywiscie obecne metodyki sg ,,od zawsze”.
PZHS-y (rozwing moze: Polowe Zbiorki Harcerstwa Starszego) — litosci, to za-
mierzchta historia — gdzie$ migdzy Szarymi Szeregami i stanem wojennym. No
ale zeby twierdzi¢, ze Wedrownicza Watra odbywa si¢ od 4 lat? Ech...

Czy oczekujac znajomosci tego, co bylo przed tym, zanim harcmistrz zostat
instruktorem, zanim powstat jego wspanialy zespot — czy naprawde za duzo wy-
magam? Za duzo od instruktorow petnigcych wazne funkcje i majacych tworzy¢
przysztos¢ naszej organizacji? Naprawde za duzo?
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Fryz, pink 1 dziary

Alez mnie Adam niespodziewanie zainspirowat, piszac na poprzedniej stronie
o tych fryzjerskich watkach [chodzi o tekst Adama Czetwertynskiego ,,O harcer-
skich wtosach i nie tylko” z nr. 4/2016 ,,Czuwa;j” — przyp. GC]! Poruszyl temat
ciekawy, ktory wilasciwie zawsze mnie intrygowal, bo zawsze wskazywal na
ogromng réznorodno$¢ harcerskich srodowisk, ich rézne postawy wobec umun-
durowania oraz stosunek do tradycji — tej kilkunasto- czy kilkudziesiecioletniej
1 tej (czesto mocniejszej, patologicznej wreez) kilkumiesigeznej (oj, o sile tej
tradycji tez musze kiedys$ napisac!).

Jako poczatkujacy harcerz nauczony zostatem szacunku do munduru. Nie, nie
az takiego, zeby przed jego kazdym zatozeniem czy zdjeciem (oraz utozeniem
w kostke) stawac na bacznos$¢ i mu salutowac. Ale wiedziatem, ze musi by¢ za-
wsze schludny, czysty, ze musi by¢ wszystko idealnie wyhaftowane i przyszyte,
7e mam mie¢ odpowiednie spodnie i obuwie.

A jesli chodzi o watek fryzjerski — problemu nie mialem, bo wtosow dtugich
nie nositem. Dziewczyny w znanych mi tych tradycyjnych §rodowiskach miaty
gorzej — wlosy musiaty upiaé, czasem niektorzy nakazywali zdja¢ im do mundu-
ru kolczyki, bransoletki czy inne dodatki upigkszajace.

Efektem ubocznym tego tradycjonalizmu byto — niestety — pewnego rodzaju
poczucie wyzszosci: my jesteSmy lepiej umundurowani, my lepiej, bo jednolicie
wygladamy, a tamci — makabra, dziwne buty, spodnie w r6zowg krate — dno, a nie
harcerstwo! Wowczas jako zwykly harcerz tego poczucia wyzszo$ci nie widzia-
tem. Pozniej, juz jako instruktor, zaczatem to dostrzega¢ z wyrazna przykroscia. ..

Poglady na umundurowanie zaczely mi si¢ zmieniaé w czasach licealnych —
c6z, hormony robig swoje — wigc zdecydowanie wolatem druhny, ktore miaty
kolczyki, bransoletki, a takze delikatny makijaz podkreslajacy walory naturalne,
a pomalowane paznokcie tez mi nie przeszkadzaty — zreszta tu wchodzit w gre
rowniez element praktyczny, bo czyz dziewczyna/kobieta ma zmywac lakier
z paznokci, kiedy zaktada mundur?

Dzi$ widze, ze ta roznorodno$¢ w podejséciu, co wolno, kiedy wystepujemy
w mundurze, jest chyba jeszcze wigksza, co jest zapewne efektem zmian kultu-
rowych.
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I ciagle z jednej strony mamy srodowiska jednolicie umundurowane, w kto-
rych na przyktad nie mozna do munduru zatozy¢ dzinsow tylko bojowki (dziew-
czyny wiadomo — spodnice), wlosy musza by¢ krotkie (chtopey) lub spiete
(dziewczyny), no i oczywiscie nie ma mowy o kolczykach, makijazu i jakich-
kolwiek elementach prywatnych w kolorze r6zowym, a dziary to najwiekszy
obciach — wigc najmniejszy nawet tatuaz ma by¢ zakryty.

Na drugim biegunie mamy zwolennikéw swobodnego podejscia, w ktorym
kompletno$¢ i schludno$¢ umundurowania dotyczy wytacznie bluzy, cho¢ ta tez
moze by¢ ,,nieaktualna” (,,musztardy” sprzed 20 lat sg najlepsze, bo majg walor
sentymentalny, poza tym caly czas funkcjonuja ,,0olimpijki” — nie wiecie, o co
chodzi? — wyguglujcie sobie!), do tego modne rozowe klapeczki — jak najbar-
dziej...

Zdecydowana wigkszo$¢ jest gdzies w srodku. I dobrze. Przypomnijmy: cho-
dzi przede wszystkim o to, ze swoim wygladem kazdy z nas buduje wizerunek
ZHP.
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Uchwaty tatwo
zapominane

Za chwile minie dwa i p6t roku od czasu, gdy XXXVIII Zjazd Zwiazku Har-
cerstwa Polskiego przyjat uchwale ,,w sprawie wzmocnienia dziatalnosci pro-
gramowej druzyn i gromad” — zwang potocznie uchwata programowa.

Wspominam o tej potocznej nazwie, gdyz wskazuje ona na — jak mi si¢ zdaje
— zrodlo tej uchwaty. Ot, taka tradycja, tak bylo od zawsze, Ze zjazdy nasze-
go Zwiazku jako najwyzsze wladze organizacji widziaty koniecznos$¢ przyjecia
uchwaly programowej. Tak si¢ utarto. A skoro tak, to réwniez zjazd w grudniu
2013 r. podjat si¢ okreslenia kierunkéw programowych na rozpoczynajaca si¢
czteroletnig kadencje.

Kiedy patrze na uchwaty programowe kilku poprzednich zjazdow, kiedy pro-
buje, takze patrzac na kolejne roczniki ,,Czuwa;j”, przypomnie¢ sobie, jak zyly te
uchwaty w organizacji, jakie miaty na nig wptyw, to widze, ze ta tradycja przyj-
mowania uchwal programowych niewiele wniosta w funkcjonowanie Zwiagzku.
Smiem twierdzi¢, ze uchwaty te mialy jedna zasadnicza ceche — byly zwykle
tatwo zapominane.

Powiedzie¢ ,,Jatwo zapominane”, to czasem nawet zbyt wiele, bowiem aby
co$ zapomnie¢, najpierw... trzeba o tym wiedzie¢. A jaka byta wérdd instrukto-
row ZHP, zwlaszcza wérod druzynowych, swiadomos¢ istnienia uchwat progra-
mowych? Ba, jaka jest znajomos¢ tresci aktualnej uchwaty? Na przyktad: czy
potrafisz wymieni¢, jakimi czterema elementami zostat scharakteryzowany nasz
harcerski program albo czy pamigtasz cho¢by dwa z szeSciu kierunkow progra-
mowych? Ano wiasnie...

To, ze uchwaty programowe nie zyskaty popularnosci, wynika z pewnoscia
z drugiej ich nieodtacznej cechy — ze zwykle sa mato wnoszace — nie dokonujg ani
wieloletniego przelomu merytorycznego w mysleniu o misji Zwiazku, ani nawet
nie kierunkuja realnie dziatalno$ci gromad i druzyn w perspektywie czteroletniej.

Co z tym zrobi¢? W pierwszej kwestii, a wigc aby przypomnie¢ uchwate pro-
gramowa ostatniego zjazdu i aby zaistniata ona mocniej w umystach instrukto-
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row, przygotowaliSmy ten temat majowego numeru ,,Czuwaj”. Znajdziecie wigc
na dalszych stronach krotkie teksty zwigzane z sze§cioma kierunkami uchwaty.
Roézne, w roznym stylu, zwykle nie wprost inspirujace, dajace do myslenia.

Gorzej z tym drugim problemem — malego znaczenia uchwatly programowe;j
dla organizacji. Zmiana w tym wzgledzie wymaga bowiem kilku elementow.

Po pierwsze — konieczna jest zmiana filozofii mys$lenia o naszym programie.
Bowiem w uchwale ostatniego zjazdu napisaliSmy sobie, Ze ,,0sigganie sukce-
sow wychowawczych w naszych czasach nie wymaga rewolucji programowe;j”.
0j, nie mogg si¢ z tym absolutnie zgodzi¢. Sadzg, ze juz potrzebujemy rewolu-
¢ji: 1 w samym programie, 1 w naszym sposobie myslenia o tym, co mamy robic¢
w harcerstwie, na kazdej pojedynczej zbiorce.

Po drugie — konieczne jest sformutowanie takich kierunkow programowych,
ktore beda wybiegaly w przysziosc, a jednoczesnie beda naprawde interesujace,
motywujace dla wszystkich, ktorzy sa odpowiedzialni za dziatalno$¢ programo-
w3 (od druzynowego po cztonka GK ZHP)!

Po trzecie 1 moze najwazniejsze — potrzebna jest determinacja i konsekwen-
cja we wprowadzaniu tego nowego myslenia programowego w zycie. Inaczej
mowigc: zjazdowa uchwata programowa ma by¢ nie jej koncem, ale dopiero
poczatkiem wprowadzania jej w zycie w catym ZHP, na wszystkich szczeblach
organizacji.

Troszke utopijne? Wsadzam kij w mrowisko? No, moze. Na szczgscie do ko-
lejnego zjazdu zwyklego ZHP jest jeszcze ponad poéttora roku. Mamy zatem
czas, aby dobrze si¢ do niego przygotowac, aby w sprawach programu, a wiec
tego, co powinno by¢ dla nas najwazniejsze, byt on przetomowy!
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Braterstwo

Czytalem ostatnio rozmaite publikacje, artykuty sprzed dziesigciu czy kilku-
nastu lat o relacjach migdzyludzkich, a takze o jezyku debaty publicznej. Zasko-
czyly mnie. Zaledwie kilkanascie lat, a dokonata si¢ w tej materii tak ogromna
zmiana, niestety na gorsze...

Jeszcze dziesig¢ lat temu funkcjonowato zupehie serio okreslenie ,,jezyk
parlamentarny”, wulgaryzmy za$, owszem, byly obecne w zyciu publicznym,
ale wyjatkowo — gtéwnie dla podkreslenia sytuacji i najczgsciej w wykonaniu
np. artystow (ktérym zawsze pozwalano na wiecej). A dzis? K... staty si¢ nor-
ma, wiec nie raza juz, niestety, w wypowiedziach na forach spotecznos$ciowych
(a wigc przeciez nie anonimowych), w programach telewizyjnych czy nawet
w stowie pisanym (i publikowanym) przez powaznych publicystow. Do jezyka
marginesu spotecznego, gdy k... zastepuje przecinek, niby wciaz daleko, ale
coraz szybciej zmierzamy w te strone.

Jeszcze kilkanascie lat temu oburzenie wzbudzato uzywanie w polemikach
argumentow ad personam — starano si¢ w parlamencie, w powaznych telewizyj-
nych studiach rozmawia¢ o sprawach. A dzi$? Dzi$ najczesciej i najciekawiej
rozmawia si¢ o ludziach. Wystarczy zaprosi¢ dwoch politykow z przeciwnych
ugrupowan i wiadomo, ze bedzie soczyscie...

Jeszcze nie tak dawno jako ciekawe (z punktu widzenia j¢zykoznawcy) przy-
ktady okreslen pejoratywnych prof. Bralczyk podawat ,,aferatowie” czy ,,0szo-
tomy”. A dzi§? Zdrajcy, mordercy, chamy i duzo gorzej — to niestety norma,
przerzucanie si¢ takimi okresleniami nie robi juz na ludziach wigekszego wraze-
nia.

Dlaczego o tym pisze? Bo uswiadomitlem sobie, ze mam ten niesamowity
komfort, iz pamigtam tamte czasy. Czasy roznienia si¢, ale jednoczes$nie szano-
wania, mowienia dobitnego, dosadnego, ale bez uciekania si¢ do wulgaryzméow
i do okres$len naruszajacych godno$¢ innego cztowieka.

A nasi harcerze czy mtodzi instruktorzy? Dla nich dzisiejszy jezyk i dzisiejszy
sposob odnoszenia si¢ do siebie jest niestety czyms najzupehniej naturalnym. Oni
wychowali si¢ na mediach spotecznosciowych, na prostackich memach i bezpar-
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donowym oktadaniu si¢ z uzyciem najgorszych inwektyw. Oni zyja w §wiecie,
w ktorym kazdy moze kazdemu powiedzie¢ wszystko, nie liczac si¢ z uczuciami
innego cztowieka i ubierajgc to w najdziksze stowa. Zyja w $wiecie, w ktorym
coraz trudniej odrozni¢ jezyk menela spod budki z piwem od jezyka profesora,
posta czy ministra.

Czy zatem uchwata programowa, w ktérej mowa o nauce dialogu i szacunku
mimo rdznic, 0 nawigzywaniu i utrzymywaniu kontaktow z ludzmi oraz sprze-
ciwianiu si¢ przemocy — czy to nie jest zadanie ponad nasze sity? Czy probujac
pokaza¢ naszym wychowankom, jak mozna i powinno si¢ do siebie odnosi¢, co
to znaczy szacunek dla rozméwcy, dlaczego nie warto szydzi¢ z innego sposobu
mys$lenia — czy w ten sposob nie czynimy ich utomnymi, nieprzygotowanymi do
zycia w takim dziwnym, strasznym $wiecie?
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Wierze
w harcerstwo!

Zasmucil mnie Jacek Smura, harcmistrz, zastgpca naczelnika ZHP. Zasmucit
mnie swoim tekstem opublikowanym w poprzednim numerze ,,Czuwa;j”...

Niby wszystko jest §wietnie, bo wtasnie mijajg dwa lata od inauguracji pro-
gramu Lider+ i jest to dobry czas na podsumowanie. A jest co podsumowy-
wac, bo Lider to bez watpienia sukces — mowig o tym chociazby liczby: liczba
uczestnikow oraz liczba trenerow przygotowanych do prowadzenia szkolen, ale
tez poszkoleniowe opinie i oceny. No ale przeciez nie tymi sukcesami zasmucit
mnie Jacek. Raczej tym, o czym pisze dale;j...

A pisze o tym, ze jego firma nieodptatnie wtozyta know-how do Lidera+,
a takze o tym, ile dni przepracowat w tym programie, podkreslajac, ze czynit to
jako wolontariusz. A nastgpnie dodaje: ,,Nie uzyskatem ani nie oczekuje z tego
powodu jakichkolwiek korzysci finansowych”.

Dziwne? Niby tak, bo po co na tamach miesiecznika instruktorow harcer-
skich pisa¢ takie specyficzne wyznania? Przeciez idea harcerska, stuzba, osobi-
sty przyktad i tak dalej — to dla nas oczywistos¢! Nie trzeba wigc przekonywac,
co nami kieruje, ze nie chodzi o pieniadze, ze z jednej strony wystarczy nam
satysfakcja z dobrze wykonanej instruktorskiej pracy, a z drugiej jej spektaku-
larne efekty.

Zatem po co ten tekst Jacka? Niestety znam odpowiedz na to pytanie, bo roz-
mawiatem z instruktorami zaangazowanymi w realizacj¢ programu Lider+. Ot6z
sa cztonkowie naszego Zwiazku, ba, instruktorzy w stopniu harcmistrza, ktérym
nie miesci si¢ w glowie, ze mozna pracowa¢ dla ZHP za darmo, ze mozna kiero-
wac si¢ wylacznie poczuciem stuzby, po prostu checig wptynigcia na rozwoj or-
ganizacji, ze mozna czerpac¢ najwicksza motywacje z kontaktu z innymi instruk-
torami, ktorzy dzieki naszemu zaangazowaniu fantastycznie si¢ rozwijaja. Ten
sposob myslenia, t¢ motywacj¢ rozumiejg doskonale prawdziwi harcmistrzowie,
rozumiejg doskonale autentyczni ksztatceniowcy.
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Zdarzaja si¢ jednak tacy instruktorzy, ktorzy tego nie sa w stanie pojac. Przy-
znam, ze mam z nimi ktopot. Bo jesli jakis$ instruktor, harcmistrz (obojetne, czy
noszacy granatowy, srebrny, czy skorzany sznur) watpi w szczero$¢ intencji in-
nego harcmistrza, to co mam o nim pomysle¢? Czy zgodnie z powiedzeniem,
ze kazdy sadzi wedlug siebie, powinienem sadzi¢, ze to odzwierciedlenie jego
nieinstruktorskiego sposobu myslenia?

Mam nadzieje, ze owo nieinstruktorskie my$lenie to margines. Ze tekst Jacka
jest pierwszy i ostatni. Ze wiecej nie trzeba bedzie nikomu niczego w podobnych
sytuacjach thumaczy¢. I thumaczy¢ si¢ z normalnego, codziennego petnienia in-
struktorskiej stuzby. Wierze w czysto$¢ intencji cztonkow ZHP. Ja ciagle wierze
w harcerstwo, ktore daje tysigcom z nas energie do dziatania, ktore zacheca do
stuzby. Wierze w harcerstwo, ktére z ludzmi czyni cuda!
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.Czuwaj" 6/2016

Jaka ta nasza
aktywnos¢!

Zdradze troszke redaktorskiej kuchni... W poprzednim ,,Czuwaj” (5/2016)
temat wiodacy numeru zwigzany byt z kierunkami programowymi ostatniego
zjazdu ZHP. Szes¢ kierunkéw — zatem konstrukcja wydawata si¢ prosta: popro-
szg¢ sze$¢ 0sob, aby napisaly swoje przemyslenia inspirowane tymi sze$cioma
hastami. Ja, jak to ja, oczywiscie chcialem poprosi¢ o wspotprace kilku autoréw
i da¢ im wolna reke, ale wlasciwie wiedziatem dobrze, o czym chciatbym, aby
napisali...

Szczegblny pomyst przyszedt mi do glowy w zwiazku z kierunkiem ,,Aktyw-
nos$¢ spoteczna”. A moze lepiej bedzie, jesli w tym miejscu przypomne caty opis
tego hasta z uchwaty programowej, a brzmi on tak:

AKTYWNOSC SPOLECZNA — zespotowe podejmowanie dzialah (inicjatyw)
na rzecz spotecznosci lokalnej w oparciu o rozpoznanie potrzeb najblizsze-
go Srodowiska dziatania gromad i druzyn. Tworzenie projektow majgcych na
celu poprawe jakosci funkcjonowania wspolnoty lokalnej.

Jaki zatem miatem pomyst? Ot6z przyszto mi do glowy, ze skoro w ostatnich
kilku latach tak mocno rozwija si¢ koncepcja budzetéw obywatelskich, to z pew-
noscia w wielu miejscach Polski harcerze, jako ci obywatele, ktorzy z definicji
sa wrazliwi na to, co dzieje si¢ wokol, ktorzy nie sa obojetni, dla ktérych tak
wazna jest stuzba — Ze oni z pewnoscig zgtosili mnostwo ciekawych projektow,
waznych dla ich spotecznosci lokalnych.

I juz oczami wyobrazni widzialem te profesjonalne analizy potrzeb dzieci
i mlodziezy dokonywane przez harcerskie komendy, widziatem doskonale opra-
cowane projekty, a przede wszystkim efekty tych dziatan: place zabaw, Sciezki
rowerowe, odnowione podworka, spotkania i warsztaty tematyczne, imprezy
plenerowe dla mieszkancow, $ciezki edukacyjne — wszystko z inicjatywy harce-
rzy! Zwrocilem si¢ wiec na naszym czuwajowym profilu na FB z prosba o zgta-
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szanie si¢ srodowisk, ktore skorzystaty z instytucji budzetu obywatelskiego, aby
przeprowadzi¢ w swoim otoczeniu jakie$ projekty.

Zglosilo sie¢ kilkoro instruktorow, ktorzy napisali projekty, przeszli wszelkie
etapy weryfikacyjne, uzyskali w glosowaniu mieszkancow poparcie dla nich i je
zrealizowali! Brawo! Niestety zaden z tych projektow nie mogt zosta¢ wykorzy-
stany przeze mnie do artykutu o naszej aktywnosci spotecznej. Dlaczego? Bo nie
byly to projekty bedace odpowiedzia na potrzeby spotecznosci lokalnej, lecz na
wlasne: remont harcowki, zakup wyposazenia itp.

Szkoda, bo budzet obywatelski to naprawde swietna okazja, aby zrobi¢ co$
pozytecznego dla swojej miejscowosci, takze aby si¢ pokazac jako organizacja,
ktora dostrzega problemy spoteczne, szczegdlnie dzieci i mtodziezy, ktora rozu-
mie ich potrzeby i jest dobrym rzecznikiem mtodych ludzi, ktora potrafi zjednac
sprzymierzencow i skupic¢ przyjaciot wokot waznych lokalnie spraw oraz ktora
jest profesjonalna i skuteczna.

Mysle, ze budzet obywatelski to takze szansa dla nas na $wieze, radosne i na-
prawdg spotecznie uzyteczne spojrzenie na harcerska stuzbe. Nie zmarnujmy jej!
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.Czuwaj" 7-8/2016

W Was nasza
nadzieja

Konczymy w tym numerze cykl artykutow inspirowanych idea stopni — naj-
pierw przewodniczki/przewodnika, a potem podharcmistrzyni/podharcmistrza.
Trzeba wigc spojrzeé, co znajdzie na koncu idei stopnia instruktor, ktory prze-
szedl drogg od przewodnika i pragnie zosta¢ podharcmistrzem. Podharcmistrz,
a wigc ktos$, kto juz wychodzi instruktorsko ponad poziom swojej druzyny, swo-
jego szczepu, zaczyna aktywnie wspottworzy¢ wspolnote hufca, uczestniczac
w pracach réznych zespolow — otdz kto$ taki ma mie¢ wlasny poglad na sprawy
nurtujace jego srodowisko harcerskie.

Kilka razy zdarzyto mi si¢, ze — korzystajac z figury rodem z Jamesa Bonda
— mtodzi instruktorzy do tego posiadania wtasnych pogladéw radosnie dopowia-
dali: 1 nie zawaha si¢ ich uzy¢...

Wiecej: spotkatem si¢ z glosami, szczegolnie starszych, bardziej doswiad-
czonych instruktorow, ktérzy w ogole poddawali w watpliwo$¢ sens istnienia
takiego zapisu w idei stopnia, twierdzac, ze co jak co, ale przeciez mtodym lu-
dziom pewnosci siebie, tupetu nie brakuje, nie maja wigc zadnych zahamowan,
aby glosi¢ swoje poglady. Nie baczac przy tym, czy to, co méwia, jest madre,
nie przejmujac si¢, jakie do§wiadczenia, jaka instruktorskg czy po prostu ludzka
madro$¢ maja ci, ktérzy ich stuchaja. A wigc nie zwazajac takze na to, co sobie
inni o nich pomysla.

Cos$ w tym jest, prawda? Gdy jednak rozmawiatem i z tym mtodymi, i z tymi
starszymi instruktorami, okazywato si¢ do$¢ szybko, w czym problem: obie
grupy koncentrowaly si¢ na drugim elemencie (notabene wcale niezapisanym
w idei, a jedynie sobie dopowiadanym) — na gtoszeniu swoich opinii. Czgsto,
badzmy szczerzy, nieprzemyslanych.

W tym miejscu powinienem wigc wygtlosi¢ apel, aby powroci¢ do tego, co
mamy zapisane w idei stopnia i skoncentrowac¢ si¢ na tym POSIADANIU po-
gladéw. Ale nie byle jakich sadow, ktore wlasnie przyszly nam do glowy, gdy
z kim$ rozmawiamy, nie ad hoc sformutowanych opinii na potrzeby jakiej$
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polemiki, ale pogladow ugruntowanych, przemyslanych, bedacych efektem
rozwazan, rozmow z innymi instruktorami, s$wiadomego poszerzania wiedzy
w okreslonych dziedzinach, a na koncu wlasnych przemyslen przetwarzajacych
te wszystkie informacje, ktore przyswoimy.

Prosze wiec Was, przyszli i aktualni podharcmistrzynie i podharcmistrzowie:
niech Wasza stuzba bedzie pelna instruktorskiej refleksji, nabywania nowych
doswiadczen, ciaglego poszerzania wiedzy, rozmoéw z osobami madrzejszymi,
bardziej doswiadczonymi, a takze pokory, ktora pozwoli wam formutowaé na-
prawde madre opinie, z ktorymi liczy¢ sie bedzie kadra waszego srodowiska
1 ktore realnie wptyng na rozwoj. Na razie Waszej druzyny czy Waszego szcze-
pu, ale wkroétce pewnie hufca i choragwi, a moze takze catego Zwiazku.

Potrzeba nam madrych podharcmistrzyn i podharcmistrzow! W Was — to wca-
le nie przesada — nasza nadzieja!
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Dziekuje,
druhu Stefanie!

Na kilka dni przed 20. rocznicg $mierci hm. Stefana Mirowskiego dociera do
mnie, jakie mialem szczgscie poznaé osobiscie czlowieka, ktory dla wielu dzi-
siejszych instruktorow, takze z czerwonymi podktadkami, jest wylacznie czgscia
naszej historii — tak samo odlegla, jak Matkowski, Kaminski albo Alek, Rudy
i Zoska.

To bylo kilka miesigcy przez Swiatowym Zlotem Harcerstwa Polskiego
w Zegrzu. Rok 1995. Nie pamigtam juz, w jaki sposob narodzit si¢ pomyst, aby
zebra¢ gawedy hm. Stefana Mirowskiego, przewodniczacego ZHP, publikowane
(systematycznie, w kazdym numerze!) od pewnego czasu w ,,Czuwaj”. Ktorego$
dnia 6wczesny szef Harcerskiego Biura Wydawniczego hm. Jurek Kaczorowski
zapytat mnie, czy chcialbym ten zbiorek przygotowac¢ do druku. Sa teksty, jest
autor chetny do wspotpracy, a ja mam zajac si¢ cala czgscia edytorska na tyle
sprawnie, aby ksigzka ukazata si¢ przed zlotem. Dhugo nie musial mnie nama-
wiac.

Warto pamigtaé, ze to byly zupehie inne czasy. Przewodniczacy byt kim$
znanym na co dzien waskiemu gronu kadry ZHP, obdarzanym szacunkiem —i ze
wzgledu na wiek, i na dokonania zyciowe, i na funkcje. Dzi$, niestety, zaden
z tych elementow nie gwarantuje ochrony przed hejtem czy brakiem elementar-
nego szacunku. Szkoda.

Mam $§wiadomo$¢, ze na moje wspomnienia wplyw ma mdj wowczas miody
wiek, a jednak nie tylko — bo przez ostatnich 20 lat mialem okazj¢ wspolpraco-
wac, takze w sprawach rozmaitych publikacji, z wieloma instruktorami. I... tym
bardziej widze te rdznicg. ..

Kazde spotkanie z druhem Mirowskim byto petne serdecznosci, ze sktadany-
mi za kazdym razem szczerymi podzigkowaniami za wspotprace, za moje zaan-
gazowanie. To bylo niezwykle motywujace!

A nasze relacje? No oczywiscie nigdy nie $miatbym powiedzie¢ swobodniej
niz ,,Druhu Przewodniczacy”, to byto naturalne, ale nigdy nie odczutem z Jego
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strony ani odrobiny wyzszo$ci. Mimo dzielacej nas przepasci lat, doswiadczen
zyciowych 1 funkcji. Mialem poczucie partnerstwa, duzego zainteresowania
a jednocze$nie pelnego zaufania, jesli chodzi o wyglad publikacji. Jesli druh
Stefan mial specjalne zyczenia (np. dotyczace oktadki), to byty one przekazywa-
ne niezwykle grzecznie, wrecz dla mnie krepujaco.

Pamigtam te niesamowitg skromnos¢, gdy zaproponowatem, abySmy na ostat-
niej stronie oktadki dali zyciorys oraz zdjecie. Dostrzeglem na twarzy autentycz-
ne zakltopotanie poparte stowami: czy to wypada, czy nie bedzie to przesada. To
7 pewnoscig nie byta fatszywa skromnosc!

I jeszcze jedno, co dostrzegam dopiero teraz, gdy mam za sobg wiele lat
wspoltpracy z instruktorami petnigcymi istotne funkcje w Zwiazku. Po co to
wszystko? Po co te gawedy? Mysle, ze Stefan Mirowski doskonale rozumiat
konieczno$¢ zwracania si¢ bezposrednio do instruktorow, pokazywania im, na
czym polega ten harcerski styl zycia. Rozumiatl bowiem wagg swej funkcji —
funkcji, ale nie siebie samego. Na dodatek swoje mysli potrafit ubra¢ w ciekawe
stowa 1 zdania. Prosto i po polsku — cho¢ miat przeciez wyksztatcenie technicz-
ne, a nie humanistyczne. C6z, dobra, przedwojenna matura...

Tak, wspotpracowanie z druhem Stefanem byto niesamowite.

Pozostalo mi poczucie satysfakcji, ze znalem kogo$ niby tak zwyklego, a jed-
nocze$nie tak wyjatkowego, bedacego po prostu autorytetem. Dzi$, z perspek-
tywy 20 lat, wyciagam z niej jeszcze jedng niezwykle wazng nauke: prawdziwy
autorytet rodzi si¢ z autentycznosci, skromnos$ci, w duzej mierze z natury, a na
pewno nie z posiadania waznego sznura funkcyjnego. I jeszcze pozostal egzem-
plarz ,,Stylu zycia” ze szczeg6lng dla mnie dedykacja: ,,Druhowi Grzegorzowi,
z podzigkowaniem za opieke”. To ja dziekuje!
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Najwazniejsze jest
dziecko

Kiedy ponad 10 lat temu ZHP przyjmowat pierwszg — jak si¢ wowczas wy-
dawato — profesjonalng strategie rozwoju organizacji, budzita ona r6zne emocje
i oceny. Z jednej strony — mieli§my (pisz¢ tu o instruktorach zainteresowanych
tematem) poczucie, ze oto po raz pierwszy od dawna kto$ dokonat solidnej ana-
lizy organizacji i sytuacji, w ktorej przyszto jej dziala¢, ze wreszcie myS$limy
w Zwiazku na kilka lat do przodu, ze zadajemy sobie istotne pytania o nasza
przysztosc i stawiamy sobie dalekosi¢zne cele. Z drugiej jednak strony — bylo
w niej co$ takiego mato harcerskiego, korporacyjnego, technicznego, wydawata
si¢ oderwana od rzeczywistosci ,,dotow” naszej organizacji. Nie bez powodu,
przeciez gtdwnym jej adresatem byli przede wszystkim instruktorzy harcerskich
komend, jako Ze strategia miata na celu rozwdj Zwiazku przez ,,naprawianie”
i nowe, lepsze, skuteczniejsze dziatanie struktur ZHP. Ewaluacja w procentach
,,opisywala” realizacje poszczegolnych zadan.

Trudno si¢ wigc dziwié, ze strategia ta nie byta powszechnie znana w Zwigz-
ku, nie budzita entuzjazmu, nie motywowata powszechnie instruktorow do
dziatania. Swiadomi tego przygotowali$my i uchwaliliémy (tzn. zjazd uchwalit)
nowa strategig, ktora w centrum stawiata druzynowego. To musiato zadziata¢ —
przeciez druzynowych (a takze instruktoréw im najblizszych — przybocznych,
szczepowych) jest duzo wigcej niz cztonkéw komend. To musiato zadziata¢ — bo
kto powie glo$no, ze to zty pomysl, ze nie nalezy wspierac, doceniaé, otaczaé
zyczliwoscia tych, ktérzy pracuja na tzw. pierwszej linii?

Konczymy wkrotce realizacje tej strategii, powinnismy zrobi¢ kolejny krok
1 zaczg¢ mysle¢ strategicznie, stawiajgc na pierwszym miejscu nie struktury
(ktore oczywiscie powinny dziata¢ jak najsprawniej, tworzac kadrze doskonate
warunki do prowadzenia pracy wychowawczej), nie druzynowych (ktérzy oczy-
wiscie powinni by¢ swiadomymi, bardzo dobrze wyszkolonymi wychowawca-
mi, perfekcyjnie realizujacymi misj¢ ZHP za pomoca metody harcerskiej), ale...
dziecko!
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Wiasnie tak: czas, aby przesta¢ zajmowac si¢ sobg (strukturami, wtadzami,
nami — instruktorami) i skoncentrowacé si¢ na naszych wychowankach. Inaczej
mowigc: czas dokonac uczciwej, rzetelnej analizy skutecznosci naszego realizo-
wania misji ZHP, w tym metody harcerskiej, a nastgpnie zaplanowa¢ dzialania
(wykraczajace poza jedna kadencje), dzigki ktorym bedziemy — mowigc najpro-
sciej — lepiej wychowywac.

To bedzie trudny proces, ale trzeba zacza¢ od podstaw — od zastanowienia sig,
kogo chcemy wychowa¢, w jaki sposob, jaka kadra. Zdaje sobie sprawe, ze mamy
wszystko, z Podstawami Wychowawczymi na czele. Ze mamy swoja stuletnig
metode. Sadze jednak, ze musimy pokusi€ si¢ o szersza wychowawcza refleksje.
I dlatego, ze po prostu kazda organizacja wychowawcza powinna to robi¢ raz na
jaki$ czas (zwtaszcza w sytuacji duzej fluktuacji kadry ,,na pierwszej linii”), i ze
wzgledu na to, ze realia, w jakich dzialamy, zmieniajg si¢ btyskawicznie. Musimy
wigc na serio mysle¢ o tym, do zycia w jakim $wiecie wychowujemy naszych
harcerzy, musimy tez umie¢ lepiej odnajdywac si¢ w zmieniajacej si¢ rzeczywi-
stosci spotecznej. Czas przesta¢ zamyka¢ rozmowy stwierdzeniami, ze mamy 100
lat i zawsze bylo dobrze, ze metoda ma 100 lat i si¢ sprawdza. Trzeba spojrzec¢
perspektywicznie na wychowanie dzieciakow, ktore chcemy przyciagnac do orga-
nizacji i ktore chcemy zatrzymac z korzyscia dla ich przysztosci!

Kiedy mowimy, ze najwazniejsze jest dla nas dziecko — wychowanek naszych
gromad i druzyn, wowczas myslimy o programie, o metodzie, o ciekawych zbior-
kach, rajdach i obozach. Jednak jest co§ wazniejszego, cos, co jest podstawg
naszego dziatania: to bezpieczenstwo zuchow i harcerzy. To warunek konieczny
przede wszystkim dla kazdego rodzica, ktéry daje nam na czas zbiorki swdj
najwigkszy skarb. Daje, bo ma do nas zaufanie. Zaufanie jest wigc najwickszym
kapitatem kazdego instruktora, zwtaszcza druzynowego, i catej organizacji. Bez
niego organizacja taka jak ZHP po prostu nie moze istnie¢. Dlatego zrozumialte
jest chyba dla kazdego instruktora, jaki jest cel omawianej na kolejnych stronach
,,Polityki ochrony bezpieczenstwa dzieci w Zwiazku Harcerstwa Polskiego”.

Ten dokument ma by¢ gwarancja bezpieczenstwa dla rodzicow zuchdw 1 har-
cerzy. Ma by¢ $wiadectwem naszej wysokiej swiadomosci wychowawczej dla
tych, ktorzy przypatrujg nam si¢ z boku. I przede wszystkim ma by¢ nie tylko
wskazowka, ale twarda wytyczna dla kadry i harcerskich komend — wyznaczaja-
ca granice nieprzekraczalne.

Majac pewnos¢, ze dzieci podczas dziatan prowadzonych w Zwigzku Har-
cerstwa Polskiego sg bezpieczne, mozemy spokojnie mysle¢ o tym, jak sprawié,
aby bycie zuchem i harcerzem byto dla nich niesamowitg przygoda, dzigki ktorej
w przysztosci beda wyjatkowymi, ciekawymi $wiata i po prostu dobrymi ludzmi.
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O tym, jak Pani Minister
mnie zainspirowata

Wszyscy, ktorzy interesuja si¢ edukacja, z pewnoscig wiedza, co wydarzylo
si¢ na poczatku wakacji, a konkretnie 27 czerwca. Wowczas Minister Edukacji
Narodowej przedstawita w Toruniu, jak ma z grubsza wyglada¢ polska szkota po
przeprowadzonej przez obecne wladze reformie. Byto to wystapienie do$¢ dtu-
gie, wypowiedziane na podstawie 55-slajdowej prezentacji (dostepnej na stronie
MEN - swoja drogg zachecam do zapoznania si¢ z nig).

Nie ma tu miejsca na szerszg refleksje na temat planowanych zmian w syste-
mie edukacji i ich wptywu na harcerstwo (napiszemy o tym szerzej w jednym
z jesiennych numerow ,,Czuwaj”). Dzi$ chciatbym skoncentrowac si¢ tylko na
jednym slajdzie — 20, a wlasciwie na jednym zdaniu, brzmigcym nastgpujaco:

Uwzglednienie w ocenie pracy szkoly wspolpracy z organizacjami adreso-
wanymi do dzieci i mlodziezy o charakterze formacyjnym, m.in. harcerskimi.

Co z tego niepozornego zdania wynika dla nas — dla ZHP?

Po pierwsze — mowiac najogodlniej — wladze najwazniejszego dla harcerstwa
resortu majg o nas dos¢ dobre zdanie. Dostrzegaja znaczenie organizacji harcer-
skich dla pracy szkoty, a moze nawet — to juz moja optymistyczna interpretacja
rozszerzajaca — traktujg nas jako naturalnego partnera szkoly w procesie wycho-
wania. [ waznego przynajmniej na tyle, aby o nim powiedzie¢ w wystapieniu,
w ktorym miedzy innymi poinformowano Polakoéw o przywréceniu struktury
szkolnictwa sprzed lat.

Po drugie (nieco na marginesie) — praktyka wskazuje, ze gdy MEN zacznie na
serio ocenia¢ szkoty (dyrektorow) m.in. z dziatalno$ci organizacji harcerskich,
to nawet najmniej przychylni nam szefowie placowek beda musieli zmieni¢ do
nas stosunek...

Po trzecie, co moim zdaniem jest wyjatkowo ciekawe — pani Minister umiesz-
cza nas na slajdzie swojej prezentacji pod szyldem organizacji formacyjnych.
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To, wbrew pozorom, wiele znaczy. To sygnat, ze jesteSmy — przynajmniej w sfe-
rze werbalnej — postrzegani jako ruch realnie ksztattujacy mtodych ludzi, w rze-
czywisty sposob wplywajacy na rozwoj, dojrzewanie ich $wiata wartosci, a nie
jedynie jako organizacja zabawowa.

Po czwarte — te stowa, zwlaszcza jesli pojda za nimi konkretne dziatania
MEN, powinny by¢ dla nas bodzcem do zastanowienia si¢ nad ta naszg forma-
cyjnoscig, nad tym, jak powaznie podchodzimy do naszej misji — do ksztattowa-
nia charakteru przez stawianie wyzwan. Zeby nie okazato sie, iz ministerstwo
bardziej wierzy w nasze mozliwos$ci ksztattowania mtodych ludzi niz my sami.
I niz to jest w rzeczywistosci. ..

Na koniec — ciekawi mnie niestychanie, c6z takiego ma na mysli pani Mini-
ster, gdy uzywa pojecia ,,organizacja formacyjna”. A $cislej: wychowywanie,
ksztattowanie mtodych ludzi w $wiecie jakich warto$ci ma na mysli? Wbrew po-
zorom zgodno$¢ oczekiwan z naszymi zapisami statutowymi w tym wzgledzie
nie musi by¢ taka oczywista...
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Nie mieymy
komplekséw

Podczas pazdziernikowej debaty Rady Naczelnej na temat zmian w Systemie
stopni instruktorskich troche czasu zajeta zgromadzonym rozmowa o uprawnie-
niach panstwowych, ktére daja nasze stopnie instruktorskie. Konkretnie cho-
dzito o stopien przewodniczki/przewodnika, ktory daje uprawnienia, a wigc ma
réwnowazy¢ kompetencje, przewidziane dla wychowawcy wypoczynku.

Rozmowa miata dwa aspekty. Pierwszy, czysto formalny, poming tutaj, bo
wiadomo, jakie sa przepisy i — mimo duzego zrozumienia dla czesto trudnych
sytuacji zdarzajacych si¢ naszej kadrze podczas kuratoryjnych wizytacji — jed-
nak przekracza granice mojej akceptacji fakt, ze oto jacy$ urzednicy kuratorium
os$wiaty moga sobie stwierdzi¢, ze maja w nosie rozporzadzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej. A do tego przeciez sprowadza si¢ kwestionowanie przez nich
uprawnien wychowawcy posiadanych z racji bycia instruktorem ZHP.

Wazniejszy jest dla mnie drugi aspekt — mentalny, zwigzany z tym, jak sami
mys$limy o sobie: 0 naszej organizacji, o metodach przygotowywania naszej ka-
dry i jako$ci samych instruktorow.

Rzecz w tym, ze — moim zdaniem — jest oznakg niezwyktych kompleksow
fakt, ze watpimy w poréwnywalno$¢ przygotowania do pracy z dzie¢mi prze-
wodnika i absolwenta kursu wychowawcow. Watpimy na tyle, ze pojawiaja si¢
pytania, czy nie lepiej wprowadzi¢ dla zdobywajacych stopien przewodnika
obowiazek ukonczenia takiego kursu. Czyli co, mielibySmy wysyta¢ naszych
ludzi na kurs wychowawcow?! O nie! Szanujmy ich czas i szanujmy siebie! To
naprawde nie ma sensu! Dlaczego? Wystarczy sprawdzié, czy nasz proces przy-
gotowania instruktora rzeczywiscie rownowazy kurs wychowawcow wypoczyn-
ku, czyli kurs, ktory trwa 36 godzin. Sprawdzmy zatem, jak przygotowany jest
instruktor, a wigc osoba, ktora zamkneta pozytywnie probg przewodnikowska
w ZHP. Oto najwazniejsze fakty (wg Systemu stopni instruktorskich obowigzu-
jacego od stycznia 2017 r.):
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Przewodnik na pewno ukonczyt kurs przewodnikowski, ktory jest obowigz-
kowy, a ktory trwac bedzie za chwilg ok. 55-60 godzin. Ma przez 9 miesi¢cy
petni¢ aktywng stuzbe w druzynie — to nie ma by¢ praktyka dorywcza, ale stata
stuzba, ktéra zawiera m.in. takie elementy, jak planowanie pracy, samodzielne
prowadzenie zbiorek i organizowanie rozmaitych form pracy (w tym wyjazdo-
wych). Ma takze bra¢ udziat w przygotowaniu kolonii lub obozu i petni¢ na nim
funkcje (przyjmijmy, ze méwimy tutaj o formie choc¢by 14-dniowej, to juz poka-
zuje nam skale zdobytych doswiadczen). I jeszcze jedno: warunkiem zamknie-
cia proby przewodnikowskiej jest ukonczenie 15-godzinnego kursu pierwszej
pomocy (na kursie wychowawcow sa na to przeznaczone 4 godziny).

Jak to wszystko si¢ ma do 36-godzinnego kursu wychowawcow? Wida¢ go-
tym okiem, ze to sg dwa $wiaty: w jednym otrzymujemy kogos, kto ma zasygna-
lizowane podstawy na temat pracy wychowawcy, w drugim — kogos, kto oprocz
zdecydowanie petniejszej wiedzy, ma takze sprawdzone w dziataniu umiejetno-
$ci oraz juz dos¢ bogate doswiadczenie w pracy z dziec¢mi.

Whiosek jest jeden: nasz przewodnik jest znacznie lepiej przygotowany do
swojej roli podczas kolonii/obozu niz absolwent nawet najlepszego kursu wy-
chowawcdéw wypoczynku. Nie powinnismy wiec mie¢ tutaj zadnych komplek-
sow!
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Instruktor-wychowawca

Po uchwaleniu przez Rade Naczelng na poczatku pazdziernika nowego Syste-
mu stopni instruktorskich rozgorzata w Zwiazku dyskusja. Jej poczatek (jak si¢
okazuje) zaprezentowaliSmy w poprzednim numerze ,,Czuwaj”, publikujac list
otwarty instruktorow Choragwi Gdanskiej do Rady Naczelnej ZHP. Wowczas
byt to list podpisany przez dwoje instruktoréw, z intencjg zbierania pod nim
podpiséw. Tych podpisow jest juz kilkadziesiat, pojawily sie tez nowe o$wiad-
czenia, stanowiska i poglady na rozmaitych harcerskich forach.

Ijestto... niesamowite! Poniewaz po raz pierwszy od naprawd¢ dawna mamy
w Zwigzku bardzo interesujacg rozmowg instruktorska, wciagajaca coraz wiecej
0s06b, angazujaca instruktorow i z poziomu wtadz réznych szczebli, i z poziomu
druzyn czy szczepdw. Ale najwazniejsze jest co§ innego: ta rozmowa nie doty-
czy (wreszcie!) sktadek, dlugow, regulaminow, absolutoriow itp., itd., ale tego,
co jest fundamentalne dla Zwiazku: naszej misji i sensu bycia instruktorem!

To jest sedno sprawy — oto w Systemie stopni instruktorskich méwimy
wprost, ze stopnie sg dla instruktorow-wychowawcow, ze ida za tym stwierdze-
niem (zawartym w preambule uchwaly) konkretne nowe wymagania na kolejne
stopnie, zdecydowanie podkreslajace ich wychowawczy charakter. To wyrazne
postawienie na realizacj¢ misji ZHP, czyli na wychowanie, i na wigksze zwro-
cenie uwagi na wychowawcze umieje¢tnosci instruktoréw. To wyrazna zmiana
akcentow!

I rzeczywiscie jest problem z formalnym rozwojem kadry specjalistycznej,
komendantow, skarbnikéw. Ale tu mamy dwie drogi. Mozemy i$¢ w kierunku,
ktory zaproponowalem w poprzednim numerze, a wigc zachgcac¢ naszg kadre,
aby myslata o sobie jako wychowawcach, zdobywata stopnie instruktorskie
i aby w pelnieniu swej funkcji (kazdej!) dziatata jak prawdziwy wychowawca
(a nie menedzer czy finansista). Mozemy tez rozwija¢ istniejace pomysty i za-
cza¢ szukac¢ nowych rozwigzan, narzedzi dla takiej kadry. Tym bardziej, ze chce-
my przeciez przyciaga¢ do nas kadre 35+ (a zeby przyciagaé, trzeba mie¢ dla
niej co$ przyciagajacego). Oczywiscie mozemy takze i jedno, i drugie. ..

Mam nadzieje, ze czeka nas dobra, ciekawa i wazna debata. Wskazuje na to
1 temat sporu, ktory dotyczy spraw absolutnie fundamentalnych dla organizacji
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wychowaweczej, i fakt, ze Ow spor nie jest wydumany. On jest jak najbardziej
rzeczywisty, bo niewatpliwie mamy do czynienia z dwoma odmiennymi sposo-
bami patrzenia na to, kim ma by¢ instruktor ZHP.

By¢ moze ta dyskusja zadecyduje na lata o kierunku, w ktérym podazy nasz
Zwiazek. Dlatego tak wazne jest, aby byla to debata oparta na faktach, zakta-
dajaca dobre intencje dyskutantow, majaca na celu zrozumienie drugiej strony
i wypracowanie takich rozwigzan, dzigki ktorym obie strony sporu beda w stanie
z satysfakcjg wspolnie rozwija¢ nadal nasza organizacje.
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Harcmistrzowie na fb

Zapytala mnie ostatnio pewna instruktorka, czy zagladam na facebookowa
grupe harcmistrzoéw (szukaj: ,,Harcmistrzowie”). Malujaca si¢ na mojej twarzy
niepewnos¢ byta chyba dos¢ jednoznaczna i czytelna, gdyz zaraz potem ustysza-
tem dtuzszy wywod, brzmigcy mniej wiecej tak:

Bo wiesz, to takie specyficzne miejsce. Sami harcmistrzowie, harcerstwo, bra-
terstwo etc., a te dyskusje takie dziwne. Zwykle wqtki zaczynajq si¢ od jakie-
gos problemu — albo rzeczywistego, albo kompletnie wydumanego, a potem
Jjest juz tylko nakrecanie sie, szukanie dziury w calym, okropne marudzenie.
1 za kazdym razem widze, ze ci harcmistrzowie to straszni pesymisci sq, ten
nasz harcerski Swiat widzqg w czarnych barwach. A wiesz, co mnie dziwi naj-
bardziej? Ze harcmistrzowie nie sq otwarci na poglgdy innych. No bo jak
rozmawiam z kims, to cata frajda polega na tym, ze jak ma inne poglgdy, to
chcee zrozumiec ten inny sposob myslenia, prawda? A tutaj nie — jest przeko-
nywanie za wszelkq ceng, ze ja mam racje, bez jakiejs odrobiny marginesu czy
niepewnosci, ze moze jednak sie¢ myle i ktos inny ma racje? No i ta przewidy-
walnos¢ — wiadomo od razu, kto na kogo zareaguje i jaka to bedzie reakcja.
W sumie nudy ...

Czytam te harcmistrzowskie facebookowe dyskusje, cho¢ — nie ukrywam —
rzadko, bo grupa wprawdzie ciekawa i duza (juz ponad 1000 cztonkow!), ale
grono dyskutantow jakby to samo (a wigc z ta przewidywalnosciag muszg si¢
zgodzi¢). Jednak skuszony tak specyficzng ,,reklama” zajrzatem. I co widzg?
Widze co$ innego...

Widzg interesujace rozmowy: o finansowaniu ZHP, o zwotanym wtasnie zjez-
dzie nadzwyczajnym, o oficjalnej wyktadni Prawa i Przyrzeczenia, o systemie
stopni 1 pracy z kadra, o dziataniach rozmaitych wtadz ZHP, o wartosciach na co
dzien, o znizkach PKP dla instruktorow...

Widzg bardzo pozytywne i budujace watki: o najnizszych w historii najnow-
szej zaleglosciach sktadkowych, o wyrdznieniach dla naszych instruktorow,
o osiggni¢ciach rozmaitych §rodowisk...
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Widze ciekawe, cho¢ czasami pozostajace bez komentarza wpisy: o harcmi-
strzowskich dylematach, spostrzezeniach i1 obserwacjach rzeczywistosci, o spra-
wach, ktore dla osoby piszacej sa po prostu wazne, ciekawe, radosne (indywi-
dualne sukcesy) lub smutne (kolejni instruktorzy odchodzg na wieczng warte),
takze wpisy z linkami do zewnetrznych (nieharcerskich), ale dajacych do my-
$lenia stron w sieci.

Widze tez wypowiedzi harcmistrzow, ktorzy sa zywo zainteresowani rozma-
itymi aspektami zycia Zwiagzku, ktérzy odnoszg si¢ do siebie z szacunkiem, sa
otwarci na inne poglady, maja swiadomos¢ wspolnoty organizacyjnej.

Tak, widzg co$ innego — nie jest tak Zle, jak opowiadata mi moja rozmow-
czyni! Owszem, sg przypadki dziwnych wypowiedzi, ale mysle sobie, ze nie
moze przeciez by¢ tak, ze zaledwie kilka 0s6b ze swoim osobliwym spojrzeniem
na §wiat czy jakimi$ kompleksami (sorry, harcmistrz tez cztowiek), rzutuje na
widzenie catego harcmistrzowskiego grona. Bo przeciez harcmistrzow mamy
kilka tysigcy, wsrod nich osoby naprawde wybitne, madre, czujace doskonale
harcerstwo i — tak po ludzku — po prostu dobre.

To napisatem ja, optymista z natury!
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Moje prawa
a organizacja

Wydarzenia z poczatkow grudnia zwigzane z publiczng wypowiedzia jednego
z komendantow chorggwi na temat stanu wojennego znane sg chyba kazdemu
instruktorowi. Z pewnoscia kazdemu $wiadomemu instruktorowi daty do mysle-
nia. Mnie réwniez.

Od razu zaznaczg, ze nie chce si¢ bezposrednio odnosi¢ do stow, ktore padty
publicznie (sg nie do obrony), nie chce pisa¢ oczywistosci o stanie polskiej de-
baty publicznej, polskiego dziennikarstwa, pisa¢ o kretych drogach wypowiedzi
w $wiecie mediow elektronicznych, tym bardziej o jakosci wspotczesnej polity-
ki. Nie chcg takze pisac o stereotypach, tatwosci wydawania sadow, jezyku wy-
powiedzi czy krzywdzeniu zbiorowosci (w tym przypadku instruktorow ZHP)
przez nieuprawnione generalizowanie wyjatkowo niefortunnej wypowiedzi.

Zajme si¢ problem relacji miedzy poszanowaniem moich praw publicznych,
obywatelskich a ograniczeniami, ktére wymusza (no wilasnie, czy wymusza?)
petnienie okreslonych funkcji w organizacji harcerskie;.

Od wielu lat, przewaznie przy okazji kolejnych wyboréow samorzadowych,
wraca sprawa uczestniczenia w nich naszych instruktoréw. Bowiem wiadomo,
ze kandydowanie na funkcj¢ radnego w zdecydowanej wigkszosci przypadkow
wigze si¢ z funkcjonowaniem w ramach jakiej$ struktury partyjnej, a wiec z za-
angazowaniem instruktora w polityke. Jednakze skrajny poglad, Ze to zaanga-
zowanie narusza apolityczno$¢ organizacji, nie znajduje uznania. Gore bierze
przekonanie, ze bycie radnym to w sensie formalnym najwyzszy poziom wia-
czenia si¢ w sprawy lokalne, czyli jest to wiasciwie kulminacja harcerskiego
wychowania mtodego cztowieka do podejmowania odpowiedzialnosci za swoja
spotecznos¢ lokalng. Podobnie oceniamy kazda aktywno$¢ publiczng naszych
instruktoréw — kazdy przypadek zabierania glosu w sprawach publicznych (od
problemoéw spalarni $mieci w gminie az po sprawy o charakterze konstytucyj-
nym, ustrojowym).
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Wspomniatem na wstepie, o czym nie chcialbym tutaj pisa¢, jednak wtasnie
te zjawiska sprawiaja, ze jest nam coraz trudniej cieszy¢ si¢ z aktywnosci pu-
blicznej instruktorow. Dzi§ bowiem, w czarno-biatym $wiecie polityki, ktora jest
w stanie podzieli¢ nawet rodziny i najserdeczniejszych przyjaciot, nie sposob
wypowiedziec sig, nie bedac zaraz przypisanym do jakie$ grupy — co jednocze-
$nie oznacza, ze dla wielu cztowiek staje si¢ wrogiem...

W tej rzeczywisto$ci wraca ze zdwojong sita pytanie, czy to, ze kto$ jest in-
struktorem ZHP, powinno wptywa¢ na §wiadome ograniczenie dziatalnosci pu-
blicznej? Czy mozemy wymagac, aby pelnienie waznej funkcji w ZHP ograni-
czalo prawa obywatelskie instruktora? I ktore to sg funkcje? Czy to ograniczenie
miatoby dotyczy¢ cztonkoéw wiladz naczelnych, czy moze takze wladz choraggwi
1 hufcéw? A moze tez druzynowych, bo przeciez nagtos$nienie dziatalnosci poli-
tycznej druzynowego rowniez moze wplynaé na wizerunek ZHP w $srodowisku
lokalnym i na przyktad relacje harcerstwa z burmistrzem czy wojtem? A moze
wrecz przeciwnie — nie powinni$my ulec najbardziej prymitywnym zjawiskom
spotecznym i wprowadzajac do dzialalno$ci publicznej jak najwigcej uczci-
wych, przyzwoitych, propanstwowych instruktoréw — zmienia¢ polskie zycie
publiczne?

Na te pytania kazdy musi znalez¢ odpowiedz w swoim instruktorskim sumie-
niu.
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Refleksja nad
nasza metoda

Weszlismy w rok zjazdowy, coraz wigcej instruktoréw zaczyna myslec¢ o gru-
dniowym zjezdzie ZHP, zastanawiajac si¢, co ze statutem, jakie nowe wiadze,
jaka nowa strategia. My w ,,Czuwaj” myslimy o tym zjezdzie juz od dtuzszego
czasu, z do$¢ duzym uporem zachecajac, aby kierowac swe przedzjazdowe mysli
w strone tego, co najwazniejsze — naszej misji. Dlatego tak czgsto przypomina-
my, Ze na pierwszym miejscu powinno by¢ dziecko, powinno by¢ wychowanie.
Ze nie mozemy ulec pokusie zajecia sie wylacznie — skadinad pasjonujacymi
— wyborami, sporami statutowymi, pienigdzmi i sktadkami. A nawet jesli mo-
wimy na przyktad o sktadkach, to musimy pamieta¢ o oddzialywaniu kazdego
przyjetego systemu na nasze zuchy, harcerzy — o tym, czy i jak wspiera¢ beda
one wychowanie.

Ale kiedy méwimy o naszej misji, nie sposob uciec od tego, w jaki sposob ja
realizujemy. Trzeba wigc znalez¢ czas na refleksj¢ nad naszg metods. ..

Otworzy¢ umyst

Zeby porozmawiaé o metodzie harcerskiej w sposob odpowiedzialny, kry-
tyczny 1 tworczy, konieczne jest przyjecie wstepnego zatozenia — ze jesteSmy
otwarci na wszelkie argumenty, takze, a wlasciwie zwlaszcza, te, ktore sa nie-
zgodne z naszg intuicjg, z naszym sposobem myslenia. Mozna to ujac takze
odwrotnie — nalezy pozby¢ si¢ postawy bezkrytycznej, ,,na kleczkach” wobec
naszej metody. Nie da si¢ bowiem rozmawia¢ o skuteczno$ci metody z przeko-
naniem, ze zostala nam dana ,,z gory” i w zwigzku z tym nie wolno w niej nic
zmienié.

Ot6z wolno, bo metoda to nie Dekalog dany przez Boga, ale sposob dziata-
nia, ktory ma by¢ przede wszystkim skuteczny, ktory ma pomagaé realizowaé
cele wychowawcze harcerstwa. Skoro w skautingu, ktorego jestesmy przeciez
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czgs$cia, myslg intensywnie nad zmianami w ponad stuletniej metodzie, to chyba
my w ZHP tez mozemy przyjac, ze nasza harcerska metoda czy — szerzej — nasz
harcerski system wychowawczy moze zosta¢ zmieniony?

Dlaczego?

Ale wlasciwie dlaczego mieliby$my przygladac si¢ metodzie? Odpowiedz jest
prosta a jednoczesnie zatrwazajaca: bo co§ nam szwankuje, to nam nie dziata!

Zanim pomyslisz, drogi Czytelniku, czy aby nie warto (z przekonania badz
demonstracyjnie) si¢ oburzy¢ i zakonczy¢ czytanie tego tekstu, pomysl o groma-
dach i druzynach w swoim hufcu. Bedzie to tatwiejsze, gdy jeste$ ksztatceniow-
cem, namiestnikiem, czlonkiem KSI lub szczepowym — otdz czy z reka na sercu
mozesz powiedzie¢, ze w Twoim hufcu podstawowe jednostki rzeczywiscie pra-
cuja zgodnie z metoda? Czy zuchy oprocz sprawnosci zespolowych zdobywaja
tez gwiazdki 1 sprawnos$ci indywidualne? A harcerze — czy zdobywaja stopnie
1 sprawnosci, czy pracujg w zastepach, czy realizujg zadania zespotowe? Jak
jest?

Gdy zadaj¢ podobne pytania, zwykle stysze, ze zdarzajg si¢ gromady, druzy-
ny, w ktorych to dziata, a w pozostatych nie dziata, ,,bo to szczegdlny przypa-
dek”. Ale co jest w hufcu regula, a co wyjatkiem? Czy regula jest rzeczywiscie
praca zgodna z metoda, a odstepstwa metodyczne sg pojedynczymi przypadka-
mi, nad ktorymi usilnie pracuje kadra hufca, wspierajac druzynowego, ktory ma
ktopoty? Nie oszukujmy sig, wiemy, jak jest...

Odwotatem si¢ tu do naszej oceny intuicyjnej, mam jednak swiadomos¢, ze
wnioskowanie ,,a u mnie w hufcu” nie jest wlasciwe dla myslenia systemowego
calej organizacji. Warto zatem zajrze¢ do wynikow peniejszych badan. Wpraw-
dzie nie mamy aktualnych badan stricte metodycznych, jednak z r6znych innych
prowadzonych przez Harcerski Instytut Badawczy mozemy si¢ zorientowac,
ze ze stosowaniem chocby instrumentéw metodycznych nie jest dobrze (patrz:
tekst hm. Justyny Sikorskiej). Oto przyktady: 28% zuchow nie zdobyto w ubie-
glym roku zadnej gwiazdki, w potowie badanych jednostek w ciggu roku zdoby-
to trzy lub mniej sprawnosci indywidualnych (w sumie — na calg jednostke!), 1/3
druzyn harcerskich wlasciwie nie pracuje zastgpami, 2/3 nie wykorzystuje zadan
zespotowych. Czy to jest jeszcze harcerstwo???

Nie mozemy jednak poprzesta¢ na konstatacji, ze metoda nie dziata. Cho¢
mam §wiadomo$¢, ze dla wielu instruktorow juz samo to stwierdzenie jest nieak-
ceptowalne — mimo rzeczywistosci. Wedtug mnie kluczowe jest odpowiedzenie
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sobie na wazniejsze pytania: Dlaczego tak si¢ dzieje? Dlaczego ta nasza stuletnia
metoda nie dziata? Sadzg, ze przyczyn jest co najmniej kilka. A wiekszo$¢ z nich
jest zwiazana, niestety, z nig sama.

Dla mtodych
i nieprzygotowanych

Zwykle, gdy zachecam do rozmowy o metodzie (z zatozeniem otwarcia si¢
na jej ewentualne modyfikacje), stysze¢ jej obroncow, ktorzy powiadaja tak: Ale
to nie metoda jest zta — ona jest bardzo dobra i skuteczna, ale ci, ktorzy majq jg
stosowad, sq niedouczeni, po prostu nieprzygotowani do pracy nig! I za mlodzi,
wiec nie sq w stanie dojrzale si¢ nig postugiwac.

Z gtéwna myslg musze si¢ zgodzié. Tak, to prawda: nie dajemy sobie rady
z metoda. Nie dajg rady druzynowi. Wiemy nawet, dlaczego. Sa rzeczywiscie
nieprzygotowani do $wiadomego korzystania z niej, co czesto wynika z ich mto-
dego wieku. Ale czy to margines? No wlasnie nie.

Z danych w Ewidencji (nie wiem, czy juz oficjalnych — zdobytem je ,,po ku-
motersku”) wynika, Ze na koniec 2016 r. wérdd druzynowych ponad 45% nie
byto instruktorami! A — przypomne — Statut ZHP mowi, ze funkcja druzynowego
co do zasady ma by¢ petniona przez instruktoréw, a jedynie w wyjatkowych
przypadkach (!) moze by¢ powierzona nieinstruktorowi. 45% wyjatkow? Nie,
to juz niestety reguta!

Spojrzmy na jeszcze inne ciekawe dane — mediane wieku, w ktérym zostaje
si¢ druzynowym i kiedy odchodzi si¢ w ZHP z tej funkcji. Otéz potowa druzy-
nowych zostaje mianowana na funkcj¢, majac 18 lat lub mniej, a jest zwalniana
w wieku co najwyzej 21-22 lat!

Jaki z tego wniosek? Metoda powinna by¢ logiczna i zrozumiata nie tylko dla
pedagogdw, ale przede wszystkim dla 16—17-letnich druzynowych! Inaczej mo-
wigc: powinni$my mie¢ takg metode, ktora bedzie rozumiat i potrafit z sukcesem
stosowac licealista — a wigc cztowiek, ktory z pewnoscig ma ambicje, energie,
motywacje do dziatania, ale w kwestiach wychowawczych jest amatorem.

Jeszcze inaczej to sformuluje: to profesjonalisci (pedagodzy, psycholodzy)
powinni sformutowa¢ metode, ktora, wychodzac wprawdzie z solidnych pod-
staw naukowych, bedzie opisana jezykiem dla nieprofesjonalistow, prostym,
zrozumiatym dla 16—17-latkow — aby z tatwoscig przetozyli jg na praktyke swo-
jego dziatania!
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Nieskomplikowana

Z powyzszym postulatem wigze si¢ kolejny, bardziej konkretny: metoda musi
by¢ prosto opisana. Dzi$ jest bardzo skomplikowana: trzy zasady, cztery ele-
menty i na dodatek sze$¢ cech — nienaturalnych, nieintuicyjnych.

Jak tego uczy¢? Metoda powinna by¢ tatwa do opisania i zapamigtania, najle-
piej za pomocg jakiej$ sprytnej mnemotechnicznej sztuczki. Tak, wiem, dzielni
ksztatceniowcy probuja sobie z tym radzi¢. Stad pomysty na zaglowce o trzech
masztach (zasady), czterech bulajach (elementy) i szesciu szalupach (cechy)
albo zamki o ilu$ wiezach, bramach czy choragiewkach, albo krowa z czterema
nogami, trzema fatami i szeScioma wymionami — tak, to wtasnie ksztatceniowa
rzeczywistos¢. Ale gdzie statkowi, zamkowi czy krowie do rgki metody?

Intuicyjna

Kiedy nawet juz uda si¢ (z pomocg krowy czy statku) wttoczy¢ mtodym
uczestnikom kursu wszystkie czgsci sktadowe metody (nazywane dla urozma-
icenia zasadami, elementami i cechami), to juz nie ma czasu, ale czasem takze
predyspozycji, aby je naprawdg zrozumie¢. A przeciez zrozumienie jest podsta-
w3, aby metode z powodzeniem zastosowac¢ w pracy gromady lub druzyny.

Metoda powinna by¢ zatem intuicyjna, a przez to fatwa w stosowaniu. Uczest-
nik kursu (przyboczny) powinien ja doskonale ,,czu¢” z pracy swojej druzyny,
a zajecia o metodzie na kursie winny by¢ jedynie zebraniem jego doswiadczen
w cato$¢, z ewentualnym uswiadomieniem, czego w jego druzynie brakuje.

Motywujaca

Zeby metoda byta skuteczna, musi moim zdaniem by¢ takze motywujaca.
Rozumiem to w ten sposob: jesli jako druzynowy ja stosuje, to odnosze sukces.
Ona po prostu daje gwarancje sukcesu.

Widaé, ze najblizej nam do tego ideatu w przypadku metodyki zuchowe;j.
Opisana jest ona w taki sposob, ze nawet dziatanie nie w petni $wiadome, re-
alizowane przez druzynowego 16-letniego najczgsciej konczy si¢ sukcesem —
mamy dobrg gromade. Notabene to dowdd potwierdzajacy stuszno$¢ wezesniej-
szego postulatu: metoda przygotowana przez profesjonalistow wychowania, ale
dla amatorow.
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Spojrzmy na to jeszcze z drugiej strony — ta motywacyjna rola metody musi
polegac takze na tym, ze jesli jej nie stosuje w catosci, to druzyna mi po prostu
pada. Zatem druzynowemu nie przyjdzie nawet do glowy, aby p06js¢ na skroty,
odpusci¢ jaki$ element, bo wie, ze to prosta droga do porazki.

A jak jest dzis? Dzi$ mozna nie pracowac zastgpami, nie realizowac zadan
zespotowych, ,,zapomnie¢” o stopniach i druzynowemu wydaje si¢, ze prowadzi
druzyne harcerska, bo jest nawet tatwiej, lepiej, fajniej...

Kompletna

Temu druzynowemu, ktory nie stosuje wickszosci instrumentow metodycz-
nych, moze jest faktycznie tatwiej petnic¢ funkcje. Mozna rzec, ze jest to normal-
ne, ludzkie. Gorzej jednak, ze czgsto taki druzynowy nie ma $wiadomosci, ze
owszem, prowadzi fajne zajgcia, ze robi co$ naprawde pozytecznego dla dzie-
ciakow, tyle tylko, Ze... nie jest to harcerstwo!

Metoda zatem powinna by¢ kompletna — czyli opisana takimi sktadnikami
(nie chcg uzywac pojec¢ cecha, element — zeby nie myli¢ nazw), ze kiedy cho¢
jeden taki sktadnik odejme, to cato$¢ przestaje dziatac (patrz wyzej) i — co waz-
niejsze — mozemy wtedy $Smiato powiedzieé, ze bez tego jednego (dowolnego)
sktadnika to juz nie jest metoda harcerska.

To szczegolnie wazne, bowiem dzi$ z naszej metody mloda, nieprzygotowana
wystarczajaco kadra bierze tylko to, co chce. I nawet bez zastepow, bez stop-
ni 1 sprawnosci, bez realnego istnienia w pracy druzyny Prawa Harcerskiego
— mimo tych brakéw druzynowy, szczepowy, namiestnik mowia, ze to swietna
druzyna, bo dzieci sg tadnie umundurowane, maja zbidrki co tydzien, a nawet
pigkna strong internetowa (sic!).

A moze...

Spotkatem si¢ ostatnio z dwoma ciekawymi przyktadami badan dotyczacymi
wartosci 1 postaw, ktore maja pokazywac, ze metoda, ba, generalnie harcerstwo
nie jest skuteczne. W badaniu przeprowadzonym przez panel badawczy ZHP
wyszlo, ze okoto 60% respondentdow pije alkohol. Automatycznie pojawia si¢
whniosek: jestesmy nieskuteczni! Podobne wnioski ptyng z miedzynarodowego
badania Harcerskiego Instytutu Badawczego — mtodzi ludzie, ktorzy przeszli
przez harcerstwo (skauting), niczym si¢ nie r6znia, jesli chodzi o wyznawane
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wartosci, od swych rowiesnikow. (Na marginesie: gdy wyniki obu badan beda
juz opracowane, z pewnoscig zaprezentujemy je w ,,Czuwa;j”).

Zgoda, z powyzszych wynikoéw mozna wysnu¢ wniosek, ze jesteSmy niesku-
teczni. Ale czy... jesteSmy w stanie byc¢?

Sadze, ze jest jeszcze jeden niestychanie wazny element, o ktorym warto po-
mysle¢, kiedy zastanawiamy si¢ nad skuteczno$cig harcerskiego oddziatywania.
Bo, owszem, metoda jest nieskuteczna, ale moze jej nieskutecznos$¢ nie wynika
wecale z wewnetrznych uwarunkowan, o ktorych pisatem wyzej, ale z czynnikow
zewnetrznych?

Czy myslac o skuteczno$ci harcerstwa, nie przesadzamy, nie przeceniamy
swoich mozliwosci? Czy naprawde sadzimy, ze jesteSmy w stanie mie¢ tak
duzy wplyw na mtodego cztowieka, ze warto$ci wyniesione z druzyny przewaza
nad wptywem klasy i innych grup w szkole, grup osiedlowych czy zwigzanych
z realizacjg pasji sportowych, kulturalnych itp. Czy wierzymy, ze styl harcerski
jest w stanie powstrzymac negatywny wptyw wirtualnego swiata oddziatujace-
go na miodego cztowieka (dostownie) od przebudzenia az po zasniecie? Czy
— to gorzkie i chyba najbardziej kontrowersyjne — czy dalej jesteSmy w stanie
wychowywac¢ w taki sposob, jak zapisaliSmy w rozmaitych dokumentach i jak
chcieliby$my?

A moze, oczywiscie bedac caly czas wiernym zasadom fundamentalnym, har-
cerskim ideatom, trzeba jednak zmieni¢ nieco nasze cele, urealni¢ je, dostoso-
wac¢ do zmieniajgcego si¢ Swiata zewnetrznego?

Wazne, aby umie¢ sobie uczciwie odpowiedzie¢ na te pytania i umie¢ przy-
zna¢ si¢ przed samym soba, ze nie jesteSmy w stanie sprosta¢ wyobrazeniom
organizacji wychowawczej, ktore tkwiag w naszych glowach. Co wiecej, jesli
uznamy, ze nie jesteSmy w stanie ksztattowaé mtodych ludzi w tak szerokim
zakresie, jak dzi$ chcemy, to bedzie nam latwiej dokona¢ redefinicji metody na
model przystajacy do $wiata realnego, a wigc skuteczny.

* %k sk

Wiem, to trudne sprawy. Wiem, czasem burza nasz spokdj, nasz utozony har-
cerski §wiat, czasem takze nasze dobre samopoczucie. Ale czy na taka szczera,
trudng autorefleksje i uczciwa, odpowiedzialng dyskusje bedzie lepszy czas niz
teraz — kilka miesigcy przez zjazdem ZHP?

Chyba wlozytem kij w mrowisko...
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Rok 2016: K jak...

Zastanawiatem si¢ ostatnio, jakie slowo najlepiej charakteryzuje miniony
rok? Czy przez 12 miesiecy wydarzyto sie w Zwigzku cos$ takiego, co dotyczyto
calej kadry naszej organizacji i wszystkich szczebli struktury — od Rady Naczel-
nej po gromady i druzyny?

Tak, mysle, ze byly to zmiany w dokumentach: od instrukcji podstawowych
jednostek, przez liczne dokumenty ksztalceniowe, az po dotyczacy naprawde
calej kadry System stopni instruktorskich. A to stowo? Wyszto mi, ze K jak...
konsultacje! Bo kazdy z powyzszych dokumentow byt wszechstronnie konsulto-
wany, cho¢ kazdorazowo przez kogo$ innego (Zespo6t ds. ,,opcji zero”, CSI ZHP,
Radg¢ Naczelng).

Jednak niezaleznie od tematu i od osob konsultujacych styszalem podobne
uwagi, ktore daja do myslenia przed rozmaitymi konsultacjami w przysztosci.

Bioracy udzial w konsultacjach cieszyli si¢ oczywiscie, ze ,,kto$ tam na gorze”
pyta ich o zdanie, ze wystuchat, ze mozna bylo przesta¢ swoje uwagi, ba, nawet
otrzymato si¢ indywidualng odpowiedz, ktora wskazywata, ze kto$ je przeczytat
i sie nimi na serio przejat! Ale nie wszyscy podzielali t¢ rado$¢, szczegdlnie ci,
ktorych uwagi nie zostaly uwzglednione. Wtedy pojawiata si¢ druga skrajnosc
i opinie typu: ,,Nie biorg pod uwage moich wnioskoéw! Te konsultacje to tylko
alibi dla wiladz, biora tylko to, co im pasuje!”. Albo mocniej: ,,Robig to tylko po
to, aby da¢ wrazenie dotom, ze si¢ z nimi licza!”...

Z drugiej strony — konsultujacy tez maja sprzeczne odczucia. Satysfakcja
i poczucie sensu, gdy padaja naprawde ciekawe i madre spostrzezenia, ktore
pozwalaja tworzy¢ dokumenty uwzgledniajace réznorodno$é naszej organizacji.
Ale tez zmgczenie, zniechgcenie, frustracja, bo ciagle stycha¢ narzekania nieza-
dowolonych (czyli tych, ktorych pomysty nie zostaty uwzglednione), pojawiaja
sie¢ nowe formy protestu (listy, petycje) oraz coraz czgstsze i mocniejsze wypo-
wiedzi w mediach spotecznosciowych, czasem wregcz nieprzyzwoite pomowie-
nia i wycieczki osobiste. Ech...

Coz, taka jest wtasnie specyfika konsultacji. Zawsze bedg niezadowoleni, bo
przeciez nie da si¢ uwzglednic¢ wszystkich (nawet kilkuset!!!) pomystow czy po-
prawek, czesto sprzecznych ze soba albo pasujacych do zupelnie innej koncep-
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cji. Bo to takze normalne (ludzkie po prostu), ze tworzacy dokumenty chetnie;j
przyjmuje te uwagi, ktore zgodne sg z ich sposobem myslenia, ktoére udoskona-
laja ich (najlepsze, najcelniejsze) pomysty. Mniej przyzwoite, ale tez normalne
(ludzkie) jest powolywanie si¢ na konsultacje tylko wtedy, gdy to nam pasuje
— a tak na przyktad bylo podczas pracy nad stopniami instruktorskimi.

Mimo wszystko uwazam, ze konsultacje sa potrzebne, poniewaz postuchanie,
co inni mys$la, nigdy zadnym wladzom nie zaszkodzi. W daniu instruktorom
poczucia, ze wladze si¢ z nimi licza, tez nie ma nic zlego! Bo przeciez na samym
koncu i tak na nich spocznie odpowiedzialnos¢ za podjecie uchwatl, a inne wia-
dze czy zjazdy z tych decyzji je rozlicza.

Konsultacje — to wedtug mnie stowo roku 2016. A jakie bedzie stowo roku
2017? Moze Z jak zjazdy (bo przeciez szykuja si¢ nam dwa zjazdy ZHP i kilka-
set zjazdow sprawozdawczych w hufcach)? Albo J jak jamboree (ktérego orga-
nizacja w roku 2023 moze zostanie nam przyznana)? Hmm, chyba i w kontek-
scie zjazdow, 1 Jamboree 2023, i codziennego dziatania wszystkich jednostek
ZHP wolatbym W jak wychowanie...
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.Czuwaj" 2/2017

Nie mozna
spac spokojnie!

Pitka nozna, medycyna — od zawsze. Na poczatku tego wieku doszly jeszcze
skoki narciarskie. Sa takie dziedziny, na ktérych Polacy znaja si¢ doskonale.
Tak po prostu jest i juz. Ostatnio, za sprawa niezliczonych reform o$wiatowych,
doszly do tej listy edukacja, wychowanie. Z nimi to my w Zwiazku mamy dodat-
kowy ktopot. No bo skoro wychowujemy, skoro wychowuje w Zwiazku Harcer-
stwa Polskiego szesnastoletni druzynowy, ba, nawet czternastoletni przybocz-
ny, skoro ponad potowa druzynowych nie jest nawet instruktorami (a wigc nie
mamy pewnosci, czy spetniajg okreslone przez nas samych w ZHP wymagania
minimalne dla instruktora — harcerskiego wychowawcy), to znaczy, ze...

No wtasnie — co to znaczy?

Ze nie szanujemy dzieci — naszych wychowankoéw, dopuszczajac do pracy
z nimi osoby nie dos$¢, ze mlode (to akurat nie jest zte), ale tez nieprzeszkolone,
nieprzygotowane do roli wychowawcy (to juz bardzo niedobrze)?

Ze nie szanujemy rodzicéw, poniewaz nie zdajemy sobie sprawy, ze powie-
rzaja nam najcenniejsze swoje skarby, a wigc ze naduzywamy ich zaufania?

Ze bagatelizujemy znaczenie rzetelnej wiedzy, wyuczonych umiejetnosci, do-
$wiadczenia nabywanego pod okiem mistrzow, skoro masowo dopuszczamy do
pracy wychowawczej naturszczykow bez podstawowego przeszkolenia?

Ze nie dziala w Zwigzku system pracy z kadra, skoro proba przewodnikowska
(ktora miata by¢ elementem przygotowania si¢ przybocznego do $wiadomego,
odpowiedzialnego przejecia gromady lub druzyny) jest proba na zywym organi-
zmie — dla druzynowych?

Ze mamy w... powazaniu Statut ZHP, ktory stanowi generalng zasade, Ze
druzynowymi powinni by¢ instruktorzy?

Ze godzimy si¢ na bylejakoé¢, przymykanie oka na nasze wlasne zasady, te
fundamentalne, bo dotyczace wychowania?

Ze — gdyby spojrzeé na to wszystko powyzej — nie traktujemy na serio swojej
misji wychowawczej?
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Wtasciwie odpowiedz na kazda z tych watpliwosci jest zatrwazajaca.

Zastanawiam si¢, ze moze trzeba odwota¢ kwietniowy zjazd nadzwyczajny
albo zmieni¢ jego cel — dac sobie spokoj ze statutem? Bo jakie ma znaczenie,
czy 1 kto bedzie wybierat Rad¢ Naczelng ZHP, kto i kiedy moze odwota¢ czton-
ka Glownej Kwatery, czy moga by¢ w Zwigzku cztonkowie honorowi albo czy
to co$ przyjmowane na zjezdzie hufca bedzie si¢ nazywato strategia a nie pro-
gramem rozwoju hufca, skoro ponad potowe druzyn prowadza nieinstruktorzy,
a stosowanie metody... ech, poczytajcie w poprzednim ,,Czuwaj”?!?

Ludzie, mamy coraz mniej harcerstwa w harcerstwie!!! Nasza misja to

fikcja! Tak nie moze by¢ dalej!!! Czlonkowie wladz naczelnych, czy Wy je-

Ja nie moge... :(
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.Czuwaj" 4/2017

Moje potyczki
ze statutem

Dokonywanie zmian w statucie to jedna z wylacznych kompetencji zjazdu
ZHP. 1 chyba najczesciej wykorzystywana i jednoczesnie budzaca najwiece;j
emocji — no, moze obok wyborow (i to tylko wtedy, gdy mamy kilku kandyda-
tow na najwyzsze zwigzkowe funkcje).

Od kilku lat uczestnicze w rozmaity sposéb w pracach nad zmianami statuto-
wymi. Sadze, ze w tym momencie jestem jedna z kilku osob w ZHP, ktore naj-
lepiej znaja materi¢ statutowa (c6z, fatszywa skromno$¢ jest mi obca), dlatego
pokusze si¢ o kilka refleksji, zwlaszcza ze nastepne zmiany beda dokonywane
juz za kilka miesi¢gcy — nie mam w tym wzgledzie zadnych watpliwosci.

NIE TAK

Ten artykut zrodzit si¢ wlasciwie z mojego zrezygnowania czy nawet frustra-
cji, ze dziesiatki, a moze setki godzin prac Komisji Statutowej wybranej przez
38 Zjazd ZHP (w tym moich) w duzej mierze poszty na marne. Bo oto okazato
sig, ze dlugie przygotowania przez wiele miesiecy wczesniej, wysytanie mate-
riatow 45 dni przed zjazdem — to wszystko nie do konca miato sens. Dlaczego
tak uwazam?

Po pierwsze 1 najwazniejsze — z niematg trwoga zauwazytem juz w pierw-
szym dniu zjazdu, ze wielu, bardzo wielu delegatéw nie przeczytato materialow
otrzymanych przed pottora miesigcem (!). Rozmowy kuluarowe a takze wypo-
wiedzi na sali plenarnej dowodzity, Ze jesli nawet zapoznali si¢ z nimi, to pobiez-
nie, bo na przyktad nie rozumieli zaproponowanego systemu pracy.

Po drugie — jaki sens ma przygotowywanie wczesniej materiatdw, konkret-
nych projektéw uchwat i zachgcanie delegatow do zapoznania si¢ z nimi (patrz:
wyzej), jesli wnioskodawey w kazdej chwili moga wprowadzi¢ dowolna zmia-
ng, czasem wywracajacg pierwotng idee? Oczywiscie pod pretekstem zglasza-
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nia autopoprawki... Rozumiem prawdziwe autopoprawki — zmiana stow, szyku
wyrazOw, uspojnienie z innymi przepisami, ale wprowadzanie catych nowych
ustepow — to juz przesada. Jest to praktyka po prostu nieuczciwa i niebezpiecz-
na. Nieuczciwa wobec delegatow, ktdrzy przygotowali si¢ wczesniej, przeanali-
zowali poprawki, skonsultowali je w srodowiskach itd. Niebezpieczna, bo komi-
sja zjazdowa sktadajaca si¢ nawet z najwigkszych fachowcow moze przeoczy¢
btedy, kiedy dostaje projekt w ostatnim momencie i pracuje (jak zwykle) pod
ogromng presja czasu.

Po trzecie — jesli juz mowa o pewnej nieuczciwosci: jej przejawem jest moim
zdaniem zbyt duze poczucie autorstwa wnoszonych projektow, co manifestuje
si¢ miedzy innymi tym, ze w kazdym momencie wnioskodawca moze swoj pro-
jekt wycofa¢. To nie jest dobre rozwiazanie, poniewaz wielu delegatow moze
jecha¢ na zjazd z przekonaniem, ze jakie$ zmiany nastapig. Ba, moga nawet
nie wnosi¢ swoich projektow, propozycji zmian, gdyz widzg, ze kto$ inny to
juz zrobit. I jak sie czuja, gdy w ostatnim momencie (bo, znowu, presja czasu),
wnioskodawca projekt wycofuje? Czy to znaczy, ze ten projekt byt niewazny?
Jesli tak, to moze wymagac wigcej rozwagi podczas wnoszenia projektow?

TAK

Ale s3 elementy, ktére moim zdaniem si¢ sprawdzily. OczywiScie — zastrze-
gam — nie bedzie to zdanie obiektywne, jako Ze oba elementy, o ktorych chce
napisa¢, s moim osobistym sukcesem — trudno wiec, zebym miat o nich zdanie
inne niz pozytywne. :)

Przede wszystkim sadze, ze juz na state weszto do naszych procedur podda-
wanie kolejno pod glosowanie wielu uchwat zmieniajacych statut. Z osobista
satysfakcja zauwazytem, ze sg delegaci, dla ktorych taki sposob przyjmowania
zmian w statucie jest czym$ naturalnym. Jak bajki stuchali opowiesci o zjaz-
dach, ktore pracowaty kilkanascie czy kilkadziesiat godzin nad jedna uchwata
W sprawie zmian w statucie, ktora potem przepadata w ostatecznym gltosowaniu
nad catym statutem. To juz przeszto$¢. Mysle, ze wszyscy przekonali si¢ juz do
systemu z wieloma uchwatami.

W materiatach Komisji Statutowej ze stycznia tego roku zaproponowatem inng
nowos$¢ — pytania kierunkowe. Wydaje mi sig, ze jest to sposob, ktory tez sie przyj-
mie, bo chyba wszyscy delegaci rozumiejg, jak trudno uzyskac jest wickszosé
statutowa 2/3 glosow, widzg tez, ze nie ma sensu marnowac¢ czasu na prace nad
uchwatami, ktore nie sg w stanie zebra¢ nie tylko 2/3, ale nawet polowy glosow.
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Zeby ten pomyst zadziatat, konieczne beda jednak dwie istotne modyfikacje.
Nie nalezy prowadzi¢ dyskusji merytorycznej nad samg trescig (swoja droga
nie wiem, skad si¢ wzigl ten pomyst — nie przyznaje si¢ do niego!), poniewaz,
co byto wida¢ w piatek, delegatom trudno odr6zni¢ debatg wiasciwie ,,seman-
tyczno-formalng” od merytorycznej. Ale jest co$ jeszcze wazniejszego: warto,
aby na takie pytania kierunkowe odpowiada¢ nie na tym samym zjezdzie — aby
byly one wskazowka dla zespotow przygotowujacych konkretne uchwaty juz po
nim. Wyobrazam to sobie, ze tegoroczny grudniowy zjazd moze wytyczy¢ 2—4
kierunki zmian w statucie i powotac¢ zespot, ktory nad nimi popracuje. Wyniki
zaprezentuje na kolejnym zjezdzie (zwyklym lub nadzwyczajnym), gdzie statut
bedzie zmieniony.

Oczywiscie jest tez wiele innych mozliwosci usprawnien, nie tylko zwigza-
nych ze statutem, ktore warto wprowadzic...

W tym miejscu zaczynata si¢ druga czes$¢ artykutu. Kasuje ja jednak, gdyz
wiele pomystow (z ktorymi si¢ zgadzam) zreferowat obok hm. Pawet Chmie-
lewski. Zachecam do przeczytania jego tekstu. Moze jeszcze tylko jedno — do
tych zalozen Pawla, o ktérych pisze w pierwszej czesci swojego artykutu, dodat-
bym co$ jeszcze, co wybrzmiewa miedzy wierszami i o czym juz pisatlem powy-
zej, ale co moim zdaniem nalezy napisa¢ wprost i powtarza¢ w nieskonczonosc:
zaden system nie pomoze, gdy delegaci nie beda swiadomi swojej roli i gdy nie
przeczytaja (ze zrozumieniem) materiatow zjazdowych!!!

Zatem do nastgpnego, jeszcze lepszego zjazdu.
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.Czuwaj" 6-7/2017

O rety! Co robié?

W numerze lutowym na koncu niepozornego felietonu pisatem, a wlasciwie
wolatem: Ludzie, mamy coraz mniej harcerstwa w harcerstwie!!! Nasza misja
to fikcja! Tak nie moze by¢ dalej!!! Czlonkowie witadz naczelnych, czy Wy je-

To si¢ nie zmienito, problem, o ktérym pisatem, gngbi mnie wciaz okrutnie!
Czas zmierzy¢ si¢ z nim mocniej. Ale po kolei...

Tematem tym zajmuje si¢ nie po raz pierwszy. Miedzy innymi niemal dzie-
wig¢ lat temu w numerze 11/2008 ,,Czuwaj” przedstawiatem w tek$cie oktad-
kowym ,,Prawdziwe problemy ZHP”. Wskazatem wowczas trzy takie sprawy,
przypomng je pokrotce, cytujac fragmenty owego historycznego juz artykutu.

PROBLEM 1: w jakim celu

(...) najwazniejsze jest to, co mamy zapisane w naszej misji, a wiec wychowanie — to jest
nasz problem numer jeden!

(...) szkoda marnowa¢ kolejny rok, lepiej jak najszybciej zmusi¢ si¢ do refleksji nad
sprawami, ktore stanowig istote¢ problemu. A takich spraw, rozmaitych dylematow jest spo-
ro. Odpowiedzmy wigc sobie na kilka pytan:

— Czy mozna liczy¢ na to, ze 16- czy 17-letni przyboczny lub druzynowy moze realnie
prowadzi¢ dziatania wychowawcze?

— Czy metoda harcerska jest tak opisana, ze druzynowy jest w stanie ja zrozumie¢ i — co
najwazniejsze — zastosowa¢ w praktyce?

— Czy majac do czynienia z bardzo stabym druzynowym, po prostu pozwalamy mu dalej
dziata¢ (bo chodzi o to, aby byto harcerstwo), czy rozwigzujemy druzyng (aby nie skazaé¢
dzieci pseudoharcerstwem)? A czy jesli pozwalamy mu dziatac, to czy catg energi¢ kon-
centrujemy na wsparciu merytorycznym dla niego?

— Czy instruktorem, a potem podharcmistrzem i harcmistrzem moze zosta¢ w ZHP tylko
ten, kto rozumie wychowawcza misj¢ harcerstwa (chocby tyle, cho¢ tak naprawde warto
bytoby bra¢ pod uwage dziatanie zgodnie z misja)?

— Czy w ZHP mowi si¢ o popetnianych btgdach wychowawczych i czy co$ si¢ z tym robi?

— W ilu hufcach prowadzona jest systematyczna ocena gromad i druzyn pod katem osiaga-
nia przez druzynowych wymiernych rezultatow wychowawczych?

— Czy mamy — jako organizacja — jakie$ realne mozliwosci wymuszenia na komendach
hufcow i choragwi autentycznego wspierania druzynowych?
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— Kiedy ostatni raz w naszym Zwigzku dokonano zmiany przepiséw tak, aby utatwic¢ zycie
zwyklemu druzynowemu (chodzi tutaj o realne dziatania, a nie uchwaty w sprawie od-
biurokratyzowania)?

— Kiedy po raz ostatni w ZHP dokonalismy wnikliwego, szerokiego przegladu sposoboéw
i form naszej dziatalnos$ci wychowawczej? Kiedy po raz ostatni zmieniliSmy co$ w spo-
sobie naszego dziatania, tak aby skuteczniej oddziatywa¢ na wychowankéw? I czy to
byty dziatania powszechne?

PROBLEM 2: w jaki sposob

Obok problemu, czy ciagle jeszcze wychowujemy, wspotistnieje drugi — dla harcerstwa
szczegblnie wazny — czy to, co robimy, jest rzeczywiscie. .. harcerstwem, a wigc czy pracu-
jemy metoda harcerska.

(...) Przyczyn jest wiele. Po pierwsze: chyba do$¢ powszechnie... nie wierzymy w me-
tod¢ harcerska. Brzmi to moze strasznie, wrecz absurdalnie, ale to — jak sadze — jest gtow-
ny powdd niestosowania metody. (...) Po drugie: metoda jest nieznana instruktorom. I nie
chodzi mi tutaj o wklepanie na pami¢¢ elementow i cech metody, nie chodzi o znajomos¢
jej rozmaitych mnemotechnicznych systeméw zapisu (typu statki, zamki, kota zgbate itp.),
rzecz w tym, ze nie jest znana jako praktyczny zbidr zasad pracy z druzyna. Dlatego wtasnie
mamy druzynowych, ktérzy w $rodku nocy wyrecytuja cechy metody harcerskiej, ale nie
podadza ani jednego przyktadu, jak te cechy przektadaja si¢ na funkcjonowanie ich druzyny.
(...) po trzecie — metoda harcerska nie jest stosowana, bo w namiestnikach, ksztatceniow-
cach i1 hufcowych, mianujacych druzynowych, jest za mato determinacji, aby wymagac jej
znajomosci oraz stosowania. Wystarczy wigc, ze kto§ chce pracowaé z dzieciakami, a juz
szczesliwi powierzamy mu prowadzenie druzyny. Niewazne, czy ma predyspozycje do pra-
cy wychowaweczej, niewazne, czy potrafi prowadzi¢ druzyn¢ metoda harcerska. Ma checi,
wigc niech robi.

PROBLEM 3: co proponujemy

Trzeci problem zwigzany jest z tym, co jest treSciag naszych dziatan (chciatoby si¢ po-
wiedzie¢, wychowawczych). I tu mozna byloby stwierdzi¢, ze jest $wietnie, bo co jak co,
ale z technikami harcerskimi jest niezle. Samarytanka, nadawanie morsem, wyznaczanie
azymutdw, tropienie za znakami patrolowymi — to jest to, z czego mozemy by¢ dumni, to
jest sedno wspoétczesnego harcerstwa. No wilasnie i to jest... powazny problem. Bo okazuje
si¢, ze $wiadomos¢ wychowawcza druzynowego, biegtos¢ metodyczng zastgpuje plytkie,
powierzchowne, fasadowe harcerzowanie. I tak uczymy niesmiertelnego alfabetu Morse’a,
w razie czego dorabiajac ideologi¢, gdy ktos spyta, po co. Uczymy dzieci poruszac si¢ po
lesie, podczas gdy gubia si¢ w dzungli miasta, i coraz trudniej nam konkretnie odpowiedzie¢
rodzicowi, ktory pyta, co ich synowi lub coérce da przynalezno$¢ do harcerstwa.

Wrécitem do tematu w pazdzierniku 2013 r. w tekscie ,,Najwazniejsze — pie¢
lat p6zniej”, doktadajac jednak dwa dodatkowe problemy: majatku i struktury,
ktore nie stuza organizacji, nie wspieraja realizacji misji oraz problem braku
zaufania, glownie na linii witadze ZHP — instruktorzy.
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TAK SAMO? NIE!

Patrze na ten tekst sprzed czterech lat i widze, ze zrobitem wtedy doktadnie
to samo, co teraz. Nie pisalem niczego na nowo, ale po prostu w odniesieniu do
trzech pierwszych problemow wkleitem to, co napisatem wczeséniej. Dzi$ to juz
niemal dziewig¢ lat, a wyglada na to, Ze jest tak samo, ze niewiele si¢ zmienito.
Ale nie, to nieprawda — jest gorze;j!

Sytuacja wyglada tak — warto to sobie przypomnie¢ — ze niemal dwie trze-
cie (!!!) druzynowych ZHP to nie sa instruktorzy. Mimo ze wedtug Statutu
ZHP zasadg powinno by¢ mianowanie na t¢ najwazniejsza funkcje instruktor-
ska, funkcje wychowawczg wylacznie instruktordéw, a powierzanie funkcji dru-
zynowego komus bez stopnia instruktorskiego winno by¢ sytuacja wyjatkowa,
odpowiednio uzasadniong! Warto przy tym pamigta¢ (mamy wyraznie wskaza-
ne to w Statucie!), ze taka osoba i tak musi posiada¢ odpowiednie kwalifikacje
instruktorskie, czyli w przypadku funkcji druzynowego ukonczone kursy: prze-
wodnikowski 1 druzynowych. Trudno uwierzy¢, ze ponad 60% druzynowych
bez stopnia instruktorskiego nie zdotalo czy nie chciato sfinalizowac proby prze-
wodnikowskiej, jesli faktycznie ma za sobg ukonczone te dwa kursy i prowadzi
druzyne — poniewaz to wlasciwie wypeknia tres¢ proby przewodnikowskiej. Na-
lezy raczej przypuszczaé, ze komendanci hufcow masowo powierzaja funkcje
druzynowego nie tylko osobom bez stopnia instruktorskiego, ale bez odpowied-
niego przygotowania do pracy z dzie¢mi. Dodajmy jeszcze rzecz najwazniejsza:
do pracy METODA HARCERSKA!

CO TO OZNACZA?

Mamy taki oto stan, ze to, co mialo byé¢ wyjatkiem, stalo si¢ reguly. Sy-
tuacja, w ktorej zaledwie jedna trzecia druzynowych to instruktorzy, oznacza,
ze w zasadzie tylko do tej mniejszosciowej grupy odnoszg si¢ liczne regulacje,
ktore z wielka pasja 1 z wypiekami na twarzy przygotowuja instruktorzy z roz-
maitych zespolow centralnych i wladz naczelnych (zreszta ja tez si¢ do nich
zaliczam). Innymi stowy:

* Dla duzej czesci komendantéw hufcow nie maja znaczenia zapisy Statu-
tu ZHP dotyczace powierzania funkcji instruktorskich, a do takich nale-
zy oczywiscie funkcja druzynowego. Nasuwajg si¢ tutaj zatem oczywiste
pytania: czy lekcewazacy stosunek do zapisow statutowych dotyczy tylko
tego jednego (21) paragrafu? A moze tez innych? I co zrobi¢ w sytuacji, gdy
wazni funkcyjni Zwiagzku tamig jego najwazniejsze reguty???
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* Dla wigkszosci komendantéw hufcow i druzynowych nie ma znaczenia
dos¢ $wieza uchwata Rady Naczelnej ,,System stopni instruktorskich”. Po
co zatem byto to meczenie si¢, wielogodzinne dyskusje, cyzelowanie poje-
dynczych wymagan, wrecz pojedynczych stow w idei stopnia przewodnicz-
ki/przewodnika? A te spory o dlugos¢ praktyki w druzynie albo wykorzy-
stywanie kontaktu z przyroda? To przeciez nie ma znaczenia dla ponad 60%
druzynowych oraz ich komendantow...

» Dla wigkszo$ci druzynowych i mianujgcych ich komendantow hufcow nie
ma takze znaczenia ,,Instrukcja tworzenia i dzialania gromady, druzyny,
kregu 1 klubu specjalno$ciowego” przyjeta przez Gtoéwng Kwatere. Prze-
ciez w niej jest takze mowa o warunkach mianowania na funkcje druzyno-
wego — o byciu instruktorem ew. cztonkiem ZHP z minimum otwartg proba
przewodnikowska, a przede wszystkim o ukonczeniu kursu druzynowych
odpowiedniej metodyki.

* Mamy tez w Zwigzku udoskonalone niedawno standardy kursow, przy czym
te najwazniejsze — kursu przewodnikowskiego i kursow druzynowych tez
jakby nieco zbedne si¢ wydaja. Bo czy ukonczyli je bedacy w zdecydowa-
nej wigkszosci druzynowi niebgdacy instruktorami?

Jesli mozna lekcewazy¢ zapisy Statutu ZHP, uchwaly Rady Naczelnej ZHP,
uchwaty Glownej Kwatery ZHP i to te w najwazniejszych sprawach — kadry wy-
chowawczej, bezposrednio realizujacej misje ZHP, to gdzie my jestesmy? Kim
my jestesmy? Kim jesteSmy — my, ktérzy je lekcewazymy i my, ktérzy bedac
we wladzach ZHP na to pozwalamy? Po co te wszystkie zjazdy, wtadze, uchwa-
ty, skoro mozna robié, co si¢ chce? Gdzie to nas doprowadzito i dokad jeszcze
doprowadzi, skoro najmlodsza kadre (jeszcze nawet nieinstruktorska) uczymy,
ze tymi uchwatami nie nalezy si¢ przejmowac, ze mozna lekcewazy¢ przepisy
swojej wlasnej organizacji, ze mozna robi¢ harcerstwo po swojemu?

MISYJINIE PATRZAC

Jest jednak wazniejszy aspekt catej sprawy, niz lekcewazenie przepisow czy
pewien bezsens ich tworzenia i obowigzywania. Aspekt najwazniejszy — misyj-
ny. Bo to, ze wigkszo$¢ druzynowych nie jest instruktorami, to nie tylko niepo-
szanowanie przepisOw wewnatrzorganizacyjnych, ale przede wszystkim zagro-
zenie dla jakos$ci realizacji naszej misji wychowawczej, dla jakosci harcerstwa,
dla bezpieczenstwa dzieci — to zagrozenie sensu istnienia Zwiazku Harcer-
stwa Polskiego.
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Musimy sobie uswiadomic, ze zezwalamy na to, aby w przypadku niemal
dwéch trzecich gromad i druzyn pracowaly z dzieémi osoby by¢ moze nie-
przygotowane do tego. A to jest bezposrednie zagrozenie dla bezpieczenstwa
wychowankéw (czy mamy pewnos¢, ze nieprzeszkoleni druzynowi znaja zasady
bezpieczenstwa obowigzujagce w ZHP?) i dla harcersko$ci dziatan (czy mamy
pewnos$¢, ze zbiorki prowadzone przez druzynowych bez kursu maja cokolwiek
wspolnego z harcerstwem?). Dla jasno$ci: nie mog¢ druzynowym-nieinstrukto-
rom odméwi¢ zapatu, pomystowosci itd. Nie o to chodzi! Rzecz w tym, ze po
prostu mogg nie mie¢ wiedzy, odpowiednich umiejetnosci, doswiadczenia, ktore
pozwalaja by¢ pewnym, Ze to, co robia, jest zuchowaniem czy harcerzeniem.

Mamy do tego jeszcze jedno zagrozenie — dzisiejsze zuchy, dzisiejsi harce-
rze, wychowani w potharcerstwie czy ¢wiercharcerstwie beda za iles lat nasza
kadrg, beda druzynowymi. Na jaka jako$¢ ich pracy mozemy liczy¢, gdy dzi$
doswiadczajg kiepskiej jako$ci harcerstwa? Zreszta 6w problem zna chyba kaz-
dy z nas, bo kazdy miat do czynienia ze stabymi srodowiskami i1 widziat kolejne
pokolenia kadry odtwarzajace (co naturalne) swoje harcerskie przezycia — jaka
to byta jakos¢, gdy byta to kolejna kopia ilus kopii stabego harcerstwa???

PRZYCZYNY

Dochodzimy do kluczowego pytania — o przyczyny tego stanu rzeczy. Bo o ile
coraz wigksza grupa instruktorow chyba zaczyna dostrzegac¢ problem i groze sy-
tuacji, to dodatkowo musi niepokoi¢ dynamika opisywanego zjawiska. Przeciez
przed laty owszem, mieliSmy kilkanascie, moze nawet ponad 20% druzynowych
bez stopnia instruktorskiego, ale ponad 60%??? Co6z takiego si¢ stato w ostatnich
kilku latach? Skad to nagle tapniecie? A moze tapniecie wprawdzie nagle, ale nie
powinno by¢ zaskakujace, poniewaz solidnie zapracowali$my na nie przez lata?...

Gdy szukam przyczyn, przychodzi mi do glowy wtasciwie tylko jedna od-
powiedz. Przyczyng jest kadra naszej organizacji, jesteSmy MY. Przy czym,
mowigc o kadrze, trzeba spojrze¢ na nig wielowatkowo. Zwroce uwage na kilka
moim zdaniem najwazniejszych kwestii.

Po pierwsze — cierpimy powszechnie na braki kadrowe. Z wielu przyczyn.
I obiektywnych (np. niz demograficzny, wigksza ,,konkurencja”, odptyw mto-
dych ludzi do miast akademickich), ale tez bedacych nasza wiasng ,,zastuggy”.
Wymieni¢ tu mozna na przyktad zbyt wczesne powierzanie funkcji, kiedy mto-
dy cztowiek sam nie zdazyt jeszcze w peini zasmakowac harcerstwa i gdy ma
naturalng sktonnos$¢ do szybkich zmian (znam 17-latkéw, ktorzy po roku pro-
wadzenia druzyny juz sa wypaleni!), nieumiejetng prace z kadra (wiele innych
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organizacji pozarzadowych coraz lepiej pracuje z mlodymi wolontariuszami),
staba, mato pociagajaca oferte dla kadrotworczego gimnazjum i liceum (dla har-
cerzy starszych i wedrownikow), ciggle niewystarczajaca prace z kadra 35+, ale
tez mtodsza — akademicka. Te braki kadrowe maja oczywiste skutki — fapiemy
niemal kazdego, kto chce by¢ kadra, nie zwazajac na naturalne predyspozycje,
na wiedze¢ i umiejetnosei (lub ich brak), nie dbajac o konieczne przeszkolenie
(bo jest za diugie, za trudne i nasz ztapany delikwent si¢ rozmysli).

Po drugie — druzynowi to kadra zle ksztalcona (o ile w ogoéle jest ksztal-
cona!). Brak kadry obserwujemy nie tylko na poziomie druzyn, ale tez hufca. To
skutkuje brakiem namiestnictw lub innych zespotow czy chocby pojedynczych
instruktoréw, ktorych zadaniem jest permanentne monitorowanie stanu druzyn
1 biezace wspieranie druzynowych. Statystyki sg tu bezlitosne: liczby wskazuja,
7e namiestnictwa mamy w jednej trzeciej hufcow, ale gdyby uwzgledni¢ fakt, ze
w niektorych hufcach jest kilka namiestnictw, wowczas okaze si¢, ze druzynowi
moga liczy¢ na wsparcie takich zespoldow moze w jednej czwartej hufcow...

Ajak jest z przygotowaniem druzynowych na kursach? Tez kiepsko, bo gene-
ralnie mamy stabg kadre ksztalcaca. I nie chodzi mi tylko o tych, ktorzy ucie-
kaja z funkcji druzynowych, aby jak najszybciej robi¢ karier¢ w hufcu lub wyzej
(znamy takich, prawda?). Mysle takze o tych, ktdérzy maja za soba doswiadcze-
nie na funkcji w druzynie. Ale jesli oni robili stabe harcerstwo, mieli stabe wzor-
ce (pisatem o tym wczesniej), to jakim cudem majg przekazywaé¢ dobre wzorce,
zaraza¢ harcerstwem, przekonywac¢ do skuteczno$ci metody swoich kursantow?
Przesadzam? Wcale nie — wlasciwie na kazdym kursie kadry ksztatcacej, ktory
prowadzitem (a byto ich trochg), byt taki moment, ze musieliémy usigs¢ i po-
gadac o podstawach — o naszej metodzie, musielismy w praktyce kursowej po-
kaza¢, jak to dziata. Zresztg tak jest caly czas. Bo jak thtumaczy¢ sukces kursow
,,Reka metody”? Ano rowniez tym, ze mloda kadra czgsto po raz pierwszy od-
krywa na takim kursie, czym jest metoda i jak ona dziata. Pojawia si¢ zachwyt,
fascynacja. I trudno si¢ dziwi¢ — bo to wspaniale odkry¢, jak skuteczna jest nasza
metoda, jak wspaniate jest harcerstwo!

Po trzecie — mamy problem z kadrg komend. Kadra, ktora mianuje na funkcje
druzynowych bez przygotowania. Nie mozna jednak patrze¢ na ten problem jedno-
stronnie — ze to zli instruktorzy, ktorzy lekcewaza Statut ZHP. Nie, to nie jest takie
proste. Mysle, ze znaczenie majg okolicznosci, o ktdrych pisatem wyzej (braki
kadrowe) i ciggte dylematy niejednego komendanta hufca: powierzy¢ funkcje oso-
bie nieprzygotowanej czy rozwigza¢ druzyng i pozostawi¢ dzieci bez mozliwosci
zasmakowania moze nie najwyzszych lotow, ale jednak harcerstwa? Z drugiej stro-
ny — czy jednak zbyt tatwo nie odpuszczamy, zapominamy, jak wazna jest jako$¢?
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Ale z kadra komend (wszystkich szczebli) wigze si¢ jeszcze jeden problem
— rozdrabniamy si¢, mylimy priorytety. Przeciez dla komend praca druzy-
nowego naprawd¢ powinna by¢ najwazniejsza (pisz¢ ,,naprawde”, majac Swia-
domos$¢ zapiséw na papierze — w rozmaitych uchwatach). A tymczasem widzg
hufce, dla ktorych najwazniejsze sg bazy i ich utrzymanie. Widzg hufce, gdzie
jest wysmienicie dzialajacy zespot promocji, ba, nawet rzecznik prasowy, ale nie
ma namiestnictw. No i widzg choragwie, ktore druzynowym kojarza si¢ tylko
z roznymi optatami. Widzg tez mnostwo propozycji programowych, zadan, inte-
resujacych wyjazdow — wszystko to wspaniate i naprawde ciekawe, ale problem
w tym, ze druzynowi nie znaja metody, nie prowadza druzyn harcerskich, wiec
to, czy ekonomia jest kobietg, czy mgzczyzng albo o co chodzi w etyce srodowi-
skowej (wybor przyktadow ad hoc, zupetnie przypadkowy) — to naprawde rzeczy
pigciorzedne!!!

CO ZATEM ROBIC?

Generalnie nie wiem. Po raz pierwszy chyba w tekstach harcerskich (a piszg
je od ponad 25 lat) muszg tak napisa¢. Bo naprawde nie wiem, jakie dziatania
moga przynies¢ efekty — spektakularne i szybkie.

Intuicyjnie, korzystajac gtownie z moich dziesiecioletnich do§wiadczen ko-
mendanta jednego z najwickszych hufcéw w Polsce, przychodzi mi do glowy
pie¢ elementow, a wiasciwie haset.

JAKOSC! Postawienie (na wszystkich szczeblach organizacji, na wszyst-
kich funkcjach) na jakos¢ dziatan, wszystkich, nawet tych najmniejszych, bo tu
chodzi o nawyk — ze ma by¢ zawsze nie jako$, ale jakos¢. Jako§¢ w programie,
ksztatceniu, w organizacji imprez, HAL i tak dalej — zawsze!

METODA! Powro6t (delikatniej: wzmocnienie) metody. Metody w druzy-
nach, metody w ksztalceniu. Robmy kursy woodbadge, niech odbywaja si¢ kur-
sy ,,Reka metody”, ale tez niech znajomo$¢, zrozumienie i czucie metody zejda
nizej — juz na poziom kursu zastepowych czy przybocznych!

PRIORYTETY! To truizm, ale naszym priorytetem powinna by¢ jak naj-
lepsza realizacja misji wychowawczej. A ze natura ludzka sprawia, ze wybiera-
my to, co najciekawsze, co nas kreci, to moze wymusmy priorytety. Niech hufiec
zapomni o zespole promocji, wyjazdach zagranicznych i bazach, jesli nie ma
druzynowych robigcych prawdziwie harcerstwo. To da si¢ osiagnaé, tylko trze-
ba tego wymaga¢ (na marginesie: przez moich 10 lat bycia komendantem huf-
ca komenda choraggwi interesowatla si¢ terminowoscig rozliczen finansowych,
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sktadania rozkazow i protokotow, sprawozdan z HAL i HAZ, ale ani razu nie
zainteresowano si¢ stanem druzyn i przeszkoleniem funkcyjnych!).

KONSEKWENCJA! To tez wydaje si¢ oczywiste, wiemy bowiem z zycia,
ze jest ona konieczna, aby osiggna¢ ambitne cele. Dotozytbym jeszcze cierpli-
woS$¢, bo ona tez jest niezbedna (wstawka ze wspomnien hufcowego: gdy obejmo-
watem hufiec ponad 20 druzynowych na okoto 60 nie miato nawet otwartej proby
przewodnikowskiej, doprowadzenie do stanu, gdy tylko kilkoro nie byto instruk-
torami, ale miato przynajmniej otwartg probe przewodnikowska, zajeto mi 6 lat!).

OTWARTOSC! To rzecz chyba najtrudniejsza. Moze sie okaza¢, ze napra-
wienie sytuacji bedzie wymagato zmian, ktorych sobie nie wyobrazamy. Moze
zmiany zapisu metody, moze zmiany systemu ksztalcenia, a moze postanowie-
nia, ze modelowo druzynowy ma by¢ starszy — co najmniej w wieku studenckim.
Nie wiem, co to bedzie, co okaze si¢ skuteczne. Na pewno jednak fatwiej nam
bedzie, gdy bedziemy otwarci na rdézne rozwigzania, otwarci na pomysty, argu-
menty mys$lacych inaczej.

NA ZAKONCZENIE

To, ze jestesmy w d..., to jasne. Problem w tym, ze zaczynamy si¢ w niej urzq-
dzac¢. Ten soczysty cytat Stefana Kisielewskiego (zadanie dla niekojarzacych,
kim byt Kisiel: wyszukac¢ te posta¢ w internecie, przeczytaé jakis jego felieton
a moze nawet 1 powies¢) dobrze oddaje groze naszej sytuacji. Bo nie dosc¢, ze
mamy w wigkszosci druzynowych nieprzygotowanych i w zwigzku z tym nie
realizujemy wtasciwie naszej misji, to wydaje sie¢, ze coraz bardziej przyzwy-
czajamy si¢ do tego — traktujemy obecng sytuacje jako normalna, moze na-
wet nieunikniong...

Dzi$, przed nadchodzacym zjazdem ZHP, goraco zachgcam, aby$my na serio
merytorycznie dyskutowali na powyzsze tematy. Wazne jednak, by$my nie cze-
piali si¢ stow, drobiazgéw — poniewaz ten tekst jest wsadzaniem kija w mrowi-
sko. A wlasciwie jest czyms wiecej. Jest proba pobudzenia umystow, jest moim
wotaniem do wszystkich instruktoréw, zwlaszcza do harcmistrzow i cztonkow
wtadz naczelnych, aby$my nie pozwolili, by taki stan trwat dtuzej, abysmy wszy-
scy zgodnie wzigli si¢ do roboty. Bo Zwigzek w potrzebie 1 musimy wspolnie
dziata¢, o ile chcemy, aby ZHP zastugiwat na miano organizacji wychowawczej.

Obudzmy si¢, rozmawiajmy, dziatajmy!!! Jeszcze (chyba) nie jest za p6zno!
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Komentarz
do Prawa Harcerskiego

Harcerz sumiennie spelnia swoje obowigzki wynikajace z Przyrzeczenia Har-
cerskiego.

Catym zyciem, nie tylko na zbidrce, rajdzie i obozie, harcerz stara si¢ przestrzegac
Prawa Harcerskiego. Wszystkie swoje obowiazki wykonuje jak najlepiej potrafi. Jest
dobrym Polakiem — pilnym uczniem, aktywnym mtodym obywatelem. Jest takze do-
brym synem lub corka, dobrym kolega i przyjacielem. Inni zawsze moga na niego
liczy¢. Wie, jak zgodnie ze swoja religia moze stuzy¢ Bogu. Jest harcerzem, aby si¢
rozwija¢ i by¢ coraz lepszym cztowiekiem.

Na slowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.
To znaczy, ze jesli harcerz co$ obieca, to na pewno spelni swojg obietnice, je§li mowi
0 czyms, to mozna mu wierzyc.

Harcerz jest pozyteczny i niesie pomoc bliznim.

Harcerz poproszony o pomoc — na pewno nie odmdowi, bo na harcerza zawsze mozna
liczy¢. Ale harcerz nie czeka, az kto$ zwrdci si¢ do niego o pomoc — sam dostrzega
ludzi, ktorzy potrzebuja jego pomocy, miejsca, gdzie moze by¢ przydatny.

Harcerz w kazdym widzi blizniego a za brata uwaza kazdego innego harcerza.
Dla harcerza kazdy cztowiek jest wazny. Harcerz nie przechodzi oboj¢tnie obok tych,
ktoérym dzieje si¢ krzywda, jest wrazliwy na problemy innych. W kontaktach migdzy-
Iudzkich jest otwarty i tolerancyjny, stara si¢ zrozumie¢ kazdego cztowieka, odnalez¢
w nim to, co wartosciowe. Potrafi zdoby¢ prawdziwych przyjaciol. Do harcerza, jak
do kogo$ z najblizszej rodziny, w kazdej sprawie moze zwrdcic si¢ kazdy inny har-
cerz 1 kazdy skaut, wiedzgc, ze znajdzie w nim niezawodnego przyjaciela, ktoremu
zawsze mozna zaufac.

Harcerz postepuje po rycersku.

Harcerz ma poczucie wlasnej godnosci i szanuje godno$¢ innych ludzi. Ma zasady zy-
ciowe, ktorymi si¢ kieruje, dazy do celu zawsze przestrzegajac obowigzujacych regut.
Nie boi si¢ przeciwstawia¢ nieuczciwosci, nietolerancji i przemocy. Swym postgpowa-
niem dowodzi, ze warto by¢ cztowiekiem uczciwym, kulturalnym i honorowym.
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Harcerz miluje przyrode i stara si¢ ja poznac.

Harcerz zyje blisko natury, dlatego chce ja jak najlepiej poznaé i dobrze zrozumiec.
Zyje w zgodzie z przyroda, w sposob jak najbardziej dla niej przyjazny. Jest dla ko-
legow i rodziny wzorem, jak w codziennym zyciu chroni¢ $rodowisko naturalne —
oszczedza wodg 1 energi¢ elektryczna, segreguje odpady.

Harcerz jest karny i postuszny rodzicom i wszystkim swoim przelozonym.
Harcerz ma zaufanie do swoich rodzicow i przetozonych, wie, ze chca dla niego jak
najlepiej, dlatego sumiennie wykonuje powierzone przez nich obowiazki. Szanuje
ich, dlatego jest z nimi szczery — potrafi wyrazi¢ swojg opini¢, gdy mysli inacze;.

Harcerz jest zawsze pogodny.

Harcerza mozna pozna¢ po tym, ze to, co robi, sprawia mu rado$¢. Jest pozytyw-
nie nastawiony do ludzi. Swoja rado$cia i poczuciem humoru potrafi poméc innym.
Nawet w trudnych sytuacjach umie zachowa¢ optymizm, aby tatwiej poradzi¢ sobie
z problemami.

Harcerz jest oszczedny i ofiarny.

Harcerz potrafi madrze gospodarowaé pieniedzmi i wszystkim, co posiada. Szanuje
prace innych ludzi. Odpowiedzialnie korzysta z tego, co jest wspdlne w domu, szkole
i druzynie. Potrafi dzieli¢ si¢ z innymi tym, co ma — nie tylko przedmiotami, ale row-
niez swoim czasem, umiejgtnosciami.

Harcerz jest czysty w mys$li, w mowie i uczynkach; nie pali tytoniu i nie pije na-
pojow alkoholowych.

Harcerz mysli, mowi i postepuje tak, aby zashuzy¢ na miano kulturalnego cztowieka,
dobrego ucznia i kolegi. Nie zyczy innym Zle, nie méwi o innych Zle, jest wobec
innych uczciwy. Harcerz chce by¢ silny i zdrowy, dlatego dba o higiene, wlasciwie
si¢ odzywia, wie, jak szkodliwe dla zdrowia jest picie alkoholu, palenie papierosow
1 probowanie narkotykow. Chce by¢ sprawny, dlatego potrafi madrze dzieli¢ czas na
korzystanie z telewizji i komputera oraz ruch na §wiezym powietrzu.

OD AUTORA:
Komentarz jest oficjalnym dokumentem ZHP — zatgcznikiem do uchwaty nr 25/XXXV Rady

Naczelnej ZHP z dnia 15 listopada 2008 r,, ale ze jestem jego autorem, wiec pozwolitem
sobie umiesci¢ go na koncu tej publikaciji.
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PODZIEKOWANIA

(opublikowane na konicu wersji pierwszej)

Zgodnie z zapowiedzig na poczatku publikacji w tym miejscu chciatbym zwro6-
ci¢ sig¢ do wszystkich tych, ktorzy w ciagu 10 lat petlnienia przeze mnie funk-
cji komendanta Hufca Warszawa-Zoliborz byli razem ze mna, podejmujac trud
przezwyciezania réznych problemow (zwlaszcza w pierwszych latach), rozwija-
nia hufca, szlifowania jakos$ci pracy, zwigkszania zawarto$ci harcerstwa w har-
cerstwie.

ko ok

Kiedy przypominam sobie tych instruktorow, na samym poczatku mysle w spo-
sob wyjatkowy o dwoch osobach.

Pierwsza jest Ola Kozubska, ktéra moge nazwaé sprawczynig tych 10 lat. To
wiasnie wielomiesieczne rozmowy z Ola o hufcu i jej namowy sktonity mnie do
podjecia wyzwania. Ale na tym zastugi Oli si¢ nie konczg. Przez caty ten czas,
do dzi$, shuzyta pomoca — jako namiestniczka zuchowa, moja zastgpczyni i sze-
fowa naszej Zoliborskiej Szkoty Kadry Instruktorskiej i po prostu jako ksztalce-
niowiec 1 osoba, ktora zawsze ma che¢ pomoc.

Druga osoba to Jacek Gatkiewicz, niezmiennie petnigcy funkcje skarbnika. Ja-
cek, bez ktorego nie mogtbym by¢ komendantem, poniewaz ugrzaztbym w spra-
wach formalno-finansowych — bez szans na zajecie si¢ innymi sprawami. Jacko-
wi moglem w pelni zaufa¢, majac pewnos$¢, ze nie muszg si¢ martwic o kwestie
rozliczen, sald, not, raportow itd.

Kiedy juz méwimy o pewnosci, o niezawodnos$ci, to musz¢ wspomnie¢ 0 mo-
ich dwoch zastgpczyniach. O pierwszej, czyli Gosi Kowalskiej (Majkowskiej),
ktorej pomoc w pierwszej mojej kadencji jest nie do przecenienia, ktora doda-
wata swojg osobowoscig radosci, optymizmu i sity w trudnych chwilach, kto-
rych zwlaszcza na poczatku bylo sporo. No 1 mysle oczywiscie o zastepczyni
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ostatniej — Iwonce Brzozce-Ztotnickiej, ktora najpierw razem z Olg (i Kasig Kus,
o ktérej w tym miejscu musz¢ rowniez przypomnie¢) ciggneta namiestnictwo
zuchowe, potem zaczela pracowa¢ w KSI, a przez ostatnie trzy lata byta prze-
wodniczacg komisji. Taka, ktora w 100% data mi spokoj, komfort i pewno$é, ze
wszystko idzie tak, jak powinno.

Kiedy mowa o zastepcach, to oczywiscie moje mysli kieruja si¢ w strong jesz-
cze dwodch osdb: Gosi Brach — wezesniej namiestniczki zuchowej, takiej praw-
dziwej, $wietnie czujacej zuchowanie, z powotania, a potem mojej zastgpczyni
i szefowej Zoliborskiej Szkoty Kadry Instruktorskiej, oraz Marcina Wasielew-
skiego, ktory zrobit mi niebywata przystuge, dajac mi wolne od spraw logistycz-
nych, reprezentacyjnych i innych, ktore po prostu ,,uwielbiam”.

Od poczatku mojego komendantowania postawili$my na bezposrednie wspiera-
nie druzynowych. Dlatego tak wazne byto efektywne funkcjonowanie namiest-
nictw. | dlatego postanowitem, ze namiestnicy beda cztonkami komendy hufca.

Najwiecej szczgscia byto z namiestnictwem zuchowym, gdyz na poczatku z roz-
pedu prowadzito to wspomniane juz supertrio: Ola Kozubska, Kasia Kus i Iwona
Brzézka. Ale potem tez nie mogg narzekaé, bo ekipy namiestnictwa zuchowe-
go zawsze byly dobre — wystarczy wspomnie¢ o namiestnikach i wicenamiest-
nikach: Gosi Brach, Wiktorze Jasionowskim, Kasi Chrzczanowicz, Magdzie
Wycech, Kasi Dotowej, Karolinie Kusmierczyk i Dianie Wojciechowskiej czy
instruktorach tego namistnictwa, m.in.: Uli Brzezinskiej, Agnieszce Kwiatkow-
skiej, Monice Raczyk (Stepniak), Justynie Gecow (Szlachetko), Ali Wasielew-
skiej, Dorocie Jaskiewicz, Karolinie Dziegciar, Dorocie Koztowskiej-Wozniak
oraz Kasi Tradowskiej (druzynowej moich dzieci).

Zdecydowanie trudniej byto z druzynami harcerskimi i starszoharcerskimi. Raz
— 7e byla tutaj znacznie gorsza sytuacja wyjsciowa, dwa — ze byto ich duzo wig-
cej, niz gromad zuchowych. Tym wigksze podzigkowania naleza si¢ Marcinowi
Bednarskiemu ,,Parasolowi”, ktory zgodzit si¢ zosta¢ w tak trudnych warunkach
namiestnikiem harcerskim i walczy¢ o bezposredni dostep do druzynowych (tak,
tak, szczepowi bronili tego dostgpu bardzo mocno) oraz poziom ich druzyn.
Zreszta — podobnie jak w przypadku namiestnictwa zuchowego — miatem nieby-
wate szczescie do kadry tego namiestnictwa. Przypomne Ale Olesiejuk (Komar)
— tytana pracy, $wietng metodycznie, po prostu namiestniczke i instruktorke
wybitng, harcmistrzyni¢ najwyzszej klasy, ktora (jak przystato na prawdziwa
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harcmistrzyni¢) doskonale przygotowata swego nastgpce — Michata Maciaga.
Michat to przyktad instruktora, ktora wspaniale si¢ rozwinat i pokazat, co to jest
skutecznos¢ — dzigki jego determinacji i systematycznosci udato sie na koniec
mojego komendantowania co$ wyjatkowego — podzial namiestnictwa na dwa,
ktorymi kieruja, zaangazowani wczesniej we wspotprace z Michalem, Kasia Ba-
kuta i Piotrek Mostowski. Mam nadziej¢, ze bedzie swoja prace kontynuowa-
ta jako zastgpca komendanta hufca ds. programowych (to taka moja skromna
rekomendacja). To jednak byt dlugi proces, w ktorym oczywiscie gtdéwna role
odegratly wymienione wyzej osoby, ale nie udatoby si¢ to wszystko, gdyby nie
wielu instruktorow, ktorzy przez te lata angazowali si¢ w pracg namiestnictwa
harcerskiego i starszoharcerskiego. Mysle tu szczegdlnie o Ewie Mostowskiej
(Btasiak), Gosi Grabowskiej, Kasi Delazek, Ali Rzechule, Magdzie Kazulak
(Zadroznej), Dorocie Wielunskiej, Dorocie Brzusce, Uli Cyrynger, a takze Da-
mianie Tarnowskim, Wojtku Brygiderze, Kamie Bykowskiej, Mateuszu Chmie-
lewskim, Oli Wasielewskiej i Marcinie Zyczkowskim.

I znow musze napisa¢ o duzym szczesciu, kiedy mysle o namiestnictwie we-
drowniczym. To byt ostry start i od razu wysoki putap — przede wszystkim za
sprawg Zuzy Zielinskiej (Zaleskiej), ktora swoja energia obudzita pion wedrow-
niczy w naszym hufcu, a przy tym data mi niesamowitg energi¢ na poczatko-
wym etapie — kiedy trzeba bylo zmierzy¢ si¢ z elementarnymi problemami. Zuza
wspotpracowata z Monika Czokajlo (Marks), ktéra potem przejeta namiestnic-
two. Monika to kolejna osoba, ktorej moglem bezgranicznie zaufac, ktéra da-
wata mi niesamowity komfort — i ze wzgledu na swa solidno$¢, i ze wzgledu
na znajomos¢ rzeczy (Monika to moim zdaniem jedna z najlepszych w ZHP
specjalistek od wedrownictwa). Z czasem do tego namiestnictwa dotaczyt Pawet
Btasiak — z kolei jeden z najlepszych w ZHP druzynowych wedrowniczych.

Pawel pozwala ptynnie przej$¢ od wspierania druzyn w namiestnictwach do pro-
gramu, bowiem odpowiadat on w jednej mojej kadencji whasnie za program.
Dzi$ chyba kazdy pamigta (i dobrze wspomina) zloty hufca pod marka ,,Obie-
zy$wiat” 1 doskonaty pomyst poznawania réznych kultur. Mam nadzieje, ze za
komendantury Pawta wrocimy do tego...

Wspomniatem juz wczesniej o KSI, ktora dziatata Swietnie w ostatnich latach.
Trzeba jednak wyraznie stwierdzi¢, ze to efekt bardzo dobrej jakosci pracy ko-
misji we wczesniejszych latach. To za$ niewatpliwie zastuga dlugoletniej prze-
wodniczacej — Agnieszki Kalinskiej-Brzuski, ktorej determinacji w podnoszeniu

Rados¢ i satysfakcja 2.0 | 439



poziomu zdobywania stopni instruktorskich i pracowitosci nie sposob przecenic.
Na szczescie Agnieszka po odejsciu z naszej KSI realizuje si¢ w choraggwiane;j,
a efekty przeszczepienia na grunt choragwiany zoliborskich zasad pracy KSI
widaé gotym okiem.

Ale KSI to oczywiscie zespot. W naszym przypadku byt to zespdt wybitnych
instruktoréw, wyjatkowych osobowosci — ze $p. druhng Bozenna Strzatkowska
na czele, mocnymi wiceprzewodniczacymi: Pawlem Weszpinskim, Jackiem
Kocerka (jak dobrze, ze wreszcie hm.!), Rafalem Zajaczkowskim (tez wresz-
cie hm.!), Piotrkiem Buczkiem, wyjatkowymi harcmistrzami: Jackiem Gatkie-
wiczem, Marcinem Bednarskim, Alg Olesiejuk, Radkiem Morkiem, Marcinem
Wasielewskim, Pawlem Btasiakiem oraz Olgierdem Annusewiczem (mistrzow-
sko wspierajacym prace KSI) i Marysia Alboszta (Majkowska). No i najnowszy
komisyjny narybek — Karolina Dziegciar. Tak, KSI to byt przez te 10 lat wybitny
zespot!

Ogromne znaczenie w naszym hufcu zawsze miato ksztatcenie. Bo duze po-
trzeby ksztatceniowe, bo dobra marka (kursy sylwestrowe Darka Brzuski). Do-
ktadnie rok od mojego wyboru na funkcje komendanta powotatem Zoliborska
Szkote Kadry Instruktorskiej im. hm. Jana Rossmana, ktéra wypetniata zadania
zespotu kadry ksztalcacej hufca. Tak sie zlozyto, ze zawsze szefowaty mu §wiet-
ne instruktorki — moje zastepczynie: Gosia Majkowska, potem Ola Kozubska,
a na koniec Gosia Brach. No i zawsze byly to ciekawe zespoty, ze wspomne
m.in. Anet¢ Kaniewska, Monike Czokajto (Marks), Alg i Marcina Wasielew-
skich, Ewe Mostowska (Btasiak) i Pawtla Btasiaka, Ale Olesiejuk czy Ule Brze-
zinska. No a do tego méglbym dotozy¢ bardzo dtugg liste instruktorow, ktdrzy
nie byli formalnie w zespole, ale wspierali ksztatcenie, prowadzili kursy czy
pojedyncze zajecia na réznych formach prowadzonych przez ZSKI.

Podzickowania nalezg si¢ takze Sebastianowi Meitzowi, ktéry w pierwszej mo-
jej komendzie odpowiadat za promocje¢ oraz Marcinowi Golemanowi — czto-
wiekowi spoza naszego hufca, ale bezinteresownie pomagajacemu w stawianiu
i modernizowaniu strony internetowej hufca.

Dzigkuje takze cztonkiniom moich komend: Kasi Majkowskiej, ktora w ko-
mendzie byta krétko, ale nalezy do tych osob, ktore zawsze swym u§miechem
i optymizmem dodawaty mi sil, oraz Eli Kocerce, ktora goscita nas dtugi czas
i budowata rodzinng atmosferg.
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Specjalne, osobiste podzigkowania, Elu, nalezg Ci si¢ oczywiscie za rok 2012,
kiedy pozwolitas Jackowi, aby poszedt na szalencza misj¢ choraggwiang. No i po-
dzickowania dla Jacka za rozgryzanie trudnych spraw choragwianych i pomoc
w trudnych momentach...

W hufcu jest jeszcze wiele 0sob, ktorym powinienem podzigkowac, bo robity
wazne rzeczy. Na przyktad Ania Kowalczyk, ktéra wyprowadzila na czysto nasz
hufiec w Ewidencji ZHP. Kazdy, kto cokolwiek dtubat w tym systemie, wie, jaka
to mrowcza praca.

Dzigkuje takze tym, ktorzy wniesli swoj wklad w dziatania promocyjne hufca.
Szczegolnie Agnieszce Baranowskiej-Morek za rozpoczecie wspotpracy z Gmi-
ng Bielany, Michalowi Piotrowskiemu za systematyczna prace w Komisji Dia-
logu Spotecznego oraz Gosi Szwed — druzynowej Druzyny Reprezentacyjnej
Hufca.

Czasem jest tez tak, ze kto$ nie pelni zadnej funkcji w agendach hufcowych,
ale mozna liczy¢ na jego pomoc. Takich 0so6b byto sporo, a wymieni¢ tu Hanig
Kocerke (pomocng w roznych chwilach), a takze Macka Pietraszczyka z jego
ekipa szturmowo-ratowniczo-porzadkowsg 1 Jarka Szymaniaka — czlowieka
numer 1 od spraw lacznosciowo-elektrycznych, ktorzy wraz z Piotrem Stani-
stawskim rozpoczeli dziatania w zespole specjalnosci pod kierunkiem Doroty
Jaskiewicz (od poczatku wiadomo byto, ze dla Doroty takie grono to bedzie
wyzwanie...). No i wymieni¢ tu musz¢ Ewe Mackiewicz, ktora przez dlugie
lata organizowala najwigkszg impreze hufcowg — festiwal Kakofonia, z pomo-
cg Macka Stuzaly i Marka Szlifierskiego, oraz jej kakofonijnych ,,nastepcow’:
Wiktora Jasionowskiego, Dorote Wielunska i Filipa Stojanowa.

Nasz hufiec zawsze stat szczepami. Dlatego musze podzickowaé w tym miej-
scu wszystkim szczepowym: szczepu ,,Po drodze” — Marcie Gatkiewicz (ktorej
jednak przede wszystkim powinienem podzigkowac za to, ze wytrzymata 10 lat
z mocno obcigzonym przez sprawy hufcowe Jackiem) oraz Karinie Wieczorek
(Swiatkowskiej), szczepu ,,Rzeka” — Pawlowi Blasiakowi i Ewie Mostowskiej,
szczepu 56: Marcinowi Bednarskiemu, Kasi Delazek, szczepu 305 — Tomilowi
Brzezinskiemu i Magdzie Wycech, szczepu 423 — Hani Gadaj i Filipowi Stoja-
nowowi (nadziei naszego hufca), wezesniejszym komendantom szczepdw juz
nieistniejacych — Ani Belcarz, Oli Lopatek, Asi Sieradzkiej, Dorocie Szturm de
Hiszfeld, a takze formalnym i nieformalnym szefom $rodowisk samodzielnych
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i (prawie)szczepow: Ali i Marcinowi Wasielewskim, Darkowi Brzusce, Jarkowi
Szymaniakowi, Marysi Sokotowskiej i Piotrkowi Stepniowi.

Na sam koniec pragng w szczegdlny sposob podzigkowac za prace na roznych
funkcjach (nie bede ich juz tutaj wymieniat), ale takze wsparcie rada, pomystem
w trudnych chwilach (a takich nie brakowato) moim poprzednikom: Darkowi
Brzusce, Pawtowi Weszpinskiemu i Radkowi Morkowi. Prosze Was o zyczliwa
pomoc kolejnemu Waszemu, ale tez juz mojemu nastepcy.

& %k 3k

Jak wida¢ z powyzszego opisu, $§mialo moge stwierdzié, ze po prostu miatem
szczescie do wyjatkowych wspotpracownikéw — moze dysponujacych réoznym
czasem, moze majacych momenty lepsze i gorsze (jak kazdy), ale wyjatkowych
osobowosci, zyczliwych ludzi i po prostu bardzo dobrych instruktorow. Bo ge-
neralnie na Zoliborzu mamy bardzo dobrg kadre, co pozwala mi z optymizmem
patrzy¢ w przysztose.

Jeszcze raz wszystkim (wymienionym i tym, ktorych niestety pominglem) ser-
decznie dzigkuje za ostatnie 10 lat! Czuwaj!

hm. Grzegorz Calek

PS: Absolutnie poza wszelkimi kategoriami sg podzigkowania dla mojej rodzi-
ny, szczegolnie zony, ktora znosita moja nieobecno$¢ w poniedziatki i nie tylko,
oraz dzieci, ktorych cale dziecinstwo, a szczegdlnie wyjazdy wakacyjne, uzalez-
nione byly od terminéw i miejsc hufcowych obozow.

wrzesien 2014
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Chyba od zawsze, a przynajmniej od czasu, kiedy jestem
komendantem hufca (czyli dtugo), powtarzam jak mantre, ze
harcerstwo powinno dawac radosc i satysfakcje. Szczegolnie
zas odpowiadajg za to wtadze na kazdym szczeblu harcerskiej
struktury — to one powinny tak rzgdzi¢, aby ich ,podwtadnym”
stwarzac¢ warunki do takiego funkcjonowania w ZHP, aby
stuzba instruktorska byta zrodtem radosci i ogromnej satysfakcji
Z robienia czegos potrzebnego, waznego, dobrego...
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