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WSTEP

KaZda porzadna gazeta ma state rubryki i ma statych autorow, ktorzy
pisza swoje teksty do kazdego lub prawie kazdego numeru — najcze-
sciej w formie felietonu czy eseju. Podobnie jest z naszym instruktorskim
,Czuwaj”. Mamy spore grono autoréw, w tym takich, ktorzy pisza do nas
w miare¢ regularnie. Ale w ostatnich dwoch-trzech latach naprawde regu-
larnie piszemy w trojke: hm. Lucyna Czechowska, hm. Adam Czetwer-
tynski i nizej podpisany.

Troje autorow, harcmistrzow i trzy rézne spojrzenia na harcerstwo i pro-
blemy naszej organizacji.

Adam Czetwertynski od kilkunastu miesigcy wspomina swoja instruk-
torska droge, juz ponad potwieczng (!) — stad tytut rubryki ,,Pot wieku”.
W swoim stylu, wnikliwym, cechujacym si¢ dystansem i humorem po-
kazuje harcerstwo ostatnich pigecdziesieciu lat: czasem zupelnie inne, na
miar¢ czasow, w ktorych przyszto mu dziata¢, a czasem niezwykle po-
dobne do dzisiejszego — z tymi samymi problemami, mimo ze epoka inna,
mimo ze zdecydowanie inna skala.

Lucyna Czechowska zaczeta pisa¢ do ,,Czuwaj” najpierw w rubryce, ktd-
ra nazwaliSmy ,,pogromczyni mitow” — jako ze starata si¢ walczy¢ z wo-
kotharcerskimi mitami, potem zmieniliSmy tytul na ,,okiem WIP”. WIP
— czyli Wydziat Inspiracji i Poradnictwa GK ZHP, ktory Lucyna stworzy-
fa, to — jak widac¢ po jej tekstach — kopalnia inspiracji, gldownie programo-
wych, gtéwnie dotyczacych problemdéw dotykajacych druzynowych, na-
miestnikOw, programowcow.

No i teksty moje, ktore, co oczywiste, trudno mi obiektywnie scharaktery-
zowaé. Z pewnosciag ma na nie wptyw doswiadczenie pelnionych przeze
mnie ostatnio funkcji. A wigc 10 lat na funkcji komendanta bardzo duzego
hufca, prowadzenie KSI czy moja najwigksza pasja — ksztalcenie. Pisze
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zatem o problemach ZHP, o tym, co mnie denerwuje, zachecam do reflek-
sji, wierzac caty czas w fenomen harcerstwa i w to, ze tylko od nas zalezy,
czy bedziemy mieli wigcej harcerstwa w harcerstwie.

Troje autoréw — roézny wiek, rozne doswiadczenia harcerskie i Zyciowe.
Ale, oprocz stopnia instruktorskiego, taczy nas wiara, ze stowo moze
zmieni¢ naszych Czytelnikow — instruktoréw. Laczy nas determinacja
w walce o lepsze harcerstwo!

Zachecam goraco do lektury tego zbiorku felietonow. I tych, ktdrzy nie
czytaja na biezaco ,,Czuwaj” (oj, to blad!), i tych, ktoérzy prenumeruja
nasz miesi¢cznik i wezeéniej czytali juz te teksty. Zapewniam, ze o ile po-
jedyncze felietony sg szybkie w czytaniu i czasem mogg nie sktoni¢ do re-
fleks;ji, to tych kilkadziesigt tekstow w jednym miejscu dziata inaczej — to
dawka inspiracji instruktorskich, ktorym nie sposob si¢ oprzec!

hm. Grzegorz Catek

redaktor naczelny
miesigcznika instruktoréow ZHP ,,Czuwaj”
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Kodeks Instruktorski

nr 1/2014

Dawno, dawno temu... Nie, wcale nie tak dawno, bo w grudniu 2005
roku XXXIII Zjazd ZHP podjat uchwale w sprawie Podstaw wycho-
wawczych ZHP, w ktorej m.in. zobowigzal wszystkie srodowiska harcer-
skie do przeprowadzenia dyskusji ,,na temat aktualnego rozumienia Prawa
Harcerskiego”. Dyskusja ta si¢ odbyta (mieliSmy konferencje w hufcach
i chorggwiach, a ich efekty zostaty zebrane i przedstawione zjazdowi
ZHP) i zakonczyta uchwata XXXIV Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP, ktory
odbyt si¢ w czerwcu 2007 r. w Zateczu Wielkim. Dodam dla porzadku, ze
Prawo Harcerskie nie zostalo zmienione. W tej dyskusji sporo miejsca za-
jeta rozmowa o postawach instruktoréw, o tym, czy ich rowniez obowig-
zuje Prawo, pojawialy si¢ pomysty, aby stworzy¢ dla nich zupetnie nowe
narzedzie.

Efektem tych rozwazan byta uchwata zateczanskiego zjazdu w sprawie
postaw instruktorskich, w ktorej czytamy m.in.: Zjazd uznaje potrzebe
stworzenia Kodeksu Instruktorskiego, ktory powinien by¢é opisem pozg-
danych postaw instruktorow i osob petnigcych funkcje instruktorskie. Ko-
deks powinien opisywac wzor instruktora swiadomie realizujgcego misje
ZHP oraz stanowi¢ uzupetnienie Prawa Harcerskiego i Zobowigzania In-
struktorskiego.

Stato si¢ zgodnie z wolg zjazdu. Powstal specjalny zespol, ktory stwo-
rzyt projekt dokumentu. Ostatecznie Kodeks Instruktorski zostat przyje-
ty Uchwatg nr 33/XXXV Rady Naczelnej ZHP z dnia 7 marca 2009 r.
w sprawie Kodeksu Instruktorskiego.

Zostal przyjety i?... Pojawit si¢ na stronie dokumentéw ZHP, zrobilismy
wktadke do ,,Czuwa;j” (6-7/2009), zostat wpisany w tresci kursu podharc-
mistrzowskiego, ale wtasciwie nie zaistnial w Zwiazku. A szkoda.
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Co to jest ten Kodeks? To wtasciwie zbior wymagan, jakie powinni sta-
wia¢ sobie instruktorzy, zgrupowanych w czterech obszarach: instruktor
wobec siebie, instruktor wobec wychowankow, instruktor w organizacji
i instruktor na zewnatrz organizacji. Oprocz konkretnych wytycznych
mamy w kazdym z tych czterech obszaréw co$ w rodzaju idei/preambuty.

Lacznie znajdziemy w Kodeksie Instruktorskim 26 wskazowek. Kto$
mogltby powiedzieé, ze to zbidr banatow. Czyzby? Jestem przekonany,
ze kazde ze zdan moze by¢ doskonatym narzedziem do instruktorskiej re-
fleksji i ksztattowania swojego charakteru zgodnie z duchem Prawa Har-
cerskiego — szczegodlnie podczas realizacji prob instruktorskich, w ktorych
jakze czesto koncentrujemy si¢ na realizacji namacalnych, technicznych
zadan, zapominajac, ze podczas zamykania proby musimy wykazaé si¢
spetnianiem idei danego stopnia.

Kodeks to takze doskonate zrodto inspiracji dla kadry pracujacej z in-
struktorami. Tworcze podejscie namiestnika lub ksztalceniowca moze
sprawi¢, ze Kodeks bedzie wspaniatym punktem wyjscia do zaje¢ na kur-
sach, rozmow instruktorskich czy komendanckich gawed.

Zachgcam: odkryjmy Kodeks Instruktorski!

|| Felietony z miesigcznika ,,Czuwaj” 2014-2016
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Szukajmy okazji

nr 3/2014

Wnaszym statucie czytamy, ze ZHP realizuje cele przez harcerski
system wychowawczy rozumiany jako jednos¢ zasad harcerskiego
wychowania, metody i programu, w ktorym istotng role odgrywa — uwa-
ga! — osobisty przykiad instruktora. A w kolejnym zdaniu, ze zasady har-
cerskiego wychowania to: stuzba, braterstwo oraz — uwaga! — praca nad
sobg.

Jesli praca nad soba jest jedng z najwazniejszych naszych zasad i jesli tak
wazny jest osobisty przyktad instruktora czy — szerzej — kadry, to trud-
no si¢ dziwi¢, ze wymys$lono kiedy$ stopnie instruktorskie, ktore — jak
czytamy w Systemie stopni instruktorskich — wyznaczajg droge rozwoju
instruktorskiego.

Szczeg6lng rolg w tym rozwoju odgrywajg zorganizowane, zwarte, opi-
sane do$¢ szczegdlowo (standardami) formy — kursy ,,do stopnia”. Warto
przypomnie¢, ze kandydat na przewodnika ma obowigzkowo ukonczy¢
kurs przewodnikowski, a instruktor zdobywajacy stopien podharcmistrza
— kurs podharcmistrzowski.

Jedynie przyszli harcmistrzowie nie musza obligatoryjnie konczy¢ kursu
harcmistrzowskiego. Ale im czesciej stysze z ust kandydatéw na harcer-
skich mistrzow, ze im to niepotrzebne albo ze nie maja czasu na doksztal-
canie sie, tym bardziej jestem za wprowadzeniem obowigzku ukonczenia
takze tych kursow!

IdZmy dalej. Ponad dekade temu w Glownej Kwaterze (a moze bardziej
—w CSI ZHP) doszli do wniosku, ze ksztatceniowiec to wyjatkowy typ in-
struktora. Taki, na ktorym cigzy szczego6lna odpowiedzialno$¢ za wiedze,
umiejetnosei i postawy nowych — w zalezno$ci od poziomu ksztalcenia
— druzynowych, szczepowych, namiestnikow, komendantow hufcow itd.
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Jesli wige jaka$ grupa instruktoréw ma si¢ naprawd¢ permanentnie roz-
wijaé, to przede wszystkim wiasnie ksztatceniowcy. I dlatego, ze powinni
by¢ zawsze na biezaco, i ze wzgledu na konieczno$¢ doskonalenia swoich
umiejetnosci i poszerzania ksztalceniowego repertuaru (co, jak wiadomo,
moze chroni¢ przed zgubng w ksztatceniu rutyna), i oczywiscie dlatego,
7e uczestnicy kurséw, warsztatow bacznie ich obserwuja, zatem wspo-
mniany na wstepie osobisty przyktad instruktora ma tu naprawde duze
znaczenie!

Efektem tego procesu myslowego byto wprowadzenie czasowosci odznak
kadry ksztatcacej. Jak przy kazdej zmianie opér byt duzy. Ale — tak z reka
na sercu — czy to zle, ze chcemy w Zwiazku, aby OKK nie byta blaszka,
lecz $wiadectwem checi dalszego aktywnego udziatu w ksztatceniu? I czy
to zle, ze wymagamy przy kolejnym przedtuzaniu uprawnien tej odznaki,
aby wykazaé si¢ uczestnictwem przynajmniej dwa razy (w ciagu trzech
lat) w szkoleniu przydatnym w ksztatceniu?

Kiedy wiec stysze, a styszg ostatnio dos¢ czesto, ze kto$ jest tak zajety tym
ksztatceniem, ma tyle roboty, ze w ciggu minionych lat nie znalazt zaled-
wie dwoch okazji do doskonalenia swoich umiejetnosci ksztatceniowych,
to jakos nie moge w to uwierzyc...

A propos okazji. Zachecam do udziatu w organizowanych przez CSI ZHP
kursach kadry ksztalcacej I stopnia, adresowanych do ksztatceniowcow
z OKK, a przede wszystkim z do§wiadczeniem. Najblizsza okazja w maju
na Glodowce. Kolejna — juz we wrzesniu. I nie bedzie wcale tanim chwy-
tem marketingowym, gdy napisze, ze liczba miejsc jest ograniczona. ..

Szukajmy okazji do doskonalenia si¢!

|| Felietony z miesigcznika ,,Czuwaj” 2014-2016
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Zyczliwos¢ 1 szacunek!

nr 4/2014

oze to wyczulenie wynikajace z funkcji cztonka KSI przy GK ZHP?

A moze jako$ podskornie szukam problemow ze wzgledu na pro-
wadzone prace nad poradnikiem dla komisji stopni? A moze to tylko taka
moja wrodzona alergia na ghupote i utrudnianie zycia mtodym instrukto-
rom, ktérym jeszcze (na szczgscie) si¢ chee?

Nie wiem dlaczego, ale ostatnio skumulowaly mi si¢ (i rozgrzaly mnie do
czerwonosci, harcmistrzowskiej, rzecz jasna) rézne przyktady, pokazuja-
ce, ze trzeba naszym komisjom stopni instruktorskich przypomnie¢, jaka
jestich rola.

No bo jak tu si¢ nie denerwowac, gdy komisja nie przejmuje si¢ zupehie
faktem, ze wygasty jej uprawnienia i dalej prowadzi ,,na lewo” proby na
stopien podharcmistrza czy harcmistrza? Nielegalne otwieranie prob — no,
to jeszcze maty problem, bo probe moze w trakcie przeja¢ KSI wyzszego
szczebla. Ale co zrobié, gdy przyznano bez uprawnien stopien instruktor-
ski? Czy kto$ pomyslat, jakie to moze mie¢ konsekwencje?

A co bedzie, jesli ,,nielegalny” harcmistrz bedzie jesienig kandydowat na
funkcje komendanta choragwi albo do sadu harcerskiego choraggwi? Albo
jesli ,,nielegalny podharcmistrz” zostanie opiekunem proby przewodni-
kowskiej? Co sie stanie, gdy juz po fakcie kto$ to wychwyci? Czeka nas
anulowanie otwarcia proby albo uniewaznienie wyboréw dokonanych na
zjezdzie?

Inna sytuacja: jeden, drugi, trzeci instruktor opowiada podobng historie,
jak to przychodzi na spotkanie pewnej komisji, ale komisja... zupehie
nie jest zainteresowana jego wypowiedzia, lekcewazy argumenty, na-
rzuca swoje zadania (ktore nie sg dla danej osoby zadnym wyzwaniem),
wysmiewa zadania wykonane na wyzszym szczeblu Zwigzku — bardziej
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ztozone, o kilka klas trudniejsze, niz zwykle spotykane na tym poziomie.
Efekt? Przychodzenie po kilka razy na otwarcie, az komisja zaakceptuje
wszystkie zmiany (widzialem — ghupie, psujace §wietne, spojne i przemy-
slane proby!), ptacz przy wychodzeniu ze spotkania z komisja, demoty-
wacja mtodych instruktorow. Jak si¢ wigc nie denerwowac?

Warto moze zajrze¢ do Systemu stopni instruktorskich, w ktérym czyta-
my:

KSI stymuluje rozwaj instruktorow, m.in. przez:

budowanie etosu stopnia instruktorskiego,

dbatos¢ o wysoki poziom prowadzonych prob instruktorskich,

— dbatlosc¢ o poziom merytoryczny spotkan KSI ze zdobywajgcymi stopien
i opiekunami,

budowanie dobrego wizerunku KSI.

Czy to naprawdg nie jest jasne? Czy tak trudno zrozumie¢ — to do was,
komendanci! — ze KSI to nie przechowalnia, ale miejsce dla instrukto-
row najlepszych z najlepszych, ktorzy potrafig pracowac¢ z mtoda, ambitng
kadra, ktorzy potrafig ja zmobilizowac, zmotywowac? Czy to wymaga
przypominania, zapisywania w dokumentach — teraz pisz¢ do cztonkow
KSI - Ze rola komisji jest dbalos¢ o nasz najwigkszy kapitat, czyli kadrg!?
I Zze podstawa jest tutaj zwykla, ludzka zyczliwo$¢ i zwyczajny szacunek
dla innego instruktora?

|| Felietony z miesigcznika ,,Czuwaj” 2014-2016

|11


https://www.facebook.com/CZUWAJ/

12|

Mozna na co dzien

nr 5/2014

MoZna wickszo$¢ spraw miedzy kadrg a wtadzami hufca i chorggwi
zatatwia¢ nie w formie oficjalnych pism. Mozna nawet w ogole nie
drukowad pism i nie przesytac ich jako skan pocztg elektroniczng (to taka
modna forma udawania, ze ograniczamy biurokracj¢), a poprzestaé na for-
mach mniej oficjalnych, opartych na zaufaniu mi¢dzy instruktorami.

Mozna nie tylko w sposobie korespondencji, ale w codziennym funkcjo-
nowaniu pokazaé, ze mamy zaufanie do naszego druzynowego, szczepo-
wego — wierzac w to, co nam mowi, bez zadania dodatkowych potwier-
dzen, dokumentow itd.

Mozna na co dzien ulatwiac naszej kadrze zycie, zatatwiajac sprawy pro-
ste od rgki. Bo czy na przyktad tak banalna czynno$¢, jak rejestracja ksia-
zeczki harcerskiej lub instruktorskiej wymaga wypelnienia dtugiego for-
mularza (oczywiscie elektronicznie, bo ,,mniej papierow”) dwa tygodnie
wczesniej?

Mozna oszczedzi¢ czas druzynowemu, komendantowi obozu, rezygnujac
z wydawania instrukcji do zasad chorggwianych wydanych... do instruk-
cji GK ZHP; i generalnie — z produkowania masy hufcowych czy chora-
gwianych przepisow.

Mozna w catym okresie realizacji proby na stopien instruktorski udowad-
nia¢ swoim podej$ciem, ze tutaj przede wszystkim chodzi o rozwdj in-
struktora, o jego dochodzenie do poziomu opisanego w idei stopnia, a nie
o mechaniczne, bezrefleksyjne wypetnienie wymagan zapisanych w regu-
laminie.

Mozna, odwiedzajac zbidrke, przyja¢ postawe nie ostrego wizytatora, ale
zyczliwego starszego instruktora, ktory z checig wspomoze rada, sktoni
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do refleksji, podzigkuje i zmotywuje do dalszego rozwoju jako czlowieka
i jako harcerskiego wychowawcy.

Mozna wreszcie tego naszego druzynowego traktowaé na co dzien jak
partnera, tak po ludzku, pokazujac mu, ze jesteSmy mu wdzigczni za to, ze
zamiast i§¢ na randke, do kina, basen czy gdziekolwiek indziej — on robi
co$ fajnego dla dzieciakow. I Ze na nim — na jego rozwoju, jego satysfak-
cji, jego motywacji — nam naprawde zalezy!

Mozna cze$ciej niz na zjezdzie raz na dwa lata mowic ,,dziekuje”.

Naprawde¢ mozna na co dzien, na kazdej funkcji (komendanckiej, w na-
miestnictwie i KSI, ale tez w sadzie harcerskim i komisji rewizyjnej) i na
bardzo wiele sposobow wdraza¢ w zycie nie tyle nawet zapisy, co idee
zawarte w Strategii rozwoju ZHP, obowigzujacej juz dwa i pot roku.

E? A? Ze jak? Tak, tak, juz dwa i p6t roku temu zjazd ZHP przyjat, ze dru-
zynowy ma by¢ ,,w centrum zainteresowania catej organizacji”, ze ma by¢
prosta dokumentacja, kadra dobrze motywowana a struktura organizacji
przyjazna... Czas podejs¢ do tych zapiséw na serio, nie godzi si¢ przeciez
lekcewazy¢ postanowien najwyzszej wtadzy Zwigzku, prawda?

|| Felietony z miesigcznika ,,Czuwaj” 2014-2016
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Warunki konieczne

nr 6/2014

achecony przez Justyne Sikorskg (patrz: tekst na str. 30-31 numeru

6/2014 ,,Czuwaj”), zajrzatem do ,,Raportu z Arkusza analizy hufca
2012/2013”. Poczytatem, popatrzylem na liczby, pododawalem i czym
predzej siegnatem do ,,Zasad tworzenia i dziatania hufca”, aby sprawdzic,
czy cos$ si¢ nie zmienito. Jakiz to bytby obciach, gdybym — jako komen-
dant hufca z niemal dziesi¢cioletnim stazem — nie znat tego badz co badz
podstawowego na tej funkcji dokumentu!

Sprawdzilem wigc, a wlasciwie przypomniatem sobie, ze obowigzuje
wcigz dokument z 2006 roku, w ktorym mamy pig¢ warunkow koniecz-
nych do utworzenia, a potem istnienia kazdego hufca (podaj¢ w skrocie):

w hufcu dziata co najmniej 10 podstawowych jednostek organizacyj-
nych, obejmujacych wszystkie grupy metodyczne,

— dziala co najmniej 15 instruktorow przygotowanych do realizacji zadan
statutowych hufca, zgodnie z obowiazujacymi instrukcjami dotycza-
cymi pracy z kadra w ZHP (czytaj: gldwnie ,,System pracy z kadrg”,
,»System stopni instruktorskich” i ,,Ksztatcenie kadry w ZHP”),

— jest gwarancja pozyskania lokalu na siedzibe hufca,

istnieje mozliwo$¢ odbioru poczty elektronicznej,

— jednostki i instruktorzy regularnie optacajg sktadki cztonkowskie.

Wréémy do ,,Raportu” — otdz poczulem nagla potrzebe sprawdzenie tych
zasad, gdyz kilka razy mi si¢ co$ nie zgodzito. Co takiego?
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245 badanych hufcow, czyli nieco ponad dwie trzecie, ma przynajmniej
10 dziatajacych podstawowych jednostek organizacyjnych. Mozna si¢
probowac pocieszy¢, ze nie wszystkie hufce wypetnilty wszystkie pola ar-
kusza, obawiam si¢ jednak, ze wsrod tej jednej trzeciej jest kilkadziesiat
jednostek, ktore nie maja wymaganych 10 gromad i druzyn.

Czytam dalej: ,,AZ 255 hufcoéw deklaruje, ze dziata w nich co najmniej
15 instruktoréw, co stanowi 71% ogdlnej liczby hufcéw”. Hmmm, chyba
nie napisatbym ,,az”, bo przeciez to podstawowy warunek istnienia hufca
w ZHP!

Dalej: okazuje sie, ze w niespetna polowie hufcéw dziataja hufcowe Iub
mie¢dzyhufcowe zespoty kadry ksztatcacej. W 5% hufcéw nie ma KSI —
niby nieduzo, ale przeciez to takze jest zespot obowiazkowy w kazdym
hufcu!

Warto jeszcze poczytac o kursach, namiestnictwach, zespotach programo-
wych — to naprawde ciekawa lektura. Szkoda tylko, ze wylania si¢ z tej
lektury podziat hufcéw mniej wigcej na trzy rowne czgsci: jedna trzecia —
takich, ktore realizujg z powodzeniem swoje zadania, jedna trzecia takich,
ktore realnie nie sg hufcami albo ledwie zipia, no i jedna trzecia — wérod
ktorych sa hufce ,,srednie”, mam nadzieje, ze rownajace w gore.

Trzeba co$ z tym zrobi¢! Ale to temat na inny, duzo dtuzszy tekst...

|| Felietony z miesigcznika ,,Czuwaj” 2014-2016
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Nienormalnos¢ w mowie

nr 7-8/2014

fera podstuchowa, ktora wstrzasneta niedawno Polska, komentowa-

na byla chyba przez wszystkich — od najzwyklejszych obywateli na
samym dole, przez media, az po najwyzsze wladze panstwowe. Wiegk-
szo$¢ oczywiscie miata charakter bardzo polityczny (bo kazdy przeciez
widzi i styszy, co chce). Mnie natomiast chyba najbardziej zainteresowaly
komentarze pojawiajace si¢ dos¢ powszechnie w mediach, ktére dotyczy-
ly jezyka podstuchanych rozmow.

Moglismy wigc ustysze¢ 1 przeczyta¢ niejednokrotnie opinig, ze jest to
przeciez normalny, codzienny jezyk Polakow, ze tak mowig teraz elity,
ze... tak mowia wlasciwie wszyscy — od ucznia po profesora.

I to mna wstrzasneto, bo ja chyba jednak zyje w innym $wiecie — i nie
otaczajg mnie ci ,,wszyscy”’! Owszem, slysz¢ w swoim otoczeniu rozma-
ite ozdobniki jezykowe, niezacickawe slownictwo, ale to wcale nie jest
norma, codzienno$¢. A na pewno nie jest to co§ normalnego w gronie
harcerskim, czy — tym bardziej — instruktorskim (druzynowych, ksztatce-
niowcow!). Wokot mnie na szczescie ludzie uzywaja dos¢ przyzwoitego
jezyka, zostawiajgc sobie wulgaryzmy na wyjatkowe okazje. Ba, nawet
tak powszechnie niestety uzywanego stowa, jak ,,zajeb...” w mojej obec-
nos$ci raczej si¢ nie uzywa, bo to tepie.

Coéz wigc robic? Czy powinniSmy w Zyciu prywatnym i organizacyjnym
— w harcerstwie przywykna¢ do tego, ze ,,wszyscy” tak mowia? Oczy-
wiscie, ze nie! Choc¢by ze wzgledu na to, co sobie napisaliSmy w kilku
waznych dla nas dokumentach. Przypomng te najwazniejsze:

Misjqg ZHP jest wychowywanie mlodego czlowieka, czyli wspieranie go
we wszechstronnym rozwoju i ksztattowaniu charakteru przez stawianie
wyzwan.
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ZHP realizuje cele przez harcerski system wychowawczy rozumiany jako
jednos¢ zasad harcerskiego wychowania, metody i programu, w ktorym
istotng role odgrywa osobisty przykiad instruktora.

Harcerz jest czysty w mysli, w mowie i uczynkach; nie pali tytoniu i nie
pije napojow alkoholowych.

Jestem swiadoma/swiadomy odpowiedzialnosci harcerskiego wychowaw-
cy i opiekuna.

k %k %k

W poczuciu odpowiedzialnosci instruktorow-wychowawcow postawmy
wiec naszym wychowankom wyzwanie — zadbajmy o czysto$¢ w mowie.
No i oczywiscie zacznijmy od siebie. Juz, od teraz!

Moze bedziemy przez to niedzisiejsi czy nienormalni, ale czy to nie jest
interesujgca nienormalnos$c?

|| Felietony z miesigcznika ,,Czuwaj” 2014-2016
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O co chodzi1 w ksztalceniu?

nr 9/2014

a tytutowe pytanie (w ktérym, rzecz jasna, chodzi o nasze zwigz-

kowe ksztatcenie), odpowiedz jest chyba oczywista: zeby czegos
nauczy¢! Zeby dostarczy¢ konkretnej wiedzy, wyksztalci¢ albo przynaj-
mniej zainicjowaé nabycie pewnych umiejetnosci, aby zmieni¢ myslenie
0 czym$§ waznym czy, patrzac glebiej, ksztaltowaé postawy — harcerskie,
instruktorskie, ludzkie.

Aktywny ksztatceniowiec dopowie pewnie, ze to, co ma si¢ sta¢ z uczest-
nikiem kursu czy warsztatow po zajeciach, znajdziemy w konspekcie tych
zaje¢. W przypadku kursow jest jeszcze fatwiej, bo mamy czarno na bia-
tym okreslone w standardach, co uczestnik kursu bedzie wiedziat, rozu-
mial, potrafit itd.

Dlaczego przypominam tutaj takie oczywisto$ci? Czy naprawde zapo-
mnieli$my, o co chodzi w ksztatceniu? Czasem mam wrazenie, ze niestety
tak...

Do tego przypomnienia sktonita mnie lektura kilku konspektow zaje¢ roz-
nych instruktoréw. Nie byle jakich, bo rasowych ksztatceniowcow, ktorzy
aspiruja do posiadania brazowej i srebrnej OKK. Co znalaztem w tych
konspektach? Opis zajec, ktore z pewnoscia beda fajne, Swietnie wspo-
minane przez uczestnikow. Tyle tylko, ze to przerost formy nad tresécia.
Nie, nawet nie to. Bo tam nie byto ZADNEJ tresci. Bo po tych zajeciach
na pewno uczestnicy nie beda wiedzieli, umieli nic nowego zwiazanego
z tematem zajec!

Wiem, Ze nie jest to odosobniony przypadek. Skad to si¢ wzigto? Pewnie
stad, ze kiedy$ sobie wmowili$my, ze najwazniejsze jest, aby by¢ w stylu
nauczania przeciwienstwem szkoty, bo uczymy w dziataniu itd. W efekcie
chcemy uczy¢ ludzi bez topatologicznego czasem wytozenia im tego, co
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najwazniejsze — bo zero wyktadu, bo przede wszystkim atrakcyjna forma!
Co wigcej, zawsze chcemy z ludzi wycigga¢ wiedze, jakby rzeczywiscie
cata potrzebna wiedza w nich byta. Chyba przez t¢ naszg wzajemnos$¢
oddzialywan boimy si¢ stana¢ przed nimi i powiedzie¢: ja to wiem, ja
si¢ na tym znam, wigc chwilke mnie postuchajcie. Nie, tak nie wolno, bo
uczenie w dzialaniu, bo wzajemno$¢ oddzialywan, bo atrakcyjna forma.
No, moze z trudem to przejs¢, ale tylko w jednym przypadku — gdy nasza
wypowiedz nazwiemy... gaweda.

No i jeszcze jedno — jesteSmy niewolnikami ankiet ewaluacyjnych, w kto-
rych uczestnik zaje¢ nie oceni przeciez, czy co$ zmienito si¢ w jego gto-
wie, ale zwykle to, jakie zrobilismy show.

O co wigc chodzi w ksztalceniu? O skuteczno$¢ w zmienianiu ludzi,
a atrakcyjnos¢ to tylko pozadany dodatek.

PS: A propos poprzedniego tekstu o czystosci w mowie — otrzymatem
ostatnio taka oto wiadomos$¢, jakze mita i motywujaca: Od przyjazdu
z kursu pozarazatam caly nasz hufiec zwracaniem uwagi na stownictwo
i wypowiedzi. Czesto sie poprawiamy i leczymy z niepoprawnych sformu-
towan. Wejdzie to tez jako staly punkt programu do moich kursow. Jeszcze
raz dzieki.

|| Felietony z miesigcznika ,,Czuwaj” 2014-2016
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Dylematy
1 okazje wyborcze

nr 10/2014

1 5 listopada tego roku mamy wybory samorzadowe. Biorac pod uwage
liczbe kandydatow, liczbe stanowisk do obsadzenia, a takze poziom

zaangazowania spotecznego i odpolitycznienia mierzony liczba niepartyj-

nych komitetow wyborczych — sg to bez watpienia wybory szczegdlne.

Dla nas — harcerstwa najistotniejsze jest to, ze sa to wybory najblizsze
naszym sprawom — najbardziej lokalne, a zatem majace najwigkszy i bez-
posredni wptyw na funkcjonowanie by¢ moze kazdej druzyny i kazdego
szczepu, a na pewno na dziatanie kazdego hufca.

Jest juz za p6zno, aby przekonywac naszych instruktorow do zaangazowa-
nia w wybory przez udzial w nich w charakterze kandydatow. Za pdzno,
poniewaz listy zamknigte i machina wyborczy toczy si¢ w swoim rytmie.
Mozna jednak 1 warto zastanowi¢ si¢ nad miejscem harcerstwa w czasie
kampanii wyborczej i zaraz po wyborach.

Jesli chodzi o okres wyborczy — tu jest sprawa jasna, gdyz ,,od zawsze”
pojawiaty si¢ przed kolejnymi wyborami uchwaty, stanowiska i listy roz-
maitych wladz ZHP (zjazdow, Rady Naczelnej, Przewodniczacego), za-
checajace nasza kadre do kandydowania — bo przeciez do tego wycho-
wujemy, do aktywnosci obywatelskiej, a udziat w wyborach do wtadz
samorzadowych jest tego wyjatkowo namacalnym §wiadectwem.

Ale rowniez ,,od zawsze” w takich okresach wracajg pytania o to, gdzie
jest granica migdzy pozadang aktywnoscig obywatelska kadry a politycz-
nym zaangazowaniem Zwiazku, ktory — przypomne — apolityczno$¢ ma
zapisang w swoim statucie.
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Gdzie wigc jest ta granica? Nie mam watpliwosci, ze kazdy kandydat moze
wpisa¢ w swoim CV, na swojej ulotce, ze jest instruktorem harcerskim —
to przeciez istotny fragment jego zyciorysu, podobnie jak wyksztalcenie,
zaw6d czy doswiadczenie na innych polach spotecznej aktywnosci. Nie
mam tez watpliwosci, ze nie wolno zadnym wtadzom ZHP oficjalnie (np.
w formie uchwat) popiera¢ konkretnych komitetéw wyborczych i kandy-
datow. To skrajne problemy, natomiast wigksze dylematy sa blizej srodka
tej granicy, za ktora jest juz naruszenie apolitycznosci Zwigzku.

Bo czy na ulotce wyborczej mozna pokazaé si¢ w harcerskim mundurze?
Jesli byloby to jedno z kilku zdj¢¢ kandydata — pewnie dla mnie byloby
to do zaakceptowania, ale gdyby to miato by¢ gtdéwne zdjecie wyborcze
zamieszczane na plakatach — oj, chyba to juz dla mnie przekroczenie tej
granicy. Powtorze: dla mnie, ale czy da si¢ wyznaczy¢ te granice obiek-
tywnie, ,,0g6lnozwigzkowo™?

I na koniec jeszcze jedno: sa okazje do pokazania si¢, zaprezentowania
dorobku, potencjatu i wspanialosci (tak, tak, nie bojmy si¢ tego stowa)
harcerstwa, ktore zdarzaja sie rzadko. Do nich nalezy z pewnoscig oka-
zja do pokazania si¢ nowym wladzom samorzadowym, zrobienia na nich
dobrego ,,pierwszego wrazenia” — ona zdarza si¢ raz na cztery lata. Nie
wolno jej zmarnowa¢! Niech wiec napisanie listu gratulacyjnego do nowo
wybranych radnych, prezydenta, burmistrza, wojta bedzie zadaniem obo-
wigzkowym na listopad dla kazdego komendanta.
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Zaden, tfu, tfu, trener!

nr 11/2014

Czasem dziwni jestesmy. Na przyktad kiedy organizujemy kurs, jakis
nasz typowo harcerski (0j, mamy ich mnéstwo), to wydajemy oprdocz
zwyktego dyplomu takze zaswiadczenie, dyplom tzw. zewnetrzny. Robi-
my tak i dlatego, ze standardy kursow tego wymagaja, i w zwigzku z ro-
snagcym zapotrzebowaniem na takie dokumenty — bo przeciez nie wia-
domo, co si¢ kiedy przyda... Piszemy zatem jezykiem zewnetrznym, ze
kto$ uczestniczyt w szkoleniu liderow, animatoréw grup albo — o wtasnie!
— trenero6w organizacji pozarzadowych.

No ale jednak dziwni jestesmy, bo jednoczes$nie widz¢ dos¢ czesto, jak to
stowo ,,trener” nie chce nam przej$¢ przez usta (tutaj: raczej przez palce
wypisujace na klawiaturze tre$¢ dyplomu). Bo przeciez my nie jesteSmy
zadni, tfu, tfu, trenerzy — tylko ksztatlceniowcy! My przeciez nie trenu-
jemy naszej kadry (bo czy harcerstwo to jaki$ sport albo biznes?), my ja
ksztatcimy!!!

Ksztalceniowiec — powiedzmy sobie szczerze, ze jest to nasz harcerski
wymyst. Sam uzywam tego stowa z przyjemnoscia (a moze bardziej
z przyzwyczajenia), ale wiem doskonale, ze poza ZHP to zupetie nie-
zrozumiale okre$lenie. Zreszta wystarczy podpyta¢ wujka Googla, aby si¢
o tym przekonac...

Czy zatem powinniSmy zaprzesta¢ uzywania stowa ,,ksztalceniowiec?
Alez nie! Jednak musimy mie¢ $wiadomos$¢, co ono mowi osobom spoza
ZHP (wiem: nic!), a na pewno przesta¢ uzywac stowa ,,trener” z pewnym
nieskrywanym obrzydzeniem — co niestety czesto ma miejsce. Dlaczego?
Bo trener to nie tylko czlowiek szkolacy w biznesie albo sporcie. Mamy
trenerow takze w instytucjach publicznych oraz w organizacjach pozarza-
dowych. No ale przeciez nasz ksztalceniowiec to najczesciej cos wiecej
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niz trener! To prawda, czasem, gdyz nasi zwigzkowi trenerzy lubig wcho-
dzi¢ w role coacha. No ale coaching — o rety, to znowu zakazane stowo,
o czym przekonatem si¢ ostatnio po raz kolejny, czytajac zaproszenie na
jaki$ kurs instruktorski, w ktérym zapewniano potencjalnych uczestni-
koéw, ze nie bedzie na nim jakich§ dziwnych wynalazkow, jak m.in. ten
— za przeproszeniem — coaching...

No i na koniec jeszcze jedno stowo, ktore budzi — na szczgsécie — coraz
mniejsze obrzydzenie: wolontariusz. Juz dociera do instruktorow, zwtasz-
cza tych w harcerskich komendach, ze jesteSmy wolontariuszami, bo
przeciez ochotniczo i bez wynagrodzenia robimy wiele dla swojej organi-
zacji, dla innych ludzi.

Zatem skad si¢ biorg te wszystkie nieporozumienia zwigzane z trenerem,
coachem czy wolontariuszem? Jak zwykle — z niewiedzy. Zachgcam wigc:
poznawajmy to, co nieznane. A przynajmniej, btagam: nie chwalmy sie¢
wszem 1 wobec swoja ignorancja!

PS: A propos instruktorow-wolontariuszy: wszystkim sktadam najser-
deczniejsze zyczenia z okazji przypadajacego 5 grudnia Migdzynarodo-
wego Dnia Wolontariusza. To rowniez nasze swigto!!!
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Refleksja o pokorze

nr 12/2014

amiast zuchy, harcerze, harcerze starsi, wedrownicy, instruktorzy

moze wrotki, hulajnogi, motory, samochody i bolidy? Zamiast zaste-
poéw, druzyn i hufcow moze dzielnice, gminy i powiaty? A obozy letnie
w maju, bo wtedy ciepto, cho¢ niezbyt upalnie — dobre, nie? Glupoty? Nie
dla wszystkich! Ale po kolei...

Od tak wielu lat obserwuje¢ instruktorow na wszystkich szczeblach na-
szej organizacji, ze przywyktem, a wlasciwie powinienem przywyknac¢
do tego, ze wielu z nich nie potrafi madrze i odpowiedzialnie obja¢ nowej
funkcji. Jedni powiedzg, ze uderzyta im woda sodowa do glowy. Inni, ze
pewnie poczuli z otrzymaniem nowego sznura nagly przyptyw madrosci.
Jak by tego nie nazywac, sprawa jest powazna, ale w sumie nie ma si¢
czemu dziwi¢ — takie zachowania sg ludzkie.

W ostatnim roku, przy okazji prowadzonych przeze mnie kilku kurséw
dla instruktoréw z calej Polski, przekonatem si¢, ze jest to zjawisko
niestety bardzo powszechne i dos¢... sprawiedliwe. Sprawiedliwe, bo
ta madros¢ sptywajaca wraz z nowg funkcja obdarza ludzi niezaleznie
od choragwi, funkcji i poziomu struktury (problem zaczyna si¢ czesto
juz od zastepowego i przybocznego). No moze bardziej to przekonanie
o wszechwiedzy splywa na mtodszych instruktorow — ale to tez jest prze-
ciez ludzkie.

Tak wigc w tym roku juz niejednokrotnie z komendantkg CSI ZHP roz-
mawiali$my o tym, ze warto byloby na kursach kadry ksztalcacej, ko-
mendantéw hufcow, warsztatach dla KSI — wlasciwie na wszelkich for-
mach ksztalceniowych — znalez¢ czas na refleksje na temat instruktorskiej
i zwyklej, ludzkiej... pokory. Bo chyba wtasnie ona — pokora, a wtasciwie
jej brak, jest sednem opisywanego problemu!
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Chciatem w tym miejscu zachgci¢ Czytelnikow, aby poszukiwanie pokory
wobec $wiata, tego, co dzieje si¢ w naszej organizacji, a nade wszystko
wobec siebie i wlasnych ograniczen, uczyni¢ postanowieniem noworocz-
nym na nowy 2015 rok. Ale, bioragc pod uwage statystyki, z ktorych wy-
nika, ze po kilkunastu dniach juz nic by z tych postanowien nie zostato
— nie warto. Moze zatem popracujemy nad nasza instruktorska pokora
przynajmniej do 22 lutego? Chocby tyle!

A, jeszcze jedno, & propos tego, od czego zaczatem. Nie wnikajac w szcze-
goty: pewna nowo wybrana wtadza jednej z choragwi postanowita, ze po-
jecia zapisane w statucie czy uchwatach zjazdu ZHP jej nie pasuja i bedzie
uzywac wiasnych, a te zapisane rozumie¢ inaczej, po swojemu. Stad juz
tylko krok do wrotek i hulajnogi...

Ignorancja i arogancja to dwie nierozlgczne siostrzyce — to Giordano Bru-
no, ku pamieci.
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To juz ¢wier¢ wieku!

nr 1/2015

d stodkiego bobasa ssgcego mleko matki do pelnowymiarowego

harcmistrza — mistrza i autorytetu dla wielu mtodych ludzi. Od har-
cerza bedacego ostatnig oferma w zastepie do profesora uniwersytetu, kie-
rujacego migdzynarodowymi zespotami badawczymi. Od kraju u progu
zmiany systemowej do panstwa, w ktorym pojecia demokracji, wolnego
rynku sg oczywisto$cig. Od organizacji, ktora jest niepewna jutra i musi
patrze¢ na to, czy i co inni chcg z nig i jej zrobi¢, az po czasy, gdy moze
samorzadnie i samodzielnie decydowac o sobie.

25 lat to czas, kiedy moze si¢ naprawde wiele zmieni¢. | w Zyciu poje-
dynczego cztowieka, i duzej organizacji pozarzadowej, i catego narodu...

Pisze o tym z oczywistego wzgledu — w tym roku (1 wrzesnia) ,,Czuwaj”
obchodzi¢ bedzie swoje ¢wier¢wiecze. Rowniez w przypadku naszej ga-
zety te 25 lat byto czasem wielu zmian, wielu wydarzen...

Od strony wydawniczej — przeszlismy od kilkunastostronicowego czarno-
-biatego dwutygodnika do kilkudziesieciostronicowego petnokolorowego
miesiecznika, ukazujacego si¢ takze w wersji cyfrowej. Od gazety w wie-
lotysiecznym naktadzie, rozchodzacej si¢ ,,z urzgdu” (czyli za darmo) do
wszystkich komend, az po gazet¢ w naktadzie niespetna tysigca egzem-
plarzy, samofinansujacej si¢ przede wszystkim z wptat prenumeratorow.
Te zmiany to znak czasu!

,»Czuwaj”, co naturalne, towarzyszyl wielu wydarzeniom w najnowszej
historii harcerstwa. Oczywiscie zmianom z poczatku lat 90., ktorych
zwienczeniem byt powrot do §wiatowych organizacji skautowych, kolej-
nym zjazdom ZHP, zmianom organizacyjnym i metodycznym w naszej
organizacji. Przedstawialimy w gazecie kolejne programy i propozycje
programowe, byliSmy na zlotach ZHP, zlotach kadry, relacjonowalismy
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wydarzenia takie, jak akcja ,,Grosik”, obejmowanie Zwigzku honorowym
protektoratem przez kolejnych Prezydentow RP, coroczne przekazywanie
Betlejemskiego Swiatta Pokoju, udziat srodowisk w waznych uroczysto-
$ciach i rocznicach, Biata Stuzba, a takze stuzba podczas powodzi, ka-
tastrofy smolenskiej. MielisSmy takze swodj udziat w kreowaniu réznych
zmian w Zwiazku dzigki temu, Ze nasze lamy zawsze byty otwarte dla
kazdego, kto miat co§ do powiedzenia i chciat si¢ swoimi mys$lami po-
dzieli¢ z innymi. Warto tez wspomnie¢ te ,,luzniejsze” dzialania, jak cho¢-
by pierwsza w ZHP spolecznosciowa akcje promocyjng (kto pamieta, jak
w statusie komunikatora Gadu-Gadu pisalismy ,,jestem harcerka/harce-
rzem”?).

Kroétko mowiac: nasze pismo byto tam, gdzie dziato si¢ co$ dla harcerstwa
waznego. Byto nierozerwalnie zwigzane przez te 25 lat z historig harcer-
stwa. Te najwazniejsze wydarzenia bedziemy w tym roku z pewnoscig
przypominac.
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O czytaniu 1 pisaniu na probg

nr 2/2015

zy ,,Czuwaj” ma co$ wspolnego z Systemem stopni instruktorskich?
Ano ma. Punktow stycznych jest pewnie kilka. Ale przyjrzyjmy si¢
dwom z nich, ktdre sg zwigzane $cisle z probami na kolejne stopnie.

Po pierwsze — w wymaganiach na stopien przewodnika zapisalismy kie-
dys, ze przyszly instruktor ma korzystac¢ z harcerskiej literatury i prasy.
Intencja byta oczywista — aby od najmtodszych instruktorskich lat przy-
zwyczaja¢ kadre do czytania harcerskich tekstow. Bo dzigki temu mozna
lepiej poczu¢ i zrozumie¢ harcerstwo, mozna znalez¢ ciekawe inspiracje,
wykraczajace poza schematy, nawyki i pomysly wlasnego srodowiska.
Z drugiej strony — popyt na literatur¢ harcerska miat by¢ motywacja dla
namiestnikow, komendantow hufcow, aby rozwija¢ hufcowe bibliotecz-
ki.

0j, réznie w praktyce bylo z realizacja tego wymagania. Widzialem pro-
by, w ktérych zapisano przeczytanie pigciu numeroéw ,,Czuwaj”, ,,Czar-
nych stoép”, dwdoch numerow ,,Zuchowych Wiesci”, ale tez regularne czy-
tanie... ,,Motywow” (napisanie o tej gazecie to raczej zadanie dla Adama
Czetwertynskiego w jego rubryce ,,Pot wieku”). Moze kto$§ narzekaé, ze
to niewiele dato, ale nie oszukujmy si¢: roczng probg przewodnikowska
nie nauczymy 16-17-latka czytac, jesli nie ma on takiego nawyku.

Przy okazji ostatnich zmian w Systemie stopni instruktorskich prase za-
stapiliSmy w wymaganiach na przewodnika stowem ,,media” (podazajac
za zmieniajacym si¢ §wiatem). [ tym samym chyba pogrzebali§my na za-
wsze ideg czytania harcerskiej literatury. No bo skoro wystarczy w ra-
mach proby ,,systematycznie odwiedza¢ profil ZHP na Facebooku” albo
,by¢ na biezaco z zawarto$cia strony hufcowej”, to czytanie prasy czy
ksigzek harcerskich staje si¢ do§¢ niszowym hobby...
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Jest jeszcze drugi punkt styczny. Otdz w ramach prob instruktorskich
(gtownie na phm. i hm.) mamy dzieli¢ si¢ ze Zwigzkiem swoimi doswiad-
czeniami, swoim dorobkiem intelektualnym. Mozna to zrobi¢ metoda
zamieszczania tekstow na stronie internetowej albo produkujac wilasne
opracowania, miniporadniczki. Od nas i od wymagan komisji stopni in-
struktorskich zalezy, jaka jest objetos¢ takiego tekstu, jaka jest jego war-
to$¢ merytoryczna i z jak szerokim gronem kadry ZHP podzielimy sie¢
naszymi myS$lami. Czasem wigc teksty laduja na stronie internetowej
szczepu czy namiestnictwa (to i tak dobrze). Czasem jednak koncza swoj
zywot jako kserowka w kilku egzemplarzach w szufladzie i dokumentacji
KSI. A szkoda.

Z tym wigkszg rado$cig witamy wigc w naszej redakcji teksty pisane w ra-
mach préob — przesytane nam do publikacji. Zdarza si¢, ze marudzimy,
iz na stopien harcmistrza powinny to by¢ raczej dtuzsze artykuty mery-
toryczne, a nie potstronicowe opisy imprez, ale moze i z takich tekstow
powinni$my si¢ cieszy¢?
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O strategicznym zaufaniu

nr 3/2015

To juz czwarty rok! Wiasnie tak — weszli§my niedawno w czwarty rok
obowigzywania Strategii ZHP przyjetej przez XXXVII Zjazd Nad-
zwyczajny ZHP w dniu 4 grudnia 2011 roku.

Gdy spyta¢ przecietnego instruktora (cho¢ mam $wiadomos¢, ze wigk-
szo$¢ jest oczywiscie nieprzecigtna), z czym mu si¢ kojarzy ta strategia,
to okaze sig, ze bardzo rdznie — w zaleznosci od tego, na jakim poziomie
organizacji dziata.

Druzynowemu czy szczepowemu czgsto nie kojarzy si¢ z niczym. Ow-
szem, styszal o strategii, ale jakie$ konkrety? Raczej nie, no, moze co$
wiecej o hasle ,,opcja zero”. Ale instruktor z poziomu hufca wie juz wig-
cej. Bo przeciez corocznie komenda hufca przyjmuje ,,plan operacyjny
do Strategii ZHP”. W choragwi wiedza powinna by¢ jeszcze wigksza. Bo
nie do$¢, ze trzeba przyja¢ wlasny ,,plan operacyjny...”, to jeszcze nalezy
sprawdzi¢, jak sobie ze swoimi planami poradzity hufce. Tak wiec corocz-
nie przyjmujemy plany. O ich realizacji moze innym razem...

Ale to si¢ zmieni za sprawg dwoch dokumentow, ktore za chwile zaczna
obowigzywa¢ w ZHP, a ktore dotycza wigkszosci z nas. Od 1 kwietnia
2015 r. wechodzi w zycie nowa instrukcja HALiZ, a jednoczes$nie do kon-
sultacji trafil projektu ,,Instrukcji tworzenia i dziatania gromad, druzyn,
kregow 1 klubow specjalno$ciowych” (instrukcja ma obowigzywac od
1 wrzesnia br.). Oba te dokumenty sa efektem pracy zespotu ds. ,,0pcji
zero”.

Pewnie cz¢$¢ instruktorow bedzie zawiedziona. Wielu bowiem myslato,
ze napiszemy wszystkie dokumenty od zera, a niektorzy... ze w ogole sie
ich pozbgdziemy (skoro mowa o opcji ZERO).
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Cze$¢ kadry prawdopodobnie miata nadziej¢, ze najistotniejsza bedzie
nie mniejsza liczba dokumentow, ale przede wszystkim nowa filozofia ich
tworzenia. Po pierwsze — ze mniej kwestii bedziemy starali si¢ koniecznie
uregulowa¢ w dokumentach ZHP, pozostawiajac wigkszy margines zdro-
wemu rozsadkowi instruktorow, po drugie — ze dokumenty beda przystep-
niejsze jezykowo i objetosciowo. Tymczasem dostajemy instrukcje kil-
kudziesigciostronicowe, ktore z racji swej objetosci beda pewnie trudne
do przyswojenia dla mtodych ludzi zdolnych przeczyta¢ tekst wielkosci
nieduzego postu na FB. Nie bedziemy wigc mie¢ kilku instrukcji, tylko
jedna, jednak taka, przez ktora cigzko bedzie przebrnaé, nie moéwiac o jej
doktadnym stosowaniu. Tak, to pewnie bedzie budzilo obawy i utrudni
wdrazanie zmian.

Mysle jednak, ze dokumenty nie sg wcale najwazniejsze. Kluczowa jest ta
filozofia: ze ma by¢ tatwiej dla druzynowego, ze wladze dziataja dla dobra
swoich instruktorow, ze nie trzeba wszystkiego szczegdtowo regulowacé,
bo w wiekszosci przypadkdéw wystarczy zdaé si¢ na zdrowy rozsadek
1 odpowiedzialno$¢ naszej kadry. Wystarczy sobie zaufac.
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Tolerowac czy wymagac?

nr 4/2015

Da%a mi do myslenia rozmowa, ktora ostatnio przeprowadzilem — moz-
na by rzec — w zwigzku z trwajgcg (mam nadziej¢ we wszystkich $ro-
dowiskach) ogdlnopolska dyskusjg na temat Prawa i Przyrzeczenia Har-
cerskiego i — szerzej (zné6w mam taka nadziej¢) — naszych wartosci. Mgj
rozmoéwca 0sig swojej argumentacji uczynit to, ze jedng z kluczowych
wartosci w ZHP jest tolerancja.

Coz, repetitio est mater studiorum. Zatem postanowitem zrobi¢ sobie
powtorke z naszego statutu. Czytam wigc na samym poczatku: ZHP jest
dobrowolnym stowarzyszeniem otwartym dla wszystkich bez wzgledu na
pochodzenie, rase¢ czy wyznanie.

Nieco dalej przypominam sobie kolejne wazne sformutowanie: Podstawg
wychowania w ZHP sq normy moralne, wywodzqce sie z uniwersalnych,
kulturowych i etycznych wartoSci chrzescijanstwa. ZHP uznaje prawo
kazdego czlonka Zwigzku do osobistego wyboru systemu wartosci ducho-
wych.

Dalej szukam tolerancji. Przechodzg do celoéw. I jest! Brzmi to tak: Za
glowne cele swojego dziatania ZHP uznaje: (...) upowszechnianie i umac-
nianie w spoleczenstwie przywigzania do wartosci: wolnosci, prawdy,
sprawiedliwosci, demokracji, samorzqdnosci, rownouprawnienia, tole-
rancji i przyjazni...

Czym jest wigc ta tolerancja? Tym razem siggam po ,,Stownik jezyka pol-
skiego” PWN: uznawanie czyichs poglqdow, wierzen, upodoban, czyjegos
postepowania, roznigcych sie od wltasnych, wyrozumiatosc...

I juz zrozumiatem, w czym problem! Zrozumiatem, w jaka putapke wpadt
moj rozméwca! Tolerancja — tak, tego musimy uczy¢. Zwlaszcza w obec-
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nym $wiecie, w ktorym tak bardzo brakuje otwartosci, tak rzadko ludzie
starajg si¢ zrozumie¢ sposob myslenia innych, a reakcja na innos$¢ jest nie
tyle brak zainteresowania czy obojetnos¢, ale nawet agresja.

Czy mozna jednak mowi¢ o tolerancji organizacji wobec zachowan jej
cztonkow niezgodnych z warto$ciami tej organizacji? Czy organizacja ma
zmienia¢ swe zasady, uginajgc si¢ pod presja zmieniajacego si¢ otoczenia,
dostosowujac si¢ do tzw. spotecznych oczekiwan, czy jednak powinna sa-
modzielnie, $wiadomie ksztattowaé swoje wartosci 1 wymagac od tych,
ktorzy cheg do niej nalezec, aby postepowali zgodnie z nimi?

To jest chyba zasadniczy dylemat w naszej obecnej dyskusji i od odpowie-
dzi na powyzsze pytania zalezy, jaka droge wybierzemy...
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Warto by¢ przyzwoitym

nr 5/2015

Na rozmaitych szkoleniach tak dla instruktoréw harcerskich, jak i dla
niezwigzanych z ZHP treneréw, czgsto powtarzam, ze w stosowaniu
metafor czy porownan, w tworzeniu przyktadow trzeba jak ognia unikac
dwoch tematow: polityki i religii. Dlaczego? Poniewaz nie mozna tutaj
zartowac czy tworzy¢ historii w pelni neutralnych — kazda wypowiedz,
kazde z pozoru niewinne okreslenie moze rozbudzi¢ niezdrowe emocje
albo kogo$ urazic.

W harcerstwie w kwestiach religijnych postepujemy zwykle z umiarem,
taktem. Ale na wypowiedzi o polityce musimy bardzo uwaza¢. To niesa-
mowite — rozpoczgcie mato znaczacej dyskusji o polityce potrafi wznieci¢
niebywate emocje, a r6znice w pogladach politycznych potrafig pordznié¢
najwigkszych harcerskich przyjaciot. Gorzej — polityka czegsto sprawia,
ze instruktorzy, nawet pelnigcy znaczace funkcje, nawet harcmistrzowie,
traca poczucie przyzwoito$ci, tracg hamulce...

Rozumiem, ze kazdy z nas ma swoje poglady polityczne, rozumiem, ze
dyskusje o polityce (zwlaszcza w takim roku jak ten, gdy mamy podwojne
wybory) rozbudzaja wiele emocji. Ale czy pamigtamy, ze sg (bo chyba
sa!) gdzies$ granice?

Granice dla instruktora wyznacza z pewnos$cig powinnos¢ dawania wy-
chowankom dobrego osobistego przyktadu. Czy wigc instruktor powinien
w sferze publicznej (cho¢by na facebooku) wyraza¢ sie obrazliwie o Pre-
zydencie RP? Przeciez pisze o naszym Honorowym Protektorze, o bytym
instruktorze harcerskim, pisze o gtowie panstwa!

W tym momencie — jestem tego pewien, bo to wlasnie sa te emocje! —
czg$¢ czytelnikow pomysli, ze taki (tu epitety) prezydent nie zastuguje
na szacunek, niektorzy moze juz wypowiedzieli w myslach albo na glos
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pogardliwe okreslenia, ktore, niestety, powszechnie mowi si¢ o Prezyden-
cie RP...

Ta reakcja, nawet w myslach, pokazuje drugg granice, ktéra nam wszyst-
kim w Polsce bardzo si¢ przesungta — granice szacunku do innego czto-
wieka, ktory ma poglady inne niz my. Bo przeciez nie chodzi tu o Prezy-
denta RP, ale o zwykly szacunek do cztowieka — takze innego kandydata
na prezydenta, kazdego posta, ministra czy kazdej innej osoby petnigce;j
funkcje publiczne.

Z trwoga pisze, ze dzi$ to normalne, Ze mozna obraza¢ kazdego, nieza-
leznie od wieku, funkcji, dokonan. Ale czy nam — instruktorom — w ten
sposob wolno postepowac? Czy nie powinnismy dawac¢ naszym wycho-
wankom osobistego przyktadu — pokazujac im, na czym polega szacunek
dla innych, takze dla oséb publicznych?

Sadze, ze warto si¢ nad tym zastanowic, bo pojawita si¢ kolejna granica
braku szacunku, pogardy czy juz podtosci. Oto bowiem w ostatnich go-
dzinach zycia profesora Bartoszewskiego czlonek wtadz jednej z chorg-
gwi pisze publicznie, uzywajac stow wulgarnych, ze zyczy mu szybkiej
$mierci. ..

Profesor Bartoszewski powtarzat, ze warto by¢ przyzwoitym czlowie-
kiem. Zdecydowanie tak! Warto! Musimy to sobie przypomnie¢ i musimy
uczy¢ tego naszych wychowankow.
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Stara promocja w realu

nr 6/2015

‘ x J padl mi ostatnio w rgce dawno temu wydany przeze mnie porad-
nik ,,Jak promowa¢ harcerstwo”. Wtasciwie nie dawno, ale bardzo
dawno temu wydany, bo w roku 2000. To juz 15 lat!

Te 15 lat to cata epoka w promocji, szczegodlnie ze wzgledu na rozwoj
technologiczny, powszechno$¢ internetu oraz wynikajacg z tego zmiang
sposobu funkcjonowania pokolenia 20-30-latkow, ktorzy czasem wigk-
szo$¢ swego zycia spedzaja w Swiecie wirtualnym, niejednokrotnie zapo-
minajac o tym, co dzieje si¢ realnie...

Efektem tych procesow sa rowniez zmiany w podejsciu do promocji, tak-
ze w harcerstwie. Wlasciwie zazgbiajg si¢ tu dwa czynniki. Po pierwsze
— adresujemy dziatania promocyjne do ludzi coraz bardziej zatopionych
w wirtualnym §wiecie, a wigc oczywiste jest, ze one roOwniez sg z tego wir-
tualnego $wiata. Po drugie — w naszej organizacji promocja zajmujg si¢
osoby mtode (i dobrze!), wychowane w $wiecie internetowym — pelnym
spontanu, hejtu oraz szybkich i krotkich informacji. Naturalne jest wiec,
ze ich promocja jest taka, jaki ich $wiat.

Czy to jednak wystarczy — czy wystarczy nam promocja w internecie,
z picknymi stronami, grafikami, zdjeciami, profilami w mediach spotecz-
nosciowych? No, moze jeszcze — tym razem w realu — z fajnymi gadze-
tami? Czy liczy si¢ tylko spontan i fun? Czy — uzyjmy tego okreslenia
— stara promocja, ta w $wiecie realnym, §wiadoma, planowa jest stusz-
nie zapomniana? A moze mimo wszystko, mimo XXI wieku, mediow
spotecznosciowych (itp., itd.), warto pamieta¢ o niektdrych dziataniach
w $wiecie rzeczywistym?

Jakie$ przyktady? Prosz¢ bardzo:
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Ktora choragiew zadbata, aby jesienig ubiegtego roku po wyborach sa-
morzadowych komendy wystaty gratulacje do nowo wybranych radnych,
wojtow, burmistrzow i prezydentdw miast?

Czy w ktoryms$ hufcu pamigtali$my o idei Dnia Mysli Braterskiej, a wiec
0 zbiorce/zarabianiu pieniedzy przekazywanych do WAGGGS na szczyt-
ny cel? I méwieniu o tym spoteczenstwu?

Kiedy ostatnio zachecano harcerskie komendy, aby jak najlepiej wykorzy-
stalty Miedzynarodowy Dzien Wolontariusza (5 grudnia) jako okazje do
promowania swoich instruktorow, chocby przez zgloszenie ich w coraz
liczniejszych lokalnych konkursach na ,,wolontariusza roku”?

W ilu hufcach prowadzono warsztaty majace przygotowaé druzyny
i szczepy do pozyskiwania 1% podatku?

Na ilu kursach lub warsztatach druzynowi i szczepowi dowiedzieli sie,
w jaki sposdb nalezy przygotowac si¢ do spotkania z dyrektorem szkoty,
aby efekty rozmowy byly dla harcerstwa jak najbardziej korzystne? Na
ilu pokazano, jak przygotowa¢ materialty o nas do wregczenia na takim
spotkaniu?

W ktorym hufcu po raz ostatni uczono kadre, jak dobrze pod wzgledem
tresci i formy napisac tradycyjne pismo (tak, jeszcze si¢ takie pisze), jakie
zasady grzecznosciowe obowiazuja?

To co, moze jednak jest troch¢ do zrobienia w harcerskiej promocji
w $wiecie realnym?

|| Felietony z miesigcznika ,,Czuwaj” 2014-2016

|37


https://www.facebook.com/CZUWAJ/

38 |

Tak, kurs trzeba przezy¢

nr 7-8/2015

m. Stefan Mirowski, dla przypomnienia (cho¢ — mam nadzieje — Ze to

zbedne) przewodniczacy ZHP w latach 1990-1996, wygtaszat przez
wiele lat fascynujace gawedy, ktore systematycznie ukazywaty si¢ dru-
kiem w miesigczniku ,,Czuwaj”. Wiele z tych gawed pisat tez specjalnie
do naszego pisma. Byl naszym najsolidniejszym (jak wies¢ glosi) auto-
rem. Potem, przez zlotem zegrzynskim w 1995 r., wydalismy je w formie
chyba powszechnie znanego zbiorku ,,Styl zycia”.

Jednym z najbardziej znanych i powtarzanych cytatow hm. S. Mirowskie-
go jest ten, ktory dotyczy ksztalcenia: ,,Kursu instruktorskiego nie mozna
odby¢, kurs trzeba przezyc¢”.

Przy tym nie chodzi o przezycie w sensie przetrzymac, uj$¢ z zyciem.
Oczywiscie druh Stefan Mirowski i wszyscy powtarzajacy jego stowa
maja na mysli to znaczenie przezycia, ktore ,,Stownik jezyka polskiego”
PWN definiuje w nastgpujacy sposob: doznaé silnych emocji w zwigzku
Z czyms, Zywo zareagowac na cos, przejgc sie czyms, co powstato w swia-
domosci, w wyobrazni.

A c6z dla nas w Zwigzku, w naszym harcerskim ksztalceniu oznacza prze-
zycie? Dlaczego tak czesto wracamy do tej ztotej mysli?

Najczesciej stysze stowa o przezyciu kursu podczas rozmaitych szkolen
dla kadry ksztatcacej — aby uzasadni¢ czy wzmocnié¢ przekonanie, ze har-
cerskie uczenie musi odbywaé si¢ w dziataniu. Tylko w dziataniu. Au-
torytet hm. Mirowskiego uzywany jest wigc po to, aby obrzydzi¢, zdys-
kredytowac styl ksztatcenia, ktéry sprowadza si¢ do wielogodzinnego
siedzenia, najczesciej przy stolikach, biernego stuchania prowadzacego
i ogladania prezentacji wyswietlanej na ekranie z rzutnika, ew. pisania
markerem na szarym arkuszu papieru. Znamy to?
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Oczywiscie uznanie takiego ksztalcenia za harcerskie to bylaby przesa-
da. Nalezy jednak pamigtac, ze ksztatcenie w ZHP, szczego6lnie dla kadry
powyzej druzynowych (np. namiestnikow, ksztatceniowcoéw, komendan-
tow), to nie zabawa z nastolatkami, zatem musimy uwzglgdnia¢ w nim
specyfike uczenia oso6b dorostych. A ta wskazuje, ze czasami trzeba uzy-
wac tak znienawidzonych, ,,nieharcerskich” form podawczych — w imi¢
naszej skutecznosci!

Napisatem o przesadzie. Rzecz w tym, ze przesada w drugg strong tez
bywa ucigzliwa!

Bo naprawde, aby przezy¢ kurs, nie trzeba przez tydzien zy¢ wylacznie
o chlebie i wodzie, oczywiscie bez telefonu komorkowego i dostgpu do
sieci, przemierza¢ kilometry przez bagna, czolgac si¢ w blocie itd. Nie
trzeba tez kazdych zaje¢ kursowych okrasza¢ tysigcem ozdobnikdw, nie-
spotykanymi formami. Nie trzeba! Bo przezycie to emocje, to coS$, co
dzieje si¢ w naszej glowie, co porusza nasza wyobrazni¢, uruchamia my-
$lenie w nowym kierunku.

Aby dokonac¢ wstrzaséw, zmian w umystach naszych kursantow nie trzeba
wecale ekstremalnych doznan na ciele, bagien, glodowki itd. Wystarcza
ludzie — niesamowici uczestnicy kursu i charyzmatyczni liderzy.
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Nie instruktorom h.c.!

nr 10-11/2015

Wostatnich miesigcach do$¢ intensywnie pracowali§my w gronie
cztonkoéw KSI przy GK ZHP oraz szeféw chorggwianych KSI nad
propozycjami zmian w Systemie stopni instruktorskich. Wigkszo$¢ wy-
pracowanych propozycji nie ma charakteru rewolucyjnego. Czy to do-
brze? Czy to znaczy, ze system dziala dobrze? I tak, i nie.

Tak, poniewaz ze stopniami instruktorskimi generalnie jest dobrze. Wcigz
ciesza si¢ prestizem, wciagz sa zdobywane przez dos¢ liczne kolejne po-
kolenia kadry, a komisje stopni instruktorskich sa dobrymi zespotami in-
struktorskim — z rozmaitych analiz wynika, ze najlepiej funkcjonujacymi
w hufcach i majacymi najwigksze przetozenie na skuteczno$¢ pracy z ka-
dra.

Nie, poniewaz mozemy obserwowaé dos¢ duze zréznicowanie poziomu
prowadzonych prob na wszystkie stopnie. Widac¢ tu zarowno problemy ca-
lych srodowisk (hufcow, choragwi), ktore nie majg utrwalonych dobrych
praktyk, zasad dziatania KSI gwarantujacych wysoki poziom, jak i poje-
dynczych instruktordéw, ktorzy niestety chca i§¢ na skroty — ktorzy cheg
zdoby¢ stopien tatwiej, szybciej, z pominigciem wymagan, bez wnikania
w ide¢ stopnia i tak dalej.

I wlasnie tym przypadkom majg przeciwdziata¢ zaproponowane zmiany,
ktore (mam nadzieje) zostang uchwalone w marcu 2016 r. przez Rade Na-
czelna.

Przyktady? Prosze¢ bardzo: tylko dwa, ale dobitnie pokazujace problem.

Kilka lat temu wpisali$my do systemu stopni (konkretnie: do warunkow
zamknigcia proby pwd.) konieczno$¢ ukonczenia 15-godzinnego kursu
pierwszej pomocy. Intencja wydawata si¢ oczywista: instruktor, ktoremu
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powierzamy dzieciaki, musi posiada¢ przynajmniej podstawowe umiejet-
nos$ci radzenia sobie w sytuacji zagrozenia ich zycia czy zdrowia. A jaka
praktyka? Otoz okazuje sig, ze zdarzajg si¢ wcale nie tak rzadkie przy-
padki zatatwiania tego warunku przez kursy... e-learningowe (sic!). Pro-
ponujemy wiec wpisanie, ze chodzi o szkolenie stacjonarne — tak, tak,
z poczuciem, ze to jednak jest zenujace, iz zmuszeni jesteSmy walczy¢
z przejawami takiego cwaniactwa. ..

Inny przyktad: ot, taka niby prosta zmiana — ze kursy, warsztaty, konfe-
rencje, ktore maja stuzy¢ rozwojowi przysztego podharcmistrza czy harc-
mistrza, maja by¢ ukonczone, odbyte w trakcie trwania proby. Niby oczy-
wiste? A wcale nie! Okazuje sie, ze sa tacy, ktorzy stwierdzaja, ze kiedys
juz uczestniczyli w jakim$ kursie, byli na konferencji, zatem wigcej juz
nie muszg, a komisja stopni te poprzednie formy doksztalcania powin-
na im uwzgledni¢ jako zrealizowanie wymagan proby. Tylko czy w tych
wymaganiach chodzi o odfajkowanie kilku warsztatow i konferencji, czy
o stworzenie i utrwalenie w przysztym harcmistrzu nawyku statego do-
skonalenia sig?

W sumie to przykre, ze takimi zmianami musimy uszczelnia¢ system, ze
wsrod harcerskiej kadry mamy do czynienia z przypadkami cwaniactwa,
,kreatywnego” spetniania zadan czy propozycjami ,,otrzymania” stopnia
za byle zastugi. Na szczgécie u nas stopnie si¢ zdobywa i nie ma podharc-
mistrzow czy harcmistrzow honoris causa! I to si¢ nie zmieni.
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Rami¢ w rami¢ z Rzecznikiem!

nr 12/2015

Kiedy niedawno podzielitem si¢ z kilkoma instruktorami informa-
cja, ze na ostatniej stronie oktadki grudniowego ,,Czuwaj” zamie-
scimy plakat najnowszej kampanii spotecznej Rzecznika Praw Dziecka,
najpierw byto wielkie zainteresowanie — o jakg kampani¢ chodzi? Gdy
jednak wyjawitem, ze chodzi o kampanig ,,Bicie, czas z tym skonczy¢!”
— dostrzegtem na twarzach moich rozméwcow zdziwienie, a z ich oczu
czytatem jednoznacznie pytania: po co? co nam do tego?

Nie czekajac na zwerbalizowanie tych watpliwosci, datem do przeczy-
tania na stronie kampanii informacj¢ o jej idei. Rzecznik Praw Dziecka
Marek Michalak pisze migdzy innymi tak:

...wlasciwie wszyscy lub prawie wszyscy dorosli powinni juz zdawaé sobie
sprawe z faktu, ze stosowanie przemocy jest niewlasciwe. Nie powinien tez
budzi¢ watpliwosci fakt, ze bicie to akt przemocy. Ten, kto bije — stosuje
przemoc i to jest zle. Skoro tak, to jak wyjasnic fakt, ze ponad potowa do-
rostych Polakow wcigz dopuszcza czy wrecz aprobuje sytuacje, w ktorej
rodzic bije dziecko?

Nadal bardzo wielu dorostych uwaza, ze dobre lanie to nie koniec Swiata,
a czasem jest wrecz potrzebne, zeby osiqgngc¢ pozgdany skutek wycho-
wawczy. Trudno sie nie zgodzi¢ z faktem, ze stosowanie tzw. klapsow czy
innych kar cielesnych w stosunku do dzieci odnosi skutek. Tylko ze tym
skutkiem sq: strach przed rodzicem, obnizona samoocena czy wpojenie
przekonania, ze silniejszy moze bic stabszego. To sq tylko niektore ,, efekty
wychowawcze” bicia.

Co to ma wspolnego z harcerstwem? Widz¢ kilka punktéw stycznych
z nami, ale chcg zwrdci¢ uwage na dwa, moim zdaniem najwazniejsze.
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Po pierwsze — warto zauwazy¢, ze nie chodzi w tej kampanii o samo bicie.
W szczegdlnosci nie dopuszczam, ze mamy z nim do czynienia w naszej
organizacji. | to nawet nie ze wzgledéw na penalizacje tego zachowania,
co po prostu na wysokie kwalifikacje etyczne i1 pedagogiczne instrukto-
row oraz $wiadomo$¢ naszej misji wychowawczej. Po prostu bicie nie jest
najlepsza, ba, nie jest zadng metoda wychowawcza! Bicie — tutaj rzecz
jest chyba jasna. Ale spdjrzmy szerzej na poruszany w kampanii RPD
problem: w niej chodzi o stosowanie przemocy, wykorzystywanie prze-
wagi fizycznej oraz przewagi wynikajacej z zaleznosci pomiedzy doro-
stym (rodzicem, nauczycielem, wychowawca) i dzieckiem — mniejszym,
stabszym, bezbronnym. Jak z tym jest w ZHP? Czy wyro$liSmy z ci¢z-
kich alarmow plecakowych, karania ucigzliwa fizycznie musztra? Mam
nadzieje, ze tak, a ewentualne pojedyncze przypadki sg traktowane z cata
surowoscig przez komendantow i sady harcerskie jako patologia.

Po drugie — Rzecznik w cytowanym licie wyraza nadziej¢, ze prawie
wszyscy dorosli maja §wiadomos¢, ze stosowanie przemocy jest niewla-
sciwe. Coz, prawie wszyscy... Poza tym niektdrzy rodzice to wiedza, jed-
nak w praktyce jest duzo gorzej. Uwazam wiec, ze jako organizacja wy-
chowawcza, ktdra stoi na strazy praw dziecka, powinnismy mie¢ odwage
reagowac, gdy zauwazamy, ze dziecko — nasz zuch lub harcerz — jest bite
przez swoich rodzicéw. Oczywiscie wymaga to dojrzatej, starszej kadry,
ktora bedzie w partnerskich relacjach z rodzicami. Ale przede wszystkim
wymaga to $wiadomosci, ze to jest takze nasza sprawa, nasz problem, na
ktory musimy reagowac!
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WezZcie si¢ za swoje hufce!

nr 1/2016

akonczyta si¢ w Zwigzku Harcerstwa Polskiego jesien zjazdowa.

Nowo wybrane komendy hufcoéw, mam nadzieje wciaz pelne zapatu,
przystapity do dziatania i pewnie juz odniosty pierwsze sukcesy czy choc-
by drobne sukcesiki.

Patrzg wiec na rozmaite hufce: i te mate — czy sobie radza, i te duze — jak
wykorzystujg swoj potencjat kadrowy. Patrz¢ 1 widze, ze w wielu, bar-
dzo wielu hufcach komendantami sg przewodniczki i przewodnicy. Nie,
wecale nie zamierzam pigtnowac tego faktu, odwotujac sie do przepisow
zwigzkowych, raczej sklania mnie to do refleksji, ze co§ dziwnego dzieje
si¢ z kadra w ZHP.

Mamy przeciez w naszej organizacji kilkanascie tysiecy instruktorow.
To mndstwo ludzi! Patrzac na liczby: wida¢, Zze samymi harcmistrzami
moglibysmy obsadzi¢ komendy wszystkich hufcow! A z drugiej strony —
komendy w duzej czgsci sktadajg si¢ z przewodnikow, ba, hufcowymi sg
przewodnicy, jeszcze wigksze baaaaa — odnotowalismy, ze w niektorych
hufcach do komendy wybrano osoby niebedace instruktorami (co oczy-
wiscie powoduje konieczno$¢ odbycia ,,poprawkowego” zjazdu, gdyz —
przypomne — bez stopnia instruktorskiego moze by¢ w komendzie hufca
jedynie skarbnik).

Rozumiem sytuacje w matych hufcach — w takich, w ktérych instrukto-
row jest zaledwie kilkunastu. Ale co takiego dzieje si¢ w hufcach kilku-
setosobowych, dysponujacych nawet kilkudziesigcioma albo ponad stu
instruktorami, ze wybiera si¢ w nich komende¢ przewodnikowska, z ko-
mendantem tez przewodnikiem na czele? Gdzie ci wszyscy instruktorzy
si¢ podziali?
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Gdzie? Patrz¢ na strong jednego z takich hufcoéw i juz wiem! Ci podharc-
mistrzowie i harcmistrzowie zasiedli w do$¢ licznej komisji rewizyjne;j
i w rownie licznym sadzie harcerskim hufca. Tak, to wygodne funkcje, bo
przeciez — jak dobrze pdjdzie — bedzie trzeba si¢ ruszy¢ co najwyzej kilka
razy podczas czteroletniej kadencji, a w przypadku sadu harcerskiego —
by¢ moze w ogole. A codzienng robote w hufcu niech ciggna mtodzi (tak,
dzieje si¢ to pod pretekstem dawania miejsca mtodszemu pokoleniu).

W poprzednim i w tym numerze ,,Czuwaj” Jacek Smura apeluje: wezcie
si¢ za prowadzenie druzyn! I ma racje, bo Zwigzek druzynami stoi. Ale
druzynowi muszg mie¢ stworzone komfortowe warunki do swojej pracy,
muszg na co dzien do$wiadcza¢ wsparcia, zyczliwosci, czu¢, ze usuwa
si¢ im wszelkie ktody spod ndég — by mogli skoncentrowa¢ si¢ na tym,
co najwazniejsze: pracy wychowawczej. Od tego jest hufiec, w ktorym
doswiadczenia starszej kadry przekazywane sg tym miodszym. W $lad za
Jackiem wotam wiec, szczegdlnie do podharcmistrzéw i harcmistrzow:
wezcie si¢ za budowanie swoich hufcow! Podzielcie si¢ swoim harcer-
skim i instruktorskim mistrzostwem z mlodsza kadrg! Przekazcie swoje
doswiadczenia — te, ktore sprawity, ze nosicie zielone i1 czerwone podktad-
ki — tym mniej doswiadczonym, aby nie musieli wywaza¢ wielokrotnie
otwartych przez was drzwi!

Wezcie si¢ za swoje hufce! Sad, komisja rewizyjna hufca to za mato!
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Przed nami... tez byto harcerstwo!

nr2/2016

o nie moze by¢ przypadek — cztery podobne sytuacje w trzy tygodnie.
A moze to znak, ze juz jestem starym grzybem, ktory zbyt wiele pa-
migta?

W ciggu kilku tygodni stycznia przekonatem sig, jaka jest perspektywa
spojrzenia wstecz przez instruktoréw naszej organizacji. Nie, nie takich
zwyktych, ale ze sznurami, ze ho ho — na waznych funkcjach, realizu-
jacych probe harcmistrzowska lub noszacych czerwona podktadke pod
krzyzem harcerskim.

Najpierw podczas pewnego spotkania instruktorskiego dowiedziatem sig,
ze od dwoch lat wreszcie robi si¢ w Zwigzku zestawienie imprez ogolno-
polskich — rajdéw, festiwali itp. Taka nowo$¢ w organizacji. Ech, szkoda
komentowac, stali czytelnicy ,,Czuwaj” pewnie doskonale pamigtaja na-
sze informatory imprez. Ot, pierwszy z brzegu przyktad — warto zobaczy¢,
0o czym mowa: http://www.czuwaj.pl/art_glowny/Informator2003-2004.
pdf — data w linku juz mowi wiele...

Chwilg pdzniej rozmawiam z instruktorem realizujacym wiasnie probe
harcmistrzowska o Muzeum Harcerstwa. Wspominam poprzedniego dy-
rektora — hm. Andrzeja Borodzika. — Ze co, ze kto? Sorry, nie styszatem
nazwiska... — slysze zupehie szczere wyznanie. Moja mina musiata by¢
bardzo niewyrazna, skoro zaraz dodat: — To pewnie kto§ wazny? No ale ja
jestem instruktorem dopiero 5 lat! — co chyba miato brzmiec¢ jak usprawie-
dliwienie. No tak, jasne, przy patrzeniu cale 5 lat wstecz wiadomo tylko,
ze naczelniczkg zawsze byla hm. Matgorzata Sinica, a przewodniczacym
hm. Dariusz Supet. No, wersja dla pamietliwych: przed nim hm. Adam
Massalski... Zna¢ nazwiska wszystkich pigciorga przewodniczacych od
druha Mirowskiego poczynajac. A po co?
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I ostatnio: harcmistrzyni mowi o swoich marzeniach, zeby powstata gaze-
ta tylko dla druzynowych, cytuje — uwaga — ,,w ktorej byltby repertuar dla
druzynowych, konspekty, konkretne porady”, bo — jeszcze wicksza uwa-
ga! — przeciez nigdy w Zwiazku takiej gazety nie bylo”. No oczywiscie,
a chocby ,,Zuchowe Wiesci”, ,,Propozycje” i,,Na tropie” to pisemka z XX
wieku — czyli czasow Il wojny $wiatowej, Pilsudskiego i tych rejonow
historycznych...

Jeszcze a propos Wedrowniczej Watry — wymagaé, aby byto wiadomo, ze
wedrownikow jeszcze na poczatku tego wieku nazywalismy w ZHP har-
cerzami starszymi — to juz przesada, bo oczywiscie obecne metodyki sg
,,0d zawsze”. PZHS-y (rozwing moze: Polowe Zbiorki Harcerstwa Star-
szego) — lito$ci, to zamierzchta historia — gdzie§ miedzy Szarymi Szere-
gami i stanem wojennym. No ale zeby twierdzi¢, ze Wedrownicza Watra
odbywa si¢ od 4 lat? Ech...

Czy oczekujac znajomosci tego, co byto przed tym, zanim harcmistrz zo-
stat instruktorem, zanim powstat jego wspanialy zespot — czy naprawde
za duzo wymagam? Za duzo od instruktorow petnigcych wazne funkcje
i majacych tworzy¢ przysztos$¢ naszej organizacji? Naprawdg¢ za duzo?
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Errare humanum est...

nr 3/2016

yli¢ si¢ jest rzeczg ludzka. Cho¢ czasem wydaje si¢ to niemozliwe,
czasem trudne do zrozumienia i trudne do zaakceptowania...

Zupetnie niedawno moj blogi redaktorski spokoj zaktocita Ewa Lachie-
wicz. Styngca — o czym pisatem juz kilka razy na naszych tamach przy
okazji czuwajowych jubileuszy — z bystrego oka, niezwyklej skrupulat-
no$ci 1 umiejetnosci wychwycenia bledow tam, gdzie ich by¢ nie powin-
no — czyli w wydrukowanej juz gazecie. Zatem gdy Ewa zaklocita moj
spokoj (nie zebym na to narzekat, bo — jak si¢ okazato — bardzo dobrze,
ze zaktocila), pomyslalem, ze pewnie znalazta podczas czytania ktore-
go$ z ostatnich numerow ,,Czuwa;j” jaki§ btad. Moze literowke (trudno,
zdarza si¢ w kazdej gazecie), moze jakis grubszy btad jezykowy (gorzej,
cho¢ to tez si¢ zdarza najlepszym), albo — o zgrozo — byk ortograficzny
(no, to zdarzy¢ si¢ juz nam nie powinno!). Okazato si¢ jednak, ze Ewa
znalazta tym razem co$ jeszcze gorszego — btad merytoryczny, bardzo
powazny btad.

Zagladam wigc do numeru 10-11/2015. Jest tam artykut pt. ,,O pracy
komendy hufca”, jest strona 45 i... faktycznie — napisaliémy: Czlonek
komendy hufca moze odejs$¢, zrezygnowac, by¢ zwolniony z funkcji,
a komendant hufca moze powota¢ w jego miejsce innego instruktora lub
w drodze uchwaty komendy zmniejszy¢ liczbe oséb w komendzie (mig-
dzy zjazdami nie moze zmieni¢ si¢ wigcej niz 50% stanu komendy) — na
marginesie: celowo drukujemy to stabo widocznym szarym kolorem, aby
opublikowane przez nas bzdury si¢ nie utrwality!

Ratunku! Jak to mozliwe? Przeciez wiadomo, ze odwota¢ cztonka komen-
dy moze sama komenda (nie komendant), ze w takim przypadku komen-
da musi niezwtocznie (!) uzupetnic¢ swoj sktad oraz ze tylko zjazd hufca
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ma kompetencj¢ do okre$lenia liczebnos$ci komendy hufca. Jak wigc jest
mozliwe, ze co$ takiego napisata autorka — badz co badz harcmistrzyni,
cztonkini komisji rewizyjnej choragwi, a potem ze przepuscilo to troje
kolejnych harcmistrzow, petniacych funkcje takze w komendach hufcow,
w tym nizej podpisany — komendant hufca przez 10 lat?!? No jak to moz-
liwe? Nie wiem, moze to kwestia zmgczenia, moze skoncentrowania si¢
na redakcji jezykowej a nie merytorycznej? Nie wiem...

Zatem co w takiej sytuacji — wystarczy przywota¢ wlasciwe przepisy (zro-
bitem to wyzej), rzuci¢ rutynowy w takich przypadkach tekst o chochliku
drukarskim i juz mamy sprawe z gtowy? No nie! Postanowilem rozej-
rze¢ si¢ dookota i dostrzeglem, Zze jednak w naszym Zwigzku jest sporo
przypadkow swobodnego stosowania przepiséw Statutu ZHP: wybieranie
w sktad komendy nieinstruktorow (ale nie chodzi o skarbnika), uzupet-
nianie sktadu komendy z ,,niezwlocznos$cig” trwajaca miesigce lub lata
i inne historie, ktorych lepiej nie podawac... Mowigc krotko: weale nie
tak rzadko okazuje sie, ze zwigzkowe przepisy, nawet te rangi statutowe;j,
traktujemy nie na serio. Moze to zle §wiadczy o statucie? Oj nie — to wig-
cej mowi o nas samych.

...In errore perservare stultum.
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Fryz, pink 1 dziary

nr4/2016

lez mnie Adam niespodziewanie zainspirowat, piszac na poprzedniej

stronie o tych fryzjerskich watkach [chodzi o felieton ,,O harcerskich
wlosach i nie tylko”, ktory znajduje si¢ w tym zbiorku na str. 147 — przyp.
GC]! Poruszyt temat ciekawy, ktéry wlasciwie zawsze mnie intrygowat,
bo zawsze wskazywal na ogromng réznorodno$¢ harcerskich srodowisk,
ich rézne postawy wobec umundurowania oraz stosunek do tradycji — tej
kilkunasto- czy kilkudziesigcioletniej i tej (czgsto mocniejszej, patolo-
gicznej wrecz) kilkumiesigcznej (0j, o sile tej tradycji tez musze kiedys
napisac!).

Jako poczatkujacy harcerz nauczony zostatem szacunku do munduru. Nie,
nie az takiego, zeby przed jego kazdym zalozeniem czy zdjeciem (oraz
utozeniem w kostke) stawac na bacznos$¢ i mu salutowac. Ale wiedziatem,
ze musi by¢ zawsze schludny, czysty, ze musi by¢ wszystko idealnie wy-
haftowane i przyszyte, ze mam mie¢ odpowiednie spodnie i obuwie.

A jesli chodzi o watek fryzjerski — problemu nie miatem, bo wtosow dtu-
gich nie nositem. Dziewczyny w znanych mi tych tradycyjnych srodowi-
skach miaty gorzej — wlosy musialy upia¢, czasem niektorzy nakazywali
zdja¢ im do munduru kolczyki, bransoletki czy inne dodatki upickszajace.

Efektem ubocznym tego tradycjonalizmu byto — niestety — pewnego ro-
dzaju poczucie wyzszo$ci: my jestesmy lepiej umundurowani, my lepiej,
bo jednolicie wygladamy, a tamci — makabra, dziwne buty, spodnie w ro-
zowg kratg — dno, a nie harcerstwo! Wowczas jako zwykly harcerz tego
poczucia wyzszo$ci nie widziatem. Pozniej, juz jako instruktor, zaczatem
to dostrzega¢ z wyrazng przykroscig. ..

Poglady na umundurowanie zaczety mi si¢ zmienia¢ w czasach licealnych
— ¢6z, hormony robig swoje — wigc zdecydowanie wolatem druhny, ktére
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miaty kolczyki, bransoletki, a takze delikatny makijaz podkreslajacy wa-
lory naturalne, a pomalowane paznokcie tez mi nie przeszkadzaty — zresz-
ta tu wchodzil w gre rowniez element praktyczny, bo czyz dziewczyna/
kobieta ma zmywac¢ lakier z paznokeci, kiedy zaktada mundur?

Dzi$ widze, ze ta roznorodno$¢ w podejsciu, co wolno, kiedy wystepu-
jemy w mundurze, jest chyba jeszcze wigksza, co jest zapewne efektem
zmian kulturowych.

I ciagle z jednej strony mamy $rodowiska jednolicie umundurowane,
w ktorych na przyktad nie mozna do munduru zatozy¢ dzinsoéw tylko
bojowki (dziewczyny wiadomo — spddnice), wlosy musza by¢ krotkie
(chtopcy) lub spiete (dziewczyny), no i oczywiscie nie ma mowy o kol-
czykach, makijazu i jakichkolwiek elementach prywatnych w kolorze ro-
zowym, a dziary to najwiekszy obciach — wiec najmniejszy nawet tatuaz
ma by¢ zakryty.

Na drugim biegunie mamy zwolennikéw swobodnego podejscia, w kto-
rym kompletnos$¢ i schludno$¢ umundurowania dotyczy wytacznie bluzy,
cho¢ ta tez moze by¢ ,,nieaktualna” (,,musztardy” sprzed 20 lat sa najlep-
sze, bo maja walor sentymentalny, poza tym catly czas funkcjonujg ,,0lim-
pijki” — nie wiecie, o co chodzi? — wyguglujcie sobie!), do tego modne
r6zowe klapeczki — jak najbardziej...

Zdecydowana wigkszos¢ jest gdzies w §rodku. I dobrze. Przypomnijmy:
chodzi przede wszystkim o to, ze swoim wygladem kazdy z nas buduje
wizerunek ZHP.
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Braterstwo

nr 5/2016

zytatem ostatnio rozmaite publikacje, artykuty sprzed dziesieciu czy

kilkunastu lat o relacjach migdzyludzkich, a takze o jezyku debaty
publicznej. Zaskoczyly mnie. Zaledwie kilkanascie lat, a dokonata si¢
W tej materii tak ogromna zmiana, niestety na gorsze...

Jeszcze dziesig¢ lat temu funkcjonowalo zupeie serio okreslenie ,,jezyk
parlamentarny”, wulgaryzmy za$, owszem, byly obecne w zyciu publicz-
nym, ale wyjatkowo — glownie dla podkreslenia sytuacji i najczesciej
w wykonaniu np. artystow (ktorym zawsze pozwalano na wigcej). A dzis?
K... staly si¢ norma, wigc nie razg juz, niestety, w wypowiedziach na
forach spoteczno$ciowych (a wigc przeciez nie anonimowych), w progra-
mach telewizyjnych czy nawet w stowie pisanym (i publikowanym) przez
powaznych publicystow. Do jezyka marginesu spotecznego, gdy k... za-
stepuje przecinek, niby wciaz daleko, ale coraz szybciej zmierzamy w te
strong.

Jeszcze kilkanascie lat temu oburzenie wzbudzato uzywanie w polemi-
kach argumentow ad personam — starano si¢ w parlamencie, w powaz-
nych telewizyjnych studiach rozmawia¢ o sprawach. A dzis? Dzi$ najcze-
sciej 1 najciekawiej rozmawia si¢ o ludziach. Wystarczy zaprosi¢ dwoch
politykow z przeciwnych ugrupowan i wiadomo, ze bedzie soczyscie. ..

Jeszcze nie tak dawno jako ciekawe (z punktu widzenia jezykoznawcy)
przyktady okreslen pejoratywnych prof. Bralczyk podawat ,,aferatowie”
czy ,,0szotomy”. A dzi§? Zdrajcy, mordercy, chamy i duzo gorzej — to nie-
stety norma, przerzucanie si¢ takimi okresleniami nie robi juz na ludziach
wiekszego wrazenia.

Dlaczego o tym pisz¢? Bo u§wiadomitem sobie, ze mam ten niesamowity
komfort, iz pamigtam tamte czasy. Czasy réznienia si¢, ale jednoczes$nie
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szanowania, moéwienia dobitnego, dosadnego, ale bez uciekania si¢ do
wulgaryzmoéw i do okreslen naruszajacych godnos¢ innego czlowieka.

A nasi harcerze czy mtodzi instruktorzy? Dla nich dzisiejszy jezyk i dzi-
siejszy sposob odnoszenia si¢ do siebie jest niestety czyms$ najzupetniej
naturalnym. Oni wychowali si¢ na mediach spoleczno$ciowych, na pro-
stackich memach i bezpardonowym oktadaniu si¢ z uzyciem najgorszych
inwektyw. Oni zyja w $wiecie, w ktorym kazdy moze kazdemu powie-
dzie¢ wszystko, nie liczac si¢ z uczuciami innego cztowieka i ubierajac
to w najdziksze stowa. Zyja w $wiecie, w ktorym coraz trudniej odrozni¢
jezyk menela spod budki z piwem od jezyka profesora, posta czy ministra.

Czy zatem uchwata programowa, w ktorej mowa o nauce dialogu i sza-
cunku mimo réznic, 0 nawigzywaniu i utrzymywaniu kontaktow z ludzmi
oraz sprzeciwianiu si¢ przemocy — czy to nie jest zadanie ponad nasze
sity? Czy probujac pokazaé naszym wychowankom, jak mozna i powinno
sie do siebie odnosi¢, co to znaczy szacunek dla rozméwcy, dlaczego nie
warto szydzi¢ z innego sposobu myslenia — czy w ten sposob nie czynimy
ich utomnymi, nieprzygotowanymi do zycia w takim dziwnym, strasznym
Swiecie?

|| Felietony z miesigcznika ,,Czuwaj” 2014-2016

|53


https://www.facebook.com/CZUWAJ/

54 |

Wierze w harcerstwo!

nr 5/2016

: Zasmuci} mnie Jacek Smura, harcmistrz, zastepca naczelnika ZHP. Za-
smucit mnie swoim tekstem opublikowanym w poprzednim numerze
,Czuwaj”...

Niby wszystko jest $wietnie, bo wlasnie mijajg dwa lata od inauguracji
programu Lider+ i jest to dobry czas na podsumowanie. A jest co podsu-
mowywac, bo Lider to bez watpienia sukces — mowia o tym chociazby
liczby: liczba uczestnikow oraz liczba treneréw przygotowanych do pro-
wadzenia szkolen, ale tez poszkoleniowe opinie i oceny. No ale przeciez
nie tymi sukcesami zasmucit mnie Jacek. Raczej tym, o czym pisze da-
lej...

A pisze o tym, ze jego firma nieodptatnie wlozyta know-how do Lidera+,
a takze o tym, ile dni przepracowal w tym programie, podkreslajac, ze
czynit to jako wolontariusz. A nastgpnie dodaje: ,,Nie uzyskatem ani nie
oczekuje z tego powodu jakichkolwiek korzysci finansowych”.

Dziwne? Niby tak, bo po co na tamach miesiecznika instruktoréw harcer-
skich pisac takie specyficzne wyznania? Przeciez idea harcerska, stuzba,
osobisty przyktad i tak dalej — to dla nas oczywisto$¢! Nie trzeba wiec
przekonywac, co nami kieruje, ze nie chodzi o pieniadze, ze z jednej stro-
ny wystarczy nam satysfakcja z dobrze wykonanej instruktorskiej pracy,
a z drugiej jej spektakularne efekty.

Zatem po co ten tekst Jacka? Niestety znam odpowiedZ na to pytanie,
bo rozmawiatem z instruktorami zaangazowanymi w realizacj¢ programu
Lider+. Ot6z sg cztonkowie naszego Zwiazku, ba, instruktorzy w stopniu
harcmistrza, ktorym nie miesci si¢ w glowie, ze mozna pracowa¢ dla ZHP
za darmo, ze mozna kierowac si¢ wytacznie poczuciem stuzby, po prostu
checig wptynigcia na rozwoj organizacji, ze mozna czerpa¢ najwicksza
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motywacje z kontaktu z innymi instruktorami, ktorzy dzigki naszemu za-
angazowaniu fantastycznie si¢ rozwijaja. Ten sposob myslenia, t¢ moty-
wacje rozumieja doskonale prawdziwi harcmistrzowie, rozumieja dosko-
nale autentyczni ksztalceniowcy.

Zdarzaja si¢ jednak tacy instruktorzy, ktorzy tego nie sag w stanie pojac.
Przyznam, ze mam z nimi ktopot. Bo jesli jaki$ instruktor, harcmistrz
(obojetne, czy noszacy granatowy, srebrny, czy skorzany sznur) watpi
w szczero$¢ intencji innego harcmistrza, to co mam o nim pomysle¢?
Czy zgodnie z powiedzeniem, ze kazdy sadzi wedtug siebie, powinienem
sadzi¢, ze to odzwierciedlenie jego nieinstruktorskiego sposobu mysle-
nia?

Mam nadzieje, Ze owo nieinstruktorskie myslenie to margines. Ze tekst
Jacka jest pierwszy i ostatni. Ze wiecej nie trzeba bedzie nikomu niczego
w podobnych sytuacjach ttumaczy¢. 1 thumaczy¢ si¢ z normalnego, co-
dziennego pehnienia instruktorskiej stuzby. Wierze w czystos$¢ intencji
cztonkow ZHP. Ja ciagle wierze w harcerstwo, ktore daje tysiagcom z nas
energi¢ do dziatania, ktore zacheca do stuzby. Wierze w harcerstwo, ktore
z ludzmi czyni cuda!
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Jaka ta nasza aktywnos$c?

nr 6/2016

dradze troszke redaktorskiej kuchni... W poprzednim ,,Czuwa;j”

(5/2016) temat wiodacy numeru zwiazany byl z kierunkami progra-
mowymi ostatniego zjazdu ZHP. Sze$¢ kierunkdéw — zatem konstrukcja
wydawata si¢ prosta: poprosze szes¢ osob, aby napisaty swoje przemysle-
nia inspirowane tymi szescioma hastami. Ja, jak to ja, oczywiscie chcia-
lem poprosi¢ o wspoétprace kilku autoréow i da¢ im wolng reke, ale wiasci-
wie wiedzialem dobrze, o czym chcialbym, aby napisali...

Szczegblny pomyst przyszedt mi do glowy w zwiazku z kierunkiem ,,Ak-
tywnos$¢ spoteczna”. A moze lepiej bedzie, jesli w tym miejscu przypo-
mng¢ calty opis tego hasta z uchwaty programowej, a brzmi on tak:

AKTYWNOSC SPOLECZNA — zespolowe podejmowanie dziatar
(inicjatyw) na rzecz spolecznosci lokalnej w oparciu o rozpoznanie
potrzeb najblizszego srodowiska dziatania gromad i druzyn. Tworze-
nie projektow majgcych na celu poprawe jakosci funkcjonowania
wspolnoty lokalnej.

Jaki zatem miatem pomyst? Ot6z przyszto mi do glowy, ze skoro w ostat-
nich kilku latach tak mocno rozwija si¢ koncepcja budzetow obywatel-
skich, to z pewno$cig w wielu miejscach Polski harcerze jako ci obywate-
le, ktorzy z definicji sa wrazliwi na to, co dzieje si¢ wokot, ktdrzy nie sa
obojetni, dla ktorych tak wazna jest stuzba — Zze oni z pewnoscig zgtosili
mnostwo ciekawych projektow, waznych dla ich spotecznosci lokalnych.

I juz oczami wyobrazni widzialem te profesjonalne analizy potrzeb dzieci
i mtodziezy dokonywane przez harcerskie komendy, widziatem dosko-
nale opracowane projekty, a przede wszystkim efekty tych dziatan: place
zabaw, Sciezki rowerowe, odnowione podworka, spotkania 1 warsztaty
tematyczne, imprezy plenerowe dla mieszkancow, Sciezki edukacyjne —
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wszystko z inicjatywy harcerzy! Zwrocilem si¢ wiec na naszym czuwajo-
wym profilu na FB z prosba o zglaszanie si¢ srodowisk, ktore skorzystaty
z instytucji budzetu obywatelskiego, aby przeprowadzi¢ w swoim otocze-
niu jakies projekty.

Zglosito sig¢ kilkoro instruktorow, ktorzy napisali projekty, przeszli wszel-
kie etapy weryfikacyjne, uzyskali w gtosowaniu mieszkancoéw poparcie
dla nich i je zrealizowali! Brawo! Niestety zaden z tych projektow nie
mogt zosta¢ wykorzystany przeze mnie do artykulu o naszej aktywnosci
spotecznej. Dlaczego? Bo nie byly to projekty bedace odpowiedzig na
potrzeby spotecznosci lokalnej, lecz na wlasne: remont harcowki, zakup
wyposazenia itp.

Szkoda, bo budzet obywatelski to naprawde $wietna okazja, aby zrobic¢
co$ pozytecznego dla swojej miejscowosci, takze aby sie pokazac¢ jako or-
ganizacja, ktora dostrzega problemy spoteczne, szczeg6lnie dzieci i mto-
dziezy, ktora rozumie ich potrzeby i jest dobrym rzecznikiem mtodych
ludzi, ktora potrafi zjedna¢ sprzymierzencow i skupi¢ przyjaciot wokot
waznych lokalnie spraw oraz ktdra jest profesjonalna i skuteczna.

Mysle, ze budzet obywatelski to takze szansa dla nas na $wieze, rado-
sne i naprawde spotecznie uzyteczne spojrzenie na harcerska stuzbe. Nie
zmarnujmy jej!
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Wspotczesng miodziez
trzeba uczy¢ asertywnosci?

nr 1/2014

dkad stawiatam w naszej organizacji pierwsze kroki na polu ksztat-

cenia, wszystkie zajecia na temat ,,Komunikacja” czy ,,Umiejetnosci
interpersonalne” nieodmiennie musialy poruszy¢ kwesti¢ asertywnosci.
Mam wrazenie, ze 10 lat temu hasto ,,asertywno$¢” stato si¢ po prostu
modne i jego popularno$¢, przynajmniej w harcerskim ksztatceniu, nie
stabnie. Ale czy naprawde umiejetnos¢ powiedzenia ,,nie” to jest to, czego
naszym zastgpowym i druzynowym brakuje najbardziej?

Spoteczenstwo si¢ zmienia, a najmlodsze pokolenia najszybciej. Kiedy
moi rodzice i wychowawcy obawiali si¢ w latach 90-tych, ze moze nas
zala¢ fala narkomanii, uwazali, ze nastolatki sg bezbronne, bo mimo od-
ro6zniania dobra od zla s3 zbyt potulne, aby temu drugiemu si¢ oprzec.
I zapewne byta to prawda — wtedy. By¢ moze jest to takze prawda dla nie-
ktorych i dzis. Dominujaca tendencjg wydaje mi si¢ jednak co$ zupeknie
innego.

Ogladajac wspodtczesng polska miodziez pomigdzy 16 a 24 rokiem zycia
(zar6wno na uczelni, jak i w ZHP), widzg, ze jest ona niestychanie $wia-
doma wiasnych praw, $miata (a niekiedy i bezczelna) w dazeniu do ich
egzekwowania oraz odporna na robienie czegos, na co nie ma ochoty. Jesli
wybiera zto, to zapewne nie z powodu braku spotecznej odwagi.

Moim problemem zawsze bylo odmawianie: jesli ktokolwiek poprosi
mnie o wykonanie jakiego$ dodatkowego zadania czy podjecie sie ko-
lejnej funkcji — zawsze si¢ zgadzam (a jesli nawet uda mi si¢ raz na jakis
czas oprze¢, mimo powaznych powodow odmowy mam wyrzuty sumie-
nia). Mysle, ze podobnie postgpuje wickszos¢ moich rowiesnikow, a juz
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na pewno instruktorzy starsi stazem zawsze potrafig krotkim ,,Stuzba!”
podjac si¢ niejednego ucigzliwego obowiagzku.

No wiasnie ,,stuzba”. Zahuje, Ze nie jest to hasto tak popularne jak ,,aser-
tywnos$¢”, a nawet jak ,,wolontariat” (cho¢ méwi prawie o tym samym,
ale, jak wiemy, ,,prawie” robi wielkg roznice). Zatuje, ze wielu mtodych
instruktoréw podejmuje si¢ wolontariatu, biorgc pod uwage kryterium
atrakcyjnosci (swoich zainteresowan, dobrego bagazu doswiadczen nada-
jacych sie do wpisania w CV), pomijajac lub nie dowarto$ciowujac kry-
terium potrzeby. Nie chce by¢ zle zrozumiana — harcerstwo ma dawaé
satysfakcje i powinno przydawac si¢ w zyciu zawodowym, ale to powinny
by¢ drugoplanowe korzysci, a nie gtdwne motywacje. Stuzba powinna
by¢ stuzba — odpowiedzia serca na czyjas potrzebe, pracg dla dobra kogos,
nie wlasnego.

Moze wigc przygotowujac kolejne zajecia dla mtodych liderow zamiast
asertywnos$ci promujmy empatie? To takze catkiem modne stowo, a wyda-
je mi sig, ze wszystkim nam zytoby sie lepiej, gdyby po $wiecie chodzito
zdecydowanie wiecej 0sob zdolnych wczué si¢ w emocje innych niz tych,
ktore stanowczo potrafia odmowic. A czy wilasnie §wiata nie mieliSmy
zmienia¢ na lepsze? Nie redukujmy harcerstwa do szkotly zycia i przygo-
towania na spotkanie z ,,twardym $wiatem”! ,,Zmickczajmy” go raczej,
nasze umiejetnosci i tak nas wybronia, a kt6z inny zdejmie z naszych in-
struktorskich ramion brzemi¢ wezwania Naczelnego Skauta Swiata?
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Jest swigto narodowe
— powinnis$my sta¢ pod pomnikami?

nr2/2014

Historia naszego panstwa uksztattowata w Polakach wyjatkowa kultu-
re chlubienia si¢ swoim cierpieniem. Nasze zamitowanie do martyro-
logii przejawia si¢ w lekturach, jakie czytamy w szkole (za moich czaséw
obowigzkowe byly np. Medaliony oraz Inny swiat), superprodukcjach,
jakie ogladamy (np. Katyn czy Czas honoru), oraz sposobie obchodzenia
najwazniejszych $§wigt narodowych — obowigzkowo w powaznej aurze
1 przy pomnikach zastuzonych polegtych. Przez wiele lat nieodzownym
elementem powyzszego obrazka byli §licznie umundurowani harcerze,
pethigcy honorowe warty i maszerujacy réwno w ,,zatobnych” pocho-
dach. A dlaczego? Bo tak by¢ powinno...

Od kilku lat zarowno w naszej organizacji, jak i calej ojczyZnie co$ si¢
jednak zmienia. Powoli, acz z coraz wigkszym powodzeniem, przebijaja
si¢ inne akcenty. Do kin zaproszono nas ostatnio na Bitweg warszawskq
(abstrahujac od wartosci historycznej dzieta nie da si¢ zaprzeczy¢, ze opi-
suje polskie zwyciestwo, a nie honorowa porazke), a z radia poptynat hit
,Orzet moze” promujacy akcje spoteczng pod tym samym tytutem. Z ko-
lei Uchwata 38. Zjazdu ZHP z dnia 8 grudnia 2013 r. w sprawie wzmoc-
nienia dziatalnosci programowej druzyn i gromad jako jeden z kierunkow
programowych na kolejne cztery lata wymienita: Radosny patriotyzm —
promowanie Polski w swiecie, optymizm i wiara we wlasne mozliwosci,
postawa obywatelska, radosne przezywanie swigt panstwowych, oriento-
wanie si¢ w osiggnigciach Polakow.

Z catego serca kibicuj¢ powyzszym pomystom, gdyz od dawna cigzy mi
wszechobecne w Polsce niezadowolenie i brak szacunku do wtasnych
dokonan. Po ustyszeniu zdania typu ,,My w Polsce jeste§my daleko za
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Murzynami” n6z mi si¢ w kieszeni otwiera — przeciez wspolczesna Rzecz-
pospolita jest czescia Pierwszego, a nie Trzeciego §wiata! Widzg jednak
takze 1 inny problem — zagrozenie ,,wylewania dziecka z kapiela”. Kiedy
wielu instruktorow z werwa nawoluje do nierobienia niczego nieatrakcyj-
nego tylko dlatego, ze ,.,tak powinno si¢ robi¢”’, mysle sobie: dokad nas to
zaprowadzi? Czy naprawde chcemy przekaza¢ naszym wychowankom,
Ze nic nie muszg, skoro ich to nie bawi? Kto im wtedy wytlumaczy, ze
codziennie rano trzeba wstac¢ do szkoty/pracy lub mimo zmeczenia odwie-
dza¢ po pracy/szkole schorowanych dziadkoéw/rodzicow?

Na wszystko w zyciu jest czas. Nie bez powodu na Boze Narodzenie
z radoécia dekorujemy choinke, a we Wszystkich Swietych odwiedza-
my w zadumie groby bliskich. Taki sam powinien by¢ nasz patriotyzm.
Kiedy obchodzimy rocznice odzyskania niepodlegtosci, nie bojmy sie ja
swigtowaé z calg radoscig i kreatywnoscia, na jakg nas sta¢. Kiedy jed-
nak wspominamy rocznicg¢ wybuchu II wojny $wiatowej, nie unikajmy
powagi czy nawet przystowiowego stania pod pomnikami. Nie mozna i$¢
w przysztos¢ bez poznania przesztosci, a tym, co budowali Polske przed
nami, nalezy si¢ szacunek. Po prostu umiejmy zachowaé¢ we wszystkim
umiar i celowos¢ — zaden z naszych harcerzy nie straci na tym, ze raz
w roku ,,zaliczy” przydtugi apel, jesli tylko bedzie wiedzial, dlaczego tak
si¢ trudzi.
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Problemem naszych dziatan
jest brak dbatosci o jakosSc?

nr 3/2014

iele juz harcerskich tekstow powstato na temat wprowadzania ja-

kosci oraz walki z filozofig ,,jako$ to bedzie”. Sama niejednokrot-
nie bratam udzial w kampaniach zwalczajacych bylejakos¢, bo jako per-
fekcjonistka i pracoholiczka ceni¢ sobie efekt podejmowanych wysitkow
i nie znosze, kiedy kto$ si¢ nie stara w sprawach, ktore uwazam za wazne.
Ostatnio jednak wydaje mi si¢, ze wahadto przesuneto si¢ zbytnio w dru-
g3 strong — ze §wiecg szuka¢ kogos, kto jest w ZHP z czego$ zadowolony.

I nie jest to tylko kwestia krytykowania wladzy i typowo polskiej nieufno-
$ci wobec niej. Krytykujemy wszystko 1 wszystkich dookota (nie odpusz-
czajac takze sobie). Uczestnicy imprez programowych na wyscigi wy-
szukujg niedociaggnigcia ich organizatorow po to tylko, aby za jaki$ czas
W innym miejscu samemu, np. w charakterze organizatora formy szkole-
niowej, by¢ adresatem turnieju ,,Poszukiwanie dziury w calym”. Kto cho¢
raz czytat ankiety ewaluacyjne, doskonale wie, o czym piszg...

Bo czy naprawde warto wpisywa¢ w te czy inng ankietg, ze forma si¢
przedtuzyta, bo warsztaty miaty si¢ skonczy¢ do 14.00, a skonczyly
14.20? Albo czy $Swiat bedzie lepszy, jesli wskaze organizatorowi, ze zotty
tusz moze w niektorych okoliczno$ciach utrudniaé czytanie? Cho¢ méwi
si¢, ze diabet tkwi w szczegdlach, naprawdg sadze, ze niektore stusznie
zauwazone detale mozna zachowa¢ dla siebie 1 nie burzy¢ pozytywnego
obrazu danego dziatania. Zastanowmy si¢, co naprawdg chcemy osiggnac:
jak morze takich drobnych szpilek wptynie na ich odbiorcg? Moze lepiej
da¢ mu morze pozytywnych uwag (i matych, i duzych) i pozwoli¢ na sa-
modzielne wyciggniecie wnioskow z drobnych niedociagnigc?
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Czy wigc nawotuje do rezygnacji z informacji zwrotnej, czy nie doceniam
wagi konstruktywnej krytyki?

Oczywiscie: nie! Marzylabym jednak o bardziej wywazonym $wiecie,
w ktorym adresaci dziatan (szczegodlnie tych liczonych w tygodniach pra-
cy wolontariuszy) w miejsce postawy roszczeniowej umieja zachowacé si¢
po harcersku — szuka¢ dobra. Metoda ,,kanapki” nie odnosi si¢ przeciez
tylko do rozmow przetozonego z podwladnym, powinna obowigzywaé
tak samo w relacjach podwtadnego z przetozonym czy w uktadzie zalez-
nosci horyzontalnych.

Sw. Franciszek powiedziat: Zacznij od robienia tego, co konieczne; potem
zrob to, co mozliwe,; nagle odkryjesz, ze dokonales niemozliwego. Mysle,
ze nachalne poszukiwanie perfekcji u siebie i innych paradoksalnie nie
pomaga nam w robieniu wielkich rzeczy — powodowani strachem przed
krytyka wolimy nie podejmowac powaznych zadan i ukrywamy si¢ w na-
szych cieplych znanych miejscach. Warto sobie uzmystowié, ze projekty
przeprowadzone od poczatku do konca idealnie po prostu nie istnieja, bo
jako ludzie popelniamy btedy. Wolatabym jednak zobaczy¢ w ZHP kolej-
nych 5 czy 10 projektow przeprowadzonych na 4+ niz zadnych. I chciata-
bym, aby instruktorzy mogli czu¢ zadowolenie ze swojej pracy, nie dosta-
jac na mysl o czytaniu ankiet ewaluacyjnych palpitacji serca.
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Zrobi¢ wszystko, aby tylko
nie rozwigzac druzyny?

nr 4/2014

Nikomu nie zycze, aby zostat postawiony w sytuacji, w ktorej na jed-
nej szali lezy fizyczne przetrwanie druzyny (podstawowej jednostki
organizacyjnej ZHP, nie oséb jej tworzacych), na drugiej za$ prawidlo-
we funkcjonowanie w niej metody harcerskiej. Zapewne wszyscy si¢ ze
mna zgodza, ze nie powinno by¢ w ZHP miejsca na patologie (rozumiane
jako razace naruszenia metody harcerskiej lub/i Prawa Harcerskiego),
a jednak sg i to wcale nie tak mato. Dlaczego tak si¢ dzieje? Wszystkie-
mu winna jest filozofia ,,mniejszego zta”, czyli zta, ktére wydaje si¢ by¢
mniejszym.

Mam mocne przekonanie, ze zdecydowanie najczgséciej w roli ,,mniejsze-
go zla” wystepuje tytulowe nierozwigzywanie druzyny/gromady (czgsto
takze szczepu czy hufca), mimo ewidentnego niewypehiania przez nie
misji ZHP. Wielu osobom wydaje si¢ to tak dramatycznym scenariuszem,
jakby fizyczne przerwanie ciaglosci danej struktury oznaczato koniec
nie tylko harcerskiego (co tez przeciez wcale nie musi si¢ zdarzy¢), ale
w ogole catego zycia 0sob do niej nalezacych. Oczywiscie nie twierdze,
ze rozwigzanie jednostki nie jest bolesne — sama musialam kiedy$ podjaé
taka decyzje¢ 1 musze przyznac, ze niewiele innych wydarzen w moim zy-
ciu wycisneto ze mnie tyle tez. Twierdze jednak, ze w owym czasie trzeba
byto to zrobi¢, bo bilans wychowawczych zyskow i strat za tym przema-
wial — moja druzyna byta po prostu za mata.

Cho¢ jako$¢ jest wazniejsza niz ilos¢, czasem brak tej drugiej skutkuje
réowniez brakiem tej pierwszej. Dla przyktadu, w za matej druzynie nie
mozna pracowaé systemem malych grup, przez co wytragcamy sobie z reki
jeden z najwigkszych atutow metody harcerskiej — sposob na ksztatto-
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wanie w naszych podopiecznych samodzielnosci i odpowiedzialnosci.
Druzynom wielkosci zastgpu ciezko prowadzi¢ normalne harcerskie
dzialanie, np. zorganizowa¢ samodzielnie biwak, ob6z czy akcje zarob-
kowa, a nawet przeprowadzi¢ normalna zbidrke druzyny — w przypadku
nieobecnosci kilku osob caly jej program staje pod znakiem zapytania.
Mikrodruzyny maja problem z podziatem obowiazkow w kadrze druzyny,
przy braku zastepowych silg rzeczy wiekszo$¢ spraw spada na samego
druzynowego. Co wigcej, w za malych druzynach dla kamuflazu prakty-
kuje si¢ oplacanie z pieniedzy druzyny sktadek za ,,martwe dusze”, co jest
nie tylko nielegalne, ale takze wysoce nieuczciwe wobec pozostatych jej
cztonkow.

Warto wigc zadac sobie pytanie: czy warto? Czy jako druzynowy za matej
druzyny daje swoim podopiecznym co$ wigcej niz dwie godziny w tygo-
dniu profesjonalnie animowanego czasu zabawy i nauki? Powyzszy pro-
blem jest niestety tylko jednym z kilku odstgpstw od metody harcerskiej
i zasad organizacyjnych okre§lonych w Statucie, jakie powszechnie tole-
ruje si¢ w ZHP. Rownie brzemienne w skutkach jest cho¢by dopuszczanie
do pehienia funkcji druzynowych o0sob bez odpowiedniego stopnia czy
przeszkolenia albo zastepowanie opartego na potrzebach cztonkow pro-
gramu druzyny harmonogramem okolicznosciowych zbidrek. Czy w ta-
kich warunkach mozna naprawd¢ wychowywa¢ w duchu Prawa Harcer-
skiego i zgodnie z wzorem opisanym w Podstawach wychowawczych?
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Metodyka harcerska to nie problem
— kazdy sie¢ na niej zna?

nr 5/2014

ickszo$¢ z instruktoréw ma jakas specjalizacje (najczesciej kilka).

Jestesmy ksztalceniowcami, zuchowcami, wodniakami, logistyka-
mi itd. Jednak bardzo rzadko w tych ,etykietach” pojawia si¢ metodyka
harcerska, uwazana przez wszystkich za podstaw¢ funkcjonowania har-
cerstwa. Moze dlatego, ze kazdy si¢ z nig spotkal, wiec kazdy wie, ,,0 co
chodzi”. Latwo wyobrazi¢ sobie instruktora, ktory nigdy nie byt zuchem
ani nie prowadzit gromady zuchowej lub niewiele mial do czynienia z we-
drownikami (ktérych metodyka jest ,,tworem” do$¢ nowym), wszyscy
jednak byliSmy harcerzami, czyz nie? Skoro wi¢c byliSmy (bioragc pod
uwage grupe wickowa) i nadal jestesmy (biorgc pod uwage przynaleznos¢
do Zwiazku Harcerstwa Polskiego), i to przez parg tadnych lat, to na pew-
no umiemy sg nig postugiwac. Czy aby na pewno?

Dopiero praca na poziomie centralnym Zwigzku pokazata mi, jak niewiele
0s0b faktycznie wykorzystuje w petni metodyke harcerska. Jeszcze mniej
jest za$ tych, ktorzy rozumieja ja na tyle dobrze, aby wytlumaczyc¢ jej spe-
cyfike innym. Wolg nie pytac, ilu druzynowych rozpisuje swoim czwarto-
i piatoklasistom ,,porzadne” (ztozone z 10-15 zadan) proby na stopien mto-
dzika czy wywiadowcy, zapominajac, ze harcerze powinni przewidziane
dla nich wymagania realizowa¢ glownie przez aktywny udziat w zyciu
zastepu i druzyny. Zatrwazajace jest takze, jak wielu druzynowych uwaza
zadanie zespotowe za synonim kazdego dziatania w grupie, gubigc jego
najbardziej podstawowy sens, czyli wspotodpowiedzialno$¢ harcerza za
wspolny efekt. A to wielka roznica, czy owo zadanie wykonamy po prostu
razem (czyli w grupie, gdzie odpowiedzialno$¢ si¢ rozmywa lub spoczy-
wa wylacznie na liderze) czy zespolowo (gdzie kazdy ma do wykonania
swoja cz¢$¢, bez ktorej ostateczny sukces calosci nie jest mozliwy). Boli
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mnie, ze na harcerskich zbiorkach tak malo jest gier, szczegolnie tych
ruchowych na §wiezym powietrzu, ktore wypierane sa przez formy pracy
wlasciwsze dla pozostatych grup wiekowych.

I to wszystko dzieje si¢ bezwiednie z bezrefleksyjnym poczuciem, Ze jest
,OK?”, Ze sobie radze, skoro nikt nie narzeka. Jakze tatwo dac si¢ zwies¢
wlasciwemu dla tej grupy wiekowej entuzjazmowi i ufnos$ci wobec au-
torytetu dorostych, a nawet wtasnym wspomnieniom sprzed lat. ,,Skoro
mnie si¢ podobato kiedys, a teraz im si¢ podoba, to chyba nie ma w tym
nic ztego?”. Ale taka logika prowadzi donikad, rownie dobrze mozna
zapyta¢ harcerzy, czy chcieliby gra¢ w gry komputerowe przez 10 go-
dzin dziennie lub na kazdy positek jes¢ chipsy i lody... Nie bez powodu
stworzono harcerski system wychowawczy, a w nim zawarto cztery rozne
metodyki. Ich wskazania majg pokazywaé wychowawcom (druzynowym)
oraz ich pomocnikom (zastgpowym), by robili to, co dla ich podopiecz-
nych jest dobre, a nie tylko to, co modne i atrakcyjne.

Nie boj si¢ wiec zakwestionowaé swojej wszechwiedzy i od$wiez ja,
siegajac do lektur. By¢ moze po kolejnym przeczytaniu Podstaw wycho-
wawczych, Systemu stopni harcerskich czy poradnika dla druzynowych
harcerskich zauwazysz, ze jednak niekiedy twoje mys$lenie i dziatanie
odeszto od zrédta i warto do tego zrodta powrocic.

|| Felietony z miesigcznika ,,Czuwaj” 2014-2016

| 69


https://www.facebook.com/CZUWAJ/

70 |

Harcerz nie miesza si¢
do polityki?

nr 6/2014

Muszq przyznaé, ze sama przez dhugi czas utozsamiatam apolitycz-
no$¢ harcerstwa z niebraniem przez poszczegdlnych cztonkow ZHP
czynnego udzialu w polityce. Kojarzytam polityke przede wszystkim
z 73dzg wtadzy, korupcja i wszelkiego rodzaju aferami. Dodatkowo z bie-
giem lat coraz mniej ugrupowan operujacych na polskiej scenie politycz-
nej pozostawato w moich oczach nieskompromitowanymi. Skoro wigc
wszystko, co polityczne, jest brudne i zte, dobry harcerz, a tym bardziej
instruktor, powinien si¢ trzymac¢ od tego z daleka, czyz nie? Nie. Bylam
w bledzie.

Wyprowadzit mnie z niego przypadkowo poznany na konferencji nauko-
wej radny miasta Opola. W przerwie obrad dtugo opowiadat nam, na czym
polega jego praca: ile wysitku musi wktada¢ w to, aby obudzi¢ $wiado-
mos$¢ obywatelska wsréd mieszkancow czy poczucie stuzby u urzgdnikow
swojego miasta. Opowiadat o akcji ,,Odmien swoje podworko” (miasto
finansowato najlepsze projekty zgtoszone przez mieszkancoéw, promujac
przy tym zaangazowanie inicjatorow, gotowych poswieci¢ swoj czas, pra-
c¢ czy posiadane zasoby dla realizacji wypracowanego pomystu, a nie
tylko wysuwajacych roszczenia), ktora odniosta tak duzy sukces, ze prze-
szczepiono ja na grunt innych miast (m.in. Poznania). Opowiadat takze
o walce, jaka stoczyt z pracownikami urzedu, ktérzy w imie wewnetrz-
nych regulaminéw dziatali na szkode mniej zorientowanych w swoich
prawach mieszkancow. We wszystkim, co mowil, wida¢ byto autentyczna
troske o tych, ktorzy obdarzyli go zaufaniem, powiedziatoby si¢ — widaé
byto misj¢ przez duze M. Kiedy mu to powiedziatam, przyznat bez ogro-
dek, ze jest harcerzem (cho¢ nie z ZHP, ale to akurat bez rdznicy).
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Nie mogg przesta¢ mysle¢, ile mniej dobra staloby si¢ udzialem Opola,
gdyby miejsce mojego nowego znajomego w radzie tego miasta zajal ktos
mniej nakierowany na rzetelne zmienianie $wiata na lepszy. Czy wigc na-
prawde powinnismy si¢ trzymac od polityki z daleka? Przeciez jesteSmy
elita spoteczenstwa. Mamy gleboko zakorzenione wartosci, potrafimy
patrze¢ dalej niz nasze partykularne interesy, posiadamy doswiadczenie
w pracy z ludzmi i w organizacji duzych przedsiewzie¢. Kto jak nie my?
Szczegolnie na poziomie lokalnym, gdzie relatywnie najwigcej mozna
zrobi¢, nie wiklajac sie jednoczesnie w ogdlnokrajowe spory polityczne
(cho¢ oczywiscie nie zawsze da si¢ przed nimi uciec).

Polityka niejedno ma oblicze, niemniej w swoim najbardziej podstawo-
wym znaczeniu oznacza zdolno$¢ mobilizowania cztonkéw zbiorowosci
do wspolnego wysitku na rzecz celow spolecznych i jako taka nie moze
by¢ nikomu z nas obojetna. By¢ moze dla cz¢sci z nas czynny udzial w re-
alizacji spolecznych celow bedzie polegatl na sprawowaniu wiadzy pu-
blicznej (lokalnej — regionalnej — krajowej; wykonawczej — legislacyjnej
— sadowniczej). Dla wszystkich powinien polegac na korzystaniu z prawa
do glosowania, udziatu w konsultacjach spolecznych, budzecie partycy-
pacyjnym itp. Samo czlonkostwo w tym czy innym NGO to za mato.

Apolitycznos¢ ZHP zabrania mu jako organizacji opowiadania si¢ po stro-
nie konkretnej partii politycznej, nie zabrania tego jednak poszczegdlnym
cztonkom ZHP. Innymi stowy, to nie zbrodnia posiada¢ konkretne poli-
tyczne przekonania, to brak dojrzatosci nie mie¢ ich w ogdle i brak odpo-
wiedzialnosci nie probowac swych koncepcji wprowadza¢ w zycie.
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Dobre harcerstwo
= atrakcyjne harcerstwo?

nr 9/2014

Czc;sto mowi si¢, ze harcerze glosujg nogami. To oczywiscie prawda,
jesli zbidrki by im si¢ nie podobaty, nie przychodziliby na nie, ale czy
to powinno nam wystarczy¢? Czy dla spokoju ducha wychowawcy wy-
starczy $wiadomos¢, ze ,,robione przez niego harcerstwo” jest atrakcyjne?
Pokutujace wérod ogromnej rzeszy instruktoréw ZHP przeswiadczenie,
ze chodzi tylko o to, zeby zbiorki byty po prostu fajne, a harcerze, harce-
rze starsi i wedrownicy przede wszystkim dobrze si¢ bawili, jest mitem
o ciczarze gatunkowym grzechu.

Pogon za tym, co btyszczace, kolorowe i nowoczesne, jest cechg na-
szych czasow, szczegolnie dla tych, co — jak mawiat moj profesor — cza-
sy ,,ustroju stusznie minionego” znaja tylko (jesli w ogoéle) z opowiesci.
Wspotczesne harcerstwo silg rzeczy rowniez wpisuje sie¢ w te tendencje.
O ile jednak nie ma nic ztego w profesjonalizmie formy naszych dziatan,
o tyle przystonienie, a nawet zastgpienie nig tresci jest juz niewybaczal-
nym wypaczeniem.

Nie bez powodu w misji ZHP nie ma ani jednego stowa o tym, ze mamy
by¢ najlepszymi animatorami wolnego czasu dzieci i mtodziezy na ryn-
ku. Celem naszych dziatan jest i zawsze powinno by¢ wychowanie. Nie
dobra zabawa i nawet nie nauka nowych rzeczy, a wtasnie wychowanie,
czyli wspieranie we wszechstronnym rozwoju i ksztaltowaniu charakteru.
Dlatego na wstepie wyznaczamy cele i zamierzenia, a p6zniej dopisujemy
do nich konkretne zadania (w przypadku programu pracy) lub przebieg
zaje¢ (w przypadku konspektow zbiorek). Obrazowo mdwigc: najpierw
decydujemy, co zamierzamy zjes$¢, a dopiero pozniej — jak to przyrzadzié
i na czym podac.
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Ukladajac program pracy druzyny na nowy rok harcerski, zastanow si¢
w pierwszej kolejnosci, czego twoi podopieczni potrzebuja, a dopiero
w dalszej — jak im to skutecznie i atrakcyjnie zapewni¢. Dobrym sposo-
bem moze by¢ poprzedzenie planowania pracy rzetelna analizg sytuacji
poszczegdlnych o0sob i ulozenie/ewaluacja prob na stopnie oraz sprawno-
$ci indywidualnych. Z dobrze poznanymi potrzebami harcerzy, ujetymi
w formie konkretnych zadan, tatwiej bedzie twoim zastgpowym skom-
ponowac z nich poszczegolne zbiorki zastgpow, a tobie uzupehic je tre-
$ciami cennymi dla calej druzyny. Podobng operacje warto powtdrzy¢
przy pisaniu konspektow zbiorek. Najpierw przejrze¢ zadania z otwartych
prob i wybra¢ wspotodpowiedzialnych za dane wydarzenie, a nastepnie
okresli¢ cele intelektualne (jaka wiedze nalezy przy okazji danego tema-
tu przekazac), psychomotoryczne (jakich umiejegtnosci nalezy przy oka-
zji danego tematu nauczy¢) i motywacyjno-emocjonalne (jakie postawy
mozna przy okazji danego tematu wzmocnic).

Czy mozna to wszystko osiggna¢ bez porzadnego planu, robigc ,,na czuja”
to, czego nauczyli nas nasi wychowawcy? Wychowac przez zbior przy-
padkowych, choé¢by i najlepszych dziatan, to tak, jakby si¢ przygotowy-
wac do egzaminu na kucharza, ucz¢szczajac na losowo wybrane lekcje
i przerabiajac losowo wybrane rozdzialy podrecznikow. Czegos si¢ czto-
wiek w ten sposob nauczy, ale bez kompleksowego ujecia traci wlasciwa
perspektywe i nawet to, co rzeczywiscie umie, moze okazac si¢ zawodne.
Jak bowiem na zaliczenie dan macznych przyrzadzi¢ pierogi ze szpina-
kiem, jesli si¢ wezesniej pomingto dania z warzyw?

Przed ,,rozkminianiem” potrzeb kazdej powierzonej nam osoby nie ma
ucieczki (pomoc zastepowych pomoze nie uczynic¢ tego obowiazku zbyt
cigzkim). Najbardziej atrakcyjna forma bez nadajacej jej warto$¢ i sens
tresci bedzie tylko zdobionym, ale pustym talerzem. Zas worek genial-
nych pomystow nie zastapi logicznie utozonego programu, podobnie jak
wrzucenie zawartosci lodowki do garnka i zalanie woda nie uczyni z tych
produktéw automatycznie smacznej zupy.
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Nabor, czyli sztuka
nabierania ludzi?

nr 10/2014

wakacyjnym numerze ,,Czuwaj” mogliSmy si¢ zapozna¢ z wkladka

opisujacyg akcje ,,Nabor” od A do Z. Sposrdéd wielu cennych rad,
jakie zebrata w swoim poradniku hm. Anna Pospieszna z redakcjg, mnie
najbardziej ujeto zdanie z rozdziatu ,,Co méwic?”: Nie opowiadaj bajek!
Nie obiecuj cudéw i ztotych gor, bo tylko sobie zaszkodzisz. Obietnice
bez pokrycia moga si¢ bardzo szybko obrdci¢ przeciwko tobie, jesli po
pewnym czasie harcerze dostrzega, ze to byla zwykta ,,sciema”. Bo tak
z rekg na sercu, ilu z nas potrafi nie ulec pokusie reklamowania harcer-
stwa?

Nasze spoteczenstwo, a szczegdlnie jego mtodsze pokolenia, wielokrotnie
nazywa si¢ ,,obrazkowym”. Wedlug specjalistow od marketingu wszystkie
informacje trzeba wspotcze$nie podawac z przewagg grafik i jaskrawych
efektow specjalnych oraz minimalng iloscig tekstu. Aby przyciagnac¢ oko
potencjalnego harcerza, uciekamy si¢ wigc do reklamowych sztuczek —
wrzucamy w pigkne i kolorowe plakaty zdjecia ze wspinaczki skatkowe;
(najlepiej w Kanionie Kolorado), z paintballu (w petnym rynsztunku, ze
wszystkimi gadzetami) czy pokazu profesjonalnego fire show. Tworzymy
w ten sposob wrazenie, ze przygoda, ktorg oferujemy, bedzie w istocie
mieszanka sportow ekstremalnych oraz mocnych doznan. Oczywiscie
wysitek fizyczny, przekraczanie wlasnych barier i silne przezycia sg ele-
mentem harcerskiego szlaku, ale nie chciatabym, aby byty nasza jedyna
wizytowka.

Po pierwsze dlatego, ze, jak stusznie zauwazyta Ania, w wigkszosci na-
szych druzyn takie aktywnosci nie sg na porzadku dziennym, a osoby,
ktore dotaczyty do nas po naborze, szybko poczuja si¢ po prostu nabrane.
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Zdecydowanie lepiej jest pokaza¢ si¢ od najlepszej, ale prawdziwej stro-
ny: zamiast fire show — ognisko przy $§wietle ksiezyca, za$ zamiast paint-
ballu rozbudowana gra terenowa z elementami podchodéw i zdobywania
baz. Nie oznacza to, ze z takich bardziej ,,ekstremalnych” form nie powin-
niSmy w harcerstwie korzystaé, ale lepiej kogo$ pozytywnie zaskoczyc¢,
wyciaggajac w odpowiednim momencie asa z rekawa, niz rozczarowaé
brakiem gruszek na wierzbie.

Po drugie dlatego, ze ludzie dostosowujg si¢ do naszych oczekiwan wzgle-
dem nich. Jesli zatozymy, Ze idee stuzby i braterstwa sig¢ ,,nie sprzedadzg”
i przyciggamy do naszych szeregéw tylko namiastkg naszej ,,oferty”, nie
pozwalamy naszym potencjalnym harcerzom wzbi¢ si¢ do gwiazd. To tak
jak w opowiesci o wilku w owczej skorze — im dtuzej wilk ja nosi, tym
bardziej zaczyna si¢ z nig identyfikowaé, tagodzi swoja nature. Tak samo
jest z dzieckiem. Jesli powiemy mu, ze widzimy je jako kogo$ wartoscio-
wego, zdolnego da¢ innym co$ z siebie oraz pokona¢ swoje stabosci, za
wszelka ceng bedzie si¢ starato zy¢ tak, aby temu wyobrazeniu sprostac.
Dlatego niebagatelne znaczenie ma to, jakie wyzwania przed naszymi
podopiecznymi postawimy: czy tylko te zwigzane z powierzchownymi
doznaniami, czy dotykajace samej gtebi ich charakteru.

Warto wigc juz od pierwszego kontaktu pokazywac to, o co nam napraw-
de chodzi: stawanie si¢ coraz lepszymi ludzmi, aktywno$¢ w grupie ro-
wiesniczej, zawieranie przyjazni, kontakt z przyroda, aktywne zmienianie
swiata wokot nas. Kto wie, moze nie doceniamy naszego spoteczenstwa
i takie hasta trafig na podatniejszy grunt niz propozycja kolejnej formy
animacji wolnego czasu...
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Kocham, wiec si¢ opiekuje?

nr 11/2014

dkad jestem mtodg mamg (moja cérka ma aktualnie niecale dwa i pét

roku, syn konczy niebawem rok), rozumiem, jak tatwo wpas¢ w pu-
lapke nadopiekunczosci. Tok myslenia jest, wydawaloby si¢, naturalny:
skoro t¢ matg i bezbronng istotke kocham, to powinnam sprawi¢, ze jej
zycie bedzie ustane rézami — wszystko, w tym moja opieka, musi by¢
najwyzszej jakosci. A najwyzsza jako$¢ jedzenia, zabawy, ochrony przed
zimnem czy higieny osobistej oznacza w praktyce maksimum zaangazo-
wania rodzica i minimum zaangazowania dziecka. O ile w przypadku no-
worodka jest to sytuacja normalna i pozadana, tak z wiekiem (i nie mam tu
na mys$li dekad, raczej lata lub miesigce) ten stosunek powinien si¢ zmie-
nia¢. Powinien, a jednak czesto wskazowka troche od niechcenia, a troche
w imi¢ zle pojmowanej mitosci, za nic si¢ poruszy¢ nie chce... A co to
wszystko ma wspdlnego z harcerstwem? Wiele, bo syndrom ,,kwoki” spo-
tka¢ mozna takze w odniesieniu do harcerskich podopiecznych.

Jak go zdiagnozowac¢? Zadaj sobie kilka pytan. Jak czesto zdarza ci si¢
mysle¢, ze wiesz lepiej, czego potrzebuja twoi harcerze, niz oni sami?
Moze, ukladajac program pracy druzyny czy gromady, robisz to samo-
dzielnie, bez pytania o zdanie samych zainteresowanych czy ich zaste-
powych (w mysl idei, ze oni maja tyle innych waznych obowigzkoéw, ze
w tym wysitku umystowym mozesz ich odcigzy¢)... Jak czgsto zdarza ci
si¢ wyrecza¢ podopiecznych, kiedy ci nawalg lub zanim to zrobig? Moze
mimo przekazania im okre$lonych zadan lub statych obowigzkéw nie-
ustannie ich instruujesz lub kontrolujesz (bojac si¢ o skutki, jakie porazka
wywrze na ich delikatnej psychice, nie pozwalasz im popeti¢ btedu)...
Albo zawsze w ostatnim momencie jak ,,superbohater” wkraczasz do ak-
cji 1 ratujesz raczkujace wykonanie $wietnym finiszem (w mysl zasady,
ze najwazniejszy jest efekt, bo na niego czekaja nasi wychowankowie).
Jak czgsto w ogole nie dzielisz si¢ praca z innymi? Moze wychodzisz
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z zalozenia, ze to ty jestes instruktorem, wiec jestes ,,od pracy”, a oni sg
,,0d zabawy”. ..

Spotkatam si¢ ostatnio z madrym stwierdzeniem, ze w decyzji wazniejsze
od tego, jaka ona bedzie, jest to, jak zostanie podjeta. Z wszelka ,,pracg”
w ZHP jest tak samo. Nie chodzi przeciez o to, zeby hufcowy festiwal,
jaki robicie ze szczepem, byt tak olSniewajacy jak profesjonalny koncert
z biletami za 50 ztotych, tylko o to, co si¢ w ramach jego przygotowania
pozytywnego zadzieje w twoich harcerzach i waszych odbiorcach.

Nauczenie samodzielnosci kogo$, na kim nam zalezy, jest chyba jedna
z najtrudniejszych lekcji dla samego rodzica/wychowawcy. Trzeba nie
lada samoopanowania, aby nie krzycze¢ co chwile: ,,Nie dotykaj!”, ,,Uwa-
zaj!” albo ,,Ja to zrobig!”, nie ma jednak innej drogi. Jesli nie pozwolisz
dziecku wej$¢ na drabinke, a nawet z niej spas¢, nie bedzie rozumiato, co
to jest wysokosc¢ i z czym sie to wigze. Jesli zawsze begdziesz sama karmi-
fa swoja pocieche, bedzie ona co prawda zdecydowanie bardziej czysta,
ale jej dtonie nie beda mialy okazji wyksztalci¢ przeznaczonej dla nich
sprawnos$ci motorycznej. Tak samo jest z naszymi harcerzami (szczeg6l-
nie w wieku starszoharcerskim i wedrowniczym) — musza mie¢ szans¢ na
samodzielno$¢, bez niej nie ma ani prawdziwej odpowiedzialno$ci, ani
oddania sprawie, ani satysfakcji z efektow.

Kwoka nawet orta wychowa na kur¢ — szkoda by bylo, gdyby$my nie
nauczyli naszych podopiecznych latac.
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Jeden projekt
> jeden cztowiek?

nr 12/2014

o wazy wigcej: jeden projekt (czgsto dotykajacy swym zasiegiem kil-

kunastu, kilkudziesieciu, a nawet kilkuset osob) czy jeden cztowiek?
Czy mozna poswieci¢ tego drugiego w imi¢ waznego zadania, realizu-
jacego najwznio$lejsza na ziemi misj¢? Pewnie wielu z nas po pewnym
namysle odpowie: nie, cel nie uswigca srodkow, a jednak nawet my — in-
struktorzy wielokrotnie postepujemy wrgcz odwrotnie.

Gdzie zaczyna si¢ poswigcanie drugiego cztowieka na oftarzu waznego
projektu? Czy mozemy mowi¢ o nim tylko wtedy, jesli w wyniku naszych
decyzji kto$ straci zycie lub zdrowie? A moze nalezy siegna¢ do bardziej
subtelnych rewirow: wiezi spolecznych, zrownowazonego rozwoju czy
wiary we wiasne sily? Spowiadajac si¢ tylko z ,,grzechow glownych”,
szybko mozemy ulec uludzie, ze jestesmy w porzadku, a tymczasem dia-
bel tkwi w szczegotach. Wystepujac w roli szefow, jesteSmy winni na-
szym podwladnym o wiele wigce;j.

ZHP to nie $wietnie prosperujgca korporacja o powszechnie rozpozna-
walnej marce. Rotacja na funkcjach i odptyw kadry do innych NGO nie
powinny by¢ naszym sposobem na wysokg efektywno$¢. Nieetyczne jest
wyciskanie z naszych ,,pracownikow” catej pozytywnej motywacji do
dzialania i czasu, a nastgpnie bezpardonowe wymienianie ich ,,na nowszy
model”.

Ile razy zdarza sie¢, ze komus$ pelnemu werwy i1 wiary powierzamy stala
czy czasowa funkcje, a po tym, jak przyjda pierwsze rozczarowania bra-
kiem namacalnych efektow czy ewidentnymi potknigciami, szukamy po
prostu innego czlowieka? lle razy w ogdle pomijamy udzielanie czastko-
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wej 1 koncowej informacji zwrotnej, przekazujac zainteresowanemu tylko
jedna podprogowa wiadomos$¢ ,,zawiodles, nie nadajesz si¢, wyrzucam ci¢
na $mietnik”?

ZHP to nie sekta wymagajaca porzucenia wszystkiego i wszystkich na
rzecz bostwa. Nie mozemy wymuszaé ani pochwala¢ sytuacji, w ktorych
instruktorzy na rzecz stuzby harcerskiej razaco zaniedbujg inne sfery zy-
cia. Nieskonczone lub niepodjete studia, stracona praca, rozbite zwigzki,
pretensje ze strony dzieci czy rodzicéw naszych instruktoréw to koronne
dowody naszej wielkiej winy. Z reguty pracujemy w gronie kilku lub kil-
kunastu wspotpracownikow, rzetelne zebranie informacji odnosnie ich sy-
tuacji zawodowo-zyciowej nie jest wigc wysitkiem ponad miare i powinno
poprzedzi¢ powierzenie kazdego wigkszego zadania. Nie mozna kierowac
si¢ przeswiadczeniem, ze instruktor sam odmowi, jesli nie bedzie w stanie
czego$ zrobic. Jesli jestesmy naprawde dobrymi szefami, to nasi podwtad-
ni beda bali si¢ nas zawie$¢ i choéby po to, aby uzyskac¢ nasze uznanie,
poswigca sie. Wiele lat zajeto mi wykucie powyzszych mysli. Nabranie
dystansu do pracy, jakg wykonuj¢ na rzecz ZHP, rodzace przeswiadczenie,
ze dobro moje i 0séb, z ktorymi pracuje, jest najwazniejsze, pozwala mi
paradoksalnie zrobi¢ zdecydowanie wigcej dla innych.

Jestem tez niesamowicie wdzigczna mojej aktualnej harcerskiej szefowej
— hm. Emilii Kulezyk-Prus za to, Ze nie zapomina nigdy o tym, ze jestem
cztowiekiem. Pozwala mi koordynowac te projekty, ktore naprawde czuje
i rozumiem, w zwiazku z czym przez wicksza czes¢ ostatnich dwoch lat
miatam wrazenie, ze robi¢ co$, bo tego chce, a nie dlatego, ze zostatam
do tego zmuszona. Plong, ale nie spalam si¢ i nawet jesli oznacza to jeden
projekt w roku mniej, to jest to komfort nie do przecenienia.
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Nie robimy
juz nic pozytecznego?

nr 1/2015

zesto styszy sig, ze wspdlczesna mtodziez jest nastawiona tylko na

wlasne korzysci i wygody. Takie opinie dotyczg takze naszych harce-
rzy. Czasami sama ubolewam nad tym, ze dla wielu z nas harcerstwo jest
bardziej szkola zycia — naukg stawiania i realizowania ambitnych celow
oraz zbieraniem cennych do$wiadczen w pracy w grupie i zarzadzaniu
projektami — niz stuzba Bogu, Ojczyznie i blizniemu.

Stuzba to przeciez jedna z naszych zasad harcerskiego wychowania — czy
rzeczywiscie w harcerstwie o niej zapomnielismy?

Ostatnio miatam okazj¢ przekonaé sig¢, ze wcale nie jest tak Zle. Prze-
konatam si¢ o tym, oceniajac raporty, jakie sptyngty do nas w zwigzku
z pilotazowa edycja Turnieju Zastepow. Najbardziej ujgta mnie realizacja
wedrowniczego zadania ,,Razem latwiej”, ktorego gtdéwng intencjg byto
otwarcie harcerskich srodowisk na inne instytucje i organizacje o podob-
nych nam celach (http://turniej.zhp.pl/zadania/razem-latwiej/). Spodzie-
watam si¢ przeczyta¢ o jednorazowych akcjach przeprowadzonych przy
wspoOlpracy z partnerem z zewnatrz. Zastep zastgpowych z jednej z dru-
zyn harcerskich Hufca Jarostaw (Choragiew Podkarpacka) poszedt jednak
o wiele dalej. Po nawigzaniu wspotpracy z domem dziecka zaangazowat
si¢ dtugofalowo i niebanalnie: zatozyl z wychowankow placowki meski
zastep. Mimo potencjalnych problemdéw wychowawczych, na jakie mogli
napotkaé, podjeli si¢ realizowania misji ZHP w jeden z najpi¢kniejszych
sposobow, jaki moge sobie wyobrazic.

Czy wigc rzeczywiscie naszych harcerzy nie sta¢ na szlachetno$¢? A moze
sami redukujemy ich mozliwosci wprowadzania w zycie idei stuzby, ob-
nizajac swoje oczekiwania?
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Za kazdym razem, kiedy decydujemy, ze atrakcyjno$¢ programu nie moze
i8¢ w parze z jego spoteczna pozytecznoscia, wypaczamy idee ZHP. Za-
wsze, kiedy pozwalamy na realizowanie prob harcerskich i instruktor-
skich bez wychodzenia do §wiata zewnetrznego, okradamy naszych pod-
opiecznych z szansy ksztaltowania bardzo waznych cech ich charakteréw.
Nie wystarczy kontestowac otaczajacego nas swiata, to, jak on wyglada,
zalezy takze od nas!
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Czy instruktor
to ma by¢ cyborg?

nr 2/2015

usze przyznaé, ze opublikowany niedawno w ,,Na Tropie” artykut

druhny Marty Tittenbrun ,,R6b to dobrze albo spadaj” poruszyt
mnie do zywego. W przyplywie emocji postanowitam go nawet skomen-
towaé, co nieczesto mi si¢ zdarza. Teraz, kiedy minglo juz troch¢ czasu,
naszta mnie nieco glgbsza refieksja: dlaczego w tak waznej sprawie, jaka
jest praca z kadrg, widzimy tylko dwa skrajne bieguny? Nie ma ludzi ab-
solutnie dobrych (zawsze niezawodnych, punktualnych, perfekcyjnych...)
1 absolutnie ztych (zawsze niestownych, nieterminowych, niedbatych...),
kazdy z nas porusza si¢ na osi pomi¢dzy tymi przeciwstawnymi postawa-
mi. Sztukg nie jest odréznienie ziaren od plew, sad ostateczny zostawita-
bym Komus dalece bardziej niecomylnemu... Sztuka jest taka praca z kaz-
da osobg, aby pomoc jej przesuwac si¢ w kierunku pozadanego bieguna,
pamigtajac przy tym, ze nasza misjg wcale nie jest masowa produkcja
cyborgow.

Mam wrazenie, ze transformacja systemowa i ,,powrot do Europy” wy-
tworzyly w Polakach fetyszyzm perfekcjonizmu. Na poczatku lat 90-tych
wszystko, co nasze, wydawato si¢ zacofane i dziadowskie, za$ to, co za-
chodnie — 1$nigce, nowoczesne i niezawodne. Dlatego w niejednej sferze
zycia dokonalismy przystowiowego ,,wylania dziecka z kapiela”. W po-
goni za tym, aby byla jakos¢, stracilisSmy chyba wlasciwa perspektywe.
Miarg dobrej imprezy harcerskiej, zamiast mozliwych do zaobserwowania
efektow wychowawczych u poszczegodlnych harcerzy, uczyniliSmy roz-
mach (liczbe uczestnikdéw, zrdéznicowanie oferty), splendor (doniesienia
medialne) i perfekcje organizacji (terminowo$¢ wykonania, dopracowanie
szczegotow). Ja jednak jestem sobie w stanie wyobrazi¢ wychowawczy
wplyw rajdu, na ktérym identyfikatory nie zostaly zalaminowane, a apel
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odbyt si¢ z 15-minutowym opdznieniem. Zdecydowanie trudniej poja¢ mi
za$ logike osiagania w instruktorskim gronie sukcesu z mottem ,,Nie mu-
sz was lubi¢, wazne, aby byto zrobione dobrze”. Czy perfekcja to jedyne
kryterium oceny instruktora? A co z empatia, pomystowoscia, uczciwo-
$cig itd.?

Ksztattowanie charakteru to proces wielowatkowy — kiedy sprowadza si¢
go tylko do walki z wadami, mozna czlowieka trwale okaleczy¢. Z jakim
przestaniem trafia w $wiat nasz byly harcerski wspotpracownik, ktéremu
powiedzieliSmy ,,nie wywigzates$ si¢ — to spadaj!”. Ilu z nas po tak twar-
dym ladowaniu znalaztoby w sobie site, aby dalej si¢ stara¢? Tylko nie-
licznych porazki umacniajg i wyzwalaja potrzebe udowodnienia swiatu,
ze si¢ co do nich pomylil. Zdecydowana wigkszo$¢ z nas nie naprawia raz
podcigtych skrzydet, latamy zatem coraz nizej, az w koncu nie latamy juz
wecale.

Gdybym mogla wybra¢ na swojego przewodnika po dorostym $wiecie
pomigdzy bezbtednym i bezdusznym cyborgiem a serdeczng ciocia, kto-
ra bez wzgledu na wszystko zawsze zaparzy herbatg i nakarmi ciastem,
wolatabym to drugie. Na szcze$cie wcale nie musimy wybiera¢ ani zmu-
sza¢ do tego naszych wspotpracownikow. Tak naprawde nie istnieje zero-
-jedynkowy wybdr pomiedzy tolerowaniem bylejakosci a skreslaniem za
kazde przewinienie. Madry instruktor nie robi ani jednego, ani drugiego
— moéwi, w czym kto$ nawalit, ale pozostawia przestrzen na naprawienie
btedu, nigdy nie krytykuje osoby, a tylko jej zachowanie, nigdy nie tamie
nadtamane;j trzciny.
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(Nie) chodzi
o walke z wadami?

nr 3/2015

ydaje mi si¢, ze bardzo wiele os6b wpada w putapke zawiedzio-

nych oczekiwan wilasnych. Poniewaz generalnie cztowiek poczat-
ku XXI wieku staje przed zdecydowanie wicksza ilo$cig oczekiwan niz
jego dziadowie (o dalszych przodkach nawet nie wspomng), sita rzeczy
wielu z nich po prostu nie jest w stanie im sprosta¢. Sukcesow i talentow
wymaga si¢ wspotczesnie prawie od urodzenia, a z biegiem lat naklada-
ne ci¢zary niemitosiernie si¢ kumuluja. Nawet ci z nas, ktorych rodzice
nie przelali na swoje pociechy wiasnych niespetnionych ambicji, zdazyli
przez te kilkanas$cie (kilkadziesiat) lat nazbiera¢ catkiem pokazng kolek-
cje nieosiggnigtych cnoét i niewyrugowanych wad.

Moim zdaniem jednak Przyrzeczenie Harcerskie wcale nie wzywa
w pierwszej kolejnosci do wytezonej walki z tymi drugimi. Mamy zosta-
wic po sobie $wiat lepszym, niz go zastaliSmy, niemniej dobro wcale nie
wynika z braku utomnosci. Dobro ptynie z milosci, jest rezygnowaniem
z siebie na rzecz innych.

Czy w takim razie wzywam do ,,dania na luz” i beztroskiego pobtazania
swoim zlym sktonno$ciom? Oczywiscie nie, chodzi mi raczej o zaakcep-
towanie siebie takim, jakim si¢ jest. Doba kazdego z nas ma tylko 24
godziny, dzien po dniu stajemy wigc przed powtarzajacym si¢ dylematem,
na co poswigci¢ swoj czas 1 energie. Wydaje mi si¢, ze zdecydowanie
lepiej jest przeznaczy¢ go na wazne altruistyczne czyny niz na mozolng
walke z niedoskonatosciami charakteru.

Nie umiem sobie wyobrazi¢ takiej wady (poza tymi z seriali o psychopa-
tycznych seryjnych mordercach), ktora catkowicie przekreslataby w czto-
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wieku mozliwo$¢ zrobienia czego$ dobrego. Zamiast wigc dreczyC sie
z powodu wiasnych ograniczen, warto opracowac plan niwelowania ich
wplywu na nasze zycie. Jesli kto$ wie, ze ma prawdziwy problem z nie-
punktualnoscia, niech nie podejmuje si¢ pracy na kolei. A ktos, komu
niewystowiong trudno$¢ sprawia zachowanie spokoju ducha w obliczu
ludzkiej gtupoty i chamstwa, niech nawet nie rozwaza zatrudniania si¢ na
recepcji w przychodni zdrowia.

Trzeba zmieni¢ optyke widzenia siebie i zamiast tropieniem wad, zajac
si¢ wynajdywaniem i pielegnowaniem zalet. Zamiast powtarza¢ sobie, jak
mocno zawalili$my, lepiej skupi¢ si¢ na swoich mocnych stronach i dzia-
ta¢! Gdyby w harcerstwie mieli pozosta¢ sami ludzie bez wad, szybko
stracilibysmy jako ZHP status najwigkszej organizacji wychowawczej
w Polsce.

Nie musisz by¢ idealny, aby przyczyni¢ si¢ do zmiany na lepsze. Musisz
tylko znalez¢ swoja nisze i z sercem si¢ jej oddac.
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Fizyczna obecnos¢
surowo nakazana?

nr 4/2015

darzyta mi si¢ ostatnio niemita niespodzianka. W XXI wieku, kiedy

informacje i idee okrazaja caty §wiat w zaledwie kilka sekund, a roz-
mowe z kims$ bliskim znajdujacym si¢ po drugiej stronie globu bez trudu
mozna odby¢ za darmo, odmdwiono mi uczestnictwa w posiedzeniu KSI
poprzez skype.

Zaskoczenie walczy we mnie z oburzeniem: czy na serio, aby asystowac
instruktorowi z innej choragwi w otwarciu proby na stopien harcmistrza,
musz¢ wzig¢ dwa dni urlopu i spedzi¢ w pociggu prawie osiem godzin
(w jedna strone!)? Co takiego uda si¢ osiagnac¢ w ciggu maksymalnie pot-
godzinnego spotkania z czlonkami komisji stopni instruktorskich, czego
nie da si¢ zrobi¢ przez odbywajaca si¢ na zywo wideokonferencje?

Kilka dobrych lat zasiadatam w hufcowej komisji stopni instruktorskich,
kilkakrotnie tez otwieratam lub wspieratam otwieranie stopni w chorg-
gwianej KSI i szczerze powiedziawszy nie pamig¢tam sytuacji, w ktorej
zadano opiekunowi wigcej niz jedno-dwa pytania, zwykle kurtuazyjne.
Oczywiscie moge sobie wyobrazi¢ sytuacje, kiedy juz na etapie otwiera-
nia proby niezbg¢dna jest dluzsza konsultacja z opiekunem, nadal jednak
nie uwazam, ze nie mozna takiej rozmowy przeprowadzi¢ przez telefon
lub skype.

Sadze, ze cztonkowie KSI, ktérzy mojej niedosztej podopiecznej stanow-
czo odmowili, w ogole nie zadali sobie powyzszych pytan. Biorac pod
uwage, ze swoj brak zgody oparli na wewnetrznym regulaminie i, cytuje:
»pewnych zasadach”, zapewne dali si¢ ztapa¢ w putapke formalizmu i tra-
dycjonalizmu, czyli naturalnych przeciwnikéw dobrej woli i indywidual-
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nego traktowania kazdego z nas. Jestem przekona, ze gdyby cho¢ jedna
z tych os6b zadata sobie pytanie: co jest najlepsze dla zainteresowanej
instruktorki — odpowiedz bytaby inna.

Nie jestem przeciwniczka regulacji, sama bratam udzial w opracowywa-
niu sporej ilosci ,,papieréw” — zarowno w hufcu, jak 1 na poziomie cen-
tralnym. Zawsze jednak uwazatam, ze instrukcje, standardy, regulaminy,
konstytucje itp. sg dla nas, a nie my dla nich. Ich rolg nie jest zapobiega-
nie ,,przestepczosci” wsrod harcerzy, czyli wszelkiego rodzaju kretactwu
i wynikajacym z chodzenia na skroty ghupstwom. Ich rolg jest wskazywa-
nie najlepszej mozliwej drogi do osiggniecia zamierzonego efektu, czyli
niezaleznie od poziomu struktury: wypetniania misji ZHP.

Nie trace nadziei, ze wspomniane przeze mnie gremium zmieni zdanie.
Chce wierzy¢, ze jako instruktorzy ZHP w stopniu harcmistrza nie zasia-
daja w tej KSI przez przypadek i na sercu lezy im rozwoj kazdej osoby,
ktora si¢ do nich zwrdci, w tym harcerki, ktorej miatam by¢ opiekunka.

Kazdy z nas raz na jaki$ czas wpada w te same sidta. Podejmujemy decy-
zje dotyczace innych, biorac pod uwage paragrafy i zwyczaje, a nie dobro
danych osob. Kazdemu z was i sobie samej zyczg, aby takich przypadkow
bylo w naszym postgpowaniu jak najmniej.
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Szef jako magnes
dla dobrych instruktorow?

nr 5/2015

de o zaktad, ze na tak postawione pytanie wigkszos$¢ z nas automatycz-

nie odpowie: — Tak! — Umieje¢tnos$¢ pozyskiwania i utrzymywania wokot
siebie kompetentnych i rzetelnych wspdtpracownikdéw jest bez watpienia
kluczowa z punktu widzenia danego zespotu, jak i catego ZHP. Nic wigc
dziwnego, ze od poczatku naszej instruktorskiej przygody uczymy sie,
jak dostrzec w innych potencjat i co robi¢, aby praca wlasnie w naszym
zespole stata si¢ dla nich priorytetem. Bo konkurencja nie $pi. O czas
naszych wybrancow rywalizujemy z ich szkota/praca, Zyciem rodzinnym
1 towarzyskim, a takze spotecznym — wszak ZHP nie jest jedyna organiza-
cja pozarzadowa o szczytnych ideatach i ambitnych projektach. Co wig-
cej, mniej lub bardziej swiadomie konkurujemy takze wewnatrz organi-
zacji, szczegolnie o osoby, ktorych doswiadczenie po§wiadcza czerwona
podktadka i pelnione wczesniej (lub/i nadal) funkcje. Szef-magnes, dzigki
ktorego charyzmie ludzie garng si¢ do danego zespotu, jest wigc na wage
ztota, ale czy na pewno?

Kazdy kij ma dwa konce — osoba, ktora przyciggniemy do wspdlnych
dziatan, silg rzeczy zrezygnuje lub zaniedba inne. Wielu z nas zachowu-
je si¢ tak, jakby nie chciala zobaczy¢ Swiata w szerszej perspektywie:
koncentruje si¢ na $rodkach, zamiast na celach harcerskiego dzialania.
Oczywiscie, wchodzac w role szefa, powinnismy dbac o wiasciwy dobor
kadry i atmosfer¢ panujaca w grupie. Nikt z nas jednak nie zobowiazy-
wat si¢ do ,,uczynienia podlegtego sobie zespotu perta w koronie ZHP”.
Obiecalismy by¢ instruktorami catego Zwiazku, a nie jego wybranej cz¢-
sci. Jak mowi popularne hasto: dziatajac lokalnie, powinnismy myslec¢
globalnie.
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Po pierwsze, na swoje harcerskie zadania warto patrze¢ z punktu widze-
nia catej organizacji, a nie tylko tego wycinka, ktorym si¢ obecnie zajmu-
jemy. Nie zawsze wcigganie wszystkich wybijajacych si¢ instruktorow
do wlasnego zespotu bedzie powodem do dumy. Jesli ceng za nasz sukces
jest porazka innego newralgicznego zespotu w naszym hufcu czy cho-
ragwi, to mowiac wprost: jest to raczej powod do rzetelnego rachunku
sumienia.

Po drugie, nawet jesli sami wylapaliSmy wyjatkowe jednostki i nauczy-
lismy je wszystkiego, co dzi§ potrafia, nie posiadamy ich na wlasnos¢.
Tak jak rolg rodzica jest przygotowanie dziecka do samodzielnego wyj-
scia w $wiat, tak rola instruktora jest dzielenie si¢ swojg wiedzg 1 do-
swiadczeniem bez oczekiwania, choéby zawoalowanego, ze dzigki temu
zwigzemy t¢ osobe z nami. Cho¢ przyjaznie sg nieodlacznym elementem
harcerskiego zycia i z reguly wspierajg nasza misje, niosg takze ryzyko
,.kotek wzajemnej adoracji”, ktore z prawdziwa instruktorska robotg nie
maja za duzo wspolnego.

Po trzecie, aby para nie poszta w gwizdek, nie mozemy zapominacé, ze ce-
lem jest wychowanie. Tworzenie rozbudowanych struktur wspierajacych
w rodzaju kilkunastoosobowych zespotéw promocji czy pozyskiwanie
namiestnikéw kosztem przedwczesnego przekazania przez nich wlasnych
jednostek to droga do nikad. Obowigzujaca Strategia rozwoju ZHP jasno
stawia w centrum naszego zainteresowania druzyne/gromade i osobe dru-
Zynowego.

Jesli to, co zamierzasz zrobi¢, nie przelozy si¢ wprost na podniesienie
jakos$ci pracy wychowawczej druzyn — nie rob tego, a tym bardziej nie
pociagaj za sobg innych. Szef zespotu instruktorskiego to nie head-hunter,
u nas wszyscy gramy do jednej bramki.
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Rzetelnie znaczy krytycznie?

nr 6/2015

darzyto mi si¢ ostatnio otrzymac ocen¢ za prace, jakag wykonywatam

przez prawie caty ubiegly rok. Ocena co prawda nie byta skierowana
bezposrednio do mnie, gdyz oceniany byt projekt, nie za§ uczestniczace
w nim osoby, niemniej za kazdym przedsiewzigciem stoja przeciez kon-
kretni ludzie i nawet jesli si¢ ich wprost nie wymieni, to wtasnie ich dzia-
lania sg oceniane. Dlaczego o tym pisz¢? Gdyz dawno juz jedno pojedyn-
cze zdanie tak mnie nie zdemotywowato.

Jak si¢ zapewne domyslacie, nie byto to zdanie: ,,Dobra robota!”. Nie byto
to takze zdanie zawierajace inwektywy. Byl to profesjonalnie (konkretnie,
informacyjnie) sformulowany komunikat, wskazujacy jeden aspekt dane;j
pracy, ktéry mozna byto nazwac niepowodzeniem (a $ci$lej mowiac ele-
ment, ktory jeszcze nie zostat zrealizowany). Caly rok pracy wielu osob
zostal sprowadzony do jednego zdania o negatywnym wydzwigku. Opa-
dlam z sit.

Czy oczekiwatam samych pozytywow? Nie, zawsze co$ mozna zrobic le-
piej, ale udato si¢ nam w ramach tego dlugofalowego projektu w pocie
czola zrealizowa¢ lub zainaugurowac kilka duzych przedsiewzig¢, wigc ta
ocena mnie zaszokowata. Poczucie niesprawiedliwos$ci byto na tyle duze,
ze postanowitam u zrodta zapytac, dlaczego nasze dziatanie zostato w taki
a nie inny sposob skomentowane. Byto to dobre posunigcie. Poznatam
motywy i metodologi¢ oceniania i nie ma juz we mnie zalu do zespotu
oceniajacego. Oni takze, jak ja przez ten ubiegly rok, starali si¢ wykonaé
swoje obowigzki jak najlepiej. Nie ma jednak we mnie zgody na taktyke,
jaka obrali.

Powiedziano mi, parafrazujac: ,,Chcieli§my to zrobi¢ rzetelnie, zerojedyn-
kowo, bez rozmytych sadow opartych na czyimkolwiek widzimisig, przy-
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jelismy konkretne kryteria i nie rozpisywalismy si¢” i dodano jeszcze ,,To
nie tak, ze nie widzimy na tym polu zadnych pozytywow”. Reasumujac:
projekt, w ktorym jeden punkt zostat oceniony negatywnie, uzyskat final-
nie note zero. | gdzie w tym jest rzetelnosc?!

Jednym z waznych elementow mojej pracy zawodowej jest ocenianie.
Wiem, ze cigzko w tej materii o sprawiedliwo$¢, bo czasem mam pod-
swiadoma ochote podwyzszy¢ wynik studentom, ktorzy zaskarbili sobie
moja sympati¢, innym razem wre¢cz odwrotnie. Dlatego wiem, ze jakie$
kryteria trzeba przyjac i stara¢ si¢ ich nie nagina¢. W zaden sposob nie
powinno to jednak redukowac¢ informacji zwrotnej. Zdecydowanie najta-
twiej jest wypisac tylko btedy/porazki/niedociggnigcia, ktore zawazyty na
naszej opinii. Cho¢ to lepsze niz suchy stopien, nie jest to jeszcze rzetel-
ne podejscie do sprawy. Naprawde czyste sumienie mam dopiero wtedy,
kiedy powiem danej osobie zardéwno o dobrych stronach jej pracy (nawet
jesli bylto ich niewiele), jak i skrupulatnie opisze¢ i uzasadni¢ negatywy.

Wymaga to nieraz sporego wysitku i niemato czasu, jednak staram si¢
w takich sytuacjach ,,nie oszczgdzac papieru”. Czy po to, aby osoby oce-
nianej nie zdemotywowac? To tylko jeden z plusow porzadnej informacji
zwrotnej. Najwazniejszy polega na umozliwieniu uczenia si¢ w dziataniu,
ktore ostatecznie przektada sie na efekty pracy. Wbrew ludowemu porze-
kadhu nie uczymy sie tylko na biedach.

Ten, kto czesto przebywa w otoczeniu matych dzieci, wie, ze zdecydowa-
nie silniejszym bodzcem od ,,A nie mowitam, Zze spadniesz?!” jest Swiet-
nie to zrobitas, brawo!”. Prawda ta sprawdza si¢ takze w przypadku doro-
stych, wiec ,,Nie czyn drugiemu, co tobie niemite”.
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Btogostawieni mitosierni

nr 10-11/2015

Zaczne; od tego, ze jestem osobg wierzacg. Czytajac dalej, godzicie si¢
wiec podazy¢ za okreslonym tokiem myslenia. Ci z was, ktorzy jak ja
nalezg do wspolnoty kosciota katolickiego, na pewno wiedza, ze powyz-
szy tytut zaczerpnetam z hymnu Swiatowych Dni Mtodziezy, ktére odbe-
da si¢ w Polsce latem 2016 r. Mam nadzieje¢, ze podaza roéwniez za mna
w refleksji, ze wspomniane motto jest dowodem na to, iz nic nie dzieje
sie przypadkiem, a Opatrzno$¢ wyprzedza nas na naszej drodze, stawiajac
konkretne wyzwania i zostawiajgc odpowiednie wskazowki.

Z pewnoscig nie tylko mnie ubiegle miesiace uptynety pod znakiem dys-
kusji, jak Polska i Polacy powinni si¢ zachowa¢ wobec problemu syryj-
skich uchodzcow. Do$¢ zdumiona spostrzeglam, ze nie tylko wiele os6b
nie odroznia imigranta zarobkowego od uchodzcy, ale takze ilu moich
rodakow autentycznie obawia si¢ innowiercow, w tym wypadku wyznaw-
cow islamu. Tym smutniejsze byto moje odkrycie, ze wsrdd osob jawnie
nawotujacych do zamykania naszych granic i serc dominujg osoby réwnie
jawnie przyznajace si¢ do wiary katolickiej. Nie mie$ci mi si¢ w glowie,
jak chrzescijanie moga nawotywac¢ do obojetnosci, a nawet aktow prze-
mocy wobec potrzebujacych, i to w imi¢ trwania przy naszych szczytnych
warto$ciach. Czy bowiem nie uczono nas, gtodnych nakarmic¢ a nagich
przyodziac?

Czasy, w ktorych wezwanie to bylo sformutowane, nie byly wcale ta-
twiejsze od naszych. Zydzi zamieszkiwali okupowang przez Rzymian
Palestyne, cierpiac niedostatki, otoczeni cudzoziemcami i innowiercami.
Z pewnoscig nie byto im lekko oprze¢ si¢ niechgci, a nawet nienawisci
wobec obcych. Skad wiec w nas — ludziach globalnej Péinocy — przeko-
nanie, Ze nas to nie dotyczy? Ze pomaga¢ mamy tylko polskim, biatym,
katolickim rodzinom i to najlepiej tak, aby nas to nie zabolato — tylko ak-
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cyjnie, niewielka kwotg, bez emocjonalnego zaangazowania. Oczywiscie
1 w naszym kraju jest wiele osob, ktore potrzebuja wsparcia. Nie twier-
dze, ze fala uchodzcow z Bliskiego Wschodu jest wazniejsza niz polscy
repatrianci z Kazachstanu czy Polacy uciekajacy ze wschodniej Ukrainy.
I tu, i tu sg ludzie w potrzebie. Parafrazujac Ewangelie: jedno trzeba czy-
ni¢, a drugiego nie pomija¢. Strach przed muzulmanami, z ktorych czgs$é
data si¢ $wiatu poznac jako terrorysci lub/i radykalni obroncy szariatu, nie
usprawiedliwia naszego braku mitosierdzia.

Strach ten nie wziat si¢ jednak z powietrza i nie powinien by¢ bagatelizo-
wany. Lek jest naturalng reakcja na co$ nieznanego. Pomoc osobom w po-
trzebie nie musi i§¢ w parze z lekkomys$lnoscig. Ufam, ze panstwo polskie
ma wolg i $rodki do tego, aby faktyczng ochrone uzyskaty tylko te osoby,
ktore spetniajg kryteria przewidziane w prawie miedzynarodowym. Je-
stem przekonana, ze mozna by¢ mitosiernym bez bycia naiwnym. Wyma-
ga to jednak ciaglej pracy nad swoimi Igkami i niechecig z jednej strony
oraz nad skutecznymi mechanizmami pomocy z drugiej. Jesli chcemy by¢
nowoczesnym narodem, zakorzenionym w rodzimych wartoSciach, nie
mozemy w obliczu probleméw chowaé glowy w piasek.

Im szybciej wszyscy (bez wzgledu na obrang strone barykady) zaprze-
gniemy swoje umysty do pracy nad optymalnymi rozwigzaniami, tym
szybciej dokonamy zmiany na lepsze — odpowiemy na wezwanie zawarte
w testamencie Naczelnego Skauta Swiata. Kryzys syryjski i tak nas po-
srednio dosiegnie — lepiej, aby si¢ to stato na naszych warunkach.
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Brakuje tak niewiele,
a moze tylko jednego: serdecznosci

nr 12/2015

Wnaszym harcerskim §wiatku uwielbiamy narzeka¢. Czgsto stysze,
ze powinnismy wyda¢ walke bylejakosci w ZHP, aby ,,byta jakos¢,
a nie byto jako§”. Tymczasem w mojej ocenie to nie profesjonalizmu
w naszych harcerskich zadaniach brakuje. Wystarczy popracowaé cho¢
kilka razy zawodowo w gronie nieinstruktorskim, aby zobaczy¢, jak moc-
no odrézniamy si¢ od reszty spoteczenstwa terminowoscig, zaradnoscia
czy merytoryka wykonania. W pogoni za skutecznos$cig zgubiliSmy jed-
nak co$ rownie cennego — naszg serdecznosc.

Kazdy $wiadomy uczestnik relacji spotecznych wie, ze problem mozna
przedstawi¢ na dwa glowne sposoby. Mozna wyrzuci¢ z siebie prosto
z mostu to, co nam lezy na watrobie lub, wkladajac w nasz przekaz nieco
wigcej wysitku, opakowac nasze przestanie w ,,zjadliwg” otoczke. Wybor
jednej z powyzszych opcji determinowany jest naszym stosunkiem do od-
biorcy i celem, jaki nam przys$wieca. Jesli chcemy tylko dac ujscie naszym
ztym emocjom — formutujemy pretensje i narzekamy, jesli chcemy wy-
lacznie pokaza¢ komus$ nasza wyzszos¢ — pouczamy i wypunktowujemy
btedy, natomiast jesli chcemy autentycznie dokona¢ zmiany w kim$ lub
czym$ — formutujemy informacje zwrotng. Nie ulegajmy zludzeniu wia-
snej poprawnos$ci — ostra krytyka pozbawiona wyrozumiatosci i zaktada-
jaca wprost czyjes zte intencje nie tylko nie spetnia kryteriow informacji
zwrotnej, jest takze zachowaniem niegodnym instruktora ZHP.

Zdarzyta mi si¢ ostatnio taka sytuacja: od czerwca do wrze$nia nie miatam
dostepu do adresu mailowego: turnieje@zhp.pl. Powod byt techniczny —
nie zadziatalo przekierowanie, jakie ustawitam na swdj osobisty adres,
a w rezultacie kilkanascie maili bez mojej wiedzy pozostato bez odpowie-
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dzi przez kilka miesiecy. Kiedy usterke zauwazytam, postawitam sobie za
punkt honoru odpisa¢ kazdej osobie, ktora na tym ucierpiata. Nie bedg sie
rozwodzi¢ nad rozmiarem pretensji, jakie w stosunku do mnie skierowano
— stowach o braku szacunku, demotywowaniu, a nawet oszukiwaniu (sic!)
dzieci zaangazowanych w turniej... Chcialabym si¢ skupi¢ na postawie
¢wika Szymona Ruczki, ktoérego mail opisujacy migdzy innymi niedocig-
gnigcia w naszym przedsiewzieciu, sformutowany zostat serdecznie.

Zastanawiam sig, ile kosztowato druha Szymona dopisanie kilku stow
o tym, ze rozumie, iz pilotaz sitg rzeczy ma testowac pewne rozwigzania
i ze pomimo potkni¢¢ docenia naszg cigzka prace. Tresé, jaka w swojej
korespondencji zawarl, pami¢tam do dzi$ i z checig pracujemy w wydzia-
le nad wdrozeniem jego postulatoéw. Okazane zrozumienie 1 pozytywne
gesty po prostu procentujg. Chyba kazdy z nas woli by¢ motywowany
marchewka niz kijem. Nie ignoruj¢ zadnego stowa krytyki bez wzgledu
nato, czy jest ono sformutowane w ankiecie po imprezie, na FB pod infor-
macjg o jednym z WIP-owych przedsiewzigc, oficjalnej korespondencji
czy kuluarowych rozmowach. Nikomu chyba nie musz¢ jednak thuma-
czy¢, dlaczego z wigksza ochotg staram si¢ wprowadzi¢ w zycie dobre
rady niz przekaz kryjacy si¢ za bezpardonowa krytyka, a nawet oskarze-
niami. Takze dlatego, Ze czgsto za narzekaniem i oskarzeniami nie idzie
zaden konkretny postulat — nic poza ztymi emocjami.

Jesli wigc widzisz cos, co odbiega od ideatu i mowisz o tym na glos, za-
stanow si¢ dwa razy, co Toba powoduje. Czy jak na harcerza przystalo
chcesz zmienia¢ $wiat na lepszy? Wytykanie btedéw bliznim jest taktyka
rownie starg, co nieskuteczna...
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Po co ptacimy do WOSM
1 WAGGGS te wysokie sktadki?

nr 1/2016

ilka lat temu sama zadawatam takie pytanie. Nasza organizacja miala

upetnie inng sytuacj¢ finansowg i w dyskusjach instruktorskich pro-

blem zadtuzenia wobec $wiatowych organizacji skautowych przewijal si¢

nie raz. Mimo pelnienia w hufcu r6znych funkcji nie widziatam wymier-

nych korzysci z przynaleznosci do WOSM i WAGGGS. Dzi§ wiem, ze
to znacznie wigcej niz polski kontyngent na Jamboree raz na cztery lata.

W listopadzie ubieglego roku pojechatam z ramienia ZHP na skautowe
seminarium dotyczace jednego z trzech aktualnych programow WOSM
— Odznaki Skautéw Swiata (Scouts of the World Award, SWA). Moge
$miato powiedzie¢, ze zostatam urzeczona skautingiem. Nie byt to moj
pierwszy wypad za granic¢ i nawet skadinad pigkny Paryz nie zrobil na
mnie takiego wrazenia, jak czas spgdzony ze skautami reprezentujacymi
dostownie kazda rase, kontynent i prawie kazda religi¢ $wiata.

Nasza jednos¢ w réznorodnosci byta oszatamiajaca. Mimo oczywistych
roznic taczyla nas weigz zywa idea zapoczatkowana przez lorda Baden-
-Powella ponad wiek temu. Stuzba, praca nad sobg i braterstwo byly tak
samo wazne dla kazdego z nas. Co wigcej, oddaleni niekiedy nawet o ty-
sigce kilometréw tak samo zbieramy si¢ przy ogniu, pracujemy systemem
matych grup i uczymy w dziataniu.

Niezwykle pociagajacy okazat si¢ rowniez sam program SWA. Jednocze-
$nie prosty i gleboki, ujmuje w sobie sama istot¢ skautingu: zmienianie
$wiata na lepsze. Dzieki temu, ze w seminarium uczestniczyly zardowno
organizacje z panstw, ktore juz wdrozyty u siebie program, jak i te, ktore
dopiero si¢ do tego przymierzaja, mogliSmy zobaczy¢, jak jego potencjat
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wykorzystali inni. Zawstydzilam sie, styszac o budowaniu szkoty w Ka-
zachstanie przez ekipe z Luksemburga, corocznej akcji ratowania zotwi
morskich przez skautéw z Singapuru czy o realnych pracach przy konser-
wacji zabytkow, w jakich biorg udziat skauci w Egipcie. Czy harcerstwo
moze poszczyci¢ si¢ tak spektakularnymi projektami? SWA daje szanse
mtodym ludziom pomiedzy 15 a 26 rokiem Zycia na podjecie niebaga-
telnego wyzwania na rzecz pokoju, rozwoju lub srodowiska naturalnego.
Mam nadzieje, ze juz w tym roku uda si¢ zorganizowac¢ w Polsce pierwsze
Odkrycie SWA i uwolni¢ poktady dobra i aktywnosci, jakie w nas drze-
mia.

Seminarium byto dla mnie takze okazja, aby zobaczy¢ funkcjonowanie
WOSM jako organizacji. Poznatam zarazonych ideg skautowa ludzi, kto-
rzy w biurach regionalnych organizacji przygotowuja, koordynuja i ewa-
luuja programy, starajac si¢ uczyni¢ skautowe wysitki zauwazalng zmiang
swiata. Ich praca jest najlepszym przyktadem obywatelstwa skautow: my-
$lenia globalnie i dziatania lokalnie.

Nie wyobrazam sobie, ze mogtoby nas w tej rodzinie zabrakna¢. Jak za-
uwazaja Wytyczne programowe Odznaki Skautow Swiata: Zadne progra-
my edukacyjne skupiajqce sie tylko na narodowej historii i kulturze nie
umozliwiq przygotowania miodziezy do odgrywania aktywnej roli w co-
raz bardziej wspotzaleznym Swiecie. Programy edukacyjne oparte na
konkurencji i indywidualizmie nie bedg w stanie przygotowac miodziezy
do wspdoldziatania potrzebnego do rozwigzywania problemow global-
nych. Skauting powinien dawac¢ mtodziezy narzedzia do kompleksowego
zmierzenia sie z wszystkimi tymi wyzwaniami. Wytyczne mozna juz zna-
lez¢ w CBP: http://cbp.zhp.pl/propozycje/wytyczne-programowe-odzna-
ki-skautow-swiata/.
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My lollipop power

nr2/2016

odczas migdzynarodowego seminarium na temat Odznaki Skautow

Swiata niesamowicie energetyzujaca instruktorka WOSM — Cyn-
thia Marquez pokazata nam rozmowe TED, dzigki ktérej poznatam tzw.
lollipop power (site lizaka). Wszystkim, ktorzy jeszcze nie mieli okazji
oglada¢ tego nagrania, polecam: https://youtu.be/HR2UnsOuKxo — Drew
Dudley, ,,Everyday Leadership”. To przepigkna historia o tym, jak pozor-
nie nic nieznaczacy akt serdecznosci moze skierowac zycie drugiej osoby
na zupetnie inne tory i ze w kazdym z nas drzemie niezwykla sita, ktora
moze wplyna¢ pozytywnie na zycie innego cztowieka. Co$ tak matego,
jak lollipop — ten symboliczny lizak podarowany komus, czasem tylko
usmiech, dobre stowo — moze by¢ czyms tak wielkim i waznym, ze spo-
woduje zmiane jego zycia na lepsze.

Zastanawiam si¢, czy w harcerstwie, w ktorym tak wiele mowi si¢ o byciu
liderem, nie przesadzamy, rezerwujac miano lidera tylko dla wyjatkowych
0s0b i ich wybitnych dokonan? Drew Dudley przekonuje, ze takie mysle-
nie to droga donikad i sadzeg, ze ma sporo racji. Zycie sklada si¢ przeciez
z pojedynczych chwil, nikt z nas nie jest przez caly czas dobry, pracowity
i uprzejmy albo caty czas zly, leniwy i niegrzeczny. W dazeniu do idealu
(ktore jest tak mocno wpisane w nasza instruktorska $ciezke) chodzi ra-
czej o umiejetnos¢ kumulowania i celebrowania tych wyjatkowych, waz-
nych dla nas momentow, w ktorych okazalismy si¢ liderami, niz o fatszy-
wa skromnos$¢ lub dojmujacy smutek, ze wcigz nie zastugujemy na miano
prawdziwego przywodcy. Zatem zamiast zadziera¢ glowy w podziwie
dla pomnikowych mistrzow, lepiej da¢ sobie — zwyktemu Kowalskiemu
— kredyt zaufania. Cho¢ ostrzegam: raz zmieniona optyka spowoduje, ze
wigcej pracy zaczng wykonywac nasze r¢ce oraz, wezesniej tylko kiwajg-
ce z uznaniem, glowy.
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Dlatego tez, podazajac za przyktadem Dudleya, chciatabym sie z wami
podzieli¢ moim wilasnym przyktadem lollipop power. Moze kto$ z was
pamigeta, ze moj pierwszy felieton, jaki ponad trzy lata temu napisatam do
,,Czuwaj”, nosit tytut ,,Harcerstwo to nie ,,co$” dla zon, matek i... pracow-
nic?”. Pisatam o roku 2012, ktory byt dla mnie przelomowym czasem:
urodzitam pierwsze dziecko, obronitam doktorat i rozpoczetam pracg na
wymarzonej uczelni. Wszystko to, co napawato mnie woéwczas niesamo-
wita rado$cig i poczuciem spetnienia, kosztowato mnie tez ogromnie duzo
pracy. W tym samym roku podjetam jedna z najwiekszych przygod, jakie
mi si¢ w ZHP zdarzyly — zaczg¢tam tworzy¢ Wydziat Inspiracji i Poradnic-
twa. Nie jestem feministka, ale wszystko we mnie wtedy i teraz krzyczato:
musisz si¢ tym podzieli¢! Wigc pisatam i mowitam kazdej instruktorce,
ktora chciata stuchac¢, ze harcerstwo i praca, a przede wszystkim harcer-
stwo i rodzina nie musza si¢ wykluczac.

Po prawie czterech latach zabierania ze soba dzieci na imprezy harcerskie
oraz podejmowania — mimo macierzynstwa i pracy zawodowej — kolej-
nych instruktorskich wyzwan, moge powiedzieé, ze co$ dobrego dokonato
si¢ nie tylko w moim zyciu. Jaki$ czas temu niezwykta mama dwoch syn-
kow, napisata mi: Hej, chciatam Ci podzigkowaé. Czasami na Twoim fb
znajduje zdjecia z Twojej harcerskiej przygody, z mlodymi. Wydawato mi
sig, ze si¢ nie da. Ale zaryzykowatam, wracam, tworze gromade. Gdzies
tam bede dziatac. Dziekuje za inspiracje. Za pokazanie, ze si¢ da. :) No
pewnie, ze si¢ da! Wystarczy usmiech, dobre stowo, ten symboliczny li-
zak...
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Gdzie w ZHP
podziaty sie emocje?

nr4/2016

Zawsze wierzytam, ze jedng z najwazniejszych przewag harcerstwa
nad innymi pozytecznymi stowarzyszeniami czy organizacjami zrze-
szajacymi mlodziez jest wszechstronno$¢ naszego oddzialywania. Klub
sportowy by¢ moze lepiej zadba o t¢zyzne fizyczng, wspolnota modlitew-
na o wrastanie ducha, a kota naukowe o przyrost szarych komorek, ale
kazda z tych alternatyw dotyka tylko jednej ptaszczyzny rozwoju cztowie-
ka, a my wszystkich pigciu. Ale czy na pewno?

W ramach projektu ,,Programator” Wydziat Inspiracji i Poradnictwa
konstruuje narzedzie wspierajace druzynowego w procesie analizowa-
nia potrzeb jego podopiecznych w ramach budowania programu pracy
jednostki. Mysla przewodnia projektu jest dazenie do tego, aby w proce-
sie planowania kierowac¢ si¢ celami wychowawczymi naszej organizacji
i usung¢ obecnos¢ w programach pracy celow organizacyjnych w stylu
zakupu koszulek srodowiska czy znalezienia harcowki. Wartoscig dodang
,Programatora” bedzie powigzanie udzielonych przez druzynowego od-
powiedzi ze wskazowkami, jakimi narzedziami mozna dany cel osiagnac.
Sztab instruktorow i wspotpracownikow WIP analizuje obecnie instru-
menty metodyczne wszystkich metodyk, harcerskie formy pracy, propo-
zycje programowe, poradniki i literature harcerska, przyporzadkowujac je
poszczegdlnym celom wychowawczym ZHP.

Pozytywnym skutkiem ubocznym realizowanego projektu jest mozliwosé¢
przesledzenia, czy do kazdego deklarowanego celu ZHP stworzyt zestaw
narzedzi. Proces analizy i jej weryfikacji nie dobieglt jeszcze konca, nie-
mniej obraz, jaki wytania si¢ na podstawie aktualnie obowigzujacych in-
strumentow metodycznych, pokazuje, ze nasze oddziatywanie wcale nie
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jest tak zrownowazone, jak chcialam wierzy¢. Skupiajac si¢ tylko na pig-
cioelementowym rozwoju moge powiedzie¢, ze zdecydowanie dowarto-
sciowane w naszych instrumentach metodycznych sa sfery rozwoju spo-
lecznego i umystowego. Mniej dominujace, ale takze zawsze obecne sa
elementy rozwoju duchowego i fizycznego. Ale gdzie si¢ podzial rozwdj
emocjonalny?

Wséréd wymagan na stopnie wprost pojawia si¢ on tylko u harcerzy, kto-
rzy maja dzieli¢ si¢ z rodzicami swoimi rado$ciami i niepowodzeniami
(ochotniczka) oraz rozmawia¢ z rodzing o swoich problemach (tropiciel-
ka) oraz zuchow, ktére powinny wazne sprawy gromady i swoje potra-
fi¢ oméwic i1 zatatwi¢ w kregu rady (zuch sprawny). Zaskakujace jest,
ze cztonkom ZHP w okresie dojrzewania (gimnazjum i liceum) nie sta-
wiamy tego typu wyzwan, a przeciez wtedy wlasnie w wielkiej hustawce
nastrojow ksztattuje si¢ dojrzata psychika. W wymaganiach na krokiewki
i wedrownicze gwiazdki przejawy troski o rozwoj emocjonalny dajg si¢
odnalez¢ tylko w wezwaniu do zauwazenia drugiego cztowieka i stuzby.
Mozemy zatozy¢, ze emocjonalno$¢ ksztaltuje takze kontakt z kultura,
a ten pojawia si¢ w serii sprawnosci artystycznych i znaku stuzby kultu-
rze, niemniej w mojej opinii to za mato.

Brakuje mi jasnego przekazu, ze harcerze starsi i wedrownicy powinni
rozumie¢ swoje emocje oraz wyrazac je w sposob dobry dla siebie i oto-
czenia.
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Niezmienny system wartosci?

nr 5/2016

y¢ moze tak jak i ja widzieli$cie w sieci niedawno opublikowany

przez The Guardian filmik ,,What has the European Convention on
Human Rights ever done for us”? Trafnie pokazuje on, co ludzkim spo-
lecznosciom daje spisywanie praw i wolnosci. W moim przypadku wywo-
Tal dodatkowo refleksj¢ na temat wagi naszych harcerskich uregulowan,
ktorych najwazniejszym zbiorem jest oczywiscie statut. Wsrdd wartosci,
jakie zobowigzujemy si¢ w nim upowszechnia¢ i umacnia¢ w spote-
czenstwie, znajdujg si¢: wolnos¢, prawda, sprawiedliwo$¢, demokracja,
rownouprawnienie, samorzadno$¢, tolerancja i przyjazn. Tymczasem
wspomniana przeze mnie w ostatnim numerze analiza obowigzujacych in-
strumentow metodycznych pod katem realizowania przez nie celow ZHP
wykazuje, ze wylgcznie przyjazn oraz, w mniejszym stopniu, tolerancja,
prawda i demokracja sg w zapisach systemu metodycznego realnie obec-
ne. Co stato si¢ z wolnoscia, sprawiedliwos$cig, samorzadnos$cig i rowno-
uprawnieniem? Gdzie te idee, wartosci zanikty? Jak do tego doszto? Co
powinni§my z tym zrobi¢?

Czy uderzy¢ si¢ w piersi i nadrobi¢ braki, czy moze przestac si¢ oszuki-
wac 1 po prostu odchudzi¢ wykaz o te wartosci, ktorych w rzeczywistosci
nie upowszechniamy? W kazdym z powyzszych przypadkow pierwszym
krokiem musi by¢ weryfikacja warto$ci, ktore jako organizacja stawiamy
W centrum zainteresowania.

I tu pojawia si¢ problem, przed ktorym stanat niejeden instruktor uczest-
niczacy w dyskusji o ksztatcie Prawa Harcerskiego: na ile niezmienny
powinien by¢ nasz wspolny harcerski system warto$ci? Przeciez osobistej
wiernosci wobec przyjetego systemu wartosci oczekujemy od kazdego
cztonka ZHP. Czy wigc jako organizacja mozemy tylko replikowac¢ to, co
wypracowali nasi zatozyciele? A co z nowymi warto$ciami (np. zroéwno-
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wazonym rozwojem czy inkluzyjnym wzrostem), o ktérych w roku 1911
nikomu si¢ nawet nie $nito? Czy aby nie narazi¢ si¢ na zarzuty o oportu-
nizm, powinni$§my pusci¢ mimo uszu ponad stulecie rozwoju ludzkosci?
A co z warto$ciami, ktore jeszcze 50 lat temu wydawaly nam si¢ naj-
$wietszymi marzeniami (np. wolnos¢ polityczna, samorzadnosc), a dzis
sa najzwyklejsza norma? Mysle, ze cho¢ samorzadno$¢ (podobnie jak
wspomniana w filmie wolnos$¢ od niewolnictwa) nie stracita dzi$ na swo-
jej doniostosci, to do$¢ bezpiecznie mozna uznaé, ze w wielu miejscach na
ziemi (w tym w Polsce) stracita status palacego problemu.

System wartos$ci, aby prawdziwie mogl stanowi¢ drogowskaz codzienne-
go postepowania, musi dotyczy¢ wspodtczesnosci. Oczywiscie nie oznacza
to, ze nie ma wartosci ponadczasowych (dla mnie takg warto$cig jest np.
zycie czy dobro), ale nawet one w réznych epokach miaty ré6zny wymiar
praktyczny. Rolg harcerstwa jest wychodzenie naprzeciw aktualnym wy-
zwaniom, dlatego w mojej opinii mozemy dokonywac rewizji w hierar-
chii wyznawanych i promowanych przez nas wartosci bez uszczerbku dla
wiernosci Przyrzeczeniu Harcerskiemu i misji ZHP. Majac za podstawe
spoteczng uzyteczno$¢, musimy jej dokonywac nie tylko wobec wlasnego
sumienia, ale takze najbardziej aktualnych potrzeb spoteczenstwa. W ten
sposob mozemy nie tyle ,,przestarzate” wartos$ci zamienic¢ ,,modniejszy-
mi”, ile zmieni¢ roztozenie akcentow, skierowaé nasza energi¢ tam, gdzie
jestesmy najbardziej potrzebni.
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Zto wymuszonego wyboru

nr 6/2016

Najpodlejszq manipulacja, jaka od pewnego czasu obserwuje w pol-
skim dyskursie politycznym, jest stwierdzenie, ze wspotczesny Polak
kazdego dnia musi opowiadac¢ si¢ po jednej ze stron. Jedna ekipa nawotuje
do okazania swojej lojalnosci poprzez udziat w marszu A, druga w marszu
B, obie zalewajg media spoteczno$ciowe desperackimi prosbami o udo-
stepnianie tych czy innych tresci, jakby od kolejnego lajka miato zaleze¢
nasze zycie. A przeciez do kolejnych ogélnonarodowych wyboréw mamy
jeszcze 3,5 roku...

Stan totalnego konfliktu, jaki zafundowala nam polska elita polityczna, ma
swoje daleko idace skutki. Polaryzacja spoteczenstwa si¢ poglebia i sigga
zdecydowanie dalej niz proste zaznaczenie tego czy innego kandydata na
karcie wyborczej. Na naszych oczach zachodzi podzial tozsamosciowy
okradajacy nas paradoksalnie wlasnie z mozliwo$ci wyboru. Mozesz czu¢
si¢ albo Polakiem albo Europejczykiem, mozesz popiera¢ albo polityke
prorodzinna, albo tolerancje dla oséb o innej orientacji seksualnej. Pod
zadnym pozorem nie mozesz wybrac tych opcji krzyzowo, albo co gorsza
wszystkich naraz. W ten sposob w zaledwie kilka miesigcy wyczerpali-
$my prawie do cna jedng z najcenniejszych rzeczy, jaka pozwolila nam
przetrwac najgorsze czasy rozbioro6w, okupacji i narzuconego komunizmu
— wspolng tozsamos¢, bedaca podstawa spolecznej solidarnos$ci.

By¢ moze ulegam utudzie jednosci narodowej, jaka byta naszym udziatem
w czasach kryzysu lub nie bior¢ pod uwage prostej prawdy, ze najmoc-
niej jednoczy wspolny wrog, stad w czasach pokoju uwidaczniajg si¢ inne
linie podzialu. Niemniej nici spotecznego porozumienia trzeba nawiazy-
wac zanim, jak glosi stynna serialowa maksyma, nadejdzie zima. A ona
nadchodzi. W zdecydowanej wigkszosci polskich mediow $wiadomos$é
globalnych problemoéw jest mocno wypaczona lub zadna. Ale zmiany kli-
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matyczne, kryzysy migracyjne czy terroryzm sa faktem i dotykajg cale
spotecznosci, nie pytajac o ich wyborcze preferencje czy system wartosci.
Nie jesteSmy samotng wyspa, nawet jesli jeszcze nie doswiadczamy lub
nie dostrzegamy przejawdw tych wyzwan na rodzimej ziemi. Tym bar-
dziej istotne jest, aby zrozumie¢, ze tylko wspolne wysitki moga tu przy-
nies¢ efekt. Wspolne, czyli nie tylko ogolnonarodowe, ale ogélnoludzkie.

Nie zrozumcie mnie zle — nie nawotuje¢ do politycznej biernosci czy braku
zdania w sprawach tematow poruszanych w dyskursie publicznym. Na-
wotuje do przyjecia wlasciwej perspektywy i1 niezapominania, ze bedac
wyborcami, jestesmy jednoczes$nie takze mieszkancami jednej miejsco-
wosci, panstwa i planety. Nie musimy si¢ ze sobg we wszystkim zgadzac,
ale te réznice nie muszg przeklada¢ si¢ na wrogos$¢ i demonizowanie
Powinni$my aktywnie dziata¢ na rzecz budowania mostow, dokonywaé
codziennej pracy, aby szukaé tego, co nas taczy, a nie tego, co dzieli.

Obawiam sig, ze z kazdym tygodniem to zadanie staje si¢, niestety, coraz
trudniejsze...
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FELIETONY

HARCMISTRZ

ADAM CZETWERTYNSKI



Niedawno uswiadomitem sobie, ze rowno pot wieku temu moj komendant
hufca wreczyt mi zielong podktadke i zaproponowat, bym poprowadzit
zgrupowanie obozow. Pot wieku. Niezly kawat czasu. Nazbierato sie przez
te lata doswiadczen, wydarzen... Nie mialem przez piecdziesigt lat jed-
nego dnia instruktorskiego urlopu. W cyklu ,, Pol wieku” poopowiadam
o tym, co bawito mnie, co smucito, o co walczytem, co mi sie udato a gdzie
poniostem kleske. Poczytajcie... I ocencie...

Bytem jak lwica

nr 4/2014

Tak, ,»moja”, wychowana przeze mnie kadra byta najwazniejsza. Gdy
oni popehnili jaki$ btad, ja za ich winy odpowiadatem. Nie ma lekko.

To bytlo trzecie samodzielnie przeze mnie prowadzone zgrupowanie. Ja,
jakos po drugim czy trzecim roku studiow, i moja kadra — §wiezo po ma-
turze. Oboz si¢ juz konczyl, mieliSmy przed sobg ze trzy dni normalnego
obozu a potem juz rozbijanie urzadzen, wytrzasanie stomy z siennikow,
rozbieranie kuchni i odstepowanie cegiet zaprzyjaznionemu rolnikowi.
Duzo pracy... Czasami wytacznie dla petnoletnich harcerzy.

Tego dnia, a wlasciwie tej nocy, gdy juz zagasilisSmy codzienne ogniska,
przyszto do mnie kilku instruktorow petniacych rézne funkcje: — Adam,
idziemy na podchody — powiedzieli. — Co? Wam, starym bykom, chce
si¢ tak bawi¢? — zapytatem. — Tak — chcemy podej$¢ harcerzy z naszego
hufca, mamy do nich ze cztery kilometry, przeciez wiesz, gdzie obozuje
druhna R. Podejdziemy, zabierzemy flagi i wrocimy przed $witem. — Po-
patrzylem na nich. Nie, nie mogltem im zakaza¢, oni tak bardzo chcieli
pobawic si¢, jakby byli przedszkolakami. Do druhny R. byt kawat drogi.
Wszystko byto OK, tylko dlaczego si¢ nie zdziwilem (ten brak wyobraz-
ni), ze wyszli z obozu w maskach przeciwgazowych?
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Spatem jeszcze smacznie, gdy obudzitly mnie jakie$ glosy. W pizamie
odebratem meldunek: — Zadanie wykonane, druhna R. otruta, brama obo-
zu wkopana. — Rzeczywiscie, przed moim namiotem stata kopia pomnika
spod Grunwaldu, kopia, ktora jeszcze przed kilkoma godzinami witata go-
$ci u druhny R. Brame widziatem, ale co oni jeszcze powiedzieli? — Tak,
struli$my druhng R. $wiecg dymna na szczury, ale nam si¢ nic nie stato.
— Oniemiatem. — Co zrobiliscie!???!!!

Mozna sobie wyobrazi¢, co si¢ dalej dziato. Druhna R. w szpitalu (z tym
otruciem to byta przesada, ale $wiece dymng moi instruktorzy na tere-
nie obozu zapalili), brame trzeba bylo zanie$¢ (a byty to solidne zerdki!)
i z powrotem wkopa¢ na tym samym miejscu. Wiaczony do akcji komen-
dant hufca oczywiscie polecit mi wyrzuci¢ sprawcow niecnych czyndéw
z obozu (komendant podobozu, dwdch oboznych z dwoch podobozow,
kwatermistrz, magazynier... razem sze$¢ czy siedem osob kadry). A za
trzy dni zwijamy sig!...

0j, si¢ dziato! Wine wziatem na siebie, cho¢ bylem zupeknie nieswiadom,
ze moja kadra tak narozrabia. Ze jest tak nieodpowiedzialna. Nie wyrzu-
citem ich, nie moglem. Nie tylko dlatego, ze wyrazitlem zgodg na ich pod-
chody. Oni wyghupili sie, czy za taka gtupote mozna na serio karac?

Coz, konsekwencje mojej decyzji byly dla mnie mato sympatyczne, ale
to juz inna historia. Rok pdzniej (w ramach rehabilitacji... ha, ha) znow
prowadzitem zgrupowanie. Ale tam juz nikt nikogo nie trut i bram obozo-
wych nie przenosit.

Whioski? Kazdy z nas (szczegdlnie gdy ma 21 lat) popetnia btedy. Ale tez
nie jest w stanie przewidzie¢, co wymysla jego harcerze. A przeciez owa
swiece dymng przywiezli z Warszawy. Nie wiedzialem, co zrobig. To chy-
ba najwickszy moj blad. Bo za stabo znatem swoja kadrg. Jednak shusznie
uczynitem, bronigc ich jak Iwica. Bo byla to z ich strony, powtorze, ghupo-
ta. A awantury, jakie miaty miejsce po obozie, i tak daty im w ko$¢. Mnie
tez. I ja bytem caly czas z nimi.

Dzi$ pewnie postapilbym inaczej. Ale dzi$ jestem prawie pot wieku star-
szy.
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Nie krzywdzi¢ dziecka!

nr 5/2014

spomniatem miesigc temu o obozie, w czasie ktérego mialem zreha-

bilitowac¢ si¢ za poprzednie popelnione przeze mnie rok wczesniej
btedy. Nie, ten ob6z przed rokiem byt zdecydowanie lepszy. A przeciez
byli§my o rok starsi, bardziej doswiadczeni. Moze bylisSmy zniecheceni
do robienia obozu z fantazja? Jednak szczgka mi opadta, gdy druh J. po-
stanowit dos¢ oryginalnie rozrusza¢ moj obdz. Czyzby pomyslat, ze jest
u nas bardzo smutno?

000, druh J. byl wazna persona. Przed wojng prowadzit druzyne, zaraz
po wojnie zdobyt stopien harcmistrza, byt jednym z tych, ktorzy ,,calym
zyciem” shuzyli w naszej organizacji. Mily, zawsze u$miechnigty, sym-
patyczny pan w $rednim wieku. Od pewnego czasu w hufcowej komisji
rewizyjnej 1 jako cztonek tej komisji wizytujacy obozy.

Bardzo lubiliSmy jego wizytacje. Poprawial nam zapisy w ksigzce fi-
nansowej, gdy co$ w niej nie pasowato. Nigdy nie miat nam za zte, gdy
w koszmarnych kartotekach magazynowych i zapotrzebowaniach zywno-
sciowych byty btedy. Chwalit nas za program, cieszyta go pionierka. Ideat
wizytatora... Cenitlem druha J. Ucieszytem si¢, gdy nas odwiedzit. Ale nie
cieszytem si¢ dtugo...

Byta juz noc. Obozy poszly spaé, wydawato mi sie, druh J. takze. Ja jesz-
cze siedzialem w namiocie kadrowym i rozmawiatem z dwojka instrukto-
row. Cisza, spokoj, jaki bywa w $rodku lasu z dala od wsi i szosy. Ciepta
sierpniowa noc. Dla takich nocy warto wyjecha¢ na ob6z. Cisza i nagle
styszg rozdzierajacy krzyk!!! Wrzask, jakby jakiegos$ harcerza obdziera-
no ze skory! Krzyk nie konczy sig!!!Wybiegamy z namiotu i widzimy
biegnaca w naszym kierunku matg istotg, ktora ciagle krzyczy! Jeszcze
chwila a nieprzytomny harcerz wbiegnie do jeziora!!!
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Rzucilem si¢ w jego kierunku i mocno chwycitem. Chtopak przestat krzy-
czed, nieco otrzezwial, lecz trzast si¢ jak galareta. Nie dato si¢ go uspoko-
i¢. — Duch, widziatem ducha — powtarzat. Przyszta pielegniarka, zjawit si¢
komendant podobozu, zaczeliSmy dochodzi¢, c6z takiego sie stalo.

Wyjasnienie bylo proste.

Druh J. zatozyt peleryneg, wziat latarke i szedt przez las wprost na war-
townika, pod$wietlajac sobie twarz jakim$ kolorowym §wiattem. Szczu-
pta twarz odpowiednio pod$wietlona wyglada jak ,,zywy trup”. I takiego
idacego przez las ,trupa” maty wartownik $miertelnie si¢ przestraszyl.
Gdybym nie wybiegl z namiotu i nie ztapat go, na pewno wpadtby do
jeziora! Noc miat nieprzespang, nie dato si¢ go do ranka uspokoic.

Zapytatem druha J., po co tak sobie zartuje. — To taki typowy harcerski
dowcip, jeszcze przed wojna tak si¢ straszyliSmy — padia odpowiedz.
Hm... dowcip. A ja patrzylem na zestresowane dziecko. Dziecko, ktore
zostato skrzywdzone przez dorostego wychowawce. Wizytatora.

Nie, od tej nocy juz tak jak dawniej nie cenitem druha J. Jego harcerstwo
nie byto moim.
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Badz twardy, ale elastyczny

nr 6/2014

Ostatnio w naszym srodowisku doszto do konfliktu. Druh L. napisat
obiektywnie rzecz biorgc prosty i niebudzacy kontrowers;ji list, pro-
ponujac sprostowanie czy tez zmiane¢ decyzji naszej komendantki. Drobna
sprawa, jakich wiele. List ten wywotat jednak niebywate emocje. Praw-
dziwa burze. Dlaczego? Coz takiego zrobit druh L.?

Odpowiedz jest prosta: L. to jeden z tych instruktorow naszej organizacji,
ktorzy majg zawsze racj¢. Sa nieugigci w gloszeniu swych pogladow. Na
kazdy temat maja co$ do powiedzenia. Operuja paragrafami, zasadami,
przepisami wewnatrzorganizacyjnymi i panstwowymi, statut pamietajg na
wyrywki. Czy to zle? Czy nalezy im si¢ przeciwstawiac?

Tez taki przed laty bylem. No, moze nie taki jak druh L., bo na paragra-
fach tak $wietnie si¢ nie znatem. Ale bylem twardy w swych pogladach.
Az do czasu, gdy ustyszalem: — Z druhem (to znaczy ze mng) nie ma
dyskusji, druh zawsze musi postawi¢ na swoim. — Gdy taka opinia zostata
powtorzona raz czy drugi, powiedziatem sobie: — Nie, nie mozesz zawsze
miec racji. Nawet gdy ja masz, nie wymadrzaj si¢. Badz twardy, ale ela-
styczny. Inaczej przestaniesz odnosi¢ sukcesy.

Z druhami L. (potraktujmy mojego przyjaciela jako przedstawiciela wigk-
szej zbiorowosci) jest pewien dodatkowy problem. Oni si¢ znaja, oni cze-
sto wiedza najlepiej. Gtosno to artykutuja i daza do doskonatosci. Wszak
przepis, zasada, regula jest najwazniejsza. W efekcie chca, abySmy my
wszyscy byli doskonatymi harcerzami, ludzmi, dzie¢mi swych rodzicow
i rodzicami swych dzieci, pracownikami i pracodawcami. Doskonatymi
druzynowymi, komendantami, szczepowymi, namiestnikami... A oni,
druhowie L., beda stali obok i nas oceniali. W zalezno$ci od charakteru
— z ironig, z pobtazaniem, z radoscia, z powaga. | za kazdym razem ich
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zachowanie me¢czy nas, drazni, irytuje. | wywoluje burze. Oni czynig to
oczywiscie dla dobra organizacji, s o tym przekonani. Ale przynosi to
marne efekty.

Tego btedu — bycia recenzentem cudzych poczynan — staralem si¢ nie po-
petiac. Niewazne, czy bytem druzynowym, czy cztonkiem wtadz naczel-
nych ZHP, zawsze wolalem pracowac tworczo — z dzie¢mi, instruktorami,
kursantami itd. Nie tak jak oni — podpowiadacze, rzeczywiscie majacy za-
zwyczaj racje, ale niepowodujacy tworczego fermentu, niepociagajacy za
sobg innych i niewnoszacy zbyt wiele do naszych harcerskich poczynan.
Taka rola mi nigdy nie odpowiadata.

Dla druhow L. miatbym dwie rady. Po pierwsze warto uwierzy¢ w tak
zwang madros¢ zbiorowa. Jezeli kilka osob powie: — Nie da si¢ — nie
walczy¢, nie macha¢ szabla, bo tylko mozna kogo$ przypadkowo zra-
ni¢. Moze wtedy porozmawia¢ indywidualnie? Moze zamiast pisa¢ list,
umowic si¢ na kawe? Po drugie umiec si¢ wycofac. Ot tak normalnie, po
ludzku. Bo pewnych rzeczy nie przeskoczymy, nie zrobimy i powtarzanie
dobrych rad, ktore wszyscy znaja, tylko ztosci.

Cho¢ najlepiej by byto, gdyby kazdy druh ,,dobra rada” sprobowat zmie-
ni¢ co$ w swoim $rodowisku. Nie stat obok i doradzat. Wszystko jedno
— sam lub ze zorganizowanym przez siebie zespotem — zajat si¢ sktadkami
instruktorskimi w hufcu, aktywnos$cig naszych biernych harcmistrzow lub
porzadkiem w lokalu hufca. Wszystko jedno — byle byty jakies efekty. Ale
to trudne i dlatego obawiam sig, ze za tydzien lub miesiagc ktorys$ druh L.
napisze kolejny list — stuszny i madry — i wywola to kolejng burze. Nie-
stety...
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Warto stuzy¢ ludziom...

nr 7-8/2014

blizaja si¢ wybory do lokalnych samorzadéw. Przewodniczacy hm.

Dariusz Supet (piszac takze o wyborach do Parlamentu Europejskie-
go) wystosowatl do nas specjalny list. Hm. Lucyna Czechowska napisata
felieton o zmienieniu swych pogladow na temat prezentowania pogladow
politycznych przez cztonkdéw naszej organizacji. Jak pamigtacie, spotkata
ona w Opolu wspaniatego radnego, ktory byt cztonkiem ZHR. I druhem
radnym (i jego dziatalno$cig) si¢ zachwycila. W obu tekstach my — in-
struktorzy ZHP — jestesmy namawiani do wykazywania si¢ aktywnoscia
polityczna... Bo w minionych latach réznie to bywato.

Nigdy si¢ nie przejmowatem polityka organizacji w tej sferze. Ot, robitem
swoje. | uwazam, ze robilem stusznie. Przypominaja mi si¢ wybory do
samorzadow lokalnych w roku 1994. To byty ciagle poczatkowe lata 111
Rzeczpospolitej. Warszawa podzielona byta na kilka gmin a ta najwigksza
— Centrum — dodatkowo na siedem dzielnic. Pelne szalenstwo. Ale samo-
rzad musial w takim ksztatcie funkcjonowac.

Gdy zapytano mnie, czy chce startowacé na radnego dzielnicy (ta nasza
dzielnica, Praga-Potudnie, to prawie 200 tysiecy mieszkancow), nie wa-
hatem si¢. Bo jezeli nie ja — to kto? Natychmiast wyrazitem zgode. Nie
miejsce tu, by opowiada¢ o szczegotach, ale w moim okregu wyborczym
glosowato na mnie okoto tysigca os6b — wszedtem do rady. Ale nie sam.
W naszym klubie byt jeszcze Darek, instruktor ZHP a w klubie naszych
politycznych przeciwnikow... dwoch instruktoréw ZHR. Stanowilismy
zatem calkiem niezla harcerska reprezentacje. Wywodzilismy si¢ z tego
samego hufca, do niedawna pracowalismy wspdlnie. I jakos dogadywali-
$my si¢ ,,ponad granicami”. Nie da si¢ ukry¢, ze, jak to si¢ szumnie mowi
— dobro mieszkancow byto dla naszej czworki najwazniejsze. Nikomu
to nie szkodzito — i na pewno nie naszym organizacjom, ktore wowczas
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liczyly mniej wiecej na naszym terenie tyle samo cztonkow. MieliSmy
w sumie silng pozycj¢ w radzie i... silne harcerstwo w dzielnicy.

Czy warto byto kilka lat poswigci¢ na dodatkowa stuzbe? Ja nie zatuje.
Chyba nie zatowali tez pozostali instruktorzy harcerscy. Interesujace gro-
no:

Wymieniony juz Darek, kiedy$ szef naszej stanicy wodnej, komendant
wielu obozow, ktory przeszedt do pracy w Urzedzie Dzielnicy, mial szan-
s¢ na awans i tworcza prace na rzecz miasta. Szanse te niestety zmarno-
wat. Dzi$ pelni stuzbe harcerska na wiecznej warcie.

Pawel, niegdys$ $wietny komendant szczepu, wykorzystal swoja wiedze
i zdolno$ci. Byl wiele lat radnym, pracujac na rzecz miasta i panstwa za-
wodowo dotart az do funkcji ministra w kancelarii prezydenta Kaczyn-
skiego. Lecial samolotem prezydenckim do Smolenska...

Drugi Pawel, szczepowy, krétko nasz komendant hufca, jest dzi§ pry-
watnym przedsigbiorcg, dzialaczem PO, radnym Warszawy. Na co dzien
wspotpracuje z naszym hufcem, bardzo nam pomagajac.

Gdyby Lucyna Czechowska byta nieco starsza i dwadzie$cia lat temu mia-
ta mozliwo$¢ ogladania pracy harcerskich radnych Dzielnicy Praga-Potu-
dnie, pewnie juz wtedy powiedzialaby: — Warto stuzy¢ ludziom, do tego
zobowigzuje nas Prawo Harcerskie. Wiasnie do takiej stuzby, na przyktad
radnych, jestesmy przygotowywani w zastepach i druzynach. I (wierzcie
mi) robimy to lepiej niz inni. Lucyna $wiadkiem.
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Ten punkt dziesiaty...

nr 9/2014

Mija lato. Ilez to obozéw w zyciu poprowadzitem? Nie wiem. Naj-
pierw bytem druzynowym na kolonii zuchowej, a od pot wieku —
komendantem obozéw — statych i wedrownych. No i oczywiscie zimo-
wisk. Moze si¢ kiedy$ zdobedg, aby je wszystkie zliczy¢. Ciekawe, ile
facznie bytem na obozach pod namiotami. Dwa lata? Trzy? Pamigtajmy,
ze obozy stale zawsze trwaty 26 dni.

Obozy... raz lepsze, raz gorsze. Raz (w Bieszczadach) zupetnie nieudane
zgrupowanie. Chorggwiane. Wspominam je do dzi$ jak zty sen. Ale za-
zwyczaj wszystko si¢ udawato, niepowodzenia byly marginesowe. Nasze
(moje) warszawskie harcerstwo w ciggu minionego pot wieku bylo jednak
bardzo przyzwoite. Nie tylko dotyczy to programu. Bo my zawsze stara-
lisSmy si¢ przestrzega¢ Prawa Harcerskiego. W latach siedemdziesigtych
— pono¢ dla harcerstwa fatalnych — w wielu srodowiskach nie bylo to nie-
stety norma. Mieli$my instruktorow, ktorzy juz jako osoby doroste zaczgli
peti¢ w Zwiazku wazne funkcje. MieliSmy duza grupg nauczycieli, kto-
rzy nie zmieniali na obozie swego normalnego, codziennego trybu zycia.
Bytem w szoku, gdy na poczatku lat siedemdziesiatych znalaztem si¢ na
spotkaniu czolowki instruktorskiej naszego Zwigzku, spotkaniu, ktore za-
konczyto si¢ oficjalng kolacja zakrapiang alkoholem. Ta fama (a i rzeczy-
wistos¢) alkoholowa tu i 6wdzie nadal istnieje. Niestety.

U nas, w naszym hufcu, byto inaczej. Powiedzmy sobie — normalnie. Cza-
sami wymagato to ode mnie podejmowania trudnych decyzji. Gdy 21-let-
ni komendant obozu ukrywal w lesie swe ulubione butelki z winem, po
prostu bez dyskusji opuscit nas, jego funkcj¢ przejat A. — obozny z sgsied-
niego obozu (bylo to dla niego ogromne wyzwanie, ale sprawdzit sie, po
jakim$ czasie zostal komendantem hufca). Sytuacja banalna. Ale gdy na
kilka dni przed zakonczeniem obozu z powodu libacji alkoholowej musia-
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lem wyrzuci¢ kwatermistrza, magazyniera i jeszcze jedng osobe¢ z kadry
zgrupowania, sytuacje miatem mato komfortowa. Po prostu nie miatem
kim tych druhow zastgpi¢. Cztery dni przed zwijaniem obozu. Na dodatek
jeden z obozow (to z tamtego $rodowiska pochodzili wyrzuceni druho-
wie) zbuntowat si¢. Ja nie chciatem opowiada¢ szczegdlowo o powodach
mojej decyzji a harcerze uwazali, iz calg trojke po prostu skrzywdzitem.
Dziwnie bylo na ognisku konczacym zgrupowanie, gdy jeden ob6z de-
monstracyjnie nie zaspiewat ani jednej piosenki. Jednak nie Zatowatem
swojej decyzji. Dziesiaty punkt Prawa wszystkich nas obowiazywal.

Tak si¢ zdarzyto, ze oba te wydarzenia miaty miejsce nad Parteczynami na
Pojezierzu Brodnickim. Moze to dla mnie jakie$ pechowe jezioro?

Dlaczego w naszym $rodowisku przestrzeganie Prawa Harcerskiego byto
tak wazne? Wydaje mi si¢, ze ogromng rol¢ odegrat tu komendant hufca,
druh S. Pryncypialny, ostry, bardzo wiele od nas wymagajacy. Jego styl
mogt nam, mtodym, nie odpowiadaé. Ale wplyw miat na nas ogromny.
Migdzy innymi nauczyt nas, ze oboz harcerski to nie kolonia pod namio-
tami, gdzie kadra bawi si¢ nocami przy piwie czy mocniejszym alkoholu,
lecz to wspolna zabawa starszych i mlodszych — nasza wspolna wielka
gra. Efekty owej nauki bywatly rézne, przyklad tejze gry opisywatem
przed czterema miesigcami. Takg zabawe mozna oceni¢ krytycznie, ale na
pewno nasi instruktorzy woéwczas nie byli pod wptywem alkoholu.

Kilka lat temu (a wigc nie tak dawno) D. wyrzucita ze swego obozu kil-
kuosobowa grupe miodej kadry. Za picie piwa. Bardzo si¢ ucieszylem.
Oczywiscie nie z faktu, iz harcerze tamali nasze zasady. D. postapita tak,
jakbym ja na jej miejscu si¢ zachowal. Bo przestrzeganie Prawa Harcer-
skiego (takze jego dziesigtego punktu) nas obowigzuje. Nie od pigecdzie-
sigciu — od stu lat.
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S10dmy — przetomowy

nr 10/2014

Co cztery lata (a czasem cze¢sciej) nasi przedstawiciele zbierajg si¢ na
zjezdzie ZHP i podejmuja kluczowe decyzje dotyczace calej organi-
zacji. Co cztery lata rozmawiamy o programie i zmianach w statucie, pa-
sjonujemy si¢ wyborami wladz naczelnych. Zastanawiamy si¢, co zrobic,
by harcerstwo bylo lepsze, by petniej oddziatywato na polska mtodziez.

Przez po6t wieku uwaznie obserwuje¢ efekty kolejnych zjazdow. Kilka razy
bytem delegatem, zdarzyto mi si¢ redagowac materiaty pozjazdowe, przy-
gotowywatem tez sprawozdania wtadz naczelnych. Moje zadania na ko-
lejnych zjazdach zmieniaty si¢. Dlugo by pisac...

Od pewnego czasu zastanawiam si¢, ktory ze zjazdow w czasie minio-
nych 50 lat byl w rzeczywistosci najwazniejszy. Ktory byt autentycznie
przetomowy. GdybysSmy zapytali jakiegokolwiek instruktora, ustyszeli-
by$my jedng z dwdch odpowiedzi. Po pierwsze: ,,Nie wiem”. Po drugie:
,,Bydgoski”. Ot6z nie bydgoski, ktory byt bardzo wazny. Najwazniejszy
byl siodmy, ten z marca 1981 roku. Przypomnijmy. Polska jest juz po
porozumieniach sierpniowych (to rok 1980). ,,Solidarno$¢” jest z trudem
akceptowana przez wladze partyjne i panstwowe. A u nas po raz pierwszy
od roku 1956 wracamy autentycznie do korzeni organizacji.

Dwie byly symboliczne decyzje VII Zjazdu. Warto je pami¢taé. Po pierw-
sze odeszli$my oficjalnie od programu Harcerskiej Stuzby Polsce Socja-
listycznej. To nie tylko zmiana nazwy na harcerstwo starsze i rezygnacja
z piaskowych koszul ubarwianych czerwong krajka z biatymi szlaczkami.
To przede wszystkim powstanie ruchu starszoharcerskiego — dzisiejszego
wedrownictwa — z nowymi stopniami, z wymys$lonymi wowczas znakami
stuzb, z decyzjami o powolaniu Rady Harcerzy Starszych, zwolaniu Po-
lowej Zbiorki Harcerstwa Starszego i zorganizowaniu Starszoharcerskiej
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Akcji Szkoleniowej (w roku 1982). To oczywiscie powrot do wizji Ba-
den-Powella, Matkowskiego, Kaminskiego — powrot do zrodel. Po drugie
rodzg si¢ kregi instruktorskie im. Andrzeja Matkowskiego dazace do po-
wrotu do czystego moralnie harcerstwa. Na 6w watek moralny — i w sferze
politycznej, i w sferze osobistych postaw instruktorskich — zwrocitbym
szczegolnie uwagg. Kregi to przeciez ruch, ktéry w warstwie oficjalnej
i nieoficjalnej (niektorzy powiedza — podziemnej) doprowadzi do powsta-
nia ZHR.

Tak, harcerstwo roku 1981 bylo nadzwyczajnym ruchem, wtedy jeszcze
dos¢ (tak, tak) jednolitym. Takiego nie byto wczesniej — i nie byto pdzniej.
Stan wojenny (co okazato si¢ po6zniej) diametralnie t¢ sytuacje zmienit.

W atmosferze odnowy harcerstwa we wtadzach organizacji znalezli si¢
bardzo rozni instruktorzy. Juz nie wszyscy czlonkowie Rady Naczelnej
nalezeli do PZPR (to naprawde kolosalna zmiana!). Ewidentnym przy-
ktadem zmian byto wybranie do Rady Naczelnej (i prezydium tejze rady)
hm. Jézka Brody, artysty, druzynowego z Istebnej, ktory potrafit gra¢ na
kazdym listku (w Wikipedii wystepuje jako ojciec Joszka Brody). Z War-
szawy wybrano do rady (to bardzo charakterystyczne, nasza choragiew
byta bardzo tradycyjna, cho¢ moze nie tak jak krakowska) trzech instruk-
torow. Pierwszym byl hm. Andrzej Jaczewski, wieloletni szczepowy, ze-
glarz, profesor medycyny i pedagogiki, dzi§ na emeryturze piszacy ma-
dre teksty na swym blogu. Drugim hm. Grzegorz Nowik, takze wowczas
szczepowy, po latach (i do dzi$) instruktor ZHR, aktualnie profesor, jeden
z najwybitniejszych znawcow historii harcerstwa, ale takze historyk woj-
skowosci. Trzecim cztonkiem RN z Warszawy bylem ja. Instruktor, ktory
zawsze miat wlasne zdanie. Po raz pierwszy okazato sie, ze tacy jak ja
(i jak Jozek, Andrzej czy Grzesio) moga na szczeblu centralnym wspotde-
cydowa¢ o ZHP!

To, wierzcie mi, byl zjazd przetomowy. Fakt, dla mnie tez.
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Po6t wieku... czytania

nr 11/2014

P(’)1 wieku czytania? Nieco wigcej. Bo przeciez czytatem wszystko
o harcerstwie, co mi wpadto do reki, jeszcze gdy nie miatem stopnia
instruktorskiego. W kiosku polowatem na ,,Druzyne”. Byl to dwutygo-
dnik, a do ,,mojego” kiosku, tego najblizszego domowi, docierat w jed-
nym egzemplarzu. Na szczes$cie w okolicy nie miatem zbyt wielu konku-
rentéw. I zazwyczaj ,,Druzyn¢” udawato mi si¢ zdoby¢. Ot tak — w kiosku.
A dalej juz poszto — kupowatem wszystkie ksigzki, jakie byly na potkach
w sktadnicy przy Marszatkowskiej, czasami upolowatem co§ w ,,zwyktej”
ksiegarni. To nie do opisania, jak cieszytem sie¢, gdy na ladzie w ksiggarni
na Saskiej Kepie zobaczylem ,,Ognie i ogniska” Kazimierza Kozniew-
skiego. Wtedy nie wiedziatem, ze zacny druh Kazimierz znieksztatca po
swojemu historie naszej organizacji. Ze druha Kazimierza po latach po-
znam, bede redaktorem innej jego ksiazki, ze bede prowadzit z nim dtugie
rozmowy w jego mieszkaniu na warszawskim MDM-ie. Jednak wtedy
,Ognie 1 ogniska” byly pierwsza pozycja, w ktérej o naszych tradycjach
poczyta¢ mozna bylo wigcej niz w harcerskich stabiutkich poradniczkach.
Ku mojemu zdziwieniu przed pi¢édziesieciu laty nic nie udawato mi si¢
zdoby¢ w kilku istniejacych w Warszawie antykwariatach. A studiowatem
polonistyke i przeglada¢ antykwariaty potrafitem.

Jezeli co$ wiedziatem o harcerstwie, to przede wszystkim z tych lektur.
Chtonatem wiedze jak gabka. Cala, ile si¢ dato. I swobodnie mogtem pro-
wadzi¢ zajecia na kursach (najpierw zuchowych) jeszcze bedac w liceum,
majac szesnascie czy siedemnascie lat. Fakt — w Zuchowej Chalupie
ksztatcono bardzo dobrze, a ja tam ukonczylem swoj pierwszy instruk-
torski kurs.

No dobrze, od tamtych czaséw mingto juz pot wieku. Pot wieku czytania.
Dzi$ ze zdumieniem patrz¢ na naszg mtoda kadre. Ma wszystko — dziesiat-
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ki poradnikow, podrecznikow, powiesci, opracowan historycznych itd.,
itd. Nasza kadra ma tez internet, nie tylko z Wikipedia. I c6z z tego? Czy-
tam kolejne karty prob na stopien przewodnika. To bardzo cenne dla mnie
zrodto wiedzy. A tam ,,Kamienie na szaniec”, a tam ,,Andrzej Matkow-
ski”, a tam sformulowanie ,,przeczytam kilka numeréw Czuwaj”. Wynika
z tego, ze jeden, drugi czy trzeci kandydat na instruktora nic nie czytal,
nie czyta i nie ma zamiaru czyta¢. Bo o czym $wiadczy ten tekst-obietnica
o przeczytaniu kilku numeréw ,,Czuwaj”? Przeciez ten druh czy druhna
uczyni to z najwiekszym wstretem, przeczyta, odrzuci w kat i ani jednego
tekstu nie wykorzysta do witasnej pracy. O czym $wiadczy wpisanie do
proby przewodnikowskiej ,,Kamieni na szaniec” lub ,,Tropami harcerskiej
przesytki”? Swiadczy o zerowej wiedzy o historii harcerstwa.

Dlatego mamy druzyny, w ktorych najwazniejsza jest tzw. tradycja. Kolej-
ny druzynowy prowadzi ja jak jego poprzednik, bo tylko od niego uczy?t
si¢ harcerstwa. Wpada w rutyne, czasem skorzysta z jakich§ pomystow,
jakie przekaza mu na kursie. I to tyle.

Nie, nie podoba mi si¢ taki model nowoczesnego harcerstwa. Ponad pot
wieku je sledze i nie wyobrazam sobie, bym mogt na jego temat sie wy-
powiada¢, bo mi co$ ,,w duszy gra”. Nie, bardzo wiele o naszym ruchu
1 organizacji napisano, koniecznie trzeba o harcerstwie i w harcerstwie
duzo czytac.

PS Pytanie do Druhen i Druhow. C6z to za skladnica przy Marszatkow-
skiej? Co to jest MDM? A co to jest Zuchowa Chatupa? Latwo czy trudno
na te pytania odpowiedziec?
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Harcmistrz Polski Ludowe;

nr 12/2014

ak, bedzie o stopniu, ktory starsi instruktorzy dobrze pamigtaja, a dla

mtodszych i tych, nazwijmy ich — w $rednim wieku — ten stopien to
juz zamierzchta historia. Bo harcmistrzyn 1 harcmistrzow Polski Ludowe;j
nie ma juz od roku 1991.

Stopien miat charakter honorowy. Mozna go bylo otrzymac¢ po dziesig-
ciu latach stuzby instruktorskiej w stopniu harcmistrza. Tak. Po dziesig-
ciu latach bycia mistrzem harcow! To spory szmat czasu. Ilez obozow,
zimowisk, zbiorek, rajdow musiato si¢ zorganizowac, by dosta¢ ten dla
wigkszosci wymarzony stopien. Przyznawano go raz w roku — 22 lipca
— w tamtych czasach dniu naszego $wigta narodowego. Starsi pamigta-
ja, miodsi niech sobie poczytaja, dlaczego wtasnie ten dzien wybrano na
najwazniejszy w panstwie z catego roku kalendarzowego. Naczelnik ZHP
—najpierw na wniosek komend a p6zniej po latach po raporcie zaintereso-
wanego — osobiscie przyznawal 6w stopien, ktory symbolizowata biato-
-czerwona podktadka pod harcerskim krzyzem.

Pierwotnie byto to (w drugiej potowie lat sze$¢dziesigtych) wyjatkowe
wyroznienie. Taki harcmistrz Rzeczpospolitej nowych socjalistycznych
czasoOw. Hm. PL byto niewielu — elita organizacji. Pdzniej stopien spo-
wszechniat. Do roku 1989 przyznano go okoto szesciu tysigcom harcmi-
strzow. Armia instruktoréw! Bo nasze wladze dbaty, by wigkszos$¢ kadry
z wlasciwym stazem harcmistrzami Polski Ludowej zostata. Ja tez, acz-
kolwiek z pewnym opdznieniem, otrzymatem ten stopien. O opo6znie-
niach, a moze o ocenie naszej (mojej) pracy kiedy$ osobno napisze. Bo
zawsze bylem doceniany, ale czasem inni byli doceniani wcze$niej niz ja.

Stopien ten zlikwidowano dziwnie. Po prostu Rada Naczelna w swej
uchwale w 1991 r. postanowita znie$¢ stopien. Znie$¢ duzy szmat naszej
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historii. Jednego dnia stopien jest, drugiego nie ma — ot, jakby wypa-
rowal. Nagle nie bylo stopnia nam przyznanego. Przez nas cenionego.
W barwach naszej flagi narodowej. Stopien odszedt wraz z Polska Ludo-
wa w niebyt.

Mielismy my, harcmistrze PL, zatozy¢ sobie sami czerwone podktadki.
A byto nas nadal dwa czy trzy tysigce (organizacja kurczyta si¢ i mnostwo
instruktoréw, szczegolnie nauczycieli, odeszto ze Zwigzku). Czgs¢ z nas
podktadki wymienita. Kupita sobie nowe i juz. Ale cze§¢ wymieni¢ ich
nie chciata. Z sentymentu? Ze zranionej dumy? Tlumaczylem naszemu
naczelnictwu: — Jako$ to trzeba uregulowac. — Moje tlumaczenia pozo-
staly bez echa. W efekcie kilku rozméow ktoregos dnia (a bylismy wtedy
w Zaleczu) otrzymatem czerwong podktadke z rak druha Stefana Mirow-
skiego, owczesnego przewodniczacego i druha Ryszarda Pactawskiego,
naczelnika. Bialo-czerwong im oddalem. Bylem usatysfakcjonowany, ale
chyba jako jeden z nielicznych w catym ZHP...

|| Felietony z miesigcznika ,,Czuwaj” 2014-2016

| 123


https://www.facebook.com/CZUWAJ/

124 |

Z Jola — moja najlepsza szefowg

nr 1/2015

Przez minione p6t wieku miatem réznych szeféw — tych harcerskich
1 tych ,,cywilnych”. Komendanci, kierownicy, dyrektorzy... Madrzy
1 malo madrzy, sympatyczni i beznadziejni. Wiedzieli, co o nich mysle,
oni o0 mnie tez mieli ro6zne zdania. Jak to normalnie w zyciu. Nie, nie bedg
ich wymieniat. Bo dzi$ chcialem wspomnie¢ moja najlepsza szefowg —
Jole Chetlstowska. Szefowa, ktoéra nazwatbym: harcersko-cywilng. Har-
cerska, bo przeciez Jola byla wieloletnig instruktorka w stopniu harcmi-
strzyni, czas jaki$ zatrudniona byta w Gtownej Kwaterze, byta tez autorka
poradnikow dla druzynowych. Ale cywilng, bo po prostu mnie zatrudnita
na etat, bo byta redaktorka naczelng w wielkim koncernie — Mlodziezowej
Agencji Wydawniczej.

Ze mna byto tak... Gdzie$ przed stanem wojennym (nasi mlodsi czytelni-
cy — pamigtacie t¢ date, jedng z najwazniejszych we wspotczesnej historii
Polski?) zaczatem systematycznie pisa¢ do ,,Motywoéw” (byt to tygodnik
instruktorski o ogromnym naktadzie). Nie rozwodzac si¢ zbyt dtugo — gdy
wktladka do tego czasopisma stala si¢ samodzielnym pismem metodycz-
nym — ,,Druzyng” z trzema jej mutacjami dla kazdego pionu wiekowego,
Jola, naczelna tego catkiem nowego periodyku, zaproponowata mi prowa-
dzenie mutacji starszoharcerskiej ,,Na Tropie” (tak na marginesie — Ow-
czesny ruch starszoharcerski to dzisiejsze wedrownictwo).

Wspominatem w jednym z poprzednich felietonow, iz VII Zjazd ZHP ob-
radujacy w marcu 1981 r. zrewolucjonizowatl Zwiazek. Po tym zjezdzie,
gdy juz nie bylo programu HSPS (czyli Harcerskiej Stuzby Polsce So-
cjalistycznej — ilez to rzeczy warto przypominac), migdzy innymi trzeba
bylo stworzy¢ lub odtwarza¢ dla harcerstwa w szkotach $rednich pro-
gram, elementy metodyki, formy pracy, obrzedowos¢. W tym celu szyb-
ko, wzorujac si¢ na inicjatywach sprzed lat (wtedy dotyczyto to ruchu
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zuchowego) wymyslono Ofensywe Starszoharcerska. Mnie mianowano
szefem sztabu tej ofensywy. Razem z grupa starszoharcerskich instrukto-
row, wsrod ktorych na przyktad byli aktywni do dzi§ — hm. Bogdan Radys
z Gdanska i hm. Piotr Niwinski z Krakowa — starali$my si¢ zmieni¢ ogol-
nopolski starszoharcerski $wiat na lepszy. Temu stuzyly nasze i GK ZHP
inicjatywy, temu shuzyta Starszoharcerska Akcja Szkoleniowa latem 1982
roku. Jola i ja (a moze ja i Jola) w naszym miesi¢czniku wspomagaliSmy
wszystkie starszoharcerskie inicjatywy. A nie bylo to proste zadanie.

Jola, jak wielu 6wczesnych instruktorow w srednim wieku, byta wybitng
osobowoscig wychowang w innych czasach. Weszta do harcerstwa jako
uksztattowana osobowos$é. Swietnie pisata, rozumiala i czuta harcerstwo,
cho¢ nie miata w nim zbyt wielu osobistych do$§wiadczen. W czasach
»Druzyny” pisata materiaty poradnikowe (dla druzynowych harcerskich)
,»Z pamietnika Iki”. I dostawala listy, w ktorych druzynowi opisywali po-
dobne sytuacje do tych, ktore Jola wymyslata sobie za biurkiem w War-
szawie.

Za co ja najbardziej chwalg? Za umiejetnos¢ kierowania zespotem. Jola
po prostu dawata nam wolng reke i tylko pilnowata, aby nasze pisma (bo
mieliSmy jeszcze ,,Druzyne — Propozycje” i,,Druzyne — Zuchowe Wiesci”
byly ciekawe, tworcze i czytane przez kadre. Nie przeszkadzata mi reda-
gowac ,,Druzyny — Na Tropie”.

Pozwalata mi i na przyktad naszemu grafikowi hm. Jackowi Koteli (a prze-
ciez kazdy tekst przed wydrukowaniem uwaznie czytata) na najdziksze
brewerie i nigdy (no, prawie nigdy) nie powiedziala ,,nie wolno”. A byly
to lata ostrej cenzury, proby wzmacniania po stanie wojennym przewod-
niej roli PZPR i1 wycofywania si¢ naszych harcerskich wtadz z zapowia-
danych daleko idacych reform. Tak, napisze¢ kiedys felieton o niestawnym
VIII Zjezdzie ZHP. Byt to rok 1985.

Pod koniec lat osiemdziesiatych zlikwidowano ,,Motywy” i pozostalismy
na rynku my — ,,Druzyna” z naszymi trzema mutacjami cieszacymi si¢
popularnoscia w ZHP. Wtedy to, co nas zdziwito i chyba naszg szefowa,
staliSmy si¢ niechetnie widziani przez Gléwnag Kwatere. Dlaczego? Moze
dlatego, ze Jola prowadzita pismo zgodnie z koncepcja VII Zjazdu ZHP?
Moze dlatego, ze pozwalali$my sobie na krytyke poczynan naszych har-
cerskich wladz? A ktoéra wtadza to lubi?
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Wymyslita wige Glowna Kwatera, ze takze bedzie wydawa¢ miesigcz-
niki metodyczne (zreszta o tych samych tytutach, tyle ze nie mialy juz
wspolnej nazwy ,,Druzyna”), ze nie warto promowa¢ w ZHP prenumeraty
naszych pism.

Gdy nadszedt stynny zjazd bydgoski, ,,Druzyny” wlasciwie juz nie byto.
I nie bylo tygodnika ,,Motywy”. Zamiast tego powstal dwutygodnik
,Czuwaj”. Umiejetnosci calego naszego zespotu harcerska centrala wy-
korzysta¢ nie chciata. Poszlismy w odstawke. Jola niestety tez. A bylta tak
swietng szefowa. I tak dobrze rozumiata harcerstwo.
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Tym razem bedzie o stuzbie

nr 2/2015

wazni czytelnicy tej rubryki zdziwi¢ si¢ mogg rozrzutem porusza-

nych przeze mnie tematdéw. Dlatego na poczatku dziesigtego, a wiec
jubileuszowego felietonu przypomng (po raz kolejny?): pot wieku temu
zdobylem stopien podharcmistrza i poprowadzitem samodzielne zgru-
powanie obozoéw. Przez te pot wieku nazbierato si¢ wspomnien, reflek-
sji, uwag. I co wybraé, co jest wazniejsze? Najwazniejsze? Dzi§ bedzie
o stuzbie.

Teoretycznie wiemy — nie ma przyzwoitego harcerstwa, ba, nie ma har-
cerstwa bez shuzby. Bez takiego dzialania na rzecz spoleczenstwa, aby
wszystkim nam zyto si¢ milej (zasadzimy tulipany na zaniedbanym
trawniczku przed szkolg), godniej (bedziemy czytac starszej pani ksigz-
ke dwa razy w tygodniu, a moze nawet wypijemy z nig herbate i po-
rozmawiamy o pogodzie, bo starsza pani nie wychodzi juz z domu),
aktywniej (bawimy si¢ raz w miesigcu z dzie¢mi z zaprzyjaznionego
domu dziecka — ot, w zwykte harcerskie gry, moze po jakim$ czasie
beda one chciaty zatozy¢ zastep harcerski?). Rowniez aby nasz §wiat byt
pickniejszy (opiekujemy si¢ laskiem w najblizszej okolicy i sprzatamy
go systematycznie, bo nasi rodacy maja zwyczaj $miecenia i zapasku-
dzania naszej przyrody).

Nasza stuzba jest bezinteresowna (nie jest nig ,,zarabianie” w supermar-
ketach, gdy pakujemy kupujacym towary) i powinna nam dawac rado$¢
(bo cb6z to za przedstawienie dla przedszkolakow, jezeli sami w czasie
spektaklu nie jesteSmy usmiechnigci).

Gdy zastanawiam si¢, ktore moje dzialania mieszczace si¢ w powyzej za-
kreslonych ramach przyniosty najwigcej efektow, cisnie mi si¢ na usta
jedno stowo — Biatorus.
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Dziatania na rzecz Polakow na Wschodzie wpadly mi (cho¢ przede
wszystkim Misi, szefujgcej przez lata odpowiedniemu zespolowi w GK)
jako$ tak naturalnie. Byla taka potrzeba — prawie dwadziescia pie¢ lat
temu! — wigc przystapiliSmy do dziatania. Oczywiscie pomagaliSmy nie
tylko harcerzom na Biatorusi, lecz takze harcerstwu w Czechach, na Ukra-
inie, na Litwie, nawet w dalekim Kazachstanie i na Wegrzech. Nasz ze-
spot zmniejszat sie, nawet aktywne srodowiska z mojego hufca przestaly
wspotpracowac z harcerstwem na Wschodzie. Ja pozostatem. Nie, nie je-
stem samotnym biatym zaglem, ktory walczy o jakos¢ tamtejszych orga-
nizacji. Nawet dos¢ tatwo udaje si¢ do konkretnych dziatan zaangazowac
pokazna grupe wspolpracownikoéw. Z naszej Pragi-Potudnie, ale i z dale-
kiego dla nas Gdanska, Sokotowa Podlaskiego czy blizszego Celestynowa.
I mozemy sobie, a moze powiem — i moge sobie pozwolié, aby zaprosi¢
setke harcerzy zza naszej wschodniej granicy, aby poprowadzi¢ dla nich
kurs druzynowych lub zastgpowych, aby pokaza¢ im kawatek normalnego
harcerstwa. Trzytygodniowy ob6z pod namiotami — duza rzecz. A pdzniej
kontakty przez dtugie miesiagce, pomoc, rozmowy, maile. Niestety niezbyt
intensywne, na pewno zbyt powierzchowne. Ale powiedzcie mi, kto jest
z nimi (na dobre i na zte) caly czas, kto §ledzi losy poszczegdlnych $rodo-
wisk, na kogo moga harcerze ze Wschodu zawsze liczy¢?

Harcerska stuzba czyni si¢ sama. Ona jest, jej nie trzeba na sitg wymyslac.
Wokot jest tyle potrzeb. Tak réznorodnych. Kazdy z nas moze znalez¢é
sobie jakies, jak to tadnie mowimy, pole stuzby. Takie stale pole, ktore be-
dziemy uprawiac przez lata, no moze nie przez pi¢cdziesiat lat, ale chocby
lat dwadziescia pig¢. Bo dlaczego by nie?
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Nasze Przyrzeczenia

nr 3/2015

yskutujemy (ostatnio obowigzkowo i ogoélnozwigzkowo) o rocie

Przyrzeczenia Harcerskiego. O ewentualnym wprowadzeniu drugie-
go alternatywnego tekstu. I slusznie. Pozostawianie od lat tak waznego
tematu jedynie kolejnemu zjazdowi zwyklemu nie jest rozsadne. W trak-
cie zjazdu nie ma szans na autentyczng petng dyskusje. Zazwyczaj zjazd
zdominowany jest wyborem wtadz. Nawet gdy nie ma zbyt wielu kan-
dydatéw na konkretne funkcje. Tak bylo zawsze w ciggu minionego pot
wieku. Moze warto by bylo zwota¢ w tej sprawie zjazd nadzwyczajny?

Z wigksza lub mniejsza intensywnoscig dyskusja o podstawowym dla
ZHP dokumencie ideowym trwa w rzeczywistosci od lat. Nigdy si¢ nie
zakonczyta. Bo pomimo tego, ze mamy jedng rote, t¢ ,,z Bogiem”, pyta-
my od zjazdu poznanskiego (mlodszych zachgcam, aby o tym zjezdzie
si¢ czego$ wigcej dowiedzieli — to przeciez byto 20 lat temu!), czy nadal
nie moze ,,Prawda i Sprawiedliwo$¢” zastapi¢ w Przyrzeczeniu Boga?
A moze ,,Dobro Najwyzsze”? Czy rzeczywiscie Prawda i Sprawiedliwos¢
byly tylko przejsciowe, tymczasowe i zastepcze?

Wydaje mi si¢, ze gdyby Stowarzyszenie Harcerskie bylo silniejszg orga-
nizacja a nie w rzeczywistosci duzym hufcem, bytoby inaczej. Bo w Sto-
warzyszeniu dwie roty przeciez funkcjonujg. Organizacja ta powstala,
gdyz instruktorzy warszawskiego Hufca Srodmiescie nie zaakceptowali
poznanskiej decyzji o jednej rocie. Gdyby organizacja harcerska z dwie-
ma rotami odnosita autentyczne sukcesy, moglibySmy zastanawiac sie,
czy taka drogg nie powinien p6j$¢ ZHP. Ale jak na razie nie jest to dla nas
wzor. Po prostu sukcesem jest, ze Stowarzyszenie istnigje. I tyle.

Rota Przyrzeczenia Harcerskiego zmieniata si¢ w ciagu minionych lat.
Nie jest (na szczgscie) swigtoscig. Ponad pot wieku temu, 22 lipca, nasz
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komendant hufca zorganizowal nam uroczysto$¢ przyrzeczenia (data ta
wywotuje wsrod niektorych instruktorow ogromne emocje, wigc nie napi-
szg tym razem, dlaczego skladalismy przyrzeczenie tego dnia). A wiec 22
lipca w roku 1958 kilkudziesieciu cztonkdéw obozu stangto w dwuszeregu
i przyrzekato catym zyciem. Ja tez. Dziwna to byla uroczysto$¢. Takie
rozdawanie krzyzy. Ale pamieta¢ trzeba, ze byt to dla wigkszosci z nas
pierwszy oboz, ze wszyscy uczyli si¢ harcerstwa, takze nasz komendant.
Przez piecdziesiat lat nauczylismy sie, jak we wlasciwej formie przepro-
wadzac t¢ najwazniejszg dla kazdego harcerza uroczysto§¢. Cho¢ czasem
si¢ zastanawiam, czy dzi§ w niektorych srodowiskach forma nie jest waz-
niejsza niz tres¢. O tym kiedys$ napiszg.

W roku 1958 mieliSmy szczerg wole catym zyciem petic stuzbe Polsce
Ludowej. Tak byto. W latach siedemdziesiatych przyrzekalismy w ZHP
by¢ wiernymi sprawie socjalizmu. Poczytacie jeszcze o tym w ,,Czu-
waj”. Od roku 1989 tekst roty zmieniat si¢ i normalnial. Ale to tez juz
historia. To jak bedzie tym razem? Bedzie druga rota? Czy to jest moz-
liwe? Bedzie Najwyzsze Dobro? Sprawiedliwo$¢? A moze nie bedzie?
Dyskutujmy.
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Moj prawdziwy oboz

nr 4/2015

yskusja o prawdziwym, czyli dobrym autentycznym harcerstwie

trwa od zawsze, trwala takze przez ,,moje” pot wieku. Poniewaz
zbliza si¢ akcja letnia, nie bed¢ zajmowal si¢ dzisiaj wszystkimi cechami
owego prawdziwego harcerstwa, lecz zadam wam kilka pytah dotycza-
cych obozu. Bo wszak obo6z harcerski dla druzyny stanowi podsumowanie
catorocznej pracy. Bo na obozie prawdziwie harcerskim w rzeczywistosci
wychowujemy znacznie bardziej skutecznie niz przez catg pozostala czes¢
roku. Banalne stwierdzenia.

Dobry oboz...

— Czy to taki, ktory przygotowywany jest nie tylko przez kadre, ale
przede wszystkim przez harcerzy? Zaplanowany w najdrobniejszych
szczegotach przez zastepy? Tak programowo, jak i organizacyjnie?

— Czy to taki, w ktérym na etapie planowania (rok wczesniej, prawdopo-
dobnie na poprzednim obozie) harcerze zdecyduja, gdzie si¢ oboz be-
dzie odbywal? W tym samym miejscu? A moze w innej czgsci Polski?

— To taki, gdzie wszystkie zastepy wybuduja swa, jak to moéwimy u nas
w hufcu, obozowa republike, a wigc rozstawig namioty, zbudujg urzg-
dzenia obozowe i calg dekoracje wraz z totemami zastepow? (Tak, nie
wrocg juz czasy, gdy budowalismy kuchni¢ z cegiet i najwazniejszym
w niej paliwem byt chrust, jaki sami przyniesliSmy z lasu).

— Czy taki, gdzie bedzie petna samoobstuga, a wiec przy pomocy jedne-
go dorostego opiekuna harcerze beda przygotowywac positki, beda tez
petni¢ warte, beda pilnowac, aby na terenie byto czysto? Jak w wielkiej
rodzinie?
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— To taki, gdzie zajecia prowadzone beda tak przez kadre, jak i poszcze-
goblne zastepy, gdzie kazdy harcerz bedzie mogt sie wykazaé swa wie-
dzg i umiejegtnosciami?

— I taki, gdzie tenze harcerz zdobedzie mndstwo nowych przydatnych na
co dzien umiejetnosci — od nauczenia si¢ obierania ziemniakow poczy-
najac?

— I oczywiscie taki, gdzie bedzie panowa¢ znakomita atmosfera, kadra
pod kazdym wzgledem bedzie wzorem dla wychowankéw, gdzie nikt
na nikogo nie gwizdze, nie ma ,,pilotow”, karniakow, karnych pompek
i alarmow oraz gdzie sg nagrody hojnie rozdawane przez kadre?...

Te pytania, przeciez retoryczne, mogtbym zadawa¢ dalej. Bo c6z to zna-
czy dobry ob6z? Moze warto jaki$§ opisa¢? Ale przeciez kazdy jest inny...
I kazdy moze by¢ dobry.

Gdy przypominam sobie, jakie byly moje obozy (a piszg¢ oczywiscie
o obozach statych), ktorych przeprowadzitem kilkanascie, gdy przypo-
mng sobie, ile trudu kosztowato mnie i moich harcerzy przygotowanie,
poprowadzenie i rozliczenie obozu... lle si¢ nauczylismy, jaka zdobylismy
wiedzg, jak wielkie i r6znorodne nabyli$my do$wiadczenie — tego nie da
si¢ przeceni¢! Byla to nasza wielka przygoda, ale wszyscy uczylismy si¢
zycia. I nie byla to przeciez tylko nauka zycia w lesie.
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By¢ prawdziwym zuchem!

nr 5/2015

ieco ponad po6t wieku temu prowadzitem gromadg (zwang wowczas

druzyna) zuchdéw. Nalezalo do niej ponad dwudziestu chtopakow
z warszawskiej Saskiej Kepy. Trzy razy byliSmy razem na kolonii, poz-
niej ja w harcerstwie awansowatem, oni przeszli do druzyny harcerskiej.

Gdy kto$ mnie pyta, czym si¢ wspolczesne zuchy réznig od tych moich,
opowiadam o elemencie naszej obrzgdowosci. O tym, jak moje ,,Jerzyki”
wykazywaly si¢ dzielno$cig przy okazji sktadanej przez nich Obietnicy.
Kazdy zuch otrzymywal ode mnie watke nasgczona spirytusem i igle.
Nastepnie musiat wbi¢ sobie igle we wskazujacy palec lewej reki, ,,wy-
toczy¢” krople krwi 1 ,,przypieczetowac” tg krwiag w ksigdze druzyny zto-
zong Obietnice. Obok owej krwawej plamy zuch si¢ podpisywal. Spirytus
potrzebny byl do dezynfekcji, poniewaz nie tylko dzielno$¢ byta wazna,
ale i czyste zuchowe palce. Bo rodzice z powodu braku zachowania zasad
higieny mogliby mie¢ do mnie pretensje. Nikt z nich nie powiedzial mi,
ze nasza proba dzielnosci jest nieodpowiednia.

Ow przyktad jest skrajny, ale moje zuchy rzeczywiscie byly dzielne, sa-
modzielne, radosne, staraly si¢ by¢ coraz lepsze i (prawie) wszystkim
z nimi byto dobrze.

Druga potowa kwietnia roku 2015. Uczestnicze w ogdlnopolskiej kon-
ferencji, w czasie ktorej rozmawiamy miedzy innymi o sze$ciolatkach
w zuchach. Kilkoro instruktorow w trakcie dyskusji walczy o oficjalne
uznanie, by do ZHP mogly naleze¢ pieciolatki. Obok mnie siedzi bardzo
doswiadczona instruktorka zuchowa, nauczycielka edukacji wczesnosz-
kolnej, ktora od czasu do czasu powtarza: — Ale te najmtodsze i nawet
te starsze zuchy ciagle ptacza. — A na sali padaja przyktady o maluchach
w harcerstwie, ktore same sprzata¢ nie beda, ktérych pilnowac trzeba, bo
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si¢ same nie umyja, bo czasem nie potrafig poshugiwac si¢ w czasie posit-
ku nozem. Sg normalnymi szes$ciolatkami. No 1 nie potrafig pisac.

A ja przypominam sobie moje zuchowe zbidrki i kolonie. Na nich nikt
nie plakal! Na zwiad na poczte (dwie przecznice od szkoty) zuchy po-
szty same. Same przychodzily na zbiorki i ze zbidrek wracaty. (No, kilku
z nich przychodzito do mnie do domu i na zbiérke mnie zabierato). Wyda-
je mi sie, ze chtopcy byli bardzo podobni do tych, jakich opisywat Alek-
sander Kaminski. Najmlodszy moj zuch chodzit do drugiej klasy, najstarsi
uczestnicy kolonii byli absolwentami klasy czwartej! To byly dzieci na
innym etapie rozwoju niz nasze wspotczesne zuchy z ,,zerowki”! Takie
zuchy — nie do konca zuchy.

Dzi$ dyskutujemy o pigciolatkach w zuchach. Jakie$ nieporozumienie.
Moim zdaniem sze$ciolatkowie, siedmiolatkowie, te dzieci, ktore nie po-
trafig jeszcze czytac i pisa¢, nie powinny naleze¢ do zuchow! Bo nigdy
nie beda prawdziwymi zuchami. Jedynym rozsadnym rozwigzaniem jest
utworzenie dla tych malcow odrebnych gromad ,,minizuchow”, ,,skrza-
tow” czy ,krasnoludkow”. Z odrebng, uproszczong metodyka. Niech
sobie ptacza, socjalizuja sie, plasaja i po swojemu, na swoim poziomie,
zdobywaja sprawno$ci. Bo na pewno mate dzieci chcg naleze¢ do takiej
organizacji, jak harcerstwo.

Ale nie psujmy metodyki zuchowej. Ona jest znakomita! Nie zniszczyli-
$my jej od lat trzydziestych ubieglego wieku. Niech wigc zuchy pozostana
zuchami. Takimi z ,,Antka Cwaniaka”, a nawet z mojej druzyny ,,Jerzy-
koéw”, gdzie proba dzielnosci byta autentyczna.
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O moich harcmistrzach

nr 6/2015

Wkolejnych felietonach o instruktorskiej potowie wieku snuj¢ reflek-
sje o roznych aspektach naszej dziatalnosci. I gdzies w tyle glo-
wy brzmi ,,wychowat swego nastepce...”. Nie, nie o nastepcach na moich
funkcjach (nie tak znoéw wielu) bede dzi$ pisat. Bedzie o moich nastep-

cach-harcmistrzach. Bytem opiekunem ich prob.

Pamigtac trzeba, ze osoba opiekuna prob narodzita si¢ (jak na te pot wie-
ku) dos¢ pozno. Przeciez z czasach harcmistrzow Polski Ludowej (o czym
pisatem) takich opiekunéw nie byto. Wiec moje przygody w tej roli nie sa
znow tak dlugie.

Musze przyznaé, ze jedng z najmilszych przygoéd w tym harcmistrzow-
sko-podharcmistrzowskim swiatku byla ta nieudana (jeszcze) proba druha
R. Pojawit si¢ nagle — nieznany instruktor z nieznanego mi §rodowiska.
I zakomunikowal, ze tylko ja moge by¢ jego opiekunem. Dlaczego? Bo
pamigtat mnie jeszcze sprzed lat, jeszcze z XX wieku, jeszcze z mojej
aktywnosci w owczesnym ruchu starszoharcerskim. Odszukat, umowit
si¢, rozmawial. Z proby nic nie wyszlo. Czasem tak jest — mozna by¢
w $rednim juz wieku bardzo aktywnym i nie mie¢ mozliwosci sprostania
zadaniom, jakie stawia przed kandydatem na harcmistrza zestaw wyma-
gan. Jeszcze si¢ do R. odezwe, moze zmieni zdanie?

Inaczej jest z S. Pod koniec maja siedziatem z nim nad jego proba. S. jest
mtody jak na przysziego harcmistrza. Gdy dobrze pojdzie, bedzie nosit
pod krzyzem czerwona podktadke majac 24 lata. Tak sobie zaplanowat
— tytuly magistra i harcmistrza razem. To latwa proba — wigkszo$¢ zadan
i tak S. realizowaltby niezaleznie od tego, czy zdobywalby stopien, czy
nie. Ale czy mozna mie¢ pretensj¢ do instruktora, ze jest aktywny i wielu
interesujacych zadan si¢ podejmuje?
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Klopot jest z takimi instruktorami, jak A. Aktywna, podejmuje nowe wy-
zwania, pelni coraz bardziej odpowiedzialne funkcje. Jednak zdobycie
stopnia nie jest dla niej najwazniejszym zadaniem. Co$ si¢ w trakcie re-
alizacji proby nie udalo, gdzie$ pojawit si¢ jaki$ problem i z zamknigciem
dobrze napisanej i realizowanej proby mamy problem. A przeciez A. jest
juz na poziomie harcmistrzyni, jej cata droga harcerska i instruktorska
o tym $wiadczy. Mgcze si¢, mecze ja. Strasznie jesteSmy tym meczeniem
zmeczeni. Ale gdy powstanie juz raport z proby, okaze sie, ze A. zrealizo-
wata swe zadania z ,,gorka”. Tylko niech ten raport powstanie.

Z moich podopiecznych najlepszy raport napisat J. To instruktor w §red-
nim wieku, p6zno realizowal swa probe. Dlatego niektore zadania miaty
charakter historyczny. Dostownie. Ale J., ktory jest z zamilowania zbiera-
czem harcerskich pamigtek, uzbierat dwa wielkie skoroszyty, w ktorych
znalazla si¢ petna dokumentacja jego dokonan. Moge powiedzie¢ — bar-
dzo interesujaca dokumentacja. Z nig wiekszos¢ instruktorow zdobywaja-
ca stopien harcmistrza ma ktopot — J. tego ktopotu nie miat.

To kim si¢ do tej pory opiekowatem? Kto pod moim okiem zostat harc-
mistrzem? Jeden aktualny cztonek Glownej Kwatery, jedna kierowniczka
wydziatu i jedna szefowa zespotu w GK, jedna druzynowa (ale z dokto-
ratem z psychologii), jeden cztonek komendy hufca. I jeden harcmistrz,
ktory musial na jaki$ czas przerwac swa instruktorska stuzbe. Tyko sze-
scioro? Spokojnie. Beda nastepni. Za miesiac, za trzy, za dwa lata. Harc-
mistrzéw trzeba powoli wychowywac. Nie, nie jest to latwa sztuka, ale
jaka wdzigczna.
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A jednak (niestety) tacy jak inni...

nr 7-8/2015

Pamie;tacie dziesigciotysigczne hufce? Takie, jakim byl nasz? A prze-
ciez nie byliSmy najwigkszym $rodowiskiem w kraju... No tak, tylko
nieliczni maja tyle lat, aby pamigta¢ tamte zamierzchte czasy. Niektore
hufce byly wielkosci dzisiejszych choraggwi. Zuchy, harcerze, harcerze
starsi i instruktorzy... Tych ostatnich — harcerzy i harcerek starszych oraz
instruktoréw i instruktorek — ponad szesnastoletnich mtodych ludzi byto
nas w hufcu ze dwa tysigce. I bylo zupetnie normalne, ze dziato si¢ mig-
dzy nimi (no, migdzy nami) to, co dzia¢ si¢ musialo, co mialo miejsce za
czasOw Andrzeja Matkowskiego (i jego narzeczonej a p6zniej zony Olgi
Drahonowskiej) i ma miejsce dzis. Nic nowego pod stoncem. Wielkie,
niewyobrazalne i mate mito$ci i fascynacje. On i ona. Ona i on. Mtodzien-
cze zdrady i nowe zwiazki. Codzienna burza hormondéw. W szczepach,
druzynach i miedzy szczepami. W namiestnictwach... W trakcie kilkuty-
siecznej akcji letnie;j.

Nasz komendant hufca — ogromny autorytet — byl z nas dumny. Szczegol-
nie wtedy, gdy stawali$my na $lubnym kobiercu. Ale i ja tez cieszytem sig,
gdy jeden z moich bytych i dorostych juz zuchéw zostat mgzem zaprzy-
jaznionej szczepowej a drugi zuch — bytej druzynowej z mojego szczepu.
Tych instruktorskich matzenstw w szczepie mieliSmy ponad dziesig¢, lecz
to juz inna historia.

Matzenstwa instruktorskie byly ukoronowaniem naszych wielkich mito-
sci. Tak. Komendant hufca byt z nas dumny. Sam doprowadzit do tego,
ze jego zona zostala instruktorka, i cieszyt si¢ z kazdego harcerskiego
zwigzku. Tradycyjnie w imieniu komendy wreczal nam — malzenstwom
instruktorskim — prezent §lubny — komplet sztuécow. W kilkudziesigciu
domach te sztu¢ce do dzi$ sg uzywane. W moim tez.
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I przez lata matzenstwa te byly szczesliwe. Tak jak panstwo K. To typo-
we obozowe matzenstwo. Ona podrywa go — przystojnego, wysokiego,
uroczego i nie§miatego mtodego instruktora, za ktorym ogladata si¢ kaz-
da dziewczyna. Po obozie $lub i piecdziesiat lat szczesliwego wspodlnego
zycia. Niedawno obchodzili rocznicg. Tak jak panstwo P. Ona podobata
mi sig¢, lecz nawet spojrze¢ na mnie nie chciata, wolata innego. Sg dzis P.
szczesliwymi dziadkami, spokojnie patrzacymi w przysztosc. Tak jak E.
iJ. Ich corka zostata wybitng instruktorka, zi¢¢ tez byt oczywiscie instruk-
torem. Przed wnukami $wietlana harcerska przysztos¢.

Ale, ku mojemu zaskoczeniu, cz¢$¢ naszych harcerskich malzenstw roz-
padla si¢. Przez lata nic tego nie zapowiadato. I w ktoryms roku pekto.
Okazato sie, ze on, zgodnie z banalnym schematem, zakochat si¢ w mtod-
szej. | odszedt. A ona, nie wiedzie¢ dlaczego, znalazta swe szczgscie w ra-
mionach innego. Smutno, bo wydawato si¢, ze my, instruktorzy harcerscy,
jestesmy ulepieni z innej gliny, Ze jesteSmy madrzejsi, lepsi. Ze u nas,
w harcerstwie, ta obietnica wypowiedziana w urzedzie stanu cywilnego
lub w kosciele bedzie dotrzymana. Bo przeciez nie byly to matzenstwa
przypadkowe, byly zawierane odpowiedzialnie, z rozwaga.

Niestety w tej sferze jesteSmy tacy sami, niczym nie r6znimy si¢ od in-
nych naszych rodakow. Tak bym chciat, aby wszystkie nasze instruktor-
skie matzenstwa byly jak K., jak P., jak E. i J. A jednak w kilku przypad-
kach cos$ sie nie udato. Jak to w zyciu...
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Wedrujemy, wedrujemy...

nr 10-11/2015

Pami@tacie? ,»Wedrujemy, wedrujemy $ciezynami zielonymi, czy to
w stonce, czy to w deszcz, wedrujemy po ojczystej naszej ziemi,
by ja zwiedzi¢ wzdluz i wszerz”. Tak — harcerstwo, szczegdlnie to star-
sze, to wedrowka. Wedrowka po swojej miejscowosci, po okolicy, po
Polsce.

Przez wiele lat co roku przez dwa tygodnie wedrowatem z plecakiem po
Polsce. Zazwyczaj na potudniu kraju. Na wschodzie Tarnica, a wlasciwie
granica kraju z ulubionym potokiem o nazwie Zgnitocha, na zachodzie
Sudety, gdzie$ za Szklarska Poreba. Nie wedrowatem sam, zawsze byto
nas kilkanascie os6b. W okresie najwigkszego rozkwitu mojego szczepu
organizowaliSmy dwa lub trzy obozy wedrowne. Ten drugi byt rowerowy,
kajakowy lub pieszy, ale w innym rejonie kraju.

Nikt juz z naszych wspotczesnych wedrownikdw nie jest w stanie wyobra-
zi¢ sobie, jakie mielisSmy wyposazenie. Jakie byly plecaki, ktorych paski
ranily ramiona, jakie byto obuwie, powodujace, ze cz¢$¢ z nas codziennie
miata na stopach nowe bable i otarcia. NosiliSmy ze soba kochery i litry
denaturatu, nosiliSmy kilogramy zywnosci, bo nie codziennie przechodzi-
lismy obok sklepu. Oczywiscie inaczej byto w Bieszczadach i Beskidzie
Niskim, inaczej w Kotlinie Ktodzkiej. Ale zawsze byly jakie$ problemy.
Cho¢, uwaga, uwaga, nigdy nie byli§my gtodni.

To byta prawdziwa przygoda, ktérg planowalo si¢ pot roku wezesniej,
bo zazwyczaj staralismy si¢ zarezerwowac tras¢ proponowang w swoich
schroniskach przez PTSM. Ale nie zawsze bylo to mozliwe, trzeba bylo
nocowac¢ w schroniskach PTTK lub liczy¢, ze znajdzie si¢ miejsce do spa-
nia w jakiej$ stodole. Aaaa... Wyobrazacie sobie, ze nie bylo spiworow?
Ze nosilismy ze sobg koce?
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Z noclegami bywato roéznie. Pod chmurka spatem raz czy dwa. Pamie-
tam, ze w Jurze Krakowsko-Czestochowskiej co§ nam si¢ nie udato i kilka
nocnych godzin spedziliSmy na trawie. A w Beskidzie Niskim przyjeli
nas wiezniowie, gdyz tam poza obozami pracy innych skupisk ludzkich
nie byto. W Wachocku goscili nas ojcowie cystersi. | jak oprowadzili po
catym klasztorze! Co prawda dziewczeta nie mogly zajrze¢ do wszystkich
pomieszczen, ale tak w klasztorach juz jest.

Robilismy wszystko, aby wedrowac¢ w kierunku Krakowa (czyli z Biesz-
czad na zachdd, z Beskidu Slaskiego czy Zywieckiego na wschod a w Ju-
rze z poinocy na potudnie). I ob6z konczylisSmy, wykorzystujac resztki
pieniedzy w krakowskiej ,,JJamie Michalikowej”. Tam jedlismy lody,
ciastka, piliSmy ,,na rachunek” kawg. Oczywiscie byliSmy w mundurach,
ktore w trakcie obozu nie byly zbyt czgsto wykorzystywane. Mundury
byly czyste! Nie, z Sudetow nie jechalismy do Krakowa, wtedy lody byty
we Wroctawiu. A w Gorach Swigtokrzyskich w Kielcach. Ale nic nie mo-
glto nam zastagpic ,,Jamy...”.

Znam Polske dzigki harcerstwu, najpickniejsze szlaki, najpickniejsze wi-
doki, najpiekniejsze miejsca. Szkoda, ze takie harcerstwo jest juz tylko
historig. A moze takie prawdziwe obozy wedrowne wroca? Ot, marzenia.
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Potrzebujemy autorytetow

nr 1/2016

step dla tych, ktorzy nie $ledza moich felietonow zbyt uwaznie:

Maja one taki nadtytut, gdyz ponad pét wieku temu wreczono mi
zielong podktadke — wszedtem do grona elity (moim zdaniem) instruktor-
skiej. Ponad pét wieku temu po raz pierwszy poprowadzitem tez zgrupo-
wanie obozéw. Pokazatem, ze naprawde duzo potrafie.

Rozwinigcie dla tych, ktorzy mnie nie znaja: Na niedawnym spotkaniu
,,skorzanych sznuro6w”, a wiec instruktorow Gtownej Kwatery, w trakcie
rozmowy na rozne tematy zabralem glos twierdzac, ze szereg ktopotow
w naszej organizacji wynika z faktu, ze nie mamy i nie chcemy mieé
w Zwigzku autorytetow. Brak nam instruktorow, do ktorych mogliby-
$my zwroci¢ si¢ z trudnymi pytaniami i uzyska¢ madra, odpowiedzial-
ng, ewentualnie tagodzaca konflikty odpowiedz. Przed kilkunastu laty
takim autorytetem byt druh Stefan Mirowski. Mowimy: Autentycznym
autorytetem. MieliSmy ich wigcej. Ale druh Stefan pozostanie dla mnie
ich symbolem.

W trakcie spotkania zastanawiatem si¢, dlaczego nawet ci, ktorzy au-
torytetami mogliby dzi$ by¢, decydujg si¢ na pozostanie ludzmi ,,trud-
nymi”, kontrowersyjnymi, draznigcymi innych. Albo mdtymi, nijakimi.
Dlaczego do druha A. lub druha B. nigdy bym nie podszedt, aby zapyta¢
o radg, o najlepsze rozwigzanie w trudnej sytuacji jakiegos$ srodowiska.
A przeciez ci 1 inni druhowie majg duza wiedze¢ o ZHP, znajg i rozumie-
ja procesy rozwoju organizacji, majg tez mnostwo kontaktow... Lecz
jeden bedzie si¢ wymadrzat i zabierat glos na kazdy temat, wyktocajac
si¢ w sprawach tak waznych, jak i mato znaczacych. Drugi druh bedzie
uwazatl, ze kazdy jego rozmoéwca nie dorasta mu do pigt, wigc nadyma
si¢ jak balon i mato co nie poszybuje w przestrzen. Trzeci druh pigknie
moéwi, lecz nie jest w stanie swych mysli przela¢ na papier (a ja pa-
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migtam madre gawedy-felietony druha Mirowskiego). Czwarty narzeka,
marudzi i ma za zle. I tak dale;j. I tak dalej. Nigdy oni nie beda w Zwigz-
ku autorytetami. Na marginesie — autorytetem dla harcmistrzow nie be-
dzie trzydziestolatek. Bo nawet gdy mlody czlowiek ma duza wiedze
o harcerstwie, zawsze zabraknie mu do§wiadczenia zyciowego. A to tez
jest przeciez bardzo wazne.

Teraz rozwinigcie dla tych, ktorzy mnie znajg. Wiedza, ze zawsze miatem
wlasne zdanie, ze rézne osoby w harcerstwie mnie nie lubity, ze bytem
ostry, nawet bardzo ostry, ze czgsto padato pod moim adresem zdanie ,,bo
druh to ma zawsze racj¢” i ze jestem w hufcu od zawsze. Moze wtasnie
dlatego dla niektorych jestem autorytetem? I gdy zadalem pytanie moje-
mu potencjalnemu podopiecznemu, ktory poprosit mnie, abym zostat jego
opiekunem, gdyz chce otworzy¢ probe instruktorska, ustyszatem odpo-
wiedz: — A jezeli nie Druh, to kto?

Zakonczenie: Mamy klopot. W harcerstwie potrzebujemy autorytetow.
Kazdy z nas — harcmistrzow — w jakims$ srodowisku autorytetem powinien
by¢. Albo postarac si¢ by¢ autorytetem. Bo jezeli nie my, to kto?
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Nie pisalem pamigtnikow

nr2/2016

ak, strasznie zaluj¢, ze przez minione pot wieku nie pisatem pamiegtni-

kow. Ilez to faktow wypada z pamieci. Przegladam ksigzeczke druha
Leona Dmytrowskiego, zastuzonego zuchmistrza, o historii ruchu zucho-
wego (nasza hufcowa kadra zuchowa poprosita mnie o poprowadzenie
zaje¢ na kursie druzynowych, stad ta lektura) i co ja widze¢? Wtasne na-
zwisko. Jestem cytowany! Okazato si¢, ze w 1965 roku (tak, tak, ponad
50 lat temu) w ,,Zuchowych Wiesciach” (byt to miesiecznik metodyczny
docierajacy do czesci druzynowych zuchowych) odkrylem, jak napisat
autor ksigzki, ,,bolesng prawde”. Brzmiata ona: Wydaje mi sie, ze fakty te
nie mialyby miejsca, gdybysmy w niektorych hufcach nie tylko zwigksza-
li liczbe dzieci zorganizowanych w druzynach zuchowych, lecz rowniez
polepszali jakos¢ pracy. 1lez refleksji budzi ten cytat! Odkrywa poktady
wspomnien.

Bytem aktywnym uczestnikiem owczesnych zuchowych zmian. Jak wi-
da¢ (czego nie pamigtatem!), wypowiadatem si¢ tez w pisSmie na pismie!
Trwala Ofensywa Zuchowa. Bardzo potrzebna. Druhowie w Glownej
Kwaterze, ale i wielu instruktoréw w Polsce stwierdzito, ze takie bedzie
harcerstwo, jakie bedg druzyny zuchowe. Ze najwazniejsze sg zuchy, ze
od zuchow nalezy dochodzi¢ do szarz (tych instruktorskich). Ofensy-
we ogloszono w roku 1957, kolejne jej etapy realizowano wolno, lecz
z niezlymi skutkami. I byloby dobrze, gdyby nie wskazniki ilosciowe,
ktore postawiono przed komendami w ramach trzeciego etapu ofensywy.
W hufcach i chorggwiach nalezato najpierw uzyskac 30, a przy zakoncze-
niu ofensywy 50% zorganizowania.

Wtedy, gdy pisalem artykulik do ,,Zuchowych Wiesci”, walczyliSmy
(wszak to byla ofensywa) o owe 30%. Liczebnos¢ uzyskaliSmy (w roku
1966 mielismy w ZHP pét miliona zuchow), ale z jakoscia bylo Zle.
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Prawda nie byta odkrywcza, raczej byto to wyjatkowo banalne stwierdze-
nie: ilos¢ musi by¢ powigzana z jako$cig. Nie byta tez, jak napisat druh
Dmytrowski, bolesna. Zauwazmy, jak tagodnie wyrazitem swoja opini¢:
»Wydaje mi si¢” zamiast ,,Wszyscy widzimy”, ,,w niektorych hufcach”
zamiast ,,w wiekszosci hufcow”.

Wtedy, w polowie lat sze$¢dziesiatych, nasz hufiec, Warszawa-Praga-Po-
hudnie, mogt si¢ poszczyci¢ dobrze pracujacym kregiem instruktorow zu-
chowych ,,Praskie Swierszcze”. Brali§my udziat w ogélnopolskich zlotach
kregow, w rywalizacjach w choragwi. Spokojnie mogltem sobie pozwoli¢
na negatywna oceng innych hufcow, bo u nas autentycznie pracowaliSmy
,»,po zuchowemu”. Z obrzgdowoscia, zgodnie z metoda, wydajac wlasng
gazetke. Z nieprawdopodobnym zapatem, I szkolilismy kadre! Krag ,,Pra-
skich Swierszczy” latem 1966 r. zorganizowat kursy, w ktérych (w trzech
obozach) wzi¢to udziat okoto szes¢dziesieciorga uczestnikdw. Z tej grupy,
wiadomo, okoto potowa mogta juz we wrzes$niu zacza¢ prowadzi¢ druzy-
ny. Jeden z tych obozoéw prowadzitem ja. Pozostalo po nim kilka zdj¢¢,
okruchy wspomnien. Pigkne to byty czasy.

I jako pointa jeszcze jedna refleksja. Czy w naszej malutkiej w porow-
naniu z czasami w potowie lat szes¢dziesigtych organizacji, gdzie dzi$
trudno méwi¢ o wskaznikach ilo$ciowych i gdzie cieszymy sie, ze w Ewi-
dencji jest nas 100 tysiecy, wszedzie polepszamy jako$¢ pracy? A gdyby-
$my polepszyli jakos$¢ pracy, czy nie bytoby nas wiecej? Ot, takie pytania
retoryczne, ktore tez moga by¢ ,.bolesng prawda”.

O LEPSZE HARCERSTWO ||



Z okazji 70-lecia harcerstwa

nr 3/2016

poprzednim numerze ,,Czuwaj” sumowali$my naszg formalng dro-

ge powrotu do $wiatowego skautingu, nasze minione 20-lecie, pi-
sali§my o naszych — organizacji — planach na przysztos¢. I wydaje mi
si¢, ze nie udato nam si¢ wydoby¢, wyeksponowac jednego z najbardziej
charakterystycznych, ba, najwazniejszych dla skautingu elementéw pro-
gramu — systematycznego organizowania zlotow. Nie, nie takich jak Zlo-
ty Grunwaldzkie (z catym szacunkiem dla przeszto$ci i przysztosci tych
imprez), ale takich, jak zlot w Spale. A wigc zlotow, o ktorych mowic si¢
bedzie przez lata, sumowac, analizowaé, wspominaé. Zlotow, ktore dla
kolejnych pokolen beda najwazniejszym harcerskim przezyciem. Zlotow
autentycznie catej organizacji.

Niestety nasze zloty organizowane s3 inaczej niz w skautingu, bo z okre-
slonych okazji. Niby systematycznie, ale s3 imprezami okazjonalnymi.
Ot, co kilka lat skrzykujemy si¢ na wielkiej imprezie, bo mamy jakas$ kon-
kretng rocznicg. Zupehie inaczej jest w skautingu. Popatrzmy na skauting
w Norwegii. Pisz¢ o nim, bo przez wiele lat mdj szczep wspotpracowat
z jednym z norweskich srodowisk. Po wielkim zlocie krajowym, w ktorym
bierze udzial cata organizacja, a wlasciwie wszyscy skauci, bo maluchy
nie sg zapraszane do spania pod namiotami, kolejnego lata organizowane
sg obozy (fakt — krotkie, trwajace okoto tygodnia) druzyn lub szczepow.
Rok pozniej odbywaja si¢ obozy hufca, nastgpnie oboz/zlot choragwi i po
czterech latach znow zlot catej organizacji. Ten rytm jest staty, niezmien-
ny. Zmieniajg si¢ tylko miejsca zlotow, ale w ekipach organizujacych ko-
lejne imprezy zmiany personalne nie sg tak wielkie. O plusach takiego
rytmu mozna napisa¢ odregbny felieton.

7 mnaszych wspotczesnych zlotow, w ktorych uczestniczylem, pierw-
szym byt krakowski z okazji 70-lecia harcerstwa. Krotki, wrze§niowy, na
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krakowskich Btoniach zlot zastepow. Moze pamigtacie, ze uwazam rok
1981 za kluczowy w naszym powrocie do korzeni harcerstwa. Ten zlot
zaplanowany zostat przez harcerstwo krakowskie, tradycyjne, promujace
warto$ci zapisane w naszym Prawie i Przyrzeczeniu. Nie byla to impreza
wymyslona przez harcerska centralg! To nowatorstwo catkiem niebywate!
GK ZHP musiata zaakceptowa¢ fakt, ze Krag Instruktoréw Harcerskich
im. Andrzeja Matkowskiego przeprowadzi zlot. Pamigtajmy, ze kregi
KIHAM-u byly niepokorng czescia naszej organizacji. Zlot byt z okazji
70-lecia, ale moim zdaniem byt symbolicznym poczatkiem, sygnatem, ze
jestesmy czescia Swiatowego skautingu.

Z tamtego zlotu pamicta¢ bede kilka obrazéw — najpierw entuzjazm i ra-
dos¢, ze taki zlot zorganizowac si¢ udato. Apel 300 czy 400 zastepdw
(historycy harcerstwa znaja ich doktadng liczbe). Ale przede wszystkim
wspominam ognisko poprowadzone w nadzwyczajnej, niepowtarzalnej,
podniostej atmosferze w nieprawdopodobnie malowniczym miejscu —
w krakowskich Skatkach Twardowskiego. Byto nas tam co najmniej 5000.
Zastuchanych w stare piosenki i opowiesci. Na temat historii harcerstwa
gawedy wygtosito kilku instruktorow, lecz tam tradycja, jakg reprezen-
towal naczelnik Szarych Szeregow hm. Stanistaw Broniewski, spotkata
si¢ ze wspotczesnoscig w osobie naczelnika ZHP hm. Andrzeja Ornata.
Przesztos¢ zaplotla wezet z przysztoscig. Bardzo tego przez ostatnie lata
w harcerstwie brakowato.

Zlot 70-lecia przypomniat nam, ze w ZHP sg dziatajace zastepy, ze stac
nas na biwakowanie w warunkach polowych, ze harcerska msza (wow-
czas w katedrze na Wawelu) jest czym$ normalnym. Mtodsi czytelnicy
zapytaja, coz to takiego nadzwyczajnego. Tak, ale pamietac trzeba, ze dla
polskiego harcerstwa to byla nowos¢ (zastrzegam, ze nie dla harcerstwa
w duzych miastach, gdzie bylo duzo normalnie dziatajacych srodowisk).
Dla harcerstwa owa normalnos¢ byta odkryciem. A dla mnie, powtorze,
pierwszym krokiem do powrotu do $wiatowego skautingu.

O LEPSZE HARCERSTWO ||



O harcerskich wtosach
1 nie tylko

nr4/2016

Dawno, dawno temu, w czasach, ktorych juz nikt nie pamigta... —
no moze nieliczni, ale duza cze$¢ uczestnikow tych wydarzen ma
skleroze, ktora usuneta z ich pamigci wigksza cze$¢ wspomnien — a wiec
dawno, dawno temu zyt byt sobie komendant hufca, ktéry odpowiadat
najpierw za tysigc, pozniej za dwa tysigce a na koniec za dziesie¢ tysiecy
zuchow, harcerek i harcerzy.

Komendant nasz (a postury byl niewielkiej) wérod swej kadry (a i har-
cerzy) siat strach i przerazenie. Rzadzit Zzelazng reka i (o dziwo!) miat
sukcesy. Bo skad by sie¢ wzielo owych dziesie¢ tysigcy cztonkdéw? Nie
tylko z woli mito§ciwie nam panujgcej Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
botniczej. Aczkolwiek roli partii bym tak catkiem nie lekcewazyl.

Grozny nasz komendant wymyslit na poczatku swego komendantowania,
ze musimy byé dobrym hufcem, najlepszym. Ze musimy by¢ prawdziwy-
mi harcerzami. Nie tylko przestrzegajac Prawa Harcerskiego, ale musi-
my mie¢ wlasciwe obozowe wyposazenie i odpowiednie, regulaminowe
umundurowanie. Dlatego gdzies w potowie czerwca jechali$my z pleca-
kami na jaka$ polang catym hufcem, aby pokaza¢ si¢ naszemu hufcowe-
mu. I nie byto ,,zlituj si¢”, nie byto buntoéw, przeciez nasz gromowtadny
mogt nie przydzieli¢ nam pelnej obozowej dotacji lub (zgodnie z wcze-
$niejszymi ustaleniami, bo wszystko byto na pismie zatwierdzone) zrobi¢
nam jakas$ inng ,,krzywdg”.

W plecaku musieliSmy mie¢ koc, menazke, siennik, linke do wyplatania
pryczy. Ot, takie wyposazenie, ktore trzeba byto kupi¢ lub zdoby¢ przed
obozem. Z kocem bylo ciekawie, poniewaz zazwyczaj byt on zrolowa-
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ny i przyczepiony na plecaku. W czasie zbiorki gotowosci musieliSmy
si¢ wykaza¢ umiejetnoscia rolowania. Idealny byt taki, ktory zrolowany
1 rzucony w gore po ztapaniu nie rozpadt si¢. A jak 6w zrolowany koc
wygladal, mozecie sobie obejrze¢ w dawnych poradnikach. Pamigtacie?
Spiworéw nie byto, materacy podgumowanych tez. Tylko sienniki, ktore
po przyjezdzie na obdz napychato si¢ stoma.

A co z wlosami? Tu powinienem oddac¢ gltos Rysiowi, ktory — artysta —
mial dhugie wlosy noszone niedbale. Druh komendant dlugich wlosow
nie tolerowat, oczywiscie u chtopcoéw. W czasie zbiorki gotowosci wydo-
bywat tych z kudtami pod rogatywkami i... wysytat do fryzjera. Jakich
to sztuczek nie wymyslat Rysio, aby zachowa¢ swoje artystyczne wilosy!
I wyobrazcie sobie, zazwyczaj udawato mu si¢ oszuka¢ komendanta. Ale
Rysio byt jeden, tych, ktorzy nie zaliczali zbiorki gotowosci — dziesiatki.
Bo przeciez na tej zbiorce stawiat si¢ tysigc czy dwa tysigce harcerzy! Nie,
dziewczat takie restrykcje nie obejmowaty, ale pamigtac trzeba, ze wszy-
scy musielismy by¢ wzorowo umundurowani. Wystarczylo niewlasciwe
obuwie, aby odpas¢ i pojawia¢ si¢ na ,,poprawce” zbiorki gotowosci.

Dlaczego o tym pisze, sumujac moje minione pot wieku instruktorskiej
stuzby? Bo te czasy juz nie wrdca? Bo nie mamy komendantéw z auten-
tycznym autorytetem? Bo dzi$ nie chcialoby nam si¢ pojecha¢ na taka
zbiorke? Bo sg juz inne czasy, gdy obozowanie to sama przyjemno$c?
Bez wysitku i autentycznych wyzwan? Ilez pytan. No tak, i pamigta¢ mu-
simy, ze te pigkne czasy, gdy obowigzywaty harcerzy krotkie wlosy, juz
nie wrécg. I dobrze.

O LEPSZE HARCERSTWO ||



Mo dom, numer, ulica

nr 5/2016

o bylo rowno po6t wieku temu. Nasza chorggiew przygotowywata si¢

do przyjecia imienia Bohaterow Warszawy. Programowo i organi-
zacyjnie. Byt rok 1966. Do wielkiej uroczystosci, jaka miata miejsce na
stadionie Legii, mieliSmy jeszcze sporo czasu. W komendzie choragwi
najtezsze glowy (co ja miedzy nimi robitem, kto mnie tam zaprosit?) za-
stanawiaty si¢, jak przygotowac druzyny i szczepy do waznej imprezy,
do nadania imienia i wrgczenia choragwi nowego sztandaru. MysleliSmy
o wspdlnych zadaniach programowych — takich dla wszystkich zuchow,
harcerzy 1 harcerzy starszych. Nie bylo to proste. Przeciez bohaterowie
naszego miasta to dla nas przede wszystkim zotnierze z czaséw 11 wojny
swiatowej. [ wybijajacy si¢ w harcerskiej tradycji cztonkowie Szarych Sze-
regdw. Jednak nie mogli§my zapomnie¢ o ludziach, ktérzy dwadziescia lat
wezesniej odgruzowywali nasze miasto po wojennych zniszczeniach. Nie
mogli$my zapomnie¢ o bohaterach tamtych dni. Jak sensownie powigza¢
dzieje wszystkich bohaterskich warszawiakow w jednym programie?

Tu potrzebna jest dygresja. Wazna dla mtodszych czytelnikow. W tamtych
latach (ZHP liczyt ponad 1,5 miliona czlonkéw) bylismy przyzwyczaja-
ni do realizowania wspolnego harcerskiego programu. Czasem hufca,
czasem choragwi, a niejednokrotnie catego ZHP. Takimi sztandarowy-
mi ogdlnozwigzkowymi zadaniami od 1965 roku byty alerty Naczelnika
ZHP, zazwyczaj powiazane tematycznie z istotnymi dla panstwa roczni-
cami. Ten pierwszy to ,,Alert Zwycigstwa — Harcerski Zwiad Wiosenny”.
W dwudziestg rocznicg¢ zakonczenia wojny migdzy innymi oddalismy
hotd ludziom, ktérzy polegli na polskich ziemiach walczac z Niemcami.
Efekt tego alertu byt zdumiewajacy. Na przyklad harcerze zglosili okoto
szesciu tysigcy niewpisanych do rejestrow miejsc mgczenstwa oraz gro-
bow z okresu wojny. Rok pozniej realizowaliSmy program ,,Harcerskie
Wici Tysiaclecia” wraz z zadaniami 11 Alertu ,,Ludzie naszych czasow”.
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Jasne bylo, ze harcerstwo musiato si¢ wlaczy¢ aktywnie do obchodow
1000-lecia naszej panstwowosci. I tak dalej, i tak dale;.

Gdy zastanawiali$my sie, jak przyblizy¢ naszym zuchom i harcerzom bo-
hateréw Warszawy, wpadlismy na pomyst najprostszy z mozliwych. Ci
bohaterowie przeciez zyja obok nas. W naszym domu, przy naszej ulicy.
Trzeba ich tylko odnalezé.

Tu dygresja numer dwa. Uwazatem i uwazam nadal, ze poznawanie §wia-
ta, takze w harcerstwie, powinno mie¢ swoista logike. Dlatego zuchy
najpierw powinny poznawac najblizsze i znane im zawody — listonosza,
strazaka, lekarza. Dlatego zwiad zuchowy prowadzi na poczte czy do
przychodni zdrowia. Harcerze powinni patrze¢ dalej — to oni organizuja
sobie rajdy i wycieczki, czasem w odleglte rejony Polski. Im starsi, tym
dtuzsze, dajace wigcej wiedzy i przezy¢. Nie bede rozwijal tu tematu. Po
prostu w poznawaniu §wiata powinna by¢ jaka$ logika. Musimy cos wie-
dzie¢ o sobie, aby poznawa¢ innych. Dzi§ owa logika jest zachwiana. Nie
musimy zna¢ swojego miasta, by pojecha¢ na obdz skautowy. A to, ze
naszym przyjaciotom skautom o naszej ziemi ojczystej nie umiemy zbyt
wiele powiedzie¢, tym si¢ nie przejmujemy.

Wréémy do roku 1966. Usiadlem przy opracowywaniu koncepcji pro-
gramu ,,M¢j dom, numer, ulica”. To proste. Zastgpy harcerskie miaty
tworzy¢ co$ w rodzaju monografii jednej ulicy, jednego osiedla, jednego
placu. Tego miejsca, ktore mozna nazwac matg, raczej malutkg ojczyzna,
ta harcerzom autentycznie najblizsza. Zadanie jedno — odwiedzac sgsia-
dow, szuka¢ dziadkow, ktorzy byli zoierzami, szuka¢ bab¢ dziatajacych
w podziemiu, pyta¢ o trud odbudowy stolicy. W trakcie odwiedzin robié¢
z nimi wywiady, notowaé¢ (przeciez nie bylo przeno$nych magnetofo-
néw). Tych, ktorych harcerze uznali za bohaterow lub po prostu za osoby
ciekawe, zaprasza¢ na zbiorki. Owa monografia ulicy to nie tylko spisane
rozmowy, to zdjecia budynkow, krajobrazu, to opis obiektow uzyteczno-
$ci publicznej, to odtwarzanie historii ulicy od jej powstania. Jakiez to
byto wdzigczne dla harcerzy zadanie. Czy mam wymieniac¢, jakie mozna
byto przy okazji zdoby¢ sprawnosci? Jakie zaliczy¢ wymagania na kolej-
ny stopien harcerski? Ale najwazniejsze bylo, iz harcerze przekonali sie,
ilu ciekawych ludzi mieszka wsrdd nas. Tych, ktorych mozna takze byto
nazwaé bohaterami Warszawy.

O LEPSZE HARCERSTWO ||



W druzynie, ktora byla mi bliska, bo ja kiedy$s wspolprowadzitem, po-
wstala monografia ulicy, przy ktérej mieszkatem. Harcerze znalezli tylko
jednego starszego juz instruktora harcerskiego, okazato sie, ze wowczas
zaangazowanego w dziatalno$¢ Nieprzetartego Szlaku. Ale za to mieszka-
1o przy niej az trzech artystow — malarz, rzezbiarz i tworca plakatow. Byta
jedna ambasada i dom modlitwy tajemniczego wyznania. W najpigknie;j-
szej kamienicy, ktora mogtaby by¢ siedzibg ambasadora, mieszkaty chyba
najbiedniejsze w okolicy rodziny. Harcerze si¢ zdziwili. Ale prawdziwy
byly polski ambasador tez si¢ znalazt kilka budynkéw dalej. No i jeszcze
harcerze odkryli starsze matzenstwo — byli to panstwo Alina i Czestaw
Centkiewiczowie — kto nie czytal ,,Anaruka, chtopca z Grenlandii”? Niby
nic, a tacznie dla harcerzy wielka przygoda.

Wiele lat pdzniej, byt to juz poczatek XXI wieku, wzigtem udzial w uro-
czystosci harcerskiej w warszawskim Instytucie Gtuchoniemych. Dziatat
tam pod kierownictwem hm. Wandy Tazbirowny swietny Szczep ,,Tecza”.
(Pomniczek druhny Wandy stoi dzi$ na dziedzincu instytutu, upamigtniajac
te niezwykta instruktorke). Impreza polagczona byta z wystawa pamiatek.
I co ja widze? Tak! Plac Trzech Krzyzy, gdzie miesci si¢ siedziba szczepu,
obfotografowany i opisany w ramach programu ,,M6j dom, numer, ulica”.
Po tylu latach zachowaty si¢ w ,,Teczy” materiaty z roku 1966. Musiaty
one co$ w tym srodowisku znaczy¢, jezeli nikt ich przy kolejnym sprzata-
niu nie wyrzucit na makulature. Ciepto zrobito mi si¢ na sercu.

Zauwazcie, o czym pisze. Byl jasny cel tego programu. Byta prosta forma.
Zadania dla druzyny mogly by¢ bardzo proste i w zaleznos$ci od poziomu
zespotu — niestychanie trudne. Byta mozliwos$¢ tatwego podsumowania.
A do tego ile efektow! Nawigzane znajomosci i przyjaznie. Promocja
harcerstwa. Zdobycie wiedzy (moi harcerze dowiedzieli sie, jak powstaje
rzezba i jak pomnik). Program ten jest dla mnie pewnym wzorem, przy-
ktadem, ze mozna, Ze trzeba z harcerzami realizowa¢ w druzynach takie
zadania, ktore dotycza najblizszych nam spraw. Ten §wiat na wyciagnie-
cie reki tez jest ciekawy! I powinniS§my go znaé. A dzi§ czy kto§ z Was
sprobuje ze swymi wychowankami popatrze¢ na wspotczesny ,,Mdj dom,
numer, ulicg”?
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nr 6/2016

Wtrakcie mojej ponad pétwiecznej instruktorskiej stuzby duzy szmat
czasu zajety mi kontakty zagraniczne. Z harcerzami ze Wschodu,
ze skautami z Zachodu. Na poczatku czerwca przyszta do redakc;ji ,,Czu-
waj” Ewa z Muzeum Harcerstwa: — Mamy tu zdjecie, jeste$ na nim, opisz
je. — A na zdjeciu trzydziestokilkuosobowa reprezentacja warszawskiej
,110jki” W czasie pierwszego powojennego wyjazdu na obdz skautowy.
Rok 1981. Czy byt ktos, kto wowczas myslat o powrocie ZHP do WOSM
i WAGGGS? Watpice.

Pamigtam to zdjecie. Zrobiono nam je juz po zwinigciu namiotow na zlo-
cie w norweskim Asnes. To koficowka naszego pobytu. W trakcie spotka-
nia w harcowce (a moze lepiej powiedzie¢ — domu skautowym) miejsco-
wego szczepu niespodziewanie dostaliSmy podarunki. Powiedzieliby$Smy
dzi$ ,,od pewnego sponsora”. W tadnie zapakowanej torebce kazde z nas
otrzymato na pamigtke maty norweski kamyk, mala symboliczng norwe-
ska flage 1 matg norweska. .. szynke w puszce. Dziwicie si¢? Warto przy-
pomnie¢ sobie ten fragment wspolczesnej historii Polski. Migso i cukier
na kartki, w Warszawie po ulicy kroczace kobiety z dzie¢mi w tzw. mar-
szu gtodowym. My$my wowczas naszemu fundatorowi byli autentycznie
wdzigczni. Mogt przeciez podarowac¢ nam jakie$ kubeczki lub serwetki.

Ten zlot byt dla nas wielkim przezyciem. Pierwsza konfrontacja ze skau-
tingiem od czterdziestu lat. Tak, tak, nasi poprzednicy z ,, Trojki” oczy-
wiscie byli przed wojna na Jamboree na Wegrzech 1 w Holandii, byli na
Zlocie Skautow Stowianskich w Pradze. Ich reprezentacja kazdorazowo
byla wigksza niz nasza. Ale to bylo bardzo dawno temu. Tym razem byto
to lato naszej wielkiej przygody. Aby ,,zarobi¢” na pobyt na dziesigcio-
dniowym zlocie (przeciez nie byliSmy w stanie wplacic¢ za pobyt 200 czy
300 dolaréw!) przez ponad dwa tygodnie byliSmy w Norwegii ,,druzyng
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kwatermistrzowska”. OczywiScie nie sami budowali$my infrastrukture
dla 20 tysiecy skautow. Latryn z tamtych czaséw dzi$ zaden sanepid by
nie zaakceptowal. Inne byty czasy. Ale stoly, ale fawy dzis$ tez na kazdym
obozie bylyby znakomitym sprzetem. Nie, nie byly wigzane. Zbijali$my
dziesiatki takich urzadzen i wierzcie mi, byta to trudna fizyczna praca.
Robilismy rézne rzeczy — a to karczowanie jakich$ zarosli, a to rozsta-
wianie wielkich hangaréw, w ktérych umieszczono sklepy i magazyny.
Chodzenie (ba, pracowanie) na wysokosci drugiego pigtra bez specjal-
nych zabezpieczen i faczenie wielkich aluminiowych konstrukeji byto dla
niektorych wyzwaniem.

Nie dziwili$my si¢ niczemu. Ani temu, ze 22 lipca dostaliSmy od miesz-
kanki pobliskiej wsi dwie pickne, powiedzieliby$my ,,lJudowe” chalki, ani
temu, ze zaproszeni na norweska uczte zostaliSmy poczestowani czyms
w rodzaju kaszki manny z cynamonem, ktora okazata si¢ wykwintnym
norweskim deserem. Nie dziwiliSmy sie, ze Norwegowie, gdy chcieliSmy
im ugotowac¢ tradycyjny polski czerwony barszcz, nie potrafili w promie-
niu wielu kilometrow zdoby¢ normalnych burakéw a pdzniej byli zdu-
mieni, ze pijemy ten czerwony ptyn a wygotowane buraki wyrzucamy.
Nie dziwili$my si¢, ze w Norwegii jest tylko jeden klasztor siostr ewan-
gelickich (jakie one piekty drozdzowki!). Nie dziwilismy si¢, poznajac
inne obyczaje, zawierajac przyjaznie, przyjmujac na kawie pielgrzymki
instruktorow skautowych z catej Europy. O obozie w Asnes moge napisaé
dtuga opowies¢. Bo nie tylko poznawaliSmy skauting od podszewki, ale
i do$¢ obcy nam $wiat znany przede wszystkim z lektur. Wtedy, latem
1981 roku my, ,,Trojka” z Warszawy, weszliSmy do ruchu skautowego
i w nim przez diugie lata byliSmy. Dzi$ jest caly Zwiazek, ale Zwigzek
wszedt do skautingu znacznie pdzniej. I dobrze.

PS Raz si¢ autentycznie zdziwilem. Poprositem kierowce autobusu, kto-
ry wynajelismy na przejazd po okolicy, aby dat mi fakture. Popatrzyt na
mnie, wyjat jaki$ plik papieréw, napisat na géornym kilka stow i dat mi.
Bez ani jednej pieczatki! Ani w naglowku, ani imiennej. Nic. Bo tam na
tym nieznanym nam Zachodzie takie §wistki byly prawidtowymi faktura-
mi. Oni juz wtedy byli po swojej opcji zero.
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