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PRENUMERATA 2018 z zycia Zwigzku

Zamow ,Czuwaj” na 2018 rok. Papierowy lub Min. o Betlejemskim Swietle Pokoju 2017,
elektronicznie. Albo i tak, i tak. A jesli zamawiasz Zjezdzie Nadzwyczajnym Choragwi Ziemi
minimum 10 egz. papierowych, skontaktuj sie Lubuskiej ZHP oraz wspomnienie hm. Lucyny

z nami, a zaproponujemy Ci cos jeszcze... :) Andrysiak
8
- temat z oktadki
JA,
A0 POZJAZDOWO
W skrocie

O 40. Zjezdzie ZHP - o jego przebiegu, gosciach oraz efektach

Nowe wtadze ZHP
Prezentujemy nazwiska wszystkich cztonkow wtadz naczelnych
wybranych na kadencje 2017-2021

Pozjazdowe refleksje przewodniczacego ZHP
hm. Dariusza Supta
O zmianie stylu, merytorycznosci i transparentnosci

Rozmowa z naczelniczka ZHP hm. Annga Nowosad
...0 potencjalne instruktorskim, jakosci druzynowych, problemach
hufcéw, pierwszych 110 dniach oraz naszej wspolnocie

Uchwaty zjazdu
Zjazd przyjat 15 uchwat — wiekszos¢ z nich drukujemy w catosci

Barwy kampanii

hm. Hanna Musur-Bzdak

Za nami pierwsza na takg skale kampania wyborcza w naszej
organizacji — pierwsza w historii harcerska kampania wyborcza

s

29

po zjezdzie

Harcerski dialog gtuchych a budowanie
wspolnoty

hm. Jacek Smura

Bezmysinie lub cynicznie powielamy

w harcerskim zyciu wzorce komunikacji obecne
w otoczeniu spotecznym ZHP...

32

felieton | pot wieku

Zrébmy cos z tymi wymaganiami,

czyli o stopniu przewodnika

hm. Adam Czetwertynski

Chodzi o zupetnie inng filozofie budowania
wymagan na stopien...

34

felieton | o lepsze harcerstwo
Kandydowatem :)

hm. Grzegorz Catek

Apeluje: trzymajmy kciuki za nowe wtadze!
Wiecej — pomozmy im! Razem dajmy rade!

M | wkiadka
&, | Strategia ZHP 2025
20257 Uchwata XL Zjazdu ZHP nr
! \ | 12zdnia10 grudnia 2017 1.

w sprawie Strategii ZHP
| 2025

STRATEGIAZHP

(@zuwaj

numer pozjazdowy 2017




z zycia Zwigzku krotko

W ZWIAZKU

18 listopada 2017 r.
W Warszawie na strzelnicy ,Legii” przy ul. tazien-
kowskiej odbyty sie 2. Harcerskie Zawody Strzeleckie
z okazji Dnia Niepodlegtosci. Trzyosobowe zespoty
starszoharcerskie i wedrownicze rywalizowaty
w strzelaniu z kbks.

24-26 listopada 2017 r.
Podczas warsztatéw Harcerskiej Szkoty Ratownictwa
wybrane zostaty nowe wtadze HSR. Na czele 8-0so-
bowego zarzadu szkoty staneta hm. Katarzyna Kopec-
-Godlewska z Inspektoratu Ratowniczego Chorggwi
Krakowskiej ZHP.

2 grudnia 2017 r.
W Zielonej Gorze odbyt sie Zjazd Nadzwyczajny Cho-
ragwi Ziemi Lubuskiej ZHP, ktory dokonat wyboru
komendanta oraz cztonkéw komendy chorggwi.
Nowym komendantem choragwi zostat hm. Grzegorz
Bazydto, zastepcg komendanta ds. ksztatcenia i pracy
z kadrg hm. Maciej Rutkowski, cztonkinig komendy
ds. programu hm. Katarzyna Kawka, a skarbnikiem —
pwd. Dominik Krél. W zjeZdzie uczestniczyt cztonek
GK ZHP hm. Grzegorz WoZniak.

7-10 grudnia 2017 r.
W Centrum Konferencyjnym Wojska Polskiego
w Warszawie obradowat 40. Zjazd ZHP, Zjazd podsu-
mowat 4-letnig kadencje, wybrat nowe wiadze, przyjat
Strategie Rozwoju ZHP na lata 2018-2025 oraz

podjat szereg innych uchwat waznych dla funkcjono-
wania Zwigzku (patrz: dalsza czg$¢ tego numeru).

1517 grudnia 2017 r.

W Zakopanem ponad 2500 zuchdow harcerek i harce-
rzy z catej Polski wzieto udziat w Betlejemskim Zlocie
2017, ktérego punktem kulminacyjnym byta msza
$wieta 16 grudnia w Sanktuarium Matki Boskiej Fa-
timskiej na Krzeptowkach, podczas ktérej naczelnicz-
ka ZHP hm. Anna Nowosad i przewodniczacy ZHP
hm. Dariusz Supet odebrali z rgk stowackich skautow
Betlejemskie Swiatto Pokoju. Wiecej na str. 5-7.

18 grudnia 2017 r.

Delegacja ZHP przekazata Betlejemskie Swiatto
Pokoju parze prezydenckiej podczas uroczystego
bozonarodzeniowego spotkania protektora polskiego
harcerstwa prezydenta RP Andrzeja Dudy z harcerka-
mi i harcerzami z r6znych organizacji. Tego samego
dnia z Gdyni flagowy jacht ZHP ,Zawisza Czarny”

z harcerska zatoga pod dowodztwem kpt. Wiktora
Wrablewskiego wyruszyt w rejs, aby zawieZ¢ Betle-
jemski Ogieri na totwe i Litwe.

19 grudnia 2017 r.

,Ambasadorzy Swiatta” z Hufca Podhalariskiego

i Hufca Sokdtka wraz z naczelniczka hm. Anng No-
wosad podczas spotkania w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow przekazali Betlejemskie Swiatto Pokoju
premierowi Mateuszowi Morawieckiemu.

6 grudnia 2017 r. w wieku 62 lat, nagle, w petni aktywnosci zyciowej, zawodowej i spotecznej hm. Lucyna Andrysiak
— w obecnej kadencji wtadz ZHP zastepczyni komendanta choragwi i skarbniczka Choragwi Kujawsko-Pomorskiej
im. Mikofaja Kopernika, wczes$niej — w latach 1990-2014 komendantka tej chorggwi. Przez wiele lat kierowata cho-
ragwig, zapewniajac Srodowiskom kujawsko-pomorskich hufcéw dobre warunki do dziatania, stabilnos$¢ finansowa,
dobry klimat wtadz lokalnych. Pod jej kierownictwem w choragwi m.in. rozwingto dziatalno$¢ Centrum Edukacji
Ekologicznej w Funce, remontowano bazy harcerskie, organizowano ogdlnopolskie ztazy Nieprzetartego Szlaku;
choragiew byta tez organizatorem Migdzynarodowego Zlotu Harcerskiego ,,Wicek”.

Druhna Lucyna urodzita sig 2 stycznia 1955 r. Z wyksztatcenia byta pedagogiem, po studiach pracowata w Zespole
Szkét Elektronicznych w Bydgoszczy. Ukoriczyta tez m.in. Studium Podyplomowe w Zakresie Edukaciji Europejskiej.
W roku 1998 zostata wybrana na radng Sejmiku Wojewd6dztwa Kujawsko-Pomorskiego, a nastepnie uzyskiwata
reelekcje w latach 2002, 2006 i 2010. Od 2000 do 2007 r. byta przewodniczaca sejmiku.

WSsraod Jej bardzo harcerskich zainteresowan znajdowato sig zeglarstwo, turystyka i ekologia.

Za swojg prace i dziatalno$¢ odznaczona zostata wieloma odznaczeniami, w tym. m.in. Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski i Ztotym Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP”. W 2009 r. otrzymata Nagrode Marszatka Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego za catoksztatt dziatalnosci na rzecz budowy spoteczeristwa obywatelskiego, aktywizacje lo-
kalnych spotecznosci, kreowanie wartosciowych inicjatyw lokalnych i regionalnych oraz ogromny wkitad w dziatania
wychowawcze prowadzone w$rdd mtodziezy.

~Zapamietamy Jg jako wspaniatg instruktorke, cztowieka niezwykle zyczliwego, petnego empatii i zrozumienia in-
nych ludzi”, ,,0dszedt cztowiek wielkiego serca, oddany regionowi, zyczliwy ludziom”, ,Byta spoteczniczkg w starym
stylu. Liczyt sie dla niej cztowiek, liczyty sig sprawy do zatatwienia, nigdy to, czy dobrze wypadnie na zdjeciach. Bez
reszty angazowata sie w sprawy harcerstwa, wychowania, mtodziezy” — to stowa tych, ktorzy wspotpracowali z Nig
na co dzieri — w harcerstwie i w Srodowisku samorzagdowym. Druhno Lucyno! Czuwaj na wiecznej warcie!



WOKOL ZWIAZKU

15-19 listopada 2017 r.
W Gdarisku odbyty sie warsztaty ,,Impulse from Poland”, podsu-
mowujgce wspotprace z regionem arabskim WOSM. Uczestniczyli
w nich przedstawiciele organizacji skautowych z Algierii, Egiptu, Li-
bii, Maroka i Tunezji. Projekt skierowany byt do liderow dziatajacych
na poziomie krajowym, ktorzy chcg wprowadzi¢ w swojej organizacji
nowe rozwigzania w zakresie dziatari na rzecz spotecznosci lokalnej.
Koordynatorka projektu byta phm. Aleksandra Kurek.

17-19 listopada 2017 r.
W Osrodku Harcerskim w Kiekrzu k. Poznania goscili uczestnicy
41, prezydium Subregionu Europy Srodkowej ISGF. Spotkanie
prowadzita przewodniczgca Subregionu hm. Teresa Tarkowska-Du-
dek. W znacznej czesci spotkanie poSwiecone byto przygotowaniom
do Konferencji Subregionu w Poznaniu we wrze$niu 2018 r., ktdrej
gospodarzem bedzie ZHP.

22-26 listopada 2017 r.

27 przedstawicieli kierownictw organizacji skautowych z szesciu
krajéw regionu Eurazji: Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji,
Rosji i Ukrainy uczestniczyto w Warszawie w migdzynarodowych
warsztatach podsumowujgcych realizowany w pazdzierniku i listo-
padzie projekt ,,Skautowe Mosty”, w ramach ktérego instruktorzy
ZHP przeprowadzili w kazdym z tych krajow kilkudniowe warsztaty
z zakresu pracy z kadrg i PR. W projekt ten, koordynowany przez
phm. Aleksandre Kurek, zaangazowanych byto ponad 20 instrukto-
rek i instruktorow ZHP, specjalistow w powyzszych dziedzinach.

7-10 grudnia 2017 r.
Hm. Patrycja Gotebiowska z Choraggwi Krakowskiej reprezentowata
ZHP podczas MOVIS (Management of Volunteers in Scouting)
Network Meeting w Barcelonie (Hiszpania). W spotkaniu, ktérego
celem byta wymiana do$wiadczer i sprawdzonych pomystow w za-
kresie pracy z kadrg w skautingu, uczestniczyto 46 0sob z 25 krajow
europejskich, odpowiadajacych w swoich organizacjach za prace
z kadrg i/lub ksztatcenie na poziomie centralnym.

20 grudnia 2017 r.
Senat Rzeczypospolitej Polskiej na swoim posiedzeniu w obecnosci
przedstawicieli organizacji harcerskich z Polski i spoza jej granic
przyjat uchwate ustanawiajaca rok 2018 Rokiem Harcerstwa.

MARSZALEX SEMATU RP !g
R

+W Tobie jest Swiatto”

- pod tym hastem
wedrowato w tym roku
Betlejemskie Swiatto
Pokoju. Od Zakopanego,
w ktorym Druhna
Naczelniczka otrzymata
Swiatto tradycyjnie od
skautow stowackich, przez
Krakow i Jasng Gore, az
do hufcow, szczepow,
gromad i druzyn, a stamtad
do instytucji, urzedow

1 najwazniejszych osob

w panstwie, do wtadz
lokalnych, kosciotow,
mieszkancow miast i wsi
w catej Polsce oraz do
naszych przyjaciot

za granicg,...
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O 7 do 10 grud-
nia 2017 r.
w Centrum Konfe-
rencyjnym Wojska
Polskiego w Warszawie
obradowat 40. Zjazd
Zwiazku Harcerstwa
Polskiego. 180 delega-
tow, 17 komendantow
choragwi, Przewodni-
czacy i Naczelnik ZHP
oraz cztonkowie Glow-
nej Kwatery przez
cztery dni podejmowali
decyzje dotyczace
najwazniejszych spraw
Zwiazku.

Celem grudniowego
zjazdu byto podsu-
mowanie 4-letniej ka-
dencji, wybor nowych
wladz naczelnych,
przyjecie Strategii
Rozwoju ZHP na lata
2018-2025 oraz pod-
jecie uchwatl waznych
dla funkcjonowania
naszej organizacji.

W czwartek 7 grudnia
od wczesnego popo-
tudnia do Centrum
Konferencyjnego
przyjezdzaty delegacje
choragwiane. Po godz.
17.00 rozpoczely sie
obrady robocze. Prze-
wodniczacym zjazdu
zostat wybrany hm.
Krzysztof Pater z Cho-
ragwi Stotecznej, kto-
remu juz kolejny zjazd
powierzyt t¢ funkcje.

Piatek rozpoczat si¢
od czesci oficjalnej. Po
wprowadzeniu sztan-



daru i od$piewaniu
Hymnu Harcerskiego,
co jak zawsze bylo
Wzruszajagcym momen-
tem, przewodniczacy
ZHP hm. Dariusz Supet
wraz z naczelnikiem
hm. Matgorzata Sinica
dokonali otwarcia 40.
Zjazdu ZHP.

Wsrad gosci byli
przedstawiciele Kan-
celarii Prezydenta RP

1 Kancelarii Premiera,
Sejmu, Senatu, mini-
sterstw i organizacji,

z ktorymi wspotpracuje
ZHP, goscie z WOSM,
WAGGGGS, ISGF,
organizacji skauto-
wych z Czech, Litwy,
Stowacji i Wegier oraz
organizacji harcerskich
z Polski i spoza jej
granic. Zjazd goraco
powitatl poprzednich
przewodniczacych
ZHP — hm. Wojciecha
Katnera, hm. Andrze-
ja Borodzika i hm.
Adama Massalskiego
oraz naczelnikéw: hm.
Ryszarda Wosinskiego,
hm. Krzysztofa Grze-
byka, hm. Ryszarda
Pactawskiego, hm.
Wiestawa Maslanke
oraz hm. Teres¢ Her-
nik. Podczas oficjalnej
czgsci nastapito wre-
czenie kilkudziesigciu
zashuzonym instruktor-
kom i instruktorom od-
znaczen panstwowych
— Krzyza Zastugi RP
oraz Medalu Komisji
Edukacji Narodowej,

a takze przyznawanego
przez Przewodnicza-
cego ZHP Krzyza ,,Za
Zastugi dla ZHP”. Na-
czelnik ZHP przyznata
Honorowe Odznacze-
nie ,,Niezawodnemu
Przyjacielowi” — Laske
Skautowa Zbigniewowi
Niemczyckiemu. Do
zebranych delegatow
przemawiali m.in.
marszatek Senatu Rze-
czypospolitej Polskiej
Stanistaw Karczewski,
ks. bp Jozef Guzdek,
przewodniczaca Eu-
ropejskiego Komitetu
WAGGGS Marjolein
Sluijters, cztonkini Eu-
ropejskiego Komitetu
Skautowego Chip Ve-
erle Haverhals i prze-
wodniczacy ZHR hm.
Grzegorz Nowik.

W trakcie dalszych
obrad Zjazd po wy-
stuchaniu wystapien
przewodniczacego
ZHP hm. Dariusza
Supta, naczelnik ZHP
hm. Matgorzaty Sini-
cy, przewodniczacej
Centralnej Komisji
Rewizyjnej hm. Anny
Piekarz i przewodni-
czacego Naczelnego
Sadu Harcerskiego hm.
Grzegorza Chwitoca-
-Fitoca oraz uzyskaniu
odpowiedzi na zadane
przez delegatow py-
tania udzielit absolu-
torium cztonkom GK
ZHP oraz przyjat spra-
wozdania ust¢pujacych
wiladz naczelnych.

Kolejny punkt porzad-
ku obrad jak zawsze
wywotal zard6wno
wérod delegatow i in-
nych uczestnikow zjaz-
du, jak réwniez wérod
tysiecy cztonkow

i sympatykéw ZHP
sledzacych przebieg
zjazdu w internecie
najwigksze emocje.
Byt to wybor nowych
wiladz. W tym roku wy-
bory byly szczegdlnie
ekscytujace, poniewaz
harcerska ,,kampania
wyborcza” toczyla si¢
juz od kilku miesigcy

i wiadomo byto, ze na
najwazniejsze funkcje
— przewodniczacego

i naczelnika ZHP —
kandyduja po trzy oso-
by, a kazda z nich ze
swoja ekipg — kandyda-
tami na wiceprzewod-
niczacych i cztonkow
Glownej Kwatery.

Na funkcj¢ naczelnika
ZHP kandydowali: hm.
Krzysztof Budzinski,
hm. Jolanta Krecz-
manska oraz hm. Anna
Nowosad, na przewod-
niczacego ZHP: hm.
Grzegorz Catek, hm.
Matgorzata Sinica oraz
hm. Dariusz Supet.

Kazdy z nich przedsta-
wit swoja wizj¢ orga-
nizacji i sposéb, w jaki
chce ja realizowac.
Delegaci mieli moz-
liwos¢ zadania pytan
kandydatom i ich ze-
spotom. I wykorzystali

po zjezdzie

ja skrupulatnie — ta
cz¢$¢ obrad przedtuzy-
fa si¢ poza planowany
porzadkiem obrad czas.
Po zamknigciu dyskusji
przystapiono do gloso-
wania. To byt rowniez
bardzo emocjonujacy
moment. W wyniku
wyboréw na funkcje
Naczelnika ZHP zostala
wybrana hm. Anna No-
wosad. Po raz kolejny
zaufaniem obdarzony
zostat hm. Dariusz Su-
pet. To wlasnie oni po-
prowadza organizacje
droga, ktorg wytyczyt
Zjazd i beda nig kiero-
wac do 2021 r.

W ciagu kolejnych
dwoch dni wybrane
zostaly rowniez pozo-
state wladze naczelne
— Gloéwna Kwatera,
Rada Naczelna, a tak-
ze Centralna Komisja
Rewizyjna i Naczelny
Sad Harcerski, przyjgto
Strategie ZHP na lata
2018-2025 oraz 15
uchwat. Ich prezentacji
i omowieniu po§wigca-
my znaczng czg$¢ tego
numeru ,,Czuwaj”.

40. Zjazd Zwiazku
Harcerstwa Polskiego
za nami. Mamy nadzie-
je, ze jego decyzje, ma-
drze realizowane przez
nowe wiadze, wprowa-
dza nasza organizacje
w jej drugie stulecie
wzmocniong i otwartg
na dalszy rozwo;j.

numer pozjazdowy 2017 IRCIANZIM 9



PRZEWODNICZACY ZHP

hm. Dariusz SUPEL — Choragiew t.odzka

RADA NACZELNA ZHP

hm. Dorota CALKA — Choragiew Stoteczna — wiceprzewodniczgca ZHP
hm. Jacek KAFLOWSKI — Choragiew Opolska — wiceprzewodniczacy ZHP
hm. Joanna STRUS-PROKOP — Choragiew Zachodniopomorska — wiceprzewodniczaca ZHP
hm. Marcin ADAMSKI — Chorggiew Stoteczna
phm. Karol BIKOWSKI — Choragiew Biatostocka
hm. Wojciech CABAJ — Choragiew Kujawsko-Pomorska
hm. Stanistaw DUBIEL — Chorggiew Dolnoslaska
phm. Michat DYMEK — Choragiew Lubelska
pwd. tukasz FABICH — Choragiew Ziemi Lubuskiej
hm. Patrycja GOLEBIOWSKA — Choragiew Krakowska
hm. Magdalena GORNA-PRUDEL - Choragiew Slaska
hm. Adam HADLAW - Chorggiew Podkarpacka
phm. Anna Renata HAWRYLAK — Chorggiew Podkarpacka
hm. Gabriela JASKULSKA — Choragiew Wielkopolska
hm. llona JAWORSKA - Choragiew Mazowiecka
hm. Rafat JURCZYK — Choragiew Warminsko-Mazurska
hm. Agnieszka KEPA — Choragiew Zachodniopomorska
hm. tukasz KOCHOWSKI — Choragiew Gdarniska
hm. Robert KONARSKI — Choragiew Mazowiecka
hm. Katarzyna KUROWSKA — Chorggiew t.odzka
hm. Michat LANDOWSKI — Choragiew Stoteczna
hm. Paulina LEW — Choraggiew Dolnoslaska
phm. Magdalena tUSZCZ — Chorggiew Krakowska
hm. Mariusz MACIOW - Choragiew Slaska
hm. Adam MALARZ - Choragiew Slaska
hm. Artur OSKO - Choragiew Opolska
hm. Wojciech PIETRZCZYK — Choragiew Kielecka
hm. Dariusz POTASZNIK — Choragiew Wielkopolska
hm. Andrzej SAWULA — Choragiew Gdanska
hm. Ewa SIDOR - Choragiew Stoteczna
hm. Maciej SIWIAK — Choragiew Wielkopolska
hm. Jarostaw SLOMA — Choragiew Kujawsko-Pomorska
hm. Tomasz TOMCZYK — Choragiew todzka
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NACZELNICZKA ZHP

hm. Anna NOWOSAD - Choragiew Stoteczna

GLOWNA KWATERA ZHP

hm. Lucyna CZECHOWSKA — Choragiew Kujawsko-Pomorska — zastepczyni naczelniczki ZHP
hm. Karol GZYL — Choragiew Stoteczna — zastepca naczelniczki ZHP
hm. Justyna SIKORSKA - Choragiew Gdanska — zastgpczyni naczelniczki ZHP
hm. Pawet MARCINIAK — Choraggiew Stoteczna — skarbnik ZHP
hm. tukasz CZOKAJLO — GK ZHP - cztonek GK ZHP
hm. Aleksandra KLIMCZAK — Chorggiew todzka — cztonkini GK ZHP
hm. Joanna SKUPINSKA - Choragiew Dolnoslaska — cztonkini GK ZHP

CENTRALNA KOMISJA REWIZYJINA ZHP

hm. Ludwika DEBICKA - Choragiew Gdanska - przewodniczaca CKR ZHP
hm. Krzysztof OSMANSKI — Choragiew Mazowiecka — wiceprzewodniczacy CKR ZHP
hm. Anna PIEKARZ - Choragiew Slaska — wiceprzewodniczaca CKR ZHP
hm. Marta BAJRAKOWSKA-SYREK — Choragiew Dolnoslaska — sekretarz CKR ZHP
hm. Waldemar DOLATA - Chorggiew Kujawsko-Pomorska
hm. Marek KLIMOWSKI — Choragiew Opolska
phm. Robert KUBICZEK — Choragiew Krakowska
hm. Pawet LIPINSKI — Choragiew Zachodniopomorska
hm. Andrzej PRZYBYLA — Choragiew Wielkopolska
hm. Krzysztof RUDZINSKI — Choragiew Stoteczna
hm. Maciej WLAZLO — Choragiew Kielecka

NACZELNY SAD HARCERSKI ZHP

hm. Krzysztof PATER — Choragiew Stoteczna — przewodniczacy NSH ZHP
hm. Jan ORGELBRAND - Choragiew Kujawsko-Pomorska — wiceprzewodniczacy NSH ZHP
hm. Mirostaw FRON — Choragiew Podkarpacka
hm. Maciej GRZEMSKI — Chorggiew Warminisko-Mazurska
hm. Grzegorz HANDORF — Choragiew Zachodniopomorska
hm. Piotr JURCZAK — Choragiew Biatostocka
hm. Pawet MILOBEDZKI — Choragiew Krakowska
hm. Adam MYSZK — Choragiew Gdaniska
hm. Janina NOWACZYK - Choragiew Wielkopolska

hm. Tomasz RAWSKI — Choragiew Slaska

hm. Tadeusz WALASZEK - Choragiew todzka
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ie sposob juz dzi$ oceni¢ dorobku 40 Zjaz-
Ndu ZHP, bedzie to raczej mozliwe najwcze-

$niej za jakie§ dwa lata, ale podziele si¢ tu
na goraco kilkoma refleksjami.

Zmiana stylu

To byl aktywny zjazd. Nie przez wielogodzinne,
czesto do poznej nocy obradowanie (stusznie wielu
podkreslato, ze nichigieniczne i obnizajace mobil-
nos¢), ale przede wszystkim przez aktywno$é de-
legatow. Juz podczas kampanii wyborczej delegaci
pokazywali, ze interesuje ich, co proponuja kandy-
daci na funkcje, jakg majg wizj¢ organizacji, jakie
stanowisko w sprawach istotnych dla organizacji,
co i w jaki sposob chcg zmieni¢ w ZHP. Kampa-
nia kandydatow na naczelnika i przewodniczacego
w takim wydaniu i w takim nat¢zeniu to co$ nie-
zwyklego w naszym Zwiazku. To byta tez dluga
kampania, niektorzy kandydaci rozpoczgli ja juz
w kwietniu. Mieli$my co prawda przedsmak takiej
sytuacji w roku 2005, kiedy takze na funkcj¢ na-
czelnika kandydowaty trzy osoby i podobnie w roku
2013 na funkcje przewodniczacego, ale tym razem
mieliSmy kulminacje¢ i niezwykla wrecz intensyw-
nos¢ dziatan przedwyborczych, przede wszystkim
kandydatéw na funkcje naczelnika. Wszyscy mieli
strony internetowe, specjalne konta na Facebooku,
prezentowali swoje propozycje i programy, wywia-
dy z cztonkami swoich zespotow, zajmowali stano-
wiska w waznych sprawach organizacji, jezdzili po
harcerskiej Polsce, rozmawiajac z instruktorami,
wypetniali przygotowane dla nich ankiety, a nawet
produkowali specjalne spoty z piosenkami. Ale
przede wszystkim odpowiadali na dziesigtki pytan
delegatow i instruktoréw z catego kraju. I cho¢ cza-
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sami zdarzaly si¢ zagrania pod publike, to jednak
byla to w ogromnej wickszosci merytoryczna dys-
kusja i troska o Zwigzek. Szkoda tylko, ze czasem
rozmowa i przepytywanie kandydatow przestaniato
glebsza refleksje nad zaproponowanymi projektami
uchwat, zardbwno podczas kampanii, jak tez bezpo-
$rednio na zjezdzie.

To duza zmiana w organizacji, przede wszystkim
dajacg coraz pelniejszg jej transparentnosé. Wszy-
scy mogli pozna¢ kandydatow i ich ekipy. Mozna
bylo zada¢ pytanie i liczy¢ na odpowiedz, i nawet
jesli starano si¢ ich udziela¢ trochg¢ na okragto, to
i tak byly nacechowane rzeczywistymi przekonania-
mi kandydata. Mozna bylo poznaé rézne koncepcje
zarzadzania organizacja, chociazby przez funkcje
i zadania dla czlonkéw zespotdw oraz sporzadzié
wykaz problemoéw wewngtrznych i zewngtrznych,
na ktérych powinna si¢ skupi¢ organizacja. To zo-
stalo powiedziane i obojetnie, kto objat funkcje, te
sprawy pozostaja w przestrzeni i trzeba je podjac.
Najwyzej réznie moga zostaé ustawione priory-
tety. Ta kampania odkryta tez wielu niezwyktych
instruktorow, zarowno wsrod startujagcych w wybo-
rach ekip i ich zespotow, ale takze wérod delegatow
i instruktorow, ktorzy si¢ w t¢ kampani¢ zaangazo-
wali. To niezaprzeczalny dorobek i warto, a nawet
trzeba tych instruktorow wykorzysta¢ w pracy dla
organizacji, nie sta¢ nas na to, aby si¢ teraz wycofali
do swoich $rodowisk.

Druhny i druhowie kandydaci, zmieniliscie organi-
zacje, nie da si¢ juz zej$¢ z tej transparentnej drogi.
Przeciez wtadza nie jest dla samej wladzy, ale dla
realizacji konkretnej i realnej wizji rozwoju nasze-
g0 zwigzku i rozwigzywania problemow, ktore w jej



skutecznej realizacji przeszkadzaja. Teraz kazdy
moze wzia¢ kampanijng ulotke z programem i obiet-
nicami i za jaki$ czas powiedzie¢: sprawdzam! Ta
jawno$¢ 1 powszechnos¢ daje tez szanse na to, ze tak
aktywni instruktorzy zechca si¢ tak samo aktywnie
wlaczy¢ w realizacj¢ misji, jaka dla organizacji wy-
brali. Bardzo wszystkim za to dzigkuje.

Merytoryczno$é

Delegaci i ich $rodowiska zaskoczyli nas tez duza
liczbg dos¢ szczegdtowych projektow uchwat. Mimo
ze w cieniu dyskusji wyborczych, to jednak byta to
merytoryczna rozmowa o sprawach waznych dla or-
ganizacji. Czasami co prawda zanadto przepetiona
wiarg, ze tylko uchwala zjazdu nada takiej decyzji
znaczenie, ale wynika to bardziej ze stabego zaufania
do wladz organizacji — bo czego innego przejawem
byty projekty uchwat o koniecznych zmianach w re-
gulaminach Naczelnego Sadu Harcerskiego, Central-
nej Komisji Rewizyjnej czy tez ordynacji wyborczej,
ktorej uchwalanie lezy w gestii Rady Naczelnej?
Mimo, niestety, pracy do p6zna w nocy podjeto kilka
waznych uchwatl. Przede wszystkim przyjeto Stra-
tegie ZHP na lata 2018-2025, powierzajac Radzie
Naczelnej przygotowanie zasad jej wdrozenia oraz
wsparcia szczepow, hufcow 1 kadry programowej,
przyjeto uchwale w sprawie Harcerskiego Systemu
Wychowawczego, etyki $rodowiskowej w dziata-
niach ZHP, ochrony tozsamosci ZHP, wzmocnienia
Ruchu Przyjaciét Harcerstwa, wychowania ducho-
wego 1 religijnego. Gdy dodamy do tego uchwaly
okolicznosciowe na 100-lecie odzyskania niepod-
legtosci przez Polske i1 utworzenia ZHP oraz 60-le-
cia Nieprzetartego Szlaku, to s3 to decyzje przede
wszystkim programowe. To takze wazny sygnat, na
czym zalezy instruktorom w organizacji. Potrzebu-
jemy powaznych dyskusji na tematy trudne — o wy-
chowaniu, o rozwoju duchowym, o wspolczesnym
patriotyzmie, o tozsamo$ci organizacji. ZHP musi
si¢ dookresli¢, taka potrzeba jest w Zwiazku coraz
bardzie widoczna. To takze istotna zmiana w orga-
nizacji. Nawet zawsze zajmujgca wiele czasu na
zjezdzie dyskusja o Statucie nie zdominowata obrad,
a okreslenie zasad jej przeprowadzenia zostato po-
wierzone Radzie Naczelnej. To byta madra i bardzo
zaangazowana rozmowa. To cieszy i napawa optymi-
zmem. Tylko te dyskusje o drugiej w nocy... Bardzo
gorace podzigkowania nalezg si¢ tu Komisji Uchwat
1 Wnioskow za jej tytaniczng i madra pracg.

po zjezdzie

Transparentno$é

O transparentno$ci wyboréw na funkcje (warto po-
pularyzowa¢ zglaszanie wezeéniejszych kandydatur
do innych wtadz) juz byta mowa, propozycje uchwat
mogt przeczyta¢ i ustosunkowac si¢ do nich kazdy,
byty znane na 45 dni przed zjazdem, co zreszta w ja-
kim$ zakresie bylo tematem spotkan z delegatami,
ale nie sposob nie doceni¢ bezposredniej transmisji
i relacji ze zjazdu. Ta funkcjonujaca od paru ostat-
nich zjazdow praktyka bezposredniej transmisji jest
wydarzeniem bez precedensu. Jesli dotozymy do
tego ilo$¢ relacji na portalach internetowych, wy-
wiady z delegatami, go$¢mi i wladzami, to $miato
mozna powiedzieé, ze kazdy, nie tylko harcerz, mogt
w jaki§ sposob uczestniczy¢ w zjezdzie. Mam tyl-
ko nadziejg, ze to nie cheé zaistnienia w Internecie
pchata delegatow do stawania w dhugich kolejkach
przed mikrofonami i zabierania glosu w dyskusji...
:-) Oczywiscie, jestem pewien, zZe nie...

Udato sig?

To byl, moim zdaniem, udany zjazd. Stanowiska
w sprawie wyborow byty wyraznie podzielone, ale
nie uniemozliwiato to instruktorom wspoélnie praco-
wac nad poszczeg6lnymi uchwatami. Mimo napig-
cia wyborczego czuto si¢ dobra atmosfere i nawet
jesli toczylty sie zakulisowe rozgrywki (a toczyty sie
na pewno), to nie one decydowaly o atmosferze na
sali obrad. Potrafimy ze sobg rozmawiaé, spierac si¢
o racje, a nie o osobiste interesy i wspolnie uktadac
przyszto$¢ naszej organizacji. Piosenka, ktorg zapro-
ponowala jedna z ekip, a ktora starali si¢ pochwy-
ci¢ wszyscy, byla tego dobitnym przyktadem (nie
warto bylo jej przerywac...). Byly usmiechy, duza
ilo$¢ braterskich zdje¢ ,,na $ciance”, rozmowy przy
stole bez niepotrzebnej zapalczywosci. To napawa
optymizmem, ze mozna si¢ skupi¢ na celu, a nie roz-
grywkach personalnych i ze razem mozemy wspot-
tworzy¢ przysztos¢ Zwigzku Harcerstwa Polskiego.
Pracy przed nami duzo i dla kazdego znajdzie si¢
miejsce 1 zadanie do wykonania. Dla lepszego ju-
tra tych, dla ktorych to robimy — zuchéw, harcerzy,
harcerzy starszych i wedrownikow. Dla siebie tez...
Zycze nam wszystkim powodzenia.

HM. DARIUSZ SUPEL
PRZEWODNICZACY ZHP
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. "Wsaﬁlnocie...
- z naczelniczka ZHP

rozmawia hm. Adam
Czetwertynski

hm. Adam Czetwertynski: Gratuluje
wyboru na funkcje naczelniczki ZHP.
Jestesmy juz kilka dni po 40 Zjezdzie.
Porozmawiajmy dzi§ o naszej orga-
nizacji i o Twoich najblizszych pla-
nach. Co myslisz o aktualnej kondycji
Zwiazku Harcerstwa Polskiego?

hm. Anna Nowosad: Wydaje mi sig, ze
Zwiazek jest w dobrej kondycji. W na-
szej organizacji widzg¢ dzi§ ogromny
potencjal instruktorski. Wsréd uczest-
nikow zjazdu ponad polowa byta de-
legatami po raz pierwszy. I duza grupa
tych, ktorzy si¢ publicznie wypowia-
dali, to wilasnie mtodzi instruktorzy.
Uwazam, ze mlodzi sa bardzo mocno
zaangazowani i to bardzo dobrze o nas
$wiadczy, o calym Zwiazku. Te aktyw-
no$¢ widziatam tez podczas réznych
konsultacji wewnatrzzwigzkowych
w czasie minionej kadencji. To pokazu-
je, jak bardzo jestesmy zainteresowani
jakos$cia organizacji. Fascynujace jest
tez, jak wiele 0sob chciato si¢ spotkac
z kandydatami do wladz naczelnych
w trakcie ,kampanii wyborczej”. Nie
pamigtam takiej aktywnosci instruktor-
skiej w minionych latach. Zwracam tez
uwage na ogromny kapital do wykorzy-
stania w przysztosci, jaki stanowia oso-
by, ktére zaangazowane byty w kampa-
ni¢ Jamboree 2023. Sa to ludzie z calej
Polski. Tego zapatu nie mozemy zgubié¢
ani zmarnowac. A przeciez 0séb z po-
dobnym potencjatem jest w ZHP znacz-
nie, znacznie wigcej.

- Czy sq obszary, problemy, ktérymi
nalezaloby sie zajaé w najblizszym
czasie? Poswieci¢ im wiecej uwagi?

Pierwszym z nich jest praca z druzyno-
wymi. Z jednej strony to, jak przygoto-
wujemy ich do pelnienia najwazniejszej
funkcji w zwiazku, do pracy z zuchami,
harcerkami i1 harcerzami. A z drugiej
strony — jak wspieramy ich w biezagcym
dzialaniu, biezacych sprawach, proble-



mach. Drugim obszarem, ktéremu nale-
zatoby sig¢ blizej przyjrze¢, jest funkcjo-
nowanie ZHP jako organizacji, a wigc
wszystkie wewnetrzne regulacje, regu-
laminy, nasza wewnetrzna struktura,
zwlaszcza na poziomie hufcéw. Mam
przekonanie, ze wciaz, mimo efektow
dzialania zespolu ,,opcja zero”, nasza
biurokracja jest zbyt rozbudowana.

- Cztery lata temu Zjazd ZHP uchwa-
lit, ze struktura ma byé lepsza, ale
niewiele z pracy zespotu zajmujacego
si¢ tym tematem wyszlo...

Na minionym zjezdzie zostal przed-
stawiony raport w sprawie struktury.
Uwazam, ze to jeszcze za mato. Sam
raport nie sprawi, ze hufce si¢ zmienia,
nie zmienimy nim struktury. Wydaje mi
si¢, ze zespot ds. zmiany struktury tak
dtugo pracowat, ze nie mogt uchwycic
opisu organizacji w konkretnym mo-
mencie i pokaza¢ koncepcji moderni-
zacji.

- Podobnie ,,opcja zero”.

Uwazam, ze zespot ,,opcja zero” ma
dobre rozeznanie lokalnych potrzeb, sa
w nim instruktorzy pracujacy w bardzo
réznych srodowiskach. Tu jestem opty-
mistka.

- Trudno powiedzie¢, ze mamy wypet-
nia¢ mniej papieréw.

Ale mamy ,,wyczyszczone” dokumen-
ty, nie mamy nieaktualnych. Zjazd
przyjat uchwatle, ze zespdt ,,opcji zero”
ma kontynuowac¢ dziatania.

- Jeszcze trzeci ohszar wazny dla or-
ganizaciji...

Trzeci obszar — kluczowy z perspekty-
wy harcerstwa — to ciaggla praca nad bu-
dowaniem wspolnoty naszej organizacji
i naszymi wartosciami. Przez calg po-
przednia kadencje rozmawialismy, jaka
organizacja chcemy by¢, méwilismy

po zjezdzie

o naszych wartos$ciach, o tym, jak ma brzmie¢ nasze Prawo
i Przyrzeczenie, jak ma wyglada¢ nasza praca wychowawcza.
Uwazam, ze to dopiero poczatek rozmowy na ten temat. [ wi-
dzg¢ tu przed calym Zwiazkiem ogromna praceg.

- Pierwszy ohszar to poprawienie wiedzy i umiejetnosci
druzynowych. Czy Gléwna Kwatera jest w stanie zmie-
ni¢ sytuacje modelowego, statystycznego druzynowego?
Jak uksztaltowa¢ w Zwiazku druzynowego-przewodnika?
Wszak ponad dwie trzecie druzynowych nie ma stopnia
instruktorskiego...

Widzg $wiatetko w dlugim tunelu... Przed zjazdem pro-
wadzili$my wiele rozméw z instruktorami w calej Polsce.
Niezaleznie od tego, w jakim $rodowisku bylismy, temat
przygotowania druzynowego do funkcji i tego, ze druzyno-
wy powinien by¢ instruktorem, nie budzil dyskusji, spotykat
si¢ z catkowitg akceptacja. Zupelnie inaczej byto z podnie-
sieniem minimalnego wieku druzynowego — tu opinie s3
bardzo r6zne, czasem skrajne. Instruktorzy, ktorzy pracuja
z kadrg w hufcach i choragwiach, rozumieja problem dru-
zynowych, ktorzy nie sa przygotowani do pelnienia swojej
funkcji. Nie musimy ich do niczego przekonywac. I to mnie
cieszy. Gtoéwna Kwatera nie jest w stanie sama zmieni¢ sy-
tuacji dotyczacej przygotowania druzynowych do petnienia
funkcji. Nas jest osiem 0s6b. Ale na pewno bgdziemy praco-
wac z instruktorami w chorggwiach i hufcach. Chcemy poto-
zy¢ nacisk na szczepy. To w szczepie wida¢ tych najlepszych
przybocznych, ktérym nalezy powiedzie¢: zdobywaj stopien
instruktorski. W szczepie tatwo tez znalez¢ dobrego opieku-
na proby. Podobnie jest w hufcu $redniej wielko$ci, a tych

W naszej organizacji widze dzis
ogromny potencjat instruktorski.

Uwazam, ze mtodzi
sg bardzo mocno zaangazowani
i to bardzo dobrze o nas Swiadczy,
o catym Zwigzku.
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mamy wigkszo$¢. W hufcu, w ktérym mamy kilkunastu druzynowych, mozna
z nimi, jak w szczepie, intensywnie pracowac.

- Ale dlaczego pozwoliliSmy sohie, aby mie¢ kadre hez petnych uprawnien?
Wydaje mi sig, ze to przez nasze zabieganie. Mamy przekonanie, ze gdy nie
mianujemy na funkcje druzynowego osoby, ktéra akurat gotowa jest si¢ tego
podjaé, cho¢ nie ma przygotowania, to srodowisko nam si¢ rozpadnie. Ma to
swoje praprzyczyny. Bo gdyby$my pamigtali, Ze druzynowy robi mature i be-
dzie studiowat daleko od swojej rodzinnej miejscowosci, i pamigtali pot roku
weczesniej, ze przestanie petni¢ swoja funkcje, prawdopodobnie znalezlibysmy
lepsze rozwigzanie niz mianowanie na jego miejsce osoby nieprzeszkolone;j.
W tych $rodowiskach, w ktorych komenda hufca jest konsekwentna i mianu-
je na druzynowych osoby przynajmniej z otwarta proba przewodnikowska, nie
ma problemu z harcerzami, ktorzy w dniu swoich szesnastych urodzin zostaja
druzynowymi.

— Wréémy do probleméw hufca. Co$ tu trzeba zmienic.

Wiem, czym hufiec powinien si¢ zajmowac. Chciatabym, by zajmowat si¢ praca
z kadrg 1 wychowaniem. By to bylo najwazniejsze dla catej komendy. Jezeli
w hufcu nie ma wspolnoty, to nie bedzie harcerstwa. Jezeli bedziemy dziataé
tylko zadaniowo, to stracimy sens jako ruch, jako organizacja wychowawcza.
Struktura musi by¢ dostosowana do wielkosci, a takze obszaru, na ktéorym hufiec
dziata. Chciatabym, aby administracja byta ograniczona do absolutnego mini-
mum. Sg hufce, w ktorych wazne jest prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej,
zalezy mi jednak na tym, by w hufcu nie bylo najwazniejsze, czy w danym roku
da si¢ otworzy¢ bazg, czy tez nie, ale by sprawg najwazniejsza byto przygoto-
wanie do funkcji druzynowych i praca z kadra.

- A co z jedenastoma pomystami na pierwsze 110 dni?

Uchwaly zjazdu nie uniemozliwity, nie utrudnily realizacji naszych pomystow.
Pozostaja one aktualne: wsparcie hufcow, nowa koncepcja Ruchu Przyjaciot
Harcerstwa, rozmowa o metodykach i instrumentach metodycznych.

- | na zakonczenie. Troche o naszej wspélnocie, o ktorej wspominatas. By-
tas ze swoimi kandydatami do Gtéwnej Kwatery konkurentka dwojga kontr-
kandydatow i ich Gtownych Kwater. Co zrobisz, aby nie zgubi¢ ich zapatu
i umiejetnosci?

Duza czg¢$¢ z nich jest na co dzien zaangazowana w biezaca prace Zwiagzku.
Mieli$my okazje z nimi wspotpracowac i oczywiscie bedziemy im proponowaé
zadania, ktore beda dla nich satysfakcjonujace. Prowadzimy z nimi rozmowy.
Bardzo doceniam postawy instruktorskie wigkszosci osob, ktore znalazty si¢
w tych dwoch pozostatych niewybranych GK-ach. W sprawach personalnych
wiele jeszcze decyzji przede mng i moja Gtéwna Kwaters.

- 2ycze jak najszybciej widocznych sukcesow.
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po zjezdzie

XL Zjazd Zwiazku Harcerstwa Polskiego

przyjat 15 uchwat:

Uchwata nr 1 z dnia 9 grudnia 2017 r.

w sprawie trybu prac nad Statutem ZHP

— okresla, ze Rada Naczelna powota Zespot
Statutowy, ktory przygotuje propozycje zmian
w Statucie ZHP do korica 2019 r.

Uchwata nr 2 z dnia 9 grudnia 2017 r.
w sprawie 60-lecia Nieprzetartego Szlaku
— patrz: str. 18.

Uchwata nr 3 z dnia 9 grudnia 2017 r.

w sprawie obchodéw 100-lecia odzyskania
niepodlegtosci przez Polske oraz 100-lecia
powstania Zwiazku Harcerstwa Polskiego
— patrz: str. 19.

Uchwata nr 4 z dnia 9 grudnia 2017 r.

w sprawie mundurow

— dotyczy ujawnienia kalkulacji cen munduréow
oraz stworzenia warunkow do produkcji mun-
duréw przez podmioty trzecie.

Uchwata nr 5 z dnia 9 grudnia 2017 r.

w sprawie ochrony tozsamosci Zwiazku Har-
cerstwa Polskiego

— patrz: str. 20.

Uchwata nr 6 z dnia 9 grudnia 2017 r.

w sprawie dziatalnosci gospodarczej w ZHP
— dotyczy rozwijania dziatalnosci Grupy ZHP
oraz kontynuowania prac zwigzanych z rozdzie-
leniem dziatalnosci gospodarczej od wycho-
wawczej.

Uchwata nr 7 z dnia 10 grudnia 2017 r.

w sprawie nieruchomosci ZHP

— dotyczy uregulowania sytuacji prawnej nie-
ruchomosci, do ktorych ZHP przystuguje lub
przystugiwat tytut prawny dtuzej niz 1 rok lub
bedacych w jego posiadaniu.

Uchwata nr 8 z dnia 10 grudnia 2017 r.

w sprawie etyki sSrodowiskowej w dziata-
niach ZHP

- dotyczy opracowania i wdrozenia polityki ety-
ki Srodowiskowej ZHP.

Uchwata nr 9 z dnia 10 grudnia 2017 r.

w sprawie roli religii i rozwoju duchowego
w Harcerskim Systemie Wychowawczym

— patrz: str. 20-21.

Uchwata nr 10 z dnia 10 grudnia 2017 r.

w sprawie wychowania duchowego w Zwiaz-
ku Harcerstwa Polskiego

— patrz: str. 21.

Uchwata nr 11 z dnia 10 grudnia 2017 r.
w sprawie Harcerskiego Systemu Wycho-
wawczego

— patrz: str. 22.

Uchwata nr 12 z dnia 10 grudnia 2017 r.
w sprawie Strategii ZHP 2025
— patrz: wktadka do tego numeru ,Czuwaj".

Uchwata nr 13 z dnia 10 grudnia 2017 r.

w sprawie wsparcia szczepow i hufcow oraz
kadry programowej

— patrz: str. 23.

Uchwata nr 14 z dnia 10 grudnia 2017 r.

w sprawie wzmocnienia dziatania Ruchu
Przyjaciét Harcerstwa

— m.in. zobowigzuje GK ZHP do stworzenia no-
wych zasad dziatania RPH.

Uchwata nr 15 z dnia 10 grudnia 2017 r.

w sprawie wnioskow szczegoétowych

— jest rejestrem szczegotowych wnioskow, kto-
rych adresatami sg rozne witadze naczelne ZHP.

Wszystkie uchwaty

sa dostepne w wersji elektronicznej
na www.dokumenty.zhp.pl.

numer pozjazdowy 2017 17




Uchwata XL Zjazdu ZHP nr 2 z dnia 9 grudnia 2017 r.

W sprawie
60-lecia Nieprzetartego Szlaku

XL Zjazd ZHP w przededniu 60 rocznicy powstania Nieprze-
tartego Szlaku wyraza wielkie uznanie i wdzigczno$¢ instruk-
torkom i instruktorom ZHP, ktorzy podejmowali i podejmujg
dziatania na rzecz zuchéw i harcerzy z niepetnosprawnoscia-
mi.

Wiaczenie harcerskiej metody wychowawczej do systemu
wychowania, procesu rewalidacji i resocjalizacji przynosi
wymierne skutki. Pierwszy kurs o metodzie harcerskiej dla
nauczycieli i wychowawcéw zatrudnionych w sanatoriach
byt poczatkiem dla nowatorskich dziatan, ktdre przeksztatci-
ty sie w systematyczng i planowa prace druzyn harcerskich
zrzeszajacych osoby niepetnosprawne o réznym stopniu
i rodzaju niepetnosprawnosci w Nieprzetarty Szlak. Dzi$ dru-
zyny harcerskie i gromady zuchowe Nieprzetartego Szlaku
dziatajg w placowkach ksztatcenia specjalnego, osrodkach
opiekuriczo-wychowawczych, zespotach opieki zdrowotnej,
domach pomocy, warsztatach terapii zajeciowej, w $rodo-
wiskach lokalnych w kazdym wojewddztwie. Ponad 6000
mtodych ludzi skupionych w druzynach NS ma mozliwo$¢
rozwija¢ wiedze, umiejetnosci i zainteresowania, zdobywac
nowe do$wiadczenia, doskonali¢ kompetencje spoteczne,
usprawniaé, wyrownywac i kompensowac deficyty rozwo-
jowe przez aktywng rehabilitacje. Nieprzetarty Szlak to inte-
gracja, likwidowanie barier, przeciwdziatanie wykluczeniu,
to rados¢ i poszukiwanie przygdd, wspotdziatanie, przyjazn,
pokonywanie niemozliwego. Nieprzetarty Szlak to takze za-
angazowanie instruktoréw, opiekundw, ludzi dobrego serca,
bez ktdrych niemozliwe bytoby sfinalizowanie wigkszosci
przedsiewzie¢ tej szczegllnej stuzby. Nieprzetarty Szlak
to integralna cze$¢ Zwigzku Harcerstwa Polskiego, jedyna
w swoim rodzaju dziatalno§¢ w tym wymiarze ws$rdd orga-
nizacji skautowych, ktéra bedzie dalej szczyci¢ sie swoim
zasiggiem i profesjonalizmem oddziatywan, jesli udzielane
wsparcie ptyna¢ bedzie z kazdego poziomu struktur orga-
nizacyjnych.

Stojac przed nowymi wyzwaniami wspotczesnosci, XL Zjazd
ZHP zwraca sig do wszystkich instruktoréw ZHP, aby w swo-
jej codziennej pracy stale wzmacniali otwarto$¢ naszej or-
ganizacji na dzieci i mtodziez z niepetnosprawnosciami, aby
stwarzali im realng mozliwo$¢ uczestnictwa w dziatalnosci
kazdej gromady czy druzyny. W dobie edukacji wtgczajacej
i realizacji przez Polske postanowien Artykutu 24 Konwencji
ONZ o Prawach Osdb Niepetnosprawnych powinni$my two-
rzy¢ warunki do uczestnictwa w zyciu harcerskim nie tylko
w bardzo dobrej i sprawdzonej formie druzyn Nieprzetartego
Szlaku, ale takze przez mozliwos$¢ dziatania zuchdw i harce-
rzy z niepetnosprawnosciami w kazdej gromadzie zuchowej
i druzynie harcerskiej.

XL Zjazd ZHP podkresla, ze Nieprzetarty Szlak to wszelkie

formy uczestnictwa w dziatalno$ci ZHP dzieci i mtodziezy
z niepetnosprawnosciami.
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XL Zjazd ZHP zobowigzuje wszystkie harcerskie komendy do
wigczania sie w organizacje obchodéw 60-lecia Nieprzetar-
tego Szlaku, na przyktad przez:

1) dokonanie identyfikacji w najblizszym $rodowisku
wszystkich dziatajgcych druzyn skupiajacych dzieci
i mtodziez z niepetnosprawnoscia, zwtaszcza tych
dotychczas niezarejestrowanych,

2) aktywizowanie S$rodowisk Nieprzetartego Szlaku
przez wiaczanie ich w dziatania i propozycje progra-
mowe na poziomie hufca, choragwi oraz inicjatywy
ogalnopolskie,

3) inicjowanie dziatan zmierzajacych do ogranicze-
nia skutkdw niepetnosprawnosci i likwidacji barier
utrudniajgcych dzieciom i mtodziezy z niepetno-
sprawnosciami funkcjonowanie w spoteczeristwie
przez upowszechnianie oddziatywar harcerskiej me-
tody wychowawczej,

4) inspirowanie i promowanie przedsigwzigc realizowa-
nych w Srodowiskach harcerskich zmierzajgcych do
integracji 0sob z niepetnosprawnoscig ze spoteczen-
stwem,

5) pozyskiwanie partnerow i sponsoréw wspierajgcych
systemowo dziatania Nieprzetartego Szlaku ZHP,

6) wspieranie instruktorow petnigcych stuzbe w druzy-
nach Nieprzetartego Szlaku przez stwarzanie warun-
kow dla bogacenia ich warsztatu pracy, pogtebiania
i wzmacniania wiedzy merytorycznej, integrowania
z najblizszym $rodowiskiem oraz planowania indy-
widualnego rozwoju,

7) promowanie autorytetow — wzorcéw obywatelskich
postaw zastuzonych instruktoréw Nieprzetartego
Szlaku,

8) zainicjowanie rozméw z Ministerstwem Edukacji
Narodowej w celu stworzenia sprzyjajacych warun-
kow do dziatalnosci harcerskiej prowadzonej przez
instruktoréw-nauczycieli w placéwkach ksztatcenia
specjalnego,

9) opracowanie w kazdej chorggwi programu obcho-
déw 60-lecia Nieprzetartego Szlaku, ktére zaprezen-
tujg dotychczasowe osiagniecia i doSwiadczenia, ale
bedg tez ,spojrzeniem w przyszto$¢” w poszukiwa-
niu drogi dalszego rozwoju i Szansg na zaangazowa-
nie Srodowiska lokalnego na rzecz 0sdb z niepetno-
sprawnosciami,
uczestnictwo reprezentacji kazdej chorggwi w Jubi-
leuszowej Konferencji Instruktoréw NS w Warszawie
we wrzesniu 2018 r., ktora wytyczy nowe kierunki
pracy harcerskiej na rzecz oséb z niepetnosprawno-
Sciami.
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Przewodniczacy XL Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater



Uchwata XL Zjazdu ZHP nr 3 z dnia 9 grudnia 2017 r.

w sprawie obchodéw 100-lecia odzyskania niepodlegtosci przez Polske
oraz 100-lecia powstania Zwiazku Harcerstwa Polskiego

~okauting plus niepodlegto$¢” — takim mianem u swej ge-
nezy okreslane byto polskie harcerstwo. Dgzenie do po-
wrotu Polski na mape Europy znalazto wyraz w powszech-
nym udziale harcerzy w ruchach wolno$ciowych, walkach
i spontanicznych zrywach: Legionach Polskich, Powstaniu
Wielkopolskim, Powstaniach Slaskich, wojnie polsko-bol-
szewickiej, Bitwie Warszawskiej, heroizmie Orlgt Lwowskich
i Przemyskich, odzyskaniu dostepu do morza przez Biekitng
Armig Hallera oraz plebiscycie na Warmii i Mazurach.

11 listopada 1918 roku, po 123 latach niewoli, Polska odzy-
skata niepodlegtos¢. Dzieri ten nalezy do najrado$niejszych
w dziejach narodu polskiego. Na placach i ulicach groma-
dzity sie thumy ludzi, $piewajgc piesni patriotyczne, wiwatu-
jac na widok polskich flag i pierwszych polskich Zotnierzy.
Spontanicznie usuwano obce symbole, a mtodzi ludzie ma-
sowo wstepowali do tworzgcego sie Wojska Polskiego.

Ziemie dawnej Polski, nadwyrgzone wojnami i systemowym
niszczeniem polskosSci przez zaborcow, potaczyto wyrastaja-
ce z serc Polek i Polakow przywigzanie do wolnosci i dazenie
do odbudowy niepodlegtego panstwa. Mimo réznic i po-
litycznych ambicji, Polacy zjednoczyli sie w tym wielkim
dziele, potrafili btyskawicznie zbudowaé struktury paristwa,
a takze stoczy¢ zwycieska walke o granice i niepodlegtos$c
Rzeczpospolitej.

Wyrazamy najwyzszg czes$¢ i uznanie dla patriotyzmu i odwa-
gi, madrosci i determinacji wszystkich, ktorzy przyczynili sie
do wielkiego dzieta odzyskania przez Polske niepodlegtosci.

Dziesie¢ dni wczesniej, w nocy z 1 na 2 listopada 1918
roku w Lublinie, przedstawiciele harcerskich $rodowisk ze
wszystkich zaboréw utworzyli wspding organizacje: Zwigzek
Harcerstwa Polskiego. Powotanie do zycia nowego stowa-
rzyszenia, w trudnym czasie i niesprzyjajgcych warunkach,
byto dowodem dojrzatosci spotecznej, odwagi i patriotyzmu
owczesnych harcerek i harcerzy. Harcerstwo dato odradza-
jacej sie Polsce wybitnych specjalistéw: naukowcow, woj-
skowych, dziataczy spotecznych, sumiennych pracownikdw,
ludzi oddanych idei budowania silnego i sprawiedliwego
panistwa. Harcerze, dla ktérych sprawa odzyskania przez
Polske niepodlegtosci byta najwazniejszg ideg, karnie staneli
do pracy przy odbudowie ojczyzny. JesteSmy dumni z ich
postawy, ich oddania i ofiarnosci. Marszatek Jozef Pitsudski
nigdy nie zapomniat roli zotnierzy wychowanych w skauto-
wych i harcerskich mundurach. Przyjmujgc role pierwszego
honorowego protektora ZHP, dat poczatek tradycji podtrzy-
mywanej przez Prezydentéw Rzeczpospolitej Polskiej do
dnia dzisiejszego.

Dzisiejsze harcerstwo, u progu drugiego stulecia niepod-
legtosci Polski oraz drugiego stulecia Zwigzku Harcerstwa
Polskiego, jest inne niz sto lat temu. Pamigtajac o tych, kto-

rzy tworzac naszg organizacje, walczyli jednoczesnie o wol-
nos¢ ojczyzny, kontynuujemy ich dzieto, odkrywajac nowe
obszary spotecznego dziatania. Uczac sie, studiujac, pracu-
jac, realizujac cele i zadania Zwigzku Harcerstwa Polskiego
doktadamy kolejng cegietke do wielkiego, wspolnego dzieta,
jakim jest wolna Polska. Ojczyzna, ktéra wymaga dzisiaj su-
miennosci i uczciwosci, otwartosci i dialogu, kreatywnosci
i wielkich idei, globalnego myslenia i lokalnego dziatania.
Idac za stowami pierwszego honorowego protektora, zyjemy
w czasach, ,ktorych znamieniem jest wyscig pracy. (...) Kto
do tych zawodow bardziej przygotowany bedzie, kto w tym
wyscigu wigksze dowody wytrzymatosci ztozy, ten w najbliz-
szych czasach bedzie zwyciezca”.

Stojac u progu drugiego stulecia Zwigzku Harcerstwa Pol-
skiego, mamy $wiadomo$¢ wielu nowych wyzwari, ale takze
jestesmy przekonani, ze harcerstwo jest potrzebne wspot-
czesnemu spoteczenstwu, taczac klarowny system wartosci
ze sprawdzong i skuteczng metodg wychowania oraz syste-
matycznie modyfikowanym, atrakcyjnym dla mtodych ludzi
programem.

Obchody 100. rocznicy odzyskania przez Polske niepodle-
gtosci bedg Swigtem radosci i dumy dla wszystkich Polakéw,
a dla nas, cztonkdw Zwigzku Harcerstwa Polskiego, szcze-
g6lnym czasem stuzby. Dla uczczenia nadchodzacego jubi-
leuszu XL Zjazd zobowigzuje wszystkie harcerskie komendy
do:
e podejmowania wtasnych zadan i programoéw,
* wigczenia wszystkich cztonkéw ZHP do uczestnictwa
w rdznych formach upamietnienia tych rocznic,
* przekazywania nastepnym pokoleniom mtodych lu-
dzi etosu harcerskiego wychowania i historii harcer-
stwa.

Nasi harcerscy poprzednicy czcili kolejne rocznice odzy-
skania niepodlegtosci konkretnymi czynami. My takze po-
dejmijmy takie zobowigzanie — posadzimy 100 ha lasu dla
uczczenia 100-lecia naszego Zwigzku i Niepodlegtej. Zjazd
wzywa wszystkie harcerskie Srodowiska do podjecia tego
wyzwania, a Gtéwng Kwatere ZHP do koordynaciji dziatari.

Niech oba stulecia pozostawig trwaty $lad harcerskiej stuzby.

Przewodniczacy XL Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater
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Uchwata XL Zjazdu ZHP nr 5 z dnia 9 grudnia 2017 r.

W sprawie
ochrony tozsamosci Zwiazku Harcerstwa Polskiego

Stuletni dorobek Zwigzku Harcerstwa Polskiego powstawat
staraniem pokolen harcerskich wychowawcow i instrukto-
réw. Funkcjonowanie naszej organizacji przez tak dtugi czas,
w roznych okolicznosciach politycznych, terytorialnych,
spotecznych i prawnych daje nam wiedze i do$wiadczenie,
z ktorej nalezy czerpa¢ na co dzier. Doskonalenie przez
dziesigciolecia podstaw naszego dziatania, metody harcer-
skiej, wizerunku, narzedzi demokratycznego zarzadzania, jak
rowniez sprawozdawczosci i nadzoru, ma sens dla tysiecy
instruktoréw zgodnie podtrzymujgcych dziatanie naszej or-
ganizacji. Poszukiwanie praktycznych rozwigzan nastepuje
sukcesywnie dzieki pracy harcerskich zespotéw i wiadz,
umocowanych decyzjami demokratycznych zjazdéw ZHP.
Wspolnie dbamy o bezpieczerstwo zarowno fizyczne, jak
i prawne, harcerzy i samych wychowawcéw. Godzac sie na
niezbedne ograniczenia, dbamy o bezpieczenstwo organiza-
cyjne i finansowe Zwigzku Harcerstwa Polskiego.

Majac powyzsze na uwadze, XL Zjazd ZHP wyraza brak ak-
ceptacji dla wszelkich préb organizowania przez instrukto-
row ZHP dziatalno$ci harcerskiej, czesto z wykorzystaniem
munduréw i innych symboli harcerskich, w ramach innych
niz ZHP struktur organizacyjnych i poza nadzorem wybra-

nych na zjazdach wiadz ZHP. Zjazd uwaza, ze tego typu
dziatania powinny zosta¢ w krdtkim czasie wyeliminowane
z naszej praktyki.

XL Zjazd ZHP zobowigzuje:

* Gtéwng Kwatere ZHP do kontynuacji prac nad ramo-
wymi zasadami wspotpracy pomiedzy jednostkami
ZHP a innymi organizacjami i instytucjami,

» Naczelny Sad Harcerski ZHP oraz pozostate sady har-
cerskie do uwzgledniania zapiséw niniejszej Uchwaty
W orzecznictwie,

» Centralng Komisje Rewizyjng ZHP do opracowania
i wdrozenia poradnictwa dla komend i druzyn w za-
kresie dziatan lojalnosciowych,

» komendy harcerskie do pracy nad poprawg $wiado-
mosci instruktorskiej i egzekwowania realizacji niniej-
szej Uchwaty w praktyce organizacyjnej,

* kadrg instruktorska do lojalnosci wzglegdem wspélno-
ty organizacyjnej ZHP.

Przewodniczacy XL Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater

Uchwata XL Zjazdu ZHP nr 9 z dnia 10 grudnia 2017 r.

W sprawie
roli religii i rozwoju duchowego w Harcerskim Systemie Wychowawczym

1. XL Zjazd ZHP uznaje, ze obecnie w Zwigzku Harcerstwa Pol-
skiego brakuje jednoznacznego stanowiska dot. rozumienia
duchowosci i jej rozwoju, roli wiary i religii w Harcerskim Sys-
temie Wychowawczym ZHP. Stwierdzenia zawarte w rdznych
dokumentach bywajg wzajemnie sprzeczne badz interpretu-
ja te pojecia na rézne sposoby, nie tworzac spéjnej catosci.
Owocuije to brakiem wyrazistosci ideowej ZHP i przektada sig
na mniejsza skuteczno$¢ wszechstronnego wychowywania
cztonkéw ZHP. Sprawia rowniez, ze ZHP jest mniej atrakcyjny
jako partner rodzicéw w wychowywaniu dzieci i mtodziezy.

2. XL Zjazd ZHP uznaje, ze konieczne jest podjecie decyzji
dotyczacych:

1) roli religii, rozumianej jako ,system powigzanych ze
sobg wierzeri i praktyk odnoszacych sig do rzeczy
Swietych, to znaczy rzeczy wyodrebnionych i zaka-
zanych, wierzen i praktyk tgczacych wszystkich wy-
znawcéw w jedng wspdlnote moralng zwang koscio-
tem”, a wigc element odnoszacy sie zaréwno do sfery
wiary, jak i jej formy organizacyjnej, nakazywanych
przez nie praktyk i przynaleznosci do wspélnoty reli-
gijnej, w tym udziatu w praktykach religijnych;
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2) roli wiary, rozumianej jako indywidualne przekonanie
0 istnieniu osobowego Boga lub bogdw, albo nieoso-
bowego Absolutu, powigzanych zazwyczaj z konkret-
ng wspalnotg wyznaniowa, jednak bedacej wewnetrz-
ng rzeczywistoscig jednostki;

roli wartosci chrzeScijafiskich stanowiacych fun-
dament skautingu i rozumianych jako system ak-
sjologiczny ksztattujacy Europe od 2000 lat, nie
utozsamiany obecnie z przynaleznoscia religijng badz
konfesyjna, zbiezny z ideatami sprawiedliwosci, pigk-
na, dobra i prawdy, ktére — podobnie jak w Pream-
bule Konstytucji RP — moga by¢ wywodzone z wiary
w Boga lub innych Zrddet;

roli duchowosci, rozumianej jako kategoria egzysten-
cjalna, pojecie odnoszace sie do sfery etyki i mogace
odnosic sie do religii, jednak ujmowane szerzej i opar-
te przede wszystkim na samodoskonaleniu;
wychowania i wspierania rozwoju duchowego, rozu-
mianego szerzej niz jako wychowanie i rozwdj religij-
ny, odnoszacego sie do réznych systemow przekonan
i nakierowanego na refleksje na temat wtasnego sys-
temu wartosci i ich realizowania, ksztattowania sity
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Uchwata XL Zjazdu ZHP nr 10 z dnia 10 grudnia 2017 r.

W sprawie

wychowania duchowego w Zwiazku Harcerstwa Polskiego

Biorac pod uwage holistyczne podejscie do rozwoju dzieci i mtodziezy, ktére wynika z prawidtowej realizacji wychowawczej
misji oraz celéw Zwigzku Harcerstwa Polskiego, XL Zjazd ZHP, dziatajac na podstawie § 64 ust. 3 pkt 1) Statutu ZHP, pod-

kresla szczeg6Ing role wychowania duchowego w tym rozwoju.

100-letnia tradycja i dorobek wychowawczy Zwigzku Harcerstwa Polskiego w sposéb wyrazny dowodza, ze rozwdj fizyczny,
intelektualny, spoteczny oraz emocjonalny dzieci i mtodziezy, wychowankdw gromad zuchowych i druzyn harcerskich, moz-
liwy jest jedynie na gruncie prawidtowego przygotowania duchowego do podejmowania nowych wyzwar, nabywania nowej
wiedzy, podejmowania zyciowych wybordw i petnienia rol spotecznych w oparciu o warto$ci zapisane w Prawie i Przyrze-

czeniu Harcerskim.

XL Zjazd ZHP wzywa wszystkie harcerskie komendy oraz harcerskich wychowawcdow do:
1. zapewnienia w programach wychowawczych podstawowych jednostek organizacyjnych elementéw i dziatari uwzgled-

niajacych duchowy rozwdj zuchdw, harcerek i harcerzy,

2. przygotowania przysztych druzynowych, namiestnikow, kadry wspierajacej i ksztatcgcej do uwzglednienia wychowa-
nia duchowego jako podstawy skutecznego oddziatywania wychowawczego,

3. szczegbinego podkreslania w dziataniach wychowawczych oraz komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej ZHP potrzeby
otwartosci i rownosci wszystkich 0s6b nalezacych do organizacji i wspotpracujgcych z nig, bez wzgledu na ptec, wiek,

narodowosc¢ lub poglady.

Przewodniczacy XL Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater

ducha i nawyku samodoskonalenia takze w warstwie
etycznej w Harcerskim Systemie Wychowawczym.

3. XL Zjazd ZHP uwaza za oczywiste, ze osobista wiara i jej
praktykowanie doskonale wpasowujg sie w Harcerski Sys-
tem Wychowawczy. XL Zjazd ZHP sprzeciwia sie ewentu-
alnym zmianom mogacym utrudni¢ praktykowanie religii
w ramach dziatari harcerskich.

4. XL Zjazd ZHP uznaje, ze Zwigzek Harcerstwa Polskiego
powinien wypracowa¢ aktualne, jednoznaczne stanowisko
dotyczace powyzszych kwestii w Harcerskim Systemie Wy-
chowawczym ZHP. W konsekwencji Zwigzek Harcerstwa
Polskiego powinien okresli¢, ktére z ww. elementow uznaje
za obowigzkowe dla cztonkéw ZHP.

5. XL Zjazd ZHP zobowigzuje Rade Naczelng ZHP do prze-
prowadzenia og6lnozwigzkowej dyskusji na temat roli religii
jako elementu wychowania duchowego w Harcerskim Sys-
temie Wychowawczym. Dyskusja ta powinna obejmowac
m.in. nastepujace zagadnienia:

1) czy niezbednym elementem harcerskiego systemu
warto$ci jest utozsamianie sie z konkretng religia,
formalna przynalezno$¢ do wspdlinoty religijnej lub
udziat w jej praktykach;

2) czy niezbednym elementem harcerskiego systemu
warto$ci jest wiara w istnienie rzeczywistosci trans-
cendentnej;

3) jaki zakres stanowisk Swiatopoglgdowych w ww. ob-
szarach jest akceptowalny u cztonkéw ZHP;

4) w jaki spos6b ZHP zamierza wspiera¢ swoich czton-
kdw w rozwijaniu duchowosci rozumianej jako kate-
goria egzystencjalna, réwniez niezalezna od kwestii
religii?

6. XL Zjazd ZHP zobowiazuje Rade Naczelng ZHP do wy-
pracowania w oparciu o wyniki dyskusji opisanej w p. 5
wariantow mozliwych rozwigzan, projektow modyfikacji
Statutu ZHP i Podstaw Wychowawczych ZHP, odpowiada-
jacych kazdemu z nich oraz opisu zwigzanych z nimi nie-
zbednych zmian innych dokumentéw ZHP i przedstawieniu
ich nastepnemu Zjazdowi ZHP wraz z wtasng rekomendacijg
oraz wynikami wymaganej oceny Komitetu Konstytucyjnego
Swiatowego Komitetu Skautowego pod katem zgodnosci
z Konstytucjag WOSM.

7. Koszty realizacji niniejszej uchwaty zostang pokryte ze
Srodkéw wiasnych GK ZHP, w tym sktadek cztonkowskich.

8. Uchwata wchodzi w zycie w momencie podjecia.

Przewodniczacy XL Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater

numer pozjazdowy 2017
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Uchwata XL Zjazdu ZHP nr 11 z dnia 10 grudnia 2017 r.

W sprawie
Harcerskiego Systemu Wychowawczego

XL Zjazd ZHP wskazuje na koniecznos$¢ stosowania Harcer-
skiego Systemu Wychowawczego w pracy z dzie¢mi i mto-
dzieza. Dla prawidtowego jego funkcjonowania niezbedna
jest praca wszystkich jednostek ZHP oraz praca z kadrg ZHP
w oparciu 0 metode harcerska.

Zgodnie z definicjg harcerstwa przyjeta przez Rade Naczel-
ng ZHP Uchwatg nr 42/XXXVIII z dnia 30 czerwca 2016 r.
w sprawie definicji harcerstwa:

~Elementami Harcerskiego Systemu Wychowania sg: ideat
wychowawczy, metoda harcerska oraz program dziatania.
Harcerski ideat wychowawczy to okreslony przez organi-
zacje harcerskg zbior szczegotowych celéw wychowania
i samorozwoju, ukierunkowanych na ksztattowanie cech
charakteru oraz postaw charakteryzujacych $wiadomego
i aktywnego obywatela paristwa polskiego, przejawiajgcych
sie w braterstwie, stuzbie i pracy nad sobg, a wyrazonych
w formie Prawa Harcerskiego obowigzujgcego wszystkich
cztonkow organizacji. Metoda harcerska to charakterystycz-
ny dla wszelkich ruchdw harcerskich i skautowych sposdb
osiggania zamierzonych efektéw wychowawczych i samo-
rozwojowych”.

,0ddziatywanie wychowawcze prowadzone zgodnie z metodg
harcerska dokonuje sie gtéwnie poprzez: przyktad osobisty
kadry wychowawczej, stopniowanie trudnos$ci, wspdtzawod-
nictwo i wspotdziatanie, stwarzanie warunkow do nauki sa-
modzielno$ci i odpowiedzialno$ci m.in. poprzez powierzanie
wychowankom zadari i obdarzanie ich zaufaniem oraz dzia-
tanie w matych grupach réwiesniczych kierowanych réwniez
przez osoby niepetnoletnie. Program dziatania to zbior przed-
siewzigC i zadan, ktorych zrealizowanie powinno skutkowac
osiggnieciem zamierzonych efektéw prowadzacych stopnio-
wo do celéw wychowania i samorozwoju okreslonych w ide-
ale wychowawczym. Program powinien by¢ dostosowany do
kazdej osoby podlegajagcej oddziatywaniu harcerskiemu i do
kazdego tworzonego przez te osoby Srodowiska”.

Rownoczesnie wszelkie dziatania wychowawcze w organiza-
cji powinny stwarza¢ warunki do wszechstronnego i harmo-
nijnego rozwoju fizycznego, intelektualnego, emocjonalne-
go, spotecznego i duchowego dzieci i mtodziezy.

Majac powyzsze na wzgledzie, Zjazd dostrzega pilng po-
trzebe prowadzenia dziatar, ktére doprowadzg do sytuacii,
w ktérej druzyny stosujg Harcerski System Wychowawczy,
wszechstronny i zréwnowazony rozwo¢j kadry instruktorskiej
opiera sie o System Stopni Instruktorskich, a druzynowi
w dniu obejmowania funkcji sg instruktorami ZHP.

Ponadto Zjazd ZHP:

1. Zobowigzuje Gtéwna Kwatere ZHP do opracowania
i wdroZenia programu upowszechnienia oraz wzmocnienia
funkcjonowania Harcerskiego Systemu Wychowawcze-
go w gromadach i druzynach, uwzgledniajacego wsparcie
ksztatcenia opartego o aktywne przezywanie, uczenie w dzia-
taniu i prace metodg harcerska we wszystkich dziataniach.
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2. Podkre$la, ze w przygotowaniu programu poprawy dzia-
tania Harcerskiego Systemu Wychowawczego w druzynach
i gromadach nalezy wzig¢ pod uwage wyniki analizy i reko-
mendacje zawarte w Raporcie z wdrozenia i ewaluacji Strate-
gii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017.

3. Zjazd ZHP, widzac potrzebg zmian w zakresie obecnie
istniejacych instrumentéw metodycznych wsrod wszystkich
grup metodycznych w naszej organizacji, zobowigzuje Rade
Naczelng ZHP oraz Gtowng Kwaterg ZHP — zgodnie z ich
kompetencjami — do przeprowadzenia przegladu, weryfika-
cji, a w konsekwencji do aktualizacji i dostosowania wyma-
gan, regulamindw i zasad realizacji indywidualnych i zbio-
rowych instrumentéw metodycznych na takie, ktGre beda
dostosowane do wyzwar, jakie stawia przed cztonkami ZHP
we wszystkich grupach metodycznych wspotczesny $wiat.

4. W ramach realizacji pkt. 3 Gtéwna Kwatera ZHP w marcu
2018 roku powota ogdInopolski zespot ekspertow — metody-
kdéw oraz okresli szczegdtowy zakres dziatania i sposob pra-
cy tego zespotu. Zespot realizowac bedzie zadania wedtug
nastepujacego harmonogramu:

a) od powotania zespotu do 30 czerwca 2019 roku ze-
Spo6t wypracuje propozycje zmian w zakresie regula-
mindw i zasad realizacji indywidualnych i zbiorowych
instrumentow metodycznych;

b) do 31 grudnia 2019 roku przygotuje nowy zestaw
sprawnosci zuchowych i sprawnos$ci harcerskich,
system stopni harcerskich, programéw znakow stuzb
oraz zasady zdobywania znakow stuzb lub innych in-
strumentow, ktGre zaproponuje zespot;

c) do 30 czerwca 2020 roku przygotuje materiaty meto-
dyczne dla druzynowych oraz materiaty ksztatceniowe
dla zespotow kadry ksztatcace.

5. XL Zjazd ZHP zobowigzuje Gtéwng Kwaterg ZHP do pod-
jecia kompleksowych dziatan, majacych na celu zwigkszenie
liczby instruktoréw w gronie 0sob petnigcych funkcje druzy-
nowego ZHP, a takze wzmocnienie w $wiadomosci druzyno-
wych roli przybocznych oraz wagi przygotowania nastepcy.

6. W ramach realizacji pkt. 5 Gtéwna Kwatera ZHP:
a) do 30 czerwca 2019 roku opracuje plan komplekso-
wych dziatan;
b) w latach 2019-2020 wdrozy plan dziatan;
c) do korica wrzesnia 2021 roku przeprowadzi ewaluacje
wdrozonego planu dziatari.

7. Przed wdrozeniem zmian, o ktérych mowa w punktach
4 i 6, zostang przeprowadzone przez Gtdwng Kwatere ZHP
ogdInozwigzkowe konsultacje.

Uchwata wchodzi w 2ycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy XL Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater



Uchwata XL Zjazdu ZHP nr 13 z dnia 10 grudnia 2017 r.

W sprawie

wsparcia szczepow i hufcow oraz kadry programowej

1. XL Zjazd ZHP wskazuje konieczno$¢ wzmocnienia szcze-
pow i hufcdw oraz wsparcia kadry programowej w celu
wsparcia druzynowych. Warunkiem skutecznego wspierania
przez szczepy i hufce druzyn jest wsparcie ze strony chorg-
gwi i Gtéwnej Kwatery ZHP.

2. XL Zjazd ZHP zobowigzuje Gtéwng Kwatere ZHP po kon-
sultacji z komendami chorggwi do opracowania do 31 grud-
nia 2018 r. i wdrozenia do 31 sierpnia 2021 r. oraz do sys-
tematycznej ewaluacji zakoriczonej raportem nastepujacych
programow:

1) programu wzmocnienia hufcow dla zapewnienia
ciggtego wsparcia dla druzynowych w prowadzeniu
podstawowych jednostek organizacyjnych, ze szcze-
g6Inym uwzglednieniem:

a) roli i sposobdw wsparcia chorggwi w bieza-
cym i systematycznym wspieraniu hufcow
w zakresie pracy z druzynowymi;
wsparcia ze strony GK ZHP dla chorggwi w za-
kresie pracy referatow badZ zespotéw reali-
zujacych ich zadania, a takze monitorowania
ilosci i jakosci szkolen organizowanych dla
instruktoréw odpowiedzialnych za wsparcie
druzynowego, dbanie o ich poziom oraz or-
ganizacje ogélnopolskich form doskonalgcych
i umozliwiajacych wymiange doSwiadczen;

c) przeprowadzenia konsultacji w zakresie za-
sad dziatania namiestnictw i ich umocowania
w odpowiednich dokumentach;

d) utworzenia zespotu wspierania hufcow przy
GK ZHP;
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2) programu wsparcia SzczepOw, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem:

a) analizy i modyfikacji odpowiednich dokumen-
téw, ktdre dotycza posrednio i bezposrednio
SZCZepow;
monitorowania liczby i jakosci kurséw ko-
mendantéw szczepéw realizowanych przez
odpowiednie ZKK, a w razie koniecznosci do
organizacji takich kurséw lub innych form do-
skonalgcych i przygotowujgcych do petnienia
funkcji we wtasnym zakresie;

c) utworzenia Zespotu ds. wspierania szczepdw
przy GK ZHP i powotania w jego skfad instruk-
torow, ktérzy majg doswiadczenie w dziataniu
SzCzepow;

d) form dla komend szczep6w przy organizacji
ogalnopolskich zlotow kadry;

e) przygotowania i rozpropagowania poradnictwa
dla komendantéw i komend szczepw oraz dla
komend hufcow w zakresie dziatania szcze-
pow;
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f) rozwazenia zmiany instrukcji tworzenia i dzia-
fania szczepu i zwiazku druzyn, wprowadzajgc
mozliwo$¢ przynaleznosci jednostki organiza-
cyjnej, jaka jest szczep, zaréwno do hufca, jak
i dziatajgcego na jego terenie zwigzku druzyn;

3) programu wspierania kadry programowej oraz zasad
jej funkcjonowania ze szczegdlnym uwzglednieniem:

a) zbadania sytuacji kadry programowej;

b) dokonania zmian w dokumencie ,Zasady
wspierania programowo-metodycznego dru-
zynowych w ZHP” w zgodzie z przyjetym pro-
gramem;

c) funkcjonowania Odznaki Kadry Programowej
ZHP;

d) pracy z programem na poziomie chorggwi.

Programy powyzsze powinny byé zbudowane tak, aby
unikng¢ sporéw kompetencyjnych pomiedzy szczepami
a namiestnictwami.

3. XL Zjazd ZHP zobowigzuje do corocznej oceny dziatalno-
§ci GK ZHP i chorggwi na rzecz wdrazania wyzej wymienio-
nych programéw odpowiednio Rade Naczelng ZHP i rady
choragwi.

4. XL Zjazd ZHP zobowigzuje komendy hufcow i choragwi
do:

1) zapoznania sig¢ z programem wzmocnienia szczepow
oraz do przeanalizowania sytuacji szczepdw na tere-
nie swojego dziatania;

2) uwzglednienia zapiséw programu, wnioskow z jego
ewaluacji oraz publikowanych raportdw w swoich
strategiach i planach pracy.

5. XL Zjazd ZHP zobowigzuje komendy chorggwi do:

1) zapoznania sig¢ z programem wzmocnienia hufcow
oraz do przeanalizowania sytuacji hufcdw na terenie
swojego dziatania;

2) do uwzglednienia zapiséw programu, wnioskow
Z jego ewaluacji oraz publikowanych raportéw w swo-
ich strategiach i planach pracy.

Przewodniczacy XL Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater

numer pozjazdowy 2017
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40. Zjazd ZHP za nami. Za
nami takze pierwsza na taka
skale kampania wyborcza
W naszej organizacji. Mysle,
ze pierwsza w historii har-
cerska kampania wyborcza.
Profesjonalne materiaty,
indywidualne listy do dele-
gatow, znaczki, Facebook,
www, wywiady w prasie (nie
tylko harcerskiej), piosenka
wyborcza, hasta przewod-
e... Nigdy tez w harcer-
skim Swiecie nie spotkatam
sie z przesunieciem granicy
szacunku do drugiego czto-
wieka i hejtem na taka skale
(no, moze z wyjatkiem gru-
py Harcmistrzowie na FB).

Zdecydowanie wieksze
emocje budzity wybory
naczelnika/naczelniczki
ZHP niz przewodniczgcego/
przewodniczacej — tu pano-
wat spokdj.
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#teamAnia

Bardzo $wiadome dziatanie medialne. Ogrom-
nie doceniam szacunek do wszystkich czton-
kow naszej organizacji — informacja ukazata sie
na dtugo przed wyborami. Pierwsze zdjecie na
Facebooku pojawito sie 28 wrzesnia. Rozpocze-
cie tej kampanii wyznaczyto pewien poziom dla
innych, poniewaz trzeba byto do niego dorow-
nac. Wczesniej opublikowany sktad zespotu, in-
formacje o programie, dziataniach, spotkaniach
z instruktorami i instruktorkami w chorggwiach
i hufcach. Opinie i polecenia od osob popiera-
jacych te kandydature i zespot. Na koniec spo-
tkanie streamingowe on-line z pytaniami od
widzow na zywo. Na zjezdzie delegaci i dele-
gatki otrzymali takze listy i przypinki. W kampa-
nii spory dystans do siebie. Biogramy cztonkdw
1 cztonkin nowej GK byty poszerzane o pytania
o ulubiong ksigzke czy muzyke.

#teamJola

Rébmy Wspdlnie Dobre Harcerstwo
Profesjonalna kampania medialna. Sponsoro-
wane posty na Facebooku, folder, drukowany
program, filmy z wypowiedziami catego zespo-
tu, jaki Jola zaproponowata do nowej GK. Jed-
nym stowem ,na bogato” — nawet w logo cztery
czcionki. Bardzo spodjne i profesjonalne budowa-
nie wizerunku przysztej naczelniczki ZHP. Licz-
na grupa popierajacych i rekomendujgcych caty
zespot. Rekomendacje byty nie tylko harcerskie,
ale tez biznesowe. Podobnie prasa, promowany
byt wywiad w ,Rzeczpospolitej” — mocno zawo-
dowy, ale i troche o harcerstwie w nim byto. Na
koniec klip do ,Harcerskiej pastoratki”.

#teamKrzysztof

Prosta droga do celu

Kampania najbardziej oszczedna, z pozZnym
startem, najbardziej oczekiwana. Emocje pod-
grzewane byty do ostatniej chwili, bo kandydaci
i kandydatki do GK byli przedstawiani pojedyn-
czo w roznych odstepach czasu, czego ztosliwcy
nie omieszkali skomentowac. Atutem Krzyszto-
fa byto doswiadczenie na funkcji, merytoryczne
odpowiedzi na zadawane pytania. On nie mu-
siat gdybac, on wiedziat, jak jest, co dawato mu
przewage nad Jolg i Anig podczas spotkan na
zywo. Jednak kampania wystartowata za pozno.
Jesli dodamy do tego 10 lat w GK, mamy wyraz-
nie zarysowang przyczyne porazki. Po pierwszej
turze okazato sig, ze nie liczy sie w tej stawce —
24 gtosy. Zjazd wyraznie chciat zmian.




OSTATNIA PROSTA

Podczas zbidrek delegatow
oraz spotkan w hufcach i cho-
ragwiach w calej Polsce moz-
na byto wyrobié¢ sobie opini¢
o kandydatach i kandydatkach
do wtadz nawet wtedy, gdy nie
znato si¢ ich wczesniej.

Kampania i #team sprawity,
ze w internecie zawrzato. Jola,
Ania i Krzysztof sprawili, ze
kazda odpowiedz na pytanie
byta szeroko omawiana i ko-

odtozyli braterstwo na potke, zar-
tujac sobie z kandydatow. Kul-
minacja takiego stanu rzeczy byt
mem ,,podkreslajacy” delikatng
wade wymowy hm. Malgorzaty
Sinicy (Supet, ze wygtate$ Dat-
ku) — jednych rozbawit, innych
rozzloscit, a jeszcze innych
zniesmaczyt. Autorzy apelowali
o dystans i humor. Mam mie-
szane uczucia, bo puenta byta
dobra, jednak byloby to zabawne,
gdyby taki obrazek wrzucita
sama druhna Malgorzata — taki

po zjezdzie

zabieg pokazalby jej dystans do
siebie. Zwlaszcza ze sg osoby,
ktére maja powazne kompleksy
na tym tle i takie Zarty nie sg dla
nich zabawne. Byt to mem, ktory
wzbudzit spore kontrowersje.

Na facebookowym profilu Zjazd
ZHP24, czyli subiektywnej
relacji grupy instruktoréw i in-
struktorek, opublikowano takze
,charakterystyki” zwolennikéw
kandydata i kandydatek (tu we
fragmentach):

mentowana. W pewnej chwili
wszystkiego byto zbyt duzo,
cztowiek zaczynat czuc sie przy-
ttoczony nadmiarem informacji,
argumentami ,,za” poszczegol-
nych zespotéw, walka o glosy...
Nagle zaczety odnawiaé si¢ na
Facebooku dawno zapomniane
znajomosci i okazato si¢, ze stojg
za tym rekomendacje dla danej
kandydatury. Pojawity si¢ takze
zto$liwosci, negatywne komenta-
rze, kandydatkom i kandydatowi
przypinano etykiety. Ani¢ pyta-
no, gdzie jest lider (nie liderka)

1 czy na pewno nie chce uciec

w Bieszczady, u Joli zartowano,
7e teraz z Konopnickiej 6 prze-
niesie si¢ do namiotow w $rodku
lasu. A #teamKrzysztof publiko-
wat zespot po jednej osobie, gdyz
~tapanka” do nowej GK wciaz
trwata. I faktycznie dawkowanie
informacji, niby w celach promo-
cyjnych, przy transparentnosci
obu kandydatek, wypadto stabo.

Dla kogo: Wieczorami tkasz w poduszke, ze nie zatapates sie na KI-
HAM, odbijasz to sobie, kopiujac wymagania na stopien na powie-
laczu biatkowym oraz nadajac Krzyz juz na trzecim obozie. Skry-
cie planujesz weryfikacje cztonkow ZHP, tak aby pozostali tylko Ci
prawdziwi, a ty mogtbys zrobi¢ im zbiodrke zastepu. Uwielbiasz stowa
pisane wielka literg oraz te, ktore wg Ciebie takg pisane by¢ powinny.
Centralne propozycje programowe to dzuma i cholera harcerstwa,
ktorg nalezy wypala¢ czystym ogniem a Prawo Harcerskie jest ni-
czym amerykanska Konstytucja. Jesli zmiana, to w formie poprawki.
Raz w zyciu zrobites cos szalonego i wytatuowates sobie na plecach:
,Ruch nie Organizacja”.

Twoja kandydatka jest: Jola

Plusy: jesli kandydatka wygra, to by¢ moze zatapiemy sie na finan-
sowanie grup rekonstrukcyjnych

Minusy: getry na spodnie, to nie jest outfit na ten sezon

Dla kogo: Lubisz jezdzi¢ na rowerze, jes¢ w foodtrackach, a za naj-
wiekszy problem wspotczesnego harcerstwa uwazasz brak hummu-
su w obozowej stotdwce. Jestes wrazliwy na zroznicowanie kon-
cowek 1 od miesigca probujesz rozkmini¢c meskg odmiane stowa:
menazka. Niezaleznie od ptci chodzisz na Manify, a twoj awatar na
fejsie zmienia sie niczym w kalejdoskopie. Skrycie marzysz, aby rzu-
ci¢ to wszystko w diabty i pojechac¢ w Bieszczady. Nie podejmiesz
zadnej wiekszej decyzji bez przeprowadzenia badan.

Twoja kandydatka jest: Ania

Plusy: Czoczo w Giekuni

Minusy: ilos¢ chust mozliwych do noszenia na szyi przekroczy roz-
sgdne granice

Dla kogo: Wierzysz, ze w ZHP najwazniejsze jest, zeby byto jak byto.
Od dawna juz jeste$ delegatem i poznates tych mtodych, gniew-
nych, ktorzy chcieliby co$ zmieniac¢. A przeciez wiesz, ze zadna
zmiana niczego nie zmieni. Albo jedziesz pierwszy raz i wierzysz
doswiadczonym druhom, ze wiedzg, co robig, mowigc ,Kochany,
powyzej druzyny to juz jest menedzerstwo nie harcerstwo”. Wieczo-
rem, na obozie, gdy gasnie juz elektryczne swiatto w namiotach,
$nisz o czasach dawno minionych, gdy byliSmy milionowg organi-
zacja i ktos sie z nami liczyt. Rano samotna tza sptywa Ci po wasach.
Twoim kandydatem jest: Krzys$

O JEDEN WPIS ZA DALEKO

Ludzie zapomnieli na chwile, ze
wybierajg przysztego naczelnika

lub naczelniczke ZHP, dali si¢
ponie$¢ swobodzie internetu i

Plusy: wiemy, jak bedzie
Minusy: wiemy, jak bedzie
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temat z oktadki

Z jednej strony opisy zabawne,
ale i okrutne. Nie wiem jednak,
czy satyra w ZHP jest na takim
poziomie, zeby zrozumie¢ ten
rodzaj dowcipu? Jednych to be-
dzie bawi¢, innych zgorszy. Nie
mam tez pewnosci, Czy WSzyscy
kandydaci mieli dystans do sie-
bie na tyle, zeby $miac si¢ z tego
w glos. Komentarze byty rozne:
loza harcerskich szydercow byta
zachwycona, inni byli zmieszani,
a cze$¢ oburzona.

Zaczely pojawiac sig takze wpi-
sy odnoszace si¢ do wygladu
zewngtrznego czy zachowania
kandydatek:

Anka jak milczy, to wypada
gorzej niz jak mowi. Jola
to lepiej ogarneta tym pisa-
niem.

A Ania nie w Bieszczadach?

Publicznos¢ mowi, ze Jola
ma najlepszego fryzjera.

Nowoczesne bazy???? In-
struktorce z Mokotowa prze-
chodzi przez usta stowo
Jbazy"? Bardzo Jola chce
wygrac.

Dystans dystansem, ale jednak
gdzie$ po drodze te wpisy zro-
bity si¢ niesmaczne. Bo jaka
polityka, tacy komentatorzy.
Jezeli przesledzimy polska
sceng polityczng w ostatnim
czasie, to tendencje sa takie
same. Granice zartu mocno si¢
przesungly. A przeciez harcerska
rzeczywisto$¢ jest odbiciem
spoteczenstwa. Satyra ukazuje
przeciez wazne tematy (wybor
wladz to istotny temat) w krzy-
wym zwierciadle — prosta forma,
dosadny przekaz. Pojawienie si¢
jej $wiadczy o zainteresowaniu
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tych 0sob sprawami harcerskimi
i 0 ich zorientowaniu w tym,

co si¢ dzieje — doktadny opis
»zwolennikow” poszczegdlnych
kandydatow pokazuje, jak mocno
trzeba tkwi¢ w sprawach ZHP,
zeby cos$ takiego napisac. Satyra
moze dawa¢ informacje zwrotng
wiadzy i pokazaé, co mysla o niej
inni, jakie sg ,,nastroje spotecz-
ne”, a co wladza z tym zrobi, to
juz inna sprawa. Generalnie sa-
tyra moze ksztaltowac opini¢ pu-
bliczna. Internet skrocit dystans
miedzy ,,wladzg” a zwyklymi
ludzmi. Natychmiast pojawia si¢
reakcja na to, co si¢ dzieje.

PRZESWIETLENIE

Kandydaci i kandydatki do
wiadz mogli wypehi¢ ankiete
przygotowang przez projekt Prze-
$wietlenie. Ankieta byta przed-
sigwzigciem zorganizowanym
spontanicznie, bez formalnego
udziatu wiadz ZHP, przez zespot
sympatykow badan, przy wspar-
ciu technicznym Harcerskiego
Instytutu Badawczego. Pytania
nie byly konsultowane z zadnym
z kandydatow/kandydatek na
naczelnika, na cztonkow Gtow-
nej Kwatery, prezydium Rady
Naczelnej, Naczelnego Sadu
Harcerskiego, Centralnej Komisji
Rewizyjnej. Ankieta nie byta tez
zadnym formalnym elementem
procedury wyboru wiadz (http://a.
panel.zhp.pl/ls/przeswietlenie).

Projekt przypominat harcerska
wersje Latarnika Wyborczego,
pozwalajacego porownac wila-
sne poglady z pogladami partii
politycznych/komitetow wybor-
czych, ktore startujg w wyborach
powszechnych.

W sumie ankiet¢ wypetito 12
0sob, w tym kandydatki na na-
czelniczke ZHP i jeden kandydat
na przewodniczacego ZHP.

Ostatecznie cztonkowie #te-
amAnia wypehili ankiety przed
zjazdem. Hm. Jolanta Kreczman-
ska wypehita ankiete 6 grudnia
(zjazd zaczynal si¢ 7 grudnia) —
czytajac ankiete, odniostam wra-
zenie, ze wypetnita ja w imieniu
catego swojego zespotu.

Przyznam, ze bardzo podobat
mi si¢ ten projekt — czekatam
na kolejne ankiety, $ledzitam
odpowiedzi. Bardzo kibicuje tej
inicjatywie i mam nadzieje, ze
przeksztalci si¢ ona w oficjalne
narzedzie.

HARC-POLITYKA

W trakcie trwania kampanii, kie-
dy poznali$my juz kandydatow

i kandydatki na czolowe funkcje
w ZHP, pojawity si¢ ploteczki,
maile, SMS-y, niewygodne py-
tania podczas zbiorek delegatow
czy proby zdyskredytowania
cztonkéw czy cztonkin danych
zespolow. Widoczny byt podziat
na frakcje popierajace dany
#team. Praktycznie kazdy ,,co$”
styszal, kto§ mu co$ powie-
dziat... Ale nikt nie wspomniat
o tym na forum.

Jak dowiedzielismy si¢ po zjez-
dzie z listu otwartego Jarostawa
Janasa (kandydata na skarbnika
ZHP w #teamJola), skala zjawi-
ska byta wigksza:

Jednak to, co spotkato mnie
przed samym Zjazdem i w jego
trakcie zachwiato mojq wiare



i przekonanie, ze warto byto
wrocic i ze mam do czynienia

z ludzmi honorowymi i prawymi,
bo wychowanymi przeciez w du-
chu Prawa Harcerskiego.

Ortoz statem sig obiektem
oszczerczej kampanii, plotek,
pomowien — po to tylko, zeby
mnie zdyskredytowacé w oczach
delegatow, a co za tym idzie,
doprowadzié do przegrania
wspolzawodnictwa wyborczego,
przebiegajqcego dotqd, jak wy-
dawato mi si¢ do tego momentu,
uczciwie.

I w sumie mam tutaj dylemat, bo
rozumiem rozczarowanie tym,
co si¢ wydarzyto, plotkami i po-
litycznym poligonem. Ale jednak
to troche tak, jakby zostawi¢ ba-
tagan po imprezie, a gospodyni
musi go posprzatac tak, by si¢

za bardzo nie pobrudzi¢. Trudna
sprawa.

Kiedy wigc nalezy takie plot-

ki dementowac? Kiedy trzeba
wstac 1 jasno powiedzie¢, ze
oskarzenia to ktamstwo? Dla-
czego w harcerstwie w ogole
musimy si¢ z takimi problemami
zmagac? Przeciez wychowujemy
mtodych ludzi i tak bardzo lubi-
my szasta¢ pojeciem harcerskich
wartos$ci i braterstwem, wigc
gdzie one sg, kiedy na horyzon-
cie pojawia si¢ wizja wiadzy?
Mozna zastanawiac¢ sig, gdzie
lezy granica zadawania niewy-
godnych pytan, prob pograzania
kandydatéw. Kiedy nasze inten-
cje przestaja przyswiecac po-
wszechnemu dobru organizacji?
Kiedy dobro organizacji jest
wazniejsze od zwyklej zawisci
czy ludzkiej ztosliwosci lub
walki o wygrang? Czy kandydaci
maja wptyw na przeptyw infor-

macji? Nie moga kontrolowac
przeciez wszystkich, ktorzy
postanowili ich poprze¢. Kiedy
wchodzimy w harc-polityke za
daleko? Startujac na dane stano-
wisko, bierzemy przeciez udziat
w pewnym wyscigu i wtedy juz
nie chcemy przegra¢, a walczy¢
do konca. Pytanie, czy za wszel-
ka ceng? Czy warto? Kiedy nale-
zy odpuscic?

KU PRZYSZLOSCI

Kampania wyborcza w ZHP

to bardzo pozytywne zjawisko

i mam nadziejg, ze przeniesie

si¢ takze na inne wladze naszej
organizacji. Chciatabym, zeby
prezentacja kandydatéw odby-
wala si¢ jak najwczesniej. Aby
dostawali oni do wypehienia an-
kiety, ktore byltyby widoczne na
stronie internetowej wraz z reko-
mendacjg choraggwi, a na samym
zjezdzie zadawane byty juz tylko
konkretne pytania. Mam na-
dzieje, ze projekt Prze$wietlenie
stanie si¢ w przysztosci standar-
dem, a nie cickawostka.

Plusem jest tez to, ze kandydaci
i kandydatki grali czysto (przy-
najmniej tak mowili). To, ze ten
Zjazd byt ,,mtody”, co czgsto jest
podkreslane w jego analizach,
pokazuje, ze kampania powinna
podaza¢ za nowymi trendami.
Zjazd mozna wszak $ledzi¢, caty
jego przebieg jest transmitowa-
ny. Dlatego powinno si¢ zadbaé
o kulture 1 poziom wypowiedzi
godny delegatow takiej orga-
nizacji, jaka jeste$my. Bardzo
bym chciata, zebysmy czerpali

z polityki dobre wzorce. Pewna
partia polityczna ma dla swoich
kandydatow do wtadz wewnetrz-

po zjezdzie

nych moéwnice, gdzie moga oni
zaprezentowaé swoje poglady
—moze to tez jest dobra droga.
Spotkatam si¢ réwniez z instruk-
torskim glosem: — Po co wypet-
nia¢ tabelki w internecie, jesli
cztowieka mozna pozna¢ tylko
w kontakcie bezposrednim,
mozna obserwowac, czy ucieka
wzrokiem przy niewygodnym
pytaniu, czy jest zdenerwowany.
Nie zgadzam si¢ z takim stano-
wiskiem. Mimo ze kampanie
r6znity si¢ poziomem, wizja
harcerstwa i promowanymi
warto$ciami, nikt z kandydatow
i kandydatek w oficjalnej dysku-
sji si¢ wzajemnie nie oskarzat,
nie prowokowat i nie wytykat
stabosci innym publicznie.

FINANSE, FINANSE

Angazujac si¢ w autentyczng pro-
mocje, trzeba przejechac 110 tys.
km lub wigcej. Moze to mocno
zamiesza¢ w Zyciu prywatnym

i zawodowym kandydatow. I trze-
ba wytozy¢ tez sporo srodkoéw
finansowych na materiaty, spo-
tkania. Wszyscy podkreslali, ze
to byly dla nich intensywne trzy
miesigce. Czy aby zosta¢ w przy-
sztosci naczelnikiem ZHP, trzeba
wzia¢ urlop od zycia i zanurko-
wacé w harctriksie?

Na forach harcerskich grup dys-
kusyjnych kwestie finanséw byty
zywo dyskutowane:

W jaki sposob rozlicza sig kosz-
ty zwigzane z kandydowaniem
do wiladz naczelnych, np. za
paliwo czy podroz na serie spo-
tkan z delegatami w kilkunastu
chorggwiach w calej Polsce, za
noclegi i wyzywienie w tych po-
drozach...
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temat z oktadki

— Wydaje mi si¢, ze wychowanie

. Jola Kreczmanska To na wszelki wypadek informuje, ze wychowaniem, ale kampania
wszystkie koszty kampanii (niezaleznie od petnionej w ZHP weszla na zupelnie inny poziom
przeze mnie funkcji wiceprzewodniczacej w tym okresie) ’

ponositam sama lub wspélnie z zespotem. Dla wielu 0sdb z czgsto 0('ierwany ZuPelnie Od.
zespotu nie byto to tatwe ale mieli $wiadomos¢, ze to harcerskich wartosci, ktérymi
konieczne. Zycie to odpowiedzialne wybory. | za tg tak czesto operujemy w niemo-

odpowiedzialnos¢ tez im dzigkujg. ralnych zagrywkach — komentuje

- - 5 . .
Lubie to! - Odpowiedz - 2t ° hm. Marlena Piotrowska (polito-
lozka, doktorantka na Wydziale
° Justyna Sikorska ja mimo, ze bytam Nal'lk Sp(%eczr.lych Instytutu
koordynatorem zbiérek delegatéw i jezdzitam stuzbowo Politologii Uniwersytetu Wro-
poniewaz kandydowatam wszystkie koszty dojazdu i clawskiego).
noclegéw ponositam samodzielnie. Tak samo cztonkowie
naszego Zespolu.
Lubie to! - Odpowiedz - 2 t QD= 5
WNIOSKI
Jedno jest pewne: patrzac na przebieg ostatniej kampanii — moim Kto nie ma dystansu do siebie,
zdaniem — reguly politycznej gry nalezatoby ustali¢ wezesniej, bo lepiej niech nie startuje na funk-
podejrzewam, ze za cztery lata bedzie podobnie. cj¢ naczelnika ZHP. Skoro kto$

decyduje si¢ petnic¢ funkcje pu-
bliczna, musi liczy¢ si¢ z blaska-

- - o mi i cieniami prowadzonej dzia-
Mozemy w organizacji falnosci. Czasy, kiedy kandydaci
zadacé sobie takie pytania: ujawniali si¢ na zjezdzie, moga
juz przejs¢ do historii.

Czy sytuacja, w ktorej, aby sfinansowac (swoja) kampanie
wyborcza, musisz by¢ w wyzszej klasie sredniej lub mieé
luzne kilka tysiecy na boku (praktycznie tylko takie osoby
sta¢ na miesigc urlopu i wydanie paru tysiecy na dojazdy
i inne ekstrawagancje), jest zgodna z duchem braterstwa?

Moze czas na konferencje, ktora
te tematy poruszy? Czas na nowg
tradycje — dokonujemy $wiado-

Czy sytuacja, w ktorej niektoére zespoty maja wieksze moz- mych wybor6w!

liwosci finansowe, jest uczciwa (badania politologiczne

z USA pokazuja, ze najlepszym czynnikiem pozwalajagcym

przewidywaé wynik wyboréw jest kwota pieniedzy wyda- HM. HANNA MUSUR-BZDAK
nana kampame)7 INSTRUKTORKA HUFCA OLESNICA

c 5 Z o DELEGATKA NA 40. ZJAZD ZHP
Czy wykupowanie reklam w mediach spotecznosciowych

jest moralnie akceptowalne?

Czy wprowadzenie finansowania kampanii wyborczej dla .

0s0b, ktére sa w stanie (przed kampania) zebraé poparcie, Cytaty w tekscie pochodza
np. 500 instruktoréw, bytoby uczciwsze? (Organizacji ra- z harcerskiego internetu:
czej na taki wydatek stac). korzystatam ze strony
Czy powinnismy chociaz finansowa¢ dojazdy na zbidrki ZjazdZHP24 oraz grupy
delegatow? Harcmistrzowie
w serwisie Facebook.

Specjalne podzigkowania
za pomoc dla hm. Marleny
Piotrowskie;j.

Rozumiem che¢¢ przejecia wladzy, potrzebe kontroli i wptywu na
ksztalt naszej organizacji, ale jesli nie uregulujemy jako$ naszej kam-
panii wyborczej w ZHP (bo zakladamy, ze skoro mamy braterstwo,
to jakos$ to bedzie), to moze to poglebi¢ podziaty wewnatrz organiza-
cji.
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po zjezdzie

Chciathym, zehy ten tekst byt jednoczesnie sygnatem ostrzezenia oraz préba opisania problemu...

HARCERSKI DIALOG GLUCHYCH
A BUDOWANIE WSPOLNOTY

dencji napisal do numeru pozjazdowego

,»Czuwaj” jakas swoja refleksje. Ogdlng Iub
szczegotowa, konkretna lub nostalgiczng — jaka
checesz! Mysle, ze to byloby ciekawe. Zwlaszcza,
ze tyle masz za soba, a jednocze$nie juz troche
dystansu... — z taka propozycja Grzegorz Catek,
redaktor naczelny ,,Czuwaj” zwrdcit si¢ do mnie
zaraz po ostatnim zjezdzie ZHP.

Fajnie byloby, gdyby$ na zakonczenie ka-

Pomyslatem, ze to duza odpowiedzialno$¢ — na-
pisac cos, co bedzie podsumowaniem tej kadencji
a jednoczesnie jakim$ przestaniem na przysztosé.
To musi by¢ co$ dla harcerstwa naprawdg bardzo
waznego. | postanowitem napisac¢ o ,,harcerskim
dialogu ghuchych”.

To byta moja piata kadencja we wtadzach naczel-
nych ZHP. Przez 20 lat mialem okazj¢ patrze¢ na
Zwigzek zardwno z perspektywy wiadzy wyko-
nawczej — juz po raz czwarty bylem cztonkiem
GK i po raz trzeci zastgpca naczelnika, jak tez
uchwatodawczej — w latach 2001-2005 peni-
fem funkcje wiceprzewodniczacego ZHP. Teraz
ponownie, juz trzeci rok, patrze na ZHP oczyma
druzynowego druzyny starszoharcerskiej. Po tych
20 latach sta¢ mnie na szerszg refleksje, dystans
oraz uczciwe ocenienie relacji pomigdzy poszcze-
gblnymi instruktorami, grupami instruktorow czy
»opcjami”, majacymi rézne poglady na sprawy
naszego Zwiazku. I Smiem twierdzi¢, ze w tym
,.harcerskim dialogu ghuchych”, o ktorym chce na-
pisa¢, przyczyny leza po rowno po obu stronach.

W harcerstwie jak w soczewce zawsze ognisko-
waly sie polskie problemy spoteczne. Mam gorz-
kie poczucie, ze w ciagu ostatnich czterech lat
ze wspolnota instruktorska w harcerstwie sta-
o sie to samo, co z polskim spoteczenstwem.
Podzielita sig. Wida¢ to bylo w minionej kaden-
cji w relacjach pomigdzy wiadzami naczelnymi
Zwigzku, szczegolnie Glowng Kwatera, Rada
Naczelng i Centralng Komisja Rewizyjna. Jednak
nie chodzi mi o konflikt strukturalny! Podzial nie
przebiegat pomigdzy poszczegdlnymi wiadzami.
Przebiegat przez grupy instruktor6w majacych
wplyw na funkcjonowanie wladz oraz przenosza-
cych te podziaty nizej na swoje srodowiska. To za-
chowania, postawy i przekonania ludzi tworzg kli-
mat, ksztattuja relacje i jakos¢ komunikacji oraz
wplywaja na podejmowane decyzje. To od ludzi
zalezalo, czy dazyli do dialogu, szukajac poro-
zumienia, czy komunikowali si¢ ze sobg poprzez
stanowiska 1 uchwaty albo wprost si¢ zwalczali.

Miniona kadencja wtadz naczelnych ZHP zaczg-
fa si¢ w roku 2013, gdy w przestrzeni spotecz-
nej walczyly ze soba dwie catkowicie rozbiezne
narracje i wizje Polski — z jednej strony stysze-
lismy o Polsce jako ,,zielonej wyspie wolnej od
kryzysu finansowego”, z drugiej ,,0 Polsce w ru-
inie”. Skonczyta si¢ w grudniu 2017 r., gdy mamy
w Polsce dramatyczny i gleboki podziat na ,,dwa
plemiona”. Jedno bardzo krytyczne wobec poczy-
nan wiadz, nawotujace do obrony panstwa prawa
przed ,,demokraturg” i drugie dajace 40 procent
poparcia rzadzacym miedzy innymi za program
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pod rozwage

,»500+”. Oba plemiona zyja w swoich herme-
tycznych, obcych §wiatach, ktorych oglad czerpia
TYLKO ze swoich mediéw, stuchajac TYLKO
swoich racji i wierzac TYLKO we wtasne poglady.
Drugie plemig¢ staje si¢ coraz bardziej ,,obce”, zte,
obcigzone przez tych ,,swoich” rzeczywistymi lub
urojonymi winami. Dialog w takiej sytuacji nie jest
mozliwy, bo to dialog ludzi gluchych na odmienne
od wiasnych poglady i opinie. Znany filozof i hi-
storyk idei profesor Marcin Krél w jednym ze swo-
ich ostatnich wywiadow wykazal, ze poglebianie
takiego spotecznego podziatu nie stuzy realizacji
jakiej$ wizji panstwa, strategii rozwoju czy progra-
mu. Shizy zdobyciu i utrzymaniu wtadzy.

Podobne zjawisko obserwowatem w ciggu mi-
nionych czterech lat w kontaktach pomig¢dzy in-
struktorami we wiladzach naszego Zwigzku. My
rowniez podzieliliSmy si¢ na ,,dwa plemiona”.
Tak samo obce i hermetyczne. Majace swo-
ich wyrazistych przedstawicieli, grupy wiernych
akolitéw-wyznawcdw oraz bojownikéw shusznej
sprawy zwalczajacych przeciwnikow przez ,,szu-
kanie hakéw” 1 wykorzystywanie proceduralnych
sztuczek lub szkalowanie ich na forach interne-
towych. ,,Dwa plemiona” majace swoje, jedynie
stuszne, racje i przekonania, swoja stuszng wiare
w kontrze do opartej na faktach wiedzy. Majace
fatwo$¢ oskarzania drugich, przypisywania im
z gory zlych intencji, odmawiania im do$wiad-
czenia i fachowosci. I jedyne, czego niemajace...
to ochoty, zeby ze sobg otwarcie rozmawiac.
I to wszystko w duchu ,,braterstwa”, ktore stato
si¢ frazesem. Uwazam, ze daliSmy si¢ podzieli¢
i utraciliSmy poczucie przyzwoitosci. Pozwolili-
$my, zeby w rozmowach instruktorskich utrwalil
si¢ jezyk cynicznej polityki, w ktorej rozmowa
nie stluzy wymianie mys$li. Nasze rozmowy, jak
w ,,dialogu ghluchych”, staty si¢ sumg monologow.
Byly okazja do demonstrowania braku szacunku,
proba zdyskredytowania, upokorzenia i na koniec
zniszczenia przeciwnika.

Wida¢ to bylto przed ostatnim zjazdem. Spotkania
z delegatami, dyskusje instruktorskie, komentarze
w internecie mialy drugie dno: drobnych manipu-
lacji, kalkulacji w zakulisowych grach, rozmaitych
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pomoéwien. Bez wzgledu na wynik wyborow wy-
szliSmy z tych przedzjazdowych batalii poranieni
i z wzajemnym zalem. Znikto poczucie wspolno-
ty. Cala nadzieja w tym, ze wigkszos$¢ osob, kto-
re wybraliSmy na Zjezdzie do wszystkich wladz
naczelnych na nowa kadencje, nie byta uwiktana
w ten ,harcerski dialog gluchych”. Goraco zycze
im, zeby nie pozwolili na przeniesienie na kolej-
ne cztery lata takiego sposobu komunikowania si¢
i wzajemnych relacji.

Tragikomiczne jest to, ze ten podziat wynika
z faktu, ze wszystkim nam bardzo na harcer-
stwie zalezy i ze uczestnicy tych sporéw hardzo
chcieli zrealizowaé wiasne wizje lepszej har-
cerskiej przysztosci. Ale sposob, w jaki przy tej
okazji méwilisSmy o swoich oponentach, walczac
ze soba w imi¢ dobra harcerstwa, jest dla harcer-
stwa zabdjczy. W takiej sytuacji bardzo trudne be-
dzie budowanie wspolnoty. A w harcerstwie brak
wspolnoty zawsze niszczyt organizacje.

To, co opisatem powyzej, to tylko odprysk tego,
co dzieje si¢ na zewnatrz Zwigzku. Po prostu bez-
mys$lnie Iub cynicznie powielamy w harcerskim
zyciu wzorce komunikacji obecne w otoczeniu
spotecznym ZHP. Ten nasz podzial jeszcze nie jest
gleboki. Wcigz mamy szanse¢ na porozumienie. Na
razie roznimy si¢ tylko ,,wizjg harcerstwa” i inng
hierarchig priorytetéw co do spraw dla harcer-
stwa istotnych. To bedzie jedno z najwiekszych
wyzwan Naczelniczki i Przewodniczacego ZHP.
Budowaé wspélnote! Zniwelowaé ten pozorny
podzial. Potaczy¢ wszystkich w mysleniu o przy-
szto$ci harcerstwa.

Jednoczesnie nie powinnismy pozwoli¢, zeby je-
zyk 1 zachowania zaczerpnigte ze §wiata polityki
zakorzenily si¢ w relacjach pomiedzy instruktora-
mi. Bardzo bedziemy potrzebowaé tej wspolnoty
jako harcerscy instruktorzy, poniewaz najblizsza
przyszto$¢ postawi przed Zwiazkiem duzo wigk-
sze wyzwania, niz te, na ktore musieliSmy jako
organizacja odpowiada¢ w ostatnim czasie.

Przedmiotem mojej troski wcale nie sa czekajace
nas wielkie przedsigwzigcia organizacyjne: Zlot



100-lecia ZHP w 2018 roku i Europejskie Jambo-
ree w roku 2020. Z takimi wyzwaniami umiemy
sobie radzi¢.

Martwi¢ si¢ czym innym. Widze przed Zwiaz-
kiem dwa zagrozenia. Bez poczucia wspdlnoty
oba moga podzieli¢ nas duzo glebiej niz rézne
,»wizje harcerstwa”. Oba dotycza polityki. Stara
zasada glosi: mozesz nie interesowac si¢ polityka,
ale polityka interesuje si¢ tobg. Oczywiscie ZHP
jest organizacja apolityczng! Moze to jednak nie
mie¢ znaczenia dla politykow, ktorzy moga pro-
bowa¢ brutalnie ingerowa¢ w to, co dotyczy na-
szego Zwiazku.

Moja pierwsza obawa dotyczy tego, ze W paii-
stwie, ktore chce kontrolowaé i wplywaé na
coraz szersza sfere Zycia spotecznego, organi-
zacje pozarzadowe takze staja sie celem kon-
troli i wplywu. W panstwie, w ktorym edukacja
stala si¢ elementem programu politycznego, wo-
bec ZHP jako 110-tysiecznej organizacji zajmuja-
cej si¢ wychowaniem dzieci i mtodziezy rdwniez
moga by¢ podejmowane proby wplywania na jej
program i funkcjonowanie. Najtatwiej to robi¢ po-
przez uzaleznianie dotacji finansowych od wyko-
nywania réznych komunikowanych przez wtadze,
wprost lub nie wprost, wytycznych. Dostaniecie
finansowanie, ale dobrze byloby, gdyscie zrobili
to, byli tam, nie mowili tego albo wyrzucili tam-
tego. Pozyskiwanie finansowania dla dziatan na
poziomie centralnym i choragwianym zawsze byto
trudne. Teraz dodatkowg trudnosciag bedzie utrzy-
manie prostego kregostupa, gdy staniemy wobec
trudnych wyborow, by zachowa¢ wlasne zdanie
w waznych dla Polski i harcerstwa sprawach. Trze-
ba bedzie by¢ moze powalczy¢ o apolitycznosé
harcerstwa! Oj, przyda nam si¢ wtedy poczucie
wspolnoty oparte na harcerskich wartosciach i oso-
bistym autorytecie tych, ktorzy swoim przyktadem
pokaza instruktorom na wszystkich szczeblach or-
ganizacji, jak rozstrzygac¢ trudne dylematy.

Druga obawa dotyczy tego, ze podziat na ,,dwa
polskie plemiona” moze rozlaé si¢ takze na har-
cerstwo. Najpierw jesteSmy obywatelami, dopie-
ro potem harcerskimi instruktorami. Wszystkich

po zjezdzie

nas czekaja trzy pelne emocji ,,wyborcze” lata.
Najpierw w 2018 r. odbeda si¢ wybory samorza-
dowe, w 2019 — parlamentarne oraz eurowybory,
a w 2020 — prezydenckie. W kraju konflikt poli-
tyczny rozgrywajacy si¢ w otoczeniu spotecznym
ZHP, czy nam si¢ to prywatnie podoba, czy nie, be-
dzie jeszcze dotkliwszy i uzewngtrzni si¢ wickszg
agresja. To, ze jesteSmy organizacja apolityczna,
nie znaczy, ze nasi instruktorzy nie maja wlasnych
pogladow politycznych. By¢ moze rzeczywistosé
wymusi na kazdym z nas zajecie stanowiska po
ktdrejs ze stron barykad, ktore w przenosni badz
faktycznie podzielg polskie ulice. Skoro tak trud-
no dogada¢ nam si¢ jako obywatelom tego same-
g0 panstwa, to w emocjach, gdy staniemy naprze-
ciwko siebie, trudno begdzie pamigtaé, ze nosimy
takie same harcerskie mundury. Tu znéw bedzie
potrzebne budowanie wspdlnoty, tym razem po-
nad politycznymi pogladami i podziatami.

W trudnych czasach, a takie wlasnie sg przed
nami, potrzebna jest wspdlnota. My ja na wilasne
zyczenie psujemy, pozwalajac na to, zeby w ,,dys-
kusji o harcerstwie” jezyk propagandy i pogardy
zastepowal jezyk braterstwa. Nie mozemy grze-
szy¢ naiwnoscig. Trzeba zauwaza¢ i nazywac sy-
tuacje oraz zachowania, gdy kamuflaz ,,dyskusji
o harcerstwie” maskuje osobiste ambicje i ,,gre
o tron”, ktére psuja harcerstwo.

Budowanie wspdlnoty opiera si¢ na partnerstwie,
na odpowiedzialno$ci za wspolne dobro, na wza-
jemnym szacunku, na zrozumieniu dla odmienno-
$ci, na pokazywaniu ,,jak otworzy¢ serce na tych,
ktérzy maja inne zdanie o rzeczach waznych”. To
nie moze by¢ ,harcerski dialog ghluchych”. Wcale
nie oznacza to braku akceptacji dla sporu. Roz-
ne ,,wizje harcerstwa” warte sg dyskusji! Tyle ze
konstruktywnej i z poszanowaniem odmiennych
pogladow. Paradoksalnie — to, czy w tej nieustajg-
cej dyskusji o harcerstwie dojdziemy do madrych
wnioskow, tez zalezy od poczucia wspolnoty. Tak
samo jak to, czy i jak bedziemy ze sobg rozma-
wiac¢ teraz, gdy juz opadl zjazdowy bitewny pyt.

HM. JACEK SMURA
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u i 6wdzie alarm, bo do cze$ci z nas dotarta
I trudna do zaakceptowania przez grono in-
struktorskie informacja — nasi komendanci
hufcow (a tak w rzeczywistosci nasze komendy)
nie przestrzegaja Statutu ZHP i mianujg na funk-
cje druzynowych osoby, ktore nie sg instrukto-
rami. Tak, wiem, w uzasadnionych przypadkach
maja do tego prawo, byle osoba taka byta prze-
szkolona. Ale ,,uzasadnionych przypadkow”, kie-
dy to jest dozwolone (patrz par. 21 Statutu), mamy
ponad 2/3, bo ponad 2/3 druzynowych to niein-
struktorzy. W rzeczywistosci tych wyjatkowych
sytuacji jest wigcej, bo przeciez druzynowi zdo-
bywajg stopien przewodnika i po jakims czasie in-
struktorami zostajg. Przestajg wigc w statystykach
by¢ ,,przypadkami”, ale rok czy dwa wczesniej
w trakcie mianowania na funkcje¢ takimi wtasnie
byli. Powiedzmy sobie otwarcie — 80-90% 0s6h,
ktore we wrzesniu zostaly druzynowymi, nie byly
instruktorami ZHP.

Przed laty, gdy bylem szczepowym, w naszym $ro-
dowisku (takie to byty czasy!) po prostu mielismy
wiasng komisje stopni instruktorskich z prawem
przyznawania stopnia organizatora (przypominam
— biata podktadka pod krzyzem, taki instruktorski
mtodzik) i przewodnika. Hufiec byt dziesigcioty-
sigczny, niektorym dzis to si¢ w glowie nie miesci.
I wtedy ze zdobywaniem stopni ktopotu nie mie-
lisSmy. Nasi najwybitniejsi przewodnicy w komisji
hufcowej zdobywali stopien podharcmistrza i...
(z jednym wyjatkiem) po jakim$ czasie z harcer-
stwa odchodzili. Normalny tryb rzeczy. Dlaczego
cata ogromna grupa naszych harcerzy stopien in-
struktorski zdobyta?

Podstawowe powody byly dwa. Po pierwsze byto
to normg — checesz by¢ druzynowym, chcesz by¢
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Zrobmy cos$
z tymi wymaganiami,
czyli o stopniu przewodnika

kadrg — zdobywasz stopnie instruktorskie. Dru-
zynowymi zostawali najlepsi harcerze. Wigc jak-
by mogli nie chcie¢ jak najszybciej awansowac
i w tej kategorii... Jako instruktorzy mogli pro-
wadzi¢ obozy. Prowadzi¢ druzyny. Po drugie —
wymagania byly do$¢ proste. I niech mi nikt nie
méwi, ze nasze obozy — tak state, jak i wedrow-
ne — byly gorsze niz dzi$. Ze slabiej pracowaty
druzyny. Ze éwczesni przewodnicy byli gorsi od
wspotczesnych. Nie miejsce tu, by wymieniaé na-
zwiska tych instruktorow, ktorzy w wieku 20 lat
prowadzili zgrupowania obozow czy obozy we-
drowne. I to jak prowadzili! Ale to historia.

Dzi$ w ZHP konieczne s3 daleko idace zmiany.
Nie moze by¢ tak, aby druzynowymi byli harcerze
bez pelnych uprawnien wewnatrzzwigzkowych.
I miejmy nadziej¢, ze nowa Gléwna Kwatera
przy pomocy komend choragwi podejmie w naj-
blizszym czasie wlasciwe decyzje organizacyjne.
Zobowiaze komendantow hufcéw do przestrzega-
nia Statutu. To stosunkowo proste. Zawsze mozna
komendanta hufca zawiesi¢, zdjaé¢ z funkcji, ba,
mozna rozwigzac hufiec.

Gorzej jest z doprowadzeniem do sytuacji, aby
stopien przewodnika byt powszechnie zdobywany
przez (powiedzmy umownie) przybocznych. Bo
konieczna jest zmiana wymagan na stopien prze-
wodnika w obowigzujgcym dzi§ Systemie stopni
instruktorskich. Niedawno system ten byt modyfi-
kowany. I zostal zmodyfikowany fatalnie. Z entu-
zjazmem 1 wbrew logice. Nowe zapisy miaty do-
prowadzi¢, by nasze druzyny pracowaly lepiej. Po
prostu lepiej. Stwierdzono, ze druzynowi nie znaja
zasad musztry. Ot, niby wazna, ale szczegdtowa
sprawa. I co zrobiono? Wprowadzono musztre do
wymagan. Stwierdzono, ze nasze druzyny za mato



maja zbiorek na Swiezym powietrzu, wigc dopisa-
no taki punkt do wymagan na stopien. Gdyby ktos$
przebojowy uznal, ze w harcerstwie $piewa si¢
na zbidrkach za mato piosenek, zobowigzano by
przysztych przewodnikow do nauki gry na gitarze.
To bardziej smutne niz zabawne. Dziwna metoda
tworzenia lepszego harcerstwa.

A przeciez chodzi o co$ innego, o zupetnie inna
filozofie budowania wymagan na stopien. Prze-
ciez istota lezy zupetnie gdzie indziej. Bo jasne
jest, ze nie druzynowi, lecz przyboczni powinni
zostawaé przewodnikami. To dla nich powinny
by¢ utozone wymagania! Musi by¢ w tym jaka$
logika. Nie chodzi o zanizenie wymagan, chodzi
o inng koncepcj¢ wymagan a pozniej proby. Przy-
ktady? ,,Bierze udziat w zyciu hufca”. Wymaga-
nie dla przybocznego? Piekielnie trudne. Udzial
w zyciu hufca bierze druzynowy. A w jaki sposéb
ma to robi¢ przyboczny? Owszem, gdy dziata na-
miestnictwo, gdy jest jakas rada przybocznych.
Ale udzial w zyciu hufca bierze szczepowy i dru-
zynowy! Kolejne wymaganie — przyszly przewod-
nik ma pehi¢ funkcje na obozie. Co rozumiemy
w tym przypadku pod stowem funkcja? Czy jest
nig funkcja zastepowego? Bo ilu oboznych jest
potrzebnych na obozie? Przyktady mozna mno-
zy¢.

Druzynowy, ten jeden z 68% nieinstruktorow, zre-
alizuje te zadania bez problemu. To on pisze pro-
gram druzyny, realizuje go i sumuje, uczestniczy
w zyciu hufca, petni funkcje na obozie. Jego proba
nie wymaga wysitku, nie jest wyzwaniem. Jeze-
li wezesniej dziatat w dobrej druzynie, po prostu
musi swdj zespo6t normalnie prowadzi¢. Po roku

felieton pot wieku

wedlug obowigzujacych wymagan stopien zdobe-
dzie. Ale jego przyboczny? A wlasciwie dwdjka
przybocznych, ktérzy w druzynie powinni miec
otwarte proby przewodnikowskie? Te wymagania
sa nie dla nich, przekraczaja ich mozliwosci. To
si¢ nie moze udac! I si¢ nie udaje!

Nie, nie dziwmy si¢, ze mamy tak zastraszajace
informacje o stopniach instruktorskich naszych
druzynowych. Najwyzsza pora, aby po 40. Zjez-
dzie ZHP jaka$ inna, realistycznie patrzaca na
harcerstwo ekipa, nie ta, ktora do tej pory majstro-
wala przy systemie stopni instruktorskich, usiadta
i pomyslala, jak spokojnie doprowadzi¢, by w cia-
gu dwoch-trzech lat sytuacja kadrowa w hufcach
diametralnie si¢ zmienita. A ja bede do znudzenia
powtarzal — w kregu waszych zainteresowan ma
by¢ przyboczny, taki, ktéry ukonczyt 16 lat, ktory
wezmie udzial w kursie i ktory, bedac juz pelno-
letnim, zostanie druzynowym.

Czego Wam i sobie zycze.

Hm. ADAM CZETWERTYNSKI

P Byly pomysty, aby powroci¢ do stopnia

organizatora. Nie. Bez przesady w wiare
w dawne rozwigzania. Dzi$ konieczne sg proste
standardy kurséw dla przysztych druzynowych,
w ktorych biorg udziat przyboczni, krotkie kursy,
proste wymagania na stopnie — to w zupetnosci
wystarczy.
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o lepsze harcerstwo

B Kandydowatem :)

przedzjazdowym numerze ,,Czuwaj”

s ’s / nie opublikowatem swojego tradycyj-

nego felietonu. Céz, skoro zdecydo-

watem si¢ kandydowa¢ na funkcj¢ Przewodni-

czacego ZHP, to nie wypadato. Zastanawiatem si¢

konsekwentnie — czy wypada juz po zjezdzie? Kil-

ka osob, ktorym zadalem to pytanie, bez wahania
odpowiedziato twierdzaco. Zatem piszg.

Muszg przyznaé, ze byto to ciekawe i pozyteczne
dla mnie do$wiadczenie. Z wielu powodow. Napi-
sz¢ tu tylko o kilku.

Po pierwsze — miatlem okazj¢ powiedzie¢ na
zjezdzie o rzeczach dla mnie waznych: o trosce
o dziecko, o wychowaniu, o druzynowych, o kon-
sekwencji, o pokorze, o wspotpracy. Szczegdlnie
cieszy mnie, ze w wielu komentarzach obserwuja-
cy debatg dostrzegli, Ze to naprawd¢ wazne sprawy.

Po drugie — miatem okazj¢ pozna¢ wielu swietnych
instruktorow. Co wigcej, przekonatem sig, jak wiele
0s6b mysli podobnie o harcerstwie, o wychowaniu,
o jakosci w ZHP. To podnosi na duchu i daje na-
dzieje na lepsza przysztos¢! Bardzo!

Po trzecie — miatem okazj¢ skosztowaé (to chy-
ba dobre stowo) wielkiej zyczliwosci ze strony
nie tylko instruktorow, ktorych znam z réznych
harcerskich dzialan, ale takich, ktérych dopiero
co poznatem. I nie chodzi mi o jakie$ gladzenie
po glowie, motywowanie przedwyborcze — nie,
mowie o zwyktej, ludzkiej, harcerskiej sympatii,
zyczliwosci, otwarto$ci. To co§ wysmienitego!

Po czwarte — cho¢ wydawato mi si¢, ze w tym za-
kresie nie mam specjalnych deficytoéw, to jednak
udato mi si¢... nabra¢ wigkszej wiary w siebie.
Glownie za sprawa tych instruktorow, tych dele-
gatow, ktorzy uswiadomili mi, ze w kwestii wy-
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ksztalcenia, dorobku instruktorskiego, harcerskie-
go dorobku intelektualnego nie powinienem miec
zadnych kompleksow.

Wszystkim tym, o ktérych napisalem wyzej, bar-
dzo, bardzo dzigckuj¢! Wielkie podzigkowania
nalezg si¢ takze wspolpracujacym ze mna Indze
Rusin-Siwiak i Stawkowi Postkowi, oczywiscie
wszystkim nas popierajacych, a takze po prostu
wszystkim zyczliwym, wspierajacym nas dobrym
stowem przed i po wyborach, w szczegolnosci zy-
czacym nam... powodzenia za cztery lata — wtedy
juz Darek nie bgdzie mogt kandydowac... ;)

Ale jeszcze jedno musze napisa¢ na koniec. Otoz
niektoérzy probuja mnie pociesza¢, mowia, ze to
dobre podejscie do tego, co za cztery lata itp., itd.

O matko! Ludzie kochani! O$wiadczam uroczy-
$cie, ze ja si¢ niczym nie martwi¢, poniewaz za-
sadnicze dwa cele zostaly osiagnigte: 1) mamy
$wietnego Przewodniczacego ZHP oraz 2) bardzo
dobra Naczelniczke¢ z mocnym zespolem! Ponadto
mamy wysmienity sktad Rady Naczelnej (z mno-
stwem ksztatceniowcow — co jest dla mnie bardzo
wazne). Ta kadencja moze wigc przej$¢ do historii
jako naprawd¢ wyjatkowa.

Dodam jeszcze, o czym moéwitem i pisatem przed
zjazdem, ze traktuj¢ Darka Supta jako mojego ser-
decznego harcerskiego przyjaciela, wigc napraw-
d¢ nie ma miedzy nami zadnego konfliktu, ba,
jestem pewien, ze dzigki naszej przyjaznej rywali-
zacji... rozumiemy si¢ jeszcze lepie;j.

Apeluje: trzymajmy kciuki za nowe wladze! Wie-
cej — pomo6zmy im! Razem dajmy radg!

HM. GRZEGORZ CALEK
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RODZICOW S0S

Zostar zastepczym rodzicem SOS w Wiosce Dzieciece. Tutaj opuszczone i osieracone
dzieci znajduja swdj nowy dom i rodzine. Pomoz zasta astapionych.

Dowiedz sie wiecej na www.rodzicesos.org lub zadzwon 22 460 92 51

w gorach it nad morzem

Zwiazek
H arcerstwa

Polskiego

ufiec Ziemi
l\-;\ladow\d“

Hufiec ZHP Ziemi Wadowickiej
34-100 Wadowice, ul. Teatralna 2

tel/fax: 33 823 40 69 / kom. 606 663 353
wadowice@zhp.pl / www.wadowice.zhp.pl

POGORZELICA

Nadmorska Baza w Pogorzelicy - potozona w woj. zachodniopomorskim, w gminie
Rewal, na Wybrzezu Trzebiatowskim. Baza zatozona przez Hufiec Wadowice w 1993
roku. Drewniana kuchnia, stolowka, prysznice i wc. Moliwosé rozbicia. kilku
podobozéw w terenie zalesionym. Obok bazy stacja kolejki waskotorowej do
Niechorza,Rewla,Trzesacza i Gryfic. Najbizsze miasta - TrzebiatGw 10kim, Gryfice 30
km, Kotob je 54 km, $winoujscie 70km.

UNIESCIE

Nadmorska Baza Uniescie k. Mielna - pofozona w wojewédztwie
zachodniopomorskim, na Wybrzezu Stowiriskim. Uniescie to druga co do wielkosci
miejscowosé gminy Mielno, 12 km od Koszalina. Niewatpliwe atrakcje to niewielka
odlegloéé od pigknej, szerokiej plazy, pobliskie jezioro Jamno oraz Mielno i miasto
Koszalin. Baza ogrodzona, z kuchnia, stotéwka, prysznicami i wc. Mozliwos¢ wynajecia
kilku blaszanych domkéw.

ZALESIE

Beskidzka Baza Obozowa w Zalesiu - wojewddztwo matopolskie, gmina Stryszow. Baza
skiada si¢ 2 murowanego budynku z pokojami, kuchnia i sanitariatami. W lesie trzy

podobozy i pod namioty. Mozliwosé g6 pieszych na Chelm
(3/4 h) Leskowiec (3 h) oraz autokarowych. Wadowice S0 el e
10km, Krako , Owiecim 50 km, b

PSTRAGARNIA

Baza w Suchej Beskidzkiej - potozona w wojewddztwie matopolskim. Skiada sig
z budynku - kuchni i sanitariatow oraz i domkow. Boisko,
potok i las. W pobliskiej Suchej Zamek Komorowskich zwany ,Malym Wawelem’,

stynna Karczma , Reym” oraz pofozona na g6rze Jasier kaplica konfederatow barskich.
Baza jest $wid yjéciaw Beskid Maty, Makowskii

MUCHARZ

Stanica Harcerska w Mucharzu - wojewddztwo matopolskie, gmina Mucharz. Sklada
sig z drewnianego domku letniskowego, a w nim 15 miejsc noclegowych, kuchnia,
tazienka i sala kominkowa. Obok budynku istnieje mozliwosé rozbicia kilku namiotéw
turystycznych. Stanica pofozona jest w_urokliwym miejscu, na stokach wagérza

id Maty), Jeziora j maty
biwak lub instruktorski wyjazd.Przystanek busow ok. 500 m, do Wadowic 12 km,
Suchej Beskidzkiej 11 km.

HARCERSKIE BAZY OBOZOWE
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