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Sciggnij jedng z naszych ksigzek w PDF lub
odbierz wersje papierowg na 40 Zjezdzie ZHP
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z zycia Zwigzku

M.in. o spotkaniu pilotow choragwi i kadr
wychowania wodnego ZHP oraz uroczystosciach
z okazji Swieta Niepodlegtosci

10

wydarzenie

W Tobie jest swiatto

Pod tym hastem bedzie przebiegac tegoroczne
Betlejemskie Swiatto Pokoju

Ovsrerz Swiateo:

8
temat z oktadki

PRZEDZJAZDOWO

Rozmowa z hm. Grzegorzem Catkiem,
kandydatem na funkcje Przewodniczacego
ZHP

Rolg Przewodniczacego jest, aby w trudnej
codziennosci grantow, uchwat, spotkan itd.

nie zapomnie¢ o misji, © metodzie, o naszych
zasadach, aby nie zatracic sie i nigdy nie
zapomnie¢ o tym, co najwazniejsze: o dziecku
i wychowaniu...

Rozmowa z hm. Matgorzata Sinica,
kandydatka na funkcje Przewodniczacego
ZHP

Przewodniczacy ZHP stoi na strazy jednosci,
zasad ideowych i tradycji ZHP, czyli wymaga
od siebie i od innych przestrzegania zasad,
kontynuowania tradycji, krzewienia idei

i budowania przez swoj osobisty przyktad
wizerunku ZHP...

w numerze 10-11/2017

Rozmowa z hm. Dariuszem Suptem,
kandydatem na funkcje Przewodniczacego
ZHP

Rolg Przewodniczgcego jest przede wszystkim
dbatosc o ideows istote harcerstwa — wartosci,
na jakich opieramy nasz ideat wychowawczy,
metode harcerskg i dbatosc o jej nalezyte miejsce
w kazdym harcerskim i instruktorskim dziataniu,
o tradycje i zwyczaje, ktore definiujg harcerstwo

1 czynig je rozpoznawalnym dla kazdego...

Prezentacja hm. Krzysztofa Budzinskiego,
kandydata na funkcje Naczelnika ZHP, oraz
jego Gtéwnej Kwatery

Harcerstwo to prosta idea, ktora sprawdza sie od
ponad stu lat. Wychowujemy mtodych Polakow,
wspieramy ich rozwoj. Dgzymy prostg drogg do
naszych ideatow!

Prezentacja hm. Jolanty Kreczmanskiej,
kandydatki na funkcje Naczelnika ZHP, oraz
jej Gtéwnej Kwatery

W naszym motto ,Robmy Wspolnie Dobre
Harcerstwo” nieodtacznymi elementami sa dobry
program i ludzie, ktorzy go tworzg i realizujg!

Prezentacja hm. Anny Nowosad, kandydatki
na funkcje Naczelnika ZHP, oraz jej Gtdwnej
Kwatery

Gltowna Kwatera ZHP jest od tego, by inspirowac,
utatwiac¢ i pomagac. Stuchac i rozmawiac.
Budowac¢ spoteczng pozycje harcerstwa.
Pamietac o tym, ze mamy 110 tysiecy powoddéw
do bycia lepszymi!

36

przedzjazdowy pomyst

Przeswietlamy kandydatow

phm. Piotr Kotodziejczyk

O nowym pomysle na poznanie kandydatow do
wtadz naczelnych

38

do przemyslenia

Jak mozemy skutecznie zmienié¢

nasza organizacje

phm. Jakub Lasek

Powinnismy dazyc¢ do sytuacji, w ktorej cata
struktura organizacji bedzie potrafita ,uczy¢ si¢”

41

my w skautingu

Glowa petna inspiracji! :)

phm. Monika Gradecka

Po 36. Swiatowej Konferencji WAGGGS
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z zycia Zwigzku krotko

W ZWIAZKU

6-8 pazdziernika 2017 r. takze koordynowali prace harcerzy i wolontariuszy

W Harcerskim O$rodku Wodnym ,,Stanica” we
Wroctawiu odbyto sig doroczne spotkanie pilotow
choraggwi i kadr wychowania wodnego ZHP. Wigcej
na str. 6.

9 paZdziernika 2017 r.

W Gtownej Kwaterze spotkata sie komenda polskiej
reprezentacji na Jamboree 2019 w USA. 24. Swia-
towe Jamboree Skautowe odbedzie sie w dniach
od 22 lipca do 2 sierpnia 2019 r. na terenie The
Summit Bechtel Family National Scout Reserve

na terenach dotknigtych kataklizmem.

1-2 listopada 2017 r.

Mineto 99 lat od utworzenia Zwiazku Harcerstwa
Polskiego. 1-2 listopada 1918 r. przedstawiciele
wszystkich osrodkow harcerskich powstatych na
ziemiach polskich spotkali sie na zjezdzie, pod-
czas ktorego uchwalili ziednoczenie organizacji
harcerskich w jeden Zwigzek Harcerstwa Polskiego.
WkroczyliSmy w rok obchodow 100-lecia ZHP, ktd-
rego kulminacyjnym punktem bedzie zlot w sierp-

w Zachodniej Wirginii pod hastem ,Unlock the

! niu przysztego roku na Wyspie Sobieszewskigj.
New World — Uwolnij Nowy Swiat”. Komendantka

reprezentacji jest hm. Agnieszka Pospiszyl. ¢

14 pazdziernika 2017 r. GDANSK 2018
W Warszawie pod kierownictwem hm. Piotra Miary = m  ZlOtZwiazku Harcerstwa Polskiego
pracowat zespot ds. organizacji niemieckojezycz- Qto_

nych Wydziatu Zagranicznego GK ZHP. Celem
spotkania byto podsumowanie pracy zespotu
w biezacym roku oraz zaplanowanie dziatari na rok
nastepny. 4 listopada 2017 .
W sali Orta Biatego Urzedu Marszatkowskie-
go w Opolu obradowat V Nadzwyczajny Zjazd
Choragwi Opolskiej, ktory wybrat nowg komende
Choragwi Opolskiej ZHP. Komendantkg chorggwi
zostata hm. Maria Magdalena Pobdg-Lenartowicz,
jej zastepcami — phm. tukasz Czarnecki i phm.
Grzegorz Krzyskow, skarbnikiem pwd. Tadeusz
Witczak. Cztonkiem komendy choragwi jest tez
phm. Jakub Lasek.

30 pazdziernika 2017 r.

Marszatek Senatu Stanistaw Karczewski spotkat

sig z harcerkami i harcerzami z hufcow: Tuchola,
Chojnice i Koronowo, aby na ich rece ztozy¢ po-
dziekowania dla wszystkich harcerzy i instruktorow,
kt6rzy pomagali w usuwaniu skutkdw sierpniowych
nawatnic. Udziat harcerzy z tych hufcow byt wy-
jatkowy, poniewaz nie tylko petnili oni stuzbe, lecz

3 sierpnia 2017 r. w wieku 73 lat harcmistrzyni Wiadystawa Maria Francuz, zastuzona instruktorka Chorggwi
Krakowskiej ZHP, wybitna pedagog i wychowawczyni wielu pokoleri mtodziezy, zatozycielka i kierowniczka Ze-
spotu Piesni i Tarica ,Mate Stowianki”, wieloletnia druzynowa, namiestniczka zuchowa i komendantka szczepu,
cztonkini Rady ZHP Choragwi Krakowskiej, Kregu Senioréw i Starszyzny Hufca Krakow-Podgérze oraz kapituty
harcerskiego Plebiscytu ,Tadek” z ramienia Stowarzyszenia Przyjaciot Harcerstwa w Krakowie. Wieloletnia dy-
rektor Centrum Pedagogiki i Psychologii Politechniki Krakowskiej, profesor oSwiaty, aktywna dziataczka w ze-
spofach Komisji Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk. Odznaczona Ztotym Krzyzem ,Za Zastugi dla
ZHP”, Orderem USmiechu i wieloma innymi odznaczeniami.

3 pazdziernika 2017 r. druh Antoni Chomczukow, byty przewodniczacy Spotecznego Republikariskiego Zjed-
noczenia ,,Harcerstwo” (polskiego harcerstwa na Biatorusi), wczesniej druzynowy i komendant szczepu w Rosi,
aktywny cztonek Zwigzku Polakdw na Biatorusi. Byt jednym z najwybitniejszych instruktorow harcerskich za
naszg wschodnig granicg. Jednym z pierwszych, ktérzy po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego i uzyskaniu przez
Biatorus niepodlegtosci tworzyli tam na poczatku lat 90. XX w. polskie harcerstwo. Pasjonat historii, odkrywajg-
cy przed harcerzami dzieje ziem dzisiejszej Republiki Biatorus, spotecznik, catym swoim zyciem zaangazowany
w wychowanie mtodego pokolenia Polakéw. Wspotpracowat z wieloma instruktorami i Srodowiskami harcer-
skimi w Polsce, zdobyt stopien przewodnika w Hufcu Radom i organizowat razem z tym hufcem obozy, byt
ceniony i wyrézniany przez senioréw z Opola, przyjaznit si¢ i organizowat wspdlne akcje z harcerzami z Lomzy,
Biategostoku czy warszawskiej Pragi-Potudnie, uczestniczyt w zlotach grunwaldzkich, byt gosciem zjazdow ZHP.



z zycia Zwigzku krétko

10 listopada 2017 r.
Wieczorem pod pomnikiem marszatka Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie odbyt sie capstrzyk
harcerski, podczas ktdrego uczestnicy harcerskiej
sztafety Ogien Niepodlegtosci oficjalnie przekazali
przywieziony z Kostiuchndwki na Ukrainie ogien
na rece szefa Urzedu ds. Kombatantéw i Os6b Re-
presjonowanych Jana Jozefa Kasprzyka. Waznym
elementem capstrzyku, w ktérym uczestniczyli
przewodniczacy ZHP hm. Dariusz Supet i naczelnik
ZHP hm. Matgorzata Sinica byto réwniez odczyta-
nie odezwy do harcerzy i instruktoréw o rozpocze-
ciu obchod6w 100-lecia odzyskania niepodlegtosci
oraz 100-lecia utworzenia Zwigzku Harcerstwa
Polskiego. Czyt na str. 8.

stosciach z okazji Dnia Niepodlegtosci na placu

J. Pitsudskiego w Warszawie.

Na poczatku uroczystosci przed Grobem Niezna-
nego Zotnierza zaptonat Ogien Niepodlegtosci
przekazany przez delegacje Sztafety Niepodlegtosci.
Wiecej na str. 9.

11 listopada 2017 r.
Przewodniczacy ZHP hm. Dariusz Supet i druzyna
sztandarowa uczestniczyli w centralnych uroczy-

WOKOL ZWIAZKU

29 wrzesnia — 1 pazdziernika 2017 r.
W Warszawie pracowata grupa
robocza Europejskiego Regionu
WOSM z obszaru ,Spreading
Our Message” (COMMS). ZHP
reprezentowata hm. Agnieszka
Situszek z Wydziatu Zagraniczne-
go GK ZHP.

29 wrzesnia — 7 pazdziernika 2017 r.
W Gdarisku odbyto sig 21. troj-
stronne polsko-czesko-stowackie
spotkanie oldskautéw. Uczestni-
czyto w nim 68 0sdb, repre-
zentujagcych czeskiego Jundka
— Kmen dospélych, Stowacki
Skauting — Kruh dospélych i se-
nioréw ZHP. Podczas konferencji
»okauci na morzach, jeziorach
i rzekach” zaprezentowano
dorobek i wktad zwigzkow skau-
towych w wychowanie mtodego
pokolenia harcerzy i skautéw,
zwigzany z przygotowaniem do
aktywnosci wodnej. Uczestni-
cy mieli mozliwo$é poznania
historii i zwiedzenia s/y ,,Zawisza

Czarny”, zwiedzili Narodowe
Muzeum Morskie i statek ,Sot-
dek”, uczestniczyli w wieczorze
w Europejskim Centrum Soli-
darnosci na terenie bytej Stoczni
Gdariskiej. W Muzeum Historii
Miasta Gdariska przewodniczacy
delegacji podpisali protokot

z 21. spotkania. Z uczestnikami
spotkata sie naczelnik ZHP hm.
Matgorzata Sinica. Po zakon-
czeniu gtownej czesci imprezy
uczestnicy spedzili kilka dni

w Harcerskim O$rodku Morskim
w Pucku.

30 wrzesnia — 1 pazdziernika 2017 r.
Schronisku Gérskie Gtodowka
goscito organizatoréw polsko-
-niemieckiego spotkania dla
druzynowych i kadry progra-
mowej pod nazwg ,,Feuerwerki”.
Przedstawiciele ZHP, DPSG
i VCP ustalili program oraz
omowili szczegbty organizacyjne
tego noworocznego przedsie-
wziecia.

6-8 pazdziernika 2017 r.
W os$rodku skautowym Bfeziny
koto Vsetina (Czechy) odbyto sig
coroczne seminarium pastoral-
ne Europy Srodkowej. Temat
spotkania brzmiat ,,Globalizacja
a duchowos$é w perspektywie
skautowej”. ZHP reprezentowat
Szymon Mastowski z zespotu
kapelana Choragwi Stotecznej.

6-13 pazdziernika 2017 r.
Na zaproszenie ZHP w Polsce
goscit cztonek Gtdwnej Kwatery
Kenijskiego Zwigzku Skautowego
Eric Mwenda Gitonga. W War-
szawie, Toruniu i kodzi spotkat
sie z pracownikami i wspotpra-
cownikami wydziatdw Gtéwnej
Kwatery ZHP. Program wizyty
Erica Gitongi koordynowata pwd.
Magdalena Noszczyk z grupy
afrykanskiej ICG.

7-8 pazdziernika 2017 r.

W Bariskiej Bystrzycy (Stowa-
cja) odbyt sig zjazd wyborczy
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z zycia Zwigzku krotko

stowackiej organizacji skauto-
wej Slovensky Skauting. Jako
gosc-obserwator ze strony

ZHP uczestniczyta w nim hm.
Agnieszka Pospiszyl. Przy okazji
zjazdu odbyto sie spotkanie
podgrupy roboczej V4, w kt6-
rym udziat wzieli przedstawi-
ciele Czech, Stowacji, Wegier

i Polski. Ustalono harmonogram
organizacji zlotéw CEJ. W zwigz-
ku z organizacja przez ZHP
Jamboree Europejskiego w 2020
r., przypadajacy na ten rok zlot,
ktory mieli organizowaé Stowacy,
odbedzie sie rok pdzniej —

w 2021 r. Kolejne — w Czechach
w 2022 i w Polsce w 2024 r.

9-14 pazdziernika 2017 r.

W Denpasar na wyspie Bali (In-
donezja) odbyta sig 28. Swiatowa
Konferencja ISGF. ZHP reprezen-
towany byt przez delegacje finska.
Konferencja dokonata zmian

w konstytuciji ISGF, przyjefa
nowych cztonkéw, wybrata nowe
wiadze oraz przyjefa plan dziata-
nia na lata 2017-2020.

12—-15 paZdziernika 2017 r.

W Brukseli odbyta sie konferen-
cja ,Scouting for Europe”, pod-
czas ktorej ponad stu reprezen-
tantéw organizacji skautowych

z Niemiec, Francji i Polski (z ZHP
33 mtodych wedrownikow i
instruktoréw) pracowato nad
stworzeniem deklaracji odno-
szacej sie do najwazniejszych
wartosci wspotczesnej Europy.
Uczestnicy zajmowali sie takimi
tematami, jak tolerancja, soli-
darno$¢ miedzynarodowa, zycie
w wolnosci, dialog migdzyreligij-
ny, demokratyczna wspotpraca

i wzajemny szacunek. Podczas
pobytu w Brukseli odwiedzili
Parlament Europejski, Dom
Historii Europejskiej oraz wzigli
udziat w nocnej grze miejskiej

6 numer przedzjazdowy 2017
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przygotowanej przez belgijskich
skautow.

12-15 pazdziernika 2017 .

W osrodku skautowym Ulflj6t-
svatn na potudniu Islandii na
europejskiej konferencji spotkali
sie szefowie oSrodkow skauto-
wych. ZHP reprezentowat hm.
Rafat Klepacz, prezes zarzadu
CWM ZHP w Gdyni.

21-22 pazdziernika 2017 r.

Hm. Agnieszka Pospiszyl uczest-
niczyta w posiedzenie Komitetu
Intercamp, ktore odbyto sie

w Sint-Truiden w Belgii.

27-29 pazdziernika 2017 r.

Zwigzek niemieckich oldskautow
Verband Deutscher Altpfadfinder-
gilden e.V. (VDAPG) obchodzit
swoje 50-lecie. W uroczysto-
$ciach rocznicowych w Verden
(Aller) uczestniczyta sekretarz
zagraniczna ds. ISGF, przewod-
niczaca Subregionu Europy
Srodkowej hm. Teresa Tarkow-
ska-Dudek.

31 paZdziernika — 5 listopada 2017 r.

Phm. Magdalena Kondratiuk

z Hufca kask wzigta udziat w zor-
ganizowanym w Ostrzyhomiu
(Esztergom) na Wegrzech wy-
darzeniu skautowym pod nazwa
The Academy, ktorego celem jest
zapewnienie uczestnikom wyso-
kiej jakosci szkolen i mozliwosci
tworzenia sieci wokot priorytetdw
regiondw europejskich WAGGGS
i WOSM.

10 listopada 2013 r.

W Berlinie podsumowana zostata
konferencja skautowa ,,Scouting
for Europe”, ktora odbyta sie

w pazdzierniku w Brukseli. ZHP
reprezentowata hm. Monika
Bajkowska — koordynatorka
projektu.

6-8 pazdziernika

2017 r. w Harcerskim

Osrodku Wodnym
.Stanica” we
Wroctawiu odbyto
sie doroczne
spotkanie pilotow
choragwi i kadr
wychowania
wodnego ZHP.
Uczestniczyto

w nim ponad

30 instruktorow
reprezentujacych
choragwie:
Dolnoslaska,
Gdanska, Kielecka,
Lubelska, todzka,
Mazowiecka,
Podkarpacka,
Stoteczna, Slaska,
Wielkopolska oraz
przedstawicielka
ZHP w Edynburgu,
gdzie powstaje
polska druzyna
wodna.




troche dituzej

WODNIACY PODSUMOWALI 4 LATA PRACY

‘ N Jzwiazku z konczacy si¢ kadencja wladz na-
czelnych zbiorka miata glownie charakter

podsumowujacy dziatania Wydziatu Wychowania
Wodnego GK ZHP w latach 2014-2017. Uczest-
nicy rozmawiali mi¢dzy innymi o programie wy-
chowania wodnego ZHP i jego kontynuacji, po-
radnictwie dla druzynowych, kryteriach druzyny
wodne;.

W mijajacej kadencji doszto do stworzenia wielu
instrumentéw metodycznych dla wodniakow, tj.
spdjnego systemu stopni wodniackich i spraw-
nosci w szesciu dziedzinach: zeglarstwa, moto-
rowodniactwa, wioSlarstwa, kajakarstwa, nurko-
wania 1 ratownictwa wodnego. Wodniacy maja
opracowane wydawnictwo, ksigzeczk¢ do po-
twierdzenia zdobycia stopni i sprawnoS$ci oraz wy-
produkowane plakietki stopni i sprawnosci. Jest
tez cze$¢ zuchowa zawierajaca stopien zuchowy,
sprawnosci indywidualne i zespotowe.

Osobny czas poswiecono stuleciu harcerstwa
wodnego w Polsce. Byto ono upami¢tnione za po-
mocg odznak stulecia dla druzynowych, plakietek
stulecia dla harcerzy, Balem Stulecia w Gdyni,
wystawa w Muzeum Harcerstwa w Warszawie,
okolicznosciowym znakiem krotkofalarskim
HF100HRW i 14 wydarzeniami, ktore zaliczono
do kluczowych dla harcerskiego ruchu wodnego,
0 znaczeniu regionalnym i ogoélnopolskim. Na
kazdym z przedsigwzig¢ podnoszono specjalnie
przygotowang na t¢ okoliczno$¢ flage stulecia.
Powiewatla ona w ciagu roku w trakcie wszyst-
kich waznych wydarzen wodniackich w Polsce.
Na fladze tej $rodowiska, ktore uczestniczyly
w wydarzeniu, naszywaty swoje plakietki. Dzigki
temu powstata unikalna pamiatka — flaga z na-
niesionymi oznaczeniami druzyn harcerskich
dziatajacych w roku stulecia harcerskiego ruchu
wodnego.

Rok stulecia harcerskiego ruchu wodnego byt tez
rokiem gen. Mariusza Zaruskiego. Piloci chorg-
gwi zaproponowali utworzenie Medalu Zaruskie-
g0, ktory bytby przyznawany za wybitne osiagnig-
cia na rzecz wychowania wodnego w ZHP.

Podczas spotkania zarzad Centrum Wychowania
Morskiego ZHP przedstawil informacje dotyczace
dziatania CWM ZHP. Uczestnicy zwiedzili Har-
cerski Osrodek Wodny ,,Rancho” we Wroctawiu,
kazdy regionalny zespot zaprezentowal swoje
tegoroczne osiagni¢cia 1 plany na przysziosc.
W czasie zbiorki zawigzat si¢ zespot wychowania
wodnego, ktory ma zamiar rozpocza¢ dziatalnosé
w Choragwi Wielkopolskiej.

Kolejna zbidrka pilotow choragwi odbedzie w lu-
tym w Warszawie podczas konferencji ,,Wycho-
wanie wodne w ZHP”. Tam, juz po zjezdzie ZHP
i po przyjeciu nowej strategii dla Zwigzku, okre-
$lona zostanie strategia dla harcerskiego ruchu
wodnego na lata 2018-2021.

HM. RAFAL KLEPACZ
KIEROWNIK WYDZIALU WYCHOWANIA WODNEGO GK ZHP
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Odezwa do harcerzy i instruktorow o rozpoczeciu obchodéw 100-lecia odzy-
skania niepodlegtosci oraz 100-lecia utworzenia Zwiazku Harcerstwa Polskie-
go, ktora oficjalnie zostata odczytana 10 listopada 2017 roku podczas capstrzy-
ku harcerskiego pod pomnikiem Marszatka Jézefa Pitsudskiego:

10 listopada 2017 roku,

— kiedy Prezydentem Rzeczypospolitej Polskiej jest dr Andrzej Duda — Honorowy
Protektor Ruchu Harcerskiego w Polsce i poza granicami Kraju,

— kiedy Przewodniczacym Zwiazku Harcerstwa Polskiego jest hm. Dariusz Supet,
— kiedy Naczelnikiem Zwigzku Harcerstwa Polskiego jest hm. Matgorzata Sinica,

zgromadzeni w Warszawie, na placu Marszatka Jozefa Pitsudskiego, u stop pomnika
pierwszego Protektora Zwigzku Harcerstwa Polskiego, ojca polskiej niepodlegtosci,
tworcy 1 dowodcey Legiondw Polskich, otoczeni blaskiem przyniesionego w har-
cerskiej sztafecie z Wotynia Ognia Niepodlegtosci, pomni wywalczonego przez
naszych poprzednikéw i przodkow daru, jakim jest niepodlegta Rzeczpospolita,
spogladajacy z nadziejg na czekajgca nas przysziosc¢, inaugurujemy w naszej orga-
nizacji obchody wielkiego jubileuszu

100-lecia odzyskania przez Polske Niepodlegtosci oraz 100-lecia utworzenia
Zwiazku Harcerstwa Polskiego.

JestesSmy wdzieczni pierwszym instruktorom i wychowawcom harcerskim za to, ze
pomimo zagrozenia ze strony zaborcow podjeli pokoleniowe wyzwanie krzewienia
na polskich ziemiach harcerskiego ruchu. Jestesmy im wdzieczni za to, ze rozpalili
w sercach mtodych Polakow tesknote za niepodlegta ojczyzng i wzbogacajac me-
tode skautowego wychowania gen. Roberta Baden-Powella, popchneli ich do walki
0 wolnosc oraz do pracy przy odbudowie niepodlegtej Polski. Jestesmy im wdziecz-
ni za to, ze Zwiazek Harcerstwa Polskiego dat odrodzonej Polsce nowe pokolenie,
ktore juz w 1939 roku sprawdzito sie w najwiekszej dziejowej probie, tworzac pod-
czas II wojny swiatowej ruch oporu wobec okupanta i pod kryptonimem Szarych
Szeregdw kontynuujac wychowawcza prace, przygotowujac harcerki i harcerzy do
walki, zwyciestwa i kolejnej odbudowy, w mysl hasta ,Dzi$§ — Jutro — Pojutrze”.

Nasi poprzednicy dobrze zastuzyli sie Polsce — sprawie odzyskania niepodlegtosci
1 wychowania wielu pokolen harcerek i harcerzy. Okazujemy im wdziecznosc, wi-
dzimy w nich patronéw naszej terazniejszosci i przysztosci. Przygotowujac sie do
jubileuszowego roku 100-lecia odzyskania przez Polske Niepodlegtosci oraz 100-le-
cla utworzenia Zwigzku Harcerstwa Polskiego, zapraszamy do udziatu w Zlocie ZHP
w Gdansku w 2018 roku i przesytamy wszystkim pokoleniom Polakow, szeregom
harcerek i harcerzy nasze wezwanie:

Czuwaj!

Naczelnik ZHP
hm. Matgorzata Sinica

Przewodniczacy ZHP
hm. Dariusz Supet




ROWEROWA SZTAFETA NIEPODLEGLOSCI

Sztafeta rowerowa po Ogien Niepodleglosci
to inicjatywa podjeta przez zgierskich harce-
rzy w roku 2000. Podczas odbudowy cmentarzy
legionistow Jozefa Pitsudskiego na Ukrainie mto-
dziez dowiedziala si¢ o tym, jak przed wojng ich
réwiesnicy biegli do Kostiuchnowki z krakow-
skich Oleandréw, miejsca wymarszu ,,Pierwszej
Kadrowej”. Na cmentarzu legionowym w Polskim
Lasku (Kostiuchnowka) zapalali ogien i niesli go
do Krakowa.

Harcerze z Hufca ZHP Zgierz uznali, Ze inicjaty-
wa okresu migdzywojennego jest godna kontynu-
owania. Wtedy to zapadlo postanowienie, by szta-
feta rowerowg przywozi¢ Ogien Niepodlegltosci
na obchody $wigta 11 listopada do Warszawy, do
Grobu Nieznanego Zotnierza.

Przez kolejne lata trwania sztafety do zgierskich
harcerzy dotaczali harcerze i mtodziez z innych
miast polskich. Droga z Kostiuchnéwki do War-
szawy to 500 km jazdy rowerem w nieprzewidy-
walnych, jesiennych warunkach atmosferycznych.
To sze$¢ dni zmagan z przyroda i wlasng stabo-
$cig. Po drodze harcerze zatrzymuja si¢ w wielu
miejscowos$ciach, przekazujac Ogien ich miesz-
kancom, by ptonagt w trakcie uroczystosci w ich
miastach.

Inicjatywa zgierskich harcerzy ma przypominac
o bohaterach i1 wydarzeniach, ktore wplynety
na odzyskanie przez nardd polski niezawistego
i wolnego panstwa. Ogien zapalany jest kilka dni
przed Swietem NiepodlegtoSci na mogitach le-
gionistow polegtych w 1915 i 1916 r. podczas
walk na Wotyniu, na Ukrainie. To tam, w oko-
licach Kostiuchnowki, Wolczecka 1 Maniewicz
znalezli miejsce ostatniego spoczynku legionisci
walczacy w I Brygadzie Legionow Polskich Jo-
zefa Pilsudskiego. W lampie umieszczonej na ba-
gazniku roweru harcerki i harcerze wioza ogien do

Polski. Do Warszawy sztafeta dociera na obchody
Narodowego Swieta Niepodlegtosci. Ogien ztozo-
ny zostaje na ptycie Grobu Nieznanego Zohierza,
gdzie na jednej z kolumn znajduje si¢ tablica upa-
mietniajgca walki pod Kostiuchndéwka.

I w tym roku 10 listopada, w przeddzien Swieta
Niepodlegtosci, sztafeta dotarta do Warszawy.
O godzinie 18.45 pod pomnikiem marszatka J6ze-
fa Pilsudskiego odbyt si¢ capstrzyk harcerski, pod-
czas ktérego harcerze oficjalnie przekazali Ogien
Niepodlegtosci szefowi Urzedu ds. Kombatantow
i Osoéb Represjonowanych. W capstrzyku uczest-
niczyli naczelnik ZHP hm. Malgorzata Sinica,
przewodniczacy ZHP hm. Dariusz Supel, druzyna
reprezentacyjna oraz przedstawiciele choragwi,
ktérzy zabrali Ogien do wszystkich wojewodztw
w przygotowanych specjalnie na t¢ okazje lam-
pionach z tusek artyleryjskich. Uroczystos¢ odby-
fa si¢ przy honorowej asy$cie Wojska Polskiego.
Waznym elementem capstrzyku bylo odczytanie
odezwy do harcerzy i instruktoréw o rozpoczeciu
obchodow 100-lecia odzyskania niepodlegtosci
oraz 100-lecia utworzenia Zwigzku Harcerstwa
Polskiego (patrz obok).

Dzien po6zniej podczas oficjalnych uroczystosci
Dnia Niepodleglo$ci z udziatem Prezydenta RP
przekazany przez delegacje sztafety ogien zapto-
nat na Grobie Nieznanego Zotnierza.

Dzigki pracy harcerzy przy restaurowaniu cmen-
tarzy wojennych znajdujacych si¢ na terenie Ukra-
iny mogity bohateré6w niepodlegto$ci nie zostaty
zapomniane. Sztafeta Rowerowa po Ogien Nie-
podlegtosci chroni od zapomnienia pamig¢ o tych,
dzigki ktorym zyjemy teraz w niepodleglej Polsce.

(na podstawie relacji na stronie zhp.pl)




Zwiazek
Harcerstwa
Polskiego

ODBIERZ SWIATLO:




Setki zuchow, harcerzy i instruktorow w grudniu kaz-
dego roku spotykajg sie w Zakopanem. Na kilka dni
stolica Tatr staje sie stolica Betlejemskiego Swiatta Po-
koju. Ale czy w gruncie rzeczy wiemy, dlaczego? W ja-
kim celu przemierzamy te dziesiatki, setki, a czasami
nawet tysiace kilometrow?

Betlejemski Zlot to niezwykle spotkanie, ktore jest
wspolnie spedzonym czasem oczekiwania i refleks;ji,
mozliwoscig do rozwoju duchowego, a takze okazja
do nawigzania nowych harcerskich przyjazni. Chwilg,
w ktorej mozemy choc¢ na chwile oderwac sie od co-
dziennego pedu, zwolnié, nawet zatrzymac sie. Kazdy,
kto cho¢ raz brat udziat w tym zlocie, poczut towarzy-
szacg temu wydarzeniu magie. Kazdy, kto cho¢ raz
wzigt w nim udziat, chce przyjechac¢ ponownie.

W tym roku Betlejemskie Swiatto Pokoju — znak brater-
stwa, jednosci i pokoju, nieodtaczny element adwento-
wego przygotowania do Bozego Narodzenia w Polsce
— zaptonie juz po raz 27. Harcerze beda nies¢ nie tylko
Swiatto, ale przede wszystkim jego przestanie. Tego-
roczne hasto pokazuje, ze w kazdym z nas jest swia-
tto. Swiatto, ktére rozéwietla mrok codziennego zycia.
Swiatto, ktére daje nadzieje, moc i site. Swiatto, ktére
nasza codzienng stuzbg i pogodg ducha przekazujemy
innym.
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Zblizaja sie Swieta Bozego Narodzenia.

Oczekiwane, bo przeciez kazdego adwento-
wego poranka w kosciotach wierni gromadzg
sie na Roratach, aby przygotowac serca na
narodziny Zbawiciela... Prorok Izajasz, Za-
chariasz, sw. Elzbieta, a nade wszystko Sw.
Jan Chrzciciel probujg kazdego dnia uczynic
ludzkie serca domem dla Jezusa.

A ja zastanawiam sie: jakie bedzie to Boze
Narodzenie? Od poczatku listopada w gale-
riach handlowych i supermarketach z gto-
snikow styszymy sSwiateczne piosenki. Czy
ich celem jest przygotowanie nas do Swiat
i do swietowania? Nie. Prawda jest brutalna:
majg zacheci¢ nas do kupienia prezentow,
gadzetow, proszku do prania czy poledwicy
sopockiej. I to wszystko z okazji Swiat. Docie-
rajg do nas pierwsze zyczenia swigteczne, nie
tylko od bliskich i znajomych, ale tez od ope-
ratorow telefonicznych, producentow ptytek
ceramicznych i przypraw do kurczaka. Jakze
czesto niewiele one znacza, bedac jedynie
wyrazem marketingu.

Jakie bedzie moje Boze Narodzenie? Nie chce,
zeby byto Swietem choinki, prezentéw i Swie-
cidetek. Swietem kolorowych krasnali i je-
mioty. Chce, by Boze Narodzenie byto swie-
tem mitosci Boga do cztowieka! Boga, ktory
sam stat sie Cztowiekiem! Dlatego uczynmy
wszystko, by swiecidetka, choinki, gwiazdki,
prezenty nie zastonity nam prawdy o Bozym
Narodzeniu. Jezus nie przyszedt na sSwiat po
to, aby na Jego czesc stawiac¢ choinki.

Boze Narodzenie to czas, w ktorym nawiedza
nas ,z wysoka Wschodzace Stonce, by zaja-
$niec¢ tym, co w mroku i cieniu Smierci miesz-
kaja, aby nasze kroki skierowac na droge po-
koju’(por. tk 1, 78-79). O przychodzacym do
nas Swietle mowili rdwniez: prorok Izajasz
(Iz 9,1: ,Narod kroczacy w ciemnosciach uj-
rzat Swiattos¢ wielkg; nad mieszkaricami kra-
ju mrokow zabtysto swiatto’) i ewangelista
Jan (J 1, 9: ,Byta Swiattos¢ prawdziwa, ktora
oswieca kazdego cztowieka, gdy na Swiat
przychodzi’). Dlatego chce, by Boze Naro-
dzenie byto ,Swietem swiatta”.

Nieoditacznym elementem przygotowan,
do dobrego przezycia Bozego Narodze-
nia jest harcerska sztafeta Betlejemskie-
go Swiatta Pokoju, ktdra rozpocznie sie
16 grudnia 2017 roku w Zakopanem. Zebra-
ni pod przewodnictwem ks. biskupa Jozefa
Guzdka w Sanktuarium Matki Bozej Fatim-
skiej na Krzeptowkach przyjmiemy je z rgk
stowackich skautéow w czasie uroczystej
mszy Swietej. Przekazywane z rak do rak tra-
fi do kosciotow, urzedow, szpitali i domow
pomocy, zaktadéw pracy, jak rowniez szkot
oraz innych placowek o$wiatowych, a przede
wszystkim znajdzie sie na wigilijnych stotach
w wielu polskich domach.

W ostatnie dni adwentu kazdy zuch, harcerz,
instruktor juz 27 raz stanie sie cztowiekiem
niosagcym Swiatto, czyli niosacym Jezusa
w Swiat.

Zmotywowani stowami papieza Franciszka
1dz 1 gtos” podejmujemy wyzwanie zanie-
sienia Betlejemskiego Swiatta do wszystkich,
ktorzy pragng przezy¢ bozonarodzeniowa ra-
dosc. Dokonamy tego nie tylko przez wielkie
wydarzenia liturgiczne, apele i capstrzyki, ale
przede wszystkim:

— przez naszg codzienng stuzbe, czasami
cichg, pokorng, bez mediow, rozgtosu;

— przez swiatto, jakie Harcerka i Harcerz
zachowuje w swoich oczach,

— przez pogode ducha, ktdrej nie naru-
szajg nawet najbardziej skomplikowane
dni;

— przez pragnienia, zeby stuzyc¢, nawet je-
sli doswiadczamy rozczarowan.

Niesmy wiec Swiatto darem wzajemnej
zyczliwosci, usmiechem, udzielang pomo-
ca, dobrg rada, modlitwag. Harcerska stuzba
jest obecna w podanej szklance wody, do-
brym stowie, odwzajemnionej uprzejmosci,
otrzymanej pomocy medycznej i postudze
sakramentalnej. Bez watpienia za kazdym ra-
zem Betlejemskie Swiatto Pokoju rodzi nowy
Swiat w nas samych i wokot nas!

Tegorocznej edycji towarzyszy hasto: W TO-
BIE JEST SWIATLO". Im wiecej my sami mamy
Swiatta Jezusa, im wiecej swiatta Jezusa jest
W naszej organizacji, im wiecej tego swiatta
jest w kazdym zuchu, harcerzu, wedrowniku,
instruktorze 1 seniorze, tym bardziej nasza
wspolnota jest zywa a misja wiarygodniejsza.



Rozpalajmy w innych $wiatto, ktore jest w nas,
by ludzie, ktorzy sg zorientowani na sSwiatto,
nie wierzyli w ciemnosc¢, ale w jasnosc¢ dnia.
By nie ulegali nocy, ale mieli nadzieje na ju-
trzenke. By nie ugieli sie przed ztem i zawsze
ufali w nieskoriczone mozliwosci dobra.

Z Betlejemskim Swiattem Pokoju nie$my na-
szg harcerskg moc i nadzieje.

Wopatrzeni w blask tego Swiatta otwierajmy
nasze serca, otwierajmy nasze drzwi, Spojrz-
my przez okna naszych domow, szkdt, ko-
Sciotow, urzedow i nie odwracajmy naszych
dtoni od drugiego cztowieka, ktory jest w po-
trzebie, od biedy i nieszczescia. Nadszedt
czas, aby przestanie z Betlejem dotarto do
wszystkich z nowa mocg, bowiem wspotcze-
sny cztowiek i $wiat potrzebuje Swiatta. Niech
wrazliwosc i przyzwoitosc kierujg naszym po-
stepowaniem. Niech dzieki naszej wspolnej
stuzbie spetnig sie prosby o pomoc dla ubo-
gich, o dach nad gtowg dla bezdomnych, o
bezpieczenstwo dla rodzin, o dobre wycho-
wanie i wyksztatcenie mtodego pokolenia.
Budujmy w XXI wieku ,cywilizacje mitosci”.

Kazda ceremonia przekazania Betlejemskie-
go Swiatta Pokoju jest nie tylko miejscem
spotkania, ale i postania, czyli wezwaniem
do dawania chrzescijaniskiego Swiadectwa
w codziennym zyciu. Zabierajac Swiatto,
wchodzimy w przestrzen Boga, ale jedno-
czesnie otrzymujemy zadanie, do wypetnie-
nia ktorego celem nie jest stanie w miejscu,
a wyruszenie w rzeczywistosc, ktora nas ota-
cza, ktéra domaga sie swiadectwa spotkania
z Jezusem 1 dzielenia sie z innymi tym nie-
zwyklym darem, jakim jest Swiatto ze $wia-
ttosci — Nowonarodzony Jezus. Moze dzieki
temu zapalimy na nowo w sercach swiatto
wiary, ktére zgaszone zostato podmuchem
zagubienia, niezrozumienia Dobrej Nowiny
czy przykrych doswiadczen. Zabierzmy Swia-
tto z Betlejem, niech wedruje razem z nami
przez zycie i doda nam wiary i mitosci, zeby-
smy poszli i gtosili, ze Jezus jest Panem. Bo
W nas jest swiatto — Jego swiatto, Chrystu-
sowe Swiatto. Dlatego jest nadzieja, jest zy-
cie w nadziei z Jezusem, bo: ,W TOBIE JEST
SWIATLO".

HM. WOJCIECH JURKOWSKI
NACZELNY KAPELAN ZHP

Druhny i Druhowiel!

Ten numer ,Czuwaj jest
numerem przedzjazdowym.
Nic wiec dziwnego, ze
tematem wiodgcym numeru
sg wtasnie sprawy zwigzane

z 40 Zjazdem ZHP.

Ten zjazd bedzie zjazdem na
pewno pracowitym. Trzeba
podsumowac poprzednia

i przyja¢ nows strategie
Zwiazku. No i oczywiscie

trzeba wybrac¢ nowe wtadze.

Tym razem bedzie duzy wybor:
na funkcje Przewodniczacego
ZHP i Naczelnika ZHP mamy po

troje kandydatow.

Na kolejnych stronach
znajdziecie wiec materiaty,
dzieki ktéorym lepiej poznacie
ich dotychczasowe dokonania
i poglady na najwazniejsze

sprawy harcerskie.

redakcja
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PYTANIA REDAKCJI ,CZUWAJ"
do kandydatow na Przewodniczacego ZHP

Od dtuzszego czasu zastanawialiSmy si¢ w redakcji ,,Czuwaj”, jak zaprezento-
wac kandydata czy kandydatow na Przewodniczacego ZHP. Juz mieliSmy przyjeta
koncepcje, gdy okazato si¢ (ku naszemu — Misi i mojemu zdziwieniu), Ze nasz
naczelny, hm. Grzegorz Catek, postanowit kandydowac¢ na t¢ jakze wazng funkcje
na 40 Zjezdzie ZHP. MusieliSmy odsunaé¢ Grzesia od redagowania czesci tego
numeru (a wlasciwie Grzegorz odsunat si¢ sam) i wystosowali$my do trojki kan-
dydatow list, ktérego fragment ponizej drukujemy:

Jestes jednym z trojga kandydatow na przewodniczacego ZHP. Redakcja ,,Czu-
waj” przygotowuje numer, ktory otrzymaja delegaci na 40 Zjazd ZHP. Bedziemy
tam prezentowa¢ kandydatow na naczelnika ZHP oraz Was — kandydatow na
przewodniczgcego. Dlatego chcieliby$Smy prosi¢ Cie o zaprezentowanie sie —
odpowiedzenie na kilka pytan. Aby zadnego z Was nie wyrdznié¢, catej waszej
trdjce zadajemy te same pytania. Mozesz odpowiedzie¢ na nie krocej lub dtuzej.

()

Jednym z kandydatéw jest hm. Grzegorz Catek, dlatego nie przygotowuje on
tej czesSci numeru i otrzymat pytania w identycznym trybie, jak Ty — Matgosiu
i Ty = Darku.(...)

Otrzymane materialy publikujemy na nastgpnych stronach. Liczymy, ze pomoga
one delegatom wybrac¢ najlepszego z kandydatow.

Hm. ADAM CZETWERTYNSKI
HM. HALINA ,,MISIA” JANKOWSKA

§ 69

1. Przewodniczacy ZHP stoi na strazy jednosci, zasad ideowych i trady-
cji ZHP.
2. Przewodniczacy ZHP:
1) reprezentuje Zwiazek na zewnatrz w zakresie swoich kompetencji,
2) kieruje dziatalnos$cig Rady Naczelnej ZHP,
3) nadaje odznaczenia i tytuly honorowe Zwiazku, niezastrzezone
dla innych wtadz ZHP.

3. Przewodniczacy wykonuje swoje zadania przy pomocy wiceprzewod-
niczacych ZHP.

Statut ZHP

(&zuwaj

numer przedzjazdowy 2017
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hm. GRZEGORZ CALEK

kandydat na funkcje Przewodniczgcego ZHP

- Pierwszym zadaniem Przewodnicza-
cego ZHP sformutowanym w Statucie
jest ,,stanie na strazy jednoSci, zasad

Rola Przewodniczacego jest, id_em_nvch i tradycji ZHP”. Co to dla
aby w trudnej codziennosci grantéw, Ciehie znaczy?

. To niby krotkie sformulowanie wyraza
uchwat, spotkan itd. dla mnie wszystko — catg odpowiedzial-

nie zapomnie¢ o misji, no$¢, jaka wigze sie z funkcjg Przewod-

o metodzie, o naszych zasadach, niczacego Zwigzku Harcerstwa Pol-

aby nie zatraci¢ sie i nigdy nie zapomnieé skiego. Odpowiedzialno$¢ za robienie
. Lo dobrego harcerstwa, za jego wysoka

© tym, co najwazniejsze: jako$¢, za nasza misje — czyli za wy-

o dziecku i wychowaniu. chowanie najwyzszej proby, prowadzo-
ne przez madra, dobrze przygotowana
kadre. Prowadzone metoda harcerska,
rozumiang jako najlepszy, sprawdzony

numer przedzjazdowy 2017 15
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przez nas przez 100 lat sposob pracy
z dzie¢mi i mlodziezg.

Inaczej mowiagc: Przewodniczacy jest
dla mnie straznikiem tego wszystkiego,
dzieki czemu od 100 lat skutecznie wy-
chowujemy kolejne pokolenia mtodych
Polakéw. Moze to nieco patetyczne, ale
sadze, ze misja Przewodniczacego jest
wlasnie patetyczna. I rola Przewodni-
czacego jest, aby w trudnej codzienno-
$ci grantow, uchwal, spotkan, pism itd.
nie zapomnie¢ o naszej misji, 0 meto-
dzie, o naszych zasadach, aby nie za-
traci¢ si¢ 1 nigdy nie zapomnie¢ o tym,
co najwazniejsze: o dziecku i wycho-
waniu.

A jak to ma rozumie¢ instruktor?
Chcialbym, aby kazdy instruktor wie-
dzial, ze Przewodniczacy jest tym
straznikiem wartos$ci, zasad harcerskich
i ze zawsze moze si¢ do niego zwrdcic.
Kazdy — nie tylko harcmistrz z wtadz,
ale przede wszystkim druzynowy, prze-
wodnik, z dowolnej druzyny i dowolne-
go szczepu. Chciatbym, aby na koniec
kadencji méwit do mnie ,,druhu Prze-
wodniczacy” nie ze wzgledu na pelnio-
ng przeze mnie funkcje, ale dlatego, ze
bedzie czul, iz jestem jego druhem...

- Jaki styl kierowania Rada Naczelna
chciatabys$/chciathys zaproponowac?
Z jakimi wyzwaniami rada powinna
sie zmierzy¢ na poczatku? Co za-
proponujesz jako pierwsze zadania/
uchwaly nowej rady?

Najkrocej mowiac: cheiatbym, aby to
byt styl oparty na $wiadomosci tego,
co najwazniejsze, ponadto na wiedzy
i pokorze. A co jest najwazniejsze?
Dziecko i wychowanie. We wszyst-
kich dziataniach, dyskusjach, uchwa-
fach musimy pami¢ta¢ wlasnie o tym
— o naszych wychowankach i o naszej
misji. Wiele 0s6b moze pomysle¢, ze
to ogolniki, populistyczne hasta, ale ja
wiem, ze tak nie jest. Przez 10 lat bycia
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komendantem hufca przekonalem wielu instruktorow, ze da
si¢ funkcjonowaé tak, aby naprawde utatwic¢ zycie druzy-
nowym, aby wszystko w hufcu krazyto wokét wychowania
i wychowankow.

Powiedzialem takze o wiedzy i pokorze. Sa one konieczne.
Wiedza, bo ona jest zréodtem madrych decyzji, oczywiscie
takze tych podejmowanych przez Rad¢ Naczelng. Nie intu-
icja, nie stawne ,,a u mnie w hufcu”, nie poczucie wlasnej
nieomylnosci. No i z tym bezposrednio wiaze si¢ kwestia po-
kory, ktora jest dla mnie $wiadomoscia, Ze nie wiem wszyst-
kiego, ze mam prawo czego$ nie wiedzie¢, ze wraz z funkcja
nie splyneta na mnie cata madros¢ tego §wiata. To myslenie
w szczegblnosci dotyczy oczywiscie funkcji Przewodnicza-
cego ZHP, ktory t¢ pokore powinien w sobie mie¢.

A co zaproponuje¢ jako pierwsze? Oczywiscie gleboka,
wspo6lng analize zadan, jakie przed nami stoja — i tych wyni-
kajacych ze statutu, i tych, ktore wyplywaja z uchwat przyje-
tych przez 40 Zjazd ZHP.

- Reprezentowanie Zwiazku na zewnatrz to kolejne zada-
nie Przewodniczacego ZHP. Jak widzisz wspotprace z Na-
czelnikiem ZHP w tym zakresie?

Chyba inaczej niz do tej pory, co wynika z moich do$wiad-
czen i biznesowych, i pozarzadowych, i z obserwacji rela-
cji pomiedzy tymi wladzami przez ostatnich kilkanascie
lat. Uwazam, ze od reprezentowania jest szef zarzadu, czyli
w naszym przypadku Naczelnik ZHP. Oczywiscie nie znaczy
to, ze Przewodniczacy ZHP nie ma funkcji reprezentacyj-
nych. Trudno przeciez wyobrazi¢ sobie wazne uroczystosci
bez udziatu Przewodniczacego. Jednak wspotpraca w tym
zakresie musi by¢ precyzyjnie uzgodniona mi¢dzy Przewod-
niczacym i Naczelnikiem ZHP. To jest konieczne, aby nie
byto sporow, ,,wojen o krzesto” w harcerskim wydaniu.
Generalnie uwazam, ze Przewodniczacy ZHP powinien pel-
ni¢ funkcje reprezentacyjne przede wszystkim w sprawach,
w ktorych ma by¢ straznikiem. Mowigc obrazowo: miejsce
Przewodniczacego jest mniej pod zyrandolami w patacach
i ministerstwach, a bardziej przy ognisku instruktorskim —
z gitarg w reku, piosenka na ustach i wygloszong inspirujaca
gaweda.

- Co Cie rozni od Twoich kontrkandydatow na funkcje
Przewodniczacego? Dlaczego to wiasnie Ciehie powinien
wybraé zjazd?

Nie bede si¢ poréwnywal, bo to jednak nieco krgpujace.
Skoncentruje si¢ na drugim pytaniu i podkresleniu moich
atutow.



Po pierwsze — sadzg, ze moim duzym atutem jest wyksztat-
cenie. Mam wyksztatcenie wyzsze z zakresu administra-
cji, samorzadu terytorialnego i rozwoju lokalnego, polityki
spotecznej, zarzadzania i polonistyki, niedtugo takze skon-
czg jeszcze jedne studia, na ktérych moje zainteresowania
skupiaja si¢ na socjologii organizacji i socjologii edukacji.
Ale nie chodzi o tych kilka fakultetéw, ale o to, ze wlasciwie
wszystkie sg zwigzane z funkcjonowaniem sektora pozarza-
dowego i edukacja.

Po drugie — mam do$¢ duze doswiadczenie w petnieniu
funkcji w ZHP — jest ono do§¢ rownomiernie roztozone. Na
szczeblu centralnym funkcjonuj¢ od 1996 r., bylem zastep-
ca kierownika Wydzialu Harcerskiego, Wydziatu Promocji,
komendantem CSI, od 15 lat jestem redaktorem naczelnym
,»Czuwaj”, a od 13 lat cztonkiem KSI przy GK (z tego poto-
we jako jej przewodniczacy). Na poziomie choraggwi pehni-
fem funkcje przez tacznie 18 lat, w tym przez 4 lata bytem
przewodniczacym rady choragwi. No i poziom dla mnie
najwazniejszy — hufiec. To funkcje od druzynowego az do
10-letniego petnienia funkcji komendanta hufca. Duzego
hufca, bo liczacego ponad 1000 dzieciakdéw i ponad 150 in-
struktoréw. I musze przyznac¢, ze wilasnie ta funkcja to dla
mnie najwigksze zrdédto doswiadczen i dowodéw na to, ze
jak sie chee, to wszystko si¢ da!

Po trzecie — mam do$¢ duze doswiadczenia pozaharcerskie,
np. zajmuje si¢ od 10 lata sprawami edukacji i funkcjonowania
rodzicéw szkole — prowadze szkolenia, pisz¢ poradniki, zaj-
muj¢ si¢ tez problemami 0so6b niepelnosprawnych oraz wspie-
raniem organizacji pozarzadowych — zatem tworzenie uchwat
to dla mnie zaden problem, zresztag maczalem palce w pisaniu
i modyfikacji ponad 200 statutow ré6znych NGO. Te umiejet-
nosci wykorzystuj¢ nie od dzi§ w ZHP — przeciez obecny sys-
tem pracy zjazdéw nad Statutem ZHP to m6j pomyst.
Ponadto zajmuj¢ si¢ mediacjami spotecznymi, cho¢ mam na-
dzieje, ze tych akurat umiejetnosci nie bede musial wykorzy-
stywaé za czesto, bo juz na poczatku uda si¢ doskonale uto-
zy¢ wspolprace wladz oraz prace w samej Radzie Naczelne;.
Co jeszcze? Ach, pisanie. Wiecie dobrze, darujmy sobie fal-
szywa skromno$¢, ze potrafie dos¢ sprawnie pisac. I jeszcze
jedno, na sam koniec, umiem gra¢ na gitarze. Dos¢ dobrze.
Zatem to stwierdzenie o Przewodniczacym ZHP przy ogni-
sku z gitarg mozna traktowac nie jako zabieg retoryczny, ale
raczej... obietnicg.

- Jak oceniasz wspétprace wiadzy ustawodawczej (Rady
Naczelnej) z wykonawcza (Gtowna Kwatera) ZHP w minio-
nej kadencji?

przed zjazdem

Nie chce odpowiada¢ na to pytanie,
poniewaz odpowiedz, jaka by nie byla,
zostataby odebrana jako wyrazona
wprost ocena moich konkurentow, kto-
rzy przeciez mieli najwickszy wplyw
na wzajemne relacje tych dwoch wladz
naczelnych.

- Mamy troje kandydatow na naczel-
nika ZHP. Czy z kazdym z nich bedzie
Ci si¢ wspotpracowaé tak samo do-
brze?

Oczywiscie, ze nie! Przeciez kazdy
z kandydatow jest inny. Jednak general-
nie nie przewiduj¢ zadnych problemow.
Z Anig troch¢ si¢ znamy, w jednym
czasie byliSmy komendantami hufcow,
a potem przez kilka lat wspotpracowa-
liSmy w radzie choragwi. I wspotprace
te bardzo dobrze wspominam. Z Jolg
znamy si¢ jeszcze dhuzej, wspolnie za-
ktadali$my Ruch Catym Zyciem. I cho¢
si¢ czubimy, to chyba lubimy, a przede
wszystkim — tego jestem pewien —
mamy bardzo podobne spojrzenie na
harcerstwo — dostrzegamy te same
problemy z jego jakoscig czy stosowa-
niem metody. No i Krzysztof, z ktérym
wprawdzie dotad nie wspolpracowa-
fem Scislej, ale tez nie mam zadnych,
absolutnie zadnych obaw. Dlaczego?
Poniewaz niezaleznie od tego, kogo
zjazd ZHP postawi na najwazniej-
szych funkcjach Zwiazku, musza oni
ze sobg wspotpracowac dla jego dobra.
Przy czym sadze¢, ze wicksza role ma
do odegrania wtasnie Przewodniczacy
ZHP, aby stwarza¢ warunki do dobrej
wspolpracy, aby budowaé we wszyst-
kich instruktorach we wtadzach naczel-
nych $wiadomos¢, ze gramy do jednej
bramki i nie wolno nam traci¢ czasu
i energii na bezowocne spory. Nie wol-
no, bo mamy wiele probleméw, mamy
bardzo wiele do zrobienia. I tylko pra-
cujac zgodnie, da si¢ sprostac stojacym
przed nami wyzwaniom.
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kandydatka na funkcje Przewodniczgcego ZHP

- Pierwszym zadaniem Przewodniczace-
go ZHP sformutowanym w Statucie jest
»stanie na strazy jednosSci, zasad ide-
owych i tradycji ZHP”. Co to dla Ciebie
znaczy?

Przewodniczacy ZHP stoi na strazy jed-
nosci, zasad ideowych i tradycji ZHP,
czyli wymaga od siebie i od innych prze-
strzegania zasad, kontynuowania tradycji,
krzewienia idei i budowania przez swoj
osobisty przyktad wizerunku ZHP. Ten
osobisty przyktad to takze jedno$¢ stow
i czynéw w kazdym dziataniu, w kazdej
chwili zycia, a co rownie wazne — to kre-
owanie takich postaw wsrod instrukto-
réw. Zadaniem Przewodniczacego ZHP
jest takze zabieranie glosu w sprawach,
ktore budza kontrowersje i moga by¢ za-
grozeniem dla naszych zasad i wartosci.
Przewodniczacy ZHP musi mie¢ odwage
nadawania tonu instruktorskiej debacie.

- Jaki styl kierowania Rada Naczelna
chciatahys$/chciathy$ zaproponowac? Z ja-
kimi wyzwaniami rada powinna si¢ zmie-
rzy¢ na poczatku? Co zaproponujesz jako
pierwsze zadania/uchwaly nowej rady?

Sitg Zwigzku Harcerstwa Polskiego sg lu-
dzie. Nasze bogactwo, nasza sil¢ stanowi-
my my wszyscy. Nikt nie zna odpowiedzi
na wszystkie pytania, nikt nie ma 100%
racji. Rada Naczelna ZHP jest jedyna
wladzg Zwiazku, w sktad ktorej wcho-
dza reprezentanci wszystkich harcerskich
chorggwi. Budowanie kultury organiza-
cji spoczywa na barkach Rady Naczel-
nej ZHP i przewodniczacych ZHP. Taka
struktura rady daje szans¢ na budowanie
harcerskiej przysztosci na podstawie bo-
gactwa naszej réznorodno$ci. Rada musi
taczy¢ 1 budowac harcerska wspolnote
w swoim gronie, ale takze w calej orga-
nizacji. Bardzo nam zalezy, nam, czyli
Magdzie, Tomkowi, Kubie i mnie, aby
podczas prac nad dokumentami rady nie
zabrakto glosu zadnego $rodowiska. Jesli
z jakich$ przyczyn w spotkaniu nie bgda
mogli uczestniczy¢ cztonkowie Rady Na-
czelnej, chcemy, aby dane $rodowisko
moglo wydelegowa¢ do pracy nad da-
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nym dokumentem swojego reprezentanta.
Rada i przewodniczacy nie tylko pracuja
na wspdlnych spotkaniach. To takze praca
w harcerskich $rodowiskach, zespotach
oraz z innymi wladzami ZHP.

Przed Rada Naczelng stoi zmierzenie si¢
z najwazniejszym zadaniem i problemem:
zmiana systemu edukacji a harcerska me-
toda wychowawcza i metodyki. Nie da si¢
ukry¢, ze to obszar, o ktorym wielu instruk-
torow mowi, ze zostal troche ,,przespany”.
Nie mozna tez poming¢ wytyczania kie-
runkéw pracy wychowawczej w naszej
organizacji. Najistotniejsze kompleksowe
zadanie, ktore spoczywa w rekach rady
to System pracy z kadrg. Jestesmy $wiezo
po zmianach w tym obszarze, ale nalezy
przeanalizowa¢ rozwdj kadry ,,niewycho-
wawczej”. Ponadto Rada Naczelna po-
winna systematycznie obserwowac, jak
realizowany 1 wdrazany jest system w calej
organizacji. Rada powinna w tej kadencji
takze zmierzy¢ si¢ ze sprawami spofecznie
waznymi, ktore otaczaja nas i naszych in-
struktorow, a o ktdrych nie rozmawiamy.
To moze by¢ najbardziej przelomowe pole
dziatania rady. Jednak najwigkszym wy-
znaniem, jakie bedzie stato przed Rada Na-
czelng w nowej kadencji, jest budowanie
wspolnoty, nie w tylko w radzie, ale w ca-
tym Zwigzku. Wspolne z innymi wtadzami
naczelnymi ZHP budowanie przestrzeni do
partnerstwa i wspotdziatania.

Pierwsze zadania, jakie stoja przed rada,
to zorganizowanie si¢ do pracy w taki spo-
sob, aby pouktada¢ priorytety i zadania.
Musimy pamigtaé, ze tryb pracy wszyst-
kim wladzom naczelnym narzucg uchwa-
ly, jakie zostana przyjete przez Zjazd
ZHP. Niewatpliwie do priorytetow nalezy
budowanie wspoélnoty, ale tego nie da si¢
zrobi¢ uchwata. Trzeba pracowac nad tym
od pierwszego dnia po zjezdzie. Nalezy
szybko rozpocza¢ pracg nad metoda i me-
todykami oraz wdrazaniem Strategii ZHP.

- Reprezentowanie Zwiazku na zewnatrz
to kolejne zadanie Przewodniczacego
ZHP. Jak widzisz wspétprace z Naczel-
nikiem ZHP w tym zakresie?



Zgodnie ze Statutem ZHP glowny cigzar
reprezentowania ZHP na zewnatrz orga-
nizacji spoczywa na barkach naczelnika
ZHP. Nic wigc dziwnego, ze budowanie
relacji zewngtrznych byto moim zada-
niem. Przez ostatnie lata w tym obszarze
udalo si¢ zrobi¢ bardzo, bardzo wiele.
Udato nam si¢ zwigkszy¢ zaufanie spo-
leczenstwa do harcerstwa, wzmocnié
role ZHP w trzecim sektorze, zbudowac
trwale partnerstwa przy wspolpracy z biz-
nesem, organami administracji rzadowej
i samorzadem lokalnym, z Kancelarig
Prezydenta RP, z innymi organizacjami
harcerskimi, z Ko$ciolem. Przez minione
lata brali$my bardzo czynny udziat w mo-
nitorowaniu i procesach legislacyjnych.
Podkreslam, Ze to byto moje zadanie. Te-
raz, jesli zjazd powierzy mi funkcj¢ prze-
wodniczacej, chetnie, jesli taka bedzie
wola nowego naczelnika, na starcie mu
pomoge. To bardzo wazne, bo relacji nie
da si¢ przekaza¢ wraz z listg telefonow
czy adresow e-mail. Relacje si¢ buduje.
Nie wolno nam zmarnowac¢ kapitatu, jaki
zbudowaliSmy. I jesli tylko Naczelnik
ZHP zechce, zawsze che¢tnie bede z nim
wspoOlpracowac.

- Co Cie rozni od Twoich kontrkandy-
datow na funkcje Przewodniczacego?
Dlaczego to wiasnie Ciehie powinien
wybraé zjazd?

To bardzo trudne pytanie. Kazdy z nas
w czym innym jest dobry. Sa rzeczy, ktore
cenie w Grzegorzu i Darku. Przez ostatnie
lata wspotpracowatam z Radg Naczelng
i jej przewodniczacym. Wiem, czego mi
jako naczelnikowi zabraklo po stronie
rady, czym chcialabym, aby si¢ ona za-
jeta. Myslg, ze przez to, ze mogtam ,,do-
tknac” catej organizacji, jestem §wiadoma
bogactwa, jakie tkwi w jej r6znorodnosci.
Wiem, ze sit¢ ZHP powinni§my budowac
W oparciu o nasza jedno$¢.

- Jak oceniasz wspotprace wiadzy usta-
wodawczej (Rady Naczelnej) z wykonaw-
cza (Gtowna Kwatera) ZHP w minionej
kadencji?

przed zjazdem

Mam za sobg wspolpracg z trzema skladami rady i dwoma
przewodniczacymi. Przez 1,5 kadencji z hm. Adamem Massal-
skim oraz przez jedng z hm. Dariuszem Suptem. Przed nami
nowa kadencja wladz, nowe szanse, nowe wyzwania. Dlatego
odwroémy to pytanie, skupmy si¢ na tym, jak chciatabym, aby
wygladata wspolpraca, jak chcialabym stworzy¢ ptaszczyzng do
wspolpracy i rozmowy. Raz na poét roku powinny odbywac sig
spotkania przewodniczacych wszystkich wtadz naczelnych, kto-
re dadzg szans¢ na szczera rozmowg o problemach i zadaniach,
jakie stoja przed organizacja. Ze wzgledu na wyjatkowa role
Rady Naczelnej, w przygotowaniach jej posiedzen i spotkaniach
konwentu powinni uczestniczy¢ przedstawiciele Gtownej Kwa-
tery ZHP i innych wtadz naczelnych. Tak samo wszyscy powin-
nis$my si¢ spotykaé na zebraniach rady. Nie wyobrazam sobie,
aby na spotkania komisji, podczas ktorych bgdziemy pracowac
nad dokumentami, nie zaprosi¢ cztonkéw Gtownej Kwatery.
Tak samo, jak przewodniczacy ZHP byt zapraszany na zbiorki
komendantow choragwi, chciatabym zaprasza¢ naczelnika ZHP
na spotkania z przewodniczgcymi rad choraggwi. Nalezy dotozy¢
wszelkich staran, aby budowac jednos¢, wspotpracowac i wspot-
dziata¢. Wiem, jak trudno jest by¢ naczelnikiem ZHP. Wiem tez,
jak wazng rol¢ dla mnie odgrywatl druh Przewodniczacy.

- Mamy troje kandydatow na naczelnika ZHP. Czy z kazdym
z nich hedzie Ci si¢ wspotpracowacé tak samo dobrze?

Z kazdym cztowiekiem wspotpracuje si¢ inaczej, nie tylko wte-
dy, gdy petni funkcje naczelnika. Indywidualno$¢ to jedna z cech
metody harcerskiej. Z druhng Jolg pracowatam przez 4 lata
w jednej komisji Rady Naczelnej. To nasza komisja w tamtych
latach wypracowata daleko idace zmiany w regulaminie stopni
instruktorskich, wprowadzata zmiany metodyczne. W tamtym
czasie Jola namawiata mnie do wstapienia do Ruchu Calym Zy-
ciem. W 2007 r. na zjezdzie nadzwyczajnym zaprositam Jolg¢ do
zespotu i razem rozpoczely$my swoja stuzbe w Glownej Kwate-
rze ZHP. Gdy w 2007 Zjazd Nadzwyczajny wygasit mandat po-
przedniemu naczelnikowi i tym samym zakonczyta prace tamta
Gtowna Kwatera, moja uwage przykuta druhna Ania. Staratam
si¢ zaprasza¢ Ani¢ do réznych zadan na poziomie centralnym
od zespotlu statutowego na 36. Zjazd ZHP do Komendy Zlotu
ZHP 2018 wlacznie. Gdy przed laty spotkatam w Radzie Naczel-
nej druha Krzysztofa, nie bylo nam po drodze. Na harcerskim
szlaku polaczyt nas 35. Zjazd ZHP. Wspolpracujemy od 10 lat.
Moglabym powiedzie¢ wiele, ale powiem tylko jedno: Gdy jest
naprawde zle, na Krzysztofie zawsze mozna polegac.

Funkcja Przewodniczacego ZHP odgrywa wielka rol¢ w organiza-
¢cji, dlatego pragng wyrazi¢ swoje zaskoczenie, ze prezentacja tej
funkcji jest w tak ograniczonej formie i sprowadza si¢ do odpowie-
dzi na tych kilka pytan, a nie daje mi mozliwosci ujecia pewnych
fundamentalnych spraw w szerszym spektrum. Uwazam, iz nie daje
to pelnego obrazu perspektyw dziatania, a to wielka szkoda.
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przed zjazdem

Rola Przewodniczacego jest przede wszystkim
dbatosé¢ o ideowa istote harcerstwa — wartosci,
na jakich opieramy nasz ideat wychowawczy,

metode harcerska i dbatosé¢ o jej nalezyte miejsce

w kazdym harcerskim i instruktorskim dziataniu,

o tradycje i zwyczaje, ktore definiuja harcerstwo
i czynig je rozpoznawalnym dla kazdego.

- Pierwszym zadaniem Przewodniczacego ZHP sformuto-
wanym w Statucie jest ,,stanie na strazy jednosci, zasad
ideowych i tradycji ZHP”. Co to dla Ciebie znaczy?

Nie chciatbym przytaczaé tego, co napisalem na swojej stro-
nie internetowej www.poprostuharcerstwo.pl — kazdy moze
to przeczyta¢ sam. Dla mnie to przede wszystkim dbatos¢
o ideows istot¢ harcerstwa — warto$ci, na jakich opieramy
nasz ideal wychowawczy, metode harcerska i dbatos¢ o jej
nalezyte miejsce w kazdym harcerskim 1 instruktorskim
dzialaniu, o tradycje i zwyczaje, ktore definiujg harcerstwo
i czynig je rozpoznawalnym dla kazdego. To przypominanie
w kazdej gawedzie przy ognisku i kominku oraz w kazdej
harcerskiej i instruktorskiej rozmowie o tym, dlaczego to
wszystko robimy, co znaczy harcerskie wychowanie i osobi-
sty przyktad instruktora. Bo przeciez najsilniejszym ,,narze-
dziem” wychowawczym jestesmy my sami i nasza postawa.
To takze poszukiwanie wspotczesnych harcerskich bohate-
réw, ktorzy powinni uzupetniaé ten dotychezas funkcjonuja-
cy panteon. Powolywanie si¢ na druha Stefana Mirowskiego,
druhne Marylg Hrabowska, druha Wojciecha Katnera, druha
Andrzeja Borodzika czy druha Adama Massalskiego to przy-
wotywanie wspolczesnych autorytetoéw — tego, co w ostat-
nich latach oni dali harcerstwu, nawet jezeli u niektorych
w tle jest jeszcze przesztos¢ wojenna. I wreszcie dbatos¢
0 tozsamos¢ 1 spojnos¢ organizacji, ktorej sita lezy w tym,
ze tworzy harcerskg rodzine, silng wartosciami i tradycjami,
metoda wychowawcza, celami i programami wychowaw-
czymi z ogromna r6znorodnoscia i lokalnos$cia sposobow ich
realizacji.

- Jaki styl kierowania Rada Naczelna chciataby$/chciat-
hy$ zaproponowac? Z jakimi wyzwaniami rada powinna sie

zmierzy¢ na poczatku? Co zaproponu-
jesz jako pierwsze zadania/uchwaly
nowej rady?

Doswiadczenie w kierowaniu radg
przez ostatnie cztery lata pokazato, ze
transparentno$¢ w podejmowaniu de-
cyzji, szacunek do kazdego stanowiska
zajmowanego przez poszczegdlnych jej
cztonkow, wystuchanie wszystkich ra-
cji, przekonywanie a nie przeglosowy-
wanie, to szansa na wspolng potem od-
powiedzialno$¢ za ostateczne decyzje.
Nawet jezeli trwa to troche dhuzej, to
ostateczny efekt jest tego wart. Widac
to bylo przy podejmowaniu najtrudniej-
szych decyzji Rady Naczelne;.

Plan pracy na najblizszy czas utozy nam
za chwil¢ swoimi uchwatami LX Zjazd
ZHP, na pewno jednym z pierwszych
zadan bgdzie utozenie planu wdrozenia
dla organizacji nowej Strategii na lata
2018-2025. Dodajmy do tego niezbed-
ne decyzje w sprawie rozstrzygnigé
metodycznych czy tez dziatan zwigza-
nych ze stuleciem ZHP i okaze si¢, ze
zadan bedzie az nadto i trzeba bedzie
rozwaznie ustala¢ priorytety.

- Reprezentowanie Zwigzku na ze-
wnatrz to kolejne zadanie Przewodni-
czacego ZHP. Jak widzisz wspotprace
z Naczelnikiem ZHP w tym zakresie?
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Prowadzenie biezacej polityki ze-
wngtrznej, reprezentowanie Zwigzku
to przede wszystkim, zgodnie ze Sta-
tutem, zadanie naczelnika ZHP. Ale
nie oznacza to, ze nie ma tu zadan dla
przewodniczacego. Podjecie wyzwa-
nia organizacji Eurojamu w roku 2020
w Polsce, ogdlnopolski zlot na stulecie
ZHP, wspotpraca z innymi organiza-
cjami harcerskimi w kraju i za granica,
wzmacnianie i promocja spolecznych
dzialan ZHP w nadchodzacej kaden-
cji wyznaczy zadania zarowno dla na-
czelnika i Gtownej Kwatery, jak i dla
przewodniczacego 1 jego zastepcow.
Wazne jest wspolne ustalenie prioryte-
tow i1 podzielenie si¢ zadaniami, aby si¢
nawzajem uzupehialy i pozwolity na
efektywne wykorzystanie wszystkich
mozliwo$ci. To takze inicjowanie waz-
nych dla organizacji dyskusji, zaréowno
wérod kadry naszej organizacji, ale tez
w gronie organizacji harcerskich czy
tez w gronie osob, organizacji i insty-
tucji, zajmujacych si¢ wychowaniem
i sprawami miodziezy.

- Co Cie rozni od Twoich kontrkandy-
datow na funkcje Przewodniczacego?
Dlaczego to wiasnie Ciebie powinien
wybraé zjazd?

Uciekam od takich poréwnan. To nie
jest konkurs ani tym bardziej pojedy-
nek. Kazdy z kandydatow prezentuje
swoj specyficzny pomyst na realiza-
cje przeciez tych samych celow or-
ganizacji, nadajac podejmowanym
dziataniom wtasny charakter. I to ten
indywidualny charakter bedzie decy-
dowal o wyborze. Ja mam to szczg-
$cie, ze moje doswiadczenie, zar6wno
harcerskie, ale takze zawodowe 1 to
ze $rodowiska organizacji pozarzado-
wych, bardzo réznorodne i obfite, daje
mi mozliwo$¢ patrzenia na problemy
i sukcesy naszej organizacji z réznych
stron i znajdowania na tej podstawie
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réznorodnych rozwigzan. Uwazam, ze kazdy przewodnicza-
cy jest przede wszystkim ,,budowniczym mostow” pomig-
dzy r6éznymi pokoleniami, ré6znymi tradycjami w naszej tak
ztozonej organizacji, pomiedzy réoznymi etapami w historii
naszego Zwiazku, czyli tym, co byto, co jest, i tym, co do-
piero bedzie. I to moje réznorodne dos§wiadczenia pozwalaja
mi na taczenie tych etapéw — ciagle jestem aktywny a jedno-
czesnie potrafi¢ wyciagaé z nich przydatne dla organizacji
wnioski. Potrafie rozmawiaé¢ i wspolpracowaé z kazdym,
kto tego zechce lub potrzebuje, bo przeciez chodzi przede
wszystkim o organizacj¢ i realizowanie jej misji. To dla niej
podejmuj¢ si¢ tego zadania. Po to, aby zostawi¢ po sobie
$lad...

- Jak oceniasz wspétprace wiadzy ustawodawczej (Rady
Naczelnej) z wykonawcza (Gtowna Kwatera) ZHP w minio-
nej kadencji?

Na zjazd przygotowane zostaly dwa sprawozdania — Rady
Naczelnej i Przewodniczacego ZHP. Oba podsumowuja wy-
czerpujaco te cztery lata intensywnej pracy. Zwrdc¢ nato-
miast uwagge na pewne szczego6ly, ktére pomagaty we wspot-
pracy wiadz. Cho¢ to szczegoély, to jednak wazne. Chodzi
0 wzajemne uczestniczenie w posiedzeniach wtadz podczas
podejmowania decyzji. Zgodnie z delegacja statutowa czton-
kowie Glownej Kwatery uczestnicza w spotkaniach Rady
Naczelnej. W tej kadencji tez tak bylo. Czlonkowie Glow-
nej Kwatery zapraszani byli na wszystkie zebrania Rady,
zabierali glos, uczestniczyli w dyskusjach, wyrazali swoje
opinie. Udato si¢ tez powrdci¢ do innej tradycji — uczestnic-
twa przewodniczacego ZHP w posiedzeniach Gtownej Kwa-
tery. Otrzymuje zaproszenia (podobnie jak przewodniczaca
CKR i przewodniczacy NSH) na jedno spotkanie w miesiacu
1 w miar¢ mozliwosci staram si¢ w nim uczestniczy¢. W ra-
mach wspotpracy z komendantami choragwi od roku otrzy-
muje tez zaproszenia na spotkania z komendantami chora-
gwi. To pozwala na biezagcg wymiang informacji pomie¢dzy
wladzami r6znych szczebli.

- Mamy troje kandydatow na naczelnika ZHP. Czy z kai-
dym z nich bedzie Ci sie wspotpracowaé tak samo do-
brze?

To zle sformutowane pytanie. Zasada wspotdziatania wtadz
i wzajemne uzupelnianie si¢ jest podstawa ich funkcjono-
wania i osobiste preferencje nie maja i nie powinny mie¢ tu
zadnego znaczenia.



POZNAJCIE KANDYDATOW NA NACZELNIKA ZHP
iich Gtéwne Kwatery

W numerze przedzjazdowym ,,Czuwa;j” prezentujemy kandydatow na Przewodni-
czacego ZHP i Naczelnika. Dla tych pierwszych przygotowalismy w redakcyjnym
tandemie: Misia Jankowska i Adam Czetwertynski zestaw pytan. Odpowiedzi na
pytania przeczytacie na kolejnych stronach. W liscie do hm. Krzysztofa Budzin-
skiego, hm. Jolanty Kreczmanskiej i hm. Anny Nowosad napisalis$my:

Wam, kandydatom na Naczelnika, proponujemy inng forme prezentacji. Chcieli-
bySmy, aby kazda ekipa, ktora chce objac kierowanie Zwigzkiem, przygotowata
wedtug witasnej koncepcji cztery strony ,,Czuwaj”. Nie narzucamy tresci i formy.
Napiszcie tak, aby przekona¢ delegatow, ze to wtasnie Wy powinniscie przez
najblizsze cztery lata kierowa¢ ZHP. Zaproponujecie wtasng grafike, dotgczcie
wiasne zdjecia.

Dlatego tez nastgpne strony sa tak rézne. Nie dziwcie si¢. Nasi kandydaci na Na-
czelnikéw sg r6zni, maja inne koncepcje pracy. Poczytajcie... I wybierzcie naj-
lepszych. A dwojka, ktora przegra, niech si¢ nie martwi — i Wy, i Wasza ekipa
nie przestanie przeciez dziata¢ na rzecz wychowania polskich dzieci i mtodziezy
w Zwiazku Harcerstwa Polskiego.

HM. ADAM CZETWERTYNSKI

§ 70
1. Gtéwna Kwatera ZHP jest zarzadem ZHP.

2. W sktad Glownej Kwatery ZHP wchodza co najmniej 3 osoby, w tym:
Naczelnik ZHP, Skarbnik ZHP i osoba odpowiedzialna za program i pra-
c¢ z kadra. (...)

§ 71
1. Naczelnik ZHP jest przelozonym wszystkich cztonkow ZHP.

2. Naczelnik ZHP:

1) kieruje pracami Gtownej Kwatery ZHP,

2) kieruje biezaca dziatalnoscig ZHP,

3) reprezentuje ZHP,

4) wydaje rozkazy,

5) zarzadza majatkiem ZHP i prowadzi gospodarke finansowa przy
pomocy Skarbnika ZHP na zasadach okreslonych w niniejszym
Statucie.

Statut ZHP

KANDYDACI NA FUNKCJE
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harcmistrz

KRZYSZTOF BUDZINSKI
kandydat na NACZELNIKA
Zwigzku Harcerstwa Polskiego

W latach 2007-2017 petnit funkcje
zastepcy naczelnika ZHP. W Gtéwnej
Kwaterze ZHP odpowiadat m.in. za
wspotprace z witadzami naczelnymi
ZHP, nadzorowanie przedsiewzigé
GK ZHP i wydarzer ZHP, wspodtpra-
ce z instytucjami zewngtrznymi, sa-
morzgdem terytorialnym, witadzami
panstwowymi, organizacjami har-
cerskimi i pozarzgdowymi, kosciotami
i zwigzkami wyznaniowymi, zarzadza-
nie kryzysowe, nadzorowanie i koor-
dynowanie funkcjonowania Komitetu
Sterujacego Jamboree 2023 i Muzeum
Harcerstwa.

Woczesniej przez osiem lat (1997-
—2005) byt cztonkiem Rady Naczelnej
ZHP. Byt réwniez cztonkiem Komendy
Choragwi tédzkiej ZHP (1998-2002)
i zastepcg komendanta i skarbnikiem
chorggwi (2006—-2007). W 1992 r. zo-
stat komendantem Hufca ZHP Pabia-
nice — jednego z najliczniejszych huf-
cow w catym ZHP — i petnit te funkcje
do 2007 r.

W minionych latach byt takze komen-
dantem Jubileuszowego Zlotu Stu-
lecia Harcerstwa Krakéw 2010 oraz
wyprawy ,Uniamo le generazioni —
taczymy pokolenia” na Monte Cassi-
no w 2014 r. Aktualnie petni funkcje
komendanta Zlotu ZHP Gdarsk 2018.

Jako zastepca naczelnika ZHP poznawatem dogtebnie problemy na-
szej organizacji i szukatem ich rozwigzan —w wielu przypadkach z po-
zytywnym skutkiem, w ogromnej mierze dzieki wspétpracy z kompe-
tentnymi, zaangazowanymi ludZzmi, zardwno wewnatrz Zwigzku, jak
i poza nim. Wsrod spraw, ktérymi sie zajmowatem, byty takie dziatania :

> Nawigzanie wspotpracy z Microsoft Polska w sferze dziatari odpo-
wiedzialnosci spotecznej, skuteczne negocjacje oraz bezptatne uzy-
skanie dla ZHP prawa do 100 000 kont w MS Office 365 dla czton-
kéw ZHP i struktur organizacyjnych.

P> Zainicjowanie zmiany w podejsciu do wizerunku ZHP, co po raz
pierwszy mozna byto zobaczy¢ podczas Zlotu Stulecia Harcerstwa
w Krakowie w 2010 r. W komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej
postugujemy sie dzis czytelnym dla wszystkich, wspdtczesnym jezy-
kiem stowa i obrazu, dbamy o spdjny przekaz idei i misji ZHP.

P> Uczestnictwo w procesie tworzenia korzystnych dla harcerstwa prze-
piséw prawnych (uczestniczytem m.in. w pracach nad zmianami
w ustawie o systemie oswiaty, ktérych efektem jest potwierdzenie
uprawnien posiadanych przez instruktorow w sferze organizacji wy-

poczynku dla dzieci i mtodziezy).

WYCHOWANIE

Podstawa harcerskiego wycho-
wania s3 niezmiennie wartosci
zawarte w Prawie i Przyrzeczeniu
Harcerskim (Prawie i Obietnicy
Zucha). To one wyznaczajg kie-

runek pracy wychowawczej w
gromadzie i druzynie oraz przy-
sSwiecajg dziataniom na innych
poziomach i indywidualnym po-
stawom instruktorskim.

CEL, JAKI CHCEMY OSIAGNAC
Gromady i druzyny realizujg odpo-
wiednie do swoich potrzeb progra-
my wychowawcze, pracujac zgodnie
z metoda harcersky i wykorzystujac
odpowiednie metodyki.

ORGANIZACIA

Podstawa dobrego dziatania ZHP

s silne i sprawnie dziatajace huf-
ce i choragwie.

CEL, JAKI CHCEMY OSIAGNAC
Zwigzek Harcerstwa Polskiego jest
organizacjg sprawnie i skutecznie
zarzadzang, w ktorej wszystkie dzia-
tania organizacyjne bezposrednio
lub posrednio stuza realizacji celow
wychowawczych w gromadach i dru-
zynach.

WIZERUNEK
| OTOCZENIE

Podstawa pozycji ZHP w spote-
czenstwie jest trwate uksztatto-
wanie wiarygodnego wizerunku

harcerstwa i naszej organizacji,
oddajacego idee ruchu harcer-
skiego i misje ZHP.

CEL, JAKI CHCEMY OSIAGNAC
ZHP posiada silng pozycje w spote-
czenstwie jako najwieksza organiza-
cja wychowawcza w kraju, ma wielu
sojusznikéw, a jego ideaty i misja s3
powszechnie znane i rozumiane.
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SPOSOB

Aby to osiggnaé, potrzebne jest

wsparcie druzynowych:
bezposrednie, czyli na poziomie
szczepu i hufca (wzmacnianie huf-
ca jako wspdlnoty bezposrednio
wspierajacej druzynowych),
posrednie, czyli na poziomie chora-
gwi i GK ZHP.

W RAMACH WSPARCIA DRUZYNO-
WEGO PLANUJEMY:
Wsparcie kadry ksztatcacej (szko-
lenia réznego stopnia i typu, po-
radniki, standardy kurséw, upo-
wszechnianie dobrych praktyk,
motywowanie).
Ksztatcenie i motywowanie dru-
zynowych (kadry gromad i dru-
zyn) do pracy zgodnej z metodg
i metodykami.

SPOSOB

Aby to osiagnac, zadbamy o:
Majatek organizacji, m.in. poprzez
rozdzielenie dziatalnosci gospodar-
czej i wychowawczej i wprowadze-
nie programu rewitalizacji baz har-
cerskich.

Wspieranie choragwi przez upo-
wszechnianie dobrych praktyk dzia-
falnosci gospodarczej oraz pomoc
w rozwigzywaniu konkretnych pro-
blemow.

Korzystne zmiany w systemie praw-
nym panstwa, wzmacniajgce po-
zycje ZHP i sprzyjajace harcerskiej
dziatalnosci wychowawczej:

SPOSOB

Aby to osiggnac, zadbamy o:
Pokazanie na rdéznych pfaszczy-
znach (naukowej, medialnej) efek-
tow harcerskiego wychowania,
w oparciu o wyniki prowadzo-
nych badan, konkretne przyktady
dziatat gromad i druzyn, a takie
sylwetki harcerzy i instruktorow.
Ukazywanie indywidualnych osia-
gniec¢ cztonkow ZHP.

W podstawowej komunikacji ze-
wnetrznej prezentowanie ZHP
jako organizacji skutecznej wy-
chowawczo oraz bezpiecznej dla
dzieci i mtodziezy, a takze realizu-
jacej na zewnatrz idee stuzby. Be-
dziemy odwotywaé sie do trady-

Upowszechnianie aktualnego
programu wychowawczego ZHP
Opracowywanie i upowszechnia-
nie propozycji programowych,
spojnych z aktualnym progra-
mem wychowawczym ZHP, inspi-
rujgcych i pomocnych w budowa-
niu programu gromady i druzyny,
odwotujacych sie do systemu za-
stepowego, instrumentéw meto-
dycznych.

Upowszechnianie  specjalnosci
w pracy druzyn, wzbogacajace
wszechstronny rozwdéj wychowan-
kow.

Wzmocnienie dziatan miedzypo-
koleniowych.

Tworzenie ptaszczyzn wymiany
pomystéw i doswiadczen druzy-
nowych, rzecznictwo ich spraw na
poziomie struktur organizacji.

Stwarzanie warunkéw do systema-
tycznego rozwoju kadry wspieraja-
cej i umozliwienie jej zdobywania
specjalistycznych umiejetnosci.
Sfinalizowanie prac w ramach opcji
,zero”, czyli ograniczenie dokumen-
tacji w ZHP do niezbednego mini-
mum wymaganego przez Statut ZHP
i przepisy prawa panstwowego.
Realizacje przez chorggwie i hufce
wspdlnych przedsiewzie¢ i pro-
jektow, na ktére konsekwentnie
bedziemy pozyskiwaé srodki z pro-
gramdéw grantowych pochodzace
z krajowych instytucji publicznych,
UE oraz sektora prywatnego.

cyjnych wartosci i niezmiennych
zasad harcerskiego wychowania,
a takze zdolnosci do szybkiego re-
agowania na biezgce potrzeby.
Scistg  wspétprace z rodzicami;
wspdlnie z nimi bedziemy tworzy¢
Ruch Przyjaciét Harcerstwa, mniej
formalny, za to bedacy autentycz-
na wspolnoty ludzi sprzyjajacych
naszemu wychowaniu i zaintere-
sowanych jego rezultatami.
Wtaczenie do ruchu przyjaciot
dawnych instruktoréw.
Wzmocnienie wspétdziatania na
wszystkich szczeblach z admini-
stracjq publiczng i samorzadami.
Wspétprace m.in. z podmiotami
gospodarczymi.

Wyposazenie kazdego podej-
mujacego funkcje druiynowego
w wyprawke, czyli zestaw mate-
riatdw organizacyjnych, informa-
cyjnych i poradnikowych (wydru-
kowanych lub w postaci cyfrowej).

Uwazamy, ze potrzebne jest wsparcie
druzynowych na trzech etapach:

po pierwsze ksztatcenie kandyda-
tow do objecia tej funkgji,

po drugie wspieranie w czasie jej
petnienia (w tym w szczegblnym
okresie pierwszego roku pracy),

po trzecie wspieranie oséb petnia-
cych funkcje kilka lat, doswiadczo-
nych druzynowych (motywowanie
ich do dalszego dziatania, pokazy-
wanie mozliwosci wiasnego roz-
woju i doskonalenia sie podczas
petnienia tej funkcji).

Wspotprace z innymi organizacja-
mi pozarzgdowymi, wymiane do-
Swiadczen, korzystanie z pomocy
ekspertéw, popularyzacja nasze-
go dorobku wychowawczego.
Kontynuowanie wspotpracy na
réznych polach aktywnosci z in-
nymi organizacjami harcerskimi,
wypracowanie wspolnych rozwig-
zan stuzacych rozwojowi ruchu
harcerskiego w Polsce.

Dalsze zacies$nianie wiezéw i po-
dejmowanie wspdlnych przed-
siewzie¢ z szeroko rozumianym
Swiatem skautowym.



Kandydaci do GROWNEJ KWATERY ZHP hm. KRZYSZTOFA BUDZINSKIEGO

harcmistrz
Krzysztof Osmanski
kandydat

na skarbnika ZHP

Jest zastepca przewodniczacego Komisji Rewizyjnej Cho-
rggwi Mazowieckiej ZHP, statym wspdtpracownikiem
Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP i cztonkiem Zespotu
ds. rozdzielenia dziatalnosci gospodarczej od wychowaw-
czej. Pracowat w sektorze finanséw publicznych, a takze
nadzorowat proces przeksztatcen wtasnosciowych duzego
szpitala.

harcmistrzyni
Emilia Kulczyk-Prus
—_
§oES kandydatka na zastepce
) naczelnika ZHP
N
"""‘5 U ; W mijajacej kadencji byta
VL \ cztonkinig GK ZHP
5 —c 9 ds. programu. Zuchmistrzyni,
Q l& instruktorka Hufca ZHP

Piaseczno, kieruje zespotem
kadry ksztatcacej w tym
hufcu. Ma ztote OKK i OKP.

harcmistrz

Michat Baginski
kandydat na zastepce
naczelnika ZHP

Od siedmiu lat jest komendantem Choragwi Mazowiec-
kiej ZHP, wczesniej petnit funkcje zastepcy komendanta
choragwi ds. programu i ksztatcenia.

harcmistrzyni

Magdalena Kotodziejska
kandydatka na cztonkinie
GK ZHP ds. komunikacji

Petni funkcje zastepcy
komendanta Choragwi
tédzkiej ZHP ds. organizacyj-
nych, jest tez szefowa biura
choragwi. Byta komendantka
hufca, od wielu lat pracuje
w choragwianym zespole
promocji i informacji.

harcmistrz

Maciej Szczesny
kandydat na cztonka
GK ZHP ds. rozwoju

Jest zastepca komendanta Hufca ZHP Biatystok ds. organi-
zacyjnych. Byt m.in. cztonkiem hufcowej komisji stopni in-
struktorskich i zespotu kadry ksztatcacej. Od kilku lat jest
chorggwianym administratorem ewidencji ZHP.

podharcmistrzyni
Matgorzata Siedlecka
kandydatka

na cztonkinie GK ZHP
ds. organizacji

Petnita funkcje zastepcy
komendanta Hufca ZHP Kutno
ds. programu. Od 2016 r. jest
cztonkinig Rady Fundacji
Harcerstwa Polskiego
,Schronisko Gtodéwka”.

harcmistrzyni

Ewa Miegkina

kandydatka na cztonkinie
GK ZHP ds. programu

Jest kierowniczka Referatu
Zuchowego Choragwi Slgskiej
ZHP, ma Ztotg Odznake Kadry
Programowej oraz Srebrng
Odznake Kadry Ksztatcace;j.
Wczesdniej byta cztonkinia
Centralnej Komisji Rewizyjnej
oraz Rady Naczelnej ZHP.
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W naszym motto
nieodtgcznymi elementami sq dobry program i ludzie, ktorzy

go tworzq i realizujg. Bez ludzi nawet najdoskonalszy program
nie jest zywy. Nasz zespot to grono instruktorow z wizjqg, pasjg
i bogactwem doswiadczer. Wierzymy, Zze w naszej roznorodno-

Sci tkwi nasza energia i sita, dzieki ktdrej bedziemy mogli robic¢
wspdlnie z Wami dobre harcerstwo.

Naczelnik ZHP

Wiasna firma to szkota wielowymia-
rowych dziatan, zarzadzania

w praktyce, otwierania zamknietych
drzwi i radzenia sobie z problemami
i stresem. Zaczeli$my od zera, bez
zadnego kapitatu, majac za orez
jedynie nasza kreatywnosc

i wytrwatos¢. Rozwdj budowalismy
na tym, co wyniesli§my z harcerstwa
- umiejetnosci tworzenia czegos

z niczego i dobrej organizacji - oraz
na uczeniu sie na btedach i stawia-
niu sobie wyzwan, takich jak:
tworzenie unikatowego konceptu
handlowego oraz duzego innowacyj-
nego systemu informatycznego,

a takze budowanie programéw
szkoleniowych czy motywowanie
zespolu, w ktérym wiele osdb pracuje
kilkanascie lat. Zatem o nudzie nie
ma mowy!

Odwage oraz umiejetnos¢ przekuwa-
nia zagrozen i problemdéw na szanse
wzmocnienia i rozwdj. Czuje sie

w tym dobrze, wierze, zZe pokonywa-
nie problemdéw uczy, a sukcesy
motywuja. W sytuacjach kryzyso-
wych umiem skupi¢ sie na poszuki-
waniu optymalnego rozwigzania.
Potrafie zarzadza¢ duzymi projekta-
mi, koordynowac jednostki dziatajgce
na terenie catego kraju, patrzec,
analizowac i dziata¢ wielowatkowo.
Mysle¢ strategicznie, dtugofalowo,

z perspektywy celu, jaki chcemy
osiggnad. Nie brakuje mi zdecydowa-
nia, ale potrafie tez stuchac,
zatrzymac sie, by wejs¢ gtebiej,

dotrze¢ do zrédta problemu, czy

po prostu porozmawiac z ludzmi -

bo relacje sg kluczem do dobrej
atmosfery i optymalnego wykorzysta-
nia potencjatu, ktéry w nich drzemie.

Fascynuja mnie ludzie Zyjacy

w odmiennych realiach i odmien-
nych kulturach. Lubie odkrywac ich
codzienno$¢, wtapiajac sie w rézng
od mojej rzeczywistosc. Nic nie
oczekuje od tych miejsc, ale wiele
dostaje. Podroze to lekcja pokory

i fascynacji Swiatem. Przede
wszystkim jednak, to dystans do tego,
co jest naszg codziennoscia.

W podrézach bowiem widaé
doskonale, jak codzienne zmagania
tracg na znaczeniu, problemy wecale
nie sg juz takie wielkie, a zycie
kazdego z nas to tylko wycinek
ztozonej réznorodnosci. Tam, gdzie
ludzie maja znacznie mniej niz
wiekszos$¢ Europejczykéw, fascynuje
mnie rado$¢ ze zwyklych rzeczy, silne
wiezy rodzinne i wspélnota. Dzieci
w malgaskiej wiosce bawig sie
wspaniale, cho¢ grajg szmaciang
pitka. To pokazuje, jakie zagrozenia
niesie ped zycia. Nowoczesnos¢
ulatwia i rozwija nasze zycie, ale
bywa, ze zubaza nasze relacje. Dzieki
podrézom mam tez przekonanie

o wadze wprowadzania skautingu
do druzyn. Chciatabym, by wartosci
wyniesione z poznawania swiata

i ludzi, docieraty do jak najwiekszego
grona harcerek i harcerzy.

Studia historyczne nauczyty mnie
logicznie mysle¢, wycigga¢ wnioski,
wystuchiwad racji innych. Pozwolity
mi takze robic ciekawe rzeczy: by¢
przewodnikiem muzealnym

i miejskim, redaktorem wydawni-
czym, dziennikarzem prasowym

i radiowym, tworzy¢ szlaki turystycz-
ne czy wspiera¢ promocje wojewddz-
twa. Te zadania rozwinely we mnie
kreatywne podejscie do zZycia, a takze
daty mi szerokie zaplecze programo-
we, zaréwno do pracy z dzie¢mi, jak
i dorostymi. Zdobytam duze
doswiadczenie w harcerstwie -
zwlaszcza w ksztatceniu i programie.
Gdy przekazatam hufiec zrozumia-
tam tez, ze nauczytam sie takze tego,
jak by¢ dobrym szefem. Postanowi-
tam wiec zatozy¢ firme. W taki
sposdb tgcze moje pasje, doswiadcze-
nia i wiedze.

Teraz wiem, ze najwazniejsze jest
to, by nie wzig¢ na siebie za duzo.
Gdy sie tak zdarzyto, najgorszy byt
zawod, ktdry sprawitam ludziom.
Mysle, Ze wyciggnetam wnioski i
staram sie trzymac zdrowy balans,
ktérego sednem jest okreslenie
priorytetéw. Wazne jest tez dzielenie
sie zadaniami i zostawienie sobie
czasu na kreatywne szukanie
rozwigzan - tak, by zabierajac sie do
pracy, miec przed sobg cel, a nie tylko
termin.

Tak, to prawda. Jestem prawdziwa
pasjonatkg metody harcerskiej.
Zrédlem tej fascynacji jest moja
wielka potrzeba szukania odpowiedzi
na pytania: po co? i jak? W harcer-
stwie po prostu nie ma innej
odpowiedzi. Po co? By wychowywac.
Jak? Metoda harcerska. Kogo? Dzieci
i miodziez. Gdzie? Na tonie przyrody.
Ja wcigz na nowo odkrywam metode
i z kazdym nowym doswiadczeniem
dowiaduje sie o niej czego$ nowego.
To piekna i niekoriczaca sie przygoda.



Gory sg dla mnie moja mitoscig oraz
pasja. To nie hobby, bo méwimy tu

o0 sytuacji, gdy nie da sie bez czegos
zy¢. Kilka lat temu zaczetam sie takze
wspinac. Bardzo dtugo uczytam sie,
Ze nie wszystko zawsze sie udaje, ale
trzeba bez korica prébowac.

We wspinaczce kazde niepowodzenie,
takie jak chocby odpadniecie od
$ciany, nalezy traktowac jako nowe
doswiadczenie. Gory i skaty uczg
mnie, iZ najwazniejsza jest droga do
reln

Kluczem do osiagniecia porozumie-
nia jest zawsze wola rozwigzania
konfliktu po obu stronach. Wazne
jest, aby pamietad, ze nikt w zaden
sposdb nie jest w stanie zmusic¢ nas
do porozumienia. Zgoda zawsze
zalezy od naszej woli.

Zeglarstwo to wspaniaty sport,
czysty, z wielkg tradycja, etykieta

i ceremoniatem. To tez rewelacyjny
sposéb na zwiedzanie §wiata

i poznawanie nowych ludzi. Jedng

z najwazniejszych lekcji, jakie dato
mi uprawianie zeglarstwa, to nauka
zycia z ludZmi. Jacht to stosunkowo
mata powierzchnia. Statku ptyngcego
przez morze nie mozna ot tak po
prostu zatrzymac i z niego wysiasc.

Z zatoga trzeba nauczy¢ sie zy¢,
wspdlnie jesé, pracowad, spac na
zmiane w jednej koi. Jezeli ma nam
to sprawiac przyjemnosc, to z ludzmi
trzeba zy¢ dobrze. Poznawac ich

i szanowac.

Jedno z najciekawszych doswiadczen
juz wykorzystuje w budowaniu
pozycji ZHP jako komendant hufca.
To moze i oczywisty banat, ale

w mojej opinii zupeinie niedoceniany
i zapomniany. Rozmowa. Szczera

i pelna wiary we wlasne stanowisko,
ktdére w naszym przypadku stanowi
misja ZHP. To naprawde moze
otworzy¢ bardzo wiele drzwi. Zawsze
tez nalezy pamietac, ze po drugiej
stronie stoi cztowiek.

Moim zdaniem rzeczy tez maja
dusze. Zabytki nosza w sobie historie.
W domu, w ktérym mam nadzieje
mieszkac, odbywaty sie w czasie
okupacji tajne komplety.

Nie powinni$my zapominac

o historii. Nalezy sie jej uczy¢

i wyciggac wnioski, tak by patrzac

w przysztosé, dostrzegac szanse

i zagrozenia.

Moje dzieci to dla mnie ogromna
rado$¢, codzienne wyzwania,
mobilizacja i motywacja do
dziatania. Majg od 5 do 24 lat.
Jestesmy rodzina patchworkows.
Wspdlne spotkania i wyjazdy to spore
przedsiewziecia dla tak bardzo
fajnego i zréznicowanego rodzen-
stwa. Jedno z nich w tym roku pisato
mature miedzynarodowa w Liceum
1B, prowadzonym przez Stowarzysze-
nie Bednarska. Jestem cztonkiem
komisji rewizyjnej Stowarzyszenia
Bednarska, ale od wielu lat pomagam
w pozyskiwaniu nowych nierucho-
mosci. Kierunki wychowawcze,
realizowane w szkotach prowadzo-
nych przez stowarzyszenie, sg mi
bardzo bliskie. Wspomagamy razem
z zong szkote Stowarzyszenia
Montessori w Wotominie, do ktérej
chodzi najmtodsza dwdjka naszych
dzieci. Wczesniej, w poczatkach lat
90-tych, uczestniczytem w zaktada-
niu i prowadzeniu szkoty Spotecznego
Towarzystwa Oswiatowego.

Kilkanascie lat temu do pracy
w Fundacji zaprosit mnie mdj
wychowanek z CZARNEJ 13 - Rafat
Wieczyniski - scenarzysta i rezyser

filmowy. Twoérca m.in. filmu
~Popietuszko - Wolnos¢ jest w nas”.
Wtedy przede wszystkim zabiegali-
$my o $rodki finansowe na realizacje
filmu. Dzisiaj przygotowujemy sie do
produkcji kolejnych dwdch filméw

i realizacji projektu oraz do budowy
studia filmowego, a ja podjatem sie
wyzwania polegajacego na zarzadza-
niu tymi przedsiewzieciami

ze strony fundacji na stanowisku
dyrektora generalnego.

To przede wszystkim niezliczone
rzesze poznanych ludzi z niemal
wszystkich obszaréw - zaréwno
biznesu i polityki, jak i kultury oraz
finansow - na niemal wszystkich
mozIliwych ptaszczyznach. Praca

w obszarze zarzadzania i gospodaro-
wania nieruchomosciami nauczyta
mnie nigdy sie nie poddawaé, nawet
wtedy, kiedy wydaje sie, ze postawio-
ne przede mng zadanie jest nie do
wykonania. Koiczytem z sukcesem
liczne projekty (pozyskanie $rodkow
dla finansowania rewitalizacji,
remontow czy zagospodarowania
nieruchomosci), ktére na pierwszy
rzut oka wydawatyby sie nie do
zrealizowania. We wszystkich
dotychczasowych dziataniach bardzo
wazne byto doktadne i uwazne
projektowanie, pozyskanie odpowied-
nich srodkéw (czesto z réznorodnych
zrédet) oraz wykonanie zadania

z i$cie zegarmistrzowska precyzja.

Wykonywana przeze mnie praca

w Zarzadzie Mienia Skarbu Paristwa
w zadnym z powierzonych mi zadan
nie byta zwigzana z reprywatyzacjg
warszawska. ZMSP jest odrebng
jednostka organizacyjng Urzedu
Miasta Stotecznego Warszawy.

Praca z Kadra

Harcerstwo to przede wszystkim

ludzie. I moja $ciezka zawodowa to
tez ludzie. W harcerstwie pokocha-
tam ksztalcenie i nauczytam sie go
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w takim wydaniu, w jakim praktyku-
je je dzis poza ZHP. Zdarzyto mi sie,
ze menedzerowie, zamiast szkolenia
w sali konferencyjnej, biegali z mapg
po terenie firmy. Pracuje z ludZzmi,
ktdrzy chcg sie rozwijaé, czud sie
szczes$liwsi, lepiej dogadywac sie

z innymi. I czesto wyciggam ich

z gabinetéw do lasu, albo przynaj-
mniej parku.

Kazda organizacja biznesowa jest
zbudowana z wielu zespotéw, ktére
sg wspotzalezne. To znaczy, ze jesli
ktdrys z dzialéw nie realizuje swoich
celéw, pozostatym jest trudno osiggac
dobre wyniki. Przyktadowo, jesli
handlowiec sprzeda produkt, ale
logistyka nie zadba o ich obecnos¢

w magazynie, to klient nie dostanie
zamoOwienia i tracimy na relacji.
Niekiedy zapominamy, ze gramy do
tej samej bramki. Mysle, ze i w
harcerstwie warto pamietac, ze
niezaleznie od poziomu struktury czy
funkcji, mamy ten sam cel -
zapewnic jak najlepsze warunki do
rozwoju mtodego cztowieka. To, czego
na pewno nie chciatabym przenosic,
to twarde obwarowania regulamina-
mi kazdej sfery dziatania. Jestem
zwolenniczka harcerstwa kreatywne-
go i spontanicznych inicjatyw, a nie
pelnej standaryzacji.

Przede wszystkim wspaniate
warunki do wychowywania synka,
ktdéry na $wiezym powietrzu moze
spedzac kazda wolng chwile, a takze
ogromny komfort dla mnie, ze
dziecko ma przestrzen na swobodne
odkrywanie swiata. Wielka naukg
jest tez dla mnie to, jak mdj maz
yuklada sie” z natura, jak jg rozumie
i za nig podaza. Poza tym, nauczytam
sie, a wtasciwie wciaz sie ucze,
zupelnie innej niz miejska rzeczywi-
stosci: prowadzenia domu, gotowa-
nia obiadéw w réznym wydaniu

i wtasciwego obchodzenia sie ze
szcze$liwymi kurkami.

To najczesciej ludzie odwazni,
szeroko patrzacy na swiat, ale tez
bardzo konsekwentni w dazeniu do
wyznaczonego celu. Jakakolwiek
dziatalnosc¢ zagraniczna,

a w szczeg6lnosci ta biznesowa,
wiaze sie z umiejetnosciami
planowania, przewidywania rozwoju
wydarzen, ale réwniez umiejetno-
$ciami szybkiego reagowania na
zmiany zachodzace we wspotcze-
snym s$wiecie.

Dzieki podrézom nauczytem sie
szybko i odpowiednio reagowac na
rézne, czesto skomplikowane
sytuacje. Poznawanie réznych kultur
dato mi potezny tadunek pokory

i szacunku. Ucze sie ciagle planowa-
nia oraz zarzadzania czasem i cho¢
mam w tym zakresie jeszcze sporo do
zrobienia, to uwazam, ze dzieki
podrézom wyrobitem w sobie
dyscypline i umiejetnosci przewidy-
wania réznych scenariuszy.

Kiedy pierwszy raz zorganizowatem
wyijazd funkcyjnych druzyn
wedrowniczych w moim macierzy-
stym Hufcu Augustéw do skautéw
w Austrii, to wiekszos$¢ 0sdb tuz po
powrocie pytata mnie, co robimy
dalej. Ten przyktad pokazuje, ze
zagranice jako obszar dziatania,
trzeba przede wszystkim robic,

a mniej o niej méwic. Aby druzynowy
mogt swiadomie wykorzystywac

w pracy druzyny elementy obszaru
zagranicy, musi konfrontowac sie

z ,przestrzenia” miedzynarodows.

I wtdrne jest to, czy ta konfrontacja
bedzie miata miejsce w czasie
przyjazdu skautéw z Albanii na
Eurojam do Polski, czy poprzez
wyprawe druzyny z plecakami na
Kamczatke.

Muzyka to mozliwos$¢ wyrazenia
siebie i odpoczynku, ale dla mnie
najwazniejszym wymiarem muzyki
jest bycie wspdlnie z innymi. Kiedy
razem gramy i $piewamy, czuje
jednos¢ i zrozumienie. Niezaleznie
jak banalnie by to nie zabrzmiato,
muzyka na pewno dopelnia moja
osobowos¢ i wyostrza mojg
wrazliwos¢ na odbiér swiata. W 2015
r. jadac w zimie na rowerze przez
Turcje, wioztem ze sobg na bagazniku
gitare - ona jest czescig mnie.

phm.

Gegotek
Biuro i Zarzadzanie

Kazdy z nas ma wiele twarzy i nosi
wiele ,czapek”. Mamy inng nature
przy zuchach, inng w pracy
zawodowej. Mysle, ze kazdy cztowiek
sktada sie z bardzo matych elemen-
tow, ktdre czynia go na swdj sposéb
wyjatkowym. W Metrosoft pracowa-
tam z dwoma szefami, z ktérych
jeden bardzo wiele mnie nauczyt.
Jego profesjonalizm i zwracanie
uwagi na szczegdly, sprawity,

Ze moja praca stala sie bardziej
efektywna i mam na to namacalny
dowdd, a mianowicie po dziewieciu
latach nikt nie zauwazyt zmiany na
moim stanowisku, a przekazanie
kompetencji odbyto sie bez szkody
dla firmy, co jest moim osobistym
sukcesem. Nauczyt mnie tez nie
spoczywac na laurach, bo zawsze
mozna zrobic¢ cos lepiej i nigdy nie
bedziemy tak dobrzy, zebysmy nie
mogli by¢ lepsi. Bardzo dtugo tego
nie rozumiatam i nie doceniatam.

Wszystko sie da! Komendant hufca to
cztowiek ze stali - tak mowig o nas

w Krakowskiej. Wielu powie, Ze to
cztowiek orkiestra. I to wszystko
prawda, ale komendant hufca nie
Zyje na bezludnej wyspie. Nic nie
zrobi sam. Komendant stoi na czele
komendy i to z nig moze wszystko.
Najwazniejsze to dobrac sobie zespot,
z ktérym mozna przenosic¢ gory.
Zespot, ktdry bedzie sie uzupetniat
kompetencyjnie, ale tez charaktera-
mi. Ale nie oszukujmy sie - nie
wszystko da sie zatatwi¢ mailami czy
telefonem. Nic nie zastapi spotkania
i rozmowy. Prowadzenie hufca

z innego miasta nie jest tatwe.

Ale nie jest tez niemozliwe.

To bedzie krétka i szczera odpowiedz:
bytam otyta. Moze nie bardzo, ale
jednak przeszkadzato mi to codzien-
nym funkcjonowaniu. Siedzacy tryb
zycia i brak sportu, bal, jakiegokol-



wiek ruchu, nie pomagat. Zajecia
aquafitness pozwolily mi polubié¢
sport i zacza¢ te nieréwna walke

o siebie. Chciatam pozna¢ bardziej
strone techniczng wykonywanych
przeze mnie ¢wiczen. Stad pomyst na
kurs. To tez swietny sport dla osoby,
ktdra nie lubi sie meczy¢ i poci¢ na
sitowni. Bez wzgledu na kondycje,
kazdemu goraco polecam!

Na co dzieni obserwuje grupy
spoteczne, ktdre ze wzgledu na wiek
lub trudng sytuacje zyciowa maja
pewne utrudnienia w normalnym
funkcjonowaniu. Prowadzac
programy panstwowe, mam
mozliwo$¢ wspiera¢ miedzy innymi
seniordéw. Nasze spoteczeristwo
mocno sie starzeje, dlatego to jest
obszar, w ktérym pomoc i integracja
spoteczna mocno skupia swoje
dziatania.

Hufiec Skierniewice jest rozpozna-
walng w miescie organizacja. Bycie
harcerzem czy zuchem jest modne
wisréd dzieci, a dla miasta jesteSmy
wartosciowym partnerem. Dysponu-
jac zgranym zespotem instruktor-
skim, zapleczem sprzetowym

i dostosowanym do naszych potrzeb
lokalem, jeste$my w stanie sprostac
kazdemu wyzwaniu. Przyczynifo sie
do tego kilka decyzji, nie zawsze
tatwych. Na poczatku kadencji
podjatem sie zorganizowania obozu
na wlasnym sprzecie - formy, ktéra
nie byta u mnie w hufcu praktykowa-
na od lat. Ob6z okazat sie najlepszg
forma integracji srodowiska,
sprawdzenia sie w dziataniu,
umocnienia wiary w mozliwosci nas
jako grupy. Raz w roku wyjezdzamy
z instruktorami na przedtuzony
weekend, odwiedzamy rézne osrodki
harcerskie. To forma mojego
podziekowania za ich prace.

Cho¢ trudno to sobie wyobrazic,

w latach mtodziericzych bytem
bardzo szczupty. Nie miatem nigdy
duzo sity, wiec wsréd dorastajacych
chlopcéw musiatem wykorzystywac
inne umiejetnosci, na przyktad spryt.
Gdy przestatem trenowac taniec,
postanowitem zrealizowac marzenie,
ktérym byty sztuki walki. Rozpocza-
tem przygode z Aikido i po 6 latach
zdobytem stopien mistrzowski I DAN.
Do dzi$ raz na jakis czas zaktadam
hakame (czarne spodnie bedace
oznaka posiadania stopnia mistrzow-
skiego), aby odrobine ruszy¢ biodrem.

Nie wydaje mi sie to jakas wyjatkowa
sytuacja, nie bez przyczyny

w programach préb instruktorskich
tak duzy nacisk ktadzie sie na
zachowanie réwnowagi w zyciu
zawodowym, rodzinnym i harcer-
skim. Moja zona jest réwniez
instruktorka, tatwiej jest jej
zrozumie¢ moje zaangazowanie.
Pojawienie sie w naszym domu
najpierw psa Tollera, a kilka miesiecy
pozniej Zosi, zweryfikowato nasz styl
zycia. Szkoda nam czasu na zadania
nieistotne, madrzej wybieramy
inicjatywy, w ktérych chcemy braé

1

Mariusz

Przybyta

Ruch Przyjaciot

Harcerstwa

Lubie przecierac szlaki, umiem
chodzi¢ z duzym obcigzeniem wiele
godzin, dostownie i w przenos$ni,
zaréwno po szlakach, jak i w pracy.
Moje studia pedagogiczne

to w pewnym sensie efekt moich
wypraw do Kazachstanu. Bylem tam
z moimi instruktorami z poznarniskiej
Blekitnej XIV trzykrotnie, organizujac
w Czkatowie (pie¢ tysiecy kilometréw
stad) swietne metodycznie

i programowo obozy. Kazachstan

i ta praca z ludZmi, Polakami
zyjacymi na stepach, staty sie
przyczynkiem do pozostania na
uczelni. Harcerstwo jest w pewnym
sensie elementem wszystkiego

co robie, bo ono mnie hartowato.
Réwniez na uniwersytecie, pelniac
liczne funkcje wiem, ze stanowi moje
zaplecze - sprawne zarzadzanie
czasem i zespotami, zapobiegliwos¢,
kreatywnos¢, a nade wszystko
dazenie do i osiaganie celu.

Wspdlczesnie z wielu powoddw
powinni$my chcie¢ sie rozwijac.
Dlaczego ja sie ucze? Ucze sie,

bo sprawia mi to frajde, mam
potrzebe poszerzania horyzontdéw, ale
i rozwijania pasji. Ucze sie, bo swiat
jak nigdy wczesniej przyspieszyt
itrzeba za nim nadazac, by by¢
autentycznym. Ucze sie, poniewaz
ludzie, z ktérymi pracuje sg
wymagajacy i chce, by moje wyktady,
konwersatoria, kursy, laboratoria
byty prawdziwe, innowacyjne

i praktyczne. Ucze sie tez dostownie,
duzo czytam, nadal studiuje,

w zasadzie co roku robie co$ nowego,
w tym koricze studia MBA. Ale ucze
sie, czy moze raczej poszukuje
odpowiedzi na pytania bardziej
przyziemne i codzienne, wierze

w potege YouTube, przeciez fraza
,HOW” jest najczesciej wpisywang na
tym portalu, a zatem i ja szukam tam
waznych informacji, wskazéwek.

Wiele elementéw mojej dotychczaso-
wej dziatalnos$ci: samorzadowej,
uczelnianej, biznesowej ale
i harcerskiej jest elementem
sktadowym mojego pomystu na
rozwijanie RPH. Dobre praktyki,
w tym takze KPH w moim szczepie,
ktdre bylo realnym wsparciem
naszych dziatan. Zespét ludzi, ktorzy
je tworzyli stanowit wazny doping
oraz réznorodne wsparcie: meryto-
ryczne, spoteczne, finansowe,
materialne. Wykorzystam dobre
wzorce i wskaze tym, ktérzy chcg
i poszukujg mozliwych rozwigzan.
Mam pomyst na dobre forum
wymiany pomystéw i synergii
doswiadczen. Kontakty z samorzg-
dowcami, politykami, przedsiebiorca-
mi, naukowcami, uczelniami,
szkotami i seniorami oraz wieloma
innymi podmiotami, to szansa na
lepsze funkcjonowanie ruchu
harcerskiego. Niezbedne jest nam
wsparcie réznych grup spotecznych,
réznych osdb i organizacji, ktére nas
otaczaja. \D
X W

N
o
Jesli chcesz nas poznac lepiej
i wspdlnie z nami robi¢ dobre
harcerstwo, zapraszamy do
kontaktu osobistego lub na
www.rwdh.pl
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jest od tego, by
inspirowac, utatwiac
i pomagac. Stuchac
i rozmawiac. Budowac
spoteczng pozycje
harcerstwa. Pamietac
o tym, ze mamy

110 tysiecy powodow
to 110 tysiecy szans.
Kazda harcerka

i kazdy harcerz jest
wartoscig, ktdra buduje
przysztosc swiata.
Wierzymy, ze nie da sie
budowac przysztosci
bez zadawania

pytan i uwaznego
wstuchiwania sie

w odpowiedzi.

Dialog to podstawa
zrozumienia. Dlatego

w dziataniu
i zarzadzaniu ZHP.
Odbudujemy

, korzystajaca
Z ich energii
1 umiejetnosci po to, by
wychowywac przyszte
pokolenia harcerek
1 harcerzy. Sprawimy,
ze Zwigzek Harcerstwa
Polskiego

najdzielniejszych
sposrod chtopcow
i dziewczat.

Nasze dziatania bedg skoncentrowane na tym,

aby Zwigzek Harcerstwa Polskiego byt smiatg, nowoczesna,
szalenie interesujgca, bogata w program,

ideowsg i powazang organizacja,.

Bedziemy skupiali sie na byciu

skutecznymi wychowawczo, sprawnymi w dziataniu
oraz odpowiedzialnymi spotecznie.




10.

11.

Powotanie Rady Druzynowych przy GK ZHP, ktora bedzie stuzyta gtosem doradczym i pokazy-
wata perspektywe druzynowego.

Utworzenie grup koncepcyjnych (obszary: wychowanie, praca z kadrag, organizacja, majatek i fi-
nanse, relacje zewnetrzne), ktére wspottworzyliby komendanci chorggwi lub osoby przez nich
oddelegowane. Zespoty pracowatyby koncepcyjnie a nastepnie bytyby odpowiedzialne za pilo-
towanie wdrazania nowych rozwigzan na swoim terenie.

Uruchomienie programu wsparcia chorggwi we wspieraniu hufcow.

Przygotowanie i wprowadzenie zasad zarzgdzania kapitatem zelaznym ZHP oraz trybu bez-
piecznego i efektywnego inwestowania gromadzonych srodkow.

Powotanie zespotu doradcow ekonomicznych sktadajgcego sie z ekspertow zewnetrznych oraz
zajmujacego sie obszarem finansow ZHP. Zespot bedzie tworzyt profesjonalne rekomendacje
dla planowanych rozwigzan finansowych oraz scenariuszy inwestycyjnych.

Przebudowanie zasad wsparcia programowo-metodycznego druzynowych, przede wszystkim
poprzez priorytetyzacje zadan oraz okreslenie kilku modeli dziatania w zaleznosci od uwarun-
kowan hufca/choragwi.

Zbudowanie platformy komunikacji wewnetrznej dla kadry ZHP, pierwszym krokiem bedzie
przywrocenie forum intermetowego.

Opracowanie projektu nowej formuty Ruchu Przyjaciot Harcerstwa.

Uzupetnienie instrukcji dotyczgcej tworzenia i dziatania podstawowych jednostek organizacyj-
nych o precyzyjne kryteria druzyny specjalnosciowe].

Podnoszenie jakosci kursow druzynowych — konkurs matych grantow i wsparcie merytoryczne
konkretnych kursow organizowanych przez miedzyhufcowe i hufcowe zespoty kadry ksztatcacej.

Uruchomienie procesu zwigzanego z wdrozeniem nowego systemu Ewidencja ZHP.
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ZKA

NACZELNIC

Ania

W latach 2005-2007
bytam cztonkinig
Gtownej Kwatery ZHP
i komisarkg zagranicz-
ng. Od 2014 ksztatce
na poziomie central-
nym.

Najwieksze projekty:
wyjazd reprezenta-

Cji ZHP na Eurojam

w Wielkiej Brytanii
(2005), organizacja
konferencji ICCG

w Polsce (2006), udziat
gosci z zagranicy

w Zlocie ZHP w Kiel-
cach (2007), 4 kursy
harcmistrzowskie
,Cogito” (od 2014),
kurs harcmistrzowski
Woodbagde (2017),
obszar ,Prosta doku-
mentacja e-zhp” w Ra-
porcie ds. ewaluacji
postepow wdrazania

i realizowania Strategii
Rozwoju ZHP na lata
2012-2017. Obecnie
jesterm cztonkinig
komendy Zlotu ZHP
Gdansk 2018, gdzie
odpowiadam za prace
z kadrg zlotu i komen-
dami gniazd chorg-
gwianych.

CZYNI NACZELNIKA

Od 2010 r. jestem
cztonkinig Centralnej
Szkoty Instruktorskiej,
od 2012 — kierownicz-
kg Wydziatu Inspiracji
i Poradnictwa GK ZHP
(w roku 2011 uzyska-
tam ZOKK i ZOKP).
Od roku 2017 jestem
szefowg Zespotu ds.
wychowania w ZHP.

gniazdo programowe
podczas Zlotu ZHP
Krakow 2010, stworze-
nie Centralnego Banku
Pomystéw (2014),

Zlot Kadry w Gorze-
wie (2015) i Tokarni
(2017), seria konfe-
rencji instruktorskich
Impuls (2015-2017)

i warsztatow dla kadry
programowej INSPI-
RADA (2016-2017),
obszar ,Dobry pro-
gram druzyny” w Ra-
porcie ds. ewaluacji
postepow wdrazania

i realizowania Strategii
Rozwoju ZHP na lata
2012-2017.

ZELNIKA

ZYNI NAC

ZASTEPC

Justyna

Kwestiami organiza-
cyjnymi zajmuje sie na
poziomie centralnym
od 2011 r, kiedy zosta-
tam szefowa Biura GK
ZHP. Od roku 2013 je-
stem cztonkinig Gtow-
nej Kwatery ZHP. od
roku 2013 cztonkinig
Zespotu ds. opcji zero
w latach, zas od 2014
kierowniczkg Wydzia-
tu Organizacyjnego
GK ZHP.

Najwieksze projekty:
wdrozenie Office

365 w ZHP (od 2015),
koordynacja badan
Harcerskiego Instytu-
tu Badawczego ZHP
(2015), organizacja
Rajdéw Grunwaldz-
kich (a nastepnie Raj-
dow Odkrywcdw) (od
2012), przygotowanie
Raportu ds. ewaluacji
postepow wdrazania
i realizowania Strategii
Rozwoju ZHP na lata
2012-2017.

ZELNIKA

ZASTEPCA NAC

Od 2011 r. koordynuje
dziatania komuni-
kacyjne, wizerun-
kowe 1 promocyjne
ZHP oraz produkcje
gtéwnych wydarzen
medialnych ZHP. Od
2013 r. jestem czton-
kiem Gtéwnej Kwatery
ZHP, a od roku 2016
takze komisarzem za-
granicznym ZHP.

ceremonia na zlo-
cie CEJ Silesia 2008,
media na Zlocie

ZHP Krakéw 2010"
oraz podczas wy-
jazdu reprezentacji
ZHP na uroczystosci
pod Monte Cassino
w 2014 1, stworzenie
telewizji internetowej
ZHP360, produkcja
Gali Dnia Mysli Brater-
skiej, koordynacja Ze-
spotu Projektu ,Jam-
boree 2023", projekty
wspotpracy rozwojo-
wej z organizacjami
skautowymi (Afryka,
kraje arabskie, kraje
Partnerstwa Wschod-
niego).



SKARBNIK

Pawet

Od 2014 1. jestem
przewodniczagcym
komisji rewizyjnej
Chorggwi Stotecznej.
Od roku 2011 — czton-
kiem hufcowej KSL
W SI ,Iluminacja’ re-
alizuje wychowanie
ekonomiczne oraz
wspottworze kursy
Woodbadge.

Najwigksze projekty:
nawigzatem wspot-
prace pomiedzy
Choragwig Stoteczng
a biznesem (dziatania
CSR), ktérych efektem
jest mozliwos¢ udziatu
instruktoréw w grach
decyzyjnych z zarza-
dzania projektami,
jakie wykorzystuje
firma Skanska. Wspol-
nie z Anig Nowosad
wspottworzytem zato-
zenia i doprowadzitem
w ramach zespotu
Choragwi Stotecznej
do uruchomienia

i przeprowadzenia naj-
wiekszego przetargu
zbycia nieruchomosci
w ZHP, o wartosci po-
tencjalnej transakcji
ponad 13 min zt.

ONKINI GK

Od 2014 1. petnie
funkcje komendantki
Centralnej Szkoty In-
struktorskiej.

Nadzor nad realizacjag
135 kursow i szkolen
zorganizowanych
przez CSI, 4 kursy
harcmistrzowskie
.Cogito” (2012-2015),
opracowanie i wdro-
zenie zmian w obsza-
rze ksztatcenia kadry
w ZHP, wdrozenie
3-modutowego pro-
gramu rozwojowy LI-
DER+, koordynowanie
tworzenia kwalifikacji
do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji
we wspotpracy z In-
stytutem Badan Edu-
kacyjnych, uzyskanie
cztonkostwa CSI ZHP
w Polskiej Izbie Firm
Szkoleniowych, obszar
Motywowanie i pro-
mowanie kadry” w Ra-
porcie ds. ewaluacji
postepow wdrazania

i realizowania Strategii
Rozwoju ZHP na lata
2012-2017.

Ltukasz
W latach 2004-2006

bytem instruktorem
Wydziatu Pozyskiwa-
nia Srodkéw GK ZHP,
w latach 2002-2013
instruktorem, zastepcg
kierownika i kierow-
nikiem Wydziatu We-
drowniczego GK ZHP,
od 2014 r. zastepca
kierownika Wydziatu
Wsparcia Metodyczne-
go GK ZHP.

Najwieksze projekty:
cztonek zespotu
wprowadzajgcego
zmiany metodyczne
w ZHP, siedmiokrotnie
cztonek komendy We-
drowniczej Watry oraz
jej komendant (2004),
komendant polskiej
reprezentacji na zlot
RoverWay 2006.

NKINI GK
S /
N

o

Od 2014 r. odpowia-
dam za organizacje

i kierowanie biezgca
pracg Wydziatu Pozy-
skiwania Srodkéw GK
ZHP.

Zlot Betlejemski (od
2015), Zlot Kadry ZHP
(2017), kurs Zarza-
dzanie korporacyjne
dla kandydatéw na
cztonkdw organow
jednostek zaleznych
ZHP, Instruktor Wo-
lontariusz (2015) oraz
Harcerski Wolontariusz
w szkole (2016) we
wspotpracy z chorg-
gwiami ZHP.

| Jestesmy silnym zespotem, uzupeiniamy
sig i umiemy wspiera¢ swoje . mocne .
strony. Jestesmy skoncentrowani na ty
aby w Jak najlepszy i na]skuteCZHIEJszy

“harcerzy bedzie zdamem waznyrr'l. :
Z ktorym hcza sie rod21ce partnerzy




Kandydaci na 40. zjazd ZHP

B no =

PRZESWIETLAMY
KANDYDATOW

0 nowy pomysk, nowa

I propozycja dla kandyda-
tow do wladz Zwiazku

— propozycja ich ,,przeswietle-

LT}

nia ...

PO CO?

Pomyst nawigzuje do szeroko
rozumianej idei ,,smart votin-
gu”, czyli monitorowania dzia-
tan kandydatow i wybranych
cztonkow wiadz administracji
panstwowej. Prawem kandyda-
tow przy ubieganiu si¢ o mandat
w wyborach do wladz jest pre-
zentowanie si¢ w trakcie spo-
tkan z wyborcami, na ulotkach,
afiszach, w programach telewi-
zyjnych, na profilach w mediach
spotecznos$ciowych... Istota tych
form kontaktu jest mata syme-
trycznos¢ relacji, czyli to kandy-
daci gléwnie decyduja o formie
i treSci wypowiedzi. W kwestio-
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nariuszach ,,smart voting” za$
chodzi o0 mozliwo$¢é poréwny-
wania kandydatow wedtug tak
samo zadanych pytan, niejako
narzucajac forme i precyzj¢ od-
powiedzi. Istotne tez jest, by od-
powiedzi kandydata byty szero-
ko udokumentowane i dostgpne
dla wszystkich wyborcéw, nie
tylko dla tych, ktorzy uczestni-
cza w danym spotkaniu.

Wyborca moze podja¢ decyzje,
na kogo glosowac, uwzgled-
niajac rozne kryteria. Moze to
by¢ bezposrednia znajomos¢
kandydata, jego wyglad, sposob
moéwienia. Jednak z punktu wi-
dzenia budowania kultury oby-
watelskiej lepiej jest, gdy $wia-
dome glosowanie odbywa si¢ na
podstawie znajomosci pogladow
kandydata, jego doswiadczenia
lub umiejetnosci. Dlatego kwe-
stionariusz daje szans¢ zapoznaé
si¢ z jasng deklaracjg pogladow

kandydatow w latwej w odbio-
rze formie.

Kwestionariusze tego typu
maja funkcj¢ dokumentacyjna
— zestaw odpowiedzi kandy-
datéw pokazuje, co w danym
czasie stanowito temat debat
spotecznych, czym chcieli si¢
kandydaci wyrdznié na tle in-
nych. Nie bez znaczenia jest tez
fatwa mozliwos¢ przesledzenia
deklarowanych przez kandydata
w danym momencie pogladow
1 opinii z jego pézniejszymi do-
konaniami juz po wyborze.

Na gruncie polskich wyborow
do samorzadow i parlamentu,

a takze wyborow prezydenckich,
inicjatywy typu ,,smart voting”
juz byly z powodzeniem po-
dejmowane i mozna si¢ z nimi
zapozna¢ pod adresami: www.
mamprawowiedziec.pl oraz
www.latarnikwyborczy.pl.

BUDOWA KWESTIONARIUSZA

Nie ma jednego wzorca two-
rzenia takich kwestionariuszy,
jednak warto zaznaczy¢, ze nie
jest to rodzaj ankiety dotyczacej
badania preferencji, warto-

$ci, znajomos$ci marek, profili
psychospotecznych, osiagnieé
szkolnych itd., znanych nam

z innych dziedzin wykorzystuja-
cych technike kwestionariusza.
W odréznieniu od ilo$ciowych
badan spotecznych, kwestiona-
riusz ,,smart voting” nie stuzy
tez wycigganiu wnioskow o cha-
rakterze statystycznym. W ba-
daniach iloSciowych mamy za-
zwyczaj odpowiedzi anonimowe
i nikt nie skupia si¢ na tym, co
powiedzial konkretny uczestnik
badania.



Tu skupiamy si¢ na jednostko-
wych odpowiedziach. Proba
objecia jednym kwestionariu-
szem wielu spraw, jakimi moze
si¢ zajac kandydat, jest bardzo
trudna. Bowiem nie chodzi o to,
aby kwestionariusz byt obszerny,
bo bedzie trudny zaréwno dla
kandydata przy wypehianiu go,
jak i odbiorcy przy czytaniu.

W naszym kwestionariuszu
.przeswietlenia” kandydatow

do wtadz ZHP wybrali$my po-
czatkowo prawie 30 tematow,
ktoére wydaly nam si¢ wazne,
wynikajace z biezacych dyskusji
0 Zwigzku. W wielu przypad-
kach jedno pytanie na jaki$ temat
to bylo za malo.

Przyktadowo sprawa mundu-
réw. W naszym kwestionariuszu
okreslilismy trzy gtoéwne osie
sporu o mundury, cho¢ zdajemy
sobie sprawe, ze jest ich wiecej

i sg bardziej skomplikowane.
Pierwsza o$ sporéw dotyczy
tego, czy nalezy cokolwiek
zmieniac, czy nie zmienia¢

w wygladzie/kroju/elementach.
Sa bowiem tacy, ktorzy uwazaja,
ze mundury sg dobre, tylko cena
lub jako$¢ im si¢ nie podoba

i tacy, ktorzy w ogole chcieliby
zmieni¢ istotne ich elementy, jak
wzory spodni, spddnic, nakrycia
glowy, a moze w ogole zastapié
bluzg T-shirtem. Drugie pytanie
zbudowano wokot kwestii ceny
umundurowania — jedni uwazaja,
ze organizacja nie ma $rodkow
na swoja dziatalno$¢, wiec wia-
$ciwe jest, ze bierze je migdzy
innymi z produkcji wyposazenia
dla swoich cztonkoéw, bo te $rod-
ki jakby wracaja do organizacji.
Inni za$ sadza, ze o ile mozna
czerpac zyski ze sprzedazy ustug
1 sprzetow osobom spoza organi-
zacji, to jednak dla jej cztonkow

wyposazenie obowigzkowe,
takie jak mundury, powinno by¢
sprzedawane ,,po kosztach”. Po
trzecie problemem byta jednoli-
tos$¢. Mozemy przeciez wyobra-
zi¢ sobie, ze wszystkie elementy
stroju organizacyjnego, w tym
(w roéznych wersjach — polowej,
galowej) sa $cisle okreslone

w regulaminach, tgcznie z guzi-
kami, spinkami, sznuréwkami,
ale takze sytuacje, gdy mowi-
my: wszystko jedno, co nosisz,
wazne, by$ miat krzyz harcerski
przypiety w odpowiednim miej-
scu i chuste — reszta elementow
moze by¢ dowolna (lub spojna
w druzynie).

Dlatego dano kandydatom
mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢,
w ktorym kierunku zmierzaja
ich poglady. Mogli wypowie-
dzie¢ sig, ze tylko ,,raczej”,
niekoniecznie ,,zdecydowanie”.
A gdyby sie okazato, ze kan-
dydat widzi problem zupetnie
inaczej, to takze ma mozliwos¢
opisania swoich pogladow.

Tak jak powiedzieli$émy wcze-
$niej, dobor pytan podlegat swo-
istym, subiektywnym kryteriom.
ZwracaliSmy uwage na: donio-
sto$¢ tematu, zasigg, powszech-
no$é, nieoczywistos$¢ (np. wszy-
scy by chcieli, zeby mundury
byly tansze albo zeby ewidencja
lepiej dziatata), mozliwo$¢ roz-
wijania tematu lub odpowiedzi
zero-jedynkowe.

ZESPOL

Mozna sobie wyobrazi¢ idealng
sytuacje, w ktorej organizacja
(wladze) odgornie tworzy kwe-
stionariusz. Czyli przyktadowo
Rada Naczelna albo Gléwna

przedzjazdowy pomyst

Kwatera (a moze razem?) wy-
aniajg zespot ekspertow, ktorzy
zardwno sg specjalistami od
tego, co aktualnie dzieje si¢

w Zwiazku, jak i uktadania py-
tan. Zespot ten ustala ,,oficjalny”
kwestionariusz ZHP. Jednak
zawsze taki kwestionariusz be-
dzie obarczony zarzutami, ze
nie uwzglednia punktu widzenia
»szarego harcerza”, tylko wtadz.
Jaka zatem w tym wypadku
przyjeliSmy taktyke?

Widzac, ze tym razem catkiem
sporo wiemy o kandydatach do
wladz, wiedzac, ze ekipy kan-
dydatow zaczely sig¢ promowac
w potowie pazdziernika, zapro-
ponowatem wspotpracownikom
Harcerskiego Instytutu Badaw-
czego oraz innym zaintereso-
wanych osobom opracowanie
ankiety. Praca nie byla fatwa,
gdyz kazdy przyszedt z nieco
innym zestawem tematow, ktore
uwaza za kluczowe w Zwiazku.
W toku dyskusji, trudnych i dhu-
gich, udato si¢ do 1 listopada
opracowaé obecny ksztalt kwe-
stionariusza.

To pierwsze takie ,,prze§wietle-
nie” w ZHP. Jesli ten pomyst si¢
przyjmie, warto bedzie budowac
w przysztosci ankiety o tym cha-
rakterze przez rdzne ekipy we-
wnatrz ZHP. Co oczywiste, nie
ma obowigzku wypetniania kwe-
stionariusza przez kandydatow,
jednak wierzymy, ze ta forma
odwagi pokazania swoich pogla-
dow dobrze stuzy ksztattowaniu
tak potrzebnej naszemu spote-
czenstwu kultury obywatelskie;j.

PHM. PIOTR KOLODZIEJCZYK
HARCERSKI INSTYTUT BADAWCZY
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do przemyslenia

JAK MOZEMY SKUTECZNIE
ZMIENIC NASZA ORGANIZACJE

ie jest tajemnica, ze jako Polacy lubimy na-
| \ | rzeka¢ na czynniki zewnetrzne, ktore maja
negatywny wplyw na nasze zycie. Kochamy
to robi¢, a jeszcze bardziej kochamy nic z tym nie
robi¢ i niczego nie zmienia¢. Mimo to mam wra-
zenie, ze mozemy znalez¢ coraz wiegcej 0sob, ktore
trzezwo patrzg na obecng sytuacje i chcialyby sie¢
jej przeciwstawic. Chetnie zdobywaja nowa wiedzg,
umieje¢tnoscei i do§wiadcezenia, ktore jeszcze bardziej
motywujg je do zmiany na lepsze swojego najbliz-
szego otoczenia i zachecania do tego innych. Nieste-
ty w trakcie swoich dzialan,spotykaja si¢ z wieloma
przeciwno$ciami.

Zwigzek Harcerstwa Polskiego od wielu lat mierzy
si¢ z wieloma wewngtrznymi wyzwaniami, z ktory-
mi nie jesteSmy w stanie si¢ uporac i znalez¢ na nie
dlugotrwatych rozwigzan: niewystarczajaca liczba
kadry, nieprzeszkoleni funkcyjni, druzyny, ktore nie
dziataja zgodnie z metodg harcerska czy niezopty-
malizowane zarzadzanie finansami. Dlaczego mimo
wysokiej Swiadomos$ci tych trudnosci nie jesteSmy
w stanie stawié im czota? OdpowiedZ moze nam
przynie$¢ Peter Michael Senge — tworca idei orga-
nizacji uczacych si¢ i dyscypliny myslenia systemo-
wego. W swojej ksigzce Pigta dyscyplina. Teoria
i praktyka organizacji uczqcych sig porusza wiele
skomplikowanych aspektow zarzadzania organiza-
cjg 1 thumaczy je prostymi poradami. Jego zdaniem
nalezy patrze¢ na problemy w ujeciu cato§ciowym
(,,systemowym”) — nie izolujac ich od siebie, ale sta-
rajac si¢ znalez¢ ich przyczyne w dziataniu calej or-
ganizacji jako systemie wielu zalezno$ci i procesOw.

Aby doprowadzi¢ do stanu, w ktorym ZHP jako or-
ganizacja bedzie w stanie postrzega¢ swoje proble-
my w ujeciu systemowym, nie wystarczy jedynie
zmienienie naszych przepisow, dokumentow, stylu
zarzadzania oraz przeszkolenie instruktoréw. Po-
winni$my dazy¢ do sytuacji, w ktorej cata struktura
organizacji bedzie potrafita ,,uczy¢ si¢” na kazdym
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ze swoich szczebli zgodnie z tym, co rowniez zapi-
saliSmy w idei naszego dziatania. ,,Praca nad sobg”
to nie tylko samodoskonalenie si¢ i wspotodpowie-
dzialno$¢ za powierzone nam jednostki oraz zespoty,
ale to przede wszystkim indywidualne dbanie o cia-
gly rozwoj catego ruchu harcerskiego. Nie mozemy
oczekiwac, ze Gtowna Kwatera czy Rada Naczelna
poprawia wszystko za nas. Dlaczego praca kazde-
g0 z nas w celu poprawienia pracy calej organizacji
sprawia nam tak duzy problem? Postaram si¢ zasy-
gnalizowac kilka przyczyn i rozwigzan, ktore mozna
wprowadzic.

Obszerna struktura nie stuzy komunikacji. Utrud-
nia wdrazanie zmian, a takze wykonywanie analiz
podstawowych jednostek i identyfikacje ich potrzeb.
Druzynowi i instruktorzy, dzialajacy na poziomie
szczepow 1 hufcow, czesto przyjmujg uchwaty wiadz
ZHP jako ,,0dgérng polityke” i przez to niechgt-
nie je wdrazajg. W wigkszo$ci nie lubimy czgstych
zmian i duzg trudno$¢ sprawia nam ich zaakcepto-
wanie. Z drugiej jednak strony wielu instruktorow
podejmujacych kluczowe decyzje, ktore wprowa-
dzaja realne zmiany w naszej organizacji, zapomina
0 najwazniejszym etapie: ich konsultacji. W wielu
przypadkach wystarczytoby tylko odwrdci¢ sytuacje
i doprowadzi¢ do stanu, w ktorym to druzynowi i lo-
kalni instruktorzy w pierwszej kolejnosci generuja
dobre rozwigzania, ktore nastepnie konsultowane sg
na wyzszych szczeblach i dopiero potem sg przyjmo-
wane jako dobre praktyki i wdrazane w pozostatych
$rodowiskach.

Z pewnoscig wiele nowych i innowacyjnych pomy-
stow na rozwigzanie trapigcych naszg organizacje
bolaczek pojawitoby si¢, gdyby osoby bezposred-
nio zaangazowane w prac¢ wychowawcza czesciej
miaty mozliwo$¢ wypowiadania si¢ w interesuja-
cych dla nich sprawach. Uwazam, ze za rzadko pyta
si¢ druzynowych o zdanie i wskazoéwki. A przeciez
bylby dla nich silny sygnat wsparcia, gdyby mogli



zosta¢ wystuchani, a cztonkowie wtadz ustosunko-
waliby si¢ do ich wnioskéw i uwag. Obecna Rada
Naczelna przetamata ten impas — prowadzi konsul-
tacje i zbiera opinie druzynowych oraz instruktorow.
Dlaczego podobnych dziatan nie praktykuja inne in-
struktorskie zespoty i komendy z Gtoéwng Kwaterg
na czele? Czy zbieranie opinii przed wdrozeniem
nowych zasad dziatania, a w kolejnym etapie, po ich
wcieleniu w zycie, pozyskanie informacji zwrotnej
na ich temat nie jest wtasdnie ,,uczeniem w dziataniu”
w praktyce organizacyjnej? Moze warto przygoto-
wa¢ dokument zawierajacy standard przeprowadza-
nia konsultacji?

Jak jednak to wszystko zmieni¢ w szerokiej skali?
Na szczgécie mamy sprawdzone od lat w harcer-
stwie rozwigzanie — osobisty przykiad instruktora,
okreslany przez wspomnianego wyzej Petera Sen-
ge’a jako ,,mistrzostwo osobiste” i podstawowa ce-
cha organizacji uczacych sie. Mistrzostwo osobiste
to szukanie prawdy poprzez kreatywno$¢ i twor-
czo$c. Postawienie dobra ogétu i realizacji wspol-
nych zalozen ponad osobiste pobudki. To takie
pokonywanie codziennych przeszkéd w sposoh
niesztampowy z pominigciem malkontenctwa i pu-
stych sloganéw. To swohoda w dziataniu i niejed-
nokrotne podejmowanie ryzyka. To wszystko moze
mie¢ miejsce, kiedy dziatamy w gronie kadry, ktora
nie tylko jest $wiadoma celowosci swej pracy, ale
jednoczesnie praca ta przynosi jej rados¢ i satysfak-
cje, a wszystko to w atmosferze przyjazni, braterstwa
1 wzajemnego szacunku. Warto zastanowic¢ sig¢, jak
ma wyglada¢ nasze ,,mistrzostwo osobiste”. Zmie-
niajmy nasze najblizsze otoczenie, nie godzmy si¢ na
to, aby rzeczy, ktoére nam przeszkadzaja w codzien-
nej pracy w druzynach i ich wspolnotach, pozosta-
waly takimi, jakimi sq. Zacznijmy wzajemnie uczy¢
sie od siehie, ho mamy wszyscy razem ogromng
wartoS¢é, ktorej nie dostrzegamy. Powinno nam
wejsé w nawyk regularne udostepnianie naszych
dobrych praktyk i sprawdzonych rozwiazan innym
Srodowiskom w catej Polsce.

Niestety obecnie duzg czg¢s¢ dobrych i funkcjonuja-
cych pomystow, przyktadow dokumentoéw czy wska-
zowek przetrzymujemy w swoich $rodowiskach.
Czesto myslimy o braku kadry i sposobach na jej
pozyskanie. A moze zamiast tego kazdy powinien
zastanowi¢ sig, jakie dobre dziatania moglibySmy
przekaza¢ innym instruktorom w sgsiednim $rodo-

do przemyslenia

wisku? Ile czasu i energii mogliby$Smy zaoszczgdzic,
gdybySmy mogli wzajemnie korzysta¢ ze swoich
najlepszych rozwigzan wdrozonych przez réznych
instruktorow z réznych choragwi? Moze okazato-
by si¢ wtedy, ze wcale nie brakuje nam kadry, ale
mamy jej nadmiar? 1 nie mowi¢ tu o materiatach
programowych, ktérych tworzenie daje nowe i cenne
doswiadczenia autorom, ale przede wszystkim o do-
kumentacji organizacyjno-finansowej. Rézne hufce
w wielu chorggwiach na nowo tworzg dokumenty,
programy komputerowe, regulaminy, réznego rodza-
ju przedsigwzigcia i wiele innych projektow, ktore
zostaly juz dawno stworzone w innych $Srodowi-
skach. OczywiScie ma to duzy aspekt edukacyjny dla
osob, ktore je tworza, ale czy nie lepiej bytoby, aby
poswiecity one swoj czas na nowe dziatania, ktore
rozwigza inne, rownie aktualne problemy, bedace dla
nich duzym wyzwaniem, z ktorymi jednak nikt nie
byt w stanie dotychczas si¢ zmierzy¢? Z pewnoscia
mozemy znalez¢ duzo takich przyktadow w kazdym
srodowisku. Dlatego warto juz dzi$ zastanowié si¢
nad bazami, ktore moglyby gromadzi¢ centralnie
wszystkie mozliwe wypracowywane przez nas doku-
menty, pomysty, systemy i sposoby dziatania. Mogg
to by¢ miedzy innymi: baza miejsc obozowych i bi-
wakowych, bank harcerskich zdjeé, gotowe szablony
stron internetowych, jednolite wzory i formatki do-
kumentoéw uzywanych na co dzien (np. karta zglo-
szenia biwaku) czy baza harcerskich gier lub piose-
nek (Swietnie, ze oddolnie powstat HarcApp — o tego
typu dzialania wtasnie chodzi!).

Ogromnym sukcesem jest powstanie CGentralnego
Banku Pomystéw, do ktorego kazdy moze przesylaé
wypracowane przez siebie materialy. Ale i tu spo-
tykamy si¢ z licznymi problemami, bo Wydziatowi
Inspiracji i Poradnictwa, z ktorym wspotpracuje,

Wykorzystujmy to,

w czym jestesmy najlepsi!
W zadnej innej organizacji
nie ma tak dobrego systemu
pracy nad soba.
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brakuje dostatecznej liczby instruktorow do spraw-
dzenia i weryfikacji przesytanych materiatow. Cze-
mu nie mogliby robi¢ tego uczestnicy kurséw harc-
mistrzowskich czy podharcmistrzowskich, ktorzy
$wietnie si¢ do tego nadaja? Dlaczego w Internecie
na forum dla harcmistrzow mozemy przeczytac set-
ki postow tych samych osob, a zadna z nich nie ma
czasu, aby zrecenzowac jeden material? Niestety, nie
mamy w zwyczaju jako organizacja komunikowania
swoich potrzeb w sposob otwarty. A z drugiej strony
nie czujemy si¢ na co dzien odpowiedzialni za udzie-
lanie pomocy w rozwigzywaniu bolgczek nie doty-
czacych naszych codziennych dziatan i §rodowiska,
w ktorym funkcjonujemy. Aby to zmieni¢, kazdy
z nas powinien przesta¢ postrzegaé harcerska rze-
czywistos¢ z perspektywy ,.ja i moje Srodowisko”
i zaczat ,,my i caly ruch harcerski”. Wtedy wspol-
nie osiggneliby$my znacznie wigcej, a wypracowane
dobre dziatania wrocityby do wszystkich ,,naszych”
srodowisk zmieniajac je na lepsze.

W Zwigzku Harcerstwa Polskiego pomystow na
innowacyjne rozwigzania i ulatwienie pracy catej
kadry brakuje na wielu jego szczeblach. Najwaz-
niejszy przyktad powinna jednak dawaé Glowna
Kwatera i jej cztonkowie, bo dzigki ich mocy spraw-
czej 1 mozliwosci szerokiego przekazu informacji
w ramach naszej struktury mogg zmieni¢ naprawdg
wiele. W ostatnich kilku latach wyslatem na rézne
maile r6znych funkcyjnych na centralnym szczeblu
kilka propozycji i zapytan. Zaczynajac chociazby
od pomyshu stworzenia ogolnodostepnej mapy Har-
cerskich Baz Obozowych po réznego rodzaju pros-
by o wyrazenie opinii w sprawach kluczowych dla
naszej organizacji. Niestety, wickszo$¢ z tych maili
pozostawata bez odpowiedzi. W efekcie sam stwo-
rzylem taka mape, na ktorej kazdy moze dodawac
swoje bazy.

Z przeprowadzonych przeze mnie rozmow z inny-
mi instruktorami wynika, ze nie jestem jedyng oso-
ba, ktorych propozycje i maile byly pozostawione
bez odpowiedzi, a takich pomystow bylo znacznie
wiecej. Dlaczego nie mozna wykorzystywac tych
wskazowek i co wigcej, prosi¢ rowniez instruktorow
harcerskiej centrali o pomoc przy ich wdrozeniu?
Cigzko jest cheie¢ dzieli¢ si¢ swoimi informacjami,
skoro nie robig tego inni, a kiedy juz samemu przed-
stawi si¢ dobry pomyst, to pozostaje on bez odpo-
wiedzi.
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Jako organizacja wychowawcza, ktora przygotowu-
je swoich cztonkéw do bycia aktywnymi obywate-
lami $wiata, ktorzy nie beda obojetni na bylejakosé
1 problemy swojego otoczenia, powinniSmy wyzna-
cza¢ dobre standardy w byciu organizacja uczaca
si¢. Idealnie si¢ do tego nadajemy — jesteSmy duzg
organizacja o rozbudowanej strukturze, w dodat-
ku pozarzadows (gdzie motywacja nie begdzie zysk
z wykonywanej pracy). Wykorzystujmy to, w czym
jestesSmy najlepsi. W Zzadnej innej organizacji nie
ma tak dobrego systemu pracy nad soba. Nigdzie
indziej nie stawia sie tak hardzo na doskonalenie
siebie, swojej postawy, wiedzy i umiejetnosci.

Mamy w r¢kach potezne narzedzie zmian o nazwie
metoda harcerska, ktore jest (mowiac jezykiem eko-
nomicznym) warto$cig niematerialng, ktéora mozna
byloby wyceni¢ na miliardy ztotych. Nasze sposoby
dziatania i funkcjonowania wiele przedsigbiorstw
1 organizacji chcialoby wypracowaé u siebie, ale
nigdy tego nie zrobi. Dlaczego? Bo nie ma az tak
silnej 1 porywajacej ludzi idei. Idei, ktora taczy nas
wszystkich, chociaz czasami wzajemnie si¢ o nia
sprzeczamy. Dlatego dobrze byloby kierowaé si¢
nig w naszych dzialaniach, nie tylko poprzez zapi-
sy w najwazniejszych dla organizacji dokumentach
czy w pracy podstawowych jednostek, ale przede
wszystkim przez dostosowanie do niej catego syste-
mu.

Wierze, ze nowa strategia ZHP oraz wtadze naczel-
ne, ale tez aktywna postawa instruktorow, pomoga
nam w koncu sta¢ si¢ nam organizacja uczaca sig,
ktora na wszystkich szczeblach bedzie dziataé sys-
temowo. Nie bedzie to jednak koniec naszej drogi
dla Zwigzku Harcerstwa Polskiego i jego dalszego
rozwoju, bo przeciez uczymy si¢ przez cate zycie —
réwniez jako ruch harcerski. Bo w mysl zasad or-
ganizacji uczacych si¢ — kto ciagle nie pracuje nad
soba, ten si¢ cofa.

PHM. JAKUB LASEK

KIEROWNIK REFERATU WEDROWNICZEGO
CHORAGWI OPOLSKIEJ
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36. SWIATOWA KONFERENCJA WAGGGS

Glowa petna
inspiracji! :)

estesmy w Indiach — pomyslatam... Po wielu miesigcach przy-
Jgotowari, po prawie 15-godzinnej podrozy jestesmy na lotni-
sku w New Delhi...

Kiedy zjezdzamy schodami ruchomymi, naszym oczom ukazuje
si¢ thum ludzi. Wsréd Hindusek i Hinduséw inni podrézni porusza-
jacy sie w sobie tylko znanych kierunkach. Gdzieniegdzie w ttumie
da si¢ zauwazy¢ roznej barwy charakterystyczne chusty, ustyszeé
skautowe pozdrowienie. Cel podrdzy tych osob jest nam doskonale
znany. Ze 114 krajow §wiata przyleciaty one do Indii, podobnie jak
my, by uczestniczyé w 36. Swiatowej Konferencji WAGGGS. Przy
wyjSciu z lotniska witaja nas skautki i skauci z organizacji The
Bharat Scouts and Guides — gospodarza wydarzenia.

36. Swiatowa
Konferencja WAGGGS
odbyta sie w dniach
18-22 wrzesnia

2017 r.. Zwiazek
Harcerstwa Polskiego
reprezentowaly:
naczelnik

hm. Matgorzata Sinica,
komisarka zagraniczna
phm. Monika
Gradecka, cztonkini
GK hm. Emilia
Kulczyk-Prus,
kierowniczka Wydziatu
Zagranicznego

hm. Ewa Lachiewicz-
Walinska oraz

hm. Aleksandra
Polesek i hm. Joanna
Stompel - cztonkinie
zespotu ds. wspotpracy
zagranicznej WAGGGS.
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Hasto przewodnie konferencji brzmiato:
,,Dla jej $wiata” (ang. ,,For Her World”).
Ponad 450 os6b zebrato sie, zeby pode;j-
mowac decyzje i dyskutowac na temat
wiadz na szczeblu §wiatowym, organi-
zacji cztonkowskich, sposobu funkcjo-
nowania WAGGGS, kierunkow rozwo-
ju, strategii dzialania, programéw, ktore
méwig o problemach globalnych, spo-
sobdw 1 narzedzi wspierania potencjatu
dziewczat na catym $wiecie. Wszystko
to ,,.Dla jej $wiata” — twojego $wiata,
mojego, naszego Swiata.

Konferencja pracowata w trzech ob-
szarach. Pierwszy to obrady plenarne,
dyskusje i glosowania nad zapropono-
wanymi uchwatami, dzieki ktérym do-
konywato sie zarzadzanie organizacja
Swiatowa (Governance). Drugi ohszar
to wymiana programéw, pomystow
i rozwiazan, inspirujaca i wzhogacaja-
ca organizacje cztonkowskie (Forum).
Trzeci - tradycje, obrzedy, celebracje,
pozwalajace organizacjom czionkow-
skim poczué¢ jednos$¢ i utwierdzi¢ sie
w gotowosci do poditrzymywania war-
toSci naszego ruchu niczym straznicy
czuwajacy nad ptomieniem (Keeper of
the flame).

Po pierwszym dniu spedzonym w sali
plenarnej, po cze$ci organizacyjnej
a takze po dyskusjach na temat rozwo-
ju liczebnego organizacji i podjetych
wspoélnie decyzjach, mieliSmy okazje
wystucha¢ prezentacji kandydatek do
Komitetu Swiatowego — kobiet, ktore
chcg swa stluzbg wplywaé na rozwoj
WAGGGS. Ten moment, w ktoérym sze-
fowe delegacji podnosity w gore niebie-
skie tabliczki z nazwg swojego kraju,
byl wyjatkowy. Wtedy wiedziatam, ze
wszystkie razem mamy sitg. Czutam,
ze ZHP ma realny wplyw na rozwdj
$wiatowego guidingu, a my jeste§my
wlasnie w centrum tego procesu decy-
Zyjnego.
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Pierwszy dzien konferencji zakonczyt si¢ ceremonig otwarcia,
podczas ktorej delegacje zostaly przywitane przez przewod-
niczacg Komitetu Swiatowego WAGGGS Nicole Grinstead
oraz naczelnika The Bharat Scouts and Guides dr. Krishana
Kumar Khandelwala. Nie zabrakto elementéw indyjskiej kul-
tury. Honorowi go$cie uczestniczyli w ceremonii zapalenia
$wiec, w powietrzu unosit si¢ specyficzny zapach kadzidelek,
na zakonczenie tancerze zaprezentowali nam tradycyjny ta-
niec. A byl to dopiero pierwszy z pieciu konferencyjnych dni.

Wiréd goscei honorowych wymieni¢ mozna ksi¢zniczke Bene-
dykte z Danii — patronke Stowarzyszenia Olave Baden-Powell
(ang. Olave Baden-Powell Society), siostr¢ Lucy — zatozyciel-
ke domu dla 328 biednych kobiet, 860 dzieci i 72 bezdomnych
mezczyzn, prowadzaca 23 projekty na rzecz 0sdb zyjacych
w nedzy. Spotka¢ mogly$my takze przewodniczacych Komi-
tetu Swiatowego WOSM — dotychczasowego Jodo Armando
Gongalvesa i nowo wybranego podczas Konferencji Swiatowej
WOSM w Azerbejdzanie w sierpniu 2017 r. Craiga Turpie.

Swiatowa Konferencja to najwyzsza wiadza stowarzyszenia.
W tym roku rozmawiano i gtosowano nad przyjeciem ra-
portu finansowego 2015-2017, a takze budzetu i Strategii
na lata 2018-2020. Strategia okresSla trzy gtéwne tematy:
wiecej mozliwosci dla wigkszej liczhby dziewczat, wiekszy
wplyw globalny, silny i dynamiczny ruch.

Delegaci gtosowali nad zmianami w Konstytucji. Uporzad-
kowano kwestie formalne zwigzane ze statusem prawnym
organizacji. Przyjeto nowe zasady peinego i stowarzyszo-
nego cztonkostwa WAGGGS, plan skiadek, obnizenie kwoty
wpisowego na Swiatowa konferencje dla oséb ponizej 30
roku Zycia. Poruszano takie kwestie zarzadzania stowa-
rzyszeniem i mozliwosci delegowania uprawnien. Przyjeto
wykaz decyzji 35. Swiatowej Konferencji WAGGGS, ktdra
odbyta sie w 2014 r. w Hongkongu.

W trakcie konferencji przyjmowane sa do WAGGGS nowe
organizacje czlonkowskie. PrzywitaliSmy w naszym gronie
organizacje z 6 krajow: Albanii i Nigru, ktore otrzymaly sta-
tus czlonka stowarzyszonego oraz Azerhejdzanu, Palestyny,
Aruby i Syrii, ktore uzyskaly pelne cztonkostwo. WAGGGS
liczy obecnie 150 organizacji cztonkowskich.

Moment wypowiedzenia decyzji Swiatowej Konferencji
,wniosek przyjeto” byl szczegdlny dla tych szesSciu organi-
zacji, zwienczeniem ich kilkuletniej pracy. Rado$¢ nowych
cztonkow WAGGGS udzielata si¢ pozostatym delegacjom.



W ciagu kilku sekund na twarzach wszystkich obecnych po-
jawit si¢ uSmiech. Tym szczeg6lniej myS$latam o ZHP i ze-
sztorocznej 20-tej rocznicy naszego powrotu do WAGGGS
i WOSM. Wspominatam, jakg droge przeszlismy — od bycia
zatozycielem obu $wiatowych organizacji, przez okres po II
wojnie $wiatowej, kiedy nie mogliémy uczestniczy¢ na pra-
wach cztonka w zyciu §wiatowego skautingu i guidingu, az do
powrotu do struktur organizacji $wiatowych i rozwdj wspot-
pracy zagranicznej na przestrzeni ostatnich dwudziestu kilku
lat, ktérego efekty sa widoczne dzisiaj.

Podczas jednej z sesji plenarnych uczestnicy konferencji
mieli okazje zapoznac sie z oferta kandydatow na gospoda-
rza 37. Swiatowej Konferencji WAGGGS w 2020 r. Do kon-
kursu stanely dwie organizacje: The Uganda Girl Guides
Association oraz The Girl Scouts of the USA. Organizacja
Konferencji Swiatowej to duze przedsiewzigcie, ale takie
szansa na milowy krok w rozwoju organizacji czionkow-
skiej. WybralysSmy Ugande.

Polska rowniez byta gospodarzem Swiatowej Konferencji.
W 1932 1. 7. Swiatowa Konferencja Skautek odbyla si¢ na Bu-
czu pod przewodnictwem Olgi Drahonowskiej-Matkowskiej.
Obecna byla na niej Naczelna Skautka Swiata Olave Baden-
-Powell.

Podczas sesji plenarnej przedstawiono wszystkie zgltoszone
propozycje uchwat, byt czas na pytania, dyskusje, rozmowy
indywidualne. Wszyscy staraliSmy sie okreslic wplyw zmian
na WAGGGS, szczerze rozmawialiSmy o problemach, watpli-
wosciach, wyzwaniach, myslac o przysztosci ruchu zenskiego.

Zaproponowane przez organizacje cztonkowskie uchwaly do-
tyczyly migdzy innymi wsparcia organizacji cztonkowskich
w realizacji misji i wizji WAGGGS poprzez wdrazanie pro-
gramow edukacyjnych, programow ksztattujacych umiejgtno-
$ci przywodceze dziewczat 1 podejmowanie dziatan na rzecz
istotnych probleméw $wiata (prawa czlowieka, nieréwnosci
spoteczne, sytuacja migrantdow i uchodzcow, rzecznictwo
praw kobiet, pokdj na §wiecie). Kontynuowane beda rowniez
dzialania prowadzone w réznych krajach afrykanskich pod
szyldem $wiatowego osrodka WAGGGS Kusafiri.

Bardzo wazne byly uchwaty wplywajace na organizacje pracy
stowarzyszenia, operacyjne funkcjonowanie i zarzadzanie, co
przektada si¢ na efektywnos¢ dziatania. Podjeto temat struktu-
ry organizacji i ewaluacji efektywnosci jej pracy na wszystkich
poziomach. Rozmawiano o gospodarowaniu finansami i po-
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szukiwaniu sposobow na wydajne zarza-
dzanie i pozyskiwanie srodkéw. Uznano
réwniez, ze waznym celem na kolejne
trzy lata jest wzmocnienie komunikacji
oraz jej transparentnos$ci na wszystkich
poziomach organizacji. Przyj¢to jezyk
arabski do grupy oficjalnych jezykow
WAGGGS obok jezykéw angielskiego,
francuskiego 1 hiszpanskiego.

Konferencja przyjeta szereg uchwat
majacych na celu stworzenie warun-
kow wymiany doSwiadczen i dobrych
praktyk w kolejnym okresie trzyletnim.

WAGGGS jako organizacja wychowu-
jaca dziewczgta do bycia aktywnymi
obywatelkami, ktére chca zmieniaé
$wiat, dba o ksztattowanie umiejetno-
$ci liderskich mtodych kobiet, zacheca
do stawiania sobie wyzwan, pelnienia
stuzby. Konferencja rekomendowata
przeprowadzenie badan na temat ni-
skiego zainteresowania mtodych kobiet
kandydowaniem do funkcji zarzadczych
oraz podjecie dziatan w celu zmiany tej
tendencji.

Konferencja przyjela uchwale zache-
cajaca WAGGGS do kontynuowania
wspblpracy ze Swiatowa Organizacja
Ruchu Skautowego (WOSM). Obok
tego istotnego partnerstwa rozmawiano
rowniez o tym, jak wazne jest uznanie
i dostrzeganie zalet $Srodowiska, w kto-
rym funkcjonuja wylacznie dziewczgta,
co jest charakterystyczne dla organizacji
cztonkowskich w niektdérych krajach.

Konferencja Swiatowa zwotywana jest
raz na trzy lata. Funkcje zarzadcza na
okres pomigdzy konferencjami powie-
rza si¢ Komitetowi Swiatowemu. Na
dwie trzyletnie kadencje wybieranych
jest szes¢ z dwunastu cztonkin Ko-
mitetu Swiatowego. Dla zachowania
ciagloSci organizacji i pracy a takie
spojnosci co trzy lata zmienia sie tylko
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50% sktadu Komitetu. W skiad Komi-
tetu wechodza réwniez przewodniczace
komitetow regionalnych.

Podczas tegorocznej konferencji zapre-
zentowato si¢ 9 kandydatek do Komi-
tetu Swiatowego, w tym az 4 z Europy,
3 z Afryki, 1 z Azji i 1 z Ameryki Péinoc-
nej. MogliSmy je poznaé, czytajac o ich
motywacji, umiejetnosciach i doswiad-
czeniu w dokumencie konferencyjnym,
stuchajac prezentacji czy tez zadajac
pytania podczas specjalnie przygoto-
wanego bhloku programowego.

Nowo wybrane cztonkinie to: Katerina
Agorogianni (Grecja), Tashia Batstone
(Kanada), Normala Baharudin (Filipi-
ny), Heidi Jokinnen (Finlandia), Zine
Madyibi (RPA), Jayne Wachira (Kenia).
W glosowaniu wybiera sie tez osohy,
ktore w razie koniecznoS$ci heda mogtly
zastapi¢ czlonkinie komitetu. Na naj-
blizsza kadencje wybrano Jillian van
Turnhout (Irlandia) i Catherine Irwin
(Wielka Brytania). Komitet sam wyhie-
ra sposréd czionkin przewodniczaca
WAGGGS. Nowa przewodniczaca zosta-
ta Ana Maria Mideros (Peru).

Jedng z waznych czesSci konferencji
byto Forum 2017 ,Prowadzac do jej
Swiata” (,,Leading for Her World™), pod-
czas ktorego organizacje cztonkowskie
mogly nawigzywac kontakty i dzielié
sie doswiadczeniem i inspiracjami.

We wtorek, drugiego dnia konferencji
spotkaliSmy si¢ w sali plenarnej, ktora
na trzy godziny zamienifa si¢ w ,Jar-
mark Pomystow” (,,Market of Ideas”).
Nie bez przyczyny taka nazwa, na sali
bylo gwarno, pomigdzy stotami space-
rowali uczestnicy konferencji, zatrzy-
mujac si¢ od czasu do czasu przy czyms,
co przykuto ich uwage. Na stotach or-
ganizacji cztonkowskich wylozone byty
artykuty promocyjne przeprowadzonych
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przez nie akcji, gadzety, materialy, ksigzki, broszury. Skautki
i skauci opowiadali o przyktadach swoich dziatan na poziomie
krajowym oraz wdrazaniu programow globalnych, takich jak
na przyktad ,,Stop The Violence” czy ,.Free Being Me”. A te
wszystkie pomysty, inspiracje, rozmowy — GRATIS. :)

My réwniez przygotowalySmy nasze stoisko, by pokazad
przyktady propozycji programowych. Skautki i skauci z za-
ciekawieniem stuchali o propozycji programowej ,,Swiato-
zmieniacze” 1 inicjatywie hm. Ani Ksigzek, ktora spotykajac
w swojej podrézy rozmaite osoby, pokazuje, jak tatwo mozna
zmienia¢ $wiat krok po kroku. Nie mniejszym zainteresowa-
niem cieszyla si¢ propozycja programowa ,,Ekonomia jest
kobieta”. OpowiadalySmy o zlotach kadry, pokazywaty$my
zdjecia, opowiadatyS§my o ZHP. Wiele osob gratulowalo po-
mystowosci 1 wypytywato o szczegoty lub wracato do tematu
w innych rozmowach. Jarmark pomystow to byla doskona-
fa okazja do dzielenia si¢ wiedza, dobrymi praktykami pro-
gramowymi, ksztalceniowymi, pomystami i inspiracjami. To
byt tez czas na nawigzywanie kontaktow, rozmowy na temat
wspolnych inicjatyw i planow.

W $rode uczestnicy konferencji mogli wzigé udziat w warsz-
tatach i seminariach. Niektére nawigzywalty do nowych pro-
gramoéw WAGGGS, takich jak ,,Action on Body Confidence”,
bedacy kontynuacja realizowanego wspdlnie z Fundacja Dove
programu ,,Free Being Me” dotyczacego problemdéw mtodych
0soOb, ich poczucia wlasnej wartosci i pewnosci siebie oraz
akceptacji wlasnego ciata. Uczestniczki programu promuja
rzecznictwo praw kobiet, realne dziatanie oraz wspotprace
z instytucjami i partnerami bedacymi jednostkami decyzyjny-
mi w $§rodowisku.

Podczas innych warsztatdbw mozna byto pozna¢ wyniki ankiet
badawczych dotyczacych postrzegania skautingu i guidingu
w spoleczenstwie, przyklady narzedzi uzywanych w realizacji
programu, pomyst nowego modelu przywodztwa. Uczestnicy
warsztatow poruszali réwniez tematy, takie jak definiowanie
obietnicy marki organizacji, wychowanie duchowe czy reago-
wanie na sytuacje kryzysowe na przyktadzie kataklizmow,
podczas ktérych organizacje skautowe WAGGGS pehnity
shuzbe, usuwajac ich skutki.

Czwartkowe popotudnie poswigcone bylo prezentacjom wy-
gloszonym przez zaproszonych gosci. Nalezeli do niech mie-
dzy innymi prezes Fundacji UPS, szefowa ds. edukacji i rzecz-
nictwa w projekcie Dove Self-Esteem, dyrektorka TheGoals.
org — wolontariuszka WAGGGS, aktywistka w sprawach praw



cztowieka, réwnosci plci, zrOwnowazonego rozwoju oraz spe-
cjalistka ds. programu z organizacji UN Women. Stuchali$§my
irozmawiali$my o roli zar6wno WAGGGS, jak i kazdego z nas
w osigganiu celow zrownowazonego rozwoju (Sustainable
Development Goals). Po inspirujacych prezentacjach wszyscy
uczestnicy spotkali si¢ na wieczorze migdzynarodowym. Nasze
stoisko cieszyto si¢ duzym zainteresowaniem, a znalezé moz-
na bylo na nim migdzy innymi polskie przysmaki, bizuteri¢
z bursztynu, plyty z polska muzyka, ksigzki o Polsce. Uzyskane
podczas wieczoru pieniagdze ze sprzedazy pamiatek przezna-
czone zostaly na optacenie czgs$ci naszej sktadki do WAGGGS.

Konferencja to bardzo intensywny czas, ktory ptynie jakby dwa
razy szybciej. Nim si¢ obejrzaly$my, a juz przebrane w sari
uczestniczylyémy w ceremonii konczacej Swiatowa Konferen-
cje WAGGGS, ogladajac wystep hinduskich tancerzy, stucha-
jac miejscowych rytmdw, usmiechajac si¢ do skautek i skautow
z catego $wiata, zegnajac si¢ stowami ,,do zobaczenia”.

Nie sposob zliczy¢ przeprowadzonych rozméw, odbytych
spotkan, poruszonych tematéw. Duzo pozytywnej energii,
mozliwo$¢ uczenia si¢ od innych. Opuszczatam Indie z gtowa
pelna inspiracji, ze $wiadomo$cig, ze te organizacje, majace
rozne potrzeby, czasem odmienne spojrzenie na konkretng sy-
tuacje, potrafia wspdlnie jednoczy¢ sie, by wychowywa¢ do
bycia pigknymi, aktywnymi, wrazliwymi na potrzeby innych
i $wiata ludzmi.

Jestesmy w Indiach — pomyslatam — jednym z najbardziej za-
ludnionych krajow swiata, by mysle¢ o rozwoju potencjatu
dziewczqt i mtodych kobiet, o stwarzaniu dla nich warunkow
do pracy nad swoimi umiejgtnosciami i byciem aktywnymi
obywatelkami swiata. By mysle¢, rozmawia¢ i decydowac glo-
balnie, a nastepnie po prostu dziatac...

PHM. MONIKA GRADECKA
KOMISARKA ZAGRANICZNA ZHP
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REGION EUROPEJSKI
WAGGGS

PODCZAS KONFERENCJI

Wszystkie delegacje Regionu Euro-
pejskiego spotkaly si¢ dwukrotnie:

w przeddzien konferencji na spotkaniu
nadzwyczajnym oraz ostatniego dnia
podczas spotkania regionalnego, by po-
ruszy¢ kwestie istotne dla Europy.

Podczas spotkania nadzwyczajnego
odbylo sie gtosowanie nad przyje-
ciem raportow finansowych i planow
finansowych na kolejne lata, a takie
zmniejszenia sktadek cztonkowskich
i uporzadkowania kwestii zwiazanych
z zarzadzaniem regionem. Wszystkie
whioski zostaly przyjete.

Na ostatnim spotkaniu przywitaliSmy
organizacje nowo przyjete do WAGGGS
z Regionu Europejskiego: Armenie

i Azerbejdzan. Przedstawiciele tych
krajow otrzymali od naszej delegaciji
biato-czerwona chuste i pocztéwke

z gratulacjami i zyczeniami. Tego dnia
podziekowaliSmy tez Rohowi Valkenbur-
gowi (Holandia), ktory dotychczas petnit
funkcje doradcy finansowego w regio-
nie. Przedstawione zostaty sprawozda-
nia z dziatania poszczegélnych czlonkin
Komitetu Europejskiego WAGGGS. Dys-
kutowaliSmy o kolejnych planach: The
Academy na Wegrzech, zlocie Roverway
w Holandii, wspominaliSmy tez Rover-
way we Franciji.



HARCERSKIE BAZY OBOZOWE
W gorach 1 nad morzem

Zwiazek
Harcerstwa

Polskiego

fiec Ziemi
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Hufiec ZHP Ziemi Wadowickiej
34-100 Wadowice, ul. Teatralna 2

tel/fax: 33 823 40 69 / kom. 606 663 353
wadowice@zhp.pl / www.wadowice.zhp.pl

POGORZELICA

Nadmorska Baza w Pogorzelicy - potozona w woj. zachodniopomorskim, w gminie
Rewal, na Wybrzezu Trzebiatowskim. Baza zatozona przez Hufiec Wadowice w 1993
roku. Drewniana kuchnia, stotéwka, prysznice i wc. Mozliwos¢ rozbicia kilku
podobozéw w terenie zalesionym. Obok bazy stacja kolejki waskotorowej do
Niechorza, Rewala, Trzgsacza i Gryfic. Najblizsze miasta - Trzebiatéw 10 km, Gryfice 30
km, Kotobrzeg 40 km, Miedzyzdroje 54 km, Swinoujscie 70 km.

UNIESCIE

Nadmorska Baza Uniescie k. Mielna - potozona w wojewddztwie
zachodniopomorskim, na Wybrzezu Stowiriskim. Uniescie to druga co do wielkosci
miejscowos¢ gminy Mielno, 12 km od Koszalina. Niewatpliwe atrakcje to niewielka
odlegtos¢ od pieknej, szerokiej plazy, pobliskie jezioro Jamno oraz Mielno i miasto
Koszalin. Baza ogrodzona, z kuchnig, stotéwka, prysznicami i wc. Mozliwos$¢ wynajecia
kilku blaszanych domkow.

ZALESIE

Beskidzka Baza Obozowa w Zalesiu - wojewddztwo matopolskie, gmina Stryszéw. Baza
sktada sie z murowanego budynku z pokojami, kuchnig i sanitariatami. W lesie trzy
podobozy z podestami pod namioty. Mozliwos¢ gorskich wycieczek pieszych na Chetm
(3/4 h), Leskowiec (3 h) oraz autokarowych. Wadowice 10 km, Kalwaria i Lanckorona
10 km, Krakdw 50 km, Oswigcim 50 km, Zakopane 85 km.

PSTRAGARNIA

Baza w Suchej Beskidzkiej - potozona w wojewddztwie matopolskim. Sktada sie
z drewnianego budynku - kuchni i sanitariatéw oraz drewnianych domkéw. Boisko,
potok i las. W pobliskiej Suchej Zamek Komorowskich zwany ,Matym Wawelem”,
stynna Karczma ,,Rzym” oraz potozona na gérze Jasien kaplica konfederatow barskich.
Baza jest $wietnym punktem wyjécia w Beskid Maty, Makowski i Zywiecki.

MUCHARZ

Stanica Harcerska w Mucharzu - wojewddztwo matopolskie, gmina Mucharz. Sktada
sig z drewnianego domku letniskowego, a w nim 15 miejsc noclegowych, kuchnia,
tazienka i sala kominkowa. Obok budynku istnieje mozliwos¢ rozbicia kilku namiotow
turystycznych. Stanica potozona jest w urokliwym miejscu, na stokach wzgdrza
Upalisko (Beskid Maty), w sasiedztwie Jeziora Mucharskiego. Swietne miejsce na maty
biwak lub instruktorski wyjazd.Przystanek buséw ok. 500 m, do Wadowic 12 km,
Suchej Beskidzkiej 11 km.




Zapraszamy na oboz
nad Battykiem!

FV. -l‘v“‘

lL.etmia Baza Obozowa Hufca ZHP Konin ofcruje
e najlepsze polozenie w lesie sosnowym 500 mettow od plasy!
nowe narmioly,
pysznig kuchnie,
bardzo dobre warunla samtarno bytowe,

przystepne ceny!

NAJLEPSZE MIEJSCE NA OBOZ DLA CIEBIE!

ul. Harcerska 4, 62-510 Konin

wiAZEK | HUFIEC  tel 63 243-19-20, kom. 602-757-637
HARCERSTWA | v 5 N | N  Www.pobierowo.konin.zhp.pl
POLSKIEGO A Eneaiw www.konin.zhp.pl konin@zhp.wlkp.pl

PN SOS WIOSKI
& pzIECIECE

www.dziecisos.org

Hania, 7 lat

SWIETA TO RODZINA

NIE MAJA JEJ TYSIACE DZIECI W POLSCE

Poméz opuszczonym dzieciom. Przekaz $wiateczna darowizne dla zastepczych
rodzin SOS na www.dziecisos.org lub na konto 07 1240 6247 1111 0000 4975 0683

Patronat medialny: -

REDAKTOR NACZELNY:
hm. Grzegorz Catek
naczelny@czuwaj.pl

501 GCALEK

ZASTEPCZYNI
REDAKTORA NACZELNEGO:
hm. Halina Jankowska
misia@czuwaj.pl

KONTAKT Z REDAKCJA:
ul. Konopnickiej 6, p. 103
00-491 Warszawa
czuwaj@zhp.pl
twitter.com/CzuwajZHP
ew. telefon: 22 33 90 759

KOLEGIUM REDAKCYJNE:
hm. Adam Czetwertynski
hm. Ewa Lachiewicz

STALI WSPOLPRACOWNICY:
hm. Pawet Chmielewski
hm. Lucyna Czechowska
hm. Emilia Kulczyk-Prus
hm. Anita Regucka-Fleming
phm. Piotr Rodzoch (foto)

Wydawca:
Gtowna Kwatera ZHP

Konto do wptat na prenumerate:
4 Zywioty sp. z 0.0.
46 1050 1038 1000 0090 6288 6644

Zdjecia w numerze:
Piotr Rodzoch, Grzegorz Catek
lub archiwum redakcji,
pozostate — wg podpisow

Redakcja nie zwraca materiatow niezamowionych,
zastrzega sobie prawo skracania i adiustacji tekstow
oraz zmiany ich tytutow i srodtytutow.
Redakcja nie ptaci honorariow autorskich
— wszystkie teksty i zdjecia powstajg spotecznie.
Nadestanie tekstu jest rownoznaczne
z akceptacjg powyzszych zasad.

Redakcja nie odpowiada za tres$c¢ reklam.

Naktad: 850 egz.



GLTERY
ity

IROB GADZET DLA SWOJEJ DRUIYNY

wod aar )
N

www.4igly.pl




