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Jeszcze mozna zaprenumerowac ,Czuwaj” na
ten rok — ZACHEC SWOICH PRZYJACIOL!
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z zycia Zwigzku

M.in. o zebraniu Rady Naczelnej, prezydenckich
obchodach Dnia Mysli Braterskiej z udziatem
nowych harcmistrzyn i harcmistrzow

oraz podsumowaniu ogolnopolskiego plebiscytu
instruktorskiego ,Niezwyczajni 2016"

8

temat z oktadki

PRZEDZJAZDOWO

Przed 39. Nadzwyczajnym Zjazdem ZHP
hm. Grzegorz Catek

Przypomnienie — skad sig wziety projekty zmian
statutowych przygotowanych na kwietniowy
zjazd nadzwyczajny

Harcerski ideat wychowaweczy.
Ktokolwiek widziat, ktokolwiek wie?
hm. Lucyna Czechowska

Trwanie w status quo uwazam wprost
za wypaczenie naszej misji!

Jaki ZHP? Wyjdzmy od celu
hm. Jolanta Kreczmariska

Po przedzjazdowych konferencjach
Rady Naczelnej

Zacheci¢, nie odstraszy¢! O punkcie 10
phm. Antoni Kurek

Proponuje dobrowolng abstynencje

dla instruktoréw (z ktorej sam bede korzystat)

Harcerskie podatki

phm. Piotr Paterek

Osobowos¢ prawna na poziomie hufca
bytaby wymarzonym rozwigzaniem...

w numerze 3/2017

26

program | propozycje
Swiatozmieniacze.
Cel: dobro

hm. Emilia Kulczyk-Prus
O nowej propozycji
programowej,

ktéra uwzglednia
problemy wskazane
przez Rade Naczelng
ZHP: przeciwdziatanie
postawom
roszczeniowosci

1 konsumpcjonizmu
oraz

oportunizmowi

i malkontenctwu
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praca z kadrg

Po co nam jeszcze lepszy

System pracy z kadra?

hm. Jolanta Kreczmanska

hm. Dorota Catka

hm. Agnieszka Rytel

Co zmieniliSmy i dlaczego? — czyli o zmianach
dokonanych przez Rade Naczelng — informacje
z pierwszej reki!
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felieton skarbnika

Okruchy skautingu.

Spotkajmy sie w Afryce

hm. Pawet Chmielewski

Jamboree w Afryce? Tak — jako wspdolny
wysitek wszystkich afrykanskich krajow
oraz reszty swiata...
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felieton | pot wieku

Dobre harcerstwo — jakie to proste

hm. Adam Czetwertynski

W czasach HSPS-u w duzej czesci druzyn
harcerskich harcerstwa z réznych powodow
nie byto — ale dlaczego dzi$ metoda harcerska
jest nam takze obca?

34

o lepsze harcerstwo

Rozmawiamy o metodzie! :)

hm. Grzegorz Catek

Ciesze sig, ze w roku zjazdowym wreszcie
rozmawiamy o tym, co jest najwazniejsze:
0 naszej misji, 0 wychowaniu, o metodzie,
o dzieckul!
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z zycia Zwigzku krotko

W ZWIAZKU

17-19 lutego 2017

Wydziat Wychowania Wodnego
GK ZHP oraz zesp6t pilota Cho-
ragwi Gdarskiej zorganizowaty
w Gdyni konferencje ,Wycho-
wanie wodne w ZHP”, ktorej
celem byfa prezentacja dziatan
na rzecz wychowania wodnego
i morskiego w ZHP, integracja
Srodowiska wodniackiego oraz
uczczenie setnej rocznicy po-
wstania pierwszych harcerskich
druzyn wodnych w Polsce.

18 lutego 2017 r.

W Poznaniu odbyta sie druga
konferencja ,,Jaki ZHP? Wyjdz-
my od celu” zorganizowana

w ramach dyskusji przedzjazdo-
wej przez Rade Naczelng ZHP,
tym razem we wspotpracy z Ko-
menda Choragwi Wielkopol-
skiej. Wzieto w niej udziat ok.
150 instruktorek i instruktoréw
z catej Polski. Podsumowanie
obu konferencji na str. 16.

22 lutego 2017 r.

Jak co roku w Dniu Mysli
Braterskiej Honorowy Protektor
Harcerstwa prezydent RP An-
drzej Duda spotkat sie w Patacu
Prezydenckim z delegacjami
organizacji harcerskich. Czyt.
na str. 6.

25 lutego 2017 r.

Tym razem Torun goscit
uczestnikéw Gali Dnia Mysli
Braterskiej, podczas ktorej
podsumowany zostat plebiscyt
»Niezwyczajni 2016”. Wiecej na
str. 8.

20-26 lutego 2017 r.

Wydziat Nieprzetartego Szlaku
rozpoczat Il etap projektu
,0dkrywam siebie — grupowe

4 marzec 2017

zajecia usprawniajace i rozwi-
jajace osoby niepetnospraw-
ne” wspotfinansowanego ze
$rodkow PFRON. W Osrodku
Szkoleniowo-Wypoczynkowym
ZHP ,Perkoz” odbyty sie kolejne
z szesciu siedmiodniowych
warsztatow, podczas ktérych
mtodziez niepetnosprawna
poznaje swoje mozliwosci,
odkrywa mocne strony i dosko-
nali posiadane umiejetnosci.

W | etapie uczestnicy m.in.
uczyli sie przeprowadzania wy-
wiadow, rysowania komiksow

i plakatdw, tworzenia kompozy-
cji kwiatowych i przestrzennych,
brali udziat w zajgciach tanecz-
nych, poznawali tajniki animacji
w Muzeum Animacji Se — ma -
for i obserwowali prace Osrodka
Telewizji Regionalne;.

4 marca 2017 r.

» W Rytrze odbyty sie zorgani-
zowane przez Komende Cho-
ragwi Krakowskiej i Harcerski
Klub Narciarski z Krakowa XXIV
Harcerskie Mistrzostwa w nar-
ciarstwie zjazdowym o Puchar
Przewodniczacego ZHP oraz IlI
OgdlInopolski Harcerski Dzien
Sniegu. Zawodnicy oprécz
zmagan w narciarskim slalomie
gigancie walczyli rowniez w in-
nych konkurencjach: zawodach
snowboardowych, zjezdzie na
byle-czym, konkursie plastycz-
nym i konkursie rzezby na
$niegu.

* W siedzibie Zespotu Dzieci
Ptocka odbyta sig organizowana
po raz pierwszy przez Chorg-
giew Mazowiecka ZHP Gala ,,In-
struktor Godny Nasladowania”.
Jej celem jest promowanie in-
struktorow, ktGrzy w minionym
roku mieli istotny, pozytywny

wptyw na funkcjonowanie
swoich Srodowisk i ktorzy
swoim dziataniem doprowadzili
do jakiej$ pozytywnej zmiany.
Statuetki 24 instruktorom
wreczyli: naczelnik ZHP hm.
Matgorzata Sinica, marszatek
wojewddztwa mazowieckiego
Adam Struzik oraz komendant
Chorggwi Mazowieckiej hm.
Michat Bagiriski.

* X Zjazd Nadzwyczajny Chorga-
gwi Dolnoslaskiej ZHP zwotany
w celu wyboru komendanta
chorggwi i komendy chorggwi
powierzyt funkcje komendant-
ki chorggwi dotychczasowe;j
skarbniczce hm. Dorocie
Kotakowskiej. W zjezdzie wzieto
udziat 57 uczestnikdw z gtosem
decydujgcym. Petnomocni-
kiem Naczelnika ZHP byta hm.
Jadwiga Marciniak. Cztonkami
komendy chorggwi wybrano:
phm. Agnieszke Jedrzejewska-
-Wnuk, hm. Krzysztofa Sta-
chéw, hm. Adama Gacka oraz
hm. Jarostawa Ziétkowskiego.

4-5 marca 2017 r.

W Warszawie
obradowata
Rada Naczelna ZHP.



z zycia Zwigzku krétko

WOKOL ZWIAZKU

14 |lutego 2017 r. z projekcija filmu o dh. Wicku, 24-27 lutego 2017 r.

W ramach obchodéw 75. rocz-
nicy utworzenia Armii Krajowej
harcerki i harcerze ZHP wzieli
udziat w akcji ,Swiatetko dla
AK”, podczas ktorej w ponad 150
miejscach pamieci w Warszawie
zwigzanych z Armig Krajowa
zaptonety znicze. W dalszej czg-
$ci dnia ztozone zostaty kwiaty
pod pomnikiem gen. Stefana
Roweckiego ,,Grota” oraz pod
pomnikiem Polskiego Paristwa
Podziemnego.

19 lutego 2017 r.

Delegacja ZHP z naczelnik hm.
Matgorzata Sinicg uczestniczyta
w katedrze polowej WP w War-
szawie w mszy Sw. pod prze-
wodnictwem bpa Jozefa Guzdka
odprawionej w intencji Armii
Krajowej w 75. rocznice jej utwo-
rzenia oraz jako wspomnienie bt.
ks. Wincentego Frelichowskie-
go, patrona polskich harcerzy.
Weczes$niej w Kurii Polowej WP
odbyto sie spotkanie harcerzy ze
wszystkich organizaciji potgczone

a 0 godz. 12.00 przed Grobem
Nieznanego Zotnierza uroczysta
zmiana posterunku honorowego
oraz ztozenie kwiatow.

23-26 lutego 2017 r.

Delegacja w sktadzie: skarbnik
ZHP hm. Pawet Chmielewski,
pwd. Magdalena Noszczyk i hm.
Piotr Kowalski uczestniczyta w 11.
Konferencji Afryki Zachodniej
zorganizowanej w Cotonou

w Beninie. Spotkanie, ktérego
gosciem honorowym byt ambasa-
dor RP w Nigerii Andrzej Dycha,
byto okazjg do zaprezentowania
ZHP i Polski jako kandydata do
organizacji XXV Swiatowego
Jamboree Skautowego oraz
spotkan z przedstawicielami afry-
kariskich organizacji skautowych.
Konferencji towarzyszyto forum
mtodziezowe oraz forum nt. me-
tody skautowej, podczas kt6rego
Magdalena Noszczyk zaprezen-
towata projekt Europejskiego
Regionu Skautowego ,Scouts and
Guides: Active Global Citizens”.

W Brukseli Region Europejski
WOSM byt organizatorem Part-
nerships Event 2017 — spotkania
Z organizacjami regionu Azji

i Pacyfiku. ZHP reprezentowali:
hm. Hubert Mika, phm. Iga Mito-
stawska i pwd. Agata Krolak.

1 marca 2017 r.

Delegacja ZHP uczestniczyta

w centralnych obchodach Naro-
dowego Dnia Zotnierzy Wykletych
w Warszawie. Harcerze wigczyli
sie tez w uroczystosci lokalne
organizowane m.in. w Biatymsto-
ku, Debicy, Legnicy, Raciborzu,
Stupsku, Suwatkach i Szczecinie.

3-5 marca 2017 r.

W Liechtensteinie odbyta sie
konferencja przedstawicieli nie-
mieckojezycznych europejskich
zwigzkéw skautowych nalezacych
do WOSM i WAGGGS. ZHP repre-
zentowali hm. Piotr Miara (szef
zespotu), hm. Robert Kawka, hm.
Beata Przybylska-Kujawa i phm.
Melania Kujawa.

dniach 4-5 marca 2017 r. w Warszawie, w sie-

dzibie Rzecznika Praw Obywatelskich, ob-
radowata Rada Naczelna ZHP. Sobotnie spotkanie
rozpoczeto sie od przyjecia w poczet cztonkéw RN
hm. Maksyma Pekosza z Choragwi Krakowskiej.
Nastepnie rada podjeta uchwate w sprawie termina-
rza zjazdow sprawozdawczych hufcéw — hufce maja
na to czas do 30 listopada 2017 r. Rozmawiano tez
o zwotaniu Zjazdu ZHP, ktoéry powinien odby¢ si¢
w tym roku. Proponowany termin to 7-10 grudnia br.

Kolejnym punktem obrad byly zmiany w Ordynacji
wyborczej ZHP. Dyskutowano o rozwigzaniach, kto-
re pozwolg cztonkom ZHP korzysta¢ ze swoich praw
w sytuacji, gdy choragwie maja zalegtosci w odprowa-
dzaniu sktadek do GK. Ostatecznie nie wprowadzono
zmian w tym zakresie. Natomiast rada zdecydowata,
ze prawo wyboru jednego delegata w choragwi przy-
stugiwac bedzie na kazde 600 (a nie 500) 0s6b — zmia-
na wynika ze wzrostu liczebnego organizacji.

Waznym i1 obszernym tematem byla prezentacja
przez komisje ds. pracy z kadra sprawozdania z kon-
sultacji Systemu pracy z kadra w ZHP i przyjecie
ostatecznej wersji dokumentu (czyt. na str. 27). Wie-
czorem odbyla si¢ dyskusja o realizacji uchwaty
Zjazdu ZHP z 2013 r. o przyjaznej strukturze, zakon-
czona przyjeciem stanowiska w tej sprawie.

W niedziele rada po raz kolejny zajmowata si¢ ewa-
luacja Strategii rozwoju ZHP na lata 2012-2017. Po
dyskusji podjeto decyzj¢ o zamknigciu etapu badaw-
czego. Kolejne miesigce przeznaczone bedg na anali-
z¢ wnioskow i przygotowanie rekomendacji.

Nastepnie rada przyjeta uchwale w sprawie wyrdz-
nien i nagréd w ZHP. Uchwata wprowadza nowe
odznaczenie — Medal Wdzigcznosci ZHP oraz po-
rzadkuje zasady przyznawania w naszym Zwigzku
pozostatych wyroznien.

(int)



Stalo si¢ juz tradycja, ze 22 lutego, w Dniu My-
$li Braterskiej, honorowy protektor harcerstwa
Prezydent RP spotyka si¢ z harcerzami. Tak byto
i w tym roku. Prezydent RP Andrzej Duda po raz
drugi zaprosit na spotkanie przedstawicieli orga-
nizacji harcerskich z Polski i spoza kraju. Wéréd
zaproszonych byli czlonkowie wtadz organizacji,
wyrozniajacy si¢ harcerze, a takze harcmistrzo-
wie, ktorzy w minionym roku zdobyli ten najwyz-
szy stopien instruktorski. Delegacji ZHP prze-
wodniczyta druhna naczelniczka hm. Matgorzata
Sinica, na spotkanie zaproszeni tez byli komen-
danci choragwi.

Uroczysto$¢ poprzedzita msza swigta w patacowe;j
kaplicy, nastgpnie Prezydent rozpalit na dziedzin-
cu patacu harcerska watre, powierzajac harcerzom
opicke nad ogniem. Podczas spotkania, w ktorym
wzieli udzial takze postowie i senatorowie, przed-
stawiciele rzadu oraz ordynariusz polowy Wojska
Polskiego bp Jozef Guzdek, byta okazja do zapre-
zentowania dziatan podejmowanych przez organi-
zacje harcerskie w ubiegtym roku.

Waznym dla wszystkich wydarzeniem, w ktorym
harcerki i harcerze peili stuzbe, byty Swiatowe Dni
Mtodziezy w Krakowie. Za t¢ stuzbg, wymagajaca
dhugich przygotowan i wielkiego wysitku w czasie
samego przedsigwzigcia, prezydent Andrzej Duda
podzigkowat harcerskim wolontariuszom stowami:

To byly dni wielkiej stuzby polskich harcerzy dla —
mozna powiedzie¢ — catego swiata, bo do Polski na
SDM przyjechali ludzie z calego $wiata. Dziekuje
wam za te stuzbe, niezwykle ofiarng. Widziatem
ja osobiscie. Widzialem wasze zmeczenie z jednej
strony, ale z drugiej strony i uSmiech nieschodzqcy
z twarzy. Widzialem waszq zyczliwos¢.

Prezydent miat tez do harcerzy trzy prosby. Pierw-
sza, zeby$my nie zapominali o stuzbie blizniemu
— rok 2017 jest rokiem $w. brata Alberta, czlo-
wieka wielkiego mitosierdzia, wielkiego oddania
blizniemu, niech bedzie on dla nas wszystkim
drogowskazem i przyktadem tego, jak trzeba bliz-
niemu stuzy¢. Druga — by$my mocniej angazowali
si¢ w obchody rocznicy Powstania Warszawskie-
go, wspierali Muzeum Powstania Warszawskiego
i byli z powstancami. Zeby oni widzieli sztafete
pokolen i czuli, ze dzisiejsi harcerze sg3 z nimi.
Trzecia prosba dotyczyla zaangazowania si¢
w 2018 r. w obchody 100-lecia odzyskania przez
Polske niepodlegtosci.

Prezydent pogratulowat nowo mianowanym harc-
mistrzom i wrgezyt im pamiatkowe odznaki. Na
zakonczenie spotkania uczestnicy zawigzali wo-
kot ogniska braterski krag. Przy dzwigkach piesni
z rak do rak poptyneta harcerska iskra przyjazni.

(hy)
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HARCMISTRZOWIE 2016

Witamy w instruktorskiej elicie harcmistrzynie i harcmistrzow,
ktorzy zdobyli najwyzszy stopien instruktorski w 2016 roku!

hm. Danuta Augustyniak
hm. Monika Barycka
hm. Andrzej Baczkowski
hm. Agnieszka Bernacka
hm. Marta Borkowska
hm. Kinga Borowiecka
hm. Katarzyna Buta
hm. Beata Cetnarowicz
hm. Krzysztof Chodziak
hm. Dominika Dgbrowska-Hojnor
hm. Kinga Delimata
hm. Edyta Dolecka
hm. Bogusz Domagata
hm. Hanna Domurat
hm. Dagmara Duda
hm. Olga Dutkiewicz
hm. tukasz Dutkiewicz
hm. Elzbieta Fabiriska
hm. Bogumit Filipek
hm. Daria Fron
hm. Stanistaw Garbacki
hm. Monika Glanowska
hm. Krzysztof Godlewski
hm. Patrycja Gotebiowska
hm. Jacek Grzebielucha
hm. Matgorzata Jakubowska
hm. Wojciech Jakubowski
hm. Kinga Janicka
hm. Alicja Jankiewicz
hm. Magdalena Jankowska
hm. Ewa Job
hm. Ewa Kaczor
hm. Dominika Kaszubowska
hm. Maria Kmiecik
hm. Magdalena Kobryn
hm. Krzysztof Kohnke
hm. Tomasz Koprowski
hm. Jerzy Korycki
hm. Mirostawa Kosicka
hm. Martyna Kowacka
hm. Justyna Kowalska
hm. Sabina Krupiniska-Toporek
hm. Przemystaw Kubicki
hm. Michat Kucharski

hm. Magdalena Kuczera
hm. Walenty Kupczyk
hm. Pawet Lipiniski
hm. Mariusz takomski
hm. Dorota tesyk
hm. Mariusz Maciéw
hm. Waldemar Marek
hm. Beata Mecinska
hm. Bozena Milanowska
hm. Anna Mrotek
hm. Wojciech Mucha
hm. Pawet Ochota
hm. Adam Pielatowski
hm. Marlena Piotrowska
hm. Mariusz Piotrowski
hm. Natalia Pokragtka
hm. Mirostaw Prokop
hm. Grzegorz Przybylak
hm. Elzbieta Pyka
hm. Marcin Ruszewski
hm. Jolanta Rybiriska
hm. Nikola Rymaszewska
hm. Andrzej Rys$
hm. Grzegorz Sagan
hm. Michat Sawicki
hm. Matylda Sierka
hm. Jerzy Skoryna
hm. Kinga Sotczynska
hm. Franciszek Spychata
hm. Zenon Sudomir
hm. Barttomiej Szczepaniak
hm. Michalina Szewczuk
hm. Arkadiusz Szostak
hm. Anna Szynkiewicz
hm. Iwona Smitowska-Zydorczyk
hm. Joanna Tomaszuk
hm. Leszek Turowski
hm. Anna Urbanska
hm. Emilia Wawrzyniak
hm. Anna Wiectawska
hm. Katarzyna Wtodarska
hm. Magdalena Wréblewska
hm. Damian Wyszynski
hm. Kinga Zydek
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AKTYWNOSC SPOLECZNA
pwd. Marta Pomorska
Choragiew Lubelska,

Hufiec tukow

Marta na co dzien pracuje jako funk-

cjonariusz celny. Jest tez druzynowa.

Angazuje sie w wiele przedsiewziec
spotecznych w Biatej Podlaskiej, ta-
kich jak: Wielka Orkiestra Swiatecznej
Pomocy, Szlachetna Paczka, kwesta
na rzecz renowacji zabytkowych na-
grobkow, uroczystosci patriotyczne,
dziatania na rzecz polskich harcerzy
na Biatorusi. Wspotpracuje z Domem
Pomocy Spotecznej w Kozuli. Zor-
ganizowata Festiwal Piosenki Har-
cerskiej z okazji stulecia harcerstwa
w miescie. Pozyskata kilkudziesieciu
sponsorow i doprowadzita do po-
wstania filmu o lokalnych dziejach
ZHP. Koordynowata przeprowa-
dzenie gry miejskiej o historii Biatej
Podlaskiej i zajecia profilaktyczne.
Wszechstronnosc¢ dziatan druhny
Marty powoduje, ze ZHP jest post-
rzegany w miescie jako powazna
organizacja ksztattujgca postawy za-
angazowania obywatelskiego.

PRACA Z KADRA

hm. Justyna Redzikowska
Choragiew todzka,
Hufiec tédz-Widzew

Justyna zorganizowata przedsiewzie-
cie ksztatceniowe ,Sen Karachanidow”.
To innowacyjny projekt szkoleniowy,
w czasie ktorego zostat zrealizowany
kurs druzynowych wedrowniczych

oparty scisle na dewizie wedrowniczej.

Kurs sktadat sie z dwdch biwakow

w Polsce oraz 12-dniowego obozu
wedrownego w Kirgistanie. Uczest-
nicy mogli sie nauczyc, jak samemu
zorganizowac taki wyjazd od podstaw,
gdyz wspottworzyli kurs od poczatku
do konca. Jednoczesnie poznali taj-
niki pracy w druzynie wedrowniczej.
12 0sob z catego kraju przezyto niesa-
mowitg przygode! Ten wyjatkowy kurs
byt inspiracjg dla samych jego uczest-
niokéw (juz w tym roku odbedzie

sie kilka obozdéw zagranicznych), ale
rowniez dla innych ksztatceniowcow.
Wiasnie zakonczyta sie rekrutacja na
tegoroczny kurs prowadzony przez
Justyne, ktory tym razem odbedzie sie
na Kubie.
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posrod ponad 100 000 0sob zrzeszonych w ZHP

do ogdlnopolskiego plebiscytu instruktorskiego
,Niezwyczajni 2016 zgloszono 253 kandydatow,
z ktorych kapituta nominowata 25 oséb w pigciu
kategoriach. 25 lutego 2017 r. w Centrum Kultu-
ralno-Kongresowym Jordanki w Toruniu podczas
Gali Dnia Mysli Braterskiej, poznalismy tegorocz-
nych laureatow.

Gala Dnia Mysli Braterskiej tradycyjnie juz zosta-
fa potaczona z finalem plebiscytu instruktorskiego
,,Niezwyczajni”. Podczas gali opowiedziano histo-
ri¢ o sprawie oczywistej, ktora ulega zapomnieniu,
kiedy si¢ o niej publicznie nie mowi. Opowiedzia-
no o harcerskiej pracy wychowawczej, metodzie
harcerskiej, o harcerzach, ktorzy uwaznie patrza
na ludzi, ziemig, nature i rozumiejg cechy metody
harcerskie;j.

Widowisko byto odzwierciedleniem tegorocznych
kategorii plebiscytu ,,Niezwyczajni” w potgczeniu
z cechami metody harcerskiej. W tych niezwy-

wydarzenie niezwyczajni

ktych okolicznosciach przedstawiono tegorocz-
nych zwycigzcow, ktorzy swoja postawa daja przy-
ktad osiggania warto$ci, ktorym stuzy harcerstwo.

Nagrody dla laureatow ufundowali: prezydent RP
Andrzej Duda, prezes Rady Ministrow Beata Szy-
dlo, prezes Najwyzszej 1zby Kontroli Krzysztof
Kwiatkowski, minister pracy i polityki spotecznej
Elzbieta Rafalska, minister edukacji narodowe;j
Anna Zalewska, marszatek wojewodztwa kujaw-
sko-pomorskiego Piotr Catbecki, prezydent Toru-
nia Michat Zaleski.

Honorowy patronat nad wydarzeniem sprawowat
prezydent Torunia Michat Zaleski oraz marszatek
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego Piotr Cat-
becki. Gala nie odbytaby si¢ bez wsparcia Funda-
¢ji PKO Banku Polskiego.

PwD. OLGA JUNKUSZEW

GRANATOWY SZLAK

phm. Weronika Szatkowska
Choragiew Stoteczna,
Hufiec Warszawa-Praga-Potnoc

Weronika to wyjatkowa druzynowa.
Prowadzita druzyne wedrownicza,

z ktorg zorganizowata kilka obozow
wedrownych, w tym trzy zagranicz-
ne (w 2016 r. w Rumuni dla prawie
30 wedrownikéw). Kazdy cztonek
druzyny byt wigczony w przygo-
towywania, rozwijat siebie, wspot-
odpowiadat za grupe. We wrzesniu
z druzyny powstaty trzy kolejne
druzyny wedrownicze. Weronika jest
autorytetem, osoba, ktéra podejmuje
sie wielkich rzeczy rowniez poza
harcerstwem (zostata przewod-
nikiem SKPB, byta wolontariuszkag

w Kenii, skoniczyta koreanistyke

i pracowata w Korei). Jako druzy-
nowa chciata podzieli¢ sie swoim
dorobkiem i zorganizowata w 2016 r.
kurs druzynowych wedrowniczych
— oboz wedrowny w Kirgistanie.
Caty czas lokalnie wspiera swoje
srodowisko, budujac namiestnictwo
wedrownicze.

phm. Gabriela Trela-Kilian
Choragiew Dolnoslaska,
Hufiec Wroctaw

Gabriela jest druzynowa 80 WDH

NS ,Piechurzy”. Jest osoba, ktora
inicjuje i tworzy zycie harcerskie dla
wszystkich oséb niepetnosprawnych
w Hufcu ZHP Wroctaw. Co miesigc
organizuje biwaki dla harcerzy NS,
stale wspotpracujac z ich rodzicami.
W tym roku najwiekszym osiggnie-
ciem byto zorganizowanie pielgrzym-
ki druzyn NS z Dolnego Slaska do
Rzymu. Podczas pielgrzymki harcerze
spotkali sie z papiezem Franciszkiem.
Waznym wydarzeniem byto utwo-
rzenie z jej inicjatywy Wroctawskiego
Szczepu Harcerskiego NS ,Nieztomni”.
Sukcesywnie pracujac ze swojg dru-
zyna, doprowadzita do jej podziatu
na dwie. Co roku Gabriela organizuje
obozy dla swoich harcerzy, mocno
wspotpracujac ze srodowiskami

z Hufca Jawor oraz Hufca Swidnica.
Wroctawskie srodowisko NS jezdzi
na wszystkie ogolnopolskie imprezy
Nieprzetartego Szlaku.

EFEKTYWNE ZARZADZANIE

hm. Maciej Betlejewski
Choragiew Kujawsko-Pomorska,
Hufiec Brodnica

Maciej jest komendantem Hufca
Brodnica. W ciggu kilku lat swojej
stuzby na tej funkcji doskonale
zarzadza majatkiem ZHP. Pozy-
skat od ,iasta Brodnica osrodek
w Cichem, bedacy idealnym
miejscem do realizacji programu
druzyn. Druzyny rowniez ko-
rzystajg z siedziby hufca przy ul.
Nad Drwecg 30. Ponadto hufiec
posiada harcowki, lokale i maga-
zyny udostepnione nieodptatnie
na jego potrzeby. Maciej stworzyt
zespot pozyskiwania srodkow,
ktory w ubiegtym roku pozyskat
blisko 40 000 zt na dziatania
programowe i wypoczynek letni.
W minionym roku przy wspot-
udziale Komendy Choragwi
pozyskat kamienice dla hufca

o wartosci 160 000 zt, a w sierp-
niu 2016 r. uzyskat dotacje na
termomodernizacje w wysokosci
ponad 850 000 zt.
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3 listopada 2016 .
Przewodniczacy ZHP
podjat decyzje
o zwotaniu 39. Zjazdu
Nadzwyczajnego
Zwiazku Harcerstwa
Polskiego.
Odbedzie sie on
w dniach 7-9 kwietnia
2017 r. w Warszawie.

CEL ZJAZDU
JEST JEDEN:
DOKONANIE ZMIAN
W STATUCIE ZHP.

Warto w tym miejscu

przypomniec, jaka byta
droga do tego zjazdu
oraz nad czym i jak

bedzie on obradowat.




wietniowy zjazd nadzwyczajny
B jest konsekwencja uchwaty 38.
jazdu ZHP w sprawie zmian
w Statucie ZHP podjetej 5 grudnia
2013 r. Wowczas zjazd stwierdzil, ze
w ogoble nie bedzie zajmowatl si¢ sta-
tutem. Z roéznych przyczyn. Miedzy
innymi dlatego, ze nie minely jeszcze
dwa lata od poprzednich zmian (z mar-
ca 2012 r.) i nie wiadomo jeszcze, jak
wplynely one na Zwiazek, a takze ze
wzgledu na potrzebe szerokiej dys-
kusji ogolnozwigzkowej i dokonania
wnikliwej analizy projektéw. Ostatnie
trzy lata pokazaly jednak, ze ta dysku-
sja zbyt szeroka wcale nie byla, moze
jest wigc co$ na rzeczy, gdy pojawia si¢
argument, ze poprzedni zjazd wolat si¢
zajac czyms ,,przyjemniejszym” — wy-
borami wladz naczelnych oraz drobny-
mi uchwatami?...

Tryb — teoretycznie

Wspomniana uchwata z grudnia 2013 r.
miata bardzo wazny zalacznik — w nim
okreslony zostat tryb dalszej pracy nad
zmianami statutowymi. Na zjezdzie
zostata powotana wigc 7-osobowa Ko-
misja Statutowa. Po jego zakonczeniu
zostata zwigkszona o czterech repre-
zentantow  wszystkich kolegialnych
wladz naczelnych ZHP (RN, GK, CKR
i NSH) — zatem pracowata w 11-osobo-
wym sktadzie.

Pierwszym waznym terminem w pra-
cach komisji byt 30 listopada 2014 r.
Wowczas, niemal rok po zjezdzie, do
Komisji Statutowej witadze naczelne
oraz grupy co najmniej 10 uczestnikow
zjazdu z glosem decydujacym (w prak-
tyce: delegaci i komendanci choraggwi)
mogli zglaszaé:
» uwagi do projektéw zmian statu-
towych, ktoére zostaly wniesione

przedzjazdowo

na co najmniej 45 dni przed 38. Zjazdem ZHP (a wigc
zgodnie z Ordynacja Wyborcza)

propozycje zmian w powyzszych projektach o charak-
terze redakcyjnym lub legislacyjnym, a takze wnioski
o zaniechanie wprowadzania w nich zmian

propozycje wprowadzenia innych (wlasciwie dowol-
nych) zmian w Statucie ZHP.

Ponadto po 31 sierpnia 2015 r. miaty wptyna¢ do Komisji
Statutowej wypracowane projekty redakcji Przyrzeczenia
i Prawa Harcerskiego wraz z wynikami powszechnej, 0ogol-
nopolskiej dyskusji. Komisja czekata takze na ew. decyzje
Rady Naczelnej dotyczace niezbednych zmian w Statucie
ZHP — miaty one by¢ podjete w 2016 r. jako rezultat oceny
pilotazu zmian w strukturze ZHP.

Praktycznie

A jak to wygladalo w praktyce? Komisja Statutowa nie
otrzymata do 30 listopada 2014 .

zadnych uwag do projektow zmian statutowych wnie-
sionych przed 38. Zjazdem ZHP

zadnych propozycji zmian w tych projektach

zadnych wnioskéw o zaniechanie wprowadzania zmian
zadnych propozycji wprowadzenia innych zmian
w Statucie ZHP wniesionych przez grupy co najmniej
10 uczestnikéw zjazdu z glosem decydujacym.

Otrzymata natomiast:

propozycje Przewodniczacego ZHP, bedace w istocie
nie tyle projektami uchwat, co wskazaniem rozmaitych
ciekawych wariantow — do rozwazenia i wlaczenia do
statutu

projekt Gtownej Kwatery ZHP w formie obecnego Sta-
tutu ZHP z naniesionymi licznymi poprawkami (za-
rowno ,,duzymi”, jak i drobnymi, technicznymi czy
jezykowymi)

uchwate Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z kilko-
ma propozycjami zmian statutowych

propozycje zmian w Prawie i Przyrzeczeniu Harcer-
skim autorstwa zespotu do spraw redakcji Przyrzecze-
nia i Prawa Harcerskiego, ktory zostat powotany zgod-
nie z uchwala 38. Zjazdu ZHP.

Powyzsze dokumenty oraz oczywiscie 18 projektéw zmian
w statucie wniesionych jeszcze przed 38. Zjazdem ZHP
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(w 2013 r.) — to byta podstawa do dalszej pracy Komisji Sta-
tutowe;j.

Zgodnie z trybem pracy nad statutem komisja w styczniu
2015 r. przedstawila zestawienie zagadnien, jakie obejmo-
waly zgloszone poprawki. Byla to prosta tabelka, pokazujaca
w kolejno$ci paragrafow statutu kolejne propozycje wply-
wajace na dane paragrafy, wraz z krotkim przedstawieniem
istoty zmian. Do tego zostaly dolgczone materiaty zrodlowe,
a wiec wszystkie te dokumenty, ktore otrzymata komisja. To
opracowanie miato by¢ podstawg do ogolnopolskiej dyskusji
instruktorskiej. Czy byta ona szeroka i ozywiona? Coz, nie
mnie tutaj jg ocenia¢. Faktem jest, ze odbyto si¢ kilka konfe-
rencji poswigconych przedstawionym propozycjom, dodat-
kowo konferencje Rady Naczelnej, a takze liczne dyskusje,
m.in. podczas Letniej Akcji Szkoleniowe;.

Pisze o tym dos¢ szczegdlowo, poniewaz w czasie rozmow
i spotkan instruktorskich, takze zbiorek delegatow w ostat-
nim miesigcu, mozna byto ustysze¢ pytania o to, co bedzie
przedmiotem obrad kwietniowego zjazdu, a takze zdziwie-
nie, c6z to za propozycje. Warto wigc podkresli¢, ze to nic
nowego — zjazd bedzie obradowa¢ wylgcznie nad propozy-
cjami zmian, ktére byly znane jeszcze w pazdzierniku 2013 r.
(stare projekty), lub nad wniesionymi w listopadzie 2014 r.
— a te byly ogloszone przez Komisj¢ Statutowa w styczniu
2015 r., a wiec ponad dwa lata temu!

W tym miejscu warto przypomnie¢, ze po raz pierwszy od
bardzo dawna Komisja Statutowa miata zupeknie inny cha-
rakter. Wezesniej zwykle posiadata moc kreacyjng — samo-
dzielnie wybierala propozycje i ,,sktadata je” w spojny sta-
tut. Teraz jest inaczej — pelni role jedynie redaktora, ktory
ma opracowac zmiany, jednak bez oceny ich merytorycznej
shusznosci. Pozostaje wige pytanie, czy przy takich kompe-
tencjach mialo sens takie jej umocowanie i taki sktad? Ale to
sprawa na inny tekst...

Jak bedzie?

Materiaty opracowane przez Komisj¢ Statutowa oraz inne
dokumenty zjazdowe mozna znalez¢ na stronie zjazdu:
https://zhp.pl/39zjazd/. Wynika z nich, ze praca nad zmia-
nami statutowymi bedzie przebiegata ,,na dwa tempa”. Naj-
pierw zjazd podejmie decyzje kierunkowe, odpowiadajac na
nastepujace pytania:

12 marzec 2017

1. Czy ma by¢ wprowadzona katego-
ria cztonkostwa honorowego?

2. Czy kadra powinna zostac¢ podzie-
lona na instruktorskg i wspieraja-
cg?

3. Czy powinien ulec zmianie krag
0sob, ktorym przystuguje czynne
prawo wyborcze?

4. Czy powinno si¢ zmienia¢ prze-
pisy dotyczace dtugosci kadencji
1 ograniczenia w kadencyjnosci?

5. Czy we wszystkich hufcach maja
pozosta¢ obligatoryjnie komisje
rewizyjne?

6. Czy sady harcerskie powinny po-
zostac¢ wtadza statutowg ZHP?

7. Czy powinno sie zmienic¢ licz-
be wtadz na poziomie choragwi
i centralnym, zasady ich wyboru
oraz kompetencje?

8. Czy nalezy dopusci¢ uzyskiwanie
osobowosci prawnej przez hufce
ZHP?

9. Czy nalezy zrownac¢ kadencje
wtadz wszystkich szczebli tak,
aby w jednym roku odbywaty sie
kolejno zjazdy hufcow, choragwi
i Zwigzku?

Podjecie decyzji kierunkowych pozwo-
li na opracowanie spojnych, komplet-
nych projektoéw uchwal, a jednoczesnie
oszczedzi pracy nad przygotowaniem
rozwigzan, ktore nie moga uzyskac nie
tylko 2/3, ale nawet zwyklej wigkszosci
glosow. I to bedzie krok drugi.

Oczywiscie zjazd zajmie si¢ takze nie-
zwykle waznymi zmianami dotyczacy-
mi Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego
(zapowiada si¢ interesujaca dyskusjal)
oraz licznymi drobnymi propozycjami,
ktére sg niezalezne od ,,duzych” zmian
(tych, ktére wymagaja glosowan kie-
runkowych).

Bedzie ciekawie!

HM. GRZEGORZ CALEK



przedzjazdowo

Harcerski ideat wychowawczy

Ktokolwiek widziat, ktokolwiek wie?

utym opublikowane zostaty
na stronie http://hib.zhp.pl/
projekty-hadawcze/wycho-

wanie-w-zhp/ materialty wypracowane
przez Zespot ds. wychowania w ZHP,
w tym budzace najwigksze zaintereso-
wanie opracowanie ,,Zbilansowanie ce-
16w wychowawczych ZHP. Komunikat
z badania”. Dwa zataczniki w formacie
Excel zawierajace wygenerowane dane
wraz z obliczeniami statystycznymi
oraz plik tekstowy opisujacy zastoso-
wang metodologie, najwazniejsze wy-
niki, wyciagnigte wnioski i zapropono-
wane rekomendacje sag wynikiem ponad
rocznej pracy najpierw instruktorow
Wydzialu Inicjatyw i Poradnictwa GK
ZHP, nastepnie Zespotu ds. wychowa-
nia oraz w finalnej fazie Harcerskiego
Instytutu Badawczego. Zacznijmy jed-
nak od poczatku.

Ostatni zjazd zwykly ZHP przyjat
uchwale, w ktorej zobowigzal Gtowna
Kwatere do ,,opracowania i upowszech-
nienia ws$réd druzynowych narzedzi
do analizy potrzeb wychowawczych
zuchéw, harcerzy, harcerzy starszych
i wedrownikéw”. W gronie WIP i Cen-
tralnej Szkoty Instruktorskiej dlugo
zastanawialiSmy si¢, jak sprosta¢ temu
wyzwaniu: jak powinno merytorycznie
i technicznie wyglada¢ takie narzgdzie.

Ostatecznie w drugiej potowie 2015 r.
powstala idea Programatora (WWW.
programator.zhp.pl), ktérego najwaz-
niejsza czescig jest wlasnie diagnoza

potrzeb wychowawczych. To seria pytan, ktére maja druzy-
nowemu, zastgpowemu, patrolowemu pomoc w odpowiedzi
na pytanie, na ile konkretny cztonek gromady, zastgpu lub
patrolu w chwili diagnozowania spetnia harcerski ideal wy-
chowaweczy. I tu pojawilo si¢ fundamentalne pytanie: czym
jest harcerski ideat wychowawczy? Poniewaz zdecydowa-
lismy si¢ zbudowaé Programator w formie algorytmu (ktéry
do poszczeg6lnych odpowiedzi wygeneruje wlasciwe wska-
zowki sugerujace, jakie instrumenty metodyczne, a takze
formy pracy i propozycje programowe mozna w danej sferze
wykorzystac), musieliSmy w pierwszym kroku okresli¢ pre-
cyzyjnie, jacy nasi wychowankowie powinni by¢, aby na-
stepnie mdc ocenié, na ile dany zuch, harcerz, harcerz starszy
czy wedrownik od tego wzorca odstaje (lub nie).

Cho¢ samo okreslenie ,harcerski ideal wychowawczy”
pojawia si¢ niekiedy w naszych ustnych i pisanych wypo-
wiedziach, nigdzie nie jest zdefiniowany. W zwiazku z tym
w pierwszym odruchu siegneli$émy do Podstaw wychowaw-
czych ZHP, gdzie w czesci poswieconej zasadom harcerskie-
go wychowania znajduje si¢ fragment ,Jaki ma by¢ czlo-
wiek, ktorego ksztaltuje dzisiejsze harcerstwo?”. Wedlug
niego wychowanek ZHP powinien by¢: patriota, Swiadomym
obywatelem, cztowiekiem odpowiedzialnym, aktywnym
czlonkiem wspdlnot, prawym i uczciwym, zyjacym w zgo-
dzie z zasadami, czlowiekiem otwartym i radosnym, czlo-
wiekiem uczacym si¢, czyli gotowym na zmiany, dzielnym
i zaradnym, a takze dbajacym o zdrowie ciata i ducha.

Aby mie¢ pewnos¢, ze niczego nie pominiemy, zajrzeliSmy
tez do Statutu ZHP. Tam w § 3 punkcie 4 czytamy:

Za glowne cele swojego dzialania ZHP uznaje:

1. stwarzanie warunkow do wszechstronnego, intelektu-
alnego, spotecznego, duchowego, emocjonalnego i fi-
zycznego rozwoju cztowieka,

2. nieskrepowane ksztaltowanie osobowosci czlowieka
odpowiedzialnego, przy poszanowaniu jego prawa do
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wolnosci i godnosci, w tym wolnosci od wszelkich na-
togow,

3. upowszechnianie i umacnianie w spoleczenstwie przy-
wigzania do wartosci: wolnosci, prawdy, sprawiedli-
wosci, demokracji, samorzqdnosci, rownouprawnienia,
tolerancji i przyjazni,

4. stwarzanie warunkow do nawiqzywania i utrwalania
silnych wiezi miedzyludzkich ponad podziatami raso-
wymi, narodowosciowymi i wyznaniowymi,

5. upowszechnianie wiedzy o swiecie przyrody, przeciw-
stawianie sie jego niszczeniu przez cywilizacje, ksztat-
towanie potrzeby kontaktu z nieskazong przyrodq.

Na tej podstawie wyselekcjonowalismy 13 gtownych celow
wychowawczych (8 z Podstaw, 5 ze Statutu), przy czym bio-
rac pod uwage bogactwo tresci ujetej w § 3 punkcie 4, osta-
tecznie postugiwalismy si¢ lista 28 szczegdlowych celow
wychowawczych (8 z Podstaw, 20 ze Statutu).

W tym momencie pojawily si¢ pierwsze watpliwosci: jak
mozemy skutecznie realizowaé az tak wiele celow? Do-
pasowujac do kazdej z 28 pozycji poszczegdlne narzgdzia,
po raz pierwszy doszlismy do wniosku, ze wcale tego nie
robimy. Po zakonczeniu prac nad Programatorem zebrane
dane liczbowe (kazdemu z 28 celéw przyporzadkowalismy
1 [jest realizowany] lub O [nie jest realizowany] w zestawie-
niu z 134 wymaganiami na stopnie i gwiazdki, 345 wymaga-
niami na sprawnosci indywidualne, 112 opisami sprawnos$ci
zespotowych i znakow shuzb, 61 opisami form pracy oraz
59 propozycjami programowymi) poddali$my analizie staty-
stycznej. Ujawnila ona razace dysproporcje pomigdzy liczba
narzedzi, jakie ZHP z poziomu centralnego przygotowat do
realizacji poszczegodlnych celow wychowawczych. Ponizej
zamieszczam gars¢ szczegotow.

Po pierwsze, nasz wszechstronny rozwéj wcale nie jest
tak... wszechstronny. Bezapelacyjnie dominujg narze-
dzia rozwijajace wiedz¢ — rozwdj intelektualny stanowi
33% w ujeciu procentoéw wazonych, wyprzedzajac nawet
rozwoj spoteczny (24%), ktory przez bylych harcerzy jest
najczesciej przywotywanym ,,zyskiem” z przynalezno$ci
do ZHP. Z kolei najmniej reprezentowany jest rozwoj du-
chowy (12%), czyli kwintesencja ksztattowania charakteru.
W przypadku organizacji, ktérej misja jest wychowywanie

mitodego cztowieka, jest to spora skaza
na wiarygodnosci. Relatywnie niewiele
pracujemy tez z rozwojem fizycznym
(14%), co powoduje obawe, ze zamiast
harcow na $wiezym powietrzu, cze-
$ciej oferujemy swoim wychowankom
zbiorki w izbie. Jesli zestawimy te wy-
niki z danymi z badania druzynowych
z roku 201512016, ktore bezsprzecznie
ujawnily, ze samodzielna praca zaste-
poéw nalezy do rzadkosci, skojarzenie
z polekcyjnym kotkiem zainteresowan
nasuwa si¢ samo. Warto w tym miejscu
zaznaczy¢, ze o ile powyzsze wyniki
niepokoja niezbilansowaniem poszcze-
gblnych sfer rozwoju wzgledem siebie
nawzajem, to na tle innych celow wy-
chowawczych wyr6zniaja si¢ duza licz-
ba wystapien (w sumie $rednio 28%,
przy czym: rozwoj intelektualny wyste-
puje $rednio w 9% przebadanych po-
zycji, rozwdj spoteczny w 7%, rozwdj
emocjonalny w 5%, fizyczny w 4%, za$
duchowy w 3%).

Po drugie, istnieja cele wychowaw-
cze, ktore mimo ujecia w Statucie
pozostaja martwa litera. Praktycz-
nie nieobecne w naszych narzedziach
wychowawczych jest ,nieskrepowane
ksztaltowanie osobowosci czlowieka
odpowiedzialnego, przy poszanowa-
niu jego prawa do wolnosci i godnosci,
w tym wolnosci od wszelkich natogéw”
(od 0% w przypadku sprawnosci i form
pracy do 3% w przypadku propozycji
programowych, $rednio 1%). Wyda-
je si¢ do$¢ absurdalne, ale wolnos¢ od
natogéw przekroczyta 1% tylko w me-
todyce zuchowej, za§ w najstarszych
grupach wiekowych (ktore sa sitg rze-
czy najbardziej narazone na to zagro-
zenie) ZHP praktycznie nie oddzialuje
na te strefe. Srednig w okolicach 1-2%
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osiggnely takze poszczegdlne sktadowe
,upowszechniania i umacniania w spo-
feczenstwie przywigzania do wartosci:
wolnosci, prawdy, sprawiedliwosci,
demokracji, samorzadnosci, roéwno-
uprawnienia, tolerancji i przyjazni”.
Wyjatkiem jest tu przyjazn, ze Srednim
wynikiem 3%. Srednio 2% uzyskato
tez bycie ,,patriota”, ale wydaje sig, ze
tu nalezy uzna¢ za bardziej adekwatny
zsumowany wynik niezwykle ze soba
powiazanych postaw: patriotycznej
i $wiadomego obywatelstwa (Srednio
3%). Symptomatyczny jest takze sredni
wynik dla stwierdzenia ,,powinien by¢
prawy i uczciwy, zy¢ zgodnie z zasa-
dami” ($rednio 3%), szczegodlnie kiedy
poréwnamy go z celem ,,powinien by¢
czlowiekiem uczacym sie¢, czyli goto-
wym na zmiany” ($rednio 14%).

O czym swiadcza przywotane po-
wyzej dane? Przede wszystkim o
tym, ze moéwiac kolokwialnie: cele
sobie, a narzedzia sobie.

Przy czym nalezy pamigtac, ze badanie
dotyczyto tylko i wytacznie sposobu
zaprojektowania narzedzi wychowaw-
czych w ZHP i w zaden sposob nie
méwi o tym, jak sg wykorzystywane
(czy sa stosowane zgodnie z ich prze-
znaczeniem, ktoére sa najpopularniej-
sze itd.) ani o innych sposobach wy-
chowawczego oddziatywania, jak np.
osobisty przyktad, ktorych z poziomu
centralnego nie da si¢ ani skodyfiko-
wacé, ani przy pomocy metody badania
dokumentow zmierzy¢. Trudno uciec
od konstatacji, ze architekci instru-
mentow metodycznych, form pracy
i propozycji programowych, kierujac
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si¢ zapewne szczytnymi pobudkami, nie uczynili punktem
wyjscia swojej pracy wyselekcjonowanych w badaniu ce-
low wychowawczych. Nie znaczy to, ze stosujac dostepne
narzedzia, zastgpowy czy druzynowy nie zdziala ze swoimi
podopiecznymi nic dobrego, raczej ze nie ma zadnej pew-
nosci, iz bedzie to wlasnie to, co jako ZHP deklarujemy, ze
powinien osiagnac.

Ponadto zbyt lekko deklarujemy sobie, naszym wychowan-
kom i ich rodzicom, a takze catlemu spoteczenstwu, jak wie-
le mozemy zmieni¢ w postawach mtoedych ludzi, w zwigz-
ku z tym wiele naszych deklaracji pozostaje bez pokrycia.
Moim zdaniem harcerski ideat wychowawczy powinien za-
wiera¢ nie 28 celow wychowawczych czy mowigce bardziej
precyzyjnie — pozadanych postaw, a nie wigcej niz 10-15, ale
tych, z ktéorymi chcemy i umiemy pracowac.

Ufam, ze najblizszy zjazd ZHP, podejmujac dyskusje nad
brzmieniem Prawa Harcerskiego, z petna §wiadomoscia po-
tozy fundament pod spoéjny harcerski ideal wychowawczy
rozumiany jako kanon pozadanych postaw, ktéry w kaz-
dym z dokumentéw wewngtrznych ZHP (przede wszystkim
w Statucie i Podstawach wychowawczych) bedzie oznaczat
doktadnie tak samo rozumiang tres¢. Kolejnym krokiem
w moim odczuciu powinno by¢ przekonstruowanie systemu
narze¢dzi wychowawczych, tak aby w jak najwigkszym stop-
niu gwarantowaly zbilansowane realizowanie postawionych
przed organizacja celdéw wychowawczych.

Trwanie w status quo, oznaczajacym daleko idacy
rozbrat pomiedzy teorig a praktyka,
uwazam wprost za wypaczenie naszej misji.

Nabytej wiedzy nie mamy prawa zignorowac. Czas przesu-
nac energie¢ rzeszy instruktorow na debaty i dziatania w naj-
wazniejszej sferze 1 jedynej racji bytu ZHP — musimy z calg
precyzja wiedzieé, do czego i w jakim sposdb chcemy wy-
chowywac wspoélczesnego mlodego cztowicka.

HM. LUCYNA CZECHOWSKA

ZACHEC PRZYJACIOL
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Jaki ZHP? Wyjdzmy od celu

szawie 1 Poznaniu — zorganizowanych przez

Rad¢ Naczelng ZHP pod powyzszym tytu-
fem, nie tylko nas ucieszyla, ale tez zaskoczyta.
Widac jest duza potrzeba rozmowy o tozsamosci
ZHP, o naszych celach i o tym, w jakim kierunku
zmierzamy. W konferencjach wzigto udziat okoto
250 instruktorow, w tym ponad 40 delegatow na
zjazd nadzwyczajny. Reprezentowali wszystkie
choraggwie, wiec grono bylo reprezentatywne.

F rekwencja w dwdch konferencjach — w War-

Dlaczego przeprowadzilismy konferencje? Przede
wszystkim po to, aby nie zaczynaé dyskusji
o Statucie ZHP od samych zapisow statutowych,
by najpierw okresli¢ wizj¢ organizacji, jakiej
chcemy, a dopiero potem analizowaé poszcze-
goblne zapisy. Chcieli$my, by nasze instruktorskie
dyskusje nie wychodzity od tego ,,co i jak”, ale od
kluczowych pytan ,,po co i dlaczego”. Inaczej dys-
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kusja statutowa nie bylaby waznym kamieniem
milowym w budowaniu tozsamosci naszej organi-
zacji, w okreslaniu, dlaczego i jak ma stuzy¢, a by-
taby jedynie odpowiedzig na pojedyncze pytania
0 poszczeg6lne rozwigzania prawno-organizacyj-
ne, bez catosciowego potraktowania tematu. By-
taby jedynie rozwigzywaniem doraznych proble-
mow, bez okreslania, gdzie dzigki poszczegdlnym
zapisom statutowym chcemy doj$¢. Co wiecej
— instruktorzy, zglaszajac si¢ na konferencje, na
pytanie: ,,Czego oczekujesz od konferencji?” naj-
czgsciej odpowiadali: ,,Proby zdefiniowania pryn-
cypialnych zasad funkcjonowania ZHP, okreslenia
zmian systemowych, ustalenia, kim chcemy by¢”.
Pozornie mogloby si¢ wydawaé, ze wszystko jest
juz jasne, ze mamy tyle dokumentow, tak dobrze
opisanych podstaw — ze niewiele wigcej trzeba.
A jednak nie. Zgloszenia potwierdzity spostrzeze-
nia, ze ani wielo$¢ zapisow, ani proba ogarniecia



nimi wszystkiego, nie prowadzi do poczucia, ze
wiemy, jaka organizacja chcemy by¢.

Jaka organizacja chcemy by¢

Dwie sprawy obie konferencje okreslity jedno-
znacznie:

1. Konieczne jest precyzyjne i jednoznaczne
okreslenie systemu wartosci i podstawo-
wych zasad, ktore jak kompas wskazywaly-
by w przypadku watpliwosci sposdb poste-
powania i kierunek dzialania.

2. Poczucie wspélnoty powinno by¢ podsta-
wa dzialania Zwigzku Harcerstwa Polskie-
go. Organizacja powinna pelni¢ wzgledem
wspolnoty role shuzebna.

Zdaniem uczestnikéw obu konferencji sa to bez-
sporne fundamenty budowania przysztosci orga-
nizacji. I nie chodzi tu o postugiwanie si¢ slogana-
mi czy formulowanie tych wnioskoéw niezaleznie
od praktyki dziatania. Przeciwnie — chodzi o to,
by kazdy element budowanego przez nas Zwigz-
ku Harcerstwa Polskiego wzmacnial zarzadzanie
warto$ciami i zarzadzanie przez wartosci, a orga-
nizacja by przede wszystkim wzmacniata ruch.

Zarzadzanie wartosciami kluczem
do osiggniecia celu

Chcemy ZHP silnego wychowawczo, a to zna-
czy, ze musimy mie¢ jasno okreslone najwazniej-
sze wartosci rozumiane w ten sam sposob przez
wszystkich. Harcerstwo opiera si¢ na wszech-
stronnym rozwoju, holistycznie buduje cztowieka
i to jest ogromnym atutem harcerskiego wycho-
wania. Ale musimy odwaznie umie¢ doprecyzo-
wywacé to, co jest podstawa harcerskiego ideatu.
Zdaniem uczestnikoéw konferencji trzeba najwaz-
niejsze dla nas warto$ci precyzyjne skatalogowac
i zhierarchizowac. Po to, by$my mogli na nich bu-
dowa¢ kazde dziatanie, bysmy wlasciwie dyspo-
nowali czasem i podejmowali decyzje zblizajace
nas do deklarowanych wartosci. Wazne, by$Smy
sobie wyraznie powiedzieli, ze nie wychowuje-
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my cztowieka jedynie pasujacego do dzisiejszego
spoteczenstwa, a czlowieka ksztattujacego to spo-
teczenstwo. Bysmy wiedzieli, ze nie tylko odpo-
wiadamy na to, co daje otaczajace nas zycie, ale
chwytamy to, analizujemy i naktadamy na wizj¢
$wiata, ktory jest naszym zdaniem pozadany i lep-
szy. Zamiast jedynie odpowiada¢ — podejmujemy
wyzwanie kreowania. Powinni$my stanowczo
sobie powiedzie¢, ze nie ksztattujemy cztowieka
skoncentrowanego przede wszystkim na wlasnym
rozwoju i swoim ,,ja”, ale cztowieka skoncentro-
wanego na $wiecie wokot.

Dyskusja o zmianach w Prawie Harcerskim poka-
zala, ze czeka nas sporo pracy nad glebokim i doj-
rzalym rozumieniem jego zapiséw, a takze nad
ustaleniem, czy harcerz przede wszystkim ,,pelni
shuzbg”, czy ,,chce wiedzie¢ wigcej, niz wie i umieé
wiecej, niz umie”. Jedno nie wyklucza oczywiscie
drugiego, ale to, co ustalimy za wazniejsze, po-
winno mie¢ duzy wplyw na nasze dziatania. Mam
nadzieje, ze w tych rozwazaniach stuzba i otwar-
tos¢ na drugiego czlowieka jest dla nas nadrzgdna
a doskonalimy sig¢ po to, by zostawia¢ §wiat troche
lepszym. Wazne, bysmy sobie odpowiedzieli na
pytania: Czy w harcerskim wychowaniu wycho-
dzimy naprzeciw werbalizowanym przez innych
potrzebom, czy tez dokonujemy sami analizy, co
spoteczenstwu jest potrzebne? Czy chcemy na
postawie naszych harcerskich ideatéw czu¢ odpo-
wiedzialno$¢ za wychowanie przysztych pokolen
i czy chcemy powaznie zabiera¢ glos w dyskusji
o wartosciach? Zapewne dyskusja nie tylko musi
trwaé, ale tez musi by¢ zakonczona konkretnym
okresleniem naszej tozsamosci.

Zarzadzanie przez wartosci kluczem
w kazdym dziataniu

Musimy mie¢ jasno okre§lony zbidr ponadczaso-
wych idei, ktére nie sg deklaratywnym zbiorem
waznych dla nas warto$ci, a s punktem wyj-
Scia do kaidego dziatania — nie tylko takiego,
ktére jest bezposrednim wychowaniem harcerki
czy harcerza, ale dostownie kazdego dziatania,
bo w ten sposob idea harcerska zostaje osadzona
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temat z oktadki

W zyciu 1 tym samym staje si¢ wiarygodna, urze-
czywistniona, realizowana. Wzmacniana w kaz-
dym aspekcie naszych dzialan, bazujaca na przy-
ktadzie wlasnym kadry prowadzi do zwickszenia
naszej skutecznosci wychowawczej. Umacnia
przy tym nie tylko nasza tozsamos¢, ale i wize-
runek. Warto$ci przechodzg z poziomu deklaracji
do poziomu dziatania. Sg widoczne, autentyczne.
W ten sposéb budujemy tez najsilniejsza, bo we-
wnetrzng motywacje instruktoréw. Zarzadzanie
przez warto$ci, znamienne tez dla nowoczesnych
organizacji biznesowych, dla nas ma przeciez
wielokrotnie wigksze znaczenie. Nie jest jedy-
nie sposobem na osiagnigcie celow, jest uwiary-
godnieniem naszych celow. Wartosci musza by¢
w centrum uwagi nie tylko w procesie wychowa-
nia, ale tez w kwestiach zwigzanych ze zmiang
organizacyjng i w codziennym zarzadzaniu. Tyl-
ko wtedy bedziemy wiarygodni, zmotywowani,
skuteczni wychowawczo, autentyczni w odbiorze
spotecznym. One powinny by¢ nie tylko podsta-
wa naszej filozofii dziatania, ale tez praktyki za-
rzadzania. Kazde dziatanie, méwiac prosto, musi
by¢ zgodne z celami organizacji i ideatami, do
ktérych wychowujemy.

Wspodlnota, czyli wspdlne cele
iradosc¢ z bycia razem,
podstawa naszego dziatania!

Dobrowolnos$¢ jest podstawa przynaleznosci do
harcerstwa i harcerskiej metody. Musimy przede
wszystkim chcie¢. Najwazniejszym czynnikiem
motywacji kadry do dziatania jest wspélnota
celow i tradycji oraz che¢ wspolnego bytowa-
nia. To zapewnia nam poczucie bliskosci i daje
mozliwos¢ bezposredniego wsparcia. Poczucie
wspolnoty jest dla nas gwarantem utozsamiania
si¢ z podjetymi decyzjami, jezeli najwazniejsze
decyzje podejmowane sg przez wtadze organiza-
cji w sposéb umozliwiajacy wielu instruktorom
udzial w ich podejmowaniu.

Zdaniem uczestnikow konferencji cheemy czué

sie gospodarzami ZHP — mie¢ poczucie, ze zarow-
no decydujemy wspdlnie o tym, co najwazniejsze,
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jak i ze nie chcemy w zbyt sformalizowany sposob
okresla¢ kazdego dziatania. Tu musi by¢ przestrzen
na ruch, na wlasng inicjatywe¢. Inaczej nie bedzie
spdjnosci pomiedzy deklarowanym wychowaniem
do zaradnosci i kreatywnoS$ci a ramami dziatania
instruktora, druzyny czy hufca. Mniej regulacji
oznacza wigcej samodzielno$ci, kreatywnosci,
zaangazowania, ksztattowania osobowosci, ktdre
beda wokot siebie tworzy¢ rzeczywisto$é. Nalezy
wybiera¢ rozwigzania, ktdre wzmacniaja poczucie
wspolnoty w catym ZHP. Kolegialnie powinnismy
wyznaczaé cele, a organizacja powinna skupic si¢
na tworzeniu warunkow do realizacji celéw. Nale-
zy wybiera¢ rozwigzania, ktére pozwalaja na lo-
kalng specyfike wspolnot w ramach spojnej i jasno
dookreslonej tozsamosci ZHP. Program i sposéb
realizacji poszczego6lnych celow wolimy okreslac
lokalnie w naszych instruktorskich wspolnotach.
Wsparcie organizacji powinno pojawiac si¢ w tym
zakresie dopiero tam, gdzie sa problemy, gdzie
cele nie sg realizowane. Na obu konferencjach
niemal jednoglos$nie okreslono potrzebe wzmoc-
nienia roli ruchu i wspolnoty przy jednoczesnym
powszechnym przekonaniu o zbyt duzej roli sfor-
malizowania dzialania organizacji w naszej obec-
nej rzeczywistosci.

Jeszcze musimy znalez¢ odpowiedzi

Sg jednak i takie pytania, na ktére odpowiedzi na
obu konferencjach nie byly takie same badz jed-
noznaczne. To problemy, na temat ktérych nadal
nie mamy wypracowanych rozwigzan albo nawet
réznie rozumiemy istote problemow. W tej grupie
mamy na pewno dyskusje o rozdzieleniu dziatal-
noSci gospodarczej od wychowawczej. Dysku-
sja w Warszawie zakonczyta si¢ wybraniem dro-
gi precyzyjnego rozdziatu poprzez wydzielenie
dwodch odrebnych pionéw: gospodarczego i wy-
chowawczego. W Poznaniu instruktorzy wybrali
obecny model dziatania, zwracajac uwage na inne
niz w Warszawie uwarunkowania. To pokazuje, ze
w tym przypadku jestesmy nadal na poczatku dro-
gi, mimo ze o koniecznosci rozdzielenia dziatal-
nosci wychowawczej od gospodarczej zadecydo-
wat ponad trzy lata temu zjazd. Nie tylko widzimy



najlepsze rozwiazanie w réznych modelach, ale
tez nie mamy skatalogowanych pluséw i minusow
kazdego z nich.

Réznice mozna dostrzec rowniez w preferowa-
nym sposobie okreslania roli kadry w organizacji.
W Warszawie przewazat poglad, ze kadrg powin-
ni by¢ tylko instruktorzy. W Poznaniu za$ uznano
warto$¢ podziatu na kadrg instruktorska i specjali-
styczng, przy czym t¢ specjalistyczng utozsamia-
no z pojeciem starszyzny i mocno podkreslano jej
role w organizacji. Uczestnicy dyskusji dostrze-
gali warto$¢ pozyskiwania kadry specjalistycznej
réwniez z grona tych, ktorzy nie chca by¢ instruk-
torami. W ten sposob realizacj¢ misji ZHP moga
wspiera¢ rowniez osoby, ktore nie chca by¢ in-
struktorami lub nie maja do tego predyspozycji,
ale jako fachowcy w dziedzinach niezwigzanych
ze specyfika harcerska (finanse, promocja) moga
by¢ bardzo pomocni. Oczywiscie funkcje kadry
specjalistycznej moga peli¢ tez instruktorzy.
Wazna wydaje si¢ jeszcze odpowiedz na pytanie,
czy dopuszczamy, wzorem skarbnikoéw, rozwia-
zanie, w ktorym czlonkami komend moga by¢
specjaliSci — nieinstruktorzy a nawet dalej idac:
czy do funkcji specjalistycznych decyzja zjaz-
du dopuscimy tez nieharcerzy, czyli tych, ktorzy
cho¢ nie ztozyli Przyrzeczenia Harcerskiego, chca
wspiera¢ kadre instruktorska przez profesjonalne
zapewnienie realizacji zadan niezwigzanych bez-
posrednio z wychowaniem. To oczywiscie kolejne
wazne pytanie przed zjazdem.

Od celu do zapisow statutowych

Z jednoznacznie okreslonych wnioskow w zakre-
sie zarzadzania warto§ciami i przez warto$ci oraz
z jednoznacznego przekonania, ze organizacja
powinna petni¢ wobec wspodlnoty rolg shuzebna,
uczestnicy konferencji w poszczegdlnych grupach
,»wychodzac od celu” opowiedzieli si¢ za wybra-
nymi rozwigzaniami statutowymi:

« Uznano rady choragwi za narzedzie wzmac-
niania wspélnoty. Co za tym idzie, ich likwi-
dacja wptynetaby negatywnie na wspdlnote
i nalezy dazy¢ do ich wzmocnienia, a nie
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likwidacji. Nie jest mozliwe polaczenie
funkcji rad z funkcjami komisji rewizyjnych
— spotecznie pracujacy cztonkowie potaczo-
nych obu ciat nie udzwigng ogromu zadan.
Nalezy da¢ radom konkretne kompetencje
(np. uchwalanie i modyfikowanie budzetu,
okreslanie i ewaluacja kierunkow dziatania
czy tez udzielanie absolutorium po zasig-
gnigciu opinii komisji rewizyjnych).
Uznano, ze funkcja przewodniczacego ZHP,
jako odrebnej wiladzy, wpltywa pozytyw-
nie na wspdlnotowos¢ 1 w zwigzku z tym
nie powinna by¢ ona likwidowana na rzecz
przewodniczacego Rady Naczelnej. Podob-
nie opowiedziano si¢ przeciwko mozliwosci
powolywania na funkcje przewodniczace-
go ZHP o0s6b spoza ZHP, gdyz gtéwna role
przewodniczacego ZHP upatruje si¢ w bu-
dowaniu wspolnoty organizacji wokot har-
cerskiej tozsamosci.

Uznano, ze likwidacja komisji rewizyjnych
na szczeblu hufca mogtaby pozytywnie
wptynaé na wspolnote i umozliwi¢ instruk-
torom koncentracj¢ na wspieraniu dzialal-
nosci wychowawczej druzyn. Podkre§lono
przy tym, ze utrudnitoby to znaczaco prace
komisjom rewizyjnym choragwi, ktore ob-
cigzone bylyby bardzo duza ilo$cig zadan.
Za odpowiednie rozwigzanie uznano dobro-
wolne powotywanie komisji rewizyjnych
w hufcach powyzej 500 cztonkéw. Podkre-
$lono przy tym, ze nie mozna woéwczas do-
dawa¢ innych zadan komisjom rewizyjnym
na poziomie choraggwi.

Uznano, ze elementem wspélnym i nad-
rzednym w catym ZHP powinny by¢ ideaty,
wizerunek, metoda harcerska i1 ksztalcenie.
Natomiast elementem zindywidualizowa-
nym/modyfikowanym powinien by¢ ogolnie
pojety program. Z tego powodu okreslenie
zadan do realizacji poszczegdélnych celow
powinno wystepowaé we wspolnotach lo-
kalnych. Organizacja nie powinna narzucac
sposobu realizacji celu. W ten sposob za-
chowamy specyfik¢ wspdlnot, wzmocnimy
kreatywno$¢ i zaradno$¢ oraz poczucie od-

powiedzialnosci.
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e Uznano, ze modelem wprowadzania waz-
nych systemowo zmian sa szerokie i po-
wszechne konsultacje, na podstawie kto-
rych wyznaczone grupy/wtadze podejmuja
najwazniejsze decyzje.

« Uznano, ze sad harcerski to ta instytucja
ZHP, ktora broni wartosSci, a takze element
wychowania do demokracji 1 ksztattowa-
nia przywigzania do trojpodziatu wiladzy.
Ci, ktorzy popierali pozostawienie sadow,
dostrzegali r6zne warianty (tylko na pozio-
mie centralnym lub na poziomie choragwi
i centralnym), ale wigkszo$¢ podkreslata
istote kolezenskiego charakteru sadoéw har-
cerskich. Przeciwnicy pozostawienia sadow
na ogodt negatywnie oceniali praktyke dzia-
fania sadow harcerskich w ZHP, ich zbytni
formalizm.

Ponadto podkreslano, ze:

» Konieczne jest uporzadkowanie zadan
i kompetencji w catej strukturze, z wy-
raznym okre$leniem obszarow decydowa-
nia i odpowiedzialnosci. Zasady dziatania
wladz powinny by¢ symetryczne na wszyst-
kich poziomach struktury. Podkreslono, ze
jesli komendant ma mie¢ zagwarantowane
czynne prawo wyborcze, to analogicznie
powinni je mie¢ zagwarantowane inni sze-
fowie wladz statutowych. Te same zasady
powinny obowigzywaé¢ na kazdym pozio-
mie, czyli np. dotyczy¢ samych szefow lub
catych wiladz.

e Zasugerowano przyznanie czynnego pra-
wa wyhorczego jedynie druzynowym ze
stopniem instruktorskim, co wzmocnitoby
motywacje do zamykania prob na stopnie.
Innym rozwigzaniem jest czynne prawo wy-
borcze przyznane tylko druzynowym i sze-
fom zespotow.

Wiecej informacji:

» Zasugerowano rozwazenie, €zy nie warto
rozdzielic dwoch typow czynnych praw
wyhorczych: w jednych kwestiach tylko dla
druzynowych, ale w innych sprawach — dla
ogoétu instruktoréw. Okreslono, ze szerokie
czynne prawo wyborcze zmarginalizowato
glosy najwazniejszej dla procesu wychowa-
nia grupy instruktorskiej. Niemniej zacho-
wawczo podchodzono do zachowania prawa
czynnego jedynie dla bardzo waskiej grupy,
np. druzynowych i komendantow. Zapro-
ponowano tez jako rozwigzanie posrednie
stworzenie katalogu funkcji instruktorow
majacych czynne prawo wyborcze. Zadanie
to powinno si¢ znalez¢ w kompetencji Rady
Naczelnej, niejako idac w parze z ordynacja
wyborcza. Podkreslano przy tym, ze jeden
zespot instruktorski powinien mie¢ maksy-
malnie jeden glos. Wtedy prawo maja sze-
fowie zespoldow, a nie wszyscy cztonkowie
danego zespotu.

Podsumowujac: dorobkiem konferencji jest
przede wszystkim okres§lenie mocnych filarow do
budowania organizacji i analiza propozycji statu-
towych pod katem zgodnosci z nimi. Konferen-
cje pokazaty tez, na jakie wazne pytania musimy
znalez¢ jeszcze odpowiedzi. I mam nadziejg, ze
sprawily, iz punktem wyjscia w dyskusji przed-
zjazdowej sa cele.

Wszystkim, ktorzy wzigli udziat w tej debacie,
bardzo dzigkuje.

HM. JOLANTA KRECZMANSKA

KOMENDANTKA KONFERENCJI
WICEPRZEWODNICZACA ZHP

https://www.facebook.com/wKreguRady
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przedzjazdowo

ZACHECIC, nie odstraszyd!

O punkcie 10

Oprocz wielu zmian
w strukturze Zwigz-
ku na kwietniowym
Nadzwyczajnym
Zjezdzie ZHP bedzie
tez okazja zatwier-
dzenia 10 punktu
Prawa Harcerskiego
w brzmieniu:

Harcerz
pracuje

nad soba,
jest czysty
w mysli,

W mowie

1 uczynkach,
nie ulega
natogom.

adze, ze warto rozwazy¢
S glos za taka zmiang 10

punktu Prawa Harcerskie-
g0 z dwoch powodow.

Po pierwsze, metoda

Nakaz abstynencji jest sprzecz-
ny z metodg harcerska. W na-
szym ruchu to nie abstynencja
jest warto$cia. Warto$cia jest
praca nad swoim charakterem.
Stawiamy sobie wyzwania,

by si¢ z nimi zmierzy¢ i poko-
na¢. Czasem to one pokonuja
nas, wtedy nie poddajemy si¢

i probujemy raz jeszcze. Garda
zawsze wysoko!

Nie zapominajmy tylko, ze
mamy oddzialywa¢ od we-
wnatrz, to znaczy rozbudzac

w drugiej osobie cheé i moc do
zmiany. W zadnym razie nie
nakazywac! Harcerze sami mu-
s$za sobie postawi¢ wyzwanie,
jesli ma by¢ dla nich warto-
$ciowe. Musimy tez traktowac
wychowankow indywidualnie

i zrozumie¢, ze kazdy ma swoja
wlasng gore do zdobycia. Nie
wszystkich begdzie rozwijato

zdobycie szczytu ,,abstynencja”.

Wigcej! Zasada oddzialywania
pozytywnego kaze nam budo-
wa¢ motywacje wychowankow

na dobrych przyktadach. Nie
pije 1 nie pale, bo to szkodzi
zdrowiu, zwlaszcza w mtodym
wieku — a harcerz dba o swoja
sit¢! Cheg mie¢ dobra kondycje,
wigc id¢ na basen albo w gory,
a papierosy i alkohol odstawiam
na bok.

Kluczowy dla metody harcer-
skiej przyktad wlasny zobowia-
zuje wszystkich instruktorow do
wymagania najpierw od siebie,
a potem od innych. Czy to jed-
nak musi oznaczaé, ze — obo-
wigzkowo — maja oni zachowacé
peina wstrzemiezliwos¢ od
alkoholu? Zanim odpowiemy
sobie na te pytanie, zapytajmy
o celowosc¢ abstynencji.

Po drugie, skutecznosé

Powszechnie pisze si¢ o pro-
blemie naduzywania alkoholu
i wynikajacych z tego proble-
mach (np. ,,Czuwaj” 3/2007).
10 punkt Prawa w obecnym
brzmieniu jest traktowany jako
elementem profilaktyki antyal-
koholowej, ochrony mtodych.
Panuje tez przekonanie, ze
Polacy pija duzo i czgsto, i ze
promowanie w harcerstwie
abstynencji przyczynia si¢ do
odwracania tego trendu. Oba te
poglady sa bledne.
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ALKOHOL

Procent deklarujacych spozycie alkoholu cho¢ raz
w zyciu

¢ Polska: 83

o Srednia: 80

¢ Najmniej: Islandia — 35

* Najwiecej: Czechy — 96

Procent deklarujacych spozycie alkoholu w ciagu
ostatnich 30 dni

¢ Polska: 47

e Srednia: 48

¢ Najmniej: Islandia — 9

* Najwiecej: Dania — 73

Procent deklarujacych upicie sie¢ alkoholem w cia-
gu ostatnich 30 dni

¢ Polska: 11

e Srednia: 13

¢ Najmniej: Islandia — 3

* Najwiecej: Dania — 32

Procent deklarujacych spozywanie alkoholu choé
raz w swoim zyciu w wieku 13 lat i mniej

¢ Polska: 41

o Srednia: 47

¢ Najmniej: Islandia — 14

* Najwiecej: Gruzja — 72

Procent deklarujacych upicie sie alkoholem
w wieku 13 i mniej lat

» Polska: 6

o Srednia: 8

¢ Najmniej: Islandia — 2

* Najwiecej: Gruzja — 22

Procent deklarujacych spozycie zakazanego nar-
kotyku cho¢ raz w swoim zyciu

¢ Polska: 25

o Srednia: 18

* Najmniej: Wyspy Owcze, Motdawia — 6

* Najwiecej: Czechy — 37

Procent deklarujacych pierwsze uzycie cannabis
(marihuany) w wieku 13 lat lub mniej
e Polska: 5
o Srednia: 3
¢ Najmniej: Finlandia, Macedonia, Grecja, Motda-
wia, Norwegia, Rumunia, Szwecja, Ukraina — 1
* Najwiecej: Wiochy — 37
Procent deklarujacych hazard pieniezny w ostat-

22

Procent deklarujacych palenie tytoniu cho¢ raz
W swoim zyciu

Polska: 55

Srednia: 46

Najmniej: Islandia — 16

Najwiecej: Czechy — 96

Procent deklarujacych palenie tytoniu w ciagu
ostatnich 30 dni

¢ Polska: 25

o Srednia: 21

¢ Najmniej: Islandia, USA — 6

* Najwiecej: Wiochy — 37

Procent deklarujacych palenie tytoniu choé raz
w swoim zyciu w wieku 13 lat i mniej

¢ Polska: 28

o Srednia: 23

¢ Najmniej: Islandia — 9

* Najwiecej: Lotwa — 46

Procent deklarujacych palenie tytoniu codziennie
w wieku 13 lat i mniej

¢ Polska: 4

o Srednia: 4

¢ Najmniej: Norwegia — 1

* Najwiecej: Lotwa — 8

nich 12 miesiacach

Polska: 10

Srednia: 14

Najmniej: Motdawia — 5
Najwiecej: Grecja — 30

Procent deklarujacych hazard pieniezny w ostat-
nim miesiacu

e Polska: 5

o Srednia: 7

¢ Najmniej: Motdawia, Albania — 3

* Najwiecej: Grecja — 16



W najbardziej renomowa-

nych badaniach dotyczacych
korzystania z uzywek przez
mtodych, prowadzonych przez
ESPAD, Polska nie wypada ani
najlepiej, ani najgorzej. Mamy
obecnie najnizsze od 20 lat
wskazniki picia i palenia. Od
1995 r. powickszyt sie procent
0s6b deklarujacych, ze cho¢ raz
w zyciu pality tyton lub spozyty
alkohol (http://www.espad.org/
report/situation/alcohol-use).
W badaniach przepytano ponad
11 tysigcy polskich 16-latkow.

Dane przedstawione obok do-
wodza, ze nie mamy w Polsce
szczegolnego problemu z nad-
uzywaniem uzywek — mlodzi
ludzie wszedzie na Swiecie

po nie siegaja. Robig tak, bo
potrzebuja akceptacji grupy,
szukaja nowych doznan, nie
majg innych wzorcow i... nu-
dza sie. Angazujac takich ludzi
w harcerskie dziatania, juz
zaczynamy robi¢ dobra robote
— dajemy im alternatywe. Pro-
mujemy jednak przy tym cal-
kowita abstynencje, ktora jest
ztym narzedziem do zwalczania
alkoholizmu.

Idea abstynencji jest zdrowotnie
stuszna, zwlaszcza dla pra-
widlowego rozwoju mtodego
organizmu (patrz raporty PAR-
PA), ale niestety nieskuteczna
w praktyce. We wspotczesnych
spoteczenstwach porzadna
profilaktyka polega przede
wszystkim na upowszechnianiu
wiedzy o zagrozeniach wynika-
jacych z korzystania z uzywek,
a nie na ich zakazywaniu. Do-
tyczy to tak alkoholu, tytoniu,

narkotykdw, jak i kontaktow
seksualnych mtodocianych. Jesli
chcemy przekona¢ zbuntowane
nastolatki do tego, ze picie na
umor to nienajlepszy pomyst,

to powiedzmy im, z czym to si¢
wigze dla ich organizmu.

ZHP moglby zrobi¢ duzo wig-
cej dla ograniczenia pijanstwa,
gdyby raz w roku organizowat
dla wszystkich czterogodzinne
warsztaty o szkodliwosci picia

i palenia — i takie srodowiska sa!
Niestety, nie jest to powszechna
praktyka. Brak nam takze takich
tre$ci na naszych kursach in-
struktorskich. To jak druzynowi
maja z tym pracowac?

Abstynencja instruktorow

Musimy si¢ tez nauczy¢ od-
ro6znia¢ problem picia od picia
problemowego, zwlaszcza

w kontekscie osob dorostych.
Alkohol jest spotecznie akcep-
towang uzywka, ktora zaczyna
szkodzi¢ 1 przyczyniac si¢ do
problemoéw, gdy kto§ naduzywa
jej w taki sposob, ze zaniedbuje
swoja rodzing i prace, traci zna-
jomych i zdrowie. Ale dlaczego
mamy nie korzysta¢ z pomocy
dorostej kadry, ktéra pije piwo?
‘Wiadomo, ze nie na biwaku, nie
na obozie — tam jeste$my odpo-
wiedzialni za mtodziez. Oczy-
wiste jest tez, ze pijany instruk-
tor moglby wzbudzi¢ przykra
sensacje wsrod sasiadow. Ale
znow — znajdzmy umiar!

Osobiscie rozstatem sie¢ z kil-
koma osobami wtasnie z tego
powodu. Odszedt przyboczny,

przedzjazdowo

wigc prowadzilem druzyne dwa
lata dhuzej. P6zniej odeszli dru-
Zynowi, wiec stracitlem szanse
na przekazanie szczepu. Ci lu-
dzie odeszli, bo po rozmowach
zrozumieli (co nie bylo tatwe!),
7e picie w harcerstwie to szerze-
nie hipokryzji — destrukcyjnej
dla organizacji wychowawcze;j.
Swoja robote wykonywali $wiet-
nie i gdyby nie pryncypialno$¢
Prawa Harcerskiego — oddziaty-
waliby na mtodych troche dtu-
zej. Z bardzo dobrym skutkiem.

Kazdy, kto odbyt rozmowy

o0 abstynencji z mlodymi in-
struktorami, zorientowat si¢
pewnie, ze wielu z nich po pro-
stu nie rozumie tego nakazu.
Na obozach, biwakach, zbior-
kach — tak! Ale na imprezie?
Jak wypite w czwartek piwo
wplywa na jako$¢ zbiorki, ktorg
organizuj¢ w pigtek? Pomijajac
hipokryzj¢ — maja racje.

Skala tego niezrozumienia jest
spora. Jako delegat hufcow
Garwolin i Warszawa-Mokotow
przeprowadzitem ankiete wsrod
druzynowych. 84% z nich jest
za zmiang 10 punktu Prawa

na przytoczony na poczatku.
Nie sg to oczywiscie badania
reprezentatywne dla catego
ZHP. Interesujace sg rowniez
opinie, ktore zebral Zespot ds.
PiPH — 10 punkt Prawa z jaw-
ng abstynencja dostat w nich
najmniejsze poparcie ze wszyst-
kich. Jedynie 12% chce takie-
go punktu, 86% zada innego
zapisu. Czy mogto im chodzi¢

o inne sformutowanie, ale z
zachowaniem abstynencji? Czg-
$ci tak, ale na 19 zgloszonych
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temat z oktadki

propozycji zmian, jedynie trzy
nakazuja pelna abstynencje.

Sa instruktorzy, ktorzy cenia
sobie w abstynencji to, ze daje
im autentyczno$¢ w trudnych
srodowiskach spotecznych,

a ich wychowankom mozliwo$¢
wyboru niealkoholowej grupy
réwiesniczej. Nie cheg niko-

mu odebra¢ tego narzedzia do
pracy. Proponuj¢ dobrowelng
abstynencje dla instruktorow,
z ktorej sam bede korzystal, bo
picie i palenie mnie po prostu
nie interesuje. Takie wyzwanie
dawatbym i niepelnoletnim har-
cerzom, ktorych ,.,ciagnie” do
picia. Wyzwanie abstynencji po-
dejmowaloby si¢ na $cisle okre-
$lony przez siebie czas. Wtedy
bedzie to narzgdzie rzeczywiscie
budujace charakter i umiejetnosé
opanowania — na cale zycie.
Dlaczego? Bo twierdze, ze dzi§
gldwnie przesiewamy ludzi: ci

z wigkszymi sktonnosciami do
picia odchodzg z harcerstwa, a ci
z mniejszymi zostaja. Nikogo
nie uczymy umiaru ani panowa-
nia nad sobg. Dajmy sobie szan-
s¢ pracy ze wszystkimi!

Chce, by ZHP byt dla mtodych
atrakcyjng organizacja, by za-
checat ich do rozwoju, dziatania
dla innych i wspotpracy. Zeby
duzo wymagat, ale zapewniat
pomoc. Dzi$ zbyt wielu odtra-
camy i odstraszamy. Pora to
zmienic.

PHM. ANTONI KUREK

KOMENDANT SZCZEPU 60 | 148 WDHIZ
DRUZYNOWY 60 WDW
HUFIEC WARSZAWA-MOKOTOW
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zapewnieniu ,,odpowiedniej iloSci czasu na rozwaz-

ng i pogtebiona dyskusje nad réznymi koncepcjami

funkcjonowania ZHP” pisal w swej decyzji zwolu-
jacej najblizszy Zjazd Nadzwyczajny druh Przewodniczacy.
Sadzg, ze nie przez przypadek. Doskonale zdawat sobie
sprawe, ze czas ptynie nieubtaganie, a spraw godnych omo-
wienia jest mnostwo. Wywotuje pod dyskusje temat, ktory
wypehnit obrady zjazdu w 2005 r. — osobowo$¢ prawng —
tym razem dla hufcow.

Troche z rozsadku, a troche z koniecznosci 38. Zjazd ZHP,
dokonujac zmian w Statucie i podejmujac stosowng uchwa-
te, stworzyt warunki dajace mozliwos$¢ wpisania harcer-
skich choraggwi do Krajowego Rejestru Sadowego jako osob
prawnych. Kolejnym krokiem ,,decentralizacji”” miato by¢
stworzenie podobnych warunkow chetnym hufcom, ktore
do tego dojrzaly zaréwno kadrowo, jak i mentalnie. Jak si¢
okazato, te cichg obietnice zjazdu dzi$ nalezy odczytaé jako
probe uspokojenia zapedow kilku delegatow, ktorym wte-
dy na tym kroku zalezato. Osobowos$¢ prawna dla hufcow
wraca juz tylko symbolicznie jako temat instruktorskich
rozmow, spotkan i1 watkéw konferencji. Czy pogodziliSmy
si¢ z faktem, ze na dziatalno$¢é oséb prawnych trzeba sie
zwyczajnie zrzucac? I czy bedzie juz tak zawsze?

Kilka lat temu Choragiew Wielkopolska — ostatni bastion
wolnosci fiskalnej — po konsultacjach z hufcami wprowa-
dzita uchwalg komendy podatek ,,0d obrotu” dla hufcow.
Gdzie indziej istotna byta liczba faktur w rozliczeniu mie-




siegcznym. Mowiono tez o indy-
widualnym dla hufca ryczalcie
— wg ewidencji. Pomystow,

jak naliczac, nie brakowato

i nie brakuje. Szkoda, Ze taka
kreatywno$¢ nie towarzyszy
rozmowom o przywrdceniu sy-
tuacji do normy.

A co przyjmuj¢ za normeg? Sy-
tuacje, kiedy kazda harcerska
komenda wydaje tyle, ile
ma, bez siegania po Srodki
»W doF’. W koncu struktura
ma by¢ przyjazna. No i ,,gora”
w mysl Statutu ZHP powinna
stwarza¢ warunki do dziatania
hufcom, a dalej druzynom.

Dzisiejszy stan pozostawia
wiele do zyczenia. Pokusze si¢
o smutne stwierdzenie, ze...
oplaca si¢ by¢ przecigtnym.
Wielu hufcom nie kalkuluje
si¢ pozyskanie duzych dota-
cji na dziatalno$¢ $rodroczng

i letnig. W niejednym urzedzie
komendant czy skarbnik wsty-
dzit si¢ przed urzednikiem za

wewnetrzny podatek, ktory
naliczyla jego organizacja od
pozyskanej dotacji. Prawdopo-
dobnie cze$¢ o tym w ogodle nie
wspomina i nie wykazuje w do-
kumentach. Komendom ,,nie
optaca” si¢ tez wpaja¢ kadrze,
7e oboz szczepu czy druzyny
jest najbardziej dojrzatg dla
srodowiska forma, i ze powinna
si¢ postara¢ zorganizowac go

w sposob wyjatkowy. Wiek-
szy budzet bedzie skutkowat
przeciez wyzsza kwotg nalezng
choragwi. I tak podcina si¢

w Zwigzku skrzydta ambitnym.

Powyzsza sekwencja zdarzen
doprowadzita do tego, ze pro-
wadzenie harcerskiej ksiego-
wosci poza organizacja stato
sie w niektérych hufcach
praktyka, a dziatanie skarb-
nikdéw wewnatrz organizacji
ogranicza si¢ jedynie do reali-
zacji uchwaty sktadkowej. Po-
wstanie lokalnych harcerskich
stowarzyszen ukierunkowanych
na wspieranie organizacyjne

i ksiegowe hufcow okazato

si¢ naturalng reakcja obronna.
Dzi¢ki wypracowanym lokalnie
dobrym relacjom z wladzami
srodki samorzadowe czgsto
kierowane sg na konta nowych
tworow. Twory te pozostaja

w relacjach z komendami, wy-
nikajacych ze stosownego poro-
zumienia. I nie sg one ,,opodat-
kowane”. Podobnie dzieje si¢
w przypadku akcji letniej i zi-
mowej. W skrocie, ZHP zamiast
by¢ bezdennym beneficjentem
srodkow na wypoczynek dzieci
i mlodziezy, $wiadomie oddat
je innym osobom prawnym.
Ciekawa moze by¢ statystyka

przedzjazdowo

tego zjawiska, cho¢ nie sadzg,
by byta prowadzona. Sa hufce,
ktére nie organizuja w roku ani
jednej formy wypoczynku w ra-
mach ZHP!

Rozmawiali$my w Zwiagzku

o decentralizacji, niestety tyl-
ko teoretyzujemy na potrzeby
tworzenia wizjonerskich doku-
mentow. Praktyka pokazuje, ze
dzieje si¢ zupetie odwrotnie.
Komenda Choragwi Warmin-
sko-Mazurskiej gtosami swoich
hufcéw, jak przypuszczam
gldwnie tych nieposiadajacych
wielu sktadnikéw majatku, pod-
jeta decyzje o przejeciu odpo-
wiedzialnos$ci za infrastrukture
hufcéw. Wszystko pod hastem
rozdzielenia wychowania od
gospodarki.

Ostatnia nowelizacja prawa

o stowarzyszeniach daje mozli-
wos¢ poglebienia tego zjawiska.
Dzi$ do zawigzania stowarzy-
szenia potrzeba nie pigtnastu,

a siedmiu zalozycieli, na przy-
ktad cztonkéw wiadz hufca.
Wielko$¢ sktadek, kosztow
posrednich i innych harcerskich
podatkow nie maleje. @soho-
wos$¢ prawna na poziomie huf-
ca bytaby wymarzonym rozwia-
zaniem. Pelna samodzielnos¢.
Niestety tylko dla mocnych
Srodowisk...

Rozmawiajmy o tym!

PHM. PIOTR PATEREK
CHORAGIEW WIELKOPOLSKA
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i SWIATO
e » ZMIENIACZE
CEL: 3RO

Warunkiem pozytywnej zmiany na sSwiecie jest to, ze
kazda i kazdy z nas stanie si¢ Swiatozmieniaczem, czyli
osoba, ktéra dostrzega i rozumie problemy wokoét siebie
i - co najwazniejsze - chce i potrafi na nie zareagowac.

Porzuci jednorazowe torby na zakupy, raz w tygodniu lub
chocby w miesigcu poswieci godzine na wolontariat, od-
wiedzi dom dziecka, pomoze imigrantkom i imigrantom
uczy¢ sie polskiego, posprzata okoliczny las czy zrobi za-
kupy starszej sasiadce...

Jak to osiagnac¢? Rzecz podstawowa - edukacja. Potrze-
bujemy edukacji, ktéra poszerza swiadomos¢ i pozwala
ludziom zrozumie¢, jak nasz $wiat funkcjonuje, jakie glo-
balne zaleznosci rzadza nasza rzeczywistoscia, co jest
realna przyczyna problemoéw, ktére obserwujemy wokot
siebie. To musi by¢ edukacja, ktéra daje poczucie spraw-
stwa, ktéra pozwala dzieciom i dorostym podejmowac
dziatania, a nie tylko dyskutowa¢ o nich. Edukacja na-
stawiona na uzytecznos¢, a nie ,uczenie sie dla siebie”.
| takiej edukacji dostarczy¢ mozemy my - instruktorzy
i instruktorki ZHP, druzynowi i druzynowe.

http://cbp.zhﬁ.pl/propozycje/ swiatozmieniacze-cel-dobro/

Rada Naczelna ZHP
w uchwale nr 26/
XXXVIII z dnia 5 wrze-

Harcerz w kazdym widzi blizniego, a za brata uwaza kazdego innego harcerza.
Zuchy 1 harcerze powinni zdawac sobie sprawe ze wspotistnienia kultur, z tego,
ze sg one rozne, bez podziatu na lepsze i gorsze, jak rowniez z tego, ze w kaz-
dym miejscu na swiecie ludzie powinni miec¢ takie same prawa, mozliwosci zycia

$nia 2015 r. wska-
zata problemy do
uwzglednienia w pra-
cy wychowawczej

w Zwigzku w latach
2016-2017. Propozycja
programowa ,Swia-
tozmieniacze. Cel:
dobro” wynika z tej
uchwaty, uwzglednia-
jac w przyjetych ce-
lach wychowawczych
przeciwdziatanie
postawom roszcze-
niowosci i konsump-
cjonizmu, a takze
oportunizmowi

i malkontenctwu.

irozwoju. I nie wystarczy tu tylko tolerancja czy akceptacja innego cztowieka. To
takze dagzenie do zrozumienia jego kultury, zwyczajow i sytuacji zyciowej. Lek
1 ksenofobia majg podtoze w braku informacji, wiec aby tego unikna¢, nasi wy-
chowankowie powinni poznawac swiat, zaczynajagc od najblizszego otoczenia
az po zasieg globalny. Poznawanie, uwzgledniajgce aspekty nieréwnosci i szans
rozwojowych, wymaga empatii, moze zarazem wywotac¢ poruszenie i zdziwie-
nie. Trzeba je zamieni¢ w co$ naprawde pozytecznego. I tu pojawia sie czas na
LSwiatozmienianie”. Nasza propozycja pokazuje, co mozemy zrobi¢, przez pry-
zmat ludzi z roznych krajow, ktorzy po prostu dziatajg. Ale realizujgc zadania,
mozecie poznac rowniez ich zycie codzienne, problemy i otaczajgcy ich Swiat.

Nie zapomnijcie jednak o tym, co w tej propozycji najwazniejsze — oprocz po-
zytecznej zabawy, zdobywania wiedzy i umiejetnosci, poznawania waznych wy-
zwan bliskiego i dalekiego $wiata — musicie dziatac! W przygotowanych mate-
riatach zamieszczamy szereg podpowiedzi, co mozna zrobi¢, ale tak naprawde
obszar swojego ,Swiatozmieniania” musicie odnalez¢ sami. Wybierzcie interesu-
jacy i rzeczywiscie potrzebny temat i dobrze zadania zaplanujcie (ostatni sce-
nariusz w kazdej grupie wiekowej to zbiorka, ktora moze pomoc w planowa-
niu pozytecznych prac gromady, zadania druzyny, projektu starszoharcerskiego
1 wedrowniczej stuzby).

Zostawcie swiat lepszym, niz go zastaliscie! EKP
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PO CO NAM JESZCZE LEPSZY
SYSTEM PRACY Z KADRA?

2009 r. Rada Naczelna dokonata anali-
s ’s / zy przyczyn odchodzenia z ZHP kadry
instruktorskiej. I co si¢ okazato? In-
struktorzy przestawali petni¢ swoja stuzbg z po-
wodu:
Braku poczucia celu — dostrzegali duze
rozbieznosci mi¢dzy deklaracjami i ideami
a praktyka dnia codziennego. To wtasnie
nasze harcerskie idealy i wspolnota celow
sprawialy, ze chcieli po$wigcaé swoj czas,
energie, nierzadko nawet pienigdze dla ,,czy-
nienia $wiata lepszym”. Gdy tracili przeko-
nanie, ze warto$ci sg podstawg dziatania, nie
znajdowali sity, samozaparcia, by petni¢ da-
lej stuzbe instruktorska.
Zhytniego obciazenie zadaniami — wiclu
petnito jednoczesnie po kilka funkcji i zwy-
czajnie nie dawali rady laczy¢ roéznych rol
w zyciu. Szczegodlnie trudne wydawato si¢
potaczenie harcerskiej stuzby z momentem
wchodzenia w dorostos¢ — zaktadaniem ro-
dziny czy rozpoczgciem pierwszej statej pra-
cy. Byli zmg¢czeni a nattok zadan znacznie
wptywat na jako$¢ ich dziatania.
Poczucia porazki — ktore wynikato z duzych
oczekiwan 1 braku przygotowania do petl-
nienia funkcji. Instruktorzy, a szczegolnie
druzynowi, zbyt czesto musieli uczy¢ sie¢ na
wiasnych btedach — a to demotywuje.
Konfliktow w Srodowisku instruktorskim,
poczucia przedmiotowego traktowania
i braku wspélnoty — w takiej atmosferze
znacznie slabla motywacja wewngtrzna wy-
nikajgca z poczucia celu i1 radosci z realizo-
wania wspélnych zadan, jak rowniez ze zwy-
ktego przebywania w zespole.

Oczywiscie mieli$my kilka narzedzi pracy z ka-
drg. Przede wszystkim System stopni instruktor-
skich oraz odznaki kadry ksztatcacej. Wzmacnia-
lismy i docenialiSmy w organizacji ksztalcenie,
jednak czego$ brakowato. Poszczegdlne elementy
dziataty lepiej lub gorzej, ale migdzy nimi byty
wyrwy, ktore powodowaty utrate instruktorow.
I to zarowno pod wzgledem iloSciowym, jak i ja-
kos$ciowym. Rozwigzaniem miato by¢ znalezienie
odpowiedzi na gldwne zdiagnozowane problemy
1 wzmocnienie tego, co widzieliSmy, ze dziata na
nas pozytywnie. By odcigzy¢ kadre od zbyt wielu
zadan 1 funkcji, po raz pierwszy tak mocno uwy-
puklilismy proces jej pozyskiwania. Wewnatrz
1 z zewnatrz organizacji, przy czym zewnetrzne
pozyskiwanie uznaliS§my za pomocnicze, gdyz
naturalnym byto wychowywanie kadry wewnatrz
organizacji. Mocno postawiliémy na budowanie
motywacji wewngetrznej oraz na proces wspiera-
nia i stalej pracy z kadrg. Na to, ze kto$ bardziej
doswiadczony zawsze czuwa i wspiera. Rowniez
na samoksztatcenie, wlasny rozwodj nie tylko
w sferze harcerskiej. Ksztatcenie stato si¢ jedynie
jednym z elementéw rozwoju. Zostato ono rozpla-
nowane na réznych poziomach naszej organizacji,
tak by kazdy wiedziat, gdzie szuka¢ konkretnego
kursu i by kazdy kurs miat przypisang kadre, ktora
musi o niego zadba¢. Przygotowanie do funkcji
przed jej objeciem miato zminimalizowa¢ porazki
spowodowane brakiem do$wiadczenia. Stworzy-
lismy system, ktory nawet na Owczesnej mapie
skautingu mial unikatowy calo$ciowy charakter.

ChcieliSmy w ten sposéb uporzadkowaé wszyst-

kie dziatania i procesy w pracy z kadra, ujmujac
ksztatcenie jedynie jako jeden z elementéw, oraz
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starali$my si¢ zmieni¢ filozofi¢ pracy z kadrg —
uznali$my, ze kadra jest najcenniejszym kapitalem
ZHP, ktory trzeba rozwijaé. W ten sposob posta-
nowilismy przeciwdziataé¢ odchodzeniu kadry
i prowadzi¢ do jej stalego rozwoju. Opracowa-
liSmy calosciowy proces dziatania z kadra, ale po-
zostato nam jego wdrozenie. Wiadomo, ze z tym
na harcerskiej mapie Polski bywalo roznie.

Dzis$ przyszedt czas na dostrzezenie, o czym nie
pomysleliSmy na etapie tworzenia systemu lub
co nalezy poprawi¢. W pierwszej wersji systemu
zabrakto narzedzi wzmacniania rozwoju kadry
wspierajacej (zwanej wczesniej specjalistyczna).
Niestety nieszczegolnie szczgsliwie sformuto-
waliSmy tez zapisy dotyczace Systemu stopni
instruktorskich, przypisujac kolejne stopnie dzia-
faniu na kolejnych poziomach struktury. To mia-
to w ostatnich latach swoje konsekwencje w or-
ganizacji i powodowato wyciaganie instruktorow
z pracy w $rodowiskach harcerskich na coraz
wyzsze szczeble struktury.

System pracy z kadra powinien tez okresla¢ wszyst-
kie wazne elementy tej pracy i relacje migdzy nimi.
Przez kilka lat nie dokonywali$my ewaluacji, trze-
ba wigc byto zebra¢ instruktorskie doswiadczenia
i spostrzezenia i udoskonali¢ system tak, by odpo-
wiadal na zdiagnozowane potrzeby a jednoczes$nie
prowadzit do wigkszej wyrazisto$ci i wychowaw-
czej sity harcerstwa. Rada Naczelna rozpoczgta
otwartg ogolnopolska dyskusje instruktorka, w kto-
rej okoto 400 instruktoréw pracowato nad projek-
tem uwzgledniajacym réwniez napltywajace do
Rady propozycje. I tak po kilkunastu konsultacjach
przyjeliSmy wersj¢ wypracowang przez wielu in-
struktoréw z wickszosci choragwi.

Co zmienilismy i dlaczego?

Zmiany w Systemie pracy z kadrag mozna podzie-
li¢ na zmiany definicji i podziatu kadry, zmiany
wynikajace z kierunkow pracy z kadrag wzmac-
niajgce wychowawcza misj¢ kadry w organizacji,
ale tez wzmacniajace rozw6j 1 motywowanie ka-
dry specjalistycznej, uporzadkowanie i aktualizo-
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wanie zapisow dotyczacych ksztalcenia w ZHP,
potozenie duzego nacisku na prace przetozonego
z kadra, czyli state wsparcie oraz wzmocnienie
zapisow dotyczacych samoksztatcenia. Dokument
zostat tez przeredagowany i uporzadkowany, tak
aby naturalnie i w logiczny sposob prowadzit in-
struktoréw przez proces pracy z kadra.

Wazng zmiang w Systemie pracy z kadra jest ja-
sne okreslenie, kto jest kadrg w organizacji i jakie
warunki trzeba spetniaé, aby si¢ do niej zaliczac.
W dotychczasowym systemie kadrg byli instrukto-
rzy oraz kadra specjalistyczna. Po wielu konsulta-
cjach postanowilismy urealni¢ te zapisy. Aktualnie
60% druzynowych nie posiada stopnia instruktor-
skiego 1 od 2015 r. widzimy zwigkszanie si¢ gru-
py druzynowych bez stopnia, a nawet bez otwartej
proby przewodnikowskiej. Niemniej to wiasnie
druzynowi zajmuja sie wychowaniem w ZHP. Rada
Naczelna uwaza, ze sytuacja jest zta i niepokojaca
na przyszto$¢. Druzynowi powinni by¢ przygoto-
wani do funkcji, a pelne przygotowanie wymaga
posiadania stopnia przewodnika, ktory $wiadczy
o osiggnieciu dojrzatosci zawartej w idei stopnia.
JesteSmy jednak w sytuacji, w ktorej Statut ZHP
dopuszcza do pehienia funkcji instruktorskich oso-
by w wieku 16 lat (co prawda powinny to by¢ sy-
tuacje wyjatkowe, ale wyjatkowe w rzeczywistosci
nie sg). Tak mloda kadra z tytulu swojego wieku
nie ma mozliwosci jeszcze by¢ przewodnikami
— moze za to w §wietle obowigzujacego Systemu
stopni instruktorskich mie¢ przynajmniej otwarta
probe przewodnikowska i powinna byé w trakcie



zdobywania tego stopnia. Wtasnie dlatego w SPzK
pojawit si¢ zapis, ze kadra moga by¢ osoby, kto-
re petnig funkcje druzynowych lub przybocznych
i przygotowuja si¢ do zostania instruktorem, maja
wigc otwarte proby instruktorskie. Instruktorzy
oraz druzynowi i przyboczni z otwartymi probami
to kadra wychowawcza ZHP.

Druga czes¢ kadry stanowi kadra wspierajaca,
czyli ta, ktora realizuje zadania lub petni funkcje
wspierajace dziatalnos$¢ wychowawcza ZHP. Kadra
wspierajacag moga by¢ osoby niebedace instrukto-
rami, ale rowniez instruktorzy, jesli posiadaja od-
powiednie kwalifikacje w zakresie zadan, ktorych
bedg si¢ podejmowac. To otwarcie si¢ na osoby,
ktore do tej pory nie widziaty swojej roli w ZHP po
zakonczeniu dziatania wedrowniczego lub instruk-
torskiego, prawdziwa rola dla harcerskiej starszy-
zny. Wzmocnienie jej pozycji w organizacji, poka-
zanie drogi rozwoju oraz stuzby w i dla ZHP.

praca z kadra

Zmiany wynikajace z kierunkéw pracy z kadrg
przyjetych przez Rade Naczelng wzmacniajace
wychowawcza misj¢ kadry w organizacji dotycza
gloéwnie koniecznosci powrotu do pracy z kadrg
w zgodzie z metoda harcerska, a w szczegdlnosci
pracy z Przyrzeczeniem i Prawem Harcerskim,
roli ksztaltowania postaw w pracy z kadrg oraz
wzmocnienia oddziatywania instruktor6w po-
przez przyktad osobisty. Jest to szczegdlnie waz-
ne w kontekécie wzmacniania wychowawczego
charakteru organizacji. Towarzyszy¢ ma temu
budowanie motywacji kadry do pehienia statej
stuzby w ZHP. Zgodnie z tym, o czym pisaty$my
powyzej, najsilniejszg motywacja do dziatania jest
wspolnota celu i misja, ktora kadra czuje w swo-
im dziataniu. Przyrzeczenie i Prawo sa tym kie-
runkowskazem, a przyktad osobisty instruktorow
— przetozonych i opiekundéw — jest tu szczegdlnie
istotny, bo sprawia, ze warto$ci, zgodnie z ktorymi
wychowujemy, staja si¢ autentyczne i wiarygodne.
Tym samym wzmacnia si¢ sita tego oddziatywania.
Obserwujac postawe opiekunow, sposob dziatania,
motywacje, mniej doswiadczona kadra podaza ich
$ladami, bierze z nich naturalny przyktad.

Budowanie i stale wzmacnianie motywacji ka-
dry polega tez na statym wspieraniu w petnieniu
funkcji. Ewaluacja wdrozenia systemu pracy z ka-
dra w organizacji wykazala, ze wlasnie z tym ele-
mentem mamy w catlym procesie najwigkszy pro-
blem. Zaledwie ok. 30% druzynowych czuje stale
wsparcie ze strony przelozonych. Zmiany w Sys-
temie pracy z kadra maja na celu wzmocnienie
tego elementu. Pokazanie, ze wsparcie powinno
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by¢ udzielane na kazdym etapie. Dobrze obrazuje
to schemat dziatania systemu, ktory pokazuje, ze
wsparcia wymaga zardwno biezace dziatanie ka-
dry, jak i caly proces.

Kadra powinna by¢ wspierana na etapie przygo-
towania do funkcji, ksztatcenia i samorozwoju.
Ogromna rol¢ odgrywaja tu opiekunowie prob in-
struktorskich, ktorzy o swojej pracy z podopiecz-
nym powinni zawsze mysle¢ réwniez w tych
kategoriach. Opieka nad zdobywajacym stopien
instruktorski powinna by¢ rodzajem wsparcia,
otwarcia na pomoc w zdobywaniu wiedzy, do-
$wiadczen, ale rowniez korygowaniu btedow; po-
winna polega¢ na udzielaniu rad, ale tez na zwy-
ktej rozmowie, ktéra czesto jest postrzegana jako
ten najwazniejszy element wsparcia.

W SPzK dokonano tez zmian zwigzanych z za-
sadami ksztalcenia. Wcigz obowigzuja standar-
dy kurséw, ale duzo wigkszy nacisk potozono
w nich na ksztaltowanie podczas kursow postawy
instruktorskiej, dziatania w praktyce. Standardy
maja pomaga¢ w tworzeniu dobrego, madrego,
ale rowniez dopasowanego do potrzeb konkret-
nej grupy kursantow programu szkolenia. To
dlatego w standardach powinna znalez¢ si¢ lista
zardwno obowiazkowych, jak i fakultatywnych
tresci, z ktérych komenda kursu wybiera¢ bedzie
najwazniejsze dla tego konkretnie kursu. Dajemy
tym samym kadrze kursu wicksze mozliwosci jego
ksztaltowania, utrzymujac jednak minimum tre$ci
obligatoryjnych, ktére musza zosta¢ uwzglednio-
ne, aby poziom instruktoréw czy kadry funkcyj-
nej byl poréwnywalny w catym ZHP. W systemie
ksztatcenia pojawily si¢ rowniez zapisy o koniecz-
nosci organizowania kurséw dla dorostej kadry
35+ oraz kurséw specjalistycznych. Rozdzielono
takze formy ksztatcenia dla kadry wychowawczej
oraz kadry wspierajacej, zlecajac obowigzek ich
organizowania réznym szczeblom organizacji.

W systemie potozylismy mocny nacisk na zmia-
ny zapisow dotyczacych samoksztalcenia. Ureal-
nione zostaly zapisy dotyczace wcigz dobrowol-
nego narzedzia, jakim jest Indywidulana $ciezka
rozwoju, na podstawie doswiadczen srodowisk
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instruktorskich, ktore w ostatnich latach z niego
korzystaty. Wprowadzono tez zapisy dotyczace
dobrowolnego, nowego narzedzia ukierunkowa-
nego na rozwo6j kompetencji specjalistycznych, ja-
kim jest Mapa kompetencji. Rozwoj kompetencji
instruktorskich wcigz jest ksztaltowany na bazie
Systemu stopni instruktorskich, ale ten dotych-
czasowy zostal celowo oderwany od pelionej
w strukturze organizacji funkcji i zwigzany z wie-
dza, umiejetnosciami i coraz szerszym i dojrzal-
szym patrzeniem na organizacj¢ i ruch harcerski.
Pojawit si¢ nowy zapis o narzedziach rozwoju
dla kadry wpierajacej, czyli Mianach kadry
wspierajacej. Kadra ta miataby rozwijac sie spe-
cjalistycznie w oparciu o Map¢ kompetencji, ale
mie¢ tez musi podstawowg wiedz¢ o ZHP i Har-
cerskim systemie wychowawczym. Rada Naczel-
na zobowigzata Gléwna Kwatere do opracowania
regulaminu tego narzedzia do marca przysztego
roku. Mamy nadzieje, ze narzgdzie to wesprze
rozwoj kadry wspierajacej i jej przygotowanie do
dzialania na rzecz ZHP. By¢ moze dzigki temu
harcerstwo nadal bedzie dla niej droga rowniez
rozwoju osobistego, a Sciezka rozwoju harcerskie-
go wesprze rozumienie harcerskiej specyfiki.

Zmiany w systemie dotycza réwniez likwidacji
obowiazku podpisywania z kadrg uméw wolon-
tariackich. Zgodnie z ,,opcja zero” Strategii ZHP
chcemy likwidowaé¢ dokumenty tam, gdzie nie sg
one konieczne.

Gloéwna Kwatera ma teraz czas do wrzesnia br.,
aby dostosowa¢ wszystkie dokumenty wykonaw-
cze 1 instrumenty do nowego Systemu pracy z ka-
dra. Mamy nadzieje, ze zmiany wplyng pozytyw-
nie i ozywczo na kadre i pozwola na dokonczenie
wdrozenia systemu we wszystkich komendach.

HM. JOLANTA KRECZMANSKA

WICEPRZEWODNICZACA ZHP

HM. DOROTA CALKA

PRZEWODNICZACA KOMISJI DS. PRACY Z KADRA RN

HM. AGNIESZKA RYTEL
PRZEWODNICZACA KOMISJI DS. WSPARCIA DRUZYNOWYCH RN



gania si¢ o prawo do organizacji Swiatowego

Jamboree Skautowego w 2023 roku. Zostato
okolo czterech miesigcy, potem, w Azerbejdza-
nie, wszystko stanie si¢ jasne.

l estesSmy na ostatniej prostej w procesie ubie-

Nad promowaniem i budowaniem relacji ze skau-
tami na calym $wiecie czuwa Miedzynarodowa
Grupa Kontaktowa, dziatajaca w ramach Jambo-
ree Project Team. Tyle wprowadzenia. Ja tez, cho-
ciaz na co dzien jestem tylko skarbnikiem, uczest-
nicz¢ w wybranych wydarzeniach i zdarza sig, ze
mam okazje promowac oraz budowac relacje.
Pod koniec lutego uczestniczytem (nie sam, byli
tez Magda Noszczyk i Piotrek Kowalski) w kon-
ferencji zachodnie;j strefy Afrykanskiego Regionu
Skautowego. Rzecz miata miejsce w Beninie, nad
wybrzezem Zatoki Gwinejskiej 1 przy tej okazji
pisze kilka zdan o skautingu w Afryce. Nie jest to
relacja z konferencji.

Pierwsza rzecza, ktéra uderza oraz wywotuje
kulturowy szok, to bieda, w jakiej zyje ten kraj,
a wiemy, ze dotyczy to wigkszosci regionow
Afryki. Bied¢ wida¢ na ulicach, w sklepach, na
lotnisku, réwniez w miejscu konferencji. Drugi
rzut oka, poglebiajacy nawet pewien dysonans
w obserwacji, to wyrazna rado§¢ wszystkich,
ktorych spotykamy — skautow, lideréw (instruk-
torow), skautowych wtadz krajowych i kontynen-
talnych. Wida¢ zupetnie ré6zny od znanego nam
styl komunikacji, spotkania i podejscia do drugie-
go cztowieka. Usmiech, rado$¢, zainteresowanie,
skracanie dystansu przez dotyk i latwe nawiazy-
wanie przyjazni. Wida¢ to réwniez w czeSciach
formalnych. Przywitanie go$ci w czasie inau-

felieton skarbnika

Okruchy skautingu
Spotkajmy sie w Afryce

guracji konferencji to wprowadzanie kolejnych
VIP-60w przy dzwigku muzyki, posrod tancow,
$piewow 1 wiwatow. Ceremonia flagowa (od razu
nasuwa si¢ poroéwnanie z naszym postgpowaniem
ze sztandarami) to wjazd grupy akrobatow na tyz-
worolkach, z ktérych kazdy trzyma flage jednego
panstwa, a rytm nadaje koreanski hit ,,Gangnam
style” (to przypadek, organizatorzy nie wiedzie-
li, ze ten utwor pochodzi z kraju naszych konku-
rentéw do Jambo 2023). Chlopaki na rolkach nie
szczedza zgromadzonym kolejnych sztuczek i po-
pisow, flagi caty czas sa w gorze.

W czasie konferencji malo jest uchwatl, za to
Afrykanczycy uwielbiaja wybory do przer6znych
organdow, nawet nieformalnych. I nawet w sytu-
acji, kiedy liczba kandydatow rowna jest liczbie
miejsc w kolejnej radzie, to proces demokratycz-
nych wyboréw prowadzony jest z zachowaniem
catej powagi oraz wszystkich formalnosci. Poza
tym jest miejsce na szereg warsztatow i szkolen.
I tutaj zaskoczenie, ktore jednak nie powinno dzi-
wic¢ az tak bardzo. Na konferencji subregionalne;j
(geograficznie mozna porownac np. do catej Eu-
ropy Zachodniej), delegaci (w tym szefowie orga-
nizacji skautowych, komisarze zagraniczni) ucza
si¢, jak unika¢ przemocy, jak komunikowaé sig¢
z szacunkiem, poznaja zasady partnerstwa mig-
dzypokoleniowego, zdobywaja wiedz¢ na temat
réwnos$ci kobiet i me¢zezyzn. Poznajg tez zasady
higieny positkow, ktore pomoga w walce z mala-
rig. Tak, takie potrzeby wciaz wystepuja w Afry-
ce. Tak malo o nich wiemy. Ale wielokrotnie
styszymy o ekspansji §wiatowych korporacji na
tamtejszym rynku — bogatym w surowce natural-
ne i tanig sit¢ robocza, ze stabym za to systemem
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ochrony pracy i ochrony przed transferem kapitatu na ze-
wnatrz.

Korea wie i my to wiemy, ze Afryka, dysponujac prawie
czterdziestoma glosami, bedzie jednym z decyduja-
cych regiondw w czasie Swiatowej Konferencji Skau-
towej w Baku. Dajmy im co$ wiecej, niz tylko obietnice
raz na cztery lata. W tym momencie musz¢ przyznac, ze
ZHP jest chwalony za budowanie relacji (Magda i Kow-
lak majg przyjaciot w kazdym kraju), za zaangazowanie
dyplomacji, za wstapienie ZHP do Afrykanskiej Fundacji
Skautowej, za tzw. simply scouting, oparty na przenikaniu
naszej wiedzy — PR Lab, Lider+, promowanie skautingu.
Oprocz dawania powinnismy poznac¢ Afryke — ze wzgle-
du na $rednig wieku jest to kontynent najmlodszy. A wigc
kontynent o najwigkszym spotecznym potencjale. Konty-
nent, ktory w przysztosci moze da¢ wiele catemu $wiatu.
Juz kilkanascie lat temu, u progu obecnego stulecia, wielu
ekspertow mowito, ze XXI wiek bedzie wiekiem Afryki.
Na razie jednak jest tam bieda. Ale w tych nietatwych wa-
runkach funkcjonuje i rozwija si¢ skauting. Moze to nie
jest przypadek, ze wilasnie afrykanska wyprawa wojenna
nasungta Robertowi Baden-Powellowi mysl, aby wycho-
wywac chlopcow metoda skautowa? Ogrom niezaspo-
kojonych, bardzo podstawowych potrzeb powoduje, ze
obecny skauting w Afryce w dalszym ciagu przypomina
skauting z czasow Baden-Powella. To pierwsza obserwa-
cja, ktéra mowi nam, jak wiele afrykanski skauting moze
da¢ calemu $§wiatu. Nie zrobi tego jednak bez wsparcia in-
nych regionow i calej $wiatowej organizacji.

Spotkajmy sie w Afryce! Czyli gdzie i z jakiej okazji?
W czasie konferencji w Beninie kilkakrotnie padato ha-
sto: Jamboree w Afryce! Oni jeszcze w to nie wierza,
nie czuja si¢ na sitach. Dlatego nie moze to by¢ kolejne
Jamboree, o ktore rywalizowa¢ beda bogate kraje (abstra-
hujac od obecnej konkurencji pomiedzy Polska a Korea
Potudniowsg). Powinien by¢ to wspdlny wysitek wszyst-
kich afrykanskich krajow oraz reszty $wiata. Spojrzenie
na skauting oczami Baden-Powella i zorganizowanie ta-
kiego Jamboree. Ale wiadomo — nie nastapi to szybciej
niz w 2027 roku.

HM. PAWEL CHMIELEWSKI
SKARBNIK ZHP
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sigdz phm. Staszek Sikor-
ski, znakomity instruktor
z Radomia, powtarzat

przed laty: ,,I ziemniaki bywaja

w mundurkach”. Tak, nie wystar-
czy zatozy¢ mundur harcerski, by
sta¢ si¢ harcerzem (harcerka tez).
Wszak (przepraszam za banat) nie
szata zdobi cztowieka i §wiadczy
0 jego warto$ci. Wiemy to. Zauwa-
zyli to tez tworcy proby harcerza,
ktorzy (przeczytajcie uwaznie
wymagania) pisza, iz w trakcie
sktadania Przyrzeczenia dziecko
nie musi posiada¢ kompletnego
munduru.

Przypomina mi si¢, gdy w cudow-
nej, zagospodarowywanej przed
laty przez harcerstwo Srebrnej Go-
rze spotykaliSmy harcerzy i ,,harce-
rzy”. W tej wlasnie miejscowosci,
wowczas chyba wsi, w forcie
,,Gornik” obozowaly rézne grupy
mtodych ludzi przebieranych w na-
sze mundury. My byliSmy na obo-
zie wgdrownym — oni na statym,

a wilasciwie na jakichs praktykach
wakacyjnych. Czasy niestawnego
HSPS-u w wydaniu prowincjonal-
nym. Nie wiem, ale moze niekto-
rym byto glupio, gdy ich otacza-
lismy kotem (byli w mundurach,

a krzyze harcerskie na tych mun-
durach 1$nity) i w trakcie, gdy oni
wydychali resztki dymu papieroso-
wego, recytowaliSmy im 10 punkt
Prawa Harcerskiego. Taka drobna
pozytywistyczna praca u podstaw.

No tak, to dawne czasy harcerskich
btedow i wypaczen. Na szcze-

$cie, co przypominam, nie catego
Zwiazku. My, nasz szczep, mogli-
$my powiedzie¢ o sobie, ze harce-
rzami (uf, harcerkami tez) przed
laty bylismy.




Te historyjki przypomniaty mi sie,
gdy nie tak dawno obserwowatem
zbidrke pewnej druzyny harcerskiej.
Mite dzieciaki, ciekawa zbiorka,
inteligentny druzynowy. I ciagte,
wieczne pytanie: czy ta druzyna, czy
ta grupa sympatycznych uczniow
podstawowki to harcerze. W przy-
padku mtodych ludzi w Srebrne;j
Gorze wiedzieliSmy — harcerzami
oni nie byli. Ale tutaj mam watpli-
wosci. Nie, nie chodzi o przestrze-
ganie lub nieprzestrzeganie naszego
Prawa, chodzi o tak zwany cato-
ksztalt...

Wydaje mi sie, ze harcerz to taki
osobnik, ktory stawia przed sobg ja-
kie$ cele — podejmuje si¢ wykonania
jakiej$ pracy, konkretnych dziatan,
samodzielnie lub z kolegami z za-
stepu, zdobywa wigc sprawnosci

i stopien harcerski. Harcerz to takie
dziecko, ktore dziala w zespole,
zazwyczaj w zastepie. A wiec jest
aktywny, jak to fadnie mowimy ,,ca-
tym zyciem” (wlasnie catym zyciem
a nie przez cate zycie), zna nasze
Prawo i stara si¢ go przestrzegac...
Pewnie kazdy moze sobie dopisac,
co jeszcze charakteryzuje mtodego
cztowieka — harcerza.

Niestety, moze si¢ jednak zdarzy¢,
ze druzynowy nie zadba o to, aby
z dziecka zrobi¢ harcerza. Z grupy

felieton pot wieku

Dobre harcerstwo
— Jakie to proste

tych, ktorzy wstapili do druzyny we wrzesniu ani jedna oso-
ba nie ztozyta Przyrzeczenia. I nie dziwmy si¢, bo ani jedna
osoba nie realizuje proby harcerza. Nie ma zadnych zadan
do wykonania, nie ma nic do powiedzenia na temat pracy
druzyny. Itd., itd. Bardzo mite dzieci co tydzien przychodza
na zbiodrke, co tydzien sg bawione na atrakcyjnych zaj¢ciach
i na tym si¢ ich harcerstwo konczy. Sa szczesliwe i sadza,
ze naleza do druzyny harcerskiej. Gdyby co tydzien przy-
chodzity do szkoty, dostawaty pitke i w nig graty, tez bytyby
szczesSliwe. Tylko gdzie tu harcerstwo? Podobno bedzie ono
na obozie — tam zdobywane beda stopnie i sktadane Przyrze-
czenia. Takie Zarty.

Po raz kolejny zadaje¢ sobie to pytanie. W czasach

HSPS-u w duzej czesci druzyn harcerskich harcerstwa z r6z-
nych powodow nie bylo. Ale dlaczego dzi$ metoda harcerska
1jej stosowanie jest nam takze obca? Musze przyznac, ze
tego nie rozumiem. Ciagle bledy i wypaczenia. Jak nie tu, to
tam. Jak nie ideowe, to metodyczne. Jak nie w programie,

to w pracy w malych grupach. Ponad pi¢édziesiat moich
instruktorskich lat w r6znych sytuacjach stajemy i wiecznie
thumaczymy harcerzom i kadrze: — Tak nie mozna. — A efekty
sa ciagle mierne.

Nie, nie mowcie, ze trudno, Ze si¢ nie da. Nie. Po prostu
jedni powinni zrezygnowac z palenia a inni zacza¢ pracowac
zastepami i podejmowac sig¢ realizacji zadan zespolowych
lub projektow, realizowac probe harcerza/harcerki, zdo-
bywac sprawnosci i stopnie. Jakiez to proste! Mieliby$my
wtedy wigcej harcerstwa w harcerstwie. To nie jest wcale
trudne.

Hm. ADAM CZETWERTYNSKI
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l Rozmawiamy o metodzie! :)

wielka radoscig zobaczylem na Facebooku

2 zachete do przeczytania blogowego wpisu

hm. Anny Cichosz ,,Za wcze$nie na stype,

czyli jak to jest z ta metoda?”, bedacego polemi-

ka z moim oktadkowym tekstem zamieszczonym

W pierwszym tegorocznym numerze ,,Czuwa;j”.

Z radoS$cia, poniewaz wreszcie cos si¢ ruszylo —
wreszcie rozmawiamy o metodzie!

Oczywiscie wprawne oko Czytelnikoéw dostrze-
glo, ze moje poglady byly miejscami bardzo
przerysowane, gdyz zalezalo mi na wtozeniu kija
w mrowisko. Podobnie — jak sadze — nalezy trak-
towaé ow tekst polemiczny: pewne uproszczenia,
nieco nastawienie ,,anty” czy odnoszenie si¢ nie
tylko do moich argumentéw, ale tez do innych,
przy okazji przywotanych — to dla mnie element
przyjetej konwencji. Kto§ mnie zapytal, czy si¢
nie obrazg za taki tekst. A niby za co? Przeciez
to znaczyloby, ze nie rozumiem takiego sposobu
prowadzenia polemiki. Jest doktadnie odwrotnie:
cieszg si¢, ze ktos przeczytal moj material, ze za-
reagowal, ze sprowokowat dyskusje. Nic, tylko
podzickowac autorce!

A jednak... Jednak przy okazji, podczas facebo-
okowej dyskusji wyszto kilka spraw, ktére mnie
zaniepokoity.

Po pierwsze — zaniepokoil mnie ton niektérych
wypowiedzi, jakby$my (my — czyli rozmawiajacy
o problemach zwigzanych z metoda) byli wroga-
mi. Chyba to btad. Sadze, ze jesteSmy po tej samej
stronie, po drugiej za$ sa ci, ktorzy metody nie
znaja albo (jesli nawet znaja) to w praktyce nie-
zbyt si¢ nig przejmuja. Zatem nasza energia winna
by¢ skierowana na przekonanie ich do metody (ze
dziala) i zachecanie ze wszystkich sit, aby zwick-
szyli w swoich $rodowiskach zawartos¢ harcer-
stwa w harcerstwie.
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Po drugie — o ile rozumiem oburzenie i silne prze-
konanie, ze ,,metoda dziata od 100 lat i nie trzeba
nic zmienia¢”, to martwi mnie ignorowanie faktu,
ze — jak wynika z rozmaitych danych — wickszos¢
druzynowych nie potrafi zgodnie z nig pracowac.
To do$¢ normalne odrzucanie faktow, ktdre nie pa-
suja do naszego sposobu myslenia. Klopot w tym,
ze niezwykle czesto wraz z obrong metody pojawia
si¢ myslenie, ktore sprowadza si¢ do stwierdzenia:
,,Albo wychowanie metoda, albo wynocha”.

Z powyzszym wiaze si¢ jeszcze jeden problem —
juz trzeci — ze mamy grono instruktoréw, ktorzy sa
przekonani o swojej niemylnosci i wierza (chyba
na serio!), ze sa Jedynymi Prawdziwymi Harce-
rzami (nie bede rozwijat — to watek na inny tekst).

Ale zasmucito mnie jeszcze jedno: wprost wypo-
wiadane lekcewazenie dla wiedzy (bo wiadomo
przeciez, ze metoda jest intuicyjna, jest dla kaz-
dego, wigc proba podejscia z wykorzystaniem
dorobku rozmaitych nauk to cheé¢ wypaczenia
harcerstwa). Coz, wida¢ takie czasy. Kiedy$ brak
wiedzy byt powodem do wstydu, dzi$ jest powo-
dem do publicznego chwalenia sig...

Jednak mimo tych obaw czy niepokojow gore bie-
rze u mnie zadowolenie, ze wreszcie rozmawia-
my w roku zjazdowym o tym, co najwazniejsze:
0 misji, o wychowaniu, o metodzie, o dziecku.
Dlatego raz jeszcze dzigkuje za polemike hm. An-
nie Cichosz, z przyjemnoscig odsytajac naszych
Czytelnikow na blog Zespotu Kadry Ksztatcacej
Hufca Lo6dz-Polesie ,,Rada Puchaczy”: https://
radapuchaczy.wordpress.com. Zajrzyjcie koniecz-
nie i poczytajcie, jest tam wiele takze innych cie-
kawych tekstow!

HM. GRZEGORZ CALEK
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Zapraszamy na oboz
nad Battykiem!
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Letnia Baza Obozowa Hufca ZHP Konin oferuje:
e najlepsze potozenie w lesie sosnowym 300 metrow od plazy!
e nowe namioly,
e pyszng kuchnig,
e bardzo dobre warunki sanitarno-bytowe,
e przystepne ceny!

NAJLEPSZE MIEJSCE NA OBOZ DLA CIEBIE!
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