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prenumerata 2017

Jeszcze mozna zaprenumerowac ,Czuwaj” na
ten rok — zachec swoich przyjaciot!

4

z zycia Zwigzku

M.in. o warszawskiej konferencji Rady Naczelnej
Jaki ZHP? Wyjdzmy od celu” i 25 finale Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy

8

temat z oktadki

ZMIANY W KSZTALCENIU

Zmiany w ksztatceniu kadry w ZHP
hm. Jacek Smura

Dzis, jesli chcemy robic lepsze harcerstwo,
rozumiane jako ,ruch’, musimy umiec¢
usprawniac ,organizacje”!

OKK po nowemu

hm. Joanna Skupiriska

Nowe wymogi dotyczace zasad zdobywania
i przedtuzania odznak kadry ksztatcgcej
zaczynajg obowigzywac od 1 kwietnia 2017 r.

Odswiezone standardy kurséow

hm. Lucyna Czechowska

hm. Anna Skupinska

hm. Joanna Skupiriska

Najwiekszg widoczng zmiang w standardach
kursow jest przeniesienie tzw. umiejetnosci
twardych zwigzanych z prowadzeniem druzyny
z kursu przewodnikowskiego do kursow
druzynowych

System pracy z kadrag w ZHP

— coijak zmienia¢?

hm. Joanna Skupiniska

W gronie instruktorow Centralnej Szkoty
Instruktorskiej ZHP przyjrzeliSmy sie
propozycjom zmian w dokumencie ,System
pracy z kadrg w ZHP”

w numerze 2/2017

22

rozmowa Czuwaj

My w skautingu — kawatek historii
Rozmowa z hm. Ingg Rusin, bytg komisarkg
zagraniczng ZHP, a obecnie cztonkinig Komitetu
Europejskiego WAGGGS

25

aktualnosci | regulaminy

Drobne zmiany instrukcyjne

hm. Andrzej Sawuta

O aktualizacji dwoch dos¢ istotnych dla
druzynowych dokumentow: ,Regulaminu
mundurowego” oraz ,Instrukcji gromady,
druzyny, kregu i klubu specjalnosciowego”

26

dylematy metodyczne

Co dalej z harcerzami starszymi?

pwd. Pawet Becker

Gdyby, potencjalnie, likwidowac¢ druzyny
starszoharcerskie, nie nalezy jednak wyrzucac¢ do
kosza metodyki tej grupy metodycznej!

28

do przemyslenia

Znajac dobre doswiadczenia innych, tatwo
samemu przekroczy¢ wtasne ograniczenia
hm. Tadeusz Perzanowski

Co sprawia, ze wielu instruktorow ma
wspotczesnie trudnosci w wykorzystaniu
doswiadczen swoich poprzednikow

1 wspotpracownikow?

30

do przemyslenia

Aby jezyk gietki powiedziat wszystko...

hm. Anita Regucka-Fleming

Coraz wigcej informacji uzyskiwanych po
angielsku ttumaczonych jest na polski — czasami
poprawnie, a czasami nie...

32

felieton | pot wieku

Brazowy, srebrny, ztoty

hm. Adam Czetwertynski

Instruktorzy sg dzi$ tak samo zaangazowani, jak
my przed 50 czy 40 laty; chciatbym, aby takze
byli odpowiednio doceniani!

34

o lepsze harcerstwo

Nie mozna spa¢ spokojnie!

hm. Grzegorz Catek

Ludzie, mamy coraz mniej harcerstwa
w harcerstwie!!l Nasza misja to fikcja!
Tak nie moze byc¢ dalej!!!
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z zycia Zwigzku krotko

W ZWIAZKU

13-15 stycznia 2017 r.

W Toruniu szkolili sig trenerzy
programu Odznaka Skautow
Swiata — Scouts of the World
Award (SWA). 20 instrukto-
row z 8 chorggwi uczyto sie,
czym jest program Odzna-

ki SWA oraz jak wspierac
podopiecznych w jej zdoby-
waniu. Uczestnicy spotkali sie
z przedstawicielami Fundacji
Emic, zajmujacej sie proble-
matykg uchodzcow w Polsce,
z przedstawicielami Torunskie-
go Stowarzyszenia Aktywnosci
Spotecznej, dziatajgcego na
rzecz aktywizacji osob star-
szych oraz tureckim studentem
z programu Erasmus. Spotka-
nia zwigzane byty z obszarami,
jakimi zajmuje sig program Od-
znaki SWA — pokoju, rozwoju

i Srodowiska naturalnego.

14 stycznia 2017 r.

* W Warszawie nad biezacymi
zadaniami pracowaty komisje
Rady Naczelnej ZHP.

* Rowniez w Warszawie odbyta
sie zbidrka Wydziatu Zagranicz-
nego GK. Uczestniczyto w niej

17 instruktoréw. Spotkanie
prowadzit cztonek Gtéwnej
Kwatery, komisarz zagraniczny
hm. Karol Gzyl. Obecna byta
nowa komisarka zagranicz-

na phm. Monika Gradecka

i sekretarz zagraniczna ds. ISGF
hm. Teresa Tarkowska-Dudek,
przewodniczaca subregionu
Europy Srodkowej ISGF. Po wy-
stuchaniu aktualnosci z WOSM,
WAGGGS i ISGF uczestnicy
dyskutowali na temat prioryte-
tow polityki zagranicznej Zwiaz-
ku i najwazniejszych zadan
wydziatu, rozmawiali 0 wspot-
pracy zagranicznej w ZHP,
miedzynarodowym wymiarze
programu, dziatalnosci $rodo-
wisk harcerskich za granica,
wykorzystaniu potencjatu
Zwigzku zgromadzonego w toku
prac nad promocjg kandydatury
Jamboree 2023 w$rdd wtadz
organizacji skautowych, a takze
0 dostosowaniu struktury wy-
dziatu do nowych zadan.

21 stycznia 2017 r.

* W ramach dyskusji przed-
zjazdowej Rada Naczelna

ZHP we wspotpracy z Ko-
mendg Choragwi Stotecznej
zorganizowata w Warszawie

w Domu Braci Jabtkowskich
konferencije harcmistrzowska
»Jaki ZHP? WyjdZmy od celu”.
Wzieto w niej udziat blisko 100
instruktorek i instruktorow

z catej Polski. Po wystuchaniu
referatow wprowadzajacych
przewodniczgcego ZHP

hm. Dariusza Supta oraz dr.
Wiestawa Polaszka uczestnicy
pracowali w pieciu grupach
tematycznych. Wnioski z pracy
grup przedstawione zostaty na
plenarnym podsumowaniu.
Komendantka konferencji byta
wiceprzewodniczgca ZHP hm.
Jolanta Kreczmariska.

27-28 stycznia 2017 r.

W Warszawie pod przewodnic-
twem hm. Justyny Sikorskiej
odbyto sig spotkanie Harcer-
skiego Instytutu Badawczego
ZHP. Instruktorzy i instruktorki
rozmawiali o aktualnie realizo-
wanych projektach badawczych
(wartosci lideréw harcerskich,
system harcerskich wartosci,

25 stycznia 2017 r. w wieku 71 lat hm. Stanistaw Jacek Chlebda — legenda opolskiego harcerstwa. Przy-
rzeczenie Harcerskie ztozyt w wieku 12 lat, 55 lat byt instruktorem, petnit rdzne funkcje, byt cztonkiem wtadz
harcerskich réznych szczebli, delegatem na harcerskie zjazdy, dziataczem spotecznym réznych organizacji, ale
najwazniejsza byta dla niego 107 Opolska Druzyna Harcerska ,,Powsinogi” im. Zygmunta Glogera, ktorg zatozyt
w 1970 r. i ktorej druzynowym byt przez 40 lat. Pedagog i nauczyciel z powotania. Turysta i muzyk, twadrca kilku-
dziesigciu piosenek harcerskich i turystycznych, kolekcjoner harcerskich pamigtek. Swojg pasjg do harcerstwa,
wedrowania i $piewu, umitowaniem ojczystej ziemi, ciekawos$cig Swiata i otwartoscig na innych, gotowoscia
do petnienia stuzby i pomagania potrzebujgcym zarazat kolejne pokolenia mtodziezy, wpajajac jej harcerskie
wartosci. Wraz z druzyng zatozyt w Srodowisku polskim w Drohobyczu na Ukrainie Druzyne Harcerska ,,Orliki”
i pomagat jej przez wiele lat, wspierat studiujacych w Polsce Palestyriczykdw. Ws$rdd przyjaciot druzyny byta
rodzina z Japonii. Miat lekkie pidro, przez wiele lat byt wspétpracownikiem ,,Czuwaj”, za co wyrézniony zostat
Medalem XXV-lecia. Kawaler Orderu USmiechu, odznaczony wieloma odznaczeniami, w tym srebrnym i ztotym
Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP”, Medalem Komisji Edukacji Narodowej, Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski. W ostatniej drodze towarzyszyty mu rzesze harcerskich wychowankow i przyjaciot, przedstawiciele wtadz
z Prezydentem Miasta Opola na czele, kawalerowie Orderu USmiechu, poczty sztandarowe organizacji spo-
tecznych i Srodowisk harcerskich hufca i chorggwi, zuchy, harcerze, instruktorzy i seniorzy, w ktérych pamieci
pozostanie wyjatkowym cztowiekiem.



aktywnos¢ spoteczna harcerzy,
Encyklopedia Harcerstwa),
ustalili harmonogram projek-
téw badawczych na rok 2017,
rozmawiali 0 przygotowaniu
projektu badawczego skiero-
wanego do rodzicow harcerzy
w zakresie ich oczekiwan

w stosunku do organizacji oraz
przygotowywali sie do uczest-
nictwa w Zlocie Kadry 2017.

4 lutego 2017 r.
Przewodniczacy ZHP hm. Da-
riusz Supet goscit w Choragwi
Zachodniopomorskiej, gdzie
prowadzit konsultacje projektu
zmian w Systemie pracy z ka-
drg, przygotowywanym przez
Rade Naczelng ZHP.

8-10 lutego 2017 r.
49 przedstawicieli 19 jednostek
ZHP — komendanci i skarb-
nicy chorggwi, reprezentanci
CKR i choragwianych komisji
rewizyjnych, przedstawiciele
GK, kierownicy jednostek
organizacyjnych podlegtych
i zaleznych ZHP oraz szerokie
grono ksiegowych — uczestni-
czyto w Harcerskim Osrodku
Morskim w Pucku w 3-dnio-
wym szkoleniu ,,Bilans 2016
— zamknigcie rachunkowe i po-
datkowe roku w fundacjach,
stowarzyszeniach i innych
organizacjach pozarzadowych”,
zorganizowanym przez Gtéwng
Kwatere we wspotpracy z
Komendg Chorggwi Gdariskiej
z udziatem m.in. skarbnika ZHP
hm. Pawta Chmielewskiego,
gtéwnej ksiegowej ZHP Hanny
Opalinskiej i komendanta
Choragwi Gdariskiej hm. Artura
Glebko. Omawiano i analizowa-
no kontrole, jakie zostaty prze-

prowadzone w chorggwiach,
m.in. NIK i urzedéw wojewddz-
kich. Komendant oraz skarbnik
Choraggwi Gdariskiej omowili
funkcjonowanie Fundacji Roz-
woju ZHP Choragwi Gdariskiej,
hm. Andrzej Rybus-Tottoczko
przedstawit nowe wzory ofert

i ramowych umow dotyczacych
realizacji zadan publicznych
oraz wzory sprawozdan z wy-

WOKOL ZWIAZKU

15 stycznia 2015 r.
Tysigce harcerzy i harcerzy
uczestniczyto w 25 Finale
Wielkiej Orkiestry S'Wiqtecznej
Pomocy. Wiecej na str. 6-7.

18-27 stycznia 2017 r.
Patrol z 8 Szczepu Druzyn Spe-
cjalnosciowych ,,Szemkel” im.
Cichociemnych z Hufca Biatystok
na czele z phm. Piotrem Fiedor-
czukiem reprezentowat ZHP na
70. obozie skautowym w Kuwej-
cie zorganizowanym przez Kuwait
Boy Scout Association (Kuwejcki
Zwigzek Skautéw) i Ministerstwo
Edukacji Kuwejtu. Przez kilka dni
jako goscie oficjalni w obozie
uczestniczyli komisarz zagra-
niczny hm. Karol Gzyl i phm.
Barttomiej Szczepaniak.

20-22 stycznia 2017 r.
* W Poznaniu odbyto sie spotka-
nie polsko-niemieckie. Uczestni-
czyli w nim instruktorzy Zespotu
ds. organizacji niemieckojezycz-
nych WZA GK ZHP na czele z jego
szefem hm. Piotrem Miara.
* Krakow goscit przedstawicieli
grupy V4+B3, do ktorej nalezg
organizacje skautowe panstw
grupy wyszehradzkiej (Cze-
chy, Polska, Stowacja, Wegry)
i krajow battyckich (Litwa, Lotwa,

z zycia Zwigzku krotko

konania tych zadan, a biegty
rewident Przemystaw Kar-
wowski przekazat informacije

0 zmianach w prawie oraz wiele
ksiegowych ciekawostek.

11 lutego 2017 r.
Naczelny Sad Harcerski spotkat
sie w Warszawie z przewod-
niczacymi sadéw harcerskich
choragwi.

Estonia). ZHP reprezentowata
szefowa zespotu ds. Europy
Srodkowej hm. Agnieszka Pospi-
szyl oraz pwd. Agata Krolak z ze-
spotu ICG. Uczestniczyt w nim
réwniez komisarz zagraniczny
ZHP hm. Karol Gzyl. Spotkanie
poswigcone byto wspotpracy
pomiedzy organizacjami.

30 stycznia— 11 lutego 2017 r.
Zastepca naczelnika ZHP hm.
Krzysztof Budziriski, komisarz
zagraniczny hm. Karol Gzyl oraz
hm. Aleksandra Polesek z zespo-
tu Jamboree Project Teem prze-
bywali w Ameryce Potudniowej,
gdzie uczestniczyli w spotkaniach
bilateralnych z zarzgdami organi-
zacji skautowych w Argentynie,
Urugwaju, Paragwaju, Chile
i Boliwii. Spotkania miaty na
celu promowanie Polski i ZHP
jako kandydata do organizacji
Jamboree 2023 oraz nawigzanie
wspotpracy.

9-12 lutego 2017 r.
Pwd. Aleksandra Barcz, instruk-
torka Wydziatu Promocji GK
wzigta udziat w warsztatach na
temat nowych technologii w ko-
munikacji i informacji ,Scouts &
Guides 1/0 2017” w Gilwell Park
w Londynie.
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dazyliSmy sie juz przyzwyczai¢, ze na poczatku

stycznia serca Polakow rozgrzewa Wielka Orkiestra
Swigtecznej Pomocy. Tegoroczny jubileuszowy finat
.Dla ratowania zycia 1 zdrowia dzieci na oddziatach
ogolnopediatrycznych oraz dla zapewnienia godnej
opieki medycznej seniorom” odbywat sie pod hastem
Krecimy sie juz 25 lat!". Cwier¢ wieku to szmat czasul!
Noworodki, ktorym sprzet kupiony za pienigdze
zebrane podczas pierwszych finatow Orkiestry ratowat
zycie, sg dzis petnoletnie. Niektorzy skonczyli studia,
pracuja, pozaktadali rodziny. Od kilku lat z pomocy
Orkiestry korzystajg tez seniorzy. To wspaniate, ze
przez tyle lat Jurkowi Owsiakowi i jego najblizszym
wspotpracownikom nie znudzito sie. Ze motto ,gramy
do konca Swiata i o jeden dzien dtuzej!” nadal jest
aktualne. Ze co roku w zwykle zimny, pochmurny,
krotki zimowy dzien w catej Polsce na ulice wychodzg
miliony Polakow, zeby wrzuci¢ do puszki swoje datki.
Ze niektérzy od ¢wieréwiecza, a ciggle nowi po raz
pierwszy wigczaja sie w prace sztabow, bez ktorych to
ogromne przedsiewziecie nie bytoby mozliwe.

Wsréd organizatorow finatdw od poczatku
sa harcerze Zwiazku Harcerstwa Polskiego.
Widywalismy ich w relacjach telewizyjnych, czytaliSmy
o nich w ogolnopolskich i lokalnych gazetach,
dostawalismy oficjalne podziekowania od Jurka
Owsiaka. Idea, ktora zrodzita sie przed laty w jego
gtowie, jest tak bliska naszym harcerskim ideatom
niesienia pomocy potrzebujacym, ze tak liczny udziat
kolejnych harcerskich pokoleri w dziataniach WOSP
wcale nie dziwi.

Takbytoiw tymroku. Wwielumiastachimiasteczkach
nasze hufce byty gtéwnymi organizatorami sztabow
— czesto z komendantami hufcéw na czele, w innych
byty wspotorganizatorami, udostepniaty swoje
komendy i harcowki na siedzibe sztabdw, jeszcze
gdzie indziej podejmowaty sie zorganizowania imprez
towarzyszacych. Ich roznorodnos¢ byta tak duza,
ze na pewno nie uda mi sie wymieni¢ wszystkich
pomystow. Festyny miejskie, festiwale piosenki,
gry terenowe, pokazy filmowe, turnieje sportowe,
biegi i marsze, pokazy karate, zajecia dla dzieci
1 rodzicow, pokazy i warsztaty z udzielania pierwszej
pomocy przedmedycznej, harcerska kropla krwi —
propagowanie honorowego krwiodawstwa, warsztaty,
licytacje gadzetow i przedmiotow przekazanych na
aukcje, wspotorganizowanie Swiatetka do nieba...

No i1 oczywiscie kwestowanie. Tysigce harcerskich
wolontariuszy z puszkami WOSP od rana do
wieczora na ulicach. Nie tylko tam, gdzie byty sztaby
hufcowe. W wielu miejscach do kwestowania zgtaszaty
sie w lokalnych sztabach druzyny lub zastepy.

dziat w Finale Wielkiej Orkiestry

stat si¢ dla wielu srodowisk tak natu-
ralnym elementem $rodrocznej pracy, ze
nie pisza juz o tym do ,,Czuwaj”... Zeby
zobaczy¢, kto w tym roku grat z Orkie-
stra, musiatam surfowac po sieci, a i tak —
jestem pewna — znalaztam tylko czastke.
Ale mito byto zobaczy¢, ze — jak przed
laty — harcerskie sztaby dziataly w huf-
cach Wroctaw, Katowice, Otwock, Ra-
dom, Oles$nica, Stargard Szczecinski...
I Zze Hufiec Warszawa-Praga-Potudnie
zorganizowat swoj sztab po kilku latach
przerwy, i Miastko. Harcerze z Leborka
uczestniczyli w WOSP po raz dwudzie-
sty piaty, 49 Szczep z Hufca Gdansk-
-Wrzeszcz-Oliwa — po raz dwudziesty
trzeci, a Hufiec Lowicz po raz czternasty!
Wsrod szefow sztabow zobaczytam na-
zwiska znajomych instruktorow — druhne
hm. Iwong¢ Postulke (kierowata Harcer-
skim Sztabem WOSP w Swinoujsciu, za
co otrzymata nagrode Prezydenta Miasta
,Iryton 2016”), hm. Krzysztofa Wasilew-
skiego — komendanta Hufca Sochaczew,
hm. Bartosza Bednarczyka — komendanta
Hufca Radom, hm. Wiktora Gruszke —
komendanta Hufca Kepno...

Harcerze wiaczyli sie do finau WOSP
w Bartoszycach, Bochni, Braniewie, By-
towie, Glubczycach, Jaktorowie, Kole,
Legnicy, Mielcu, Nowej Karczmie,
Szczecinie, Sulejowku, Wejherowie, Wy-
szkowie, Zdunskiej Woli, Zyrardowie...
I w wielu innych miejscowos$ciach, o nie-
ktorych moze nawet dotad nie styszeli-
Scie. Wiecie, gdzie jest Kulkowka albo
Raszowka? Ja juz wiem.

Na swojej stronie internetowej 10 Dru-
zyna Harcerska z Kulkowki, Hufiec Jak-
torow, Choragiew Stoleczna informuje:
Mimo przeciwnosci losu i niesprzyjajgcej
pogody tegoroczng zbiorke pieniedzy dla
WOSP w Kulkéwce zamknelismy kwotq
2125 zI. Rekordowq! Dzigkujemy wszyst-
kim darczynicom zarowno za pienigdze
wrzucone do puszek, jak i mile stowa, kto-
re pomagatly wytrwac w czasie zbiorki...
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wydarzenie 25 Finat WOSP

HARCERSKIE CWIERC WIEKU

Z WIELKA ORKIESTRA SWIATECZNEJ POMOCY

Portal miedziowe.24 donosi: Wolontariuszy Wielkiej Orkie-

stry Swigtecznej Pomocy nie zabraklo takze w gminie Lubin. 45 Bydgoska Druzyna Harcerska ,Ufotropy ze
L. . . , . Stonecznej” od wielu lat kwestuje podczas finatow

W Swietlicy Wiejskiej w Raszowce harcerze sprzedawali Wielkiej Orldestry $wiatecznej Pomocy, juz drugi raz

przekazane przez mieszkancow przedmioty w ramach ,,Jar- pomagata im cérka druzynowej 5-letnia Lenka...

marku Roznosci”. Wszystkich, ktorzy zdecydowali si¢ w ten
dzien wesprzec akcje, czgstowali wlasnej roboty ciastem oraz
aromatyczng kawg i herbatq. Bylo to wigc polgczenie przy-
Jjemnego z pozytecznym... Harcerze z matej wioski zebrali
podczas jarmarku ponad 1400 z1!

A oto relacja 77 Mazowieckiej Druzyny Harcerskiej im.
Zawiszy Czarnego” z Zyrardowa: Juz po raz kolejny nasza
druzyna uczestniczyla w zbiorce pieniedzy dla Wielkiej Or-
kiestry Swigtecznej Pomocy. Spotkalismy sie o godzinie 9.00
na placu Jana Pawta Il w dos¢ licznym gronie. Wolontariu-
sze poszli odebrac puszki oraz sercowe naklejki, a nastepnie
dobralismy sie w pary. Oczywiscie nie mogto tego dnia za-
brakngé WOSPowego Harcolotu! (harcerskiego busa —red.).
Wydobywala sie z niego muzyczka, ktorq stychaé bylo z da-
leka oraz pozytywna energia :). Harcolot powodowal radosé
w ludziach i che¢ pomagania. Ludzie bardzo chetnie wrzuca-
li nam do puszek najrozniejsze datki z usmiechem na ustach.
W czasie tej zbiorki czekaly na nas rézne mite przygody, takie
Jjak np. spotkanie z zespotem ,,Dzem”. :D Po okoto 5 godzi-
nach nasze puszki byly pelne i poszlismy sig z nich rozliczy¢.
77 Mazowiecka Druzyna Harcerska uzbierala w tym roku az
7678,36 zt!! To naprawde super wynik.

* ok %

Ten kolejny Finat WOSP dowodzi, ze harcerze chca poma-
gaé, ze potrafig wlaczy¢ si¢ w pozyteczne dziatania propo-
nowane przez innych, znajdujg rado$¢ w czynieniu dobra,
umiejg zorganizowac do pracy siebie i innych, wykazuja si¢
inicjatywa i pomystowos$cig. Nie na rozkaz, nie z przymu-
su, z wlasnej woli. To za kazdym razem wielki sprawdzian
postaw obywatelskich, ktore chcemy ksztattowa¢ w naszych
wychowankach. I jak wida¢ — udaje nam si¢! A dla Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej Pomocy na nastgpne lata zyczenia
sity, optymizmu i zapatu do kontynuowania swojej wspania-
tej misji — z pomoca harcerek i harcerzy. :-)

HM. HALINA ,MISIA” JANKOWSKA
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miany sg jednak potrzebne. Bez nich kazdy

2 system, proces, organizacja z czasem prze-
staja dziala¢ sprawnie. Swoim cztonkom

i uzytkownikom przeszkadzaja jako niepotrzeb-
na rutyna, a nie wspieraja ich w realizacji celow,
jakie przed kazdym systemem, procesem i orga-
nizacja sg stawiane. William Edwards Deming,
tworca zarzadzania jakos$cig, mawiat: ,Mozesz si¢
nie zmieniad; przetrwanie nie jest obowiazkowe”.

Zmiany sg warunkiem rozwoju...

Harcerstwo jest procesem (ruchem) wychowaw-
czym wspieranym przez stuzacg mu organizacjg.
Dzis, jesli chcemy robi¢ lepsze harcerstwo, ro-
zumiane jako ,,ruch”, musimy umie¢ usprawnia¢
»organizacj¢”!

Ewaluacja Systemu pracy z kadrg przeprowa-
dzona w 2015 r. wykazala, ze ksztalcenie kadry
w ZHP jest jednym z kluczowych czynnikow ka-
drotwérczych. To oznacza, ze od jakosci i efek-
tywnos$ci ksztalcenia w ZHP w znacznej mierze
zalezy to, ilu bedzie przybywato instruktorow, ilu
z nich bedzie podejmowac funkcje¢ druzynowych,
jaka bedzie jako$¢ pracy w druzynach i czy bedzie
ona prowadzona zgodnie z metoda harcerska, jak
dtugo beda t¢ funkcje petni¢ oraz na ile sprawne
bedzie skierowane do nich wsparcie programowe
i metodyczne zapewniane w hufcach. To sg dzi$
najwazniejsze wyzwania dla rozwoju harcerstwa!

Zmiany, ktore zostaty wprowadzone w listopadzie
2016 r. oraz w styczniu 2017 r. w ksztatceniu ka-
dry w ZHP, obejmuja:
*  Wprowadzenie Mapy kompetencji.
 Instrukcje ,Ksztalcenie kadry w ZHP”,
w tym przede wszystkim nowe zasady funk-
cjonowania Odznak Kadry Ksztatcace;.
* Nowe standardy kursow: przewodnikowskie-
go oraz podharcmistrzowskiego (dodatkowo
w najblizszych miesigcach zostanie przez GK
przyjety standard kursu harcmistrzowskiego).
* Nowe standardy kurséw druzynowych: zu-
chowych, harcerskich, starszoharcerskich
i wedrowniczych.

zmiany w ksztatceniu

Inicjatorem tych zmian jest Wydziat Pracy z Ka-
drag GK ZHP oraz Centralna Szkota Instruktorska
ZHP.

Po co nam Mapa kompetencji?

Mapa kompetencji zostata wprowadzona Uchwa-
la GK ZHP w listopadzie 2016 r. Stuzy do pracy
z kadra szczepow, hufcdéw, choragwi oraz zespo-
tow dzialajacych na poziomie centralnym. Zawie-
ra katalog kompetencji rozumianych jako: wie-
dza, umiejetnosci i doSwiadczenie. Kompetencije
zawarte w mapie sg przydatne w petnieniu wszyst-
kich funkcji instruktorskich w ZHP z wyjatkiem
funkcji druzynowego opisanej w podstawowych
standardach ksztalcenia. Mapa opisuje sze$¢ ob-
szarow kompetencji: tozsamos¢ harcerska, pro-
gram i wsparcie metodyczne, ksztatcenie kadry,
umiejetnosci  liderskie, gospodarka finansowa
i majatkowa, relacje z otoczeniem. Kazdy z obsza-
réw kompetencji zostat podzielony na trzy grupy
odzwierciedlajace poziomy wiedzy, umiej¢tnosci
i do$wiadczenia: podstawowy, zaawansowany,
mistrzowski.

Mapa kompetencji wspiera rozwdj instruktorow
na wszystkich etapach systemu pracy z kadra. Po-
maga pozyskiwaé (rekrutowac) instruktorow do
petnienia funkcji poprzez profilowanie pozada-
nych wymagan dotyczacych wiedzy, umiejetno-
$ci oraz do§wiadczenia niezbednego do petnienia
konkretnej funkcji w danym §rodowisku dziatania.
Wspiera komendanta jednostki lub przetozonego
w ocenie kompetencji kandydata, opracowaniu
dla niego planu wdrazania i wsparcia w pelnieniu
funkcji, przygotowaniu opisu funkcji oraz zadan
i obowigzkéw zawartych w umowie wolontariac-
kiej.

Mapa kompetencji

wspiera rozwaj instruktorow
na wszystkich etapach
systemu pracy z kadra!
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Dla instruktorow mapa jest fakultatywnym narze-
dziem wspierajacym indywidualng prace instruk-
tora nad wiasnym rozwejem przez: samoocene
poziomu wilasnych kompetencji, poréwnanie sa-
mooceny z profilem kompetencji opisujacym dang
funkcje, planowanie drogi rozwoju w wybranych
obszarach kompetencji i podsumowywanie za-
mierzen wspolnie z przetozonym lub mistrzem —
mentorem, gdy instruktor realizuje Indywidualng
$ciezke rozwoju.

Mapa daje narzgdzie wspierania instruktora przez
przetozonego w trakcie pelienia funkcji przez
ocen¢ okresowa, ktora jest elementem Systemu
pracy z kadra oraz biezacg informacj¢ zwrotng
przetozonego dla instruktora.

Mapa jest rowniez narzgdziem obligatoryjnym
stuzgcym uporzadkowaniu procesu projekto-
wania oraz realizacji ksztatcenia i form roz-
wojowych (kursow, warsztatow, konferencji, se-
minariéw i innych) na poziomie choragwianym
i centralnym. Pomaga dokonaé analizy $rodo-
wiska dzialania, diagnozy potrzeb rozwojowych
(luki kompetencyjnej), zdefiniowaé cele rozwoju,
dobra¢ tresci i formy rozwoju, realizowaé formy
rozwoju i przeprowadza¢ ewaluacje efektow roz-
WojuL.

Jest jeszcze jedno bardzo wazne zastosowanie
Mapy kompetencji! Bedzie ona stuzy¢ do ze-
wnetrznego certyfikowania poziomu kwalifika-
cji uzyskanych przez instruktorow w trakcie pet-
nienia funkcji w ZHP w odniesieniu do Polskiej
Ramy Kwalifikacji. Jest to panstwowy system
uznawania (walidacji i certyfikacji) kompetencji
zintegrowany z Europejska Ramg Kwalifikacji.
W ten sposéb chcemy wzmacnia¢ pozycje instruk-
torow ZHP na rynku pracy. Strategia rozwoju ZHP
na lata 2012-17 zobowigzata nas do stworzenia
systemu uznawania kwalifikacji kadry harcerskiej
w Srodowisku zewngtrznym poza ZHP.

W marcu zespoét ekspercki powotany przy CSI
ZHP rozpocznie proces opracowywania naszych
wnioskéw do Ministerstwa Edukacji Narodowej,
ktére jest podmiotem wprowadzajacym kwalifi-
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kacje do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
Chcieliby$my na kwietniowej zbidrce pracy z ka-
dra rozpocza¢ konsultacje dotyczace zasad po-
twierdzania instruktorom pozioméw kwalifikacji
uzyskanych w trakcie pelnienia funkcji oraz dzia-
fania tak zwanych instytucji walidujacych i certy-
fikujacych w ramach struktury ZHP.

Co byto powodem wprowadzenia zmian
w standardach ksztatcenia?

Ksztalcenie jest jedng z podstawowych funkcji
Systemu pracy z kadrg w ZHP. Dlatego musi na-
dazaé za aktualnymi potrzebami ZHP w obszarze
pracy z kadrg, zmianami wprowadzanymi w na-
rzgdziach, np. Systemie stopni instruktorskich,
oraz odpowiada¢ na oczekiwania ksztalcacych,
jak i ksztalconych.

Bezposrednim powodem wprowadzenia nowych
standardéw kurséw przewodnikowskiego i pod-
harcmistrzowskiego jest dokonana przez Rade
Naczelng ZHP z dniem 1 stycznia 2017 r. zmiana
wymagan zawartych w Systemie stopi instruk-
torskich. Nowe wymagania prob na stopnie in-
struktorskie spowodowaly konieczno$¢ modyfi-
kacji dotychczasowych standardow ksztalcenia



do stopni przewodnika i podharcmistrza. Przy
okazji, aby kompleksowo pracowaé ze stopniami
instruktorskimi, Gtéwna Kwatera ZHP z wlasnej
inicjatywy opracuje 1 wprowadzi w najblizszych
miesigcach trzeci standard, ktorego do tej pory nie
byto: standard kursu harcmistrzowskiego.

Przyczyng zmiany standardéw kurséow druzyno-
wych (zuchowych, harcerskich, starszoharcer-
skich i wedrowniczych) jest konieczno$é ich
uaktualnienia. Priorytetem bylo wzmacnianie
funkcjonowania w druzynach metody harcerskiej
poprzez ksztatcenie druzynowych. Nasza inten-
cja bylo dokonanie przegladu i aktualizacja tresci
kursow, form ksztatcenia, hierarchii priorytetow
1 czasu przeznaczonego na poszczegodlne elementy
programu. Dodatkowo w treSciach kursow trzeba
byto uwzgledni¢ zmiany dokonane w czasie ostat-
nich trzech lat w dokumentach ZHP (np. Zasady
wsparcia programowo-metodycznego druzyno-
wych, Instrukcja dziatania hufca, Instrukcja dzia-
ania szczepu i1 zwigzku druzyn).

Kazda zmiana w ksztalceniu powoduje utrudnie-
nia w dzialaniu dla zespotow kadry ksztalcace;j.
Dlatego aby je zminimalizowaé, zdecydowali-
$my si¢ wprowadzi¢ zmiang obu grup standardow
jednoczesnie, w czasie, ktory na poczatku roku

zmiany w ksztatceniu

przeznaczacie na planowanie pracy oraz z dlugim
okresem przejsciowym — do konca 2017 r., kie-
dy beda mogly by¢ jeszcze wykorzystywane stare
standardy.

Co byto powodem wprowadzenia zmian
w zasadach funkcjonowania odznak
kadry ksztatcacej?

Tu zmiana jest najglebsza, poniewaz w ostatnich
latach trudno bylo spotka¢ instruktora, ktéry z en-
tuzjazmem podchodzil do funkcjonowania OKK
w poprzednim ksztalcie.

Zmienilismy zasady funkcjonowania odznak ka-
dry ksztalcacej w taki sposob, aby staly si¢ dla
kadry ksztalcacej Sciezka rozwojowa, a nie jak
dotychczas systemem dystrybucji uprawnien do
prowadzenia ksztatcenia przypisanym do pozio-
moéw struktury ZHP.

Zgodnie z nowymi zasadami odznaka brazo-
wa oznacza, ze instruktor posiada umiej¢tnosci
ksztalceniowe pozwalajace samodzielnie pro-
wadzi¢ zaje¢cia na kursie instruktorskim. Srebrna
to wiedza i umiejetnosci niezbgdne do petnienia
funkcji szefa formy ksztatcenia, czyli innymi sto-
wy komendanta kursu. Ztota jest dla instrukto-
réw posiadajacych umiejetnosci i do§wiadczenie
w zakresie diagnozowania potrzeb rozwojowych,
programowania, organizacji oraz ewaluacji ksztat-
cenia kadry, dajace mozliwos¢ petnienia funkcji
szefa ksztalcenia w choraggwi.

Odznaki kadry ksztalcacej sa narzedziem, ktore
funkcjonuje w ZHP od 20 lat. Naleze do grona in-
struktoréw, ktorzy opracowywali i wdrazali w la-
tach 90. pierwszy projekt regulaminu OKK. Wada

Ksztatcenie musi nadazac¢

za aktualnymi potrzebami ZHP
oraz odpowiadac¢ na oczekiwania
ksztatcacych i ksztatconych!
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starego systemu byla ,.reglamentacja uprawnien”
do prowadzenia ksztalcenia na poziomie hufca,
choraggwi i1 centralnym. Dodatkowymi elemen-
tami blokujacymi zdobywanie odznak bylo po-
wiazanie BOKK ze stopniem podharcmistrza czy
niedostepnos¢ ZOKK, ktérag w catym ZHP maja
obecnie zaledwie 34 osoby. Réwniez koniecznos¢
odnawiania uprawnien co trzy lata byla oceniana
jako zbyt krotki okres.

Postulat zmiany zasad funkcjonowania odznak
kadry ksztalcacej byt jednym z wnioskow ewalu-
acji Systemu pracy z kadra opracowanej w roku
2015. Przeprowadzona woéwczas analiza staty-
styczna wykazata, ze funkcjonowanie systemu
odznak kadry ksztalcacej stymuluje wzrost licz-
by instruktorow w Zwiazku. Czynnikiem, ktory
istotnie wplywa na przyrost kadry w ZHP, jest
szczego6lnie dziatanie ksztalceniowe instruktorow
posiadajacych odznaki brazowe. Liczba BOKK
znaczaco wptywa na ogolna liczbe przewodnikow
w gronie kadry ZHP. Dlatego nasza intencja przy
wprowadzaniu zmian bylo usprawnienie zdoby-
wania BOKK oraz wydtuzenie okresu, w ktorym
instruktor powinien odnowi¢ posiadang odznake
lub zdoby¢ kolejna.

Obecnie w ZHP mamy grupe 580 instruktorow
posiadajacych uprawnienia do ksztalcenia. Ale
jednoczesnie na 357 hufcow mamy zaledwie 144
hufcowe i miedzyhufcowe zespoty kadry ksztat-
cacej. To zdecydowanie za malo, zeby wszystkim
druzynowym zapewni¢ dostep do ksztatcenia i na-
lezyte wsparcie!

Oznacza to, ze musimy zadbaé, aby w Zwigzku
bylo wiecej instruktoréw posiadajacych wiedze,
umiejetnosci 1 doswiadczenie w prowadzeniu
form ksztatcenia oraz kierowaniu zespotami kadry
ksztatcacej. To sa wlasnie nasze SOKKi i ZOK-
Ki! Dlatego te dwa poziomy rozwoju musza staé
sie dla ksztatceniowcow bardziej dostepne. Bez
tych instruktoréw nie moga powstawa¢ nowe huf-
cowe i migdzyhufcowe zespoly kadry ksztalcace;j,

nie bedzie tez zapewniona cigglos¢ pracy obecnie
funkcjonujacych ZKK.

Wdrazana zmiana dotyczaca odznak kadry ksztat-
cacej shuzy temu, aby kadry ksztatcacej byto
w Zwigzku wiecej, aby dziatata w ksztatceniu
dtuzej, aby sprawniej (bez niepotrzebnych barier)
stopniowo rozwijata swoje umiejetnosci na $ciez-
ce rozwoju. Tak aby zasady ,,reglamentacji upraw-
nien” do ksztalcenia na poziomie hufca, choragwi
lub centralnym zastapi¢ Sciezka rozwojowa opisu-
jaca umiejetnosci i doswiadczenie w prowadzeniu
ksztalcenia kadry oraz zarzadzaniu ksztatceniem
na coraz bardziej zaawansowanym poziomie.
OKK dzisiaj nie oznacza wylacznie uprawnien
instruktora do ksztalcenia na jednym z trzech po-
ziomow struktury ZHP, ale jest §wiadectwem po-
siadanych przez niego umiej¢tnosci.

Bardzo waznym elementem w projektowaniu
nowych rozwigzan bylo zatozenie, ze wdrazana
zmiana nie moze odbierac juz zdobytych upraw-
nien. Nic moze tez utrudnia¢ funkcjonowania
instruktorom, ktdérzy juz sa w trakcie realizacji
wymagan na OKK i wkrotce mogliby otrzymac
odznake wedhlug starych zasad. Dlatego z wielka
rozwaga i elastyczno$cig sformutowalismy zasady
zdobywania OKK w okresie przejsciowym (patrz
ramka obok).

Jak podchodzi¢ do tej zmiany?

Wigkszo$¢ z nas nie lubi zmian! Mimo to umie-
jetnos¢ adaptowania si¢ do zmian jest dzi§ jedng
z najwazniejszych kompetencji kazdego lidera!

Kadra ksztatcaca to bardzo wazna grupa harcer-
skich instruktoréw. Od jakos$ci Waszej pracy zale-
7y, czy 1 jak harcerstwo bedzie realizowa¢ swoja
misje wychowawcza. Ksztatcenie to zawsze in-
westowanie w przyszto$é. Trudno jest odgady-
wac przyszto$é, takze przyszto§é harcerstwa. To,
co mozemy robié, aby doskonali¢ swoja prace,
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ODZNAKI KADRY KSZTALCACEJ

JAK PRZEBIEGNA ZMIANY

¢ Nowe wymogi dotyczace zasad zdobywania i przedtuzania odznak kadry ksztatcacej
zaczynajg obowigzywac od 1 kwietnia 2017 r. Chcemy dac czas tym z Was, ktorzy sg
aktualnie w trakcie realizacji wymagan na odpowiednia OKK, na ich dokonczenie
i uzyskanie odznaki do korica marca 2017 r. jeszcze na starych zasadach.

¢ Uprawnienia wynikajace z posiadania odznak kadry ksztatcgcej przyznanych do dnia
31 marca 2017 r. zachowuja swoja waznos$¢ do momentu ich wygasniecia. To oznacza,
ze przez najblizsze okoto trzy lata bedg jeszcze funkcjonowac¢ zdobyte przez Was
uprawnienia wynikajgce ze starego systemu.

¢ Nowe wymogi dotyczace liczby ztotych, srebrnych lub brazowych odznak kadry
ksztatcacej w hufcowych i chorggwianych zespotach kadry ksztatcacej zaczynajg
obowiazywac od 1 stycznia 2019 r. To oznacza, ze sa petne dwa lata na to, aby zdoby¢
lub odnowi¢ wedtug nowych zasad te odznaki (SOKK i ZOKK), ktérych potrzebujecie
do tego, aby hufcowe i chorggwiane zespoty kadry ksztatcacej dziataty zgodnie
z wymogami!

to stara¢ si¢ uwaznie obserwowac rzeczywistos¢
naszej organizacji, wyciagac¢ racjonalne wnioski
z terazniejszos$ci, przewidywaé przyszte potrze-
by. Mozemy tez projektowac i wprowadzac¢ ko-
nieczne zmiany. Usprawnia¢ to, co dziatatlo do
tej pory — standardy ksztalcenia i odznaki kadry
ksztatcacej oraz tworzy¢ nowe rozwiazania, takie
jak Mapa kompetencji. Ksztalcenie kadry musi
nadazac¢ za tym, co dzieje si¢ w ZHP i w jego oto-
czeniu spolecznym. Inaczej harcerstwo nie bedzie
si¢ rozwijato!

Centralna Szkota Instruktorska ZHP ma stuzy¢
1 bedzie shuzy¢ Wam wsparciem, wiedza 1 wszel-
ka pomocg w informowaniu oraz wdrazaniu tych
zmian w Waszych hufach i choraggwiach, w Wa-
szych zespotach kadry ksztalcacej.

Wdrozenie kazdej zmiany wymaga ,,Odwagi, by
zmienic to, co zmienic trzeba; tolerancji, by zaak-
ceptowaé to, czego zmieni¢ nie mozna oraz ma-
drosci, by odrozni¢ jedno od drugiego”.

Gorgco wierze w to, ze nam — kadrze ksztalcacej
w tym trudnym dziataniu, jakim jest wdrozenie
zmiany, nie zabraknie: odwagi, tolerancji i ma-
dro$ci. Wierzg tez, ze bedziemy potrafili natchnaé
nimi pozostatych instruktorow, ktérych przyjdzie
nam przez t¢ zmiang przeprowadzac.

HM. JACEK SMURA
ZASTEPCA NACZELNIKA ZHP

ZACHEC PRZYJACIOL
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ednym z dokumentow przy-

jetych na poczatku roku

przez Gtowng Kwatere jest
»Ksztalcenie kadry w ZHP”,
ktorego czg$¢ stanowi regula-
min przyznawania/przedhuzania
Odznaki Kadry Ksztalcacej.

Kiedy nastapi zmiana?

Nowe wymogi dotyczace zasad
zdobywania i przedluzania od-
znak kadry ksztatcacej zaczyna-
ja obowiazywaé od 1 kwietnia
2017 r. Dokument ,,Ksztatcenie
kadry w ZHP” uchwalono

w pierwszych dniach stycznia,
wiec osoby, ktore sg w trakcie
realizacji wymagan niezbed-
nych do zdobycia lub przedtu-
zenia OKK zgodnie z obecnym
systemem, majg szanse na zto-
zenie wniosku do konica marca
2017 r. Po tym terminie nie
bedzie to juz mozliwe.
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Co sie zmienia?

Po pierwsze, znaczenie samych
odznak. Odznaka ma by¢ od tej
pory potwierdzeniem posiada-
nia przez danego instruktora
okreslonych kompetenciji

w zakresie ksztatcenia. Po-
siadajacy brazowa OKK maja
kompetencje niezbedne do po-
prowadzenia zaje¢ na dowolnej
formie ksztalcenia, od kursu,
przez warsztat, po konferen-
cj¢. Posiadanie srebrnej OKK
oznacza niezbedne kompetencje
do kierowania formami ksztat-
cenia, bez wzgledu na to, czy
odbywaja si¢ one na poziomie
hufca, choragwi czy central-
nym. Posiadacze ztotej OKK
maja kompetencje niezbedne do
kierowania ksztatceniem, czyli
innymi stowy bycia szefem
zespotu kadry ksztatcacej (tak,
rowniez szef hufcowego zespo-
hu kadry ksztalcacej moze staraé

sie 0 ZOKK pod warunkiem,
ze odbedzie roczng praktyke

w chorggwianym zespole kadry
ksztatcacej lub CSI).

Dlaczego do zdobycia ztotej
odznaki wymagana jest taka
praktyka? Otdz widzimy istotng
réznic¢ w zadaniach definiowa-
nych jako ,,kierowanie ksztatce-
niem” migdzy poziomem hufca
a choragwi/CSI. Zesp6t kadry
ksztatcacej hufca ma jasno
sprecyzowane zadania, w tym
te dotyczace prowadzonych
form ksztalcenia (kursy prze-
wodnikowskie, druzynowych

1 opiekundéw prob), zas juz na
poziomie chorggwianym docho-
dzi do tego wiele nowych zadan
(od diagnozowowania potrzeb
ksztatceniowych kadry hufcow
do wspierania hufcowych ze-
spotoéw kadry ksztatcacej), ktore
na poziomie hufca raczej nie

wystepuja.



Odznaki zachowuja wazno$¢
przez 4 lata (do tej pory wyga-
saty po 3 latach). Wydhuzenie
okresu waznosci OKK nastg-
pito w odpowiedzi na potrzeby
sygnalizowane przez szkoly
instruktorskie 1 ChZKK, iz wa-
runki przedhuzania OKK powin-
ny zosta¢ mozliwie uproszczo-
ne a 3-letni okres waznosci jest
za krétki i powoduje mnozenie
tak nielubianej przez wigk-
szo$¢ biurokracji. W skrajnych
przypadkach wnioskowano

o catkowitg likwidacj¢ wymogu
przedtuzania i przyznawanie
OKK bezterminowo. Starali§my
si¢ znalez¢ takie rozwigzanie,
ktére bedzie kompromisowe,
wyposrodkowujace rozbiezne
potrzeby i glosy srodowisk,
stad 4 lata i mocno zmienione
(uproszczone) wymagania przy
przedtuzaniu OKK.

Zmiana wymogow przyzna-
wania i przedtuzania odznak
spowodowata rowniez zmiang
samych wnioskow, ktére do-
stepne sg na stronie CSI ZHP
(https://zhp.pl/centralna-szko-
la-instruktorska).

BOKK jako pierwsza zdobywa-
na OKK nie daje w nowym sys-
temie wielu uprawnien, jest za
to $wiadectwem zdobycia kon-
kretnych umiejetnosci i ma by¢
szansg na dobry pierwszy krok
na drodze rozwoju instruktor-
skiego w obszarze ksztatcenia.
Dlatego moze ja zdobywac¢ juz
instruktor/instruktorka w stop-
niu przewodnika.

W §lad za zmiang znaczenia
OKK dostosowane do nowe-
g0 systemu zostaly rowniez

regulacje w zakresie ich przy-
znawania. Do tej pory BOKK
przyznawana byta na poziomie
choragwi, SOKK mogta by¢
przyznawana przez CSI ZHP
oraz szkoly instruktorskie,

za$ ZOKK wylacznie przez
CSI ZHP. W nowym systemie
rozpatrywaniem wnioskow

o przyznanie/przedtuzenie bra-
zowej 1 srebrnej odznaki zajma
si¢ zespoly poziomu choragwi
(SI/ChZKK), za$ wnioskami

o przyznanie/przedtuzenie
odznaki ztotej — CSI ZHP.
Przyznanie OKK oglaszane jest
—jak dotychczas — rozkazem
wlasciwego komendanta chora-
gwi lub Naczelnika ZHP.

Co zostaje po staremu?

Odznaki nadal zdobywac be-
dziemy po kolei, to znaczy naj-
pierw brazowa, potem srebrna
a na koncu ztotg. Ich wymaga-
nia zostaty tak sformutowane,
ze stanowig $ciezke rozwoju
dla kazdego ksztalceniowca.
Nie zmienia si¢ réwniez sposob
oznaczania OKK na mundurze
ani numeracja samych odznak.

Gdzie sie podziat kurs
kadry ksztatcacej?

Do zdobycia poszczegdlnych
odznak wymagane jest odby-
cie okreslonego godzinowo
przeszkolenia, obejmujacego
konkretne tresci (aby si¢ z nimi
zapoznac, zachgcamy do sig-
gnigcia do Mapy kompetencji).
Tresci te zostaly zaczerpnicte
zaréwno z dotychczasowego

zmiany w ksztatceniu

standardu kursu kadry ksztat-
cacej, ale tez uzupetnione

o zagadnienia zupelnie nowe
(zwhaszcza w przypadku srebr-
nej i ztotej OKK).

Dla poczatkujacych ksztalce-
niowcoéw droga do wypelnienia
warunkoéw uzyskania odznaki
brazowej jedyng i najbardziej
naturalng hedzie udziat w kur-
sie kadry ksztatcacej, do uzy-
skania srebrnej — kurs ,.komen-
dantéw kursow” (nazwijmy go
tak roboczo), za$ ztotej — kurs
dla ,.kierujacych ksztatceniem”,
bo na takich formach pojawia
sie doktadnie te tresci szkole-
niowe, ktérych poszczegolne
OKK wymagaja.

Dopuszczalna jest zarowno taka
sytuacja, gdy osoba zdobywaja-
ca BOKK uczestniczy w kursie
kadry ksztalcacej, jak i taka,
gdy moze wykaza¢ si¢ ukoncze-
niem innych kurséw, rowniez
zewnetrznych, pod warunkiem
ze dotycza okreslonych w Ma-
pie kompetencji tresci (innymi
stowy mamy tu mozliwosé
uhonorowania wiedzy i umie-
jetnosci nabytej poza ZHP, ale
nie bedzie ona nigdy wystar-
czajaca, jako ze mapa okresla
réwniez pewne szczeg6lne dla
harcerskich kurséw umiejetno-
$ci, ktore naby¢ mozna tylko

W organizacji, np. prowadzenie
zaje¢ metoda harcersky).

Taka elastycznos¢ jest naszym
zdaniem zgodna z metoda
harcerska, ktora zaktada indy-
widualne$¢ w podejSciu do
kazdego harcerza i instrukto-
ra. Mapa zaktada trzy poziomy
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kompetencji, chcieliby$my
wdrozy¢ takie rozwigzanie,

w ktorym SI/ChZKK przepro-
wadzaja kursy realizujac tresci
z poziomu 1 i 2, zas CSI — po-
ziomu 3.

Czy nowa SOKK
mozna zdoby¢ majac
starg BOKK?

Do zdobywania nowych SOKK
przez dzisiejszych posiadaczy
brazowych odznak oraz zdoby-
wania ZOKK przez posiadaczy
srebrnych nalezy podejs¢ po
pierwsze z gtowa, po drugie
bardzo indywidualnie. Reko-
mendujemy rozwigzanie, w kto-
rym zapewnimy mozliwos¢
uzupelnienia brakujacego prze-
szkolenia posiadaczom BOKK
podczas warsztatow uzupet-
niajacych (miedzy dzisiejszym
kursem kadry ksztatcacej, trwa-
jacym wedtug standardu 36 go-
dzin, a tacznym przeszkoleniem
niezbednym do zdobycia nowej
BOKK i SOKK jest 9 godzin
réznicy oraz gars¢ nowych
tresci), zamiast zmuszania do
udzialu w 15-godzinnym kursie
zardwno posiadaczy starych

i nowych BOKK. Moze si¢ zda-
rzy¢ rowniez taka sytuacja, ze
osoba posiadajaca BOKK z du-
zym stazem ksztatlceniowym

i mogaca si¢ pochwali¢ udzia-
fem w wielu formach dosko-
nalgcych dla kadry ksztalcacej
wymagania nowej SOKK spet-
nia niejako ,,z marszu” — wtedy,
zgodnie z indywidualnym po-
dejsciem, takg odznake nalezy
jej przyznaé (oczywiscie jesli
ztozy stosowny wniosek).
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Nad przysztymi posiadaczami
ZOKK pracujemy w CSI ZHP
wielotorowo — po pierwsze,
oferujac konkretne tresci szko-
leniowe w ramach zbidrek
pracy z kadra (nie od dzis), po
drugie — wdrazajac III modut
programu LIDER+ dotyczacy
Systemu pracy z kadra (na
ktérym realizowane sg row-
niez tresci z 3 poziomu Mapy
kompetencji), po trzecie pla-
nujac formy doskonalace dla
posiadaczy SOKK (w dlugi
weekend majowy bedzie to np.
Kurs kadry ksztatcacej I1 stop-
nia, podczas ktérego program
uzupehili$my o wymagane
tresci, ale zostawiajac czas na
rozwijanie wlasnego warsztatu
trenerskiego).

Czy moja OKK straci
waznos¢?

Uprawnienia wynikajace z po-
siadania odznak kadry ksztat-
cacej przyznanych do dnia 31
marca 2017 r. zachowuja swoja
waznos¢é do momentu ich wy-
gasnigcia. To oznacza, ze przez
najblizsze okoto trzy lata beda
jeszcze funkcjonowacé zdobyte
przez Was uprawnienia wynika-
jace ze starego systemu (do pro-
wadzenia kurs6w na poziomie
hufca przez posiadaczy BOKK
czy bycia szefem ZKK). Sza-
nujemy prace, ktora wlozyliscie
w ich zdobycie!

HM. JOANNA SKUPINSKA

KOMENDANTKA CSI ZHP

$rod ostatnich
zmian w doku-
mentach ksztal-

ceniowych z pewnoscig jed-
nymi z najwazniejszych sa
te, ktore dotycza standardow
kurséw. Trudno si¢ dziwic,
poniewaz chodzi o ksztatce-
nie kadry, ktora bezposrednio
realizuje misje ZHP.

Kursy: przewodnikowski
i druzynowych

Podstawe do dokonania prze-
gladu standardow kursu prze-
wodnikowskiego i kursow
druzynowych oraz ich ewen-
tualnej korekty stanowity:

Uchwata nr 30/XXXVIII
Rady Naczelnej ZHP

z dnia 22 listopada 2015 r.
w sprawie kierunkéw pra-
cy z kadra w ZHP na lata
2016-2017

Uchwata nr 43/XXXVIII
Rady Naczelnej ZHP

z dnia 2 pazdziernika
2016 r. w sprawie systemu
stopni instruktorskich
Uchwata Gléwnej Kwa-
tery ZHP nr 155/2016

z dnia 29 czerwca 2016 .
w sprawie Polityki ochro-
ny bezpieczenstwa dzieci
Uchwata nr 21/
XXXVIII/2014 Centralnej
Komisji Rewizyjnej ZHP
z dnia 8 grudnia 2014 r.

w sprawie wnioskow i za-
lecen dotyczacych ochro-
ny danych osobowych

w ZHP

standard panstwowego
kursu wychowawcow wy-
poczynku



zmiany

ODSWIEZONE
STANDARDY KURSOW

¢ wnioski wlasne CSI ZHP,
plynace z doswiadczen
w pracy z dotychczasowymi
standardami i dyskusji pro-
wadzonych w gronie kadry
ksztatcacej podczas zbidrek
pracy z kadra oraz sygnatéw
zbieranych od §rodowisk
harcerskich, przekazane ze-
spotowi w formie uwag do
uwzglednienia w pracach
nad zmianami.

Najwicksza widoczng zmiang
w standardach kurséw obowigz-
kowych w procesie ksztatcenia
druzynowych ZHP jest prze-
niesienie tzw. umiejetnosci
twardych zwigzanych z prowa-
dzeniem druzyny z kursu prze-
wodnikowskiego do kurséw
druzynowych poszczegdlnych
metodyk. Standardy wprost za-
lecaja, aby bloki zaj¢¢ dotycza-
ce finanséw 1 gospodarki druzy-
ny, dokumentacji, sojusznikéw
druzyny, obozu druzyny (kolo-
nii gromady) byly organizacyj-
nie wydzielone w programach
kurséw druzynowych. Chodzi
o0 to, aby osoby, ktére ukonczy-
ty juz kurs druzynowych innej
metodyki, nie musiaty uczestni-
czy¢ w tych samych zajeciach
po raz drugi. Ponadto umoz-
liwia to poprowadzenie tych
tematoéw wspolnie dla uczestni-

kéw zgrupowan kursow, a takze
daje szanse¢ na zdobycie tej wie-
dzy na hufcowych warsztatach
odzwierciedlajacych specyfike
danego $rodowiska (przed lub
po biwakach kursowych, ale
obligatoryjnych do wydania dy-
plomu ukonczenia kursu).

Powyzsza zmiana pozwolita

na uczynienie kursu przewod-
nikowskiego zdecydowanie
bardziej formacyjnym — na-
stawionym przede wszystkim
na ksztattowanie postaw przy-
sztych instruktoréw. Rozsze-
rzono zakres obowigzkowych
tresci niniejszego kursu nie
tylko o ide¢ stopnia przewod-
nika i umiejetnos$¢ samooceny
w kontekscie Kodeksu instruk-
torskiego oraz Prawa i Przyrze-
czenia Harcerskiego, lecz takze
autentyczne doswiadczenie
shuzby na rzecz spoteczen-
stwa. Uszczego6lowiono tresci
zZwigzane ze zrozumieniem
metody harcerskiej, prak-
tycznym rozpoznawaniem jej

przejawow w codziennej pracy
i diagnozowaniem odstepstw
od jej stosowania w druzynie

i zastepie. Wigcej miejsca po-
Swigcono takze ksztaltowaniu
tozsamosci harcerskiej oraz
zainteresowania zyciem Zwiaz-
ku (np. aktualng strategia ZHP).
W stosunku do standardu z roku
2011 zwigkszono tez zakres
tresci w bloku Bezpieczenstwo
(przede wszystkim o kwestie
wynikajace z Polityki ochrony
bezpieczenstwa dzieci w ZHP),
zmniejszono zas w bloku Umie-
jetnosci interpersonalnych.
Blok Podstawy planowania pra-
cy zredukowano do ogélnych
regut planowania, planowania
kroétkoterminowego oraz plano-
wania wlasnego rozwoju. Pro-
ces planowania pracy gromady/
druzyny w catosci zostat prze-
niesiony do standardow kurséw
druzynowych.

Aktualnie kurs przewodnikow-

ski powinien by¢ realizowany
w czasie nie krotszym niz 43

Kurs przewodnikowski

ma by¢ teraz nastawiony przede wszystkim

na ksztattowanie postaw
przysztych instruktoréw!
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godziny, z czego 7 godzin moze
by¢ przeprowadzone w e-lear-
ningu, co pozwala na zorganizo-
wanie go w formie dwoch biwa-
kow uzupetnionych zadaniami
indywidualnymi i zespotowymi.

Poza wspomnianymi powyzej
zmianami standardy kursow
druzynowych uzupetiono o tre-
$ci zwigzane z sytuacjami in-
tymnymi w gromadzie/druzynie.
Nowoscig jest tez znajomosé
Instrukcji tworzenia i dzialania
gromady, druzyny, kregu i klubu
specjalnosciowego, a takze idei
programowej. Wazna modyfi-
kacja jest rowniez zastapienie
systemu kar i nagréod w gro-
madzie/druzynie systemem
pozytywnych i negatywnych
konsekwencji. W wigkszym
stopniu niz dotychczas stan-
dardy kurséw druzynowych
dotykaja takze tematyki specjal-
nosci oraz — w przypadku kur-
sow druzynowych harcerskich

1 starszoharcerskich — technik
harcerskich. Obowiazkowym
elementem kazdego kursu dru-
zynowych jest obecnie lektura
kursowa. Minimalny pelny czas
kursu ro6zni si¢ w zaleznosci od
metodyki — ale zawsze mozliwe
jest jednak zorganizowanie go
w formie trzech biwakow.

Nowe wytyczne
wprowadzity obowiagzek
prowadzenia form
ksztatcenia druzynowych
metoda harcerska oraz
przy wykorzystaniu
wedrowniczych form
pracy.
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Podkreslono takze wage od-
dzialywania na postawy przez
obrzedowos¢, przygode i pusz-
czanstwo, zalecajac, aby na
kazdym kursie miat miejsce
kontakt z przyroda oraz odbyto
si¢ ognisko. W kazdym z no-
wych standardow precyzyjnie
okreslono tez tresci, ktére moga
(cho¢ nie musza!) by¢ przepro-
wadzone w formie e-learningu,
za$ w kolumnie ,,Uwagi” za-
warto sugestie odno$nie form
oraz tresci nieobowigzkowych
powiazanych z danym tema-
tem.

W Centralnym Banku Pomy-
stow publikujemy zbior plikow
stanowiacych odzwierciedlenie
pracy zespotu powotanego
przy CSI ZHP do uaktual-
nienia standardow kursow,
obowigzkowych w procesie
ksztatcenia druzynowych ZHP:
http://cbp.zhp.pl/poradniki/
czas-potrzebny-na-realizacje-
poszczegolnych-zagadnien-w-
nowych-standardach-kursow-
ohowiazkowych-w-procesie-
ksztalcenia-druzynowych-zhp/.

Od przyjetych uchwata GK
standardow zamieszone doku-
menty ro6znig si¢ tylko dodat-
kowa kolumna, gdzie kazde
zagadnienie zostato okreslone
w czasie. Celem publikacji
zbioru jest wskazanie, w jaki
sposob zespot okreslit czas po-
trzebny na realizacje poszcze-
gblnych blokéw oraz calego
kursu. Materiat ma charakter
pomocniczy i w zaden sposob
nie obliguje kadry kurséow do
opracowania harmonogramu

kursu wedtug zawartych w nim
sugestii.

Kurs
podharcmistrzowski

Podstawe do dokonania prze-
gladu standardu kursu podharc-
mistrzowskiego stanowity:

» Uchwata nr 30/XXXVIII
Rady Naczelnej ZHP z dnia
22 listopada 2015 r. w spra-
wie kierunkéw pracy z kadra
w ZHP na lata 2016-2017

» Uchwata nr 43/XXXVIII
Rady Naczelnej ZHP z dnia
2 pazdziernika 2016 .

W sprawie systemu stopni
instruktorskich

+ standard panstwowego kursu
kierownikéw wypoczynku

* wnioski wlasne Zespotu
Wood Badge przy CSI ZHP,
ptynace z do§wiadczen
w pracy z dotychczasowymi
standardami oraz uwagi,
ktére wptynely do zespotu
w trakcie konsultacji zmian
w dokumentach.

W dokumencie doprecyzowano
cel kursu oraz ohowiazujaca od
1 stycznia 2017 r. now3 idee
stopnia podharemistrza. Doda-
no réwniez wstep — wytyczne,
o ktérych nalezy pamigtaé przy
planowaniu kursu, z naciskiem
polozonym na ksztattowanie
postaw i prac¢ metoda harcer-
ska. Dodano kilka nowych za-
mierzen, takich jak np. umiejet-
no$¢ zastosowania harcerskiego
systemu wychowawczego

W pracy z zespotem instruktor-
skim, znajomo$¢ innych orga-




nizacji harcerskich i rozumienie
historycznego kontekstu ich
powstania, umiej¢tnos¢ inspiro-
wania (druzynowych w swoim
srodowisku lokalnym) do bu-
dowania programu odpowiada-
jacego aktualnym problemom
spotecznym. Pojawily si¢ za-
mierzenia dotyczace pracy nie
tylko ze Strategia rozwoju ZHP,
ale tez z planem operacyjnym
choragwi i hufca oraz sprawne
poruszanie si¢ w przepisach
prawa panstwowego dotyczace-
go stowarzyszen, wolontariatu

i pozytku publicznego. Zrezy-
gnowano z tresci zwigzanych

z podstawami planowania pracy
(planowanie krétko- i dlugo-
terminowe), pozostawiajac
tylko tresci zwigzane z zarza-
dzaniem projektami, aby nie
dublowa¢ zagadnien z kursu
przewodnikowskiego. Skorygo-
wano wskazowki organizacyjne
w zwigzku ze zmienionym
systemem OKK, jak réwniez

w punkcie dotyczacym wyma-
gan stawianych uczestnikom
kursu (mozna bedzie przyjacé

na kurs osobe bez otwartej
proby phm., ale do ukonczenia
kursu bedzie wymagane jej
otwarcie). Sumaryczny czas
trwania kursu nie ulegt zmianie,
ale sugerowana liczba godzin
w poszczeg6lnych blokach
zostata nieznacznie zmieniona.
Naniesiono takze poprawki
stylistyczne i uporzadkowano
tresci w tabeli.

HM. LUCYNA CZECHOWSKA
HM. ANNA SKUPINSKA
HM. JOANNA SKUPINSKA

zmiany

— co i jak zmienia¢2-

ostatnich tygodniach w wielu choragwiach odbyty sig¢

s ’s/ konsultacje projektu zmian w dokumencie ,,System
pracy z kadrg w ZHP” przed zebraniem Rady Naczel-

nej zaplanowanym na poczatek marca. Rowniez w gronie in-

struktorow Centralnej Szkoty Instruktorskiej ZHP przyjrzelismy
si¢ tym propozycjom. Najwazniejsze uwagi prezentuj¢ ponize;.

Czy juz teraz?

Niezaleznie od dalszych, czgsto bardzo szczegdtowych uwag
merytorycznych na wstepie warto podkresli¢, ze ze wzgledu na
zakres 1 charakter proponowanych zmian ,,System pracy z kadra
w ZHP” powinien zosta¢ przyjety uchwata dopiero po kwietnio-
wym zjezdzie ZHP, ktory ma dokona¢ zmian w Statucie ZHP.
Niektore z nich sg zwigzane ze sformutowaniem w nim defini-
cji kadry — kadry wspierajacej czy specjalistycznej, zatem moga
wymusi¢ zmiany w SPzK. Trudno przewidzie¢, jakich tu zmian
zjazd moze dokona¢. Co wigcej, nie moze by¢ zgody na proby
zgadywania tego i wprowadzanie zmian ,,w duchu” przysztego
statutu, a takie pomysty pojawialy si¢ podczas konsultacji pro-
jektu — takze ze strony cztonkéw RN ZHP.

luty 2017
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Zwieztos¢

W konsultowanym projekcie wida¢ tendencj¢ do jego po-
wigkszania. Tymczasem System pracy z kadra powinien by¢
dokumentem spojnym wewngetrznie i mozliwie zwigztym.
Poszerzanie tresci o kolejne zapisy i uszczegotowienia wy-
kracza poza charakter systemowy tego dokumentu, dotykajac
zagadnien, ktore sa wlasciwe dla regulaminéw 1 instrukcji.

Kadra

Wprowadzenie podziatu kadry na instruktorska i wspierajaca
jest zdaniem CSI ZHP pomystem nietrafionym przy obecnej
strukturze ZHP oraz zapisach dokumentéw wewngtrznych.
Nie powinnismy wyszczeg6lnia¢ réznych rodzajow kadry —
podziat taki nie wynika ze Statutu ZHP, w Statucie brak tez
definicji, czym jest kadra jako taka. Oczywiscie (o czym byta
mowa wczeshiej) to moze si¢ zmieni¢ juz w kwietniu — na
zjezdzie nadzwyczajnym.

Zaréwno w obecnej, jak i proponowanej definicji kadry, nie
mieszczg si¢ druzynowi, ktorzy nie zdobyli jeszcze stopnia in-
struktorskiego (w zaleznosci od zrodta danych jest to 45-66%
wszystkich druzynowych!). W mysl tych zapisoéw rowniez
skarbnik hufca niebgdacy instruktorem nie jest kadrg. W tym
miejscu — odnoszac si¢ do dalszych propozycji — trzeba wy-
raznie podkresli¢, ze nie mozna si¢ zgodzi¢ z twierdzeniem,
ze skarbnik hufca nie wspiera bezposrednio pracy druzyno-
wych! Jest to réwniez funkcja wychowawcza!

W systemie nie ma obecnie narzedzi przydatnych w pracy
z kadra w kazdym jego obszarze. Dla przypomnienia stan
obecny jest nastgpujacy: program 35+ zapeil czgsciowo
lukg przy pozyskiwaniu kadry, system ksztalcenia kadry
od lat jest obudowany instrukcjami i standardami, sg opi-
sane zasady wspierania programowo-metodycznego druzy-
nowych, mamy tez System stopni instruktorskich i zasady
pracy z Indywidualng $ciezka rozwoju. Dla nowej grupy
— kadry wspierajacej w SPzK otwarta jest wlasciwie tylko
$ciezka rozwoju. Zatem wprowadzenie kadry wspierajacej
jako kolejnego podmiotu systemu zaburza logike dokumentu
1 wprowadza sztuczne podziaty np. w obszarze ksztatcenia.

Definicja kadry powinna zosta¢ skrocona do zapisu: ,,Kadra

to wszystkie osoby, ktére petnig funkcje w ZHP z wyboru lub
mianowania”.
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Odznaki specjalistyczne

Chyba nie ma potrzeby wprowadzania
do systemu odznak czy mian specja-
listycznych. Z perspektywy specjali-
stycznej wiedzy 1 umiej¢tnosci nabywa-
nej w ramach organizacji duzo lepszym
rozwigzaniem bedzie zaistnienie ZHP
jako instytucji certyfikujacej konkret-
ne kwalifikacje w ramach Zintegro-
wanego Systemu Kwalifikacji a takze
zachecanie kadry do poswiadczania
posiadanych kwalifikacji w innych in-
stytucjach certyfikujacych ZSK —a tym
samym uzyskanie dokumentow, ktore
w przysztosci maja mie¢ znaczenie na
europejskim rynku pracy.

Ksztatcenie dorostych

To, o czym teraz chc¢ napisa¢, moze
wydawac si¢ drobiazgiem, jednak jest
to kwestia kluczowa dotyczaca ksztat-
cenia dorostej kadry w ZHP. To ksztal-
cenie nie powinno si¢ opierac — jak czy-
tamy w projekcie — na oddziatywaniu
posrednim, gdyz nie wynika to z na-
turalnych 1 najbardziej efektywnych
sposobow uczenia si¢ dorostych. Nato-
miast zgodzi¢ si¢ nalezy, ze ksztalcenie
na kursach powinno odbywac si¢ przy
wykorzystaniu  metody harcerskiej,
w szczeg6lnosci uczenia w dziataniu.

Postawy

Trudno zgodzi¢ si¢ z prezentowanym
w projekcie podejSciem, ze w przy-
gotowaniu do pehienia funkcji naj-
wazniejsze jest ,,ksztattowanie postaw
odpowiednich do funkcji”. Pozadane
postawy ksztattuje si¢ w toku catego
zycia i rozwoju instruktorskiego, na-
lezy wige mie¢ §wiadomos¢, ze kursy
maja na to mniejszy wpltyw. Ponadto



warto pami¢taé, ze same postawy nie
sa 1 nie powinny by¢ rézne dla réznych
funkcji — wynikaja one wprost z Prawa
i Przyrzeczenia Harcerskiego oraz Sta-
tutu ZHP. Czy naprawde oczekujemy
innych postaw od szczepowego i szefa
hufcowego zespolu kadry ksztalcacej?
Jesli tak, to jakich — jak réznych?

ISR

Indywidualne $ciezki rozwoju sa na-
rzedziem fakultatywnym i tym sa-
mym nie powinny by¢ uwidocznione
w Systemie pracy z kadrg — dos¢ ja-
sno pokazata nam to przeprowadzona
ewaluacja wdrozenia systemu. Wynika
z niej, ze przy wdrazaniu SPzK przez
harcerskie komendy wlasciwie nie wia-
domo, kiedy ten element mozna uznac
za zrealizowany, wlasnie z uwagi na
jego fakultatywny charakter. Ponadto
narzgdzie nie cieszy si¢ popularnoscia.
Warto wige przemysle¢ pozostawienie
ISR tylko w ramach instrukcji do stoso-
wania przez ch¢tnych instruktorow lub
catkowitg jego likwidacje.

W przypadku pozostawienia ISR
w systemie zdecydowanie nie powinno
si¢ wprowadza¢ zapisow typu: ,,Za mo-
tywowanie kadry do realizacji ISR od-
powiada bezposredni przetozony, ktory
moze delegowac to zadanie odpowied-
nim instruktorom (np. opiekunowi pro-
by instruktorskiej, namiestnikowi itp.).
To odbierze, niestety, temu narzedziu
jego dobrowolny charakter.

zmiany w ksztatceniu

Mapa kompetencji

Zostata ona dopisana do projektu Systemu pracy z kadra.
Jednak Mapa kompetencji jako narzedzie w pracy z kadra
jest narzedziem fakultatywnym i tym samym... nie powin-
na by¢ opisana w tym systemie. Na tak poczatkowym etapie
pracy z mapa i jej wdrazania w harcerskich komendach wpi-
sywanie jej do systemu jest przedwczesne. Kto wie, moze
podzieli los ISR i stanie si¢ kolejnym pustym zapisem...

Systemowosé

Juz byla o tym mowa, ze System pracy z kadra powinien by¢
dokumentem kierunkowym, wiasnie systemowym. Zatem nie
ma potrzeby, aby skupiac si¢ w nim na szczegétowym okresla-
niu konstrukcji czy treSci dokumentow podrzednych (instruk-
cji, standardu kursu) — analogicznie, jak nie reguluje si¢ w nim
zadnych szczegdtowych zapisow Systemu stopni instruktor-
skich, oprocz wzmiankowania tego dokumentu w systemie
i zaznaczenia, ile mamy stopni i jakie nazwy nosza.

Taka ogolna forma zapisu pozwala na aktualizacj¢ i zmia-
ny treSci oraz konstrukcji dokumentow nizszego szczebla
W miar¢ potrzeb i rozwoju organizacji (bez potrzeby ingero-
wania w SPzK). Nie ma potrzeby szczegdtowego opisywania
konstrukeji standardu kursu czy wymogoéw stawianych ka-
drze kursu — na to tez jest miejsce w instrukcjach. Wystarczy
zatem prosty zapis: ,,Formy ksztatcenia prowadzone sg na
podstawie standardow jednolitych dla catej organizacji”.

Jest jeszcze kilka innych, bardziej szczegétowych uwag CSI
ZHP do projektu Systemu pracy z kadra, ale to naprawde
drobiazgi, z ktorymi podzielimy si¢ z Rada Naczelna, aby
efektem byt naprawdg dobry i spojny dokument.

HM. JOANNA SKUPINSKA
KOMENDANTKA CSI ZHP

Wiecej o projekcie zmian w Systemie pracy z kadrg i jego konsultacjach:

https://www.facebook.com/wKreguRady
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O ostatniej
dekadzie
w sprawach

wspotpracy
zagranicznej
ZHP rozmowa
z

byta komisarka
zagraniczna
ZHP, a obecnie
cztonkinia
Komitetu
Europejskiego
WAGGGS.
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lle to lat?
91lati 11 dni... Tyle czasu petnitam funkcj¢ komisar-
ki zagranicznej ZHP. Tyle min¢to od mianowania do zwolnienia, od
rozkazu do rozkazu — doktadnie to przeliczyta hm. Ewa Lachiewicz-
-Walinska, kierowniczka Wydziatu Zagranicznego Glownej Kwatery.

Pamietasz, jak to sie zaczeto?

Poczatki nie byty tatwe. Byt rok 2008. Mielismy wtedy jako organi-
zacja duze zalegtosci w ptaceniu sktadek do swiatowych organizacji
skautowych, co doprowadzito do zawieszenia ZHP w prawach czton-
kowskich i utrudniato nasze codzienne funkcjonowanie w skautowym
$wiecie. Nie moglismy uczestniczy¢ w konferencjach $wiatowych

i regionalnych, nie mieli$my mozliwo$ci zabierania glosu, podejmo-
wania decyzji. Z drugiej strony, rowniez w Zwiazku, w wielu §rodowi-
skach harcerskich ,,zagranica” byta ,,trudnym tematem” — przewazato
myslenie, ze aby korzysta¢ z mozliwosci, jakie daje nam kontakt ze
skautami, trzeba mie¢ sporo pieni¢edzy i ten argument wystarczal, zeby
w ogoéle si¢ tym nie zajmowac, nie probowaé nawet szukaé rozwigzan.

0d czego wiec zaczeliScie?
Zastanawiajgc sig, jak to zmieni¢, wspolnie z komisarzem zagranicz-
nym hm. Rafatem Bednarczykiem i Glowna Kwatera ustalilismy, ze



najwazniejsze jest doprowadzenie
do uregulowania spraw finan-
sowych, podpisanie z WOSM

1 WAGGGS porozumien w spra-
wie splaty zadtuzenia, a potem
regularne splacanie dtugu,
regulowanie biezacych nalezno-
$ci 1 informowanie organizacji
Swiatowych o naszej sytuacji.

W Zwiazku niezbg¢dne byto pro-
mowanie korzysci, wynikajacych
z naszej przynalezno$ci do orga-
nizacji skautowych.

Czyli zaczetas jako negocjator-
ka...

Whasciwie tak. ZaczelisSmy od
rozméw z szefami komitetow
regionalnych i kierownikow biur.
Dwa, trzy razy w roku spotyka-
liémy si¢ podczas weekendow
finansowych — pokazywali$my
dane, liczby, nasze mozliwosci,
naszg sytuacje. Poza spotkaniami
byty tez maile, rozmowy... Bar-
dzo formalne na poczatku, z kaz-
dym kolejnym spotkaniem coraz
bardziej przyjacielskie — czulismy
si¢ lepiej rozumiani, szanowani
ze wzgledu na prace, ktorg wkta-
daliémy w nasze dziatania.

Co hyto potem?

Nasza praca okazata si¢ sku-
teczna — w 2012 r. podpisalismy
porozumienie z WAGGGS,
umorzono nam czg$¢ sktadek, ale
z drugiej strony zobowigzalismy
si¢ do regularnych wptat i innych
dziatan — biezacego informowa-
nia o naszej sytuacji, uczestni-
czenia w zyciu Regionu i Swiata,
dbania o podnoszenie jakosci
naszego programu. Porozumienie
bedzie jeszcze funkcjonowaé
przez kilka lat. AZ nastapit ten
moment, wiekopomna chwila...
;-) wizyta w styczniu 2013 r.
przedstawicielek Komitetu Eu-
ropejskiego WAGGGS i1 nasze

rozmowy... w koncu nie o finan-
sach! Byt czas na odwiedziny na
zbidrkach, prace z zywymi har-
cerkami i instruktorkami.

...czyli wreszcie normalne, har-
cerskie skautowe sprawy.
Potem kolejne konferencje:
Swiatowa w 2014 r. (Hongkong
— WAGGGS sfinansowat catko-
wity koszt uczestnictwa jednej

z naszych delegatek), Europejska
w 2013 r. w Berlinie, juz z moz-
liwo$cig glosowania, a wigc
realnego wptywu na WAGGGS.
Zajgcia, jakie podczas nich pro-
wadzilysmy — o naszej organi-
zacji, naszym dorobku i dobrych
praktykach — cieszyty si¢ duzym
zainteresowaniem.

A jesli chodzi o ten drugi cel -
promocje wspotpracy zagranicz-
nej wewnatrz Zwiazku?
Przynajmniej raz lub dwa razy

w miesigcu prowadzilismy z ko-
misarzem zaj¢cia na roznych
kursach, warsztatach, spotkaniach
w calej Polsce — poczawszy od
druzynowych, przez instrukto-
réw w hufcach i choragwiach,
skonczywszy na instruktorach
wydzialow Glownej Kwatery.

Na poczatku zajmowalam si¢

tez thumaczeniem materiatow

z WAGGGS (teraz robig to inni
instruktorzy w Wydziale Inspi-
racji Programowych), pisaniem
do ,,Czuwaj” (kilka artykutow
mozna by znalez¢ w archiwum),
posredniczeniem w nawigzywaniu
kontaktow. Teraz mamy juz rdzne
zespoly, instruktoréw, ktorzy zaj-
mujg si¢ poszczegolnymi sprawa-
mi. Komisarze nie musza uczest-
niczy¢ wszedzie we wszystkim.

Pojawili sie tez petnomocnicy
do spraw zagranicznych w cho-
ragwiach.

rozmowa CzZuwayj

To nie jest tak, ze si¢ pojawili,
wczesniej tez byli, ale wtedy po-
jawit si¢ pomyst na state wsparcie
petnomocnikéw i przygotowanie
ich do pracy. Praca z instruktora-
mi Wydziatu Zagranicznego do-
prowadzita do dwoch edycji kur-
sow pelnomocnikow komendanta
choragwi ds. zagranicznych. Na
dhugo zostang nam wspomnienia
letnio-jesiennego i zimowego
kursu w Kanderstegu (Swiatowy
Os$rodek WOSM w Szwajca-

rii), z wedrowka do Our Chalet
(Swiatowy Osrodek WAGGGS
w Adelboden, Szwajcaria)...
Trzecig i czwartg edycje kursu
przygotowuja juz absolwenci
tych kursow... To byla wizja
Wisni, hm. Aleksandry Wisniew-
skiej, ktora ziscita si¢. :-) Mamy
w choragwiach pelnomocnikow,
ktorzy wspierajg wspotprace
mi¢dzynarodowa, sg w kontakcie
z Wydzialem Zagranicznym.

A wracajac do naszej aktywno-
§ci w WAGGGS. Gdzie jesteSmy
teraz?

Propozycje programowe
WAGGGS sg dostepne w jezyku
polskim dla naszych instruktorek
1 instruktoréw, co nie jest takie
oczywiste w innych krajach
(oczywiscie chodzi mi o thuma-
czenie ich na jezyk krajowy),
moga korzystaé z nich druzyny,
uczestniczymy w dyskusjach
zwiazanych z WAGGGS oraz

w roznych wydarzeniach — se-
minariach, kursach, warsztatach,
konferencjach. Bierzemy udziat
w europejskich i §wiatowych pro-
jektach. JesteSmy partnerem dla
innych, wspieramy i dzielimy si¢
naszym doswiadczeniem z inny-
mi organizacjami.

Moze kilka przyktadow dla na-
szych Czytelnikow...
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rozmowa CZuwaj

Kazdego roku z okazji Dnia Mysli
Braterskiej pojawiajg si¢ propozy-
cje programowe. | to nie jest tak,
ze mozna z nich korzystac tylko
podczas tego dnia lub w jego
okolicy — to sg tematy aktualne

w WAGGGS i na $wiecie, mozna
z nich korzystac¢ caty rok. Do tej
pory byly to propozycje zwigzane
z Milenijnymi Celami Rozwoju
(sze$¢ roznych obszarow tema-
tycznych), a takze Connect-Grow-
-Impact — program realizujacy
strategic WAGGGS: Connect

w roku 2016, Grow w 2017 i Im-
pact planowany na 2018 rok. Poza
tym propozycja ,,Ekonomia jest
kobieta” realizowana przy wspot-
pracy z Amerykanskimi Skautka-
mi i Amplico MetLife oraz udziat
w badaniu Northstar. Badaniem
objetych bylo piec panstw, po
jednym z kazdego Regionu
WAGGGS, my byli$my jedynym
krajem i organizacjg europejska,

a jego celem bylo zbadanie powo-
dow wstepowania do organizacji,
pozostania w niej lub rezygnacji

z cztonkostwa.

W trakcie petnienia mojej funkcji
jako komisarki zagranicznej ZHP
byto wigcej wydarzen, ktore bede
szczegodlnie pamigtac. Woodbadge
— czyli praca nad wprowadzeniem
tego kursu w naszej organizacji —
dzigki wspotpracy ze Skautingiem
Holenderskim nasi instruktorzy
mogli wzig¢ udziat w dwoch ta-
kich migdzynarodowych kursach,
a my mielismy od kogo si¢ uczy¢.
Kolejne dwie zwigzane sg z Jam-
boree — podpisanie pierwszego li-
stu w tej sprawie i podjecie tema-
tu organizacji Jamboree w Polsce
w 2019 r. — wtedy skonczyto si¢
tylko na wymianie pism z poten-
cjalnym wspotorganizatorem...
Ale pomyst pozostat i powrdcit
troche p6zniej — efekty widoczne
Sg teraz...

24 luty 2017

Jaki moment z czasow petnienia
funkcji komisarski zagranicznej
pozostanie w twojej pamieci
jako szczegolny?

Jednym z przetomowych, jak

dla mnie, momentow, byto za-
proszenie mnie do wystgpienia
podczas Konferencji Swiatowej
WAGGGS w 2011 r. ZHP byt
jeszcze wtedy zawieszony w pra-
wach cztonkowskich, oficjalny
udziat naszej delegacji w konfe-
rencji nie byt mozliwy. Jednak
Komitet Europejski postanowit
umozliwi¢ nam zabranie glosu.
To bylo jedno z najtrudniejszych
dla mnie zadan. Przygotowanie
kilkuminutowego wystapienia
przed przedstawicielami stu kil-
kudziesieciu krajow, wladzami
swiatowymi... Kilka minut,
podczas ktorych miatam poin-
formowac, co dzieje si¢ w na-
szej organizacji, dlaczego nie
uczestniczymy w petni w pracach
WAGGGS, jakie mamy plany i co
robimy. Chyba poszto mi catkiem
niezle, bo podczas jarmarku,

na ktoérym sprzedaje si¢ drobne
gadzety zwigzane z organizacja,
krajem, z ktérego si¢ pochodzi,
stoisko ZHP cieszyto si¢ duzym
zainteresowaniem. Wszystko zo-
stato sprzedane, a dochdd wspo-
mogt nasze konto sktadkowe. Ale
to nie koniec. Juz po zakonczeniu
jarmarku podeszty do mnie
przedstawicielki kilku organiza-
cji, aby poinformowac, ze prze-
kazaty na nasze konto dochody

z ich sprzedazy. To pokazato mi
wymiar wspolnoty i wsparcie

z innych krajow. Sceptycy powie-
dza, ze byla to kropla w morzu
potrzeb i zapytaja, czy wystar-
czylo na zwrot kosztow udzialu
w konferencji (wystarczyto), ale
dla mnie wazne bylo, ze mogtam
poczu¢ si¢ naprawde czescig tej
$wiatowej wspolnoty, nie tylko

gdy mowa byla o sprawach finan-
sowych, ale takze podczas wielu
odbytych wtedy przeze mnie
rozmow. No i byla to konkretna
motywacja do dalszej pracy, ze
warto, ze sg ludzie, ktorzy wierza
W to, co robimy, i doceniaja nasza
prace i wysitek.

Dziewie¢ lat, to kawat historii
skautingu i kawat historii har-
cerstwa...

Tak, podczas tych ponad dzie-
wigciu lat wspotpracowatam

z czterema dyrektorkami eu-
ropejskimi WAGGGS, trzema
przewodniczacymi Komitetu Eu-
ropejskiego WAGGGS, czterema
skarbnikami ZHP, co bylo i jest
szczegoblnie istotne ze wzgledu
na ciaglosc¢ pracy finansowe;j.
Caly czas byta to natomiast jedna
naczelniczka ZHP i jedna kierow-
niczka Wydziatu Zagranicznego.
Bede pamigtaé nasze niezliczone
rozmowy, konsultacje, wymiang
doswiadczen, wspdlng prace
podczas kursow pelnomocnikow,
konferencji... Na swojej harcer-
sko-skautowej drodze spotkatam
wiele instruktorek i instruktorow,
ktorzy wspierali nasze migdzy-
narodowe dziatania. Mam na-
dziej¢, ze naszg wspotprace beda
wspomina¢ réwnie dobrze, jak ja.
Wszystkim BARDZO DZIEKU-
JE. Ze dali mi szanse i mozliwo$¢
pracy w takich czasach, w takiej
organizacji, z takimi ludzmi, dla
ktorych wazny byt i jest cel.

Ale przeciez Twoja WAGGGS-
-owska przygoda nie zakonczyla
sie? Na ostatniej konferencji
europejskiej w lipcu 2016 r.

w Norwegii zostatas wybrana
do Komitetu Europejskiego
WAGGGS. Po kilkudziesieciu
latach znow mamy w nim nasza
przedstawicielke...



Teraz przede mng nowe zadania.
Na poczatku warto zaznaczy¢, ze
to w dalszym ciggu jest praca spo-
teczna i nie wigze si¢ z przepro-
wadzka do Brukseli czy Londynu.
:-) Cala nasza szdstka pracuje

i mieszka tam, gdzie do tej pory.
Naszym zadaniem jako Komitetu
Europejskiego WAGGGS jest
wspieranie organizacji cztonkow-
skich, realizacja strategii oraz
uchwat podjetych podczas konfe-
rencji. Kazda z nas ma pod opieka
kilka organizacji europejskich,

z ktorymi si¢ na co dzien kontak-
tuje, odpowiada na potrzeby i ofe-
ruje wsparcie. Oprocz opieki nad
,,SWoimi”’ organizacjami mamy
tez podzielone roézne obszary
dziatania — ja zajmuje si¢ takimi
projektami, jak The Academy
(wydarzenie programowo-ksztat-
ceniowe organizowane wspolnie
z WOSM), do moich zadan na-
lezy tez rekrutacja kadry, praca

z zespotem planujacym, dobor za-
je¢, przygotowanie kadry i wspar-
cie podczas imprez. Zajmuj¢ si¢
takze dwoma innymi projek-

tami realizowanymi wspolnie

z WOSM, wynikajacymi z uchwat
ostatniej konferencji europejskie;j
(mobilno$¢ cztonkdw organizacji
Era Scout/Guide i uchodzcy).
Najmlodszym projektem, w ktory
jestem zaangazowana, jest powo-
fanie fundacji przyjaciot regionu.
Wigkszo$¢ pracy mozna wykonaé
z domu (przez ostatnie pot roku
odbytam chyba wigcej rozmow
,-skajpowych” niz w catym moim
dotychczasowym zyciu), ale
czasem pojawia si¢ tez potrzeba
wyjazdu — udziatu w wydarzeniu,
za ktore odpowiadam, spotka-

nie naszego zespotu (dwa razy

w roku) czy udziat w konferencji
$wiatowej. Przede mng duza

i trudna praca.

aktualnosci regulaminy

DROBNE ZMIANY
INSTRUKCYJNE

Na stronie http://dokumenty.zhp.pl dostepne sa drobne
aktualizacje dwoéch dosé istotnych dla druzynowych
dokumentoéw: ,Regulaminumundurowego” oraz,Instrukcji
gromady, druzyny, kregu i klubu specjalnosciowego”.

W Instrukcji podstawowej jednostki organizacyjnej zmienily si¢

dwa drobiazgi:

1. Poprawiono zapisy o odwotywaniu druzynowego i rozwiazy-
waniu druzyny — we wczesniejszej wersji wszystkie dziatania
naprawcze od wyznaczenia okresu naprawczego po rozwiaza-
nie jednostki pozostawaly w gestii komendy, co nie byto spojne
z 0g0lng zasada, ze szeféw jednostek powotuje komendant.

2. Duze ulatwienie: usuni¢to niepotrzebne ograniczenie formy
pobierania zaliczek wylacznie do wyplat gotoéwkowych lub
przelewow na subkonto jednostki — teraz mozna wyplaci¢ za-
liczke np. przelewem na rachunek prywatny druzynowego, kto-
ry bedzie dalej za zakupy ptacit swoja karta.

W Regulaminie mundurowym réwniez zmiany sa minimalne:

1. Dopuszczono noszenie na mundurze drugiej chusty ,,na sposob
skautowy”” — obserwowane od kilku lat u czesci instruktorow
i budzace kontrowersje m.in. przez niezgodnos$¢ z dotychczas
obowiazujacym regulaminem.

2. Doprecyzowano oznaczenie funkcji cztonka komendy szcze-
pu (granatowy suwak jak kazdy instruktor szczepu — komenda
szczepu nie jest jego wladza, a zespotem instruktorskim!).

3. Doprecyzowano oznaczenie funkcji cztonka zespolu migdzy-
hufcowego (jak cztonek zespotu hufcowego — srebrny sznur lub
srebrny suwak na innym sznurze).

4. Jawnie dopuszczono noszenie okry¢ zewngtrznych na mundu-
rze (dostowne odczytanie dotychczasowego regulaminu w su-
mie tego zabraniato, cho¢ oczywiscie nikt si¢ tym nie przej-
mowat), a takze noszenie jedynie ,,wystajacych” spod okry¢
elementow umundurowania (np. samego beretu z ciepla kurtka)
— zdarzato si¢, ze nadgorliwi instruktorzy kazali w takich sytu-
acjach zaktadac¢ peten mundur, co nie miato wigkszego sensu.

HM. ANDRZEJ SAWULA
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harcerzami
starszymi?

W gimnazjum pozwalam sobie zabra¢ glos
w dyskusji dotyczacej ewentualnych zmian
metodycznych w naszej organizacji.

l ako druzynowy i zarazem nauczyciel historii

Prowadze druzyng wiejska, staroszoharcerska,
dziatajaca przy szkole (wiejski zespot szkot — pod-
stawowa 1 gimnazjum). Druzyna jest niewielka,
harcerze pochodza z siedmiu miejscowosci, ostat-
ni autobus szkolny odjezdza o 15.30 i wtedy szkota
jest zamykana. Nie ma szans, by rodzice dowozili
dzieci specjalnie na zbiorki, tym bardziej ze nie-
ktore w domu sg dopiero po 16. A kiedy obiad, lek-
cje? Do szkoly moglyby wrdci¢ dopiero na 18.00,
zbidrka do 19.30? Przeciez nikogo wtedy w szkole
nie ma.

Zbiorki sg zatem wpisane w plan szkolny, dwie
lekcje, czyli 1,5 godziny w tygodniu. Spotykamy
sie¢ w $wietlicy, bo harcowki nie mamy (mimo
szczerej woli pani dyrektor nie ma na to pomiesz-
czenia). Ale nie narzekam. Mamy w $wietlicy
szafe — nasza, harcerska, w czasie zbiorki zajgcia
swietlicowe odbywajg si¢ w innym pomieszcze-
niu. Wspotpraca ze szkota uktada si¢ dobrze.

A teraz o ewentualnych zmianach metodycznych...
Jezeli zostawilibySmy metodyke starszoharcerska,
to do naszej druzyny beda nalezeli nadal uczniowie
dotychczasowych dwoch pierwszych klas gimna-
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zjalnych — czyli w nowym systemie klas VII i VIII,
ktore pozostang w naszej szkole. Potem harcerze
pbjda do liceum, technikum lub szkoty zawodowe;j
(wkrétce branzowej) — ale w innej miejscowosci,
oddalonej o kilka lub kilkanascie kilometréw, nie
beda wiec juz mieli mozliwo$ci uczestniczenia
w zbiorkach naszej druzyny. Jezeli w ich szkotach
bedzie dziatata druzyna wedrownicza, obawiam
si¢, ze moga ustyszeé: poczekaj jeszcze rok, az
skonczysz 16 lat! Przez ten rok zapomna, odejdg.
Szkoda.

Wielce prawdopodobne, ze w takich szkotach jak
nasza dotychczasowe druzyny starszoharcerskie
zostang sita rzeczy ,,wchlonigte” przez druzyny
harcerskie. Zal druzyn, ktére przez wiele lat wy-
pracowaly swoja histori¢. Jesli si¢ przeksztatca —
to pot biedy, nastapi tylko zmiana nazwy, ale jesli
przestang istnie¢, a kroniki urwa si¢ jak dzwigk
mariackiego hejnatu...?

Co zatem zrobi¢?

Mozna pozostawic starszoharcerskie druzyny i ich
metodyke. Wowczas jednak, tak jak u nas, w dru-
zynach beda tylko dwa roczniki, co spowoduje, ze
wiezi migdzy harcerzami bedg stabe, bo zna¢ sie
beda krotko, przed dwa lata trudno bedzie miec
wybitne efekty wychowawcze. No i by¢ moze



powstanie problem w druzynach wedrowniczych,
ktore beda musialy przyjmowaé w swe szeregi
15-latkow.

Mozna tez zlikwidowaé¢ druzyny starszoharcer-
skie. Wowczas powrocimy do dawnego systemu,
nie bedzie podzialu na harcerzy i harcerzy star-
szych. W szkole bedzie jedna druzyna, obejmujaca
pie¢ rocznikow. Zaleta? W przypadku druzyn wiej-
skich lub matomiasteczkowych nie bedzie proble-
mu z liczebno$cig, bo minimalna liczba 12 czton-
kow przy 5 klasach (IV-VIII) to ledwo 2-3 osoby
z kazdej klasy. Ale wadg, ogromnym utrudnieniem
w pracy bedzie rozpigtos¢ wiekowa. Najmlodsi
beda mieli 9-10 lat, najstarsi — 15. Ogromna rdz-
nica w potrzebach, w formach pracy, w rozwoju
spolecznym, emocjonalnym 1 intelektualnym.
Druzynowi musieliby wspinac si¢ na wyzyny wila-
snych mozliwosci na kazdej zbidrce, by byta ona
atrakcyjna dla wszystkich, bez réznicy na wiek.
Wierze, ze zespoty kadry ksztatcacej przygotuja
wspaniate kursy, beda ksztatci¢, uczy¢, wymyslaé
formy i metody, ktore sprawdzg si¢ zarowno wsrod
mitodszych, jak i starszych.

Gdyby, potencjalnie, likwidowaé druzyny star-
szoharcerskie,

, ha przy-
ktad stopni czy projektow starszoharcerskich,
ktore moga by¢ z powodzeniem nadal realizowa-
ne wsrod 14-15-latkow.

Zwracam tez uwage na jedng rzecz — metodyka
starszoharcerska nierozerwalnie zwigzana byta
z wiekiem gimnazjalnym. Gimnazja krytykowa-
no za to, ze mlodziez w najtrudniejszym okresie
burzy hormonéw, agresji, szukania pomystéw na
zycie odrywano od poprzedniego znanego Srodo-
wiska, wrzucano do jednego budynku, i ze stad
sa problemy. Dawalo to jednak mozliwos$¢ pracy
z tym konkretnym trudnym wiekiem. Likwidacja
gimnazjow nie spowoduje, ze oto mtodzi ludzie
stang si¢ aniotkami. a problemy same si¢ rozwigzg.
Kto w to wierzy, predko i1 gorzko si¢ rozczaruje.
Problemy zostang, hormony nie wyparuja. Mtodzi
ludzie wieku 13-15 lat nadal bgda jednoczesnie
mie¢ kolczyk w nosie i misia pod pachg. Tak be-
dzie niezaleznie od tego, do jakiej grupy i o jakiej

dylematy metodyczne

nazwie ich przydzielimy. Sg glosy, ze zmiana oto-
czenia, zmiana szkoly powodowata wzmozona
che¢ zaistnienia, co skutkowato mniej lub bardziej
cieckawymi zachowaniami i zmianami w wygla-
dzie. By¢ moze mialo to wptyw na nastolatkdw,
ale to tylko jeden z wielu aspektow ich postaw.

Jakie mamy rozwigzania?

Likwidacja metodyki starszoharcerskiej razem
z likwidacja gimnazjow. Druzyny dopasuja si¢ do
szkot, ale w jednej druzynie bedzie duza rozpie-
tos$¢ wiekowa.

Pozostawienie metodyk bez zmian — jakic wow-
czas beda problemy, opisatem powyze;j.

Likwidacja druzyn starszoharcerskich, ale za-
chowanie ich metodyki — a zatem w ramach dru-
zyn harcerskich zastgpy starszoharcerskie, wyko-
rzystujace sprawdzone metody. Wowczas jednak
nalezaloby wyksztatci¢ na przyktad przybocznych
lub zastgpowych prowadzacych takie wlasnie za-
stepy. Miatyby one pewng autonomi¢. Oczywiscie
moze to dziata¢ odwrotnie — przyboczny lub za-
stepowy osobno ksztatcony specjalnie dla harce-
rzy ,,mtodszych”. To chyba byloby najlepsze roz-
wigzanie, wymagajace rzecz jasna szczegotowego
dopracowania. Zwtlaszcza jesli chodzi o system
stopni — bo czy ¢wik mialby by¢ jeszcze harce-
rzem, czy juz mtodym wedrownikiem? Osobiscie
obstawalbym przez pozostawieniu go wsrod stopni
harcerskich. Niech wedrownikom pozostang nara-
miennik, HO i HR.

Wierze, ze odpowiednia, merytoryczna dyskusja
instruktorska pozwoli nam rozwigza¢ ten gordyj-
ski wezet. Bo widzimy, ze reformy w Polsce sa
obecnie wprowadzane szybko i nie mozemy cze-
ka¢ na rozw6j wypadkéw z zatozonymi rekami. Ta
dyskusja musi toczy¢ si¢ juz, teraz.

pwD. PAWEL BECKER

63 MYSLIWIECKA DRUZYNA STARSZOHARCERSKA ,DEWAJTIS”
HUFIEC TORUN
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ZNAJAC DOBRE
DOSWIADCZENIA INNYCH

LATWO SAMEMU PRZEKROCZYC WLASNE OGRANICZENIA

wigzek Harcerstwa
Polskiego to wyjatko-
wa organizacja dzieci,

mtodziezy i dorostych wza-
jemnie wspierajacych swoj
indywidualny rozwoj w har-
cerskim zespole. Wzajemno$¢
relacji, bezposrednie i posrednie
oddzialywanie na siebie bez
wzgledu na wiek czy funkcje
decyduja o warto$ci metody
harcerskiej. Dynamika dzialan
wychowawczych, ich adekwat-
no$¢ do zjawisk spotecznych
wymaga od druzynowych i in-
struktoréw komend umiejetno-
$ci korzystania z doswiadczen
innych osob, z dorobku Zwiaz-
ku, by nie powiela¢ btedow
przesztosci oraz nie marnowacé
energii na ,,wywazanie dawno
otwartych drzwi”.

Cywilizacja Trzeciej Fali dzigki
internetowi umozliwia kazdemu
harcerzowi dostep do informacji
z calego $wiata. Nie wyksztal-
cita jednak nawyku si¢gania

do wiadomosci, do informacji

o tym, co bylo wczesniej. Mto-
dzi instruktorzy, rozpoczynajac
swa stuzbe, czesto zyja w iluzji,
ze odkrywaja co$ absolutnie no-
wego. Bywa, ze zamiast dziata¢
skutecznie, wykorzystujac do-
$wiadczenia pokolen, marnuja
czas i energi¢. Pomijajac doro-
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bek pokolen, nierzadko skazuja
si¢ na petle porazek, zamiast
tworzy¢ spiralg sukcesow.

Metoda skautowa nie zostata
wymyslona w gabinecie przez
jednego cztowieka. Powsta-

ta z polaczenia tysigcletnich
sposobow wychowawczych
wybranych kultur i religii. Ro-
bert Baden-Powell opracowat
metode skautowa na podstawie
doswiadczen indyjskich obo-
z6w puszczanskich R. Kiplinga,
indianskich rozwigzan stoso-
wanych przez E.T. Setona czy
wreszcie wielokulturowego sys-
temu grup patrolowych autor-
stwa R.E. Philipsa. Ta umiejet-
no$¢ korzystania z do§wiadczen
i wiedzy innych przesadzita

o popularno$ci skautingu na
catym $wiecie. Takze Andrzej
Matkowski, wspottworzac
modyfikacje¢ tej metody, ko-
rzystal z do§wiadczen i wiedzy
znacznie starszych pedagogow.
Zdolnos¢ do integracji osob,
Iaczenia idei, korzystania

z pomystoéw innych ludzi legta
u podstaw stworzenia harcer-
stwa, ktore jest dzi§ najstarszym
i elitarnym ruchem wychowaw-
czym w Polsce.

Pomimo jasnej wiedzy o ge-
nezie harcerstwa obserwuje-

my wspotczesnie zjawisko
wystgpowania niepewnos$ci

w relacjach spotecznych wsrod
funkcyjnych ZHP. Komendanci
i cztonkowie rad po objeciu
funkcji czesto alienuja si¢

z rzeczywistosci, odrywaja si¢
od swoich wyborcéw. Nie ko-
rzystaja z wiedzy i umiej¢tnosci
innych, rywali na funkcje czy
swoich poprzednikow. Jest to
zjawisko kosztowne zarowno
dla spotecznosci, wspdlnot, jak
i dla nich samych. Pomijani
instruktorzy tracg kreatywnos¢
1 przyjmuja strategie przysto-
sowania: ,,cokolwiek zrobisz

— przegrasz; nic nie zrobisz —
tamci wygraja” (Z. Bauman).
Tymczasem komendanci, dzia-
fajac w osamotnieniu, dojrze-
waja na koniec kadencji, a wigc
wtedy, gdy funkcje nalezy
przekaza¢ nastepcy. Wowczas
obrazaja si¢ po przegranych
wyborach lub usitujg objac po
niedtugim czasie funkcje po
raz kolejny. Najbardziej po-
wszechne pigtno to poczucie
odrzucenia bylego funkcyjnego.
Zamiast rado$ci z pelnionej
shuzby, zyja w goryczy niespel-
nienia.

Zastandwmy si¢ zatem: co
sprawia, ze wielu instruktorow
ma wspodtczesnie trudnosci



w wykorzystaniu do§wiadczen
swoich poprzednikow i wspot-
pracownikow? A takze — w jaki
sposob powinni oni sobie radzi¢
z wlasnymi wewnetrznymi
ograniczeniami?

Po pierwsze: staba znajomos§é
metody harcerskiej. Zapomi-
namy, ze miejscem jej stosowa-
nia jest druzyna i krag instruk-
torski. Zastgpowy to starszy
brat, ktéry doradza, wspiera,
wlacza do zespotu. Druzyno-
wy to mistrz dla zastepowych

i harcerzy, to wodz, ktory
motywuje, inspiruje, pozwala
kazdemu odkrywac swoje moz-
liwosci 1 odnosi¢ sukcesy w zy-
ciu. Harcmistrzowie w kregu
instruktorskim, seniorzy czy
réwiesnicy stanowig kopalnie
wiedzy i doswiadczen, sg po-
wiernikami skrytych tajemnic,
opiekunami prowadzacymi za
reke od sukcesu do sukcesu.

— Jesli instruktorzy zatracq
metode, ulegng biurokracyi,

a ich komenda zaniecha trady-
¢ji, zwyczajow i technik pracy
kregu, to czy nie stanie sie tylko
strukturg organizacyjng, zada-
niowq i rozliczeniowq?

Po drugie: fatszywe poczucie
dumy. Zdobycie kolejnego
stopnia harcerskiego, instruk-
torskiego, petnienie kolejnej
wyzszej funkcji czesto sprawia,
ze koncentrujemy si¢ na sobie.
Zapominamy, ze jesteSmy cze-
$cig spotecznosci. Przestajemy
kogokolwiek prosi¢, bo nie
chcemy mie¢ dtugéw, nie chee-
my by¢ wdzigczni ani czué si¢
do czegokolwiek zobowigzani.
Réwnoczesnie obawiamy sig,

ze jestesmy stabi. Przestajemy
tolerowac roznice, nie umie-
my wykorzystywac dynamiki
konfliktéw do rozwoju spo-
tecznosci, tracimy madro$¢, bo
przestajemy stuchaé innych.
Zbyt czesto wywazamy otwarte
drzwi, chcemy by¢ odkrywcami
za wszelka ceng, nie czerpiemy
z bogatej historii programu
ZHP. W ztudzie tworzenia no-
wego odtwarzamy juz wymy-
$lone rozwigzania bez refleksji
o ich wartosci. Zaczynamy zy¢
i dziata¢ w samotnosci albo
zamykamy si¢ w bunkrze ludzi
podobnych sobie. Wydaje sig,
ze jest to przyjemne i bezpiecz-
ne.

— Czy nie jest to jednak wiezie-
nie naszych wiasnych ograni-
czen?

Po trzecie: mala spojnosS¢
wewnetrzna. Konsekwentne
stosowanie metody harcerskiej
sprawia, ze jeste§my zintegro-
wani wewnetrznie. Umiemy
przyzna¢ si¢ do wlasnej nie-
wiedzy, mamy realne poczucie
posiadanych umiejetnosci, ale
takze naszych brakéw. Rozu-
miemy, ze nie na wszystkim
trzeba si¢ znaé. Znajac swoje
niedostatki, nie koncentruje-
my si¢ na ukrywaniu ich, nie
boimy si¢ lepszych od siebie.
Zgodnie z Prawami Gromady
(R. Kipling) wiemy, ze o jej
sile stanowi potencjat kazdego
jej cztonka, a warto$¢ kazdego
z czlonkdéw zalezna jest od
wartos$ci calej gromady. Suma
ich wiedzy to wspolne okno na
Swiat.

— Czyz nie jest wielkq mgdro-
Scig przyznad, ze czegos nie
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wiemy lub potrzebujemy czyje-
gos wsparcia?

Po czwarte: dyskomfort w pro-
szeniu o pomoc. Obowigzek
niesienia pomocy innym jest
wyznacznikiem idei harcer-
skiej. Wielu zapomina, ze
pomocniczo$¢ wymaga umie-
jetno$ci proszenia o pomoc.
Proszac, zaskarbiamy sobie
podziw madrych ludzi, zdo-
bywamy ich zaufanie. Budu-
jemy zwarty krag braterstwa.
Wszyscy ludzie, a szczeg6lnie
harcerze, lubig pomagac, bo
czuja si¢ lepiej. Rozumieja, ze
sa potrzebni, nie odczuwaja
odrzucenia. Proszac o pomoc,
o porade, o opini¢, sprawiamy
innym przyjemnosc¢, ze to do
nich si¢ zwracamy. Musimy
uwzglednia¢ zarowno prawo
do prosby, jak i prawo do od-
mowy. Trzeba pamigtac, ze
nalezy umie¢ zaré6wno ofero-
wac, jak 1 przyjmowac pomoc.
Proszac, zyskujemy sympatie.
Komendanci, ktérzy innych

0 nic nie prosza, graja role
samowystarczalnych, zwykle
nie budza zaufania, skazuja si¢
na porazke. Jesli jaki$ problem
spedza nam sen z powiek, jesli
mamy za duzo na glowie, po-
myS$lmy, kto mégltby udzieli¢
nam pomocy.

— Czy tak trudno dostrzec, ze
Zarowno proszenie o pomoc,
jak i jej udzielanie zbliza in-
struktorow, tworzy trwate wiezi
w kregu, rozwija wzajemne,
obustronne relacje?

Po pigte: przyjmowanie krytyki

zhyt mocno do siehie. Wiclu
instruktorow zupetnie odrzuca

luty 2017 29



do przemyslenia

krytyke badz bierze ja do siebie,
przez to czuja si¢ gorsi. Samodo-
skonalenie lezace u podstaw meto-
dy harcerskiej wymaga pracy nad
wyciaganiem z krytyki wnioskow
dotyczacych zachowania, a nie wia-
snej osoby. W mysleniu samotnym
badz w gronie podobnych sobie
duzo jest tego, czego pragniemy,

i tego, czego si¢ lekamy. Korzysta-
jac z krytyki i doswiadczen innych,
mozemy przestac si¢ ba¢ i skon-
centrowac na realizacji pragnien.
Patrzac na $wiat oczami drugiego,
poznajemy prawde. Oglad problemu
i ré6znych jego rozwigzan z zewnatrz
pozwala na §wieze spojrzenie. Waz-
ne jest tez, by na zdarzenia patrze¢
fenomenologicznie, tak, jak one si¢
jawia, bez domystow, bez teorii.
Krytyka utatwia rozumienie prawdy
o $wiecie. Zycie toczy sie szybko,
kadencja na funkcji trwa krotko.

W Biblii Tysiaclecia czytamy, ze
,,madry, stuchajac, pomnaza swa
wiedze”.

— Czyz nie warto wiec stuchac in-
nych, praktycznie wykorzystywac
wiedze i doswiadczenia wszystkich
harcerzy i instruktorow?

* % %

Nie ma czasu na popelnianie bte-
déw. Powinni$my uczy¢ si¢ na ble-
dach innych, poszerza¢ dobro, ktore
stworzyli nasi poprzednicy. Musimy
pracowaé zgodnie z metoda har-
cerska. Musimy pracowac razem,

w zespole. Sukces wtedy mamy
gwarantowany!

HM. TADEUSZ PERZANOWSKI
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cerzy jezdzi na zloty i obozy za granicg, coraz

wiecej instruktoréw uczestnicy w projektach mie-
dzynarodowych. Staramy si¢ o organizacje Swiatowego
Jamboree Skautowego. Bariera jezykowa si¢ zmniejsza.
Moja stara misja upowszechniania dorobku skautowego
w ZHP dzieje si¢ teraz sama, organicznie, sitami wszyst-
kich uczestnikéw skautowych imprez i projektow.

P rzestajemy mie¢ kompleksy. Coraz wigcej har-

OczywiScie nie oznacza to, ze wszyscy perfekcyjnie
méwig 1 pisza po angielsku, ale nie od razu Krakow
zbudowano. Trzeba odrzuci¢ strach, ze si¢ popetni bledy
1 zamiast tego zacza¢ si¢ komunikowac.

Z drugiej strony ta wielos¢ kontaktow oznacza, ze coraz
wiecej informacji uzyskiwanych po angielsku thumaczo-
nych jest na polski. Czasami poprawnie, a czasami nie.

W tym roku miatam juz dwie bardzo ciekawe dyskusje
na temat poprawnosci thumaczenia. Dlaczego informa-
tyk, ktéry ponad 10 lat ,,mieszka w jezyku angielskim”,
konsultuje niuanse polonistyczne? Moze dlatego, ze

w czasach dziatania zespotu thumaczy (zajmowat si¢

w Centralnej Szkole Instruktorskiej, jeszcze tej w Zalgczu



Wielkim, a potem w Gltoéwnej Kwaterze
tltumaczeniem materialow skautowych)
zawzigcie pracowatam nad spojnoscia
tlumaczen, zeby zawsze te same ter-
miny skautowe oddawac¢ tymi samymi
terminami harcerskimi, bez wzgledu

na osobe ttumacza? Moze dlatego, ze
czasami znam kontekst tekstu i ten
kontekst jest potrzebny, zeby znalez¢
wlasciwe sformutowanie po polsku?

W nadziei, ze pomoze to uniknaé
btedow osobom pracujacym nad kolej-
nymi artykutami z rodowodem obcoje-
zycznym, postanowitam podzieli¢ si¢
refleksjami z tegorocznych dyskusji.

Ekologicznie

Wyladowata u mnie nazwa certyfikatu
osrodka skautowego ,,SCENES — Sco-
ut Centres of Excellence for Nature
and Environment”. Co w tym trudne-
20? Po pierwsze skrot — w organiza-
cjach anglojezycznych bardzo popu-
larne sg akronimy, ktore zbudowane sa
z pierwszych liter dtuzszej nazwy, ale
same tez co$ znaczg. ,,Scenes” oznacza
»krajobrazy”, a SCENES — no wlasnie,
jak to dobrze powiedzie¢? Skautowe
Centra Doskonatosci Przyrodniczo-
-Srodowiskowej? Nie tylko brzmi to
strasznie, ale tez nie wiadomo, o co
chodzi.

Nie miatam szybkiej zgrabnej od-
powiedzi, wigc zaczetam sprawdzac
u zrodet, co trzeba zrobi¢, zeby dostaé
status SCENES.

Po angielsku to jest wielokrotny skrot
mys$lowy, mieszanka takich poje¢:
» osrodek skautowy
» centrum doskonalenia
* miedzynarodowe oficjalne uzna-
nie statusu osrodka
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* natura/przyroda (wymaganiem dla uzyskania certy-
fikatu sg walory przyrodnicze osrodka, zapewnia-
jace odwiedzajacym warto§ciowy kontakt z natura,
w szczegolnosci z lokalnymi gatunkami)

» Srodowisko/ekologia (wymaganiem sg zaj¢cia edu-
kacyjne z zakresy ochrony srodowiska i praktyczne
funkcjonowanie o$rodka w sposob przyjazny dla $ro-
dowiska).

Czyli opisowo ,,0rodki skautowe z certyfikatem doskona-
tosci w zakresie przyrody i ochrony §rodowiska”. A jak to
skroci¢? Co dwie glowy to nie jedna, przestatam te przemy-
$lenia do Ewy Lachiewicz i ona pomogta.

,,08rodki skautowe z certyfikatem doskonatosci w dzie-
dzinie waloréw przyrodniczych i ochrony srodowiska”,

a krocej ”Osrodki skautowe z certyfikatem doskonatosci
przyrodniczo-ekologiczne;j”.

Kto$ moglby sie zdziwié, ze przeciez zadnej ekologii i zad-
nych certyfikatow w oryginale nie bylo. Byty, tylko w regu-
laminie, a nie w nazwie. Porada pierwsza — dostownie nie
zawsze znaczy wiernie, a przede wszystkim powinno by¢
zrozumiale.

Metodycznie

W zwigzku z trwajacg rozmowa o metodzie harcerskiej

i skautowej wrocil temat bardzo starego thumaczenia zwrotu
,Progressive and stimulating programmes” na ,,Stale dosko-
nalony i pobudzajacy do rozwoju program”. Jak juz pisatam
w styczniowym numerze ,,Czuwaj”, nie jestem fankg tego
tlhumaczenia, ale jest ono tradycyjne, wpisane w nasz Statut
i dlatego trudno z nim walczy¢.

Tu przyjelismy kilka kierunkéw poszukiwan. ZbadaliSmy
szerszy skautowy kontekst, czyli co jeszcze skauci napisali
o tym aspekcie metody. Sprawdzili$my definicje z réznych
stownikow angielskich. Odnieslismy si¢ takze do teorii pe-
dagogiki. Ale przede wszystkim — odwazyliSmy si¢ odejs¢
od sformutowania ze Statutu ZHP, majac nadzieje, ze znaj-
dziemy lepsze.

Teoretycznie mozna powiedzie¢ ,,progresywne i stymuluja-

ce programy” i to nawet bedzie po polsku, tylko kto zrozu-
mie, o co chodzi? Jak wyrazi¢ krocej, ze przez progresywny
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do przemyslenia

rozumiemy ,,postepujacy, wchodzacy na coraz wyzszy

poziom”, a raczej ,,wprowadzajacy skauta/wychowanka na
coraz wyzszy poziom”. Czy mozna to przettumaczy¢ krot-

ko, wiernie i1 zrozumiale?

Konsultant pedagogiczny potwierdzil — ,,stymulujacy”
mozna inaczej okresli¢ jako ,,pobudzajacy do rozwoju”,
natomiast stowo ,,progresywny”” wymaga co najmniej
trzech zdan objasniania. W efekcie powstawaty nam
potworki w rodzaju ,,program podazajacy za rozwojem
dziecka i przez to ciagle pobudzajacy do rozwoju”, ,,pro-
gram stale pobudzajacy do rozwoju, uwzgledniajac ko-
lejne etapy rozwoju dziecka”, ,,program stymulujacy do
rozwoju i osiggania coraz wyzszego poziomu”.

Na koniec zaryzykowali$my teze¢, ze moze wilasnie nie

trzeba unikac jak ognia stowa ,,progresywny” — moze wia-
$nie lepiej jest celowo uzy¢ stowa, ktore bedzie wymagato

dopowiedzenia, omoéwienia, wyjasnienia. Lepsze to, niz

sytuacja dzisiejsza — gdy brzmienie wydaje si¢ zrozumiate,
ale jest odczytywane niewlasciwie. Czyli ,,Pobudzajacy do

rozwoju i progresywny program’.

Porada druga — warto zapytaé eksperta o stosowang
juz terminologie fachowa i czasami pogodzi¢ si¢ z za-
stosowaniem stowa pochodzenia obcego, zamiast na site
upraszcza¢ thumaczenie.

Przestajemy mie¢ kompleksy — pojawity sie juz koszulki
z napisem ,,I can speak Polish — what is your superpo-

wer?”. Thumaczu drogi — warto mie¢ watpliwosci i spraw-

dzaé¢, czy efekt koncowy jest rzeczywiscie po polsku, czy
jest wierny i zrozumialy.

HM. ANITA REGUCKA-FLEMING

OD REDAKTORA

Przyznaje sie do przywotanego w tekscie pomystu,
aby wprowadzi¢ zapis ,Pobudzajgcy do rozwoju
1 progresywny program’ — z peitng swiadomoscia, ze
lepiej wyjasnic, o co tutaj naprawde chodzi, niz — tak
jak obecnie - latami tkwi¢ w btednym przekonaniu,
ze podmiotem tego sformutowania jest program ZHP,
a nie program odnoszony do pojedynczego dziecka.
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dy snuje refleksje o minio-
nych piecédziesigciu latach
mojej instruktorskiej stuz-

by, pisze o wielu jej aspektach. Bo
spraw, problemow, watkow zebrato
si¢ niemato. W dodatku, niektorzy
to pamigtaja, pelnitem rézne funk-
cje, a i moja praca zawodowa takze
byla zwigzana z harcerstwem. I gdy
zastanawiam si¢, dlaczego tyle
czasu z mojego zycia poswiecilem
innym, przychodza mi na mysl
bardzo r6zne powody. Mozna by

z nich ulozy¢ niezty katalog albo,
jak dzi$ tadnie si¢ mowi — ciekawa
mape.

Gdzies$ tam w oddali zawsze tkwi
jedna osoba (czasem jest to grupa
0s0b) — komendant, naczelnik, szef
— ktory bacznie na ciebie patrzy,
ocenia i... docenia. Tak, powiecie,
najwazniejsze jest dziecko. To praw-
da. Najwazniejsze sg harcerskie
przyjaznie na cate zycie. Tez si¢

z wami zgodze¢. Najwazniejsza jest
przygoda, wyzwania, satysfakcja —
prawda. Nie kazcie mi rozwija¢ tego
katalogu. Macie racje. Jest mndstwo
tego, co w harcerstwie jest najwaz-
niejsze. Ale docenienie naszej dzia-
alnosci przez przetozonego, ktory
stawia przed nami kolejne zadania,
jest nie do przecenienia.

Najpierw bytem druzynowym, po-
tem komendantem o$rodka, zlozo-
nego z kilku druzyn, p6zniej szcze-
powym, namiestnikiem, zast¢pca
komendanta hufca. Zauwazcie, jak
klasycznie, spokojnie rozwijata si¢
moja instruktorska ,kariera”. Gdy
miatem trzydziesci kilka lat, bytem
cztonkiem Rady Naczelnej. Banat.
Ile w tym mojej zastugi, a ile moich
harcerskich wtadz — czuwajacych
nade mng — nie wiem.




Tak. Dobry szef, ktory prowadzi przez
wzburzone harcerskie morza, to skarb.
Tak si¢ ztozylo, ze mialem interesuja-
cych przetozonych. Moze nie zawsze
bytem ich pupilkiem, ale w efekcie,
czasami moim zdaniem za p6zno

— doceniali mnie. Stopnie instruktor-
skie, nagrody rzeczowe i finansowe
(nie byty one wysokie, ale cieszyly),
wycieczki zagraniczne to jedno. Byly
one w gestii komendanta i komendy
hufca. Ale tenze komendant miat
mozliwo$¢ (i ma dzi$ tez) jeszcze

w inny sposéb doceniaé nasza prace.
Wystepowat o rézne odznaczenia pan-
stwowe, regionalne czy odznaczenia
zaprzyjaznionych organizacji, z kto-
rymi mieli§my wspdlne cele. I tak
przed laty otrzymatem kolejno bra-
zowy, srebrny i ztoty Krzyz Zashugi,
otrzymatem dwie tzw. Syrenki, czyli
odznaczenia za zastugi dla Warsza-
wy, Medal dr. Jordana (odznaczenie
TPD) czy Odznake Ko$ciuszkowska
(przyznawang przez dowddcg Dywizji
Kosciuszkowskiej, z ktora wspotpra-
cowalismy). Bardzo was przepraszam
za t¢ wyliczanke. Ale to byta dla mto-
dego wowczas instruktora ogromna
satysfakcja. To byto normalne, ze
otrzymywali$my odznaczenia. Oczy-
wiscie, nie z powoddw odznaczen tak
aktywnie pracowatem w harcerstwie,
nie z tych powodow my$smy wszyscy
tak pracowali. Lecz ta forma docenia-
nia instruktoréw byta bardzo wazna.

felieton pot wieku

Brazowy, srebrny,
ztoty

Wyobrazcie teraz sobie. Sala Kongresowa w warszawskim
Patacu Kultury. Na widowni prawie dwa tysigce harcerzy

i zuchow, a na estradzie my — grupa instruktoréw, ktorym sg
wreczane odznaczenia. Tak, to byty czasy, kiedy najwicksze,
najbardziej reprezentacyjne imprezy jednego ze stolecznych
hufcoéw byly organizowane w tym wiasnie miejscu. Wigkszej
i pigkniejszej sali w Warszawie nie byto. Wszystkie $wiatta na
naszg grupke, usciski, gratulacje. Wtedy, jak to ja, z petnym
cynizmem zartowatem sobie z tych wrgczanych nam btysko-
tek. Ale w rzeczywistosci kazdy z nas — kilkuset instruktorow
hufca — chciat si¢ w blasku tych reflektoréw znalez¢. (Pamig-
tajmy, ze przed laty nasz hufiec liczyt najpierw kilka a p6zniej
dziesig¢ tysiecy cztonkow — mielismy wigc kilkaset 0sob ka-
dry).

Sala Kongresowa w remoncie, ale gdyby zasiedli dzi§ w niej
wszyscy harcerze, ktorzy dziataja na naszym dawnym terenie
(2 hufce ZHP, 5 hufcéw ZHR plus ,,Zawiszacy”), na pewno
by$my ja wypehili. A i na scenie mieliby$my kogo postawic.
Tylko od dawna do takiej sytuacji, nawet w mniejszej sali, na
szczeblu hufca nie dochodzi.

Coz, wspominam dawne dzieje, ale jestem pewny, ze wyrdz-
nianie naszych zastuzonych cztonkow byto tak samo wazne
wowczas, jak i dzis. Uwazam, ze co jaki$ czas nasi przetozeni
powinni nam powiedzie¢: — Jeste$ dobry, cenimy Cig. Ceni Cig
takze nasze panstwo, nasze spoleczenstwo. — Bo wspotczesni
instruktorzy sa przeciez dzi$ tak samo zaangazowani, tak samo
aktywni, jak my przed pigc¢dziesigciu czy czterdziestu laty.
Chcialbym, ahy takze hyli odpowiednio doceniani. Przez
swoje komendy, komendantow, ale przede wszystkim wiadze
panstwowe. Chciatbym.

Hm. ADAM CZETWERTYNSKI
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o lepsze harcerstwo

l Nie mozna spac spokojnie!

itka nozna, medycyna — od zawsze. Na po-
P czatku tego wieku doszly jeszcze skoki nar-

ciarskie. Sg takie dziedziny, na ktorych Po-
lacy znaja si¢ doskonale. Tak po prostu jest i juz.
Ostatnio, za sprawg niezliczonych reform o$wia-
towych, doszly do tej listy edukacja, wychowanie.
Z nimi to my w Zwiazku mamy dodatkowy kto-
pot. No bo skoro wychowujemy, skoro wychowu-
je w Zwiazku Harcerstwa Polskiego szesnastoletni
druzynowy, ba, nawet czternastoletni przyboczny,
skoro ponad potowa druzynowych nie jest nawet
instruktorami (a wigc nie mamy pewnosci, czy
spetniaja okreslone przez nas samych w ZHP wy-
magania minimalne dla instruktora — harcerskiego
wychowawcy), to znaczy, ze...

NO WLASNIE — CO TO ZNACZY?

Ze nie szanujemy dzieci —naszych wychowankow,
dopuszczajac do pracy z nimi osoby nie dos¢, ze
mtode (to akurat nie jest zle), ale tez nieprzeszko-
lone, nieprzygotowane do roli wychowawcy (to
juz bardzo niedobrze)?

Ze nie szanujemy rodzicoéw, poniewaz nie zdaje-
my sobie sprawy, ze powierzaja nam najcenniej-
sze swoje skarby, a wiec ze naduzywamy ich za-
ufania?

Ze bagatelizujemy znaczenie rzetelnej wiedzy,
wyuczonych umiej¢tnosci, do§wiadczenia naby-
wanego pod okiem mistrzow, skoro masowo do-
puszczamy do pracy wychowawczej naturszczy-
kéw bez podstawowego przeszkolenia?

Ze nie dziata w Zwigzku system pracy z kadrg,
skoro proba przewodnikowska (ktora miata by¢
elementem przygotowania si¢ przybocznego do
$wiadomego, odpowiedzialnego przejecia groma-
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dy lub druzyny) jest proba na zywym organizmie
— dla druzynowych?

Ze mamy w... powazaniu Statut ZHP, ktéry sta-
nowi generalng zasada, ze druzynowymi powinni
by¢ instruktorzy?

Ze godzimy si¢ na bylejakos¢, przymykanie oka
na nasze wilasne zasady, te fundamentalne, bo do-
tyczace wychowania?

Ze — gdyby spojrze¢ na to wszystko powyzej — nie
traktujemy na serio swojej misji wychowawczej?

Wtasciwie odpowiedz na kazda z tych watpliwo-
Sci jest zatrwazajaca.

Zastanawiam si¢, ze moze trzeba odwota¢ kwiet-
niowy zjazd nadzwyczajny albo zmieni¢ jego cel
— dac¢ sobie spokdj ze statutem? Bo jakie ma zna-
czenie, czy i kto bedzie wybieral Rade Naczelng
ZHP, kto i kiedy moze odwota¢ cztonka Glowne;j
Kwatery, czy moga by¢ w Zwiazku czlonkowie
honorowi albo czy to co$ przyjmowane na zjezdzie
hufca bedzie si¢ nazywalo strategia a nie progra-
mem rozwoju hufca, skoro ponad potowe druzyn
prowadza nieinstruktorzy, a stosowanie metody...
ech, poczytajcie w poprzednim ,,Czuwaj”?!?

Ludzie, mamy coraz mniej harcerstwa w harcer-

stwie!!! Nasza misja to fikcja! Tak nie moze hy¢
dalej!!! Cztonkowie wiadz naczelnych, czy Wy

Ja nie mogge... :(

HM. GRZEGORZ CALEK
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