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z zycia Zwigzku krotko

WOKOL ZWIAZKU

27 listopada — 5 grudnia 2016 r. re”. ZHP reprezentowata instruktorka Wydziatu

W Dar es Salaam w Tanzanii phm. Wiktoria Drozd
z Hufca Lublin, pwd. Marek Misiurewicz z Hufca
Warszawa-Mokotéw i Jan Simson z Hufca Wro-
ctaw prowadzili warsztaty PR LAB dla tanzariskich
skautow, podczas ktorych przeszkolili 20 pracow-
nikdw i wolontariuszy Tanzania Scouts Associa-
tion oraz przedstawicieli Ministerstwa Edukacji
zajmujacych sie promocjg i komunikacjg. Uczest-
nicy zdobyli wiedzg i umiejetnosci w dziedzinach,
takich jak: budowanie marki organizacji, promocja
wydarzen, media spotecznosciowe, komunikacja
strategiczna, projektowanie graficzne, fotografia,
wideo i tworzenie serwisow www.

1-4 grudnia 2016 r.

Skautki z Danii (The Joint Committee of Girl Gu-
ides in Denmark) zorganizowaty miedzynarodowe
szkolenie ,Social Entrepreneurship” dotyczace
przedsiebiorczosci spotecznej w ruchu skauto-
wym. W warsztatach, ktore odbyty sie w Hostel-
bro, wzigto udziat 17 0s6b m.in. z Albanii, Australii,
Finlandii, Gruzji, Grecji, Irlandii, Malawi, Biatoru-
si, Rumunii, Hiszpanii. Uczestnicy prezentowali
programy przedsiebiorczoSci spotecznej oraz
przygotowywali plan ich wdrozenia w organiza-
cjach skautowych. Program jest adresowany do
druzynowych i zaktada prace druzyn w lokalnym
spotecznosciach, ktdra podzielona jest na dziatania
w czterech fazach: ,Feel”, ,Imagine”, ,Do”, ,Sha-

Inspiracji i Poradnictwa GK ZHP hm. Aleksandra
Nowak.

11 grudnia 2016 r.

Podczas mszy Swietej odprawionej w kosciele
w miejscowosci Svit nad Popradem na Stowagji
2000 harcerek i harcerzy uczestniczyto w przekaza-
niu Betlejemskiego Swiatta Pokoju. W imieniu ZHP
Betlejemski Ogieni przejeta z rgk naczelnika Sto-
wackiego Skautingu naczelnik ZHP hm. Matgorza-
ta Sinica. Uroczysto$¢ poprzedzit Zlot Betlejemski
w Zakopanem, podczas ktGrego uczestnicy z catej
Polski przygotowywali sie do tej pieknej coroczne;j
akcji. Tego samego dnia Betlejemskie Swiatto Po-
koju dotarto do Krakowa i na Jasng Gore.

12 grudnia 2016 r.

e W Gtdwnej Kwaterze ZHP zostato podpisane
porozumienie miedzy Zwigzkiem Harcerstwa
Polskiego i Republikariskim Spotecznym Zjedno-
czeniem ,Harcerstwo” na Biatorusi. W obecnosci
instruktorek i instruktoréw obu organizacji na-
czelniczka ZHP hm. Matgorzata Sinica i skarbnik
hm. Pawet Chmielewski oraz przewodniczaca
RSZH pwd. Maryna Jucho podpisali dwustronne
porozumienie o wspotpracy w zakresie programu,
metodyki i pracy z kadrg. W szczegd6lnoSci umowa
dotyczy umozliwienia cztonkom obu organizacji
uczestnictwa w przedsiewzigciach programowych

8 stycznia 2017 r. hm. Piotr Zywicki — wybitny instruktor Choragwi Gdariskiej ZHP. Swojg stuzbe instruktorska
rozpoczat jako druzynowy w 1982 r. W ciggu dziesieciu lat petnit te funkcje w 94 GDH im. R. Baden-Powella, 88
Elblagskiej DH, 14 GDH im. Tadeusza Zawadzkiego ,,Zoski“ oraz 15 GDH im. E.Th.Setona. W latach 1992 - 2004
byt komendantem Szczepu ,Rodto”, ktéremu poswiecit najwigcej czasu i serca. Kilkakrotnie byt wybierany na
funkcje zastepcy komendanta Hufca Wrzeszcz-Oliwa, sprawowat funkcje przewodniczacego Hufcowej Komisji
Rewizyjnej oraz przewodniczacego Hufcowej Komisji Stopni Instruktorskich. W chorggwi w latach 1997-2004
byt cztonkiem i wiceprzewodniczacym Chorggwianej Komisji Stopni Instruktorskich, cztonkiem komendy Szkoty
Instruktorskiej MAK Choragwi Gdariskiej ZHP, pomystodawcg chorggwianego wyrdznienia ,,Instruktorska Oso-
bowos¢ Roku”, zatozycielem Druzyny Sztandarowej Chorggwi. Od roku 2014 petnit funkcje zastepcy przewod-
niczacego Rady Choragwi Gdariskiej ZHP.

W latach 1993-1997 byt cztonkiem Rady Naczelnej ZHP, pracowat w Zespole ds. Wspierania Komisji Stopni
Instruktorskich przy CSI oraz jako cztonek KSI przy GK ZHP.

Wielka pasjg dh. Piotra byta turystyka kwalifikowana i krajoznawstwo. Dziatat aktywnie w PTTK, gdzie byt wi-
ceprezesem Oddziatu Gdariskiego, przodownikiem turystyki pieszej, grskiej, instruktorem turystyki kajakowej,
krajoznawstwa oraz ochrony przyrody, przewodniczyt Pomorskiej Komisji Imprez na Orientacje PTTK.

Za swojg dziatalno$¢ zostat odznaczony honorowym tytutem ,Zastuzony Instruktor Choraggwi Gdarskiej” oraz
Srebrnym i Ztotym Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP”.



(obozach, zlotach, rajdach itp.), wspotpracy przy
organizacji form ksztatceniowych oraz pomocy
KSI przy GK ZHP w prowadzeniu prob instruk-
torskich cztonkéw RSZH. Po potudniu pod tablicg
z tekstem Prawa Harcerskiego na dziedzincu ko-
$ciota $w. Marcina na Starym Miescie trzy druhny
z Biatorusi, ktore zamknety realizacje prob prze-
wodnikowskich, w obecnos$ci druhny Naczelniczki
i instruktorow zaangazowanych we wspotprace
z Biatorusig ztozyly na rece przewodniczacego ZHP
hm. Dariusza Supta Zobowigzanie Instruktorskie.
* Podczas mszy Sw. w archikatedrze warszawskiej
pod przewodnictwem arcybiskupa Kazimierza
Nycza Betlejemskie Swiatto Pokoju przekazane
zostato mieszkaricom Warszawy. W uroczystosci
uczestniczyli przedstawiciele wtadz naczelnych
i Chorggwi Stotecznej oraz delegacja z Biatorusi
i przybyte z rdznych stron Polski delegacje chorg-
gwi i hufcow.

13 grudnia 2016 r.

W Kancelarii Prezesa Rady Ministrow harcerki
i harcerze z Warszawy, Lipska i Nieporetu wraz
z druhng Naczelniczkg przekazali Betlejemskie
Swiatto Pokoju premier Beacie Szydto.

z zycia Zwigzku krotko

27 grudnia 2017 r.

W Poznaniu $wigtowano rocznice wybuchu po-
wstania wielkopolskiego. Chorggiew Wielkopolska
ZHP noszaca imig Powstaricow Wielkopolskich
1918-1919 r. wigczyta sie do uroczystosci organi-
zowanych przez wtadze miasta i wojewodztwa nie
tylko petnigc stuzbe, ale przygotowata tez warszta-
ty dla najmtodszych uczestnikow obchoddw, pod-
czas ktorych mozna byto wykonac patriotyczne
rozetki, flagi oraz wiatraczki. Odbyta sie réwniez
pierwsza edycja Rajdu Powstanie 18 — gry miej-
skiej dla druzyn harcerskich oraz starszoharcer-
skich. Choragiew rozpoczeta przygotowania do
przypadajgcych w przysztym roku obchodéw 100.
rocznicy powstania, ktdrego punktem kulminacyj-
nym bedzie chorggwiany zlot w grudniu 2018 r.
W uroczystosciach uczestniczyt przewodniczacy
ZHP hm. Dariusz Supet.

15 grudnia 2016 r.

rezydent Andrzej Duda w Patacu Prezydenckim przyjat od harcerzy ZHP Betlejemskie Swiatto Po-

koju. W spotkaniu z udziatem pierwszej damy Agaty Kornhauser-Dudy wzigli udziat przedstawiciele
organizacji harcerskich, objetych honorowym protektoratem Prezydenta RP. Prezydent dzigkowat har-
cerzom z ZHP za przeniesienie Betlejemskiego Swiatta Pokoju przez Polske oraz za ich stuzbe.

foto: Grzegorz Jakubowski /
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eszliSmy w rok zjazdowy, coraz wigcej

instruktor6w zaczyna mys$le¢ o gru-

dniowym zjezdzie ZHP, zastanawiajac
sig, co ze statutem, jakie nowe wladze, jaka nowa
strategia. My w ,,Czuwaj” mys$limy o tym zjezdzie
juz od dluzszego czasu, z dos¢ duzym uporem za-
checajac, aby kierowaé swe przedzjazdowe mysli
w stron¢ tego, co najwazniejsze — naszej misji.
Dlatego tak czgsto przypominamy, ze na pierw-
szym miejscu powinno by¢ dziecko, powinno by¢
wychowanie. Ze nie mozemy ulec pokusie zajecia
si¢ wylacznie — skadinad pasjonujacymi— wybora-
mi, sporami statutowymi, pieni¢dzmi i sktadkami.
A nawet jesli moéwimy na przyklad o sktadkach, to
musimy pami¢ta¢ o oddziatywaniu kazdego przy-
jetego systemu na nasze zuchy, harcerzy — o tym,
czy i jak wspiera¢ beda one wychowanie.

Ale kiedy moéwimy o naszej misji, nie sposob uciec
od tego, w jaki sposob ja realizujemy. Trzeba wigc
znalez¢ czas na refleksje nad nasza metods...

Otworzy¢ umyst

Zeby porozmawia¢ o metodzie harcerskiej w spo-
sob odpowiedzialny, krytyczny i tworczy, ko-
nieczne jest przyjecie wstgpnego zalozenia — ze
jestesmy otwarci na wszelkie argumenty, takze,
a wlasciwie zwlaszcza, te, ktore sa niezgodne
Z nasza intuicja, z naszym sposobem mys$lenia.
Mozna to ujac takze odwrotnie — nalezy pozby¢
si¢ postawy bezkrytycznej, ,,na kleczkach” wo-
bec naszej metody. Nie da si¢ bowiem rozmawiaé
o skutecznosci metody z przekonaniem, ze zostata
nam dana ,,z gory” i w zwigzku z tym nie wolno
W niej nic zmienic.

Ot6z wolno, bo metoda to nie Dekalog dany
przez Boga, ale sposob dziatania, ktory ma by¢
przede wszystkim skuteczny, ktory ma pomagad
realizowa¢ cele wychowawcze harcerstwa. Skoro
w skautingu, ktorego jesteSmy przeciez czegscia,
mysla intensywnie nad zmianami w ponad stu-
letniej metodzie (patrz: tekst w dalszej czesci), to
chyba my w ZHP tez mozemy przyjaé, ze nasza
harcerska metoda czy — szerzej — nasz harcerski
system wychowawczy moze zosta¢ zmieniony?



Dlaczego?

Ale wiasciwie dlaczego mieliby$my przygladac
si¢ metodzie? Odpowiedz jest prosta a jednocze-
$nie zatrwazajaca: bo co$ nam szwankuje, to nam
nie dziata!

Zanim pomys$lisz, drogi Czytelniku, czy aby nie
warto (z przekonania badz demonstracyjnie) si¢
oburzy¢ i zakonczy¢ czytanie tego tekstu, pomysl
o gromadach i druzynach w swoim hufcu. Bedzie
to latwiejsze, gdy jestes ksztalceniowcem, na-
miestnikiem, cztonkiem KSI lub szczepowym —
ot6z czy z rekg na sercu mozesz powiedzieé, ze
w Twoim hufcu podstawowe jednostki rzeczywi-
$cie pracuja zgodnie z metoda? Czy zuchy oprécz
sprawnosci zespolowych zdobywaja tez gwiazdki
1 sprawnos$ci indywidualne? A harcerze — czy zdo-
bywaja stopnie i sprawnos$ci, czy pracuja w zaste-
pach, czy realizujg zadania zespotowe? Jak jest?

Gdy zadaje podobne pytania, zwykle stysze, ze
zdarzaja si¢ gromady, druzyny, w ktorych to dzia-
fa, a w pozostatych nie dziata, ,,bo to szczegdlny
przypadek”. Ale co jest w hufcu reguta, a co wyjat-
kiem? Czy regula jest rzeczywiScie praca zgodna
z metoda, a odstepstwa metodyczne sa pojedyn-
czymi przypadkami, nad ktérymi usilnie pracuje
kadra hufca, wspierajac druzynowego, ktory ma
ktopoty? Nie oszukujmy sie, wiemy, jak jest...

Odwotatem si¢ tu do naszej oceny intuicyjnej, mam
jednak $wiadomos$¢, ze wnioskowanie ,,a u mnie
w hufcu” nie jest wlasciwe dla myslenia systemo-
wego calej organizacji. Warto zatem zajrze¢ do wy-
nikéw petniejszych badan. Wprawdzie nie mamy
aktualnych badan stricte metodycznych, jednak
z roznych innych prowadzonych przez Harcerski
Instytut Badawczy mozemy si¢ zorientowac, ze
ze stosowaniem chocby instrumentéw metodycz-
nych nie jest dobrze (patrz: tekst hm. Justyny Si-
korskiej). Oto przyktady: 28% zuchoéw nie zdobyto
w ubieglym roku zadnej gwiazdki, w potowie ba-
danych jednostek w ciggu roku zdobyto trzy lub
mniej sprawnosci indywidualnych (w sumie — na
calg jednostke!), 1/3 druzyn harcerskich wtasciwie
nie pracuje zastepami, 2/3 nie wykorzystuje zadan
zespotowych. Czy to jest jeszcze harcerstwo???

metoda kontrowersyjnie?

Nie mozemy jednak poprzesta¢ na konstatacji, ze
metoda nie dziata. Cho¢ mam swiadomos¢, ze dla
wielu instruktoré6w juz samo to stwierdzenie jest
nieakceptowalne — mimo rzeczywistosci. Wedhug
mnie kluczowe jest odpowiedzenie sobie na waz-
niejsze pytania: Dlaczego tak si¢ dzieje? Dlacze-
go ta nasza stuletnia metoda nie dziata? Sadzg,
ze przyczyn jest co najmniej kilka. A wigkszo$¢
z nich jest zwigzana, niestety, z nig sama.

Dla mtodych i nieprzygotowanych

Zwykle, gdy zachgcam do rozmowy o metodzie
(z zatozeniem otwarcia si¢ na jej ewentualne mo-
dyfikacje), stysze jej obroncow, ktorzy powiadaja
tak: Ale to nie metoda jest zta — ona jest bardzo do-
bra i skuteczna, ale ci, ktorzy majq jq stosowaé, sq
niedouczeni, po prostu nieprzygotowani do pracy
nig! I za mlodzi, wiec nie sq w stanie dojrzale si¢
nig postugiwac.

Z gtéwna mysla musze si¢ zgodzi¢. Tak, to praw-
da: nie dajemy sobie rady z metoda. Nie daja rady
druzynowi. Wiemy nawet, dlaczego. Sa rzeczywi-
$cie nieprzygotowani do swiadomego korzystania
Z niej, co czgsto wynika z ich mtodego wieku. Ale
czy to margines? No wtasnie nie.

Z danych w Ewidencji (nie wiem, czy juz oficjal-
nych — zdobytem je ,,po kumotersku”) wynika, ze
na koniec 2016 r. wérdd druzynowych ponad 45%
nie bylo instruktorami! A — przypomn¢ — Statut
ZHP mowi, ze funkcja druzynowego co do zasa-
dy ma by¢ pelniona przez instruktoréw, a jedynie
w wyjatkowych przypadkach (!) moze by¢ powie-
rzona nieinstruktorowi. 45% wyjatkow? Nie, to
juz niestety reguta!

Spojrzmy na jeszcze inne ciekawe dane — mediang
wieku, w ktérym zostaje si¢ druzynowym i kiedy
odchodzi si¢ w ZHP z tej funkcji. Otoz potowa
druzynowych zostaje mianowana na funkcjg, ma-
jac 18 lat lub mniej, a jest zwalniana w wieku co
najwyzej 21-22 lat!

Jaki z tego wniosek? Metoda powinna by¢ logiczna
i zrozumiata nie tylko dla pedagogow, ale przede
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temat z oktadki

wszystkim dla 16—17-letnich druzynowych! Ina-
czej mowiac: powinni$§my mie¢ takg metode, kto-
ra bedzie rozumiat i potrafit z sukcesem stosowac
licealista — a wigc czlowiek, ktory z pewnoscia
ma ambicje, energi¢, motywacje do dziatania, ale
w kwestiach wychowawczych jest amatorem.

Jeszcze inaczej to sformutuje: to profesjonalisci
(pedagodzy, psycholodzy) powinni sformutowaé
metode, ktora, wychodzac wprawdzie z solidnych
podstaw naukowych, bedzie opisana jezykiem dla
nieprofesjonalistow, prostym, zrozumiatym dla
16—17-latkoéw — aby z tatwoscig przetozyli ja na
praktyke swojego dziatania!

Nieskomplikowana

Z powyzszym postulatem wigze si¢ kolejny, bar-
dziej konkretny: metoda musi by¢ prosto opisana.
Dzi$ jest bardzo skomplikowana: trzy zasady, czte-
ry elementy i na dodatek szes$¢ cech — nienatural-
nych, nieintuicyjnych.

Jak tego uczy¢? Metoda powinna by¢ tatwa do
opisania i zapamigtania, najlepiej za pomoca ja-
kiej$ sprytnej mnemotechnicznej sztuczki. Tak,
wiem, dzielni ksztalceniowcy probuja sobie z tym
radzi¢. Stad pomysty na zaglowce o trzech masz-
tach (zasady), czterech bulajach (elementy) i sze-
$ciu szalupach (cechy) albo zamki o ilu$ wiezach,
bramach czy choragiewkach, albo krowa z cztere-
ma nogami, trzema latami i sze§cioma wymiona-
mi — tak, to wlasnie ksztatceniowa rzeczywistosc.
Ale gdzie statkowi, zamkowi czy krowie do reki
metody?

Intuicyjna

Kiedy nawet juz uda si¢ (z pomoca krowy czy stat-
ku) wttoczy¢ mtodym uczestnikom kursu wszyst-
kie czesci sktadowe metody (nazywane dla uroz-
maicenia zasadami, elementami i cechami), to juz
nie ma czasu, ale czasem takze predyspozycji, aby
je naprawde zrozumieé. A przeciez zrozumienie
jest podstawa, aby metod¢ z powodzeniem zasto-
sowac¢ w pracy gromady lub druzyny.

8 styczen 2017

Metoda powinna by¢ zatem intuicyjna, a przez to
fatwa w stosowaniu. Uczestnik kursu (przybocz-
ny) powinien ja doskonale ,,czu¢” z pracy swojej
druzyny, a zaj¢cia o metodzie na kursie winny by¢
jedynie zebraniem jego do$wiadczen w catosc,
z ewentualnym u$wiadomieniem, czego w jego
druzynie brakuje.

Motywujaca

Zeby metoda byta skuteczna, musi moim zdaniem
by¢ takze motywujaca. Rozumiem to w ten spo-
sob: jesli jako druzynowy ja stosujg, to odnosze
sukces. Ona po prostu daje gwarancje sukcesu.

Widaé¢, ze najblizej nam do tego idealu w przypad-
ku metodyki zuchowej. Opisana jest ona w taki
sposob, ze nawet dzialanie nie w pelni $wiado-
me, realizowane przez druzynowego 16-letniego
najczgsciej konczy si¢ sukcesem — mamy dobra
gromad¢. Notabene to dowod potwierdzajacy
shusznos$¢ wezesniejszego postulatu: metoda przy-
gotowana przez profesjonalistow wychowania, ale
dla amatorow.

Spodjrzmy na to jeszcze z drugiej strony — ta moty-
wacyjna rola metody musi polegac takze na tym,
ze jesli jej nie stosuje w catosci, to druzyna mi po
prostu pada. Zatem druzynowemu nie przyjdzie
nawet do glowy, aby p6j$¢ na skroty, odpusci¢ ja-
kis element, bo wie, ze to prosta droga do porazki.

A jak jest dzi$? Dzi§ mozna nie pracowac zaste-
pami, nie realizowa¢ zadan zespotowych, ,,zapo-
mnie¢” o stopniach i druzynowemu wydaje si¢, ze
prowadzi druzyne harcerska, bo jest nawet tatwiej,
lepiej, fajniej. ..

Kompletna

Temu druzynowemu, ktéry nie stosuje wigkszos$ci
instrumentdow metodycznych, moze jest faktycz-
nie tatwiej peti¢ funkcje. Mozna rzec, ze jest to
normalne, ludzkie. Gorzej jednak, ze czgsto taki
druzynowy nie ma $wiadomosci, Zze owszem, pro-
wadzi fajne zajgcia, ze robi co$ naprawde pozy-



tecznego dla dzieciakow, tyle tylko, Ze... nie jest
to harcerstwo!

Metoda zatem powinna by¢ kompletna — czyli opi-
sana takimi sktadnikami (nie chce uzywac pojec
cecha, element — zeby nie myli¢ nazw), ze kiedy
cho¢ jeden taki sktadnik odejme, to catos¢ przesta-
je dziala¢ (patrz wyzej) i — co wazniejsze — moze-
my wtedy $miato powiedzie¢, ze bez tego jednego
(dowolnego) sktadnika to juz nie jest metoda har-
cerska.

To szczegdlnie wazne, bowiem dzi§ z naszej me-
tody mloda, nieprzygotowana wystarczajaco kadra
bierze tylko to, co chce. I nawet bez zastepow, bez
stopni i sprawnosci, bez realnego istnienia w pracy
druzyny Prawa Harcerskiego — mimo tych brakow
druzynowy, szczepowy, namiestnik mowia, ze to
$wietna druzyna, bo dzieci sg tadnie umundurowa-
ne, maja zbiorki co tydzien, a nawet pigkng strong
internetowg (sic!).

A moze...

Spotkatem si¢ ostatnio z dwoma ciekawymi przy-
ktadami badan dotyczacymi wartosci i postaw,
ktore maja pokazywac, ze metoda, ba, generalnie
harcerstwo nie jest skuteczne. W badaniu prze-
prowadzonym przez panel badawczy ZHP wy-
szto, ze okolo 60% respondentdow pije alkohol.
Automatycznie pojawia si¢ wniosek: jesteSmy
nieskuteczni! Podobne wnioski plyna z miedzy-
narodowego badania Harcerskiego Instytutu Ba-
dawczego — mtlodzi ludzie, ktorzy przeszli przez
harcerstwo (skauting), niczym si¢ nie roznia, jesli
chodzi o wyznawane warto$ci, od swych rowiesni-
kow. (Na marginesie: gdy wyniki obu badan begda
juz opracowane, z pewnoscig zaprezentujemy je
w ,,Czuwaj”).

Zgoda, z powyzszych wynikow mozna wysnuc
whniosek, ze jestesmy nieskuteczni. Ale czy... je-
stesmy w stanie byc¢?

Sadzg, ze jest jeszcze jeden niestychanie wazny
element, o ktérym warto pomysle¢, kiedy zasta-
nawiamy si¢ nad skuteczno$cig harcerskiego od-

metoda kontrowersyjnie?

dziatywania. Bo, owszem, metoda jest nieskutecz-
na, ale moze jej nieskuteczno$¢ nie wynika wcale
z wewnetrznych uwarunkowan, o ktérych pisalem
wyzej, ale z czynnikow zewngtrznych?

Czy myslac o skutecznosci harcerstwa, nie prze-
sadzamy, nie przeceniamy swoich mozliwos$ci?
Czy naprawdg sadzimy, Ze jestesSmy w stanie miec¢
tak duzy wptyw na mtodego cztowieka, ze warto-
$ci wyniesione z druzyny przewaza nad wptywem
klasy i1 innych grup w szkole, grup osiedlowych
czy zwiazanych z realizacja pasji sportowych, kul-
turalnych itp. Czy wierzymy, ze styl harcerski jest
w stanie powstrzymaé¢ negatywny wplyw wirtual-
nego $wiata oddzialujagcego na mtodego cztowieka
(dostownie) od przebudzenia az po zasnigcie? Czy
— to gorzkie i chyba najbardziej kontrowersyjne —
czy dalej jesteSmy w stanie wychowywac w taki
sposob, jak zapisaliSmy w rozmaitych dokumen-
tach i jak chcieliby$Smy?

A moze, oczywiscie bedac caty czas wiernym zasa-
dom fundamentalnym, harcerskim ideatom, trzeba
jednak zmieni¢ nieco nasze cele, urealni¢ je, dosto-
sowac¢ do zmieniajacego si¢ §wiata zewnetrznego?

Wazne, aby umiec¢ sobie uczciwie odpowiedzie¢ na
te pytania i umiec przyznac si¢ przed samym soba,
ze nie jesteSmy w stanie sprosta¢ wyobrazeniom
organizacji wychowawczej, ktore tkwig w naszych
glowach. Co wigcej, jesli uznamy, ze nie jesteSmy
w stanie ksztattowa¢ mtodych ludzi w tak szerokim
zakresie, jak dzi§ chcemy, to bedzie nam tatwiej do-
kona¢ redefinicji metody na model przystajacy do
$wiata realnego, a wigc skuteczny.

k ok ok

Wiem, to trudne sprawy. Wiem, czasem burzg nasz
spokoj, nasz utozony harcerski §wiat, czasem takze
nasze dobre samopoczucie. Ale czy na taka szcze-
ra, trudna autorefleksj¢ i uczciwa, odpowiedzialna
dyskusj¢ bedzie lepszy czas niz teraz — kilka mie-
sigcy przez zjazdem ZHP?

HM. GRZEGORZ CALEK
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ngdnie y A metOda? Nie za bardzo...

(Gzuwaj

atach 2015-2016 Har-
cerski Instytut Badawczy
ZHP przeprowadzit dwa

badania druzynowych. W kwe-
stionariuszu znalazly si¢ pytania
dotyczace stosowania metody har-
cerskiej w pracy z gromada lub
druzyna. Z odpowiedzi mozna spro-
bowa¢ wyczyta¢, jak dziala nasza
metoda, cho¢ jest to bardzo trudne
w badaniu, ktére bylo przeprowa-
dzone przez internet...

Druzynowi i ich druzyny

Ankiete przede wszystkim wypehili
druzynowi w przedziale wiekowym
od 16 do 30 roku zycia (535 o0sob)
a takze 45 druzynowych w prze-
dziale 31-40 i 28 liczacych ponad
40 lat. Nasi ankietowani to gléwnie
przewodnicy (41%) oraz druzyno-
wi, ktorzy maja otwartg probe pwd.
(54%).

W badaniu uczestniczyto 11% pod-
harcmistrzéw, 5% harcmistrzow
oraz 12% o0s6b nieposiadajacych
stopnia instruktorskiego.

Rozktad pod wzgledem metodyki
odzwierciedlat proporcje druzyn
W organizacji.

Zbiorki pierwszego miesigca
— gromady zuchowe

Tylko 62% ankietowanych deklaru-
je, ze organizujg dla zuchéw zbiorki
pierwszego miesigca. Jest to wynik
wysoce niesatysfakcjonujacy, po-
niewaz zbiorki pierwszego miesigca
sa podstawowym elementem zapo-
znawania dziecka z Prawem Zucha
oraz trescig Obietnicy Zucha. Te
z kolei stanowig fundament pracy
z zuchami.
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Przyrzeczenie Harcerskie/Obietnica Zucha

W ciagu roku harcerskiego $rednio 5-6 osob sktada Przy-
rzeczenie Harcerskie/Obietnice Zucha (wynik z roku 2015).
Czas od wstgpienia do druzyny/gromady do ztozenia Przy-
rzeczenie/Obietnicy to $rednio:
—w przypadku Obietnicy Zucha — 3—6 miesiecy (57,6%),
7-12 miesigcy (31,5%),
— w przypadku Przyrzeczenia Harcerskiego — 3—6 mie-
sigey (ok. 30%, w zaleznosci od metodyki), 7—-12 mie-
sigcy (ok. 50%).

Wigkszos¢ druzynowych deklarowato, ze doprowadzenie
harcerek i harcerzy czy zuchéw do zlozenia Przyrzeczenia
Harcerskiego/Obietnicy Zucha nie jest dla nich trudne.

Praca w matych grupach

W gromadach zuchowych ankietowani deklarowali, ze li-
czebnos$¢ szostek wynosi od 4 do 6 dzieci (60%) oraz od 7
do 8 dzieci (21%), natomiast $rednia liczba szostek w gro-
madzie waha si¢ od 2 do 5. W 8% gromad nie ma szdstek.

W druzynach $rednia liczebno$¢ zastgpow wynosi 4—6 0sob
(34%) i 7-8 0s06b (17%), natomiast $rednia liczba zastepow
w druzynie waha si¢ od 2 do 4. Niestety az 8% druzyn har-
cerskich, 27% druzyn starszoharcerskich i 12 % druzyn wie-
lopoziomowych deklaruje, ze nie pracuja w nich zastepy.

W przypadku gromad zuchowych wynik dotyczacy funkcjo-
nowania szostek oraz w przypadku druzyn harcerskich — za-
stepow mozna uznac za satysfakcjonujacy. Niestety w przy-
padku druzyn starszoharcerskich oraz wielopoziomowych
trzeba uzna¢ za wysoce nieprawidlowy.

W 33% druzyn harcerskich, 45% druzyn starszoharcer-
skich oraz 25% druzyn wielopoziomowych w ogéle nie od-
bywaja sie zhidrki zastepéw. W tych druzynach, w ktorych
druzynowi deklarowali, ze zastepy pracujg, w ciggu catego
roku odbywa si¢ od 1 do 6 zbidrek, przy czym okoto 30%
druzynowych deklaruje, ze zbiorki odbywaja si¢ w innym
terminie niz zbidrka druzyny, bez obecno$ci druzynowego,
okoto 19% — ze zastepy spotykaja si¢ w innym terminie niz
zbiorka druzyny, ale w obecno$ci druzynowego, natomiast
28% — ze samodzielne zbidrki zastepow nie odbywaja si¢
w ogole. Co ciekawe, okoto 84% druzynowych uwaza, ze
praca systemem matych grup jest fatwa, przeciwnego zdania
jest tylko 15%.



Fakt, ze druzyny nie pracuja systemem matych grup, po-
twierdza wynik, ze w ciagu miesigca odbywaja si¢ $rednio
4 zbiorki druzyny (59% ankietowanych). Niestety oznacza
to, ze pomimo w miarg pozytywnych wynikow dotyczacych
istnienia zastepow, system matych grup nie funkcjonuje pra-
widtowo.

Instrumenty metodyczne

W gromadach zuchowych w ciagu roku dzieci zdobywaja
$rednio 5 sprawnosci zespotowych. Tylko 2% druzynowych
gromad zuchowych deklaruje, Zze w ogdle nie zdobywa tych
sprawnosci. Jesli chodzi o sprawnos$ci indywidualne, okoto
4% druzynowych deklaruje, ze w ciagu ostatniego roku
zuchy nie zdobyly zadnej sprawnosci. Srednio w groma-
dzie zuchy zdobyty w 2016 r. 44 sprawno$ci (mediana —
15), czyli jeden zuch w ciagu roku 2016 zdobyt 2,24 spraw-
nosci.

Duzo gorzej jest z gwiazdkami — druzynowi zadeklarowali,
7¢ a2 28% zuchoéw nie zdobylo w zeszlym roku Zzadnej
gwiazdki.

Moim zdaniem wynik dotyczacy zdobywania sprawnosci
zespolowych przez zuchy mozna uznaé za satysfakcjonuja-
cy, natomiast gwiazdki, ktore stanowia podstawowy indy-
widualny instrument metodyczny, sa zdobywane nieprawi-
dtowo.

Az w 65% druzyn harcerskich nie wykorzystuje sie w pra-
cy zadan zespoetowych. W tych druzynach, ktore deklaro-
waly wykorzystanie tego instrumentu, w ciggu roku realizu-
je sig $rednio 7 zadan zespotowych.

Az 47% druzyn starszoharcerskich oraz 66% druzyn wie-
lopoziomowych nie wykorzystuje w swej pracy projektu
starszoharcerskiego. Srednia realizowanych projektow
w druzynach starszoharcerskich wynosi 1,8 na catg druzyne
rocznie.

60% jednostek wedrowniczych oraz 85% wielopoziomo-
wych nie zdobywa znakéw stuzb. Srednia zdobywanych
znakoéw stuzb na druzyng wyniosta 1,2.

Wyniki dotyczace zdobywania zespotowych instrumen-
tow metodycznych nalezy uzna¢ wrecz za dramatyczne,
w szczeg6lnosci jesli chodzi o realizowanie projektow star-
szoharcerskich oraz znakéw stuzb.

metoda w badania

31% druzynowych zadeklarowato, ze
w ich jednostce w ciggu ostatniego
roku nikt nie zdobyl stopnia harcer-
skiego. Srednia liczba zdobywanych
stopni w ciggu roku oscyluje od 1 do 6
na caltg druzyne!!!

Srednia liczba zdobytych sprawnosci
w roku 2016 wynosita w druzynach
harcerskich — 20, starszoharcerskich
— 12, wedrowniczych — 6, wielopozio-
mowych — 24,

Po przeliczeniu danych z 2016 r. na
osobe wida¢, ze Srednio cztonek ZHP
zdobyt w ciagu roku zaledwie 1,2
sprawnosci, w tym najwigcej zuchy
— $rednio 2,24, harcerze — 1, harcerze
starsi — 0,77 a najmniej wedrownicy
0,5. W druzynach wielopoziomowych
$rednia liczba zdobytych sprawnosci
na osobe wyniosta 0,94.

Zarowno wyniki dotyczace zdoby-
wania sprawno$ci w przeliczeniu na
osobe, jak i zdobywania stopni nalezy
uzna¢ za dramatycznie niskie.

k 3k ok

Sa to tylko wybrane aspekty pracy
metoda harcerskg. Nie mozna jedno-
znacznie powiedzie¢, ze druzyny nie
pracuja zgodnie z metoda, ale niestety
nie mozna rowniez twierdzi¢, ze pra-
cuja. Niektore wyniki budza ogromny
niepok6j i dlatego przygotowujemy
poglebione badania ukierunkowane
wylacznie na sprawdzenie, czy i jak
druzyny/gromady pracuja metodg har-
cerska.

HM. JUSTYNA SIKORSKA

KIEROWNIK
HARCERSKIEGO INSTYTUTU BADAWCZEGO ZHP
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ZASTEPOWE INSPIRACJE
SPRZED POL WIEKU!

Wszyscy o tym wiemy od dawna, a prezentowane w artykule
hm. Justyny Sikorskiej badania z ostatnich dwoch lat to potwierdzaja,
ze nasze druzyny nie pracuja zastepami. System matych grup, ktory jest przeciez
jednym z najwazniejszych elementéw metody skautowej, w naszej organizacji
nie dziata tak, jak powinien. Skoro nie dziata, to nic dziwnego,
ze badania pokazuja rowniez, iz w druzynach harcerskich nie sg realizowane

zadania zespotowe, a w druzynach starszoharcerskich — projekty.



zuchowe? Gromada pracuje cato$cig — pod okiem druzy-

nowej lub druzynowego, szostki wykonuja zadania i ucza
si¢ pracy w zespole na zbiorkach gromady. I to jest zgodne
z metodyka zuchowa. Podzial na széstki spelnia zadanie or-
ganizacyjne, ale ma tez przygotowa¢ zuchy do pracy w samo-
dzielnych zastgpach, gdy zostang harcerzami.

Jak wiec pracuja nasze druzyny? Czyzby tak jak gromady

A jak jest w naszych druzynach? Okazuje si¢, ze w wielu
srodowiskach harcerki i harcerze pracujg tak samo jak zuchy
— przychodzg na zbidrke raz w tygodniu, staja do raportu za-
stepami, potem dostajg jakie$s zadanie do wykonania, co$ ro-
bia, moze nawet interesujacego, ale potem rozchodzg si¢ — do
nastepnej zbiorki druzyny za tydzien.

A przeciez istotg skautingu, istotg harcerstwa jest praca syste-
mem malych grup. Ta mata grupa to zastep — kilka dziewczat
lub chtopcow, w podobnym wieku, z trochg starszym (a czasa-
mi nawet nie) zastgpowym, ktdrzy samodzielnie, na zbiérkach
zastepu 1 migdzy nimi, realizujg zadania wynikajace z przy-
jetego przez rad¢ druzyny planu pracy (ale plan ten powinien
uwzglednia¢ rowniez pomysty zastepow).

Wiem, zaraz pojawia si¢ glosy, ze dzisiaj przepisy nam to
utrudniaja... Tak, to jest problem, nie mozemy go nie zauwa-
zac, ale nie o tym chcg pisaé. Chee pisac o tym, Ze nie mozemy,
nie mamy prawa rezygnowac z zastgpow. I to nie tylko dlatego,
ze wtedy trudno bedzie mowié, ze jesteSmy nadal organizacja
skautowa, ale dlatego, ze dziatanie matych grup to naprawde
nie tylko najmadrzejsza, ale i najfajniejsza rzecz w skautingu.
Bo prawdziwy zastep to grupa, ktora razem si¢ bawi, przezywa
przygody i pracuje, ktora tworzy wiasne zwyczaje i ma swo-
je tajemnice, w ktorej ksztattujg si¢ wiezi kolezenskie i rodza
przyjaznie, w ktdrej uczy sie podziatu zadan, odpowiedzialno-
$ci za siebie 1 innych. I wielu, wielu innych rzeczy.

Pisz¢ te stowa z pelnym przekonaniem, bo w moich harcer-
skich wspomnieniach z czaséw pracy w druzynie oprocz
naszej druzynowej, ktéra byta dla kilkudziesieciu dziewczy-
nek wyrocznig i najwigkszym autorytetem, pamietam przede
wszystkim nasz zastep i to, co w nim robity§my — na zbidr-
kach zastepu, na zbidrkach druzyny, na wycieczkach, rajdach,
obozach. Pamigtam sprawnosci, ktore zdobywaly$my z zaste-
pem. Zaraz, zaraz — sprawnosci zastgpem — zapytacie?

Tak, byt taki okres w historii harcerstwa, w latach sze$¢dziesia-
tych, bo potem Zwigzek dos¢ szybko sie z tego wycofat, kiedy
niezaleznie od tego, ze kazdy harcerz i harcerka zdobywali sto-
pien — po kolei ochotnika, tropiciela, odkrywcy i — po wpro-
wadzeniu o$mioklasowej szkoty podstawowej — przodowni-

metoda historycznie

ka — réwiesnicze zastepy zdobywaty
zespolowo miano o tej samej nazwie.
Aby je zdoby¢, zrealizowaé musiat kilka
sprawnosci zespotowych. Niedtugo mia-
na zniknely, ale sprawnosci zespotowe
funkcjonowaty dtuzej, a potem staly si¢
po prostu zadaniami zastepow.

Mam przed sobg cztery mate ksiazeczki
Wydawnictwa Harcerskiego. Wypozy-
czytam je z biblioteki Muzeum Har-
cerstwa 1 pierwszg z nich ,,Ochotnicy”
otworzylam z nieskrywanym wzrusze-
niem. Na pozotktych stronach rok wyda-
nia— 1964 — to wtedy jesienig posztam na
pierwsza zbiorke harcerska. We wstepie
czytamy: ... Przedstawiamy Wam tutaj re-
gulaminy sprawnosci zespotowych prze-
znaczonych dla zastepow zdobywajgcych
miano ochotnikow. Przeczytajcie je i wy-
bierzcie te, ktore najbardziej Wam sie
podobajq, a potem zajrzyjcie na nastgpne
strony tej ksigzki. Znajdziecie tam wiele
materialow, ktore pomogq Waszemu za-
stepowi w podejmowaniu i wykonywaniu
zawartych w sprawnosciach zadan...

Dalej mamy regulamin miana ochotni-
kéw (zeby je zdobyé¢, trzeba byto zdoby¢
pig¢ sprawnos$ci zespotowych, dokonaé
ich podsumowania na zbidrce druzyny,
a takze wiedzie¢, co robig inne zaste-
py w druzynie i cata druzyna oraz znad
ZWyczaje W niej panujace), nastepnie
regulamin stopnia ochotnika (ochot-
niczki), czyli tego zdobywanego przez
kazdego harcerza-harcerke indywidual-
nie, a za nim — regulamin zdobywania
sprawnosci zespotowych. W nim infor-
macje, ze sprawnosci zespotowe zdoby-
wamy wspdlnie — caltym zastepem, ze
zdobywamy jedng, a nie kilka spraw-
nosci jednoczesnie, ze te, ktore chcemy
zdobywaé, wybieramy na zbidrce w glo-
sowaniu. Potem o tym, ze trzeba utozy¢
plan wykonania zadania (co jest do zro-
bienia, termin, kto wykonuje, kto kieru-
je), ze w trakcie realizacji dokonujemy
oceny, ze jesli kto$ nie radzi sobie z wy-
konaniem swojego zdania, ustalamy, kto
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mu pomaga, ze po wykonaniu catego
zadania przeprowadzamy na zbidrce
zastgpu podsumowanie i1 glosowanie,
czy mozemy sobie przyzna¢ sprawnos¢
oraz ze prawomocna decyzja oglaszana
jest w rozkazie druzyny. To oczywiscie
w skrocie.

Dalej znalazly si¢ regulaminy 53 spraw-
nosci, sposrod ktorych zastep mogh
wybra¢ te, ktore go najbardziej intere-
sowaty. Dotyczyly one réznych tema-
tow — zycia zastgpu: ,,Co$ dla zastepu”,
,,Wihasny kat” ,,Alarm”, kontaktu z przy-
roda: ,,Chata Robinsona”, ,,Pod gwiazda-
mi”, ,,Pieczenie ziemniakow”, ,,Kulig”,
,,Wycieczka na jagody”, ,,Biwak”, sportu
i zdrowia: ,,Czysto$¢ to zdrowie”, ,,Wio-
senna Olimpiada”, ,,Zawody sanecz-
kowe”, pozytecznych dziatan na rzecz
innych: ,,Nasza klasa”, ,,Ptasi hotel”,
,»3x NR KNM” (3 akcje Niewidzialnej
Reki ,,Klopoty Naszych Mam”), ,,Lala
1 mi$”, rozwoju zainteresowan i pozna-
wania $wiata: ,,Wycieczka do zaktadu
pracy”, ,,Wycieczka do stolicy powiatu”,
,.Historycznym szlakiem”, ,,Zawody ko-
smonautow”, kultury: ,,Biblioteka ulu-
bionych ksiazek”, ,, Teatrzyk na patyku”.

Pamigtam, jaka frajd¢ sprawil nam
wybor sprawnosci, jak fajnie byto de-
cydowaé w zastepie o tym, ktore be-
dziemy zdobywac.. Zastep dopiero co
powstal, wiec wybralySmy najpierw
te, ktore pomogly stworzyé nam jego
specyfike: ,,Co$ dla zastepu” i ,,Alarm”
— uszyly$émy proporzec, stworzyty$my
1 prze¢wiczyly$my sie¢ alarmowa za-
stepu, zatozyly$émy kronike. W ramach
sprawnosci ,,Historycznym szlakiem”
wybraltySmy si¢ do Muzeum Narodo-
wego — w kronice do dzi§ mam opis tej
wycieczki i dwukolorowe pocztéwki —
reprodukcje obrazéw w kolorze sepii.
Uczestniczyly$émy tez w rajdzie ,,Ar-
senal”. Latem na obozie (bo na obozie
dziataly$émy $réodrocznymi zastgpami)
zdobywaty$my sprawnosci ,,Na jagody”
1,,Chata Robinsona”...
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Ale najwspanialsza sprawnos$cia, jaka pozostalta w mojej
pamigci, byta ,,Lala i mi$”. Zadanie brzmiato: Doprowadzi-
my do porzgdku swoje zabawki, ktorymi si¢ juz nie bawimy,
przekazemy je mlodszym dzieciom. Jak je zrealizowaty$my?
Zdecydowaty$my zebra¢ zabawki dla dzieci z domu dziecka.
PostanowitySmy, ze zdobedziemy je z kilku zrodet: przejrzy-
my nasze wlasne zabawki i wybierzemy te, ktdrymi si¢ nie
bawimy, poprosimy o to nasze kolezanki i kolegéw z klasy,
zorganizujemy zbiorke makulatury, sprzedamy ja i za uzy-
skane pienigdze kupimy nowe zabawki. Jak postanowity$my,
tak zrobily$émy. Pamigtam dylematy — ktorych zabawek si¢
pozby¢, pamigtam myszkowanie po piwnicy jednej z na-
szych kolezanek, pamig¢tam akcj¢ mycia, prania i czyszczenia
wielkiego pluszowego misia (ktorego po upraniu suszytySmy
w piekarniku!), pamigtam zbieranie makulatury (ponad 130
kg), dzwiganie jej do skupu i rado$¢ podczas wizyty w sklepie
z zabawkami. [ pamietam finat — wyprawe do domu matego
dziecka na Zoliborzu, do ktérego zawiozly$my dwa wozki
petne lalek i laleczek oraz dwie ogromne torby innych zaba-
wek — misiow, mebelkow dla lalek, samochodzikow...

Dom dziecka znalazty$smy same. Adresu szukalySmy w ksigz-
ce telefonicznej. Wybraly$my taka placowke, do ktérej mo-
gly$my dojecha¢ jednym tramwajem. Znalaztysmy go na pla-
nie miasta. Chyba zastgpowa zadzwonita tam i umowita si¢ na
wizyte. Gdy przyjechatySmy tam po lekcjach, maluchy spaty
— mialy cisz¢ poobiednia, nie miatly§my mozliwosci spotkac
si¢ z nimi. Ale byly$§my bardzo dumne, ze przekazaty$my za-
bawki pani kierowniczce.

Zagladam do nastepnej ksiazeczki — ,,Tropiciele”. Tam tez od-
najduje sprawnosci, ktore zdobywatysmy. W kolejnych — juz
nie. Moze nie pamig¢tam, a moze nie potrzebowaty$my juz wte-
dy podpowiedzi ,,z ksigzeczki”? Dzi$ widze, ze nie byly one
wolne od polityki, ze wiele zadan adresowanych do starszych
harcerek i harcerzy miato przekazywacé im ,,stuszng” wiedzg na
temat historii i otaczajacej nas rzeczywistosci oraz ksztaltowac
do niej stosunek zgodny z obowigzujacg ideologia. Tak byto...
Nie zachgcam do przedruku tej harcerskiej literatury, ale chcia-
fam przypomnie¢ na jej podstawie, jak rozne byly w naszej
historii pomysly metodyczne. Moze wigc, aby ozywi¢ prace
zastepow, aby wskrzesi¢ zdobywanie przez nie zadan zespoto-
wych i realizowanie projektow, warto pomysle¢ nad wydaw-
nictwem, ktore by im w tym pomogto. Bo teoretycznie kazdy
moze wszedzie znalez¢ setki pomystow, a tak naprawde wsze-
dzie — znaczy nigdzie. Na pewno nie poradzi sobie z tym sobie
zastep 10-latkow z niewiele starszym zastepowym.

HM. HALINA ,,MISIA” JANKOWSKA



metoda skautowo

Metoda skautowa jest uniwersalna, ale jej zapis nie wszedzie jest taki sam...

Metoda podobnie 1 inaczej

oficjalne stanowisko WOSM wymienia Prawo

i Przyrzeczenie, uczenie przez dziatanie, sys-
tem matych grup, symbolike, system stopni/spraw-
nosci, przyrode¢ i wsparcie dorostych. Poszczegdlne
organizacje cztonkowskie zapisujg to na swoj spo-
sob, np. Irlandczycy maja osiem elementdéw (dodali
shuzbe i zaangazowanie jako jeden).

Skauci opisuja metode jako zbior elementow,

Jest to zapisane w konstytucji/statucie, jest w mate-
rialach szkoleniowych, ale przez 10 lat pracy z ir-
landzkimi druzynowymi jeszcze nie spotkatam si¢
z sytuacja, zeby kto$ uzyt jako argumentu w dys-
kusji odwotania do metody i jej elementow. Czyli
tak jak i u nas — dopdki nie rozmawia si¢ stricte
o metodzie, nikt o niej nie wspomina.

Nie jest tak, ze ona nie jest stosowana, jej elementy
sa obecne. Przed gorgcymi dyskusjami zjazdowy-
mi przewodniczacy obrad przypomina wszystkim
o Prawie i Przyrzeczeniu. Skauci sktadajg Przyrze-
czenie, pracujg w szostkach, zastepach i patrolach,
zdobywaja sprawnosci (ze stopniami juz bywa roz-
nie), podstawg programu jest przygoda w terenie.
Ale to si¢ dzieje nie dlatego, ze kto§ pamieta, co
wchodzi w sktad metody. To si¢ dzieje, bo zawsze
tak byto... Nowoscig — pojawila si¢ kilka lat temu —
jest zmiana symboliki i roli dorostego. Symbolika
nadal nie wszgdzie funkcjonuje, wedlug mnie dla-
tego, ze jest mato przekonujaca i jest inna w kazdej
grupie wiekowej. Dorosli natomiast z wodzow maja
sta¢ si¢ organizatorami programu wymyslonego
przez skautow i nie wszyscy sobie z tym radza. I gdy
zapytac tych instruktoréw, ktorzy sg ,,od zawsze”,
co jest elementem metody, moze wymienig cztery
moze pie¢ elementow, ale na pewno nie osiem.

Ale moze nie muszg? Tak jak i w ZHP nie ma
takiej potrzeby, zeby kazdy codziennie mys$lat
o uczonych definicjach. Metod¢ muszg uwzgled-
nia¢é w swojej pracy instruktorzy, ktérzy tworza

program — definiuja metodyki, pisza rozbudowane
propozycje programowe. Muszg na kazdym etapie
pracy koncepcyjnej sprawdzac, czy nowy program
jest zgodny z metods, czy wspiera wszystkie jej
elementy. Jezeli druzynowi pracuja zgodnie ze
swoja metodyka, siggaja do dobrze skonstruowa-
nych propozycji programowych, to metod¢ beda
stosowac ,,bezwiednie”, bez wielkich teorii.

Inaczej natomiast widzg cechy metody — to kazdy
powinien wiedzie¢ i rozumie¢, bo nie kazdy ,,bez-
wiednie” je zastosuje.

Do tej pory nie spotkatam si¢ z nimi poza ZHP.
I co jaki$§ czas tapi¢ si¢ na tym, ze w rozmowie
z irlandzka kadrg, jak najlepiej rozwigza¢ dany
problem w druzynie, jak zorganizowac jaka$ czes§¢
programu, chce si¢ odwotac do ktorej$ cechy — in-
dywidualnosci, pozytywnosci, naturalno$ci. Oczy-
wiscie mogg, ale to nie jest wtedy krotka rozmowa,
w ktorej wszyscy uzywaja tych samych pojec, co
do ktorych kiedys$ na samym poczatku si¢ zgodzili.

Wiem, Ze po polsku nie sg to pojecia funkcjonujgce
na co dzien i na kazdym kursie druzynowych trzeba
poswieci¢ chwile, zeby si¢ upewnicé, iz kazdy je tak
samo rozumie. Wiem tez, ze ksztalceniowcy maja
zbiory anegdot, jak bardzo Zle kto$ je zrozumiat.
Jednak nie warto ich zmienia¢, bo cechy metody
sg dla wychowawcy jak drogowskaz — rozwiewajg
ewentualne watpliwosci, jak si¢ zachowac, jak od-
powiedzieé, jak ustali¢ priorytety.

Im dluzej o tym mysle, tym bardziej mnie kusi,
zeby zaprezentowa¢ kadrze skautowej polskie
spojrzenie na metodg. Gdy znajde rozméwcow,
ktoérzy lubia poteoretyzowal. To bedzie temat na
zupelnie inny artykut...

HM. ANITA REGUCKA-FLEMING
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temat z oktadki

W zmieniajacym sie swiecie wystepuja nowe zjawiska i procesy, ktérych nie obserwowano
w minionym wieku. Rozwdj nowych technologii, pojawienie sie kolejnych problemoéw
miedzyludzkich na poziomie swiatowym i lokalnym oraz nowe wyzwania, ktérym sprostaé
musi wspotczesny cztowiek, powoduja, ze nalezy czesciej przygladaé sie systemom

wychowania i edukacji i zmienia¢ je tak, aby wyposazaty mitodych ludzi w wiedze
iumiejetnosci, ktére beda przydatne w nowych warunkach. Takiej rewizji poddawana jest

obecnie metoda skautowa.

AKTUALIZACJA METODY SKAUTOWEJ

roku 1908 metoda
skautowa sktadata si¢
z nastepujacych ele-

mentow:

* Prawo i Przyrzeczenie

+ Zycie na otwartej prze-
strzeni

» Majsterka

* Rycerskos¢

* Ochrona przyrody

*  Wytrzymatos¢ i tolerancja

»  Mito$¢ do swojego kraju

* Umiejetno$¢ obserwacji

*  Mundur, symbolika, zawo-
anie, sprawnosci, odznaki

* System zastgpowy

* Dbatosé¢ o zdrowie

* Rozwijanie wielu umiejet-
nosci: plywanie, gotowanie,
obozowanie, pionierka, sy-
gnalizacja, umiej¢tnosé zy-
cia na §wiezym powietrzu,
w zgodzie z faung i flora.

Znaczaca zmiana nastepuje
w 1977 r. Konstytucja WOSM
do dzi$ opisuje metode skautowa
jako system ciagltego samo-
ksztalcenia poprzez:

» Prawo i Przyrzeczenie

* Uczenie przez dzialanie

» Czlonkostwo w matych

grupach
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 Stale doskonalony i po-
budzajacy do rozwoju
program, sktadajacy sig¢
z roznych dziatan, od-
bywajacych si¢ glownie
na $wiezym powietrzu,
w kontakcie z naturg.

W opracowaniu WOSM pt. ,,The
Essential Characteristics of Sco-
uting” z 1998 r. znalazly si¢ do-
dane do metody skautowej dwa
nowe sktadniki:
* Symbolika — odnosi si¢
do wszystkich elementow,
ktére majg znaczenie w na-
szym ruchu, np. nazwy
grup metodycznych Cub
Scout, Scout, Rover, mun-
dur skautowy, odznaki,
sprawnosci, piosenki, ob-
rzedy, musztra, historia ru-
chu. Wszystkie te elementy
buduja nastrdj
i atmosfere, ktora

bardziej skuteczny sposob
niz przekazywane wartosci
abstrakcyjne, oderwane

od przezywania i bazujace
tylko na wyktadzie czy
innych metodach podaja-
cych.

* Wsparcie i rozwoj doro-
stych — skauting oferuje
réwniez dorostym mozli-
wos¢ rozwoju i ciggltego
doskonalenia si¢ oraz
nabywania nowych kom-
petencji. Doroéli wolonta-
riusze sg filarem ruchu.

Obecna wersja metody, a raczej
nowy sposob jej opisu i stoso-
wania, uksztattowany w latach
2002-2005, zaktada, ze wszyst-
kie elementy metody sg wspot-
zalezne i stanowig spdjna catosc,
oto diagram zaleznosci:

pomaga przezy-
wac wartosci nie-
sione przez skau-
ting 1 sprawiaja,
Ze sg one lepiej
przyswajalne dla
mlodych ludzi.
Jest to o wiele

Team
system




Metoda skautowa dziata dobrze
jedynie wtedy, kiedy wszystkie
elementy, ktore ja tworza, sa
skoordynowane i harmonijne.
Kiedy stosowanie metody jest
fragmentaryczne, mozemy spo-
dziewac si¢ stabych rezultatow.
Nalezy zrozumie¢ potaczenia

i zalezno$ci pomigdzy poszcze-
gblnymi elementami, wtedy kaz-
dy instruktor bedzie je stosowat
W sposob naturalny.

Przyjrzyjmy si¢ interpretacji tego
diagramu:

Ludzie w interakcji

Metoda zaktada wspolne relacje
pomiedzy mtodymi ludzmi a do-
rostymi liderami.

Na szczycie powyzszego diagra-
mu widzimy mtodziez (young
people), na dole za$ lideréw

— instruktorow (adults). Strzat-
ki obrazuja wzajemne relacje
pomigdzy nimi. Oznacza to cen-
tralng rolg¢ zainteresowan i po-
trzeb edukacyjnych mtodziezy
w metodzie skautowej. Na uwa-
ge zashuguje uzycie okreslenia
dorosli liderzy (adult leaders)

a nie instruktorzy, co oznacza
szczegodlng role wzajemnych
relacji i wplywow, a dorosty po-
strzegany jest jako przewodnik,
mentor i partner, a nie tylko oso-
ba przekazujaca wiedze i umie-
jetnosci.

Umiejscowienie dorostych na
dole diagramu symbolizuje ich
role edukacyjna i wspierajaca
a nie hierarchiczna. Poprzez
wzajemnos¢ relacji ucza si¢ nie
tylko mtodzi skauci, lecz row-
niez dorosli liderzy.

Co chcemy osiagnac?

Kolejna relacja to zaleznos¢
pomiedzy dziataniami meto-
dycznymi (activities) a celami
edukacyjnymi (objectives).
Strzatki oznaczaja, ze w zaste-
pach i druzynach kazde dziatanie
odbywa si¢ przez odkrywanie,

z nadrzedna rolg uczenia przez
dziatanie. Mtodzi ludzie sa za-
checani do ustalania swoich wta-
snych celow. Cele te sa omawia-
ne z kazdym skautem z osobna
oraz z innymi cztonkami zastepu
i druzyny, a dorosty lider moni-
toruje postepy, jakie czyniag pod-
opieczni. Dziatania (activities)
umozliwiaja skautom osobiste
doswiadczanie, ktore krok po
kroku prowadzi do osiagniecia
celoéw, z pomocg i posrednic-
twem przyjaciol z druzyny i do-
rostych liderow.

W jaki sposob osiaggamy
cele?

W centrum powyzszego diagra-

mu widzimy pozostate aspekty

metody w zamknietym kole.
Prawo Skautowe (7e Sco-
ut Law) — kod postgpowa-
nia, ktory jest zrozumialy
dla kazdego mtodego czto-
wieka, oraz Przyrzeczenie
(Promise) — zobowigzanie
do zycia zgodnie z Prawem.
Symholika (Symbolic fia-
mework) — przekazywanie
tresci edukacyjnych i wy-
chowanie poprzez symbole
i obrzedy.
System zastepowy (7%e
Patrol system) — mata gru-
pa rowiesnicza, przeksztal-
cona we ,,wspolnote edu-
kacyjna”, w ktorej kazdy

metoda skautowo

skaut petni okre$lona role
oraz bierze udziat w podej-
mowaniu decyzji.

Stuzha innym (Service)

— przyzwyczajanie do czy-
nienia dobrych uczynkow

i petienia stuzby przez
dziatania na rzecz najbar-
dziej potrzebujacych, ktore
powinny przeksztatcic si¢
w stala gotowo$¢ do stuzby.
Przyroda (Nature) — wigk-
szo$¢ dziatan przeprowa-
dzana jest na §wiezym
powietrzu, w kontakcie

z przyroda.

Uczenie przez zahawe
(Games) — jest atrakcyjne,
wprowadza integracje¢

w grupie, pomaga skautom
w odkrywaniu wtasnych
mozliwosci 1 wzbudza za-
interesowania przez bada-
nie, przygodg i poznawanie
otaczajacego $wiata.

Zycie w grupie
(Group life)

Efektem stosowania metody
skautowej jest stworzenie specy-
ficznego i unikalnego §rodowiska,
z charakterystyczng dla skautingu
atmosfera, bedaca kombinacja
nastgpujacych elementow:

* bogatego do§wiadczania
zycia w zastgpach,

+ serdecznego i przyjaznego
stosunku lidera do mtode-
go cztowieka,

* atrakcyjnych dziatan,

* wyzwan, tworzonych przez
wyznaczanie sobie osobi-
stych celow,

+ warto$ci wynikajacych
z Prawa oraz specyficz-
nych zasad rzadzacych zy-
ciem zastepu i druzyny,
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temat z oktadki

e zaangazowania wynikaja-
cego z Przyrzeczenia,

e poczucia celowosci i przy-
naleznos$ci wynikajacego
z symboliki,

 atrakcyjnoS$ci przebywania
na §wiezym powietrzu
i kontaktu z przyroda,

» radosci ze stuzenia innym,

» demokratycznego podej-
mowania decyzji,

e poczucia przynaleznoSci,
ktére tworzy symbolika,
obrzedy 1 wspdlne dzia-
ania,

» gier, zabaw i piosenek.

Zmiany w metodzie
skautowej

Trafno$¢ 1 efektywno$¢ me-

tody skautowe;j jest ciagle
tematem dyskusji i rozwazan

w XXI w. Metoda ta jest postrze-
gana jako unikalne i efektywne
narz¢dzie w wychowywaniu

i ksztatceniu mtodych ludzi.
Jednakze powinna by¢ ciagle
weryfikowana i sprawdzana, aby
mogla nadaza¢ za trendami spo-
tecznymi oraz zdobyczami psy-
chologii i pedagogiki. Skauting

1 jego metoda sg ciagle postrze-
gane jako efektywne, co sprawia,
ze ruch ten jest zauwazalny

i wiarygodny nawet wérod ludzi
niezwigzanych bezposrednio ze
skautingiem.

Do czego ma stuzyé¢
aktualizacja metody
skautowej?

W dniach 1215 sierpnia 2016 .
na uniwersytecie Tamkang

w Tajpej na Tajwanie odbyly si¢
warsztaty dotyczace aktualizacji
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metody skautowej Workshop
on Revisiting the Scout Method,
w ktorych uczestniczyt rowniez
reprezentant ZHP hm. Szymon
Gackowski.

Dr Le-Bin Lian podczas ceremo-
nii otwarcia warsztatow powie-
dzialt: Obecne skiadniki metody
skautowej zostaly zdefiniowane
w latach 90-tych, ponad 20 lat
temu. Juz najwyzszy czas zrewi-
dowacé metode skautowq i wpro-
wadzi¢ konieczne modyfikacje,
aby pomoéc mtodym ludziom sta-
wi¢ czola szybko zmieniajgcemu
si¢ swiatu. Dlatego wlasnie

te warsztaty sq takie wazne.

Uczestnicy starali si¢ odpowie-
dzie¢ na nastgpujace pytania:

1. Czy jestes zadowolony
Z obecnej interpretacji me-
tody skautowej?

2. Jaka to interpretacja?

3. Czego brakuje lub co jest
niewlasciwe w obecnej in-
terpretacji metody?

4. Czy obecne elementy me-
tody daja nam wlasciwe
rozwigzania w XXI wieku?

5. Czy brakuje jakiego$ punk-
tu lub ktorys jest zbedny
albo niewtasciwy?

6. Czy jestescie zadowoleni
z modyfikacji w metodzie?

7. Jakie sa wasze pomysty
dotyczace ulepszenia me-
tody skautowej?

Cele warsztatow oraz obecnych
konsultacji dotyczacych zmian
zostaty sformutowane nastepu-
jaco:

* Analiza strategii edukacyj-
nych i wychowawczych
skautingu 1 wykazanie,

w jakim stopniu uzupehia-
ja one edukacje formalna.

* Szukanie odpowiedzi
na pytanie, czy skauting
czerpie z obowiazujacych
programow nauczania
i wychowania i czy sam
przyczynia si¢ do ich
wzbogacania poprzez swo-
je wartoSci.

Strategia 2023

Konieczno$¢ zmian w metodzie
wida¢ na przyktadzie prioryte-
tow dziatania skautingu w ra-
mach Strategii 2023. Ponizsze
priorytety strategiczne zostaty
uchwalone podczas 40 Swia-
towej Konferencji Skautowej

w Lublanie w 2014 r.

A. UNOWOCZESNIAC SKAUTING
POPRZEZ:
e Zzaangazowanie mitodziezy
¢ odpowiednie metody
wychowawcze

B. DOCIERAC DO WSZYSTKICH
¢ akcent na réznorodnosc¢
iintegracje
wptyw na spotecznosci
lokalne

C. WZMOCNIC STATUS RUCHU
SKAUTOWEGO

D. USPRAWNIC ZARZADZANIE
WOSM

Rewizja metody skautowej jest
odpowiedzig na strategi¢ ru-
chu. Unowocze$niona metoda
powinna by¢ przystosowana do
poziomu rozwoju spoteczenstwa
w XXI wieku, a takze do Poli-
tyki Swiatowego Programu dla
Mtodych (World Scout Youth
Programme Policy).




Wizja unowoczes$nionej metody skautowej

ZARYS WIZJI METODY SKAUTOWEJ

. Nadal bedzie ciagta, postepujaca droga samorozwoju.
. Ma by¢ przystosowana do wyzwan XXI wieku.
. Maodpowiadac¢napotrzeby mtodychludziispoteczenstwa.

. Funkcjonowa¢ bedzie niezmiennie jako spojny system, co
tworzy unikalnosé¢ skautingu.

. Odpowiednie stosowanie metody skautowej

polega
na doswiadczaniu, ktore jest zabawa i sprawia radosc,
i podczas ktorego mitody cztowiek czuje sie bezpieczny
fizycznie i emocjonalnie.

. Gléownym rezultatem stosowania metody jako catosci jest
specyficzna atmosfera panujaca w druzynach i zastepach,
ktora mozna nazwaé zyciem grupowym skautéw (scout
group life).

. Koncepcja edukacji, zabawy i zycia w grupie oddaje nam
sposob myslenia o metodzie skautowej.

Metodg skautowa ma tworzy¢ 10 elementow podzielonych na dwie
wzajemnie na siebie wplywajace grupy:

* Elementy obecne w kazdym dziataniu skautowym — Prawo
i Przyrzeczenie, uczenie przez dziatanie, rozwoj osobisty,
wspoltzycie z natura, symbolika, system zastgpowy, partnerstwo
pomiedzy mtodymi ludzmi a dorostymi.

» Elementy, ktore sa czescia Skautowego Programu dla Mto-
dziezy — wspolnoty lokalne i migdzynarodowe, pola stuzby,
$wiadomo$¢ rdznic, samorozwdj, zycie w grupie, zabawa,
wymagania XXI wieku — umiejetnosci zyciowe potrzebne we
wspbtczesnym §wiecie.

Proces aktualizacji metody skautowej trwa. JesteSmy swiadkami
i uczestnikami tych zmian, ktoére odbywaja si¢ rowniez w Zwigzku
Harcerstwa Polskiego.

Sa one nieuniknione i obligatoryjne, poniewaz wynikaja z naszych
zobowigzan cztonkowskich wobec WOSM i WAGGGS. ZHP jako
cztonek WOSM i WAGGGS posiada prawa, przywileje, lecz rowniez
warunki cztonkostwa. W Konstytucji WAGGGS w punkcie 10.1.2.2.
jako warunek cztonkostwa wymienione jest przystosowanie metody
,,narodowej organizacji skautowej” do metody WAGGGS. Réwniez
rezolucja powstata podczas Swiatowej Konferencji Skautingu w Lu-
blanie w 2014 r. zaleca organizacjom skautowym, aby powzigty kro-
ki w celu uwzglednienia postanowien konferencji w swoich progra-
mach. Zada tez od Swiatowego Komitetu Skautowego, aby wspierat
narodowe organizacje skautowe we wprowadzaniu tych zmian.

metoda skautowo

Dostosowanie metody skautowe;j
do nowych wyzwan XXI wieku
jest zadaniem dla ruchu skauto-
wego na §wiecie i stanowi gwa-
rancj¢ przysztych sukcesow wy-
chowawczych i aktualnosci idei
skautingu. Kazdy z instruktorow
Zwiazku Harcerstwa Polskiego
powinien §ledzi¢ zmiany zacho-
dzace w $wiatowym skautingu

a takze stosowac je w codziennej
pracy. Nie zapominajmy, ze fio-
letowa 1 niebieska naszywka na
naszych mundurach zobowigzuje
1 przypomina, ze ciggle musimy
wraca¢ do korzeni, z ktorych si¢
wywodzimy. Mysle, ze hm. Ste-
fan Mirowski, ktory wprowadzit
ZHP do $wiatowego skautingu,
wilasnie tego by od nas oczeki-
wat — codziennego wprowadza-
nia i przeplatania naszych har-
cerskich dziatan §wiadomoscia
uczestnictwa w strukturach i do-
robku WOSM i WAGGGS.

PHM. MARIUSZ SZAMRAJ

Zrodla

» Materialy z warsztatow dotycza-
cych rewizji metody skautowe;j
na Tajwanie (12-15 sierpnia
2016 r.) udostepnione mi przez
hm. Szymona Gackowskiego

* Renewed Approach to Program-
me. Toolbox, Programme, Hand-
outs. Geneva 2005

» World Scout Youth Programme
Policy, Slovenia 2014

* www.inquiry.net

* www.scout.org

* Constitution of the World Orga-
nization of the Scout Movement

» World Association of Girl Gu-
ides and Girl Scouts — Constitu-
tion and Bye-Laws
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O METODZIE HARCERSKIEJ

I JEJ CORAZ WIEKSZYM NIEROZUMIENIU

moje przemyslenia o metodzie harcerskiej o tytule zbli-

zonym do powyzszego. Par¢ lat minglo. I uczestnikow
kursow nadal w ZHP przede wszystkim katujemy metodg har-
cerska. Kombinujemy, jak by mogli t¢ metode przezy¢. Wtta-
czamy §wiadomo$¢ metody sposobami posrednimi. Uczymy jej
w dzialaniu. Albo, zgodnie z naturalno$cia, bo w koncu pracu-
jemy z dorostymi, rozmawiamy wprost.

Pare; lat temu druh Redaktor Naczelny opublikowat byt

I co? I nic!

Niezaleznie, czy sprawdzamy rozumienie metody u wedrowni-
ka, czy u instruktora ze $ciezki 35+, bledy w rozumieniu me-
tody sa takie same. Niezaleznie, czy testuje wiedz¢ moich kur-
santow, czy rozmawiam z uczestnikami innych kursow, bledy
w rozumieniu metody sa te same.

Pozytywnosé?

To proste. Harcerz jest wesoty. Tez jasne. W harcerstwie nie
ma kar. I w kazdej sytuacji szukamy pozytywnych aspektow,
szukamy szczgécia w nieszczesciu.

Trudno si¢ dziwi¢ takim btedom, jezeli Podstawy wychowaw-
cze ZHP definiuja pozytywno$¢ ttumaczac, ze ,,w harcerstwie
podejmujemy zadania o wymiarze pozytywnym”. Czyli czer-
wien to kolor o barwie czerwone;j.

Naturalnosé?

No jasne. Tylko kontakt z naturg. Przyroda, ekologia, puszczan-
stwo itd. Druzyna artystyczna nie pracuje zgodnie z naturalno-
$cia, bo nie zajmuje si¢ natura.

Sporo zamieszania w tym zakresie powoduje wymyslony
w czasie Il wojny $wiatowej w Szarych Szeregach, a ostatnio
intensywnie promowany mnemotechniczny opis Owczesnej
metody harcerskiej, zwany reka metody. Nadgarstek tej reki to
ruch, przyroda, §wieze powietrze i puszczanstwo (na szczgscie
wtedy jeszcze nie byto znane poje¢cie ,.ekologia”), a stad do na-
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tury tylko jeden krok, wigc naturalnosc to
kontakt z natura.

Swoj wklad w niezrozumienie naturalno-
$ci maja Podstawy wychowawcze ZHP,
gdzie znajdziemy wyjas$nianie naturalno-
$ci w takim kawatku, jak ,,Przestrzeganie
norm zawartych w Prawie i Przyrzecze-
niu ma zrédta w harcerskiej naturze” albo
,,W harcerstwie wszystko jest zwyczajne
i dostosowane do warunkow, w ktorych
zyjemy”. Taaak, plasy w wykonaniu
harcerzy s3 zwyczajne 1 dostosowane.
Ganianie po lesie z nozem w zg¢bach
i rozpalanie ognisk krzesiwem albo zdo-
bywanie ,,Trzech pior” jest zwyczajne
i dostosowane. Zabawa w mate wojsko
jest zwyczajna i dostosowana do warun-
kow, w ktorych zyjemy? No, moze ten
przyktad akurat robi si¢ ostatnio bardziej
aktualny, na nasze nieszczescie.

Dobrowolnosé?

Tez jasne. Zajgcia na zbidrce lub obozie
nie powinny by¢ obligatoryjne. Jezeli
uczestnik nie chce bra¢ w nich udziatu,
niech nie bierze. Jest jaka$ praca do wy-
konania? Powinni§my angazowac do niej
wylacznie ochotnikdw.

Indywidualnos¢?

Kilku harcerzy nie powinno zdobywac
rownoczesnie tej samej sprawnosci,
wspdlnie rozpalajac jedno ognisko. Kaz-
dy ma rozpali¢ swoje wlasne, na swoj
wlasny sposob. Podobnie przy rozsta-
wianiu namiotow. Kazdy rozstawia swoj,
w innym czasie i miejscu. Bo preciez ma
by¢ indywidualnie...




Wzajemnosé¢ oddziatywan?

Ciagle ten sam btad, od wielu lat. W har-
cerstwie nie ma podzialu na wychowaw-
cow 1 wychowankow. Kiedy wreszcie,
u diabta, pozbedziemy si¢ z harcerstwa
instruktorow, a z obozéw wychowawcow
wypoczynku?

System matych grup?

Wszystko jest matg grupg. Rada szcze-
pu jest mata grupa, komenda hufca jest
matg grupa, komisja stopni jest matg gru-
pa, komisja rewizyjna jest malg grupa.
Szef takiej matej grupy to taki zastepo-
wy. I przede wszystkim wodz. Po to sa
mate grupy, by kreowaé¢ wodzow. Waodz
jest najmadrzejszy, wodz wszystko wie.
Wodzu — prowadz! Nasi zachodni sasie-
dzi mieli to osiemdziesiat lat temu i Zle
si¢ skonczylo, a my tu wszyscy znowu
probujemy.

Jest taka harcerska choroba, nazywa si¢
sznurkoza. Kazdy druzynowy intuicyjnie
wyczuje, czym si¢ to przejawia — pierw-
sze objawy mozna zaobserwowac u cz¢-
$ci z tych, ktorzy dostali brazowy sznur.
Jest to moze temat na osobny artykut, tu-
taj tylko zaryzykuje tezg, ze im bardziej
btyszczacy sznur funkcyjny, tym objawy
mogag by¢ cigzsze. Na razie nie dopra-
cowano si¢ szczepionki, leczenie obja-
wowe prowadzi si¢ poprzez terapi¢ kon-
wersacyjng u przetozonego, a leczenie
operacyjne polega na przyklad na zwo-
tywaniu zjazdu nadzwyczajnego hufca.
Terapia czasem skutkuje. Mysle sobie,
ze niezrozumienie systemu matych grup
lezy u zrédet sznurkozy.

Uczenie przez dziatanie?

Zrébmy harcerzom gre, to si¢ naucza.
Mozna porozrzuca¢ gdzie§ po szkole
jakie$ wiadomosci potrzebne harcerzom
albo pochowa¢ za dekoracjami, a najle-
piej rozstawic po lesie czy parku Swiecz-

metoda w ksztatceniu

ki i pochowa¢ pod nimi potrzebne informacje. Jak harcerze je
znajda, to poprzez dzialanie si¢ naucza.

Posredniosé?

Wtasciwie nieodrdznialna od uczenia w dziataniu. Przyktady sa
identyczne. A ja mys$latem, ghupi, ze posrednios¢ dotyczy od-
dziatywania wychowawczego a nie uczenia.

Osobisty przyktad instruktora?

Tu, szczgsliwie, trudno znalez¢ antyprzyktad. Intuicyjnie jest
to najtatwiejsze do zrozumienia. Problemy majg tylko ci, kto-
rzy sa na bakier z Prawem Harcerskim. Nie tylko z dziesigtym
punktem.

Co jeszcze?

Dodatkowy zamet w rozumieniu metody harcerskiej pojawia
si¢ poprzez wprowadzanie tylnymi drzwiami pojgcia ,,wspot-
dziatanie i wspotzawodnictwo” jako elementu tej metody. Do
Statutu ZHP i do Podstaw wychowawczych na razie wprowa-
dzi¢ si¢ nie dato, to wepchnigto ten zapis przynajmniej do Sys-
temu stopni instruktorskich. Wspétdziatanie — zgoda. Ciagle
powinni$my nad tym pracowac. Ale wspotzawodnictwo, do-
bre siedemdziesiat kilka lat temu w ,,rece metody”, tworzonej
zreszta na uzytek troche innych niz dzi$ grup wiekowych, te-
raz, w dobie wszechogarniajgcego wyscigu szczuréw, przynosi
wigcej szkdd niz pozytku. Kto nie wierzy, niech zapozna sig¢
z badaniami naukowymi dotyczacymi poréwnania skuteczno-
$ci dzialania w grupach, w ktorych wprowadzono wspotza-
wodnictwo i w ktérych nie wprowadzono... Jako druzynowy
ze stazem tak dhugim, ze nawet najstarsi nie pamietaja, z catg
odpowiedzialnos$cig stwierdzam: wspotzawodnictwo nie jest do
czegokolwiek potrzebne w harcerskim wychowaniu. Robimy
to wylacznie sitg przyzwyczajenia, bo zawsze tak byto. Bez
glebszej analizy sensu i potrzeby. A tych, ktorzy beda wypra-
wiac¢ tamance stowne, twierdzac, ze (dobre) wspotzawodnictwo
to nie (zta) rywalizacja, zachgcam, by sprawdzili, jaki synonim
do stowa ,,wspdtzawodnictwo” jest proponowany jako pierw-
szy przez dowolny edytor tekstu.

HM. DARIUSZ BRZUSKA

KOMENDANT KURSOW PRZEWODNIKOWSKICH DLA DOROSLYCH , MEANDRY”
DRUZYNOWY DRUZYNY WIELOPOZIOMOWEJ
CZLONEK RADY NACZELNEJ ZHP
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O Harcerskim systemie

wychowawczym,
przygotowywaniu nowej
strategii oraz poszukiwaniu
inspiracji w nauce i innych
nurtach wychowawczych
rozmowa z hm. Lucyna
Czechowska, kierowniczka
Wydziatu Inspiracji

i Poradnictwa oraz Zespotu
ds. wychowania, a takze
cztonkinig Zespotu ds.
strategii rozwoju ZHP

oraz Zespotu ds. ewaluacji
Strategii rozwoju ZHP na lata
2012-2017.
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WOKOL

DYLEMATOW

HARCERSKIEGO WYCHOWANIA

Hm. Grzegorz Calek: Napisatem w jednym z ostatnich ,,Czu-
waj”, ze mieliSmy ponad 10 lat temu strategie ZHP dla
struktur, ostatnio - strategie z druzynowym w centrum
uwagi, wiec najwyiszy czas na zajecie sie dzieckiem - na-
szym wychowankiem. Co Ty na to jako osoha zaangazowa-
na w prace zespotow: podsumowujacego starg i budujace-
go now3 strategie ZHP?

Hm. Lucyna Czechowska: Podziclam t¢ opini¢. Jaki$ czas
temu uderzyto mnie spostrzezenie, jak wiele czasu jako or-
ganizacja poswigcamy usprawnianiu naszego dzialania, np.
Systemowi pracy z kadra czy statutowi oraz generalnie do-
rostym cztonkom ZHP — wystarczy wspomnie¢ liczbg¢ mo-
dyfikacji w Systemie stopni instruktorskich — a jak niewiele
istocie naszego istnienia, czyli wychowaniu.

Rozumiem, ze dlatego wtasnie zajetas sie nasza nowa stra-
tegia?

Tak. Przyjmujac zaproszenie do cztonkostwa w zespole ds.
nowej strategii ZHP, miatam silne przekonanie, ze nadszedt
czas na ogo6lnozwigzkowa dyskusje o Harcerskim systemie
wychowawczym. Kazda rozmowa instruktorska, jaka odby-
tam na ten temat, utwierdza mnie tylko w przeswiadczeniu,
ze praktycznie kazdy z nas rozumie poszczegdlne sktadowe
HSW oraz ich wzajemne relacje inaczej. By¢ moze dla wie-
Iu instruktorow o dtuzszym harcerskim stazu takie rozmowy
wydac si¢ mogg wywazaniem otwartych drzwi — przeciez po-
dobny proces przeprowadzono przed przyjgciem w roku 2005
Podstaw wychowawczych — jestem jednak gleboko przeko-
nana, ze po ponad dekadzie warto dokona¢ weryfikacji.

Ale chyba jesteSmy w lepszej sytuacji, chochy jesli chodzi
0 naszg wiedze o organizacji?

Zdecydowanie tak! Mysle, ze tym razem mozemy do tych de-
bat dotaczy¢ bardzo wazng wartos¢ dodang w postaci solid-
nych danych. Nasza organizacja dokonata w ciggu minionych
12 lat milowego kroku naprzod. Dla pracy zespotu strategicz-
nego wazne jest przede wszystkim powotanie Harcerskiego




Instytutu Badawczego. Dzigki niemu
mamy mozliwo$¢ podejmowac decyzje
nie na podstawie wtasnych doswiad-
czen 1 przekonan (jakkolwiek wielo-
krotnie madre, to jednak zawsze bardzo
subiektywne, obarczone m.in. indywi-
dualnym systemem warto$ci czy miej-
scem petnienia instruktorskiej stuzby),
a danych zebranych i zweryfikowanych
w sposob naukowy. Interpretacja takich
danych od ponad roku zajmuje si¢ w ra-
mach Zespotu ds. ewaluacji Strategii
na lata 2012-2017. Jest to zadanie nie-
zwykle czasochtonne, ale jednoczesnie
owocne. Dzigki dwém edycjom badania
druzynowego udalo nam si¢ znaczaco
zblizy¢ do wiedzy, jak naprawde dzia-
taja w ZHP gromady i druzyny. Wiemy
sporo o funkcjonowaniu systemu ma-
tych grup, form pracy, instrumentow
metodycznych. To wazny krok do tego,
aby cele nowej strategii byly wlasciwie
wyznaczone 1 zoperacjonalizowane.
Poza tym, ze wiosng 2017 r., gdy zakon-
czymy prace nad raportem z wdrozenia
i ewaluacji strategii, bedziemy wiedzie-
li zdecydowanie wigcej o tym, jak wy-
chowuja swoich podopiecznych nasze
gromady i druzyny, niezbedne wydaje
mi si¢ takze przyjrzenie si¢ temu, czy
i jak zmienili si¢ nasi ,,odbiorcy”.

To bardzo ciekawe, czy te dane heda
dostepne dla wszystkich zaintereso-
wanych instruktorow?

Oczywiscie, robocza wersj¢ raportu
z wdrozenia i ewaluacji strategii z listo-
pada 2016 r. mozna juz teraz przeczytac¢
na stronie www.strategia.zhp.pl.

Wréémy do tego, jak zmienili sie ci
nasi ,,odbiorcy”...

Wszystkim nam zdarza si¢ powtarzad
frazesy w stylu ,,dzisiejsza mtodziez...”,
mnie interesuje jednak, co na ten temat
mowi wspotczesna nauka. [ tym migdzy
innymi zajmuje si¢ prowadzony przeze
mnie Zespol ds. wychowania, wspie-

rozmowa CzZuwayj

rajac przedzjazdowe dyskusje eksperckimi opracowaniami
w zakresie wiedzy pedagogicznej 1 psychologicznej, a niekie-
dy takze historyczne;j.

Kiedy bedzie mozna skorzystac z tej wiedzy?

Pierwsze efekty pracy zespotu bedzie mozna publicznie zo-
baczy¢ i ustysze¢ 4 marca podczas konferencji ,,Jmpuls”, pel-
nigcej role pierwszej z trzech dyskusji strategicznych poswig-
conych poszczegdlnym obszarom strategii na lata 2018-2025.
Obok Harcerskiego systemu wychowawczego czy, mowiac
szerzej, wychowania — jako sedna istnienia ZHP, beda to
,,Otoczenie”, czyli sposoby na kreowanie $wiata zewnetrzne-
go, tak aby jak najmocniej wspierato realizacje naszej misji
i wizji strategicznej na lata 2018-2025, oraz ,,Sprawnosc¢ or-
ganizacji” — obszar po$wigcony efektywnemu wdrozeniu mi-
sji 1 wizji wewnatrz organizacji.

Czy mozesz przyblizy¢é czytelnikom, czym zajmuje sie ten
zespot?

Cztonkowie zespotu od wrzesnia pracuja m.in. nad odpo-
wiedziami na kilka pytan. Po pierwsze: Czy istnieja inne
ujecia wszechstronnego rozwoju cztowieka niz to zapropo-
nowane w metodzie harcerskiej? Czy w zwigzku z tym warto
co$ zmieni¢ w HSW? Co powinni$my rozumie¢ pod kazda
z plaszczyzn wszechstronnego rozwoju? Po drugie: Co od-
réznia HSW od innych klasycznych i nowatorskich metod/
szkot wychowania? Jakie sa migdzy nimi a HSW punkty
styku oraz réznice, a takze co mozna z powodzeniem wyko-
rzysta¢ w ZHP? I po trzecie: Czy HSW nie pomija waznych
wspolczesnych ustalen naukowych pedagogiki i psycholo-
gii (przede wszystkim diagnoz na temat dzisiejszych dzieci
i mlodziezy) oraz czy mozna je wykorzysta¢ w kontekscie
metody harcerskiej i poszczeg6lnych metodyk?

Duzo tych zagadnien. Moze po kolei. Czy nasze ujecie
wszechstronnego rozwoju cztowieka wydaje sie wciaz ak-
tualne?

Szczerze mowiac, zaproponowatabym tu konkretne zmiany,
ale nie chodzi o brak aktualnos$ci, a o trudno$ci w praktycz-

Kazda rozmowa instruktorska

na ten temat, utwierdza mnie,

ze praktycznie kazdy z nas rozumie
poszczegodlne sktadowe HSW inaczej!
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nym zastosowaniu. Przede wszystkim
nalezy sobie uswiadomi¢, ze ZHP nie
ma zadnych powszechnie obowigzuja-
cych definicji pieciu sfer wszechstron-
nego rozwoju, a ich potoczne rozumie-
nie czgsto rozni si¢ od siebie. Koronnym
tego przyktadem jest rozwoj emocjonal-
ny — wielka niewiadoma, ktora notabe-
ne zostata dotgczona do pozostalych
czterech stosunkowo niedawno w wy-
niku inspiracji ze $wiata skautowego.
Jak wigc mamy wspiera¢ we wszech-
stronnym rozwoju, kiedy nie wiemy, co
w danej sferze i w danym wieku nasz
podopieczny powinien osiagnac? Ze-
spot zajat sie wiec doprecyzowaniem
definicji poszczegdlnych sfer rozwo-
ju oraz opracowaniem jak najbardziej
wspolczesnych norm rozwojowych dla
poszczegblnych grup metodycznych.
W zaproponowanym przez nas ujgciu
mielibySmy do czynienia z rozwojem
fizycznym, spolecznym, intelektualnym
i charakteru.

Rozwoj fizyczny prowadzi do dojrza-
toSci organizmu. To jasne. A rozwdj
spoteczny?

Jest to proces ksztaltowania si¢ zacho-
wan, postaw i potrzeb cztowieka w zy-
ciu spotecznym. Czlowiek rozwijajacy
si¢ spotecznie uczy si¢ pehienia roz-
nych 16l spotecznych, podejmowania
obowiazkow, wspoéltdziatania z innymi
ludZmi.

To tez chyba jasne. A jak ujmujecie
rozwdj intelektualny, z ktérym tez
mamy w Zwiazku pewien problem?

Jest to proces, w toku ktorego sa zdoby-
wane konkretne umiejetnosci oraz wie-
dza, ktora czlowiek jest w stanie wy-
korzysta¢ na danym etapie wiekowym.
Sktada¢ si¢ na niego beda: rozwdj po-
znawczy (uwaga, koncentracja, pamig¢,
myslenie), rozwigzywanie problemow
i uczenie sig¢, a takze rozwoj wyobrazni,
marzen, tworczosci, rozwdj zaintereso-
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wan — ta dominujgca aktywno$¢ wynikajaca z rozwoju czlo-
wieka oraz rozwoj kompetencji zwigzanych ze skutecznym
dziataniem.

No i nowa sfera w tym ujeciu - rozwdj charakteru...

Jest to proces, w toku ktorego ksztaltuja si¢ postawy, war-
tosci, przekonania, $wiatopoglad na rézne tematy/obszary
w zaleznos$ci od wieku.

Czy nim w petni zastepujemy rozwéj duchowy? Czy tu nie
hedzie oporu, zwlaszcza ze w wielu przypadkach byt utoz-
samiany z religijnym?

Rozwoj duchowy u wielu wzbudzal kontrowersje wiasnie
dlatego, ze redukowany byt do swojej sktadowej — rozwo-
ju religijnego. Jedni instruktorzy na znak protestu przed
naruszaniem wolnosci religijnej swoich wychowankow
profilaktycznie pomijali te sfere, inni za$ zadowalali si¢ jej
zewnetrznych wyrazem, czyli praktykami wynikajacymi
z wyznawanej wiary. Ci, ktérzy rozumieli oddziatywanie
metody harcerskiej na sfer¢ duchowa wtasciwie — czyli pra-
cowali z warto$ciami, postawami i $wiatopogladem swoich
podopiecznych (przy pomocy odwotania do religii, ale nie
tylko), beda mogli robi¢ to doktadnie w tym samym zakre-
sie. Zmiana nazwy ma tu na celu doprecyzowanie oczekiwan
wynikajacych z Misji ZHP.

Wspomniatas o korzystaniu z nowatorskich metod wycho-
wania...

Zapoznalismy si¢ dokladnie z siedmioma réznymi nurtami
o roznym stopniu sformalizowania. Prawie z kazdego moz-
na ,,co$” wyciagnac¢, rzadziej na poziomie cech i elementéw
metody harcerskiej, czgéciej w kontekscie sposobdéw na ich
wdrazanie, czyli programu. Szkota Montessori ma niesamo-
wite osiagnigcia w konstruowaniu narzedzi dydaktycznych
— kazde z nich jest zaprojektowane z mysla o ksztattowaniu
konkretnych umieje¢tnosci i postaw oraz uzupetnione doktad-
ng instrukcja dla nauczyciela, jak powinno by¢ stosowane
(takze w kontek$cie tego, ile moze on wspomaga¢ ucznia
w procesie nauki poprzez zabawe). Marzy mi si¢ system in-
strumentow metodycznych stanowiacy wtasnie taki zestaw
niezawodnych ,,samograjéw”, ktore kazdy zastgpowy czy
druzynowy bedzie stosowat idealnie zgodnie z instrukcja, bo
beda tak dobre, ze nie przyjdzie mu do glowy ,,p6jscie na
skroty”.

Ano wiasnie, ,,Pom6z mi zrohi¢ to samodzielnie” — to prze-
stanie Marii Montessori jest przeciez tak bliskie harcer-
skiemu patrzeniu na wychowanie!



To prawda, Maria Montessori (podob-
nie jak antypedagogika i szkota kor-
czakowska) duzg wage przywiagzywala
oraz unikania dziatan fikcyjnych — sg
to aspekty harcerstwu jak najbardziej
znane, ale niestety wspotczesnie czesto
w praktyce zaniedbywane.

Moze jakie§ przyktady dla czytelni-
kow?

Przektadajac te idee na nasze realia:
mniej moéwienia, $piewania, odgrywa-
nia scenek o stuzbie Bogu, ojczyznie
i bliznim, a wiecej stuzenia...

A jakie inne jeszcze nurty czy metody
sg dla was inspiracja?

Z nurtu lesnych przedszkoli i szkot
chcialabym zaczerpna¢ odwage w po-
wrocie do natury. To takze bardzo
charakterystyczna cecha harcerskiego
zycia, cho¢ nie wprost zapisana w meto-
dzie harcerskiej. Co ciekawe, w obecnej
dyskusji na temat rewizji metody skau-
towej watek obcowania z natura i jej
chronienia jest bardzo widoczny. Hasto:
,.Nie ma ztej pogody, jest tylko niedopa-
sowane ubranie” chetnie uczynilabym
jedna ze sktadowych idei programowe;j
na kolejne lata. Inspirujace sg takze
praktyczne rozwigzania w organizacji
przestrzeni wazne nie tylko w szkotach
prowadzonych metoda Montessori, ale
takze w daltonskim planie laboratoryj-
nym, na ktorych skorzysta¢ by mogla
niejedna harcéwka.

0 tak, na pewno, tyle ze musielibySmy
na serio zacza¢ podchodzi¢ do kluczo-
wych dla planu daltoaskiego wolnosci
i odpowiedzialnosSci...

Rzeczywiscie, bo przeciez w szkole
daltonskiej odpowiedzialno$¢ buduje
si¢ poprzez $wiadomos¢ celow — nie
tylko (przektadajac to na nas) na meta-
poziomie misji i celoéw ZHP, ale i przy-
ziemnym poziomie poszczegodlnych za-

rozmowa CzZuwayj

dan, przed jakimi wychowanek zostaje postawiony. Otwiera
to pole do waznej dyskusji na temat wspolistnienia w naszej
metodzie §wiadomosci celéw i posredniosci. I jeszcze intere-
sujace s3: nurt pedagogiki/filozofii pozytywnej (inaczej nazy-
wany takze nurtem rozwoju czy wzrostu) oraz szkota demo-
kratyczna, ktora moze harcerskie wychowanie unowoczesnic¢
w podejs$ciu do motywowania, zastepujac system kar i nagrod
systemem (pozytywnych i negatywnych) konsekwencji oraz
wzmacnianiem motywacji wewnetrzne;.

Czy co$ wskazuje na konieczno$é moze nie gruntownej
zmiany, ale modyfikacji Harcerskiego systemu wychowaw-
czego?

Poza inspiracjami i sugestiami zaczerpnigtymi ze §wiata na-
uki mnie ku takiej potrzebie przekonuje przede wszystkim
fakt, ze jest on niezbyt powszechnie znany czy rozumiany.
Oczywiscie mato kto si¢ do tego przyzna, ale skomplikowa-
nej wizualizacji budowli czy statku z pamigci nie odtworzy.
Moim zdaniem HSW musi by¢ czytelny i prosty. Jak inaczej
mamy o nim zawsze pamigtaé, wychowujac swoich pod-
opiecznych?

Mysle, ze wiasnie dlatego taka popularno$é w organizacji
uzyskata ostatnio stosowana (wprawdzie w ksztalceniu)
»feka metody™...

Sek w tym, ze ta chwytliwa mnemotechnika nie ujmuje ca-
tego HSW, a nawet przywotane elementy i cechy metody nie
pokrywaja si¢ z tym, co zapisaliSmy w Podstawach wycho-
wawczych. Mamy wigc jedng metode harcerska czy ich kilka
wersji? Dla mnie jasne jest, ze metoda powinna by¢ jedna,
ale fakt, ze istniejg alternatywne wersje jej opisu przekonuje
mnie, ze obowiazujacy dzi$ opis nie jest idealny. Osobnym
zagadnieniem jest takze miejsce programu w HSW, ktory fi-
guruje w nim dwukrotnie raz jako element metody (stale do-
skonalony i stymulujacy program), drugi raz za$ jako osobny
byt (harcerski system wychowawczy rozumiany jako jednos¢
zasad harcerskiego wychowania, metody i programu, w kto-
rym istotna role odgrywa osobisty przyktad instruktora)...
Moim zdaniem to wystarczy, aby zapisy na temat metody

Harcerski system wychowawczy

musi by¢ czytelny i prosty.

Jak inaczej mamy o nim zawsze pamietac,
wychowujac swoich podopiecznych?
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harcerskiej przemysle¢ i by¢ moze uzu-
petnié, doprecyzowac lub pouktada¢ na
Nnowo.

Mozesz przyblizyé czytelnikom, jaki-
mi nowymi ustaleniami wspétczesnej
nauki dysponujemy (mysle tu zwiasz-
cza o pedagogice i psychologii), ktore
wskazuja na koniecznoS¢é zmiany me-
tod naszej pracy?

To najtrudniejszy obszar pracy zespotu,
bo ci¢zko jest monitorowaé wszystkie
publikowane badania i zwigzane z tym
koncepcje. Dotad udato si¢ nam zwro-
ci¢ uwage na mys$l postmodernizmu,
ktora definiuje wspotczesny $wiat jako
multiplikacje wyborow — z dobrymi
i negatywnymi tego konsekwencjami.
Dzieci i mtodziez XXI wieku muszg so-
bie radzi¢ nie tylko z nieustannym wy-
bieraniem w otoczeniu rozmytych kom-
ponentow zycia spotecznego, takich jak
na przyktad zwyczaje, obyczaje, klasy-
fikacje, struktury organizacyjne, status
spoteczny, role i funkcje w spoteczen-
stwie, pte¢, ale takze z szybko tracacy-
mi warto$¢ doswiadczeniami. Zebrana
wiedza (daleka w tym konteks$cie od
kompletno$ci) nie wskazuje jednak na
koniecznos$¢ epokowych zmian metody,
raczej na uaktualnienie instrumentow
poszczego6lnych metodyk dla mocniej-
szego zaakcentowania ksztaltowania
umiejetnosci  krytycznego myslenia
oraz pracy z wartosciami.

Czym jeszcze zajmuje sie zespot?

Wiele miejsca zespot poswigca celom
wychowawczym. Poczatki tego dzia-
fania zwiazane sa z opracowywaniem
przez Wydziat Inspiracji i Poradnictwa
aplikacji wspierajacej planowanie pro-
gramu gromady/druzyny na podstawie
potrzeb podopiecznych — Programatora.
Wtedy to po raz pierwszy zadatam sobie
pytanie, co sktada si¢ na harcerski ideat
wychowawczy. Pézniej juz Zesp6t ds.
wychowania przeanalizowal obowia-
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zujace dokumenty wewnetrzne w celu ustalenia, co powinno
by¢ zrodtem celow wychowawczych (Prawo i Przyrzeczenie,
Statut, Przyrzeczenie Skautowe, Podstawy wychowawcze,
Misja ZHP, kierunki programowe) oraz na ile spojne sa nasze
deklaracje w tej dziedzinie. Co wiecej, dokonano badan ilo-
sciowo-jakosciowych w celu ustalenia zbilansowania celow
wychowawczych, dzigki czemu mozemy wyciagna¢ wnioski
nie tylko odnos$nie tego, co ,,obiecujemy” naszym podopiecz-
nym w ramach harcerskiego wychowania zaszczepi¢, ale
takze jak dobrze dopasowane narzedzia ,,oferujemy” naszym
druzynowym do wykonania tego zadania. Niestety, nasuwa-
jace sie wnioski nie sg budujace.

Wykonaliscie juz w zespole niesamowita prace, rodzi sig
wiec pytanie, kiedy poznamy jej efekty?

Poza omowieniem najciekawszych watkow podczas konfe-
rencji ,,Jmpuls” zamierzamy wszystkie gotowe opracowania,
po ich konsultacji z innymi ekspertami oraz zatwierdzeniu
przez Gtéwng Kwatere, zamieszcza¢ w catosci w Centralnym
Banku Pomystow.

A do kogo sa one adresowane? | czy pamietacie, ze mamy
bardzo zréznicowana pod wzgledem wieku i wyksztatcenia
kadre wychowawcza - gtéwnie jednak mioda i niepedago-
giczna?

Materiaty, nad ktorymi aktualnie pracujemy, sa adresowa-
ne do instruktorow, ktorzy chcg wzia¢ udziat w zjazdowych
i przedzjazdowych dyskusjach na temat Harcerskiego syste-
mu wychowawczego. Aby mogli z nich korzysta¢ swobodnie
mtodzi czy mniej doswiadczeni druzynowi, konieczne beda
pewne modyfikacje.

To wszystko jeszcze przed grudniowym zjazdem zwykiym?
Nie, czgs$¢ lepiej, aby powstata po najblizszym zjezdzie zwy-
ktym, ktory jest dla pracy zespolu wazng cezurg. Oczywiscie
nie zaktadam, ze wszystkie dylematy istniejace wspotczesnie
wokot harcerskiego wychowania zostang do tego czasu roz-
strzygnigte. Mysle nawet, ze bytoby to zbyt pochopne.

Zatem co w tym roku?

W roku 2017 najwazniejsze jest zidentyfikowanie kluczo-
wych zagadnien i wspolna decyzja, w jakim kierunku chcemy
podazy¢ w poszczegbdlnych kwestiach. Szczegdtowe rozwia-
zania powinny by¢ moim zdaniem wypracowane juz w ra-
mach nowej strategii — by¢ moze przy udziale Zespotu ds.
wychowania, ale dalszy sposob dziatania zaleze¢ bedzie juz

od nowej Gtéwnej Kwatery.
]
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Fundacja Rak'n'Roll zmienia schematy myslenia
o chorobie nowotworowej i dziata na rzecz poprawy
jakosci zycia chorych na raka. Fundacja powstata
w pazdzierniku 2009 r. z inicjatywy Magdy Prokopowicz,
ktora po swoich doswiadczeniach z chorobg onkologiczng
chciata pomoc innym chorym w podobnej sytuacji. Od
samego poczatku celem byto stworzenie nowej jakosci
W sposobie mowienia o raku w przestrzeni publicznej,
przetamywanie tabu zwigzanego z podejsciem do raka
w Polsce oraz zarazanie pozytywna energia.

Patrz: www.raknroll.pl/co-robimy/programy/daj-wlos/

( j zgsto styszy sie o zbior-
kach pienigdzy, zywno-
$ci lub ubran dla dzieci,

0s6b chorych, najubozszych.

A jesli komus$ pomo6c moga. ..

wlosy?

Kierowane tytutowym wezwa-
niem Baden-Powella jako dwie
dhugowtose instruktorki szcze-
pu 69 WDHiZ im. Bohaterow
Monte Cassino, dzialajacego na
warszawskim Ursynowie, zde-
cydowaty$my si¢ pomoc chorym
w wyjatkowy sposéb. 5 grudnia,
w Dzien Wolontariusza, razem
z pwd. Honorata Prokop i 17
innymi harcerkami z Choragwi
Stotecznej wspomogty$my Fun-
dacj¢ Rak’n’Roll, biorac udziat
w akcji ,,Daj wlos”.

Czym rdzni si¢ ona od zbidrek
Szlachetnej Paczki, Banku
Zywnosci, Caritasu czy na
rzecz WOSP?

Akcja polega na oddaniu mini-
mum 25 cm wlosow, z ktérych
nastepnie tworzone sg peruki
dla os6b walczacych z nowo-
tworami. Cel szczytny, jednak
nie tak fatwo dotaczy¢ do akcji
— trzeba mie¢ zadbane, nieroz-
jasniane wlosy, z ktorych (to
najwazniejsze) mozna odciac
minimum 25 cm.

Pierwotnie chciaty$my z Ho-
noratg zacheci¢ tylko kadre
szczepu i wybrac si¢ do fryzje-
ra w niewielkim gronie kilku
przyjaciotek. Ale gdy udato

si¢ znalez¢ ,.ten jedyny” salon
fryzjerski, ktory zgodzit si¢
bezptatnie wykona¢ szlachetna
ustuge, akcja nabrata tempa.
Szefowa Mea Clinic Agnieszka
Jadczak, ktora byta kiedy$ har-




cerka, z checig udostepnita swoj
zaktad, umozliwiajac realizacje
projektu w niesamowitej skali.

Wyobrazacie sobie?! Az 17
harcerek postanowito zrobic¢
pozytek ze swoich dhugich,
pigknych wlosow i1 podarowaé
je potrzebujacym kobietom.
Wiekszos¢ z nich to instruk-
torki, jednak moje najwyzsze
uznanie i podziw wzbudzita
harcerka 69 WDH-ek ,,Pestki”,
ktora, nie majac nawet krzyza
harcerskiego, wykazata sig
ogromna determinacja i checia
pomocy bliznim.

Na finat akcji, ktora nazwatysmy
,.Kazdy wlos si¢ liczy”, sktadaly
si¢ trzy elementy. Pierwszym
byta sesja majaca na celu stwo-
rzenie zdjg¢ promocyjnych.

Kolejnym — sesja zdjgciowa

tuz przed oddaniem wlosow.

A ostatnim — wielki finat, czyli
obcinanie wlosow — ktory odbyt
si¢ 5 grudnia 2016 r. i transmi-
towany byt na zywo przez pro-
gram $niadaniowy TVP3.

W trakcie naszych dziatan
staraly$my si¢ korzysta¢ z har-
cerskiej pomocy — zdj¢cia robit
pwd. Grzegorz Szumniak,
makijaz byte instruktorki z juz
nieistniejacego hufca Konstan-
cin-Jeziorna, a oprawe gra-
ficzng phm. Martyna Stomka.
Wszyscy oni przyczynili si¢

do wspolnego sukcesu. Akcja
pokazata, ze w harcerkach i har-
cerzach drzemie ogromna sita

i kazdy z nas moze wykorzystac
swoje mocne strony, aby wes-
prze¢ dobra sprawg.

nasza stuzba

Takie wydarzenia sg niezwykle
silnym narzgdziem wycho-
wawczym. Harcerze dostrze-
gaja dzigki nim, jak wazne jest
pomaganie innym. Wszystkie
instruktorki, ktére obcigty wlo-
sy 1 przekazaty je dla fundacji,
daja cudowny i godny nasla-
dowania przyktad harcerskiej
gotowosci do stuzenia potrze-
bujacym. Wszystkim nalezg si¢
ogromne brawa! Razem z Ho-
noratg jesteSmy zadziwione,
jak duzy rozglos udato nam si¢
zyska¢ i jak duzo radosci wpro-
wadzi¢ do salonu fryzjerskiego.

Wszystkie harcerki, ktore chciatyby przytaczy¢ sie

do akgcji ,Daj wtos”, odsytamy do strony fundacji,

na ktérej mozna znalez¢ odpowiedzi

na wszelkie nurtujace was pytania.

Jest rowniez specjalna lista salonéw fryzjerskich,

do ktérych mozna sie zgtosi¢

i obcigé¢ witosy zupetinie za darmol!

pwD. ANNA PACHLA

PS Cytaty: gen. Robert Baden-

-Powell.
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ywilizacja elektroniczna, w kto-

rej zyjemy, sprawia, ze w 1ze-

czywistosci duchowej e-pust-
ki i osamotnienia w e-sieci ponownie
znaczenie odzyskuja: religia, przyroda
i wspolnota. O ile dwa ostatnie elemen-
ty sa istotne w harcerstwie, to kwestie
wyznania wymagaja obecnie wigkszej
troski druzynowego. Metoda skautowa/
harcerska jest oparta na religijno$ci har-
cerza, wychowania w wierze ($wiato-
pogladzie), ktora wyznaje jego rodzina.
Dlatego harcerstwo zachowuje pelng
autonomi¢ swojej organizacji, nie podle-
ga kontroli instytucji zadnej religii (np.
kosciota katolickiego). Kapelani maja
zadanie wspierania wychowawczych
dziatan druzynowego. Najlepiej ujat to
w stowa legendarny komendant Chora-
gwi Meskiej w Krakowie ks. hm. Ma-
rian Luzar: Harcerstwo jest organizacjq
wychowujgcq wszechstronnie, a nie or-
ganizacjq religijng o takim charakterze,
Jjak na przykiad sodalicja marianska czy
zywy rozaniec. Harcerstwo ma uzupel-
niac pracg wychowawczq rodziny, szkoly
i Kosciola — stqd dzial zycia religijnego
nie moze stac¢ sie prawie wylqgcznym dzia-
tem pracy druzyny. Ksigdz kapelan musi
sie liczy¢ z czasem przeznaczonym na
rozne zajecia harcerskie i zmiescic pro-
gram swej pracy w ramach prawdziwego
programu pracy druzyn i zastgpow. Du-
chowo$¢ w wychowaniu harcerskim nie
moze by¢ zawgzana do duchowosci reli-
gijnej. Harcerz modli si¢ przez codzien-
ne uczynki, realizuje praktyki religijne
w czynie, w swych postawach shuzby:
Polsce i Bogu, drugiemu cztowickowi
oraz w pracy nad swoim rozwojem.

Moda na religijne pielgrzymki sprawia,
ze wierni przyjmuja postawy fanaty-
zmu, dzielg spolecznos$ci, radykalizuja
religie. Harcerstwo winno wigc zacho-
waé rozwage, by nie spatologizowaé
metody 1 wiary. Wywazenie wlasciwych



proporcji jest konieczne, ale tez trudne
dla osob duchownych. Pojawia si¢ py-
tanie: w jaki sposob organizowac piel-
grzymki i praktyki religijne w harcer-
stwie? Pielgrzymka w formie koscielnej
ma warto$¢ dla kazdego, kto nie prze-
zyt harcerstwa. Zagubionym ludziom
pozwala dozna¢ poczucia wspdlnoty,
dazy¢ do celu, doswiadczy¢ obecnosci
Boga i odkrywac Jego tajemnice.

Pielgrzymka w rozumieniu KoS$ciota
nie jest forma pracy harcerskiej. Zawe-
za wachlarz oddziatywan na harcerza,
ogranicza jego prawo do samostanowie-
nia o sobie, do posiadania siebie. Czyni
go anonimowym w tlumie pielgrzy-
mow, pozbawia tozsamosci i podmioto-
wosci. Dlatego pielgrzymka harcerska
moze przebiegac¢ tylko w harcerskiej
gromadzie. Powinna wynika¢ z pra-
gnienia pojednania z Bogiem, wspolne-
go, dlugoterminowego planu dziatania
druzyny, na ktory skladajg si¢ indy-
widualne plany rozwoju kazdej oso-
by. Impreza harcerska zbudowana jest
zawsze z logicznego ciggu zmiennych
form, prowadzacych do obranego celu
(finalu). Musi zawiera¢ formy wprowa-
dzajace, inspirujace harcerzy do podje-
cia decyzji. Po nich powinny nastgpi¢
formy uzupelniajace, wzmacniajace
motywacj¢ harcerzy do okreslonego
dzialania. Gdy druzyna jest gotowa,
wtedy mozna proponowac i uzgadniaé
zadania zastgpow, role i zadania indy-
widualne oraz forme, w jakiej beda one
realizowane. Warto na tym etapie zain-
spirowa¢ harcerzy do dialogu sumienia,
by okreslili przed Bogiem osobiste in-
tencje pielgrzymkowe (np. dzigkczyn-
ne, prosby, zobowigzania, uczynki mi-
tosierdzia, wota). Zapomniana forma
indywidualnej Ksiggi Tajemnic (notat-
nika harcerza) moze by¢ wykorzystana
do zapisania plandéw i pdzniej do oceny
zrealizowanych czynow.

do przemyslenia

Po ich przygotowaniu nadchodzi czas na imprez¢ finatowa,
w ktorej harcerze realizujg podjete zadania. Druzyny poda-
73 obrang trasg koniecznie w przyrodzie. Ksigga Madrosci
Starego Testamentu mowi, ze ,,Bog daje si¢ pozna¢ poprzez
przyrode”. W przyrodzie wiasnie jest Ow ogroéd Edenu, gdzie
rosnie ,,drzewo poznania dobra i zta”. Przyroda najskutecz-
niej ksztattuje charakter, wnosi harmoni¢ do ustroju harce-
rza. Kazdy z osobna i kazdy w zastepie swoimi uczynkami
ptaci czynsz §wiatu: Bogu, wspolnocie, spotkanym obcym,
zwierzgtom i ro§linom. Istotna jest refleksja: nad celem stwo-
rzenia wszystkiego, co harcerze napotkaja, nad celem istnie-
nia takze swojej osoby. Wszystko powinno si¢ toczy¢ w grze,
w przygodzie, w zwiadzie, w wymiarze stuzby. Obserwacja
otaczajacej rzeczywistosci moze prowadzi¢ do poznania
Boga.

Punkty na trasie winny poddawac harcerza ¢wiczeniom po-
konywania stabosci, radzenia sobie ze stresem, budowania
wzajemnego zaufania i umiejetnos$ci wspoldziatania z in-
nymi. Swietnie stuza temu tradycyjne techniki harcerskie,
¢wiczenia na linie, obrzgdowos¢, Prawo Harcerskie i sym-
bolika. Przebieg trasy musi zawiera¢ mozliwos¢ jej zmia-
ny, prawo do zatrzymania si¢ tam, gdzie harcerze dostrzega
potrzebe dziatania, gdzie moga pomdc potrzebujacym. Albo
stang¢ gdziekolwiek, by zaspokoi¢ potrzeby poznawcze,
stang¢ w zadumie w miejscu, gdzie ,rycerstwo krew lato
dla wiary” 1 odpowiedzie¢ sobie na pytania: kim jestem?
jaki mam plan na zycie? dlaczego istnieje zto? co moze by¢
moim wlasnym Westerplatte? Wszystko po to, by zrozumie¢
swoje uczucia ze zwiedzania szlakow bitych cudzym cier-
pieniem. Albo przystana¢ i zrelaksowac si¢ w kosciele pigk-
na przyrody lub jak u Norwida, gdy trzeba, by ,lzy niczym
rézaniec staly si¢ pacierzem milczenia”. Harcerz ma jeden
zaszczyt — zawsze by¢ cztowiekiem, sgsiadem Boga. Czlo-
wiekiem, czyli tym, ktdry ,,zna siebie samego”, jak nauczal
Jan Pawet II.

Ten wymiar zadan indywidualnych i zespotowych w harcer-
stwie jest zgodny z zadaniem Kosciola, ktory ma wyzwalaé
w cziowieku ufnos¢ we wilasne zdolnosci poznawcze, po-
twierdza¢ prawdy wiary, by mogt wzmocni¢ swoja godnos¢.
To wtasnie rozum i silna wola wyrazaja nature duchowg har-
cerza w jego drodze zycia. Na koncu tej wedrowki, tego piel-
grzymowania drogami autentycznego $wiata, powinno zna-
lez¢ si¢ sanktuarium, w ktorym dokona si¢ finat cyklu. Tutaj
mozna wybra¢ formy zbiorowe dla druzyny, np. ztozenie in-
tencji, wotow, udziat w eucharystii (mszy), liturgii, spotkanie

styczen 2017 31



do przemyslenia

z kaptanem, ognisko lub indywidualne dla harcerzy: medy-
tacje, wlasne modlitwy, spowiedz, zaduma (bez ogranicze-
nia czasu). Ten akt musi si¢ dopetni¢ i wypehié. Warto go
wzmocni¢ wspdlnie przyjetym szkaplerzem, jednakowymi
medalikami, wpisem do kroniki, znakiem na puszczanskich
laskach, fotkami z architekturg i sztuka w tle itd.

Po powrocie nalezy zaplanowa¢ impreze podsumowuja-
ca cate zadanie/pielgrzymke na wszystkich jej etapach.
Harcerze powinni uzewnetrzni¢ w braterskim kregu swo-
je osobiste wrazenia, przezycia, uczucia i osiagnigcia.
Mozna zorganizowaé wystawe elementow czy zdje¢ lub
urozmaici¢ trofeami totem, proporzec badz symbolicz-
ng majsterke. Druzyna powinna oceni¢ osiagnigcia, po-
stawy, wykonanie zadan. Caly wymiar pielgrzymki ma
sens wtedy, gdy przebiega ona wedlug zasad spotkania
dwoéch rownych oséb: kazdego osobno i druzynowego —
mistrza w metodzie, umiejacego dostrzec w twarzy harce-
rza twarz Boga. Druzynowego, ktory na zdarzenia patrzy
oczami harcerza, bo tylko wtedy go zrozumie, bo wtedy
pozna prawde.

Harcerska pielgrzymka moze stanowi¢ w druzynie ko-
lejne wyzwanie do poszukiwania przez harcerzy we wta-
snym wnetrzu prawdziwego sensu swojego zycia. Moze
by¢ oferta zar6wno dla wierzacych z réznych religii, jak
i niewierzacych. W tak przeprowadzonej pielgrzymce
kazdy moze odzyska¢ i utrwali¢ rownowage pomigdzy
Swiatem zewnetrznym i swoim §wiatem wewnetrznym,
moze osiggnaé poczucie szczescia i spetnienia. Scepty-
kom teologicznym ograniczajagcym druzynowym prawo
do wlasnych koncepcji pielgrzymowania druzyny warto
przypomnie¢ stowa biskupa Grzegorza Rysia wskazujace-
g0, ze pielgrzymka w swej ewolucji prowadzi od dqzenia
do obcowania z sacrum, do ogolnie rzecz biorgc: poszu-
kiwania wartosci. U podstaw pielgrzymowania odkrywa-
my poszukiwanie wartosci. Glownie chodzi o wzmocnie-
nie duchowe. 1 na koniec przytocze zdanie Jana Pawla
II, ktéry w opuszczonej bacowce w Gorcach, nad brze-
giem Kamienicy realizowal swoje ,, Trzy piora”, szukajac
w przyrodzie natchnienia przed II Soborem Watykanskim:
w pielgrzymowaniu wartosci Boskie i ludzkie spotykajg
sig, a nie wykluczajq.

HM. TADEUSZ PERZANOWSKI
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d czasu do czasu w naszym
OZwiqzku wraca historyczny

temat HSPS-u, czyli Har-
cerskiej Stuzby Polsce Socjalistycz-
nej. I to w réznych aspektach, choé¢
zazwyczaj w formie odcinania si¢
od tamtych czasow i tamtej nazwy.
,,My$my nigdy nie przyjeli tego pro-
gramu, my$my nigdy nie byli HSPS-
-em” — czytamy w tekstach starszych
juz druhen i druhéw. Wierzg w te
zapewnienia. To calkiem zrozumiale.
Przeciez wigkszo$¢ druzyn i szcze-
péw w szkotach ponadpodstawo-
wych byta kolosami na glinianych
nogach i po 1981 roku stopniowo
rozpadala si¢. Pozostaly dzi§ w har-
cerstwie $rodowiska silne, najcze-
sciej z dtuzszymi tradycjami. A one
tak naprawdg caly czas —i w trudnym
okresie ograniczenia wieku szerego-
wych czlonkéw organizacji do 16
roku zycia, i w trudnym czasie (cho¢
z zupetnie innych powodow) HSPS-
-u — dawaty sobie samodzielnie rade.
I daja sobie rade¢ dzis. Uwaga naj-
mtodsi czytelnicy ,,Czuwaj” — pisze
caly czas o druzynach, ktére nazywa-
lismy przed laty starszoharcerskimi,
a dzi$ nazywamy wedrowniczymi.

Czy jednak na pewno nic z HSPS-u
do naszych druzyn si¢ nie przesli-
zneto? Czy najwigksi tradycjonalisci
nie czerpali z pomystéw tworcow
tego programu? Nie, nie bede uogo6l-
niat. Napisz¢ nieco o moim szczepie.
O naszych btedach i wypaczeniach
z drugiej potowy lat siedemdziesia-
tych dwudziestego wieku.

Po pierwsze szczep, ktory liczyt
okoto setki harcerek i harcerzy (czy-
li okoto osiemdziesiatki autentycz-
nie aktywnych — w obozach stalych
bralo udzial w tamtych latach sie-
demdziesiat 0sob), byt jedna wielka




druzyna. I ja — szczepowy — bylem
w rzeczywistosci druzynowym tej
ekipy. Pracowaly druzyny, ale z za-
stepami rowiesniczymi — harcerzami
z tych samych lub rownolegtych klas.
Niewielka ich (i druzyn, i zastepow)
zazwyczaj byla samodzielnos¢. Choc
byly zastepy, ktore do dzi§ pozosta-
ja w mojej pamigci, jak rozspiewany
zenski zastgp ,,Dudikow” czy meski
zastep ,, Wszystko dla ortow” (tak, ko-
edukacji w zastgpach nie byto, bo jak
bysmy mogli jecha¢ na obdz zastepa-
mi mesko-damskimi?).

Po drugie staraliSmy si¢ organizowaé
zgodnie z zaleceniami kluby specjal-
nosciowe. Takie mniej lub bardziej
sformalizowane. PrzejeliSmy z catym
dobrodziejstwem inwentarza szkol-
ny klub PTTK. Przez kilka lat bardzo
preznie w szczepie pracowal. Mieli-
$my znakomity klub fotograficzny. Za-
opiekowalismy si¢ rozpadajaca druzy-
ng zeglarska, ale w tym przypadku nie
stata si¢ ona klubem, lecz zostata od-
budowana i na normalnych zasadach
jako druzyna dziatata w szczepie. Nie
udato nam si¢ utworzy¢ klubu dysku-
syjnego. Jakie$ nieliczne spotkania or-
ganizowane w szczepie to nie byto to.

Po trzecie mielismy w harcowce kilka-
dziesiat czerwonych z biatymi szlacz-
kami krajek — tego elementu umundu-
rowania, ktorego nie nosilisSmy na co

felieton pot wieku

Burzyciele?
Nowatorzy?

dzien, ale ktory chyba musiat jakos by¢ wykorzystywany, jezeli
wydali$my pienigdze na ich zakup. Na pewno byly to pochody
I-majowe. I co jeszcze? Nie pamigtam. Bo na zbidrkach, na
obozach i zimowiskach nosilismy nasze tradycyjne chusty. No
tak. Byly jeszcze berety bordo z lilijkami o zaostrzonych kran-
cach. Te ,,nieskautowe” lilijki byty czyms$ dziwnym, ale nas nie
denerwowaly.

Po czwarte na chwilg wpadta do nas ,,Straz praw”. Byt to taki
starszoharcerski sad kolezenski. Przed straza praw harcerz miat
mozliwos¢ postawi¢ instruktora i doktadnie si¢ z nim rozpra-
wi¢. W pewnym momencie takze przed takim sgdem stanagtem.
Byto to mato budujace dla naszych harcerzy doswiadczenie
(znakomicie podkopywato autorytet instruktora), wigc owa
HSPS-owska straz nie zagoscita u nas na dhugo.

Po piate harcerze starsi mieli mozliwo$¢ wspotdecydowac o lo-
sie hufca, a dalej choragwi i Zwiazku. Mieli mozliwo$¢ wy-
bra¢ swoich delegatéw na zjazdy wszystkich szczebli. I z prawa
tego korzystali. Owe prawa harcerzy starszych byty swiadomie
rozbudowywane, gdyz mieli oni takze co roku swoje zbidrki
przedstawicieli, nazwane Forum HSPS. Byty to wazne dla tego
pionu spotkania, upodmiotowiaty harcerzy starszych, mieli
oni mozliwos¢ (cho¢by formalnie) wspotdecydowaé o swoich
sprawach. Jak bylismy dumni, gdy jeden z naszych mtodych in-
struktorow zostal wybrany na delegata na jedno z forum. (Przy-
pomng — ostatnie forum w trakcie VII Zjazdu ZHP przeksztalci-
to si¢ w zbiorke przedstawicieli harcerzy starszych).

Duzo HSPS-u byto w naszym srodowisku. I rownoczesnie duzo
prawdziwego harcerstwa. Tego normalnego, tradycyjnego. Ale
o tym bardziej szczegdtowo przy innej okazji.

Hm. ADAM CZETWERTYNSKI

styczen 2017 33



o lepsze harcerstwo

Bl Rok 2016: K jak...

astanawialem si¢ ostatnio, jakie stowo naj-

2 lepiej charakteryzuje miniony rok? Czy

przez 12 miesigcy wydarzyto si¢ w Zwiazku

co$ takiego, co dotyczylo calej kadry naszej orga-

nizacji i wszystkich szczebli struktury — od Rady
Naczelnej po gromady i druzyny?

Tak, mysle, ze byly to zmiany w dokumentach: od
instrukcji podstawowych jednostek, przez liczne
dokumenty ksztatceniowe, az po dotyczacy na-
prawdg catej kadry System stopni instruktorskich.
A to stowo? Wyszto mi, ze K jak... konsultacje!
Bo kazdy z powyzszych dokumentow byt wszech-
stronnie konsultowany, cho¢ kazdorazowo przez
kogo$ innego (Zespot ds. ,,opcji zero”, CSI ZHP,
Radg¢ Naczelng).

Jednak niezaleznie od tematu i od oséb konsul-
tujacych styszatem podobne uwagi, ktore daja do
myslenia przed rozmaitymi konsultacjami w przy-
szto$ci.

Bioracy udziat w konsultacjach cieszyli si¢ oczy-
wiscie, ze ,,ktos tam na gorze” pyta ich o zdanie, ze
wystuchal, ze mozna bylo przesta¢ swoje uwagi,
ba, nawet otrzymato si¢ indywidualng odpowiedz,
ktéra wskazywala, ze kto$ je przeczytat i si¢ nimi
na serio przejal! Ale nie wszyscy podzielali t¢ ra-
dos¢, szczegoblnie ci, ktérych uwagi nie zostaty
uwzglednione. Wtedy pojawiata si¢ druga skraj-
no$¢ 1 opinie typu: ,,Nie biorg pod uwage moich
wnioskow! Te konsultacje to tylko alibi dla wtadz,
biorg tylko to, co im pasuje!”. Albo mocniej: ,,Ro-
big to tylko po to, aby da¢ wrazenie dotom, zZe si¢
z nimi licza!”...

Z drugiej strony — konsultujacy tez maja sprzeczne
odczucia. Satysfakcja i poczucie sensu, gdy padaja
naprawde ciekawe i madre spostrzezenia, ktore po-
zwalaja tworzy¢ dokumenty uwzgledniajace réz-
norodnos$¢ naszej organizacji. Ale tez zmeczenie,
zniechgcenie, frustracja, bo ciagle stycha¢ narze-
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kania niezadowolonych (czyli tych, ktérych pomy-
sty nie zostaly uwzglednione), pojawiaja si¢ nowe
formy protestu (listy, petycje) oraz coraz czgstsze
i mocniejsze wypowiedzi w mediach spoleczno-
$ciowych, czasem wrecz nieprzyzwoite pomowie-
nia i wycieczki osobiste. Ech...

Céz, taka jest wlasnie specyfika konsultacji. Za-
wsze beda niezadowoleni, bo przeciez nie da si¢
uwzgledni¢ wszystkich (nawet kilkuset!!!) pomy-
stow czy poprawek, czesto sprzecznych ze soba
albo pasujacych do zupetnie innej koncepcji. Bo
to takze normalne (ludzkie po prostu), ze tworza-
cy dokumenty chetniej przyjmuj¢ te uwagi, ktore
zgodne sa z ich sposobem myslenia, ktére udo-
skonalaja ich (najlepsze, najcelniejsze) pomysty.
Mniej przyzwoite, ale tez normalne (ludzkie) jest
powotywanie si¢ na konsultacje tylko wtedy, gdy
to nam pasuje — a tak na przyktad byto podczas
pracy nad stopniami instruktorskimi.

Mimo wszystko uwazam, ze konsultacje sa po-
trzebne, poniewaz postuchanie, co inni mysla,
nigdy zadnym wiladzom nie zaszkodzi. W daniu
instruktorom poczucia, ze wladze si¢ z nimi licza,
tez nie ma nic ztego! Bo przeciez na samym koncu
i tak na nich spocznie odpowiedzialno$¢ za podje-
cie uchwat, a inne wladze czy zjazdy z tych decyzji
je rozlicza.

Konsultacje — to wedlug mnie stowo roku 2016.
A jakie bedzie stowo roku 2017? Moze Z jak zjaz-
dy (bo przeciez szykuja si¢ nam dwa zjazdy ZHP
i kilkaset zjazdow sprawozdawczych w hufcach)?
Albo J jak jamboree (ktorego organizacja w roku
2023 moze zostanie nam przyznana)? Hmm, chy-
ba i w kontekscie zjazdow, 1 Jamboree 2023, i co-
dziennego dziatania wszystkich jednostek ZHP
wolalbym W jak wychowanie...

HM. GRZEGORZ CALEK
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HARCERSKIE BAZY OBOZOWE
w gorach lub nad morzem

o OUNIESCIES:
POGORZELICA

ZwiazeK
Harcerstwa

Polskiedgo

fiec Ziemi
‘\L\;AQWiC\(\el

Hufiec ZHP Ziemi Wadowickiej
34-100 Wadowice, ul. Teatralna 2

tel./fax: 33 823 40 69 / kom. 606 663 353
wadowice@zhp.pl / www.wadowice.zhp.pl

POGORZELICA

Nadmorska Baza w Pogorzelicy - potozona w woj. zachodniopomorskim, w Gminie
Rewal, na Wybrzezu Trzebiatowskim. Baza zatozona przez Hufiec Wadowice w 1993
roku. Drewniana kuchnia, stotéwka, prysznice i wc. Mozliwo$¢ rozbicia kilku
podobozéw w terenie zalesionym. Obok bazy stacja kolejki waskotorowej do
Niechorza, Rewala, Trzgsacza i Gryfic. Najblizsze miasta - Trzebiatéw 10 km, Gryfice 30
km, Kotobrzeg 40 km, Miedzyzdroje 54 km, Swinoujscie 70 km.

UNIESCIE

Nadmorska Baza UniesScie k. Mielna - potozona w wojewddztwie
zachodniopomorskim, na Wybrzezu Stowiriskim. Uniescie to druga co do wielkosci
miejscowos$¢ Gminy Mielno, 12 km od Koszalina. Niewatpliwe atrakcje to niewielka
odlegtos¢ od pieknej, szerokiej plazy, pobliskie jezioro Jamno oraz Mielno i miasto
Koszalin. Baza ogrodzona, z kuchnig, stotéwka, prysznicamii wc. Mozliwos$¢ wynajecia
kilku blaszanych domkéw.

ZALESIE

Beskidzka Baza Obozowa w Zalesiu - wojewddztwo matopolskie, Gmina Stryszow. Baza
sktada sie z murowanego budynku z pokojami, kuchnig i sanitariatami. W lesie trzy
podobozy z podestami pod namioty. Mozliwosé gérskich wycieczek pieszych na Chetm
(3/4 h), Leskowiec (3 h) oraz autokarowych. Wadowice 10 km, Kalwaria i Lanckorona
10 km, Krakow 50 km, Oswigcim 50 km, Zakopane 85 km.

PSTRAGARNIA

Baza w Suchej Beskidzkiej - potozona w wojewddztwie matopolskim. Skiada sie
z drewnianego budynku - kuchni i sanitariatéw oraz drewnianych domkéw. Boisko,
potok i las. W pobliskiej Suchej Zamek Komorowskich zwany ,Matym Wawelem”,
stynna Karczma ,,Rzym” oraz potozona na gorze Jasien kaplica konfederatdw barskich.
Baza jest $wietnym punktem wyjécia w Beskid Maty, Makowski i Zywiecki.




