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mi zajmowalem sie juz wcze$niej, wiec trudno sie dziwié, ze zainteresowala mnie

Uchwata nr 9 XLIV Zjazdu ZHP z dnia 7 maja 2026 r. w sprawie dziatalno$ci wy-
dawniczej Zwigzku Harcerstwa Polskiego. A gdy przeczytatem w uzasadnieniu nawigzanie
do Systemu Stopni Instruktorskich - och, zainteresowanie moje wzroslto jeszcze bardziej!

Rozpocquem wlasnie 25 rok jako naczelny ,,Czuwaj’, a ze harcerskimi wydawnictwa-

Uchwala wskazuje, ze chodzi o: 1) upowszechnianie wartosciowego dorobku instruktoréw
ZHP w zakresie metodyki i wychowania i zachowanie go dla kolejnych pokole# instruktoréw;
2) rozwéj mysli instruktorskiej w zakresie idei i spolecznego znaczenia ruchu harcerskiego;
3) wznawianie i wzrost dostepnosci wartosciowych ksigzek moggcych wnies¢ wartos¢ w roz-
woj instruktorski czytelnika, ktére z réznych wzgledow nie sq juz dostegpne.

Uchwata wyglada dobrze i mam nadzieje, Ze Gtéwna Kwatera wdrozy ja sensownie w prze-
widzianym terminie (czyli do konca 2027 r.). Niepokoi mnie jednak to, co wynika z moich
rozmow ze zwolennikami harcerskiego wydawnictwa pod szyldem ZHP. Bo im najczesciej
sie wydaje, ze to takie proste. A wcale takie nie jest...

Skoncentrujmy sie na jednej kwestii - modelu wydawania publikacji. Tylko tych, o ktérych
mowa w uzasadnieniu do uchwaty, czyli np. ,,Stylu zycia” Stefana Mirowskiego czy $wiet-
nych nowych opracowan, ktore powstaly w ramach préb harcmistrzowskich. (Sa jeszcze
przeciez rozmaite druki organizacyjne, materialy repertuarowe czy publikacje naukowe
- tu tego typu wydawnictwa pomijam).

Zatem mamy wydac¢ ,,Styl zycia” lub ,,Swietna ksigzke nowego harcmistrza”. Jak? Modeli
jest kilka.

Po pierwsze - mozemy dziata¢, jak wspomniane w uzasadnieniu uchwaty zjazdowej wy-
dawnictwa prywatne, ktdére chcg mie¢ z tego zysk. Wydajemy piekna ksiazke, a korzysta-
jac z obecnych mozliwosci technicznych, drukujemy ja matymi partiami (aby nie ponosi¢
kosztéw magazynowania) i w miare potrzeby robimy dodruk. Takie ksigzki ludzie kupia
- dla siebie, do biblioteczki hufcowej (sa jeszcze takie), na prezenty dla instruktorek i in-
struktoréw. Koszty zwrdca sie w pot roku albo rok, a potem zaczniemy zarabia¢ ,,na czysto”

Po drugie - stwierdzamy, Ze nie chodzi nam o zarobek, ale o promowanie warto$ciowej
literatury harcerskiej, wiec wydajemy dobra ksiazke w nakladzie 1000, 1500 egzemplarzy
i rozsylamy ja do harcerskich komend, zespotéw kadry ksztalcacej, KSI itd. Jak 1500 nie
wystarczy, to drukujemy nawet 2000 (wyjdzie wtedy taniej za egzemplarz). Bo przeciez
chodzi o to, aby ta dobra harcerska literatura trafita pod strzechy, a nie zeby na tym zarobic¢.
Wpiera¢ te idee ma takze udostepnienie za darmo wersji elektronicznej (pdf, epub, mobi).

Po trzecie — mozna przyjac¢ rozwigzanie hybrydowe: wersja elektroniczna bedzie w wol-
nym dostepie, do tego ile§ egzemplarzy drukowanych rozeslemy do komend (KSI, ZKK)
i bedzie tez dostepna pewna pula w sprzedazy (aby chetni mogli ksiazke kupi¢).

Jak wida¢, przedstawione rozwigzania (niewyczerpujace oczywiscie wszystkich mozliwo-
$ci) s bardzo rozne. Bardzo licze na to, ze nie zwyciezy wersja zarobkowa, lecz che¢ jak
najszerszego upowszechniania dorobku instruktorskiego — starszego (harcerskiej klasyki)
i tego nowszego. Klopot taki, ze to bedzie kosztowaé. Mam jednak przekonanie, ze na to
powinno by¢ sta¢ tak duza organizacje jak ZHP.

hm. Grzegorz Calek
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14-19 czerwca

W Siem Reap w Kambodzy
pod hastem ,We see. We care.
We act” odbyta sie 39. Swia-
towa Konferencja WAGGGS,
w ktorej uczestniczyta
8-osobowa delegacja ZHP.
Podczas konferencji komisarka
zagraniczna ZHP hm. Aniela
Radecka zostata wyrdznio-

na Medalem Wdziecznosci
Regionu Europejskiego, a hm.
Aleksandra Polesek otrzy-
mata Medal Wdziecznosci
WAGGGS. Relacja z konferen-
¢ji na str. 24.

30 czerwca

Zwigzek Harcerstwa Polskie-
go podpisal porozumienie

o wspdlpracy z Kancelarig
Senatu RP oraz Naczelng
Dyrekcja Archiwow Panstwo-
wych. Celem wspolnego pro-
jektu ,,Mlody Badacz. Archiwa
Przetomu 1989-1991” jest
ratowanie, gromadzenie i udo-
stepnianie $wiadectw jednego
z najwazniejszych okresow
najnowszej historii Polski oraz
wlgczanie mlodych ludzi w od-
krywanie i dokumentowanie
historii lokalnych spoteczno-
$ci. Projekt zaklada wlaczenie
cztonkéw ZHP w pozyskiwa-
nie dokumentdw, fotografii,
nagran i innych materialéw od
uczestnikow tamtych wyda-
rzen - zarébwno osob petnig-
cych wazne funkcje publiczne,
jak 1 mieszkancéw lokalnych
spotecznosci. Zgromadzone
zrédia bedg zabezpieczane

i przekazywane do zasobu
archiwéw panstwowych.

1lipca

Hm. Hubert Mika zostal
wybrany na Koordynatora
Regionu Europy Centralnej

w ScoutLink - jednej z mie-
dzynarodowych platform
skautowych, oficjalnym
partnerze WOSM i JOTA-
-JOTL. ScoutLink od ponad
30 lat taczy skautow z calego
$wiata, oferujac bezpieczng
przestrzen do rozmow, wspdt-
pracy i wspolnych aktywnosci
online. Kazdego roku podczas
JOTA-JOTI z platformy korzy-
staja setki tysiecy uczestnikow.
Nowo utworzony Region
Europy Centralnej powstat

z polaczenia regionéw Europy
Zachodniej i Wschodnie;j.

W nowej roli druh Hubert
bedzie reprezentowal region
w Radzie ScoutLink, wspodt-
tworzyt kierunki rozwoju
organizacji i wspieral prace
wolontariuszy

z wielu
krajow.

9-19 lipca

Jak zwykle w lipcu w Kiel-
cach przez 10 dni krolowata
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muzyka, $piew i taniec.

53. Miedzynarodowy Har-
cerski Festiwal Kultury
Mtodziezy Szkolnej, ktérego
organizatorem jest Choragiew
Kielecka ZHP, goscit mtodych
artystow z calej Polski oraz
zespoly z Kanady, Motdawii,
Ukrainy i USA. Przez kilka dni
wokalisci, muzycy i tancerze
doskonalili swoje umiejetnosci
na warsztatach prowadzonych
przez specjalistow, prezento-
wali sie na réznych scenach
kieleckiej publiczno$ci, a takze
brali udzial w przegladach
konkursowych w poszczegol-
nych kategoriach. W tym roku
organizatorzy przygotowali

6 koncertéw na Rynku, w tym
Konkurs Piosenki Harcerskiej,
Koncert Polonijny oraz Kon-
cert Uczestnikow Warsztatow
Muzycznych. Jak zawsze
radosnym wydarzeniem

byt barwny korowdd, ktory
przemaszerowal przez miasto
na Rynek, gdzie przedstawi-
ciele wladz miasta przekazali
uczestnikom festiwalu symbo-
liczne klucze do bram Kielc.
W czasie Koncertu Galowego
Laureatéw w amfiteatrze na
Kadzielni zwyciezcy odebrali
z rak organizatoréw nagrody —
Brazowe, Srebrne i Ztote Jodly.
W tym roku program sktadat
sie z 5 czesci: ,,Powitanie”

- otwarcie koncertu, ,Gospo-

wa festiwalu




darze - Goéciom” - prezen-
tacje artystow z wojewddztwa
$wietokrzyskiego, ,,Jodly” -
ceremonia wreczenia festiwa-
lowych statuetek, ,,Laureaci”
- wystepy nagrodzonych
uczestnikow 53. edycji festi-
walu oraz ,,Nareszcie! - Co za
noc!” - koncert finalowy, za-
konczenie festiwalu — barwne,
zorganizowane z rozmachem
widowisko, podczas ktérego
na scenie pojawilo sie blisko
700 osdb!

11-17 lipca

W Tagametsa w Estonii, 120
km od Tallina, odbyt si¢ zlot
skautow battyckich Baltic
Jamboree organizowany od
2006 r. przez skautow Lotwy;,
Litwy i Estonii. Zloty odbywaja
sie co 4 lata, tegoroczny, szosty
z kolei - ,,Baltic Forest Festival
2026” - przygotowali skauci
estoniscy. Wérdd gosci z innych
krajow byla m.in. 36 DSH
»Duchy Gér” z Hufca Ziemi
Klodzkiej. Harcerki i harcerze
uczestniczyli w réznorodnych
zajeciach sprawno$ciowych,
sportowych i kulturalnych oraz
przemierzali malownicze trasy
Estonii, uczac si¢ wspotpracy
w patrolach. Prawdziwym wy-
zwaniem okazat si¢ 24-godzin-
ny hike dla starszych skautow
(16-17 lat), podczas ktorego

w ciagu jednej doby pokona¢
trzeba byto okoto 75 km na ro-
werach, 16 km kajakami oraz
20 km pieszo - trasa wymagala
od uczestnikow dobrej organi-
zacji, wytrwato$ci i wspolpra-
cy. Ciekawe tez byly wieczory
miedzynarodowe - estonski,
totewski i litewski oraz zlotowy
festiwal.

13 lipca

30 lat temu zmarl hm. Stefan
Mirowski, przewodniczacy
ZHP w latach 1990-1996 -
odszed! na wieczng warte

w Oslo w Norwegii, dzien

po zakonczeniu obrad 34.
Swiatowej Konferencji WOSM,
ktora odbyla si¢ w dn. 8-12
lipca 1996 r. i podczas ktorej
Zwigzek Harcerstwa Polskiego
otrzymat oficjalny certyfikat
potwierdzajgcy nasz powr6t
do Swiatowej Organizacji
Ruchu Skautowego. W dniu
30. rocznicy na grobie druha
Przewodniczacego na Cmenta-
rzu Wojskowym na Powazkach
zaplonely znicze i ztozono
kwiaty.

13-19 lipca

Tegoroczny LIV Zlot Grun-
waldzki polaczony zostatl z in-
auguracja obchodéw 60-lecia
pracy Choragwi Warminsko-
-Mazurskiej im. Grunwaldu
oraz 35. rocznicg powolania
Ruchu Druzyn Grunwaldz-
kich. W czasie zlotu odbyta sie
wielka Gala 35-lecia, w ktorej
wzieli udziat dostojni go-

$cie, m.in. naczelniczka hm.
Martyna Kowacka, komendant
Choragwi Warminsko-Ma-
zurskiej hm. Mateusz Szulc,
Mateusz Szeuer - wicewoje-
woda warminsko-mazurski

i wielu innych przyjaciot

Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

harcerstwa, w tym Maciej

i Agnieszka Piekara (Soniq
Art - Sound Light Event). Jak
co roku odbylo sie przepigkne
Ogniobranie i Sejmik Grun-
waldzki (uczestniczyl w nich
zastepca naczelniczki hm. Ry-
szard Polaszewski). Uroczysty
apel zostal zaktdcony potez-
nym deszczem. Ale w ciaggu
tygodnia pobytu harcerzy

na Polach Grunwaldu miato
miejsce wiele atrakcyjnych
punktéw programu: turniej
pitki noznej, Grunwaldzki
Festiwal Piosenki Harcerskiej,
koncert Marysi Szehidewicz,
spotkanie z przedstawicielami
stuzb mundurowych, zajecia
w Wiosce Rycerskiej itd., itd.
Byly wreczone odznaczenia

i tytuty Druzyn Grunwaldz-
kich. Wielka Hetmanka zlotu,
w ktérym wzieto udzial ok.
900 harcerek i harcerzy, byta
hm. Dorota Jezowska-Olszew-
ska, Strazniczkg Wspdlnoty
Druzyn Grunwaldzkich hm.
Ewa Danitowska.

17 lipca

Minelo 30. lat od powrotu
Zwigzku Harcerstwa Polskiego
do WAGGGS - Swiatowego
Stowarzyszenia Przewodniczek
i Skautek. 17 lipca 1996 r. pod-
czas 29. Swiatowej Konferencji
WAGGGS w Wolfville w Kana-
dzie certyfikat potwierdzajacy
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Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

powrdt ZHP do WAGGGS
odebraly wiceprzewodniczaca
ZHP hm. Maria Hrabowska

i komisarka zagraniczna phm.
Ewa Lachiewicz.

21 lipca

Marszalek Sejmu RP Wto-
dzimierz Czarzasty odwiedzit
obdz Hufca ZHP Kielce-
-Poludnie w Lesie Kafar nad
Zalewem Sulejowskim. Goscia
powitali: komendantka obozu,
komendantka Hufca ZHP
Kielce-Potudnie, komendant
Choragwi Kieleckiej oraz
Naczelniczka ZHP. Spotkanie
z kadra obozu byto okazjg do
rozmowy o Harcerskiej Akcji
Letniej, wspdtczesnym har-
cerstwie i wyzwaniach, przed
ktérymi stojg dzi§ mlodzi
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ludzie i osoby odpowiedzialne
za ich wychowanie. Symbolicz-
nym momentem wizyty byto
przekazanie przez Marszatka
Sejmu harcerkom i harcerzom
flagi panstwowej.

24-26 lipca

W Europejskim Centrum
Solidarno$ci w Gdansku
spotkali sie szefowie krajowych
reprezentacji na 26. Swiatowe
Jamboree Skautowe. Pierw-
szego dnia poznali program,
jaki zaproponowany zostanie
uczestnikom i uczestniczkom,
procedury bezpieczenstwa,
zdrowotne i medyczne. Drugi
dzien rozpoczat sie od infor-
macji na temat wspotpracy

i komunikacji miedzy repre-
zentacjami oraz pracy w gru-

pach roboczych - oméwiono
tematy praktyczne, takie jak
kolejne etapy rejestracji, zarza-
dzanie wizytami oficjalnymi,
optymalne wykorzystanie
zaje¢ edukacyjnych, codzienne
zycie obozowe, positki. Odbyty
sie tez warsztaty poSwiecone
rozwigzywaniu problemoéw
zwigzanych z bezpieczenstwem
i dobrostanem uczestnikow.
Nastepnie goscie z 60 krajow
odwiedzili Centrum Wysta-
wowe, ktére bedzie punktem
rejestracji, i miejsce zlotu na
Wyspie Sobieszewskiej. W spo-
tkaniu uczestniczyl sekretarz
generalny WOSM David

Berg, naczelniczka ZHP hm.
Martyna Kowacka, dyrektor
zarzadzajacy Komitetu Orga-
nizacyjnego 26. Swiatowego
Jamboree Skautowego Polska
2027 hm. Karol Gzyl, dyrektor
finansowy hm. Artur Glebko
oraz komisarz zagraniczny
ZHP hm. Mateusz Janik. Dzien
pozniej w ECS odbyto sie spo-
tkanie Komitetu Koordynuja-
cego Jamboree. Przedstawiciele
wiadz i najwazniejszych insty-
tucji potwierdzili, Ze przygoto-
wania do tego najwigkszego na
$wiecie wydarzenia edukacyj-
nego dla mtodych ludzi weszty

7 lipca 2026 r w wieku 95 lat hm. Jerzy Dymarski — zastuzony instruktor Choragwi Slaskiej ZHP, wybitny
dziatacz turystyczny, narciarz i speleolog, cztonek Stowarzyszenia Ruchu Harcerskiego ,Czuwaj’. W ZHP
od 1945 r, poczatkowo w Hufcu Sosnowiec, nastepnie dziatat w Komendzie Choragwi. Pasjonat zawodow
na orientacje, wspottworca Srodowiska zwigzanego z tym sportem w Polsce i tworca oraz przez wiele lat
organizator ,HOZNQO" — Harcerskich Ogoélnopolskich Zawoddéw na Orientacje ZHP. W listopadzie 1979 r.
zatozyt, a nastepnie przewodniczyt Harcerskiemu Klubowi Biegow na Orientacje ,ZAMONIT", ktory zostat
zarejestrowany w Polskim Zwigzku Lekkiej Atletyki. Klub dziatat w Osrodku Harcerskim w Chorzowie, gdzie
druh Jurek organizowat zawody, szkolenia sedzidw, opracowywat mapy, m. in. mape Wojewodzkiego Par-
ku Kultury i Wypoczynku. W 1960 r. byt pierwszym komendantem akcji ,KLIMCZOK". Przez okoto 35 lat
prowadzit wedrowki po Beskidach w ramach tej akcji oraz po Jurze Krakowsko-Czestochowskiej w ramach
akcji ,ZAMONIT". Autor poradnikow: ,AB imprez na orientacje”, ,AB imprez na orientacje w terenie z mapa —
mini przewodnik” (Klub ,Zamonit"), ,Imprezy na orientacje”, ,Szlakiem Orlich Gniazd idziemy" i wielu innych.
Odszedt wychowawca wielu pokolen harcerskich, cztowiek prawy, dobry, pogodny i zyczliwy.



w ostatnig faze. Spotkanie
poprzedzita konferencja
prasowa, w ktdrej gtos zabrali
m.in. naczelniczka ZHP hm.
Martyna Kowacka, sekretarz
stanu w Kancelarii Prezydenta
minister Wojciech Kolarski,
sekretarz stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych

i Administracji, pelnomoc-
nik rzadu ds. przygotowania
26. Swiatowego Jamboree
Skautowego Polska 2027
Tomasz Szymanski, prezydent
Miasta Gdanska Aleksandra
Dulkiewicz, cztonki Zarzadu
Wojewodztwa Pomorskiego
Agnieszka Baranowska i hm.
Karol Gzyl, dyrektor zarzadza-
jacy Komitetu Organizacyjne-
go 26. Swiatowego Jamboree
Skautowego.

29 lipca — 2 sierpnia

Pod hastem ,,Pamie¢ zaczyna
sie w Tobie” w Warszawie
odbyt sie Zlot Harcerski

z okazji 82. rocznicy Powstania
Warszawskiego zorganizowa-
ny przez Muzeum Powstania
Warszawskiego oraz organiza-
cje harcerskie i skautowe obje-
te honorowym protektoratem
Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej — ZHP, ZHR, Skauci
Europy, Stowarzyszenie Har-
cerskie, Royal Rangers Polska,
Skauci Kréla, NKIH ,Lesna
Szkétka” oraz ZHP Swiat.
Zlot, ktory zgromadzit ponad
700 uczestnikow, rozpoczat
sie apelem na dziedzificu
Muzeum Powstania Warszaw-
skiego. W nastepnych dwoch
dniach harcerki i harcerze
uczestniczyli w grach miej-
skich, spotkaniu Powstafcow
Warszawskich z Prezydentem
RP i Prezydentem m.st. War-

szawy, warsztatach muzycz-
nych, ognisku harcerskim

i ,Nocnej zmianie miasta”

- dekorowaniu kwiatami,
zniczami i biato-czerwonymi
choragiewkami miejsc pamie-
ci. 1 sierpnia uczestnicy zlotu,
do ktérych dolaczyli harcerze

i harcerki Choragwi Stolecznej,
od samego rana zaciagali warty
i petnili stuzbe w czasie licz-
nych uroczystosci w réznych
cze$ciach miasta, a przed godz.
17.00 podczas akcji ,Wolnos¢
taczy” wreczali mieszkanicom
Warszawy przypinki ze zna-
kiem Polski Walczacej. W go-
dzinie ,W” byli obecni podczas
centralnych uroczystoséci na
Cmentarzu Wojskowym na
Powazkach, ztozyli hotd druh-
nom i druhom spoczywajacym
w kwaterze Szarych Szeregow,
a wieczorem wspolnie z miesz-
kanicami stolicy uczestniczyli
na placu Pilsudskiego w kon-
cercie ,Warszawiacy $§piewaja
(nie)zakazane piosenki”. Jak co
roku warszawskie instruktorki
spotkaty sie 1 sierpnia o godz.
18.00 przy grobie harcmistrzy-
ni RP Jadwigi Falkowskiej
»Jagi” komendantki Chora-
gwi Warszawskiej Harcerek,
by oddac¢ hold tej wybitnej
instruktorce, zamordowanej
przez okupantow 7 sierpnia
1944 r. Podczas uroczystosci
rocznicowych wladze ZHP
reprezentowali: naczelniczka
hm. Martyna Kowacka, zastep-
cy naczelniczki hm. Bartosz
Bednarczyk i hm. Ryszard
Polaszewski, cztonek Gltéwne;j
Kwatery hm. Tomasz Sych
oraz komendantka Choragwi
Stolecznej hm. Katarzyna
Karolak.

Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

FB Choragwi Stotecznej
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Poczatek kwietnia 2026 r. przynidst dtugo wyczekiwane zmiany
w systemie ksztatcenia Zwigzku Harcerstwa Polskiego.

Na mocy uchwaty Gtoéwnej Kwatery wszedt w zycie
nowy dokument
stanowigcy bezposrednig odpowiedz
na zaktualizowany System Pracy z Kadra.




NOWE OTWARCIE

W KSZTALCENIU KADRY ZHP

ednym z pierwszych i fundamentalnych kro-

kéw podczas tworzenia nowych przepiséw

bylo precyzyjne uporzadkowanie definicji
znaczenia poje¢. Dokonano jednoznacznego roz-
graniczenia dwoch kluczowych obszarow:

o Ksztatcenie - pojecie zarezerwowane wy-
facznie dla instruktoréw i wychowawcdw,
odnoszace sie do form, w trakcie ktorych za-
chodza autentyczne procesy wychowawcze,
a rozwdj ma charakter ciagly.

« Szkolenie - termin dotyczacy form dosko-
nalgcych w obszarze specjalnosci i specjali-
zacji.

Jasno zdefiniowano réwniez sam kurs oraz proces
ksztalcenia, eliminujac dotychczasowe $rodowi-
skowe niejednoznacznosci interpretacyjne.

TRIADA KOMPETENCJI
| NOWA ROLA
ODZNAK KADRY KSZTALCACEJ

Dotychczasowy system odznak borykat si¢ z pro-
blemem instrumentalizacji — Brazowa Odznaka
Kadry Ksztalcacej (BOKK) bywala traktowana je-
dynie jako formalny ,,certyfikat” uprawniajacy do
poprowadzenia pojedynczych zajeé, a nie jako etap
$wiadomego rozwoju instruktorskiego. Co wigcej,
dotychczasowa weryfikacja skupiala si¢ na wie-
dzy i umiejetnosciach, pomijajac trudniejsza do
zmierzenia, lecz kluczowy sfere dotyczaca postaw
instruktoréw.

Nowy dokument wprowadza Model Kompe-
tencji Ksztatceniowych oparty na dokumencie
WAGGGS oraz harcerskim modelu przywddztwa,
zbudowany na klasycznej triadzie: wiedzy, umiejet-
noéciach i postawie jako réwnorzednych filarach.

Wraz z nowg filozofig zmienita si¢ ranga poszcze-
golnych stopni odznak:

« Brazowa Odznaka Kadry Ksztatcacej
(BOKK) - jej posiadacze zyskuja realne
uprawnienia do samodzielnego kierowania
i prowadzenia form ksztalceniowych na po-
ziomie hufca.

« Srebrna Odznaka Kadry Ksztatcacej
(SOKK) - przeznaczona jest dla instruktoréw
zarzadzajacych zespolami trenerskimi oraz
zajmujacych sie planowaniem polityki ksztal-
ceniowej w skali makro.

o Ztota Odznaka Kadry Ksztatcacej
(ZOKK) - dla instruktoréw-kreatordw, wy-
znaczajacych nowe trendy, tworzacych au-
torskie programy i innowacyjne metody wy-
kraczajace poza utarte schematy.

Diagnoza poprzedzajaca zmiany obnazyla niepo-
kojacy fakt: wielu aktualnych druzynowych nie
ukonczylo wymaganego kursu metodycznego.
Barierami byly przeladowane, sztywne harmo-
nogramy godzinowe dawnych standardéw oraz
bezwzgledny wymog ukonczenia kursu przewod-
nikowskiego przed kursem druzynowych.

Nowy system odpowiada na te bolaczki za pomoca
trzech rozwigzan:

1. Skrécenie czesci stacjonarnej i ela-
stycznosé - stacjonarna czes¢ kursow prze-
wodnikowskich i druzynowych trwa obecnie
36 godzin (dwa weekendy), co daje komen-
dom mozliwo$¢ kreatywnego dostosowania
tresci do realnych potrzeb uczestnikow.

2. Obligatoryjna praktyka kursowa - po
zjezdzie stacjonarnym uczestnik wraca do
macierzystego $rodowiska, gdzie pod okiem
mentora lub opiekuna realizuje konkretne
zadania w praktyce.
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3. Uwolnienie sekwencyjnosci - zniesiono
sztywny wymog realizowania kursu prze-
wodnikowskiego przed kursem druzyno-
wych, co pozwala hufcom elastycznie i szyb-
ko reagowa¢ na lokalne potrzeby kadrowe.

Roéwnolegle potozono nacisk na odpowiedzialnos¢
komend hufcéw za przygotowanie druzynowych,
co znalazto odzwierciedlenie w standardzie kursu
dla komend hufcow.

INSTRUKTOR DS. KSZTALCENIA

Jedna z najbardziej dyskutowanych innowacji jest
powotanie funkgji instruktora ds. ksztatcenia
na poziomie hufca. W wielu hufcach powota-
nie pelnego Zespotu Kadry Ksztalcacej (ZKK)
bylo niemozliwe ze wzgledéw demograficznych
i strukturalnych, co nierzadko paralizowato lokal-
ne ksztalcenie, poniewaz uwazano, ze brak formal-
nego zespolu uniemozliwia prowadzenie kurséw.
Wiemy jednak, ze w niemal kazdym hufcu znajduje
sie przynajmniej jedna osoba z odznaka ksztalce-
niowa (cho¢by BOKK).

Tak, to organizacyjny plaster - to sformufowanie ni-
kogo nie obraza, a odzwierciedla realny stan rzeczy.
Mam jednak glebokg nadzieje, ze ten plaster pozwo-
li zahamowa( kryzys i zagoi¢ rany w srodowiskach,
a z czasem wokot tego jednego aktywnego instruktora
zacznie naturalnie pgczkowac silny zespot — thuma-
czy hm. Agnieszka Rytel, szefowa zespotu ds. zmian
w dokumencie ,,Ksztalcenie kadry w ZHP”.

Pelny ZKK pozostaje celem i modelem docelo-
wym, jednak funkcja instruktora ds. ksztalcenia
ma zapewnic procesy tu i teraz, animujac warszta-
ty, zbiorki i wspotprace miedzyhufcowa.

JAK POWSTAWAL TEN DOKUMENT?

Prace nad dokumentem trwaly péttora roku i wy-
réznialy sie duza skala otwartoéci. Tworzenie po-
szczegblnych standardéw powierzono blisko 60
czynnym praktykom - np. program kursu szcze-
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powych pisali aktywni szczepowi i wspdtpracujacy
z nimi komendanci hufcéw, a standardy kursow
kadry tworzyli instruktorzy wydzialéw metodycz-
nych GK oraz namiestnicy.

W otwartych konsultacjach instruktorskich ze-
braliémy ponad 800 uwag i opinii. Zesp6t CSI
przeanalizowal kazdy wniosek, publikujac raport
z uzasadnieniami na swojej stronie. Co istotne,
dokument wyposazono w mechanizm obliga-
toryjnej, systematycznej ewaluacji, co pozwa-
la na biezaco weryfikowal przyjete rozwigzania
w praktyce harcerskie;j.

TRZY RADY DLA HUFCOW
| KSZTALCENIOWCOW

Wdrazanie nowego systemu to proces, ktory wy-
maga zaangazowania zaréwno ksztalceniowcow,
jakiwladz hufcéw. Centralna Szkota Instruktorska
ZHP formuluje trzy kluczowe wskazéwki:

1. Organizujcie kursy przewodnikowskie
- nie czekajcie na idealne warunki. Zbierzcie
nawet 6semke kandydatow, wejdzcie w ko-
alicje z sasiednim hufcem i zorganizujcie
kurs. Ksztalcenie nastepcéw daje ogromna
energie i pokazuje, ze praca z kadra to przede
wszystkim bycie z ludZmi i wspdlna nauka.

2. Stawiajcie narzetelna diagnoze potrzeb
- solidna analiza sytuacji w hufcu to polowa
sukcesu i oszczednos$¢ pracy w przyszlosci.
Program kursu musi odpowiada¢ na realne
wyzwania kadry, a nie stanowi¢ odtworcza
realizacje ,,rozpisek”

3. Pracujcie z tymi, ktérzy majq iskre - brak
masowego entuzjazmu nie powinien demoty-
wowac. Nawet jesli na warsztaty przyjda dwie
osoby, warto pos$wieci¢ im 100% energii. Ich
rozwdj stanie sie z czasem najlepszym $wia-
dectwem i motywacja dla catego srodowiska.

HM. AGNIESZKA RYTEL
CZLONKINI KOMENDY CSI ZHP

HM. AGATA FABISZEWSKA
INSTRUKTORKA CSI ZHP



KTO ODPOWIADA

ZA KSZTALCENIE

dokumencie  ,Ksztalcenie  kadry
w ZHP” jasno napisano, kto odpowia-
da za ksztalcenie na kazdym poziomie

struktury ZHP i w tym obszarze pojawiaja si¢
pewne zmiany.

INSTRUKTOR DS. KSZTALCENIA
W HUFCU

Instruktor ds. ksztalcenia w hufcu — instruktor
mianowany przez komendanta hufca (...)

i realizujqcy (...) zadania w obszarze ksztalcenia
kadry hufca.

Pierwsza i chyba najwi¢ksza zmiana w nowym sys-
temie ksztalcenia kadry dotyczy poziomu hufca.
Pojawia si¢ nowa funkcja — instruktor ds. ksztalce-
nia. W wiekszosci hufcow w ZHP nie ma zespotu
kadry ksztalcacej, co oznacza, ze nie ma w nich
osoby odpowiedzialnej za ksztalcenie oraz nie
prowadzi si¢ biezacej analizy potrzeb ksztalcenio-
wych. W praktyce ksztalcenie odbywa si¢ czesto
»poza hufcem” i po powrocie uczestnikéw z form
ksztalceniowych nie jest kontynuowane, brakuje
cigglosci. Instruktor ds. ksztalcenia ma zapewni¢
koordynacje i wspiera¢ rozw6j kadry w hufcu.

Zeby pelni¢ te funkcje, nalezy mie¢ Bragzowa Od-
znake Kadry Ksztalcacej, dlatego trzeba ukonczy¢
kurs kadry ksztalcacej i mie¢ pewne doswiadczenie
w prowadzeniu form ksztalceniowych. Instruk-
tor ds. ksztalcenia jest osoba, ktdra rozumie sens
ksztatcenia w hufcu i wie, jak wazne jest dostoso-
wanie go do realnych potrzeb srodowiska.

Zakres obowigzkow takiej osoby jest mniejszy niz
hufcowego ZKXK, a jej zadania powinny by¢ moc-

no wspierane przez komende hufca i zesp6t chora-
gwiany. Rolg instruktora ds. ksztalcenia jest przede
wszystkim ,trzymanie reki na pulsie” ksztalcenia
w hufcu, dbanie o analizowanie potrzeb i inicjo-
wanie dzialan ksztalceniowych. Ta nowa funk-
cja to rozwigzanie tymczasowe, wprowadzone na
czas budowania i wzmacniania struktur w danym
$rodowisku - nie stanowi modelu docelowego,
lecz odpowiada na biezace podstawowe potrzeby
ksztatceniowe $rodowiska. Docelowym rozwigza-
niem dla hufca jest stworzenie hufcowego ZKK.
Dopdki jednak hufiec nie jest w stanie stworzy¢
zespolu, powolanie instruktora ds. ksztalcenia ma
sprawié, ze dane $rodowisko przestanie by¢ bier-
nym odbiorcg ksztalcenia ,,z zewnatrz” Ale brak
mozliwosci powolania zespotu w danym momen-
cie nie oznacza, ze nie nalezy podejmowa¢ dalszych
staran o nabor i prace z kadrg ksztalceniowa w celu
budowania potencjalnych struktur w przysztosci.

ZESPOLY KADRY KSZTALCACEJ
W HUFCACH

Zespot kadry ksztatcgcej (ZKK) — zespot
instruktorski kadry ksztalcgcej utworzony zgodnie
z niniejszym dokumentem i realizujqcy wynikajqgce
z niego zadania. Moze dziatac na szczeblu hufca
(HZKK), jako zespot miedzyhufcowy (MZKK) lub
na szczeblu chorggwi (ChZKK).

W tym obszarze nie ma znaczacych zmian, ale
warto zauwazy¢, ze hufcowe i miedzyhufcowe
zespoly kadry ksztalcacej otrzymuja nowa kom-
petencje, ktorej wezeéniej nie miaty - moga orga-
nizowa¢ kursy z poziomu choragwianego, jezeli
uzyskajg ich akredytacje. Do organizacji np. kursu
podharcmistrzowskiego moga same si¢ zglosi¢
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albo zosta¢ poproszone o to przez zespot chorg-
gwiany. Za zadanie to nadal odpowiedzialny jest
ChZKK, ale dobre ZKK hufcowe i miedzyhufcowe
moga w ten sposob rozwija¢ swoje umiejetnosci
i odpowiada¢ na potrzeby swojego srodowiska.

CHORAGWIANE ZESPOLY
KADRY KSZTALCACEJ | CHORAGWIANE
SZKOLY INSTRUKTORSKIE

Szkola instruktorska (SI) — Centralna Szkola
Instruktorska ZHP lub ChZKK, ktéremu Naczelnik
ZHP (...) nadat status szkoly instruktorskiej.

Dyskusja o tym, co zrobi¢ z zespotami oraz szko-
tami choraggwianymi, nie zostala w czasie konsul-
tacji rozstrzygnieta — dlatego nie podjelismy de-
cyzji o zmianach. Dokument , Ksztatcenie kadry
w ZHP” nadal opisuje i ZKK, i szkoly instruktor-
skie dzialajace na poziomie choragwi. Czym zatem
réznig si¢ te struktury? Choragwiana szkofa in-
struktorska to status nadawany przez naczelnicz-
ke na wniosek komendanta CSI zespolowi kadry
ksztalcacej choragwi po spelnieniu okreslonych
warunkow. SI jest zespolem posiadajacym co$
w rodzaju ,certyfikatu jakosci”. Zadan wyjatko-
wych dla ChSI nie ma wiele, ale np. tylko ona ma
prawo do uzyskania akredytacji kurséw harcmi-
strzowskich. Same szkoly podkreslaja jednak, ze
ten specjalny status jest dla nich waznym docenie-
niem ich dorobku i poziomu dziatania.
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Z innych drobniejszych zmian warto zauwazyc,
ze szefem ChZKK moze zosta¢ osoba posiadajaca
SOKK - wynika to ze zmian w wymaganiach od-
znaki - ale musi mie¢ stopien harcmistrza.

Trzeba tez zauwazy¢ jasne wskazanie dotyczace
akredytacji i certyfikacji kurséw na poziomie cho-
ragwi. Obecnie mozliwa jest akredytacja z poziomu
choragwi dla form organizowanych przez hufiec
z jednoczesnym zachowaniem odpowiedzialno-
$ci za zadanie przez ChZKK lub ChSI. Natomiast
wokot certyfikacji narastato wiele kontrowersji, bo
z jednej strony za ksztalcenie na poziomie chorg-
gwi odpowiadaty ZKK lub SI, jednak nie do konca
jasne byto, ze organizacja form ksztalcenia powin-
na przechodzi¢ przez te zespoly — niezaleznie od
tego, kto organizuje dane formy. Tutaj warto tez
wspomnie¢, ze dokument jasno okresla, co rozu-
miemy przez ksztalcenie, a co przez szkolenie —
rozdzielajac ksztalcenie kadry wychowawczej od
szkolenia kadry specjalistycznej i specjalno$ciowe;.
Takie podejscie pozwoli zachowaé jednakows ja-
ko$¢ w calej organizacji, a jednoczesnie umozliwi
prowadzenie ksztalcenia przypisanego do poziomu
choragwi w hufcach, gdzie kadra ma odpowiednie
kompetencje. Mamy nadzieje, ze w ten sposob uda
sie pozby¢ watpliwosci dotyczacych kompetencji
zespolow.

HM. AGNIESZKA RYTEL
CZLONKINI KOMENDY CSI ZHP




ZMIANY W SYSTEMIE OKK

OD PROWADZENIA KURSU DO KREOWANIA KSZTALCENIA

Z miana systemu Odznak Kadry Ksztalcacej
nie miafa by¢ jedynie uporzadkowaniem
wymagan czy przypisaniem kompetencji do
kazdej z odznak. Za zmianami stoi szersze pytanie:

Jakiej kadry ksztalcacej potrzebujemy i co wiasci-
wie oznacza dzi$ dobre ksztatcenie w ZHP?

Jednym z najwazniejszych zalozenn nowego sys-
temu jest spojrzenie na kompetencje w trzech
plaszczyznach: wiedzy, umiejetnosci i postaw.
Wiedza odpowiada na pytanie ,,co wiem?”, umie-
jetnoéci — ,,co potrafie zrobi¢?”, ale dopiero posta-
wa pokazuje, jakim jestem instruktorem i w jaki
sposdb korzystam z tego, co wiem i potrafie.

To przesuniecie akcentu jest szczegélnie istotne.
Mozna przeciez zna¢ zasady dobrej informacji
zwrotnej, mozna opanowaé metody pracy z gru-
pa i potrafi¢ przygotowal $wietne zajecia. Pytania
brzmig jednak: Czy potrafimy stuchac¢? Czy jeste-
$my otwarci na inng perspektywe? Czy tworzymy
przestrzen, w ktérej drugi instruktor moze si¢ roz-
wijaé, probowa¢, popelnia¢ bledy i wyciaga¢ z nich
wnioski?

W nowym systemie zmieniamy takze spojrzenie
na kolejne poziomy OKK. Kazdy z nich opisuje nie
tylko wieksze doswiadczenie, ale przede wszyst-
kim inng skale odpowiedzialno$ci za ksztalcenie.

Na poziomie Brazowej Odznaki Kadry Ksztalca-
cej mowimy przede wszystkim o zarzadzaniu
kursem. Instruktor powinien potrafi¢ zbudowa¢
forme ksztalceniows, zadbac o jej przebieg, wspodt-
pracowacé z kadra kursu oraz rozumie¢ podstawo-
we zalozenia systemu ksztalcenia. To poziom po-
zwalajgcy miedzy innymi na prowadzenie kurséw
na poziomie hufca czy pelnienie funkeji instrukto-
ra odpowiedzialnego za ksztalcenie w hufcu.

Srebrna Odznaka Kadry Ksztalcacej przenosi nas
poziom wyzej — od pojedynczego kursu do za-
rzadzania procesem ksztatcenia. Nie chodzi
juz tylko o to, czy jedna forma jest dobrze przy-
gotowana. Trzeba spojrze¢ szerzej: rozpoznawa’
potrzeby, planowa¢ rozwdj kadry, budowac $rodo-
wisko ksztalceniowe i $wiadomie taczy¢ poszcze-
golne dzialania. Kompetencje tego poziomu po-
zwalajg miedzy innymi kierowaé zespotem kadry
ksztalcacej na poziomie hufca czy choragwi.

W przypadku Zlotej Odznaki Kadry Ksztalcacej
pojawia sie¢ natomiast kreowanie ksztatcenia.
To poziom wymagajacy spojrzenia systemowego:
analizowania potrzeb, wyznaczania kierunkow,
tworzenia rozwigzan i wplywania na sposob, w jaki
ksztalcenie jest rozumiane i realizowane. ZOKK
daje uprawnienie m.in. do kierowania szkola in-
struktorska czy prowadzenia form skierowanych
do harcmistrzéw.

Mozna wiec te droge opisac trzema stowami: kurs
— proces — system.

MODEL KOMPETENCJI
KSZTALCENIOWYCH I IDEA OKK

Jedna z najwiekszych zmian jest wprowadze-
nie idei OKK, a wraz z nig Modelu Kompetencji
Ksztalceniowych. Model porzadkuje kompetencje
potrzebne osobom zajmujagcym si¢ ksztalceniem
i daje nam wspdlny jezyk do rozmowy o rozwoju.

Wyréznia kompetencje podstawowe, wspdlne
dla kadry ksztalcacej niezaleznie od poziomu, na
ktérym pracuje, oraz kompetencje kluczowe, kto-
rych zakres zmienia si¢ wraz z poziomem BOKK,
SOKK i ZOKK.
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To wazna zmiana. OKK nie powinna by¢ jedynie
kolejna odznaka do zdobycia ani potwierdzeniem
liczby przeprowadzonych kurséw. Ma opisywaé
realne kompetencje instruktora i pomagac
odpowiedzie¢ na pytania: Gdzie jestem dzisiaj? Co
juz potrafie? Nad czym powinienem pracowac?
Jaki powinien by¢ moj nastepny krok?

Co wazne, model nie ma by¢ jedynie narzedziem
oceny. Ma przede wszystkim pomaga¢ instrukto-
rowi $wiadomie przyglada¢ si¢ wlasnemu rozwo-
jowi — dostrzega¢ zaréwno swoje mocne strony,
jak i obszary, nad ktorymi warto jeszcze pracowal.

MENTOR

W takim podejsciu naturalnie pojawia sie rowniez
mentor — osoba towarzyszaca instruktorowi
w procesie rozwoju ksztatceniowego.

Jego zadaniem nie jest jedynie sprawdzenie, czy
kandydat ,spelnil wymagania” Mentor poma-
ga rozpozna¢ poziom kompetencji, wprowadza
na $ciezke ksztalceniows, wspiera w planowaniu
rozwoju i przekazuje informacje zwrotng. Przede
wszystkim jednak zadaje pytania.

Czasami najwazniejszym zadaniem mentora be-
dzie pokazanie innego punktu widzenia. Innym
razem - zakwestionowanie oczywistego rozwig-
zania albo zachecenie do spojrzenia na sytuacje
z innej perspektywy. Dobry mentor nie przechodzi
tej drogi za instruktora. Pomaga mu zobaczy¢é
droge, ktérg moze pojsé.
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I by¢ moze wlasnie tutaj najlepiej wida¢ istote
zmian w OKK. Bo jesli naprawde chcemy ksztal-
towaé postawy, nie wystarczy powiedzie¢ komus,
jaka postawa jest wlasciwa. Postawy ksztaltuja sie
poprzez doswiadczenie, refleksje, rozmowe, infor-
macje zwrotna i kontakt z drugim czlowiekiem.

NOWY SYSTEM, NOWE SPOJRZENIE

Nowy system OKK daje narzedzia do bardziej
$wiadomego myslenia o rozwoju kadry ksztalca-
cej. Model Kompetencji Ksztalceniowych porzad-
kuje kompetencje, trzy poziomy odznak pokazuja
rosnacy zakres odpowiedzialnosci, a mentor po-
maga przelozy¢ modelowe zasady na indywidual-
ng droge instruktora.

Najwazniejsza zmiana moze by¢ jednak mniej wi-
doczna. To préba odejscia od pytania: Co musze
zrobi¢, zeby zdoby¢ OKK? - na rzecz pytania: Ja-
kim instruktorem kadry ksztatcacej chce byé
i czego jeszcze potrzebuje, zeby nim zostac¢?
Jezeli ta zmiana zajdzie nie tylko w dokumentach,
ale przede wszystkim w naszym mysleniu o ksztat-
ceniu, wtedy nowy system rzeczywiscie spelni
swoja role. Bo o jakosci ksztalcenia ostatecznie nie
decyduja odznaki. Decyduja ludzie, ktérzy dzigki
swojej wiedzy, umiejetnosciom i — przede wszyst-
kim - postawie potrafig tworzy¢ warunki do roz-
woju innych.

HM. NATALIA BOROWSKA
INSTRUKTORKA CSI ZHP



CO SIE ZMIENILO

W STANDARDACH

1. Pojawit sie dokument ,Zasady organizacji kursow”, ktory zbiera wszystkie praktyki orga-
nizacji kurséw ze standardéw w jednym miejscu, uktadajac je w jeden logiczny cigg. Petni
on takze forme poradnictwa. Dokument jasno podkresla, ze standard nie jest gotowym
programem kursu.

2. Standardy zostaty ujednolicone, by tatwiej sie je czytato i wyszukiwato w nich informacje.

3. Standardy kurséw druzynowych zmienity nazwe na standard kursu kadry zuchowej —
i analogicznie: kadry harcerskiej, kadry starszoharcerskiej, kadry wedrowniczej. Mozna
catosciowo nazwac je kursami kadry druzyn.

4. Kursy kadry druzyn zostaty skrécone do dwéch weekendéw i do udziatu w nich nie wyma-
ga sie ukonczenia kursu przewodnikowskiego.

5. Komenda kurséw moze jednak zdecydowaé o zaostrzeniu wymagan lub o wydtuzeniu kur-
su — standardy okreslaja minimalne wymagania.

6. W kursach kadry druzyn pojawity sie tresci fakultatywne, w przypadku gdyby kurs miat by¢
wydtuzony.

7. Kurs kadry ksztatcacej ma jeden standard, nie ma juz oddzielnych kurséw i Il stopnia.
8. Powstat wspolny kurs komend hufcéw — nie ma oddzielnego kursu dla komendantéw.
9. Analogicznie powstat standard kursu komend szczepdw.

10. Pojawia sie kurs ,Harcerskie ABC" — dla oséb dorostych wstepujacych do ZHP.

11. W standardzie pojawity sie sylwetki absolwentéw.

12. Standard jasno opisuje wymagania w stosunku do komend kurséw — zwracajac uwage na
rozrdznienie pomiedzy kadrg kurséw do stopnia i do funkcji.

13. Standard zostat uproszczony — sktada sie z tresci kursowych i zamierzen, ktore te tresci
realizuja.

14. Ze standardu zniknety formy realizacji i czas zaje¢ — natomiast w zaleceniach programo-
wych i organizacyjnych dla kursu pojawia si¢ czasem informacja, na jakie tresci trzeba
zwroci¢ szczegolng uwage.

15. W standardzie wskazany jest minimalny czas trwania kursu.

16. Kursy do funkcji muszg by¢ rozszerzone o obowigzkowq praktyke, a standard zawiera jej
przyktady.

17. W standardzie opisana jest takze mozliwos¢ poszerzenia podstawowego czasu kursu
o ewentualne ksztatcenie online.
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KSZTALCENIOWE NOWOSCI

JAK BEDZIEMY WDRAZAC

DOKUMENT , KSZTALCENIE KADRY W ZHP"

chwata Gléwnej Kwa-
tery wprowadzajaca
dokument , Ksztalcenie

kadry w ZHP” zamkneta wazny
etap prac koncepcyjnych i for-
malnych. Jednak zaden nawet
najbardziej dopracowany do-
kument nie zmieni harcerskiej
rzeczywistosci sam z siebie.
Prawdziwa zmiana nie dzieje si¢
w dokumentach czy regulami-
nach, lecz podczas kurséw lub
warsztatéw w hufcach i chorg-
gwiach.

Po przyjeciu uchwaly przez
Gléwng Kwatere w ZHP rozpo-
czyna sie proces jej wdrazania

i stosowania w praktyce. Przed
Centralng Szkolg Instruktorskg
kolejne wyzwania, bo nikt nie
moze zosta¢ sam z wdrazaniem
zmian.

Najwazniejsza zasada towa-
rzysz3acy przygotowaniu zmian
byto stuchanie glosu instruk-
torek i instruktoréw i szukanie
najlepszych, czgsto kompromi-
sowych rozwigzan. Dokladnie
ta sama regula przy$wieca
etapowi wdrozeniowemu. Cen-
tralna Szkota Instruktorska nie
ogranicza si¢ do opublikowania
nowych standardéw - przed
nami szeroko zakrojony pro-
gram wsparcia kadry ksztat-
cacej naszej organizacji.

CO KONKRETNIE WYDARZY SIE
W NAJBLIZSZYCH MIESIACACH?

WEBINARY | PODCASTY

Zdajemy sobie sprawe, jak cenny jest czas instruktoréw. Dlatego
obok tradycyjnych form przekazu uruchamiamy cykl materialow
multimedialnych.

« Cykl webinaréw wdrozeniowych - seria spotkan onli-
ne pos$wieconych konkretnym wycinkom nowego systemu.
Podczas webinaréw omoéwimy m.in. praktyczne stosowanie
Modelu Kompetencji Ksztalceniowych, budowanie wnio-
skow niezbednych do zdobywania i przedluzenia Odznaki
Kadry Ksztalcacej (ze szczegdlnym uwzglednieniem nowej
roli BOKK), role mentora w procesie zdobywania OKK, pro-
ces analizy ksztalceniowej i elementy kursu ,,Harcerskie ABC”.
Kazde spotkanie bedzie stwarza¢ mozliwosci do zadawania py-
tan i rozwiewania pojawiajacych sie watpliwos$ci.

« Podcasty instruktorskie - format do postuchania w dro-
dze na biwak, podczas spaceru czy w codziennym pedzie.
W luzniejszej, publicystycznej formule bedziemy publikowa¢
raz w miesiacu podcasty. Bedziemy rozmawia¢ z praktykami,
autorami standardéw oraz komendantami, ktorzy juz testuja
nowe mechanizmy w swoich $rodowiskach.

SPECJALNA PLATFORMA KSZTALCENIOWA

Trwajg prace nad uruchomieniem nowoczesnej platformy do-
tyczacej ksztatcenia (jako kontynuacja i rozbudowa Platformy
Pracy z Kadrg). Znajdziemy tam wszystkie niezbedne informacje
dotyczace ksztalcenia.

Trwaja tez prace nad aktualizacja witryny CSI ZHP, w ktdrej znaj-
dziecie:
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o aktualne standardy, regulaminy i wytyczne,

o inspiracje programowe oraz przyklady za-
dan i praktyk kursowych,

o baz¢ narzedzi wspierajacych mentoréw
w pracy z OKK.

BEZPOSREDNIE WSPARCIE CHORAGWI
| WARSZTATY

Kluczowym partnerem wdrozenia sa choragwie,
a dokladnie Choragwiane Szkoty Instruk-
torskie oraz Choragwiane Zespoty Kadry
Ksztatcacej.

Jesienia (24 pazdziernika 2026 r.) odbedzie si¢
spotkanie CSI ZHP z ChSI i ChZKK. Ponadto
planujemy tez serie warsztatow stacjonarnych we
wspolpracy ze szkolami i zespotami. Ich celem
bedzie bezposrednie spotkanie z kadra ksztatca-
ca, wspolne przepracowanie lokalnych wyzwan
oraz wypracowanie $ciezek wsparcia dla hufcow
o mniejszym potencjale kadrowym. Chcemy, by
instruktorzy wdrazajacy zmiany czuli realne, part-
nerskie zaplecze na poziomie centralnym.

STALE PORADNICTWO

Planujemy uruchomienie poradnictwa w zakresie
planowania i prowadzenia kursow.

DOSTOSOWANIE AKREDYTACJI
| CERTYFIKACJI

Réwnolegle trwa dostosowywanie procedur akre-
dytacji i certyfikacji form ksztalceniowych.

PRZESTRZEN DO DZIALANIA
NALEZY DO WAS!

Nowe ,,Ksztalcenie kadry w ZHP” nie powstalo
po to, by narzuca¢ odgdrne ograniczenia. Wrecz
przeciwnie — powstalo, by zaufa¢ instruktorskiej
dojrzatosci kadry ksztalcacej.

Webinary, platforma, podcasty, warsztaty i porad-
nictwo sa dla Was. Korzystajcie z nich, testujcie,
dzielcie si¢ uwagami i przede wszystkim: organi-
zujcie kursy i nie bojcie sie ksztalci¢ wedlug no-
wych zasad.

Bardzo waznym elementem wdrozenia be-
dzie ewaluacja, wpisana na state do dokumentu
»Ksztalcenie kadry w ZHP”. Nie zamierzamy opie-
ra¢ jej wylacznie na suchych liczbach i ankietach,
ale stawiamy réwniez na ewaluacje jako$ciowa
prowadzong za pomoca poglebionych wywiadow.
Bedziemy chcieli pozna¢ Wasze autentyczne do-
$wiadczenia oraz napotkane trudnosci i sukcesy.

Centralna Szkota Instruktorska jest w petni
otwarta na bezposrednia wspétprace - szcze-
golnie z zespotami ksztalcenia, ktdre przetestowa-
ty juz nowe standardy w praktyce i przeprowadzily
kursy na nowych zasadach.

Pod powyzszym kodem QR znajdziecie stron¢ CSI
ZHP, gdzie na biezaco beda si¢ pojawialy informa-

cje zwigzane z wdrozeniem.

Do zobaczenia na ksztatceniowym szlaku!

HM. MARIA KOTKIEWICZ
KOMENDANTKA CSI ZHP
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KSZTALCENIOWE NOWOSCI

LIDER+

— WSPOLNY JEZYK SKUTECZNEGO ZARZADZANIA

w ZHP” wyznacza kolejny etap rozwoju sys-

temu ksztalcenia instruktoréw. Nowe roz-
wiazania w zakresie standardow tworzg przestrzen
do dalszego wzmacniania kompetencji kadry
i odpowiadania na wspdlczesne potrzeby Zwiaz-
ku Harcerstwa Polskiego. Kolejnym etapem jest
wdrazanie kierunkow strategicznych ZHP, wérod
ktérych znajduje si¢ ,Usprawnianie standardéw
i praktyk zarzadzania w ZHP”. Realizacja tego kie-
runku wymaga nie tylko formulowania rekomen-
dacji, ale przede wszystkim wyposazenia instruk-
toréw w praktyczne narzedzia umozliwiajace ich
stosowanie w codziennej pracy. Jednym z takich
narzedzi jest program rozwojowy Lider+.

Przyje;cie dokumentu ,Ksztalcenie kadry

Dlatego Centralna Szkola Instruktorska ZHP be-
dzie kontynuowala dzialania zwigzane z przygo-
towaniem trenerdw oraz rozwijaniem ich kom-
petencji. Waznym elementem tego procesu beda
kursy TTT Lider+ oraz warsztaty rozwojowe
skierowane do treneréw programu.

LIDER+ — KOMPETENCJE POTRZEBNE
W CODZIENNEJ PRACY

Program Lider+ skierowany jest do instruktordw,
ktérzy podejmuja odpowiedzialno$¢ za prace ze-
spoléw instruktorskich w hufcach, choragwiach
oraz na poziomie centralnym. Jego zalozeniem
jest rozwijanie kompetencji potrzebnych do $wia-
domego i odpowiedzialnego przywédztwa.
Wiréd rozwijanych obszaréw znajduja si¢ m.in.:
skuteczna komunikacja, motywowanie, delegowa-
nie zadan, podejmowanie decyzji, budowanie ze-
spoléw oraz wykorzystywanie narzedzi liderskich
w sytuacjach wymagajacych wspolpracy i zarza-
dzania ludZmi.
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Istotne jest przy tym rozumienie przywodztwa
nie jako cechy przypisanej do konkretnego stano-
wiska, lecz jako roli podejmowanej wobec in-
nych oséb. Instruktor moze by¢ liderem niezalez-
nie od formalnie pelnionej funkeji — wszedzie tam,
gdzie bierze odpowiedzialnos¢ za ludzi, proces lub
wspolny cel.

Takie podejscie jest szczegolnie wazne w organi-
zacji opartej na pracy wolontariackiej. Lider musi
bowiem laczy¢ odpowiedzialnos¢ za realizacje za-
dan z umiejetno$cia budowania zaangazowania,
wzmacniania samodzielnosci i tworzenia warun-
kéw, w ktorych inni chcg wspdtpracowad.

WSPOLNY JEZYK LIDERA

Jedna z istotnych wartosci programu Lider+ jest
mozliwo$¢ wypracowania wspélnego jezyka opi-
sujacego przywodztwo i prace z zespotem.

W organizacji dzialajacej na wielu poziomach
spojne rozumienie podstawowych pojec i narzedzi
moze znaczaco ulatwiaé wspodlprace. Dotyczy to
zaréwno komunikacji wewnatrz komend hufcéw
i choragwi, jak i relacji pomiedzy poszczegdlnymi
poziomami organizacji.

Wspdlny jezyk nie oznacza jednakowego sposo-
bu dzialania. Jego rola jest stworzenie podstaw
do bardziej $wiadomej rozmowy o tym, jak funk-
cjonujg zespoly, jak podejmowane sg decyzje, jak
udzielana jest informacja zwrotna, jak rozwiazy-
wane s3 sytuacje trudne i w jaki sposéb mozna
wspiera¢ rozwdj kadry.

Dzigki temu narzedzia poznane podczas progra-
mu moga zosta¢ wykorzystane nie tylko w trakcie



zajeé, ale przede wszystkim w codziennej pracy:
podczas planowania, prowadzenia spotkan, po-
dziatu odpowiedzialnosci, rozwigzywania konflik-
tow czy podejmowania decyzji.

KOMPETENTNY LIDER
— SPRAWNIEJSZA ORGANIZACJA

Rozwijanie kompetencji liderskich nie jest celem
samym w sobie. Jego znaczenie nalezy rozpatry-
waé w kontekscie jakosci funkcjonowania calej
organizacji.

Szczegdlne znaczenie ma tutaj poziom huf-
ca. To wlasnie w hufcach podejmowanych jest
wiele decyzji bezposrednio wplywajacych na
funkcjonowanie jednostek, wsparcie druzyno-
wych, prace zespoléw instruktorskich oraz reali-
zacje zadan statutowych. Kompetencje komend
i 0s6b odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary
przekiadaja si¢ zatem na jako$¢ codziennego dzia-
tania srodowisk.

Lider, ktory potrafi jasno okresla¢ cele, odpowie-
dzialnie delegowa¢ zadania, monitorowa¢ realiza-
cje dzialan, reagowa¢ na trudnosci i jednoczesnie
dbac o relacje w zespole, tworzy warunki do bar-
dziej efektywnej pracy. Co rownie istotne, wzmac-
nia samodzielno$¢ i odpowiedzialnos¢ innych
0s6b.

TRENERZY
JAKO ELEMENT SYSTEMU

Istotnym elementem wdrazania programu Lider+
jest rozwdj kompetencji 0s6b prowadzacych jego
kolejne edycje. Kursy TTT Lider+ przygotowuja

instruktoréw do prowadzenia szkolen i pracy z ko-
lejnymi grupami uczestnikdw.

Roéwnolegle Centralna Szkofa Instruktorska be-
dzie organizowala warsztaty rozwojowe dla trene-
réw programu, tworzac mozliwo$¢ wymiany do-
$wiadczen, doskonalenia warsztatu oraz refleksji
nad praktyka trenerska. Takie podejscie pozwala
spojrze¢ na system ksztalcenia szerzej — nie tylko
jako na katalog pojedynczych form, lecz jako na
proces rozwijania kompetencji osob, ktdre nastep-
nie wspieraja rozwdj kolejnych instruktoréw.

Rozbudowywanie $rodowiska treneréw Lider+
zwieksza mozliwo$¢ docierania z programem do
kolejnych hufcéw i choragwi. Jednoczesnie po-
zwala lepiej uwzgledniaé specyfike poszczegdl-
nych srodowisk i ich rzeczywiste potrzeby.

LIDER+ — INWESTYCJA W ROZWOJ
ORGANIZACJI

Lider+ jest wiec nie tylko programem szkole-
niowym. Moze staé si¢ elementem szerszej
zmiany kultury zarzadzania - od zarzadzania
opartego przede wszystkim na funkeji i zadaniach
w strone $wiadomego przywddztwa, odpowie-
dzialnosci i rozwijania ludzi.

Wdrozenie programu, rozwdj treneréw oraz two-
rzenie wspolnego jezyka przywddztwa moga
stanowi¢ wazny element realizacji kierunkow
strategicznych ZHP. Ich znaczenie bedzie jednak
zalezalo od tego, na ile zdobywane kompetencje
zostang przetozone na codzienng praktyke dziata-
nia hufcéw, choragwi i zespotéw instruktorskich.

Bo sprawna organizacja potrzebuje nie tylko do-
brych procedur i standardéw. Potrzebuje przede
wszystkim ludzi, ktérzy potrafiag sSwiadomie
z nich korzystaé, bra¢ odpowiedzialnosé
i rozwija¢ innych.

HM. LIDIA DRZEWIECKA
INSTRUKTORKA CSI ZHP
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Michat Wiraszka

CZUWAJ: Niedtugo kornczysz 10-letni okres
bycia komendantka duzej choragwi. Dzie-
siec lat to szmat czasu, wiele sie w tym czasie
dziato — na swiecie, w Polsce, w harcerstwie.
Jak postrzegasz po tych latach choragiew,
jaka jest Twoja ocena jej kondycji? Czy jest
silniejsza, lepsza niz 10 lat temu?

HMm. NaTaLIA PaTORSKA=-GRZELEWSKA: Jestem komen-
dantka choragwi jedenasty rok, ale tak naprawde
zarzadzam Choragwia £6dzka od dwunastu lat, tak
sie zlozylo. Mitym zaskoczeniem dla mnie byta in-
formacja od instruktoréw-badaczy historii, ze juz
teraz jestem najdiuzej pelniaca t¢ funkcje w naszej
choragwi. Mysle, ze jest dzisiaj silng jednostka,
coraz bardziej rozwija skrzydfa. Kiedy w 2014 r.
zaczetam w niej prace, tak naprawde bytam sama
w ogromnym budynku przy Stefanowskiego 19
- nie bylo ludzi, pieniedzy. Jedyna koresponden-
cja, ktéra docierata do choragwi, to wezwania do
zaplaty. Gtéwna ksiegowa byla na wielomiesiecz-
nym zwolnieniu lekarskim, brakowalo pieniedzy
na wszystko, nikt nie staral si¢ o $rodki, niewiele
sie dziato programowo... Najwigkszym atutem byla

Rozmowa z hm. Natalig Patorskq-Grzelewskq
— komendantka Choragwi tédzkiej
im. hm. Aleksandra Kaminskiego.

NAJWIEKSZYM
POTENCJALEM

SA LUDZIE!

Szkofa Instruktorska, wyzwaniem stalo si¢ zbudo-
wanie komendy, ktdra sprosta stojacym przed nami
wyzwaniom. To dzialo si¢ latami - pierwsza ,,moja”
komenda juz odnosita sukcesy w 2016 r., ale tak
naprawde idealny zespot zaczal prace w roku 2019.
Kazdy z obszaréw pracy trafit pod opieke najlep-
szego specjalisty — i tak naprawde po niewielkich
zmianach pracujemy w tym sktadzie do dzisiaj.

Jakie byly najwieksze wyzwania Twoich
dziesieciu lat?

- Moze COVID-19? Cos$, co bylo zupelnie niezna-
ne, nie wiedzieli$émy, jak pracowac¢, aby nie odczu¢
skutkéw pandemii? Albo ludzie? A moze wojna
w Ukrainie? A moze nawet bardziej niedotrzy-
mywanie stowa przez instruktoréw i koniecznos¢
»gaszenia pozaréw’... Trudno mi wskazaé co$ kon-
kretnego. Ilekro¢ si¢ wydaje, ze juz bedzie z gorki,
to pojawia si¢ kolejne wzniesienie.

Co uznajesz za najwiekszy sukces Twojej de-
kady? Czym dzis moze sie pochwali¢ Chora-
giew Lodzka?
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- Trudno okresli¢, co bylo najwiekszym sukcesem.
Mozemy pochwali¢ sie na pewno rozwojem huf-
cow, w tym powolaniem dwoch nowych, duzym
naciskiem na ksztalcenie kadry instruktorskiej,
wielokrotnym pelnieniem stuzby na rzecz miesz-
kancéow wojewddztwa 16dzkiego, splata wszyst-
kich zobowigzan finansowych, ktore uzbieraly
sie w czasach poprzednich kadencji, wykupem
na wlasno$¢ Osrodka Szkoleniowo-Wypoczynko-
wego ,Nadwarcianski Gréd” w Zateczu Wielkim,
cyklicznym juz Zlotem Kadry Choragwi Lodzkiej
ZHP, a takze byciem wojewddzkim operatorem
w duzym regrantingu Narodowego Instytutu Wol-
nosci i rozpoczeciem realizacji projektow ze $rod-
kéw unijnych.

A z czym byty problemy, co sprawiato trud-
nosci?

- Trudno nam si¢ buduje wspodlnote instruktor-
ska w relacji hufiec — choragiew. Chociaz z drugiej
strony - patrzac na inne srodowiska, u nas nie jest
tak zle. :) Problemem - nie tylko naszym, ale wielu
innych choragwi, wynikajacym ze struktury na-
szej organizacji, jest to, ze mamy hufce rézne pod
wzgledem wielkosciowym, kadrowym, jakoscio-
wym. W duzych miastach, w ktérych jednostki
dzialajg na niewielkim terenie, kadra instruktorska
nie wyjezdza na studia czy za praca, jest latwiej. Zu-
pelnie inaczej jest w hufcach w matych miejscowo-
$ciach, rozciagnietych na duzych terenach i obej-
mujacych jednostki z terenéw wiejskich. Tam jest
problem przede wszystkim z kadra. Brakuje oséb
do prowadzenia druzyn i gromad, brakuje ludzi do
tworzenia struktur hufca. Uwazam tez, ze komen-
danci hufcéw majg zbyt wiele obowigzkow. Jeszcze
11 lat temu bylo ich w naszej choragwi kilku na eta-
tach, obecnie mamy tylko jedna taka osobe. Liczba
zadan ro$nie, a zatrudnienie w roli komendanta
nie jest atrakcyjne — wyrywa z zycia zawodowego
na kilka lat, dlatego nietatwo znalez¢ chetnych.
A pewne rzeczy trudno sie realizuje w pelni wo-
lontariacko.

Jak patrzysz na swojq funkcje przez pryzmat
zarzadzania organizacjq na poziomie woje-

ROZMOWA CZUWAJ

wodzkim? Jakie s relacje z wtadzami réz-
nych szczebli?

- Hmmm... W ciagu tych prawie trzech kadencji
wiadze w naszym wojewodztwie zmienialy sie kil-
kakrotnie. Nie ukrywam, ze duzo zalezy od sytuacji
politycznej, obecnie mamy bardzo dobre relacje ze
wszystkimi szczeblami rzadowymi i samorzadowy-
mi, sg takie, ktére $mialo mozna nazwac rewelacyj-
nymi. Po tych przeszlo dziesieciu latach bycia ko-
mendantka choragwi jestem osoba rozpoznawalng
w naszym wojewodztwie, chyba §mialo moge po-
wiedzie¢, ze jestem ,,0sobg publiczng”. Zmieniaja
sie wladze wojewddzkie, powiatowe, komendanci
stuzb mundurowych czy szefowie instytucji, a ja
caly czas jestem komendantka. To ulatwia prace.

Macie wspaniatego bohatera choragwi,
jak go wykorzystujecie w pracy z kadra czy
w Srodowiskach?

- Choragiew Lodzka nosi imi¢ harcmistrza Alek-
sandra Kaminskiego od roku 1998. W tym czasie
wypracowaliémy wiele skutecznych form pracy
z naszym bohaterem. Powstal Gabinet profeso-
ra Aleksandra Kaminskiego - jest to przestrzen
warsztatowa, w ktorej sa prowadzone zajecia
edukacyjne dla harcerek i harcerzy oraz dla ka-
dry instruktorskiej. Organizujemy tez Plebiscyt
»Kamyki” - cykliczny konkurs, ktorego celem jest
docenianie najwybitniejszych instruktorek i in-
struktoréw naszej choragwi za wzorowa stuzbe, za
ich zaangazowanie i postawe harcerska. Z postacia
naszego bohatera zwigzane sg takze propozycje
programowe oraz konkursy — w ostatnich latach
powstato wiele specjalnych materialéw metodycz-
nych, prowadzimy tez akcje, takie jak np. ,L6dz
czyta Kaminskiego”, promujace dorobek pisarski,
myslowy i koncepcje wychowawcze profesora
Aleksandra Kaminskiego. Jest on obecny takze
w naszej codziennej dziatalno$ci, w ksztaltowaniu
postaw instruktorskich. Wykorzystujemy jego bio-
grafie pedagoga, wspoltworcy Szarych Szeregow
i historyka do budowania tozsamosci organizacji
oraz promowania partnerskiego modelu pracy wy-
chowawczej z mtodzieza.
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ROZMOWA CZUWAJ

Rozmawiamy o ostatnich 10-12 latach, ale
powiedz, jaka byta Twoja harcerska droga do
funkcji komendantki choragwi?

- Uwielbiam to pytanie. Swoja harcerska przygo-
de zaczelam calkiem przez przypadek - rodzice
wystali mnie na kolonie zuchowa ze swoim zna-
jomym, instruktorem jednego z 16dzkich hufcéw.
I tak sie zaczelo - pdzniej pierwszy obdz harcerski,
objecie funkcji zastepowej, pdzniej przybocznej.
W Kklasie maturalnej przejetam funkcje druzyno-
wej w swojej 27 Spadochronowej Lodzkiej Dru-
zynie Harcerskiej i prowadzitam jg przez 5 lat. Po
studiach pelnilam funkcje instruktorskie na po-
ziomie hufca, m.in. byltam czlonkinia Hufcowej
Komisji Stopni Instruktorskich oraz Hufcowego
Sadu Harcerskiego. Od 2007 r., zupelnie tego nie
planujac, zostalam prawie na dwie kadencje ko-
mendantka duzego t6dzkiego hufca. Az do objecia
funkcji skarbniczki choragwi w 2014 r. Komen-
dantka choragwi tez zostatam nieplanowo...

A co myslata rodzina, gdy startowatas w wy-
borach ponownie cztery lata temu?

- Nie byla to juz dla nich Zadna nowo$¢ czy eks-
cytacja, traktowali to jak naturalng kolej rzeczy...
Co innego pierwszy zjazd, ten w 2016 r., to byla
nowa sytuacja... Cho¢ raczej nie bylo rodzinnej
narady, tak jak w przypadku, kiedy przejmowalam
swoj hufiec. :)

Czy bycie komendantka wymaga osobistych
wyrzeczen?

- Nie, raczej nie musiatam sie niczego wyrzekac,
potrafie pogodzi¢ swoja funkcje z moimi réznymi
szalonymi pomystami, np. egzotycznymi, nietu-
zinkowymi wyprawami czy studiami podyplo-
mowymi. Harcerstwo to moja pasja, cho¢ dzisiaj
ta pasja jest juz inaczej realizowana. Dzi§ tworze
zaplecze dla tych, ktérzy sa harcerskimi liderami
i sami prowadza jednostki. Zawsze powtarzalam,
ze hufiec jest dla druzynowych, a choragiew dla
hufcéw. Staram sie te idee realizowa¢ najlepiej,
jak potrafie. Nie zostawie komendanta hufca bez

wsparcia czy instruktora bez udzielonej odpowie-
dzi. Tak jak powiedzialam wczesniej, nauczylam
sie godzi¢ swoje obowiazki komendantki z Zyciem
rodzinnym czy pasjami. Na pewno duzym wspar-
ciem byta i jest moja rodzina, pozwalali mi na re-
alizacje wszystkich harcerskich wyzwan, wspierali
w wypelnianiu obowigzkéw komendantki.

A co myslisz dzis, gdy zbliza sie koniec tego
etapu twojej instruktorskiej stuzby — smutek
czy ulga?

- Na pewno nie ulga — wszyscy przyzwyczaili sie
juz do mojej pracy-stuzby, raczej zastanawiajg sie,
co bede robita po 5 grudnia. Moje dzieci sg juz do-
roste, majg praktycznie swoje zycia, nie potrzebuja
mnie juz tak bardzo, jak 10 lat temu.

Jakie rady jako komendantka z dziesiecio-
letnim stazem miatabys dla nowych komen-
dantéw choragwi — tych wybieranych w tym
roku?

- Najwigkszym potencjatem sg ludzie — trzeba im
ufaé, wspieraé, inwestowa¢ w nich. Samemu nic
szczegblnego sie nie osiagnie, ja miatam szcze-
$cie, mam wokot siebie wspanialych instruktoréw,
przede wszystkim komende, ktéra podziela moja
pasje, chce ze mna pracowa¢ i nie boi sie wyzwan.
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Jakie najwieksze wyzwania stojq przed ko-
lejnym komendantem Choragwi tédzkiej?

- Wyzwan przed nowa komenda jest wiele —
przede wszystkim nowy komendant Choragwi
Lédzkiej ZHP, ktéry obejmie funkcje po zjezdzie
pod koniec 2026 r., zmierzy si¢ z koniecznoscia
wsparcia kadry w hufcach, zarzadzaniem bazami
obozowymi oraz wyzwaniami z obszaru bezpie-
czenstwa i obrony cywilne;j.

Praca z kadrg i wsparcie druzynowych to rozwija-
nie dla nich programéw - kontynuowanie i rozwoj
inicjatyw, budowanie silnej wspdlnoty instruktor-
skiej i koordynowanie pracy komendantéw huf-
cow. Zarzadzanie bazami i logistyka to utrzymanie
oraz modernizacja kluczowych osrodkéw i baz
(np. ,Nadwarcianski Gr6d” w Zaleczu Wielkim,
Trzmielewo czy Centrum Dialogu w Kostiuch-
ndéwce) oraz zapewnienie bezpiecznych warunkéw
dla Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej. Program
i wspolczesne wyzwania wychowawcze to z kolei
realizacja $ciezek specjalistycznych. Lédzka dba
o psyche, o $rodowisko i o zdrowie czy rozwijanie
kompetencji z zakresu ratownictwa medycznego
w strukturach choragwi. I oczywiscie projekt EFS,
z ktérym ruszamy juz we wrzesniu - to dla nas wy-
zwanie, ale czuje, ze rozwijamy skrzydla.

oragiew Lodzka na 44. Zjezdzie ZHP

ROZMOWA CZUWAJ

W jaka dziatalno$é harcerskq zamierzasz sie
zaangazowac po zdjeciu ztotego sznura?

Przekaze swodj sznur nastepcy, ale nadal chcia-
tabym wspiera¢ choragiew, jest dla mnie bardzo
wazna, nie chciatabym, aby moja praca zostata za-
przepaszczona. Nie wiem, czy to wlasciwe stowo.
Zmarnowana? Chcialabym kontynuacji rozwoju
choragwi, bo czuje, ze ona idzie we wlasciwym
kierunku.

Cos na koniec? :)

Zdecydowanie wiem, ze sukcesow naszej choragwi
nie zawdzieczam wylacznie sobie samej. Najwaz-
niejsi sg ludzie, ktorych masz wokél. I to ci naj-
blizsi. Ktorzy maja dobro choragwi w swoim sercu,
szalone pomysty i nie boja sie wyzwan. Zawsze sta-
ralam si¢ mie¢ wokot siebie najlepszych specjali-
stow w poszczegolnych obszarach, a oni okazywali
sie nie tylko fachowcami, ale takze my$leli podob-
nie jak ja, byli odpowiedzialni, pracowici, empa-
tyczni, szczerzy i uczciwi. Dzi$ s3 moimi przyja-
cidtmi i za to im ogromnie dziekuje. Za to, ze sg ze
mng do dzisiaj i podobnie mysla i czuja. To moja
komenda. Jest wspaniata!

Rozmawiat hm. G. Calek.

Swieto

Choragwi todzkiej

w roku 2023
dunskiej Woli —
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PO 39. SWIATOWEJ KONFERENCJI

W dniach 14-19 czerwca 2026 r. miasto Siem
Reap w Kambodzy, potozone tuz obok kompleksu
Swiatynnego Angkor, wpisanego w 1992 r. na
Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, goscito
39. Swiatowa Konferencje WAGGGS, ktdra
obradowata pod hastem ,We see. We care. We
act.”, 42. Spotkanie Towarzystwa Olave Baden-
Powell (OBPS) oraz spotkanie mtodych delegatek
«Przygotuj sie na konferencje” (,Get Ready for
World Conference”). Wydarzenia te zgromadzity
setki osob: wtadze WAGGGS, cztonkinie OBPS,
koronowane gtowy oraz delegatki i skautki
z catego swiata, w tym delegacje ZHP w sktadzie:
komisarka zagraniczna ZHP hm. Aniela Radecka
— przewodniczaca delegacji, naczelniczka ZHP
hm. Martyna Kowacka, zastepczyni komisarki
zagranicznej hm. Dominika Duszynska, hm.
Aleksandra Polesek — Choragiew Kielecka, phm.
Aleksandra Maciejowska — Choragiew Gdanska,
pwd. Emilia Sobota — Choragiew Slaska, pwd.
Krystyna Fontana — Choragiew Kielecka i pwd.
Adrianna Nowak — Choragiew Mazowiecka.

GOSCINNOSC W CIENIU ANGKOR WAT

ospodarzem, na ktérym
spoczywala odpowie-
dzialnos¢ za logistyke

i organizacje konferencji, byt
Zwigzek Skautek Kambodzy
- Girl Guides Association of
Cambodia (GGAC). Warto po-
znac t¢ organizacje blizej, bo to
wiasnie jej historia i codzienna
praca staly za goscinno$cia, ja-
kiej do$wiadczyty uczestniczki
konferencji. Guiding (skauting

zenski) pojawit si¢ w Kambo-
dzy juz w czasach protektoratu
francuskiego, jednak lata IT
wojny $wiatowej i pdzniej rezi-
mu Czerwonych Khmeréw cal-
kowicie przerwaly dziatalnos¢
ruchu. Odbudowa zaczela si¢
dopiero w 1996 r., kiedy GGAC
zostal reaktywowany, a trzy lata
pdzniej, w 1999 r., powotano
pierwszy Komitet Narodowy.
Tego samego roku patronat nad

organizacja objela Jej Wysoko$¢
Krélowa Norodom Monineath
Sihanouk - i pelni te funkcje do
dzi$, co w kraju o silnej pozycji
rodziny krolewskiej ma realne
znaczenie dla prestizu i rozpo-
znawalnosci ruchu.

Misja GGAC jest wspieranie
rozwoju dziewczat i mlodych
kobiet, tak by stawaly sie od-
powiedzialnymi obywatelkami
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swojego kraju i $wiata - sformu-
fowanie bardzo bliskie temu, co
w ZHP nazwaliby$my wycho-
waniem przez dziatanie. Orga-
nizacja dziala dzi$§ w siedmiu

z dwudziestu jeden prowincji

i konsekwentnie si¢ rozwija.

To, co w specjalny sposéb
wyrdéznito tegoroczng kon-
ferencje, to sposob, w jaki
kambodzariskie skautki
wplotty swojq tozsamosé
kulturowg i tradycje w sama
strukture wydarzenia. Spo-
tkanie mlodych delegatek zo-
stalo zbudowane wokét gestow
khmerskiego tanica klasycznego:
kazdy etap drogi mtodej lider-
ki (od ,,sadzenia” pierwszych
kontaktow po ,,kwitnienie”

w roli delegatki) odpowiadat
konkretnemu, symbolicznemu
ruchowi dloni zaczerpnietemu
z tradycyjnego tanca. To $wia-
domie zaprojektowana rama
programowa, w ktorej forma
odzwierciedlata tres¢ — rozwia-
zanie, ktore warto zapamigtac
przy budowaniu wlasnej obrze-
dowosci zbidrek czy obozdow.
Punktem kulminacyjnym czesci

kulturowej konferencji byt wie-
czér ,Cambodia Night”, ktory
odbywat sie w jednej z czesci
kompleksu $wiatyn Angkor Wat
nazywanej ,,Taras Stoni” i byt
pos$wiecony w calosci khmer-
skiej kuchni, tanicowi i rzemio-
stu. Skautki z réznych prowincji
prezentowaly rekodzieto oraz
lokalne potrawy.

Warto dodag, ze dla samego
WAGGGS kambodzanska edy-
cja miata wymiar wyjatkowy:
po raz pierwszy od 35. Konfe-
rencji Swiatowej w Hongkongu
w 2014 r. polaczono w jednym
miejscu i czasie trzy duze wy-
darzenia: spotkanie mtodych
delegatek, coroczne spotkanie
Towarzystwa Olave Baden-
-Powell oraz samg Konferencje
Swiatowa. Dla GGAC oznaczato
to podjecie sie logistyki na skale,
z jaka organizacja wczesniej sie
nie mierzyla: transfer i zakwate-
rowanie kilkuset delegatek i go-
$cin, zapewnienie ttumaczen na
cztery oficjalne jezyki WAGGGS
(przy wsparciu wolontariu-
szek), obstuge obrad, wyboréw
nowych czlonkin Komitetu

foto: WAGGGS

Swiatowego i glosowan nad
uchwatami. To, ze mloda, wciaz
odbudowujaca sie organizacja
narodowa podjeta si¢ roli go-
spodarza wydarzenia tej rangi,
samo w sobie méwi wiele o jej
dojrzatoéci organizacyjne;j.

Dla polskiej delegacji do-
swiadczenie konferencji

w Siem Reap jest dobra
ilustracja tego, ze sita go-
$cinnosci nie bierze sie z roz-
machu logistycznego, lecz

z konsekwencji: organizacja,
ktéra sama przeszla przez zerwa-
nie ciagtodci i musiata si¢ odbu-
dowa¢ niemal od zera, potrafita
w ciagu trzydziestu lat dojs¢ do
momentu, w ktérym goécita re-
prezentantki $wiatowego ruchu
przewodniczek i skautek. To
argument za tym, zZeby wtasna
tozsamos¢ - historie hufca czy
lokalng tradycje — traktowac nie
jako ciekawostke na marginesie
zbiorki, ale jako material na pet-
noprawny program.

PWD. EMILIA SOBOTA
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~GET READY FOR WORLD CONFERENCE”
— SPOTKANIE MLODYCH DELEGATEK

godnie z zalozeniami strategii na lata 2024-
2 2029 WAGGGS dazy do bycia zréwnowazo-
ng, stabilng organizacjg $wiatowa, kierowa-
ng przez dziewczeta i mlode kobiety, co oznacza,
ze powinny one mie¢ mozliwo$¢ angazowania si¢
na wszystkich poziomach organizacji, takze na po-
ziomie $wiatowym. Wzmacniajac przywddztwo
mlodych kobiet od samego poczatku uczestnictwa
w zbidrkach i obozach poprzez programy global-
ne i model przywodztwa, WAGGGS przygotowuje
dziewczeta i mtode kobiety do bycia liderkami. Na
poziomie regionalnym i globalnym organizowane
s3 seminaria liderskie, ale nie tylko. Przykladem
dobrej praktyki, ktéra warto wdrozy¢ w ZHP przy
okazji zjazdéw hufcoéw, choragwi i Zwiazku, jest
wydarzenie dla mliodych oséb uczestniczacych
w Konferencji Swiatowej, podczas ktérego zdo-
bywaja one wiedze, umiejetnosci i kompetencje
potrzebne do zaangazowania w procesy zarzadcze
organizacji.

Réwniez w Kambodzy odbylo sie takie spotkanie,
ktorego gtéwnym celem byto przygotowanie
mtodych delegatek do swiadomego i aktyw-
nego uczestnictwa w konferencji. W ciagu
dwdch dni poznaty$my procedury obowiazujace
na konferencji i otrzymaly$my wsparcie w przy-
gotowaniu sie do aktywnego udzialu w obradach.

Jednym z ¢wiczen byla symulacja, podczas ktorej,
reprezentujgc wymys$lone organizacje, tworzyly-
$my wlasne uchwaly, dyskutowalysmy nad nimi
i braly$my udzial w gtosowaniu. Poznanie innych
mlodych delegatek, ktore réwniez po raz pierwszy
uczestniczyly w Konferencji Swiatowej, zwiekszy-
fo nasze poczucie swobody i ulatwilo pdzniejszg
wspotprace w miedzynarodowym $rodowisku oraz
pozwolito doswiadczy¢ globalnego siostrzenstwa.

Byl tez czas na zachwycanie si¢ okolicznym dzie-
dzictwem kulturowym. C6z to byla za gra terenowa
na terenie $wigtyni Angkor Wat! W miedzynaro-
dowych patrolach szukaly$my zagadkowo opisa-
nych punktéw na terenie kompleksu.

Spotkanie odbyto si¢ dzieki wsparciu Towarzystwa
Olave Baden-Powell, jego czlonkinie spotkaly si¢
z nami i opowiedzialy o swoich doswiadczeniach
i inspirujacych drogach zyciowych.

PWD. KRYSTYNA FONTANA

AKCJA ,POLSKIE PIEROGI DO KAMBODZY"

eszcze przed wyjazdem do Kambodzy w przygotowania do konferencji zaangazowaly sie druzyny

i gromady z calej Polski. Jak to mozliwe? W ramach przygotowan do wieczoru miedzynarodowego

zorganizowaltysmy akcje ,,Polskie pierogi do Kambodzy”. Ponad 20 gromad i druzyn przygotowato
acznie ponad 600 pierogowych brelokéw, ktdre za symboliczng darowizn¢ mozna bylo naby¢ na pol-
skim stoisku podczas wieczoru miedzynarodowego. Gadzety nie tylko promowaly Polske i ZHP, ale takze
wsparly globalny ruch skautek i przewodniczek. Zebrang kwote przekazaly§my na Fundusz Dnia Mys$li
Braterskiej WAGGGS, wspierajacy rozwoj organizacji cztonkowskich na calym $wiecie.

PHM. ALEKSANDRA MACIEJOWSKA



DECYZJE, ZMIANY | PLANY NA PRZYSZLOSC
— WAGGGS PO KONFERENCJI SWIATOWEJ

AGGGS to ponad 11,5 miliona czlon-
Wkiﬁ w 158 krajach i terytoriach na calym

$wiecie, a odbywajaca si¢ co trzy lata
Konferencja Swiatowa to ogromne $wigto catego
ruchu. Podczas konferencji wybralysmy 6 nowych
cztonkin Komitetu Swiatowego WAGGGS na lata
2026-2029 i sa to: Lydia Fang (Tajwan), Sarah Go-
van-Sisk (Kanada), Natasha Montesalvo (Australia),
Tricia Tilford (USA), Hina Velji (Pakistan), Fatima
Al-Faylakawi (Kuwejt). Przewodniczaca Komitetu
zostala Sarah Govan-Sisk, a wiceprzewodniczace to
Signe Obel (Dania) i Fiona Lejosne (Francja).

Ponadto decyzje tegorocznej Konferencji przynio-
sty wiele zmian w Konstytucji WAGGGS. A oto
najwazniejsze:

« Dotychczas wybierano 6 czlonkin Komitetu
Swiatowego na 6 lat, natomiast w konsekwencji
przyjetej Uchwaly bedziemy wybiera¢ 12 czlon-
kin na 3 lata; maja one mozliwo$¢ powtdrnego
kandydowania do Komitetu.

« Jednoznaczne zdefiniowano w Konstytucji na-
zwy pigciu Regionéw WAGGGS, tj.: Afrykanski,
Arabski, Azji i Pacyfiku, Europejski oraz Pétkuli
Zachodniej.

o Wzmocniono znaczenie konferencji regional-
nych poprzez wpisanie do Konstytucji obowiaz-
ku organizowania jednej (lub wiecej) konferencji
regionalnych w kazdym z Regionéw WAGGGS.
Okreslono tez konkretne zadania dla nich, tj.:
omawianie i uzgadnianie regionalnych priory-
tetéw dotyczacych opracowywania i wdrazania
globalnej strategii oraz powigzanych z nig pla-
néw dziatania w Regionie, wybieranie Komitetu
Regionalnego, promowanie i rozwijanie dzia-
falnosci WAGGGS w Regionie, opracowywanie
planéw wsparcia dla organizacji cztonkowskich,
wzmacnianie widocznosci i pozycji WAGGGS
oraz organizacji czlonkowskich w kontaktach
z rzagdami i innymi interesariuszami w Regio-
nie, opracowywanie sprawozdan finansowych
Regionu, zapewnianie mozliwosci rozwoju oraz

wymiany doswiadczen, a takze wykonywanie
funkcji mieszczacych sie w zakresie kompe-
tencji Regionu i przewidzianych w Konstytucji
WAGGGS i obowiazujacych dokumentach.

Waznym elementem byty réwniez kwestie wykra-
czajace poza zmiany organizacyjne i konstytucyj-
ne. Konferencja przyjeta deklaracje dotycza-
ca globalnego pokoju, w ktérej podkreslono
miedzy innymi szczegélng sytuacje dziewczat
i mtodych kobiet zyjacych w obszarach do-
tknietych konfliktami i kryzysami oraz zna-
czenie bezpiecznego srodowiska, edukacji
i rozwoju mtodych ludzi dla budowania trwa-
tego pokoju. Zaproponowano takze utworzenie
sieci wsparcia, ktéra ma wzmacnia¢ wspdlprace
i solidarno$¢ miedzy organizacjami cztonkowski-
mi w obliczu konfliktéw zbrojnych, katastrof natu-
ralnych, kryzyséw humanitarnych i innych sytuacji
kryzysowych. Sie¢ ma stuzy¢ wymianie dobrych
praktyk, koordynacji dzialann oraz zapewnieniu
bardziej trwatej pomocy organizacjom w utrzyma-
niu dziatalnosci i odbudowie po kryzysach.

W zwiazku ze zblizajgcym sie¢ stuleciem
WAGGGS zaproponowano globalng inicjaty-
we dokumentowania i ochrony dziedzictwa
Ruchu, obejmujgcg m.in. archiwalne materiaty hi-
storii organizacji oraz $wiadectwa ustne. Waznym
elementem projektu ma by¢ stworzenie centralne-
go cyfrowego repozytorium.

Dokumenty przyjete na Konferencji mozna prze-
czyta¢ na stronie WAGGGS:

a tymczasem odliczamy czas do 100-lecia istnienia
Swiatowego Stowarzyszenia Przewodniczek i Skau-
tek (WAGGGS) w 2028 r.!

HM. ANIELA RADECKA
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W
SKAUTOWEGO

yobraz sobie, ze mo-
zesz poczu¢ atmos-
fere 26. Swiatowego

Jamboree Skautowego, po-
znac¢ skautow i skautki z ca-
tego swiata, a jednoczesnie...
nie musisz wyjezdza¢ nawet
ze swojego obozu. Wtasnie na
tym polega Camp-in-Camp -
inicjatywa towarzyszaca Jam-
boree, ktora pozwala przezyc¢
skautowa przygode takze poza
gtéwnym terenem zlotu.

Camp-in-Camp to jeden z mo-
dutow  programowych  26.
Swiatowego Jamboree Skau-
towego Polska 2027. Choc
gtéwne wydarzenia Jamboree
odbeda sie na Wyspie Sobie-
szewskiej w Gdansku, dzieki
Camp-in-Camp skauci z cate-
go swiata wyjadg poza teren
zlotu, aby odwiedzi¢ polskie
obozy, pozna¢ harcerska co-
dziennos$¢, kulture, tradycje,
sposoéb dziatania i przezyc
prawdziwg przygode. To oka-
zja, by przekonac sie, ze skau-
ting moze wyglada¢ roznie
w roéznych miejscach Swiata,
ale jego najwazniejsze wartosci
pozostajg takie same. Wtasnie
tutaj moze pojawi¢ sie Twoja
druzyna!

Jesli marzysz o tym, zeby
nawigzac miedzynarodowe

ZAPROS

NA SWOJ OBOZ!

znajomosci, pokazac innym, jak wyglada harcerstwo w Polsce,

i przezy¢ cos$, czego nie da sie znalez¢ w zadnym programie zajec¢

— zgtos sie do Camp-in-Camp!

Nie musisz by¢ ekspertem od jezykdw obcych ani mie¢ doswiad-
czenia w miedzynarodowych wydarzeniach. Liczy sie otwartos¢,
ciekawos$c¢ swiata, gotowos¢ do wspotpracy i chec przezycia

przygody razem z innymi.

To moze byc¢ kilka dni petnych rozmow, wspdélnych aktywnosci,
smiechu, poznawania nowych kultur i odkrywania tego, co taczy
mtodych ludzi z réznych zakatkow swiata. A kiedy zagraniczni
skauci wyjada, zostang wspomnienia, nowe przyjaznie i poczu-
cie, ze cho¢ kazdy z nas dziata troche inaczej, wszyscy jesteSmy
cztonkami tej samej skautowej rodziny :)

Jesli ponizsze punkty dotyczg przysztorocznego obozu Two-

jej druzyny:

e 0bdz organizowany na terenie wojewodztwa pomorskiego,
kujawsko-pomorskiego, warminsko-mazurskiego lub za-

chodniopomorskiego,

¢ termin obozu obejmujgcy co najmniej 29.07-09.08.2027,

¢ gotowos¢ na nowe wyzwania i hiezapomniane przygody
poprzez przyjecie kilkudziesieciu skautow,

¢ chec skorzystania z bezptatnej jednodniowej wejsciowki na
teren 26. Swiatowego Jamboree Skautowego

...Camp-in-Camp jest idealng propozycja dla Ciebie!

ZAINTERESOWANI?

Zeskanuj kod QR, sprawdz
szczegoty programu i zgtos
sie do Camp-in-Camp. Dotacz
do nas i wspdlnie pokazmy, ze
wszyscy jesteSmy gospodarza-
mi!

PHM. EWA DRYKA

CZLONKINI
DEPARTAMENTU CAMP-IN-CAMP
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WARTO PRZECZYTAC

Kilka refleksji o wartosciach puszczanskich i ich aktualnosci
na podstawie ksigzek Leopolda Ungeheuera Préby wodzéow
i Antoniego Wasilewskiego Pod totemem storica.

zy da si¢ wykorzystac
te dwie przedwojenne
ksigzki w dzisiejszej

harcerskiej rzeczywistosci? I czy
w ogole jest sens wraca¢ do tych
pozycji po niemal 90 latach?
Pierwsza z nich — Préby wodzow
ukazata sie we Lwowie w 1935 1.,
druga - Pod totemem stofica

w Wilnie w roku 1938.

Autor pierwszej, Leopold
Ungeheuer (1903-1941), po-
chodzil z Rzeszowa, od 1914 r.
zaangazowal sie w tamtejszy
skauting. Po maturze w 1923 r.
zaczal studia we Lwowie. W la-
tach 1925-1930 byt druzyno-
wym VII DH im. ksiecia Jozefa
Poniatowskiego, a nastepnie
kierownikiem Wydziatu VII
Ksztalcenia Starszyzny w Zarza-
dzie Okregu Lwowskiego ZHP.
Dzialal tez we Iwowskiej grupie
instruktorskiej ,, Argonauci’,
awlatach 1931-1933 publiko-
wal artykuly w dwutygodniku
»Skaut” pod pseudonimem
»Szary Wilk”. Podczas okupacji
»Argonauci” weszli w skiad
Komendy Choragwi Lwowskiej
Szarych Szeregdéw. Ungeheuer
zostal aresztowany przez NKWD
w sierpniu 1940 r., rok pdzniej
w czerwcu zbiegt z wiezienia.
Zmarl w swoim domu 6 grudnia

1941 r. w wieku zaledwie 38 lat.
Zostal pochowany na Cmenta-
rzu Lyczakowskim we Lwowie.

Préby wodzéw

Leopolda Ungeheuera

to poradnik po$wiecony wycho-
waniu i ksztalceniu starszyzny
druzyn harcerskich. W krétkich
gawedach autor pokazuje istote
ruchu harcerskiego i wyréz-

nia trzy etapy, ktore powinien
przej$¢ harcerz w drodze do
ideatu. Etap pierwszy to samo
zetkniecie sie z ruchem harcer-
skim, kiedy jeszcze wszystko
jest nowe i nieznane. Wtedy
wyrabia si¢ typ harcerski. Drugi
etap to przyjmowanie na siebie
harcerskiego trybu zycia - to
moment, kiedy tworzy si¢ cha-
rakter danej osoby. Na trzecim
etapie harcerz wydobywa z sie-
bie wartosci, ktore pozwalaja
mu pewnie i$¢ naprzéd. Wtedy
rodzi si¢ harcerski wodz, ktéry
ostatecznie przechodzi rozmaite
proby (stad tytul: Préby wo-
dzéw) - musza by¢ one wielka

i radosna przygoda dla mtodego
czlowieka, a kazdy harc, ktérego
sie podejmuje i ktéry planuje dla
swoich podopiecznych, ma swoj
sens wychowawczy. Owe proby
wyzwalajace publicznie harcerza
na dowddce majg za zadanie po-

kaza¢ mu, czy osiagnat dzielnoé¢
potrzebna przywddcy oraz czy
zdobyt odpowiednie wyrobienie
harcerskie i wprawe w dowo-
dzeniu. Autor uwaza, ze trzeba
silnie zaznaczy¢ 6w przetomo-
wy moment w zyciu harcerza,
czyli poczatek nowego okresu
dziatania harcerskiego - bycie
instruktorem. Ostatecznie proby
wodzéw maja obudzi¢ u mlo-
dego cztowieka poczucie przy-
nalezno$ci do grona starszyzny
harcerskiej. Jednak nie kazdy
harcerz musi przewodzi¢ - ale
musi, zdaniem autora, osiggna¢
ten trzeci etap i wybrac sobie
dziedzing zycia, w ktorej bedzie
realizowal harcerskie wartosci

i w ktorej bedzie liderem.

Wychowanie nowego pokolenia
harcerskich wodzéw powinno
by¢ oparte na ponizszych zasa-
dach:

o wychowanie wodzow jest
najwazniejszym zadaniem
dla druzyny i zastepéw - jacy
zastepowi, takie zastepy; jakie
zastepy, taka druzyna;

o wychowanie wodzow jest
pierwszym obowigzkiem
harcmistrza — druzynowego
[autor nazywa harcmistrzem
wychowawce harcerskiego od
druzynowego wzwyz - AW];
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WARTO PRZECZYTAC

 miejscem, gdzie wychowuje
sie dzielno$¢ wodza, jest jego
wlasny zastep;

« wodzowie jednej druzyny sa
zwigzani w ,,zastep wodzow”
[to, jak pisze autor, ,,rada
druzyny’, czyli druzynowy,
przyboczni i zastepowi: osro-
dek wspotpracy, wymiany
plandw, rezultatow, doswiad-
czen - AW];

o wychowanie wodza uzupet-
nia sie, wykancza i sprawdza
w ,,probie wodzow’.

Jednak zanim harcerz dojdzie
do wodzowskich préb, jego cha-
rakter musi zosta¢ uformowany
przez rézne harce, przygody

i trudno$ci. Powinien tez poznaé
zasady puszczanskiego zycia.
Pomagaja w tym m.in. le$ne
obozy zastepu, zaplanowane

i przygotowane przez zastepo-
wego pod czujnym okiem dru-
zynowego. Autor Prob wodzéw
podaje oczywiscie wskazowki,
jak przygotowac sie do takiego
biwakowania. Przede wszyst-
kim: Musisz wiedzie(, jakie ka-
mienie w ogniu nie pekajg — aby
sig uchronié od zdemolowania
kuchni. Musisz wynaleZ¢ takie
drzewo, ktére i na mokro sig

pali (...). A jak sobie szalas, ale
naprawde nieciekngcy szatas
zbudowac (...), jakie owoce jadac
mozna, jak si¢ przez potok lub
przepasé przedostac (...). I wiele,
wiele innego jeszcze doswiad-
czenia nabyé musisz, by sobie
jako tako dawac rade (s. 55-56).
Jednak przede wszystkim,

poza zdobyciem cennej wiedzy
o puszczanskim biwakowaniu,
przyrode trzeba chcie¢ zrozumiel,
poznaé i umitowad (s. 57).

30 [ENEY] sicreiex 2026

Pod koniec ksigzki autor za-
mieszcza propozycje préb dla
wodza zastepu-gromady oraz dla
wodza-dzialacza. Podaje tez przy-
ktady ,,préb dzielnosci” do zasto-
sowania w probach harcerskich,
obrzedowych, probach wodzow,
harcach i zawodach zastepu. Sg
tu m.in. typowe puszczanskie
umiejetnodci, jak krzesanie ognia
w réznych warunkach pogo-
dowych i maskowanie $ladu po
ognisku, zadania na spostrzegaw-
czo$¢ i pamied, umiejetnos¢ skra-
dania si¢ i podchodzenia, wy-
trzymalos¢ na gléd, pragnienie

i zimno. Ale sg tez kontrowersyj-
ne z dzisiejszego punktu widze-
nia propozycje: przynies¢ zywego
kota (nie robigc mu krzywdy)
czy caly dzien nie pokazywaé
nikomu czarnej reki umoczonej
w tuszu. Albo sptyna¢ potokiem
w kajaku bez wiosel.

Trudnos$ci w lekturze moze spra-
wia¢ jezyk, nieco podniosly ton
ksigzki i dajacy sie wyczu¢ au-
torski patos, ale warto sie prze-
tamac i zajrze¢ do Préb wodzow,
by poszuka¢ w nich inspiracji
dla lesnej zbiorki druzyny badz
zastepu. Ciekawostka moga by¢
tez wykresy autora ilustrujace
rozwdj charakteru harcerza, nie-
co techniczne w wymowie, ale
obrazujace, jak np. pokonywaé
przeszkody i trudnosci w har-
cerskim rozwoju.

Antoni Wasilewski (1905-
1990) nalezat do 13 Wilenskiej
Druzyny Harcerzy im. Zawiszy
Czarnego, znanej pod nazwa
»Czarna Trzynastka Wilenska”,
zatozonej i prowadzonej przez
Jozefa Grzesiaka ,,Czarnego”.

W 1926 r. rozpoczat studia
polonistyczne na Wydziale
Humanistycznym wilenskiego
uniwersytetu. Od 1932 r. pra-
cowal jako nauczyciel jezyka
polskiego w wilenskich szko-
tach powszechnych i §rednich.
W 1939 r. zainicjowal wydawa-
nie kwartalnika ,Wilno”, ktérego
byt redaktorem. Z powodu wy-
buchu II wojny $wiatowej zdazy-
ty ukazac sie tylko dwa numery.
Bral udziat w tworzeniu kon-
spiracyjnej organizacji Zwigzku
Bojownikéw Niepodleglosci,
ktora zostata wcielona do Sza-
rych Szeregow i AK. Zarobkowo
kierowal matym przedsiebior-
stwem na peryferiach miasta,
gdzie prowadzono nastuchy ra-
diowe i spotkania konspiracyjne.
Pomagat Zydom w wileniskim
getcie oraz ukrywajacym sie
poza nim.

W 1946 r. jako repatriant za-
mieszkat z rodzing w Gdansku.
Z powodu kontaktow z osobami
z przedwojennej ,Czarnej Trzy-
nastki Wilenskiej” w 1949 r. zo-
stal skazany na sze$¢ lat wiezie-
nia i utrate praw publicznych na
dwa lata. Odbyt wyrok w cato-
$ci, zostal uniewinniony dopiero
w pazdzierniku 1956 r. Wlaczyt
sie do odbudowy harcerstwa na
Pomorzu Gdanskim, nalezat do
Redakcyjnego Zespotu Komisji

teopoid ungeheuer

b,

Leopold Ungeheuer: Préby wodzoéw.
ZHR, Warszawa 2025



Prawa i Przyrzeczenia Naczelnej
Rady Harcerskiej. Pisat do
dwutygodnika instruktoréw
harcerskich ,,Druzyna” oraz do
»Na Tropie”. Pracowal w gdan-
skim Przedsiebiorstwie Kon-
serwacji Zabytkow i bral udziat
w tworzeniu Domu Harcerza
w Gdansku. W 1981 r. wstapit
do Kregu Instruktoréw Harcer-
skich im. Andrzeja Matkow-
skiego (KIHAM), uczestniczyt
w spotkaniach z harcerzami,
pomagal w realizacji obozo-
wych programéw. Utrzymywat
kontakt z ostatnimi cztonkami
wilenskiej Trzynastki. Zmart

7 lipca 1990 r. w wieku 85 lat.
Pochowany zostal na Cmenta-
rzu Centralnym ,,Srebrzysko”
w Gdansku.

Pod totemem storica
Antoniego Wasilewskiego

to swojego rodzaju kronika obo-
zowa druzyny, oparta na historii
»Czarnej Wilenskiej Trzynastki”
Chociaz imiona bohaterdw sa
zmienione, a jezioro Zibantis,
nad ktérym obozuje opisywana
druzyna, nie istnieje, to wyda-
rzenia czerpig z prawdziwych
obozéw Trzynastki: nad jez. Bat-
tas w 1930 r. i nad jez. Szwakszta
w 1934 r. Autor byl na tych obo-
zach instruktorem obozownic-
twa i pokazow. Przed wyrusze-
niem na miesieczne obozowisko

potrzeba akeji zarobkowej: har-
cerskie przedstawienie legendy
o bazyliszku na rynku w Wilnie
zebralo sporg widownie, a zdje-
cia z tego wydarzenia sg za-
mieszczone w ksigzce. W maju
Jur, instruktor odpowiedzialny
za obozownictwo w druzynie,
rusza na zwiad w poszukiwaniu
miejsca na obdz. Rada druzy-
ny nastepnie zatwierdza liste
uczestnikow, dajac szans¢ nawet
tym o watpliwej harcerskiej
postawie, a pod koniec czerwca
druzyna pociagiem wyrusza na
letnig przygode.

Podczas obozu pie¢ zastepow
dostaje swoje specjalizacje:
samarytanska, pionierska, tere-
noznawczg, traperska i etnogra-
ficzng. Najstarsi harcerze (pet-
noletni, tzw. wléczedzy) mieli
prowadzi¢ badania etnograficzne
w okolicznych wioskach, do-
kumentowac¢ dziedzictwo kul-
turowe, ale i opracowac roczny
plan pracy dla mieszkancéw wsi
(umiescili w nim m.in. nauke za-
wodéw i spdtdzielczosci, dbanie
o higiene, opieke nad dzie¢mi
iich edukacje - kilku z wtdcze-
gow to nauczyciele i lekarze).

Podczas obozowania ktadzio-
no duzy nacisk na zdobnictwo
obozowe i estetyke: w ksigzce
mamy zamieszczone np. zdjecia
urzadzen obozowych i szki-

ce element6éw zdobnictwa.

W niedziele harcerze zapraszaja
okolicznych mieszkanicéw na
ogniska z przygotowanymi przez
siebie inscenizacjami. A podczas
trzynastego ogniska na obozie
odbywa sie Przyrzeczenie Har-
cerskie.

WARTO PRZECZYTAC

Spore wrazenie robi na czytel-
niku i czytelniczce opowie$é

o urzgdzaniu obozu oraz
dbalos¢ o szczegdly i estetyke

- skoro prycze mialy postuzy¢
uzytkownikom przez miesiac,
musiaty by¢ porzadnie zbudo-
wane. A totemy to nie tylko dwa
zwigzane patyki, ale prawdziwe
le$ne dzieta sztuki. I tutaj wia-
$nie ujawnia si¢ aktualno$¢ tej
niewielkiej ksigzki: $wietnie
mozna ja wykorzysta¢ podczas
zbidrek przedobozowych po-
$wieconych pionierce i zdobnic-
twu. Iustracje moga postuzy¢
do inspiracji, a cze$¢ opisowa,
nieco refleksyjna i miejscami na-
wet poetycka, przyda si¢ do ga-
wedy przy ognisku poruszajacej
zagadnienia estetyki i trwalosci
prac pionierskich. Przydatne sg
tez na pewno opisy inscenizacji,
ktore harcerze przygotowali
podczas swojego obozu - s3
podpowiedzi, jak zrobi¢ smoka,
bazyliszka czy wielkoluda. Tu
tez warto sie zainspirowac.

Obie pozycje, zwlaszcza czytane
razem, $wietnie si¢ uzupelniaja:
nie bedzie dobrego obozu bez
wezesniejszego zaplanowania go
i wyszkolenia kadry, tak jak nie
bedzie obozu bez porzadnej pio-
nierki i zdobnictwa. Warto tez
poznac zyciorysy obu autordw,
by uzmystowi¢ sobie, w jakich
czasach powstawaly ich ksigzki

i jak wiele mieli ze sobg wspdl-
nego mimo réznych srodowisk,
w ktorych dziatali.

PWD. ALEKSANDRA WICIK HO
HUFIEC UROCZYSKO KONSTANCIN

Antoni Wasilewski: Pod totemem storica.
Niezalezne Wydawnictwo Harcerskie,
Warszawa 2020
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POD ROZWAGE

GDZIE JEST NASZ
RADOSNY PATRIOTYZM?

OKIEM KOMENDANTKI CHORAGWI O PATRIOTYZMIE, PAMIECI | WYCHOWANIU

a poczatek - bardzo wazne: dziekuje.
NDziQkujq wszystkim instruktorom i $ro-

dowiskom, ktore sg obecne podczas uro-
czystosci patriotycznych. Dzigkuje tym, ktdrzy an-
gazuja sie w ich przygotowanie, wystawiaja poczty
sztandarowe, pelnia warty honorowe, uczestnicza
w apelach i pokazujg mtodym ludziom, ze patrio-
tyzm nie jest tylko hastem, ale codzienng postawa.
To dzigki Wam te wydarzenia majg sens. Napraw-
de. I wlasnie dlatego warto uczciwie powiedzie¢
o czyms, co od pewnego czasu nie daje mi spokoju.

Coraz czesciej odnosze wrazenie, ze udzial w uro-
czystosciach patriotycznych przestaje by¢ dla nie-
ktérych naszych $rodowisk czym$ oczywistym.
Coraz trudniej znalez¢ kadre gotowa do stuzby.
Coraz trudniej zebra¢ reprezentacje. Coraz czgsciej
styszymy: ,nie ma komu”, ,nie ma chetnych’, ,to
trudne logistycznie”. Nierzadko cata odpowiedzial-
no$¢ spoczywa na jednym $rodowisku lub kilku
instruktorach.

Najprosciej byloby powiedzie¢, ze to problem fre-
kwengcji. Ale nie jestem przekonana, czy to cala
prawda. Mam wrazenie, ze to raczej kwestia na-
szych decyzji i priorytetéw. Bo przeciez méwimy
o wydarzeniach, ktére dla organizacji wychowaw-
czej powinny mie¢ szczegdlne znaczenie. Har-
cerstwo od zawsze wychowuje do odpowie-
dzialnosci za Ojczyzne, szacunku dla historii,
troski o wspolnote i Swiadomego uczestnic-
twa w zyciu spotecznym. Tego nie da sie na-
uczy¢ wytacznie stowami.

Od lat méwimy o ,,radosnym patriotyzmie”. I bar-
dzo dobrze. Nie chcemy przeciez wychowywac

w patosie ani przymusie. Ale warto zada¢ sobie
pytanie, czy gdzie$ po drodze nie pomylili§my ra-
dosci z wygoda. Jesli ,radosny patriotyzm” zaczy-
na oznacza¢ wybieranie wylacznie tego, co latwe
i przyjemne, unikanie zobowiazan czy rezygnacje
z obecnosci wtedy, gdy wymaga ona od nas wysil-
ku, to nie jest juz wychowanie.

Mlodzi uczg si¢ przede wszystkim z tego, co widza.
Nie uczymy patriotyzmu stowami. Uczymy go
wtasnym przyktadem. Jezeli instruktor odpusz-
cza, bo ,,nic si¢ przeciez nie stanie”, mlody czlowiek
otrzymuje bardzo konkretng lekcje. Uczy sie, ze
pewne wartosci sg wazne tylko wtedy, gdy jest wy-
godnie.

Jednocze$nie warto pamietaé, ze o patriotyzmie nie
rozmawiamy wylacznie podczas oficjalnych uro-
czystosci. Patriotyzmu uczymy przede wszyst-
kim na zbiérkach. To tam jest miejsce na
rozmowe o historii, wartosciach, odpowie-
dzialnosci i pamieci. Ilu z nas rozmawia z zucha-
mi i harcerzami o Powstaniu Warszawskim, o zna-
czeniu Swieta Konstytucji 3 Maja, Narodowego
Swieta Niepodleglosci czy lokalnych bohaterach?
Ilu potrafi pokaza¢, ze historia nie jest zbiorem dat
do zapamietania, ale opowiescig o ludziach, dzieki
ktorym dzis zyjemy w wolnym kraju?

Moze wiasnie w tym tkwi odpowiedz. Patriotyzm
warto wplata¢ w codzienny program harcerski, za-
miast sprowadza¢ go wylacznie do udzialu w ofi-
cjalnych obchodach. Nie po to, by ,zaliczy¢ te-
mat’, ale by pomdéc mlodym zrozumieé, dlaczego
te wydarzenia s3 wazne. Bo jesli zuch lub harcerz
pozna ich znaczenie, uslyszy ciekawgq historie, zada
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pytania i sam odkryje sens pamieci, to pézniej nie
bedzie trzeba go przekonywaé, by stanal pod po-
mnikiem czy wzigl udzial w obchodach. Péjdzie
tam dlatego, ze bedzie wiedzial, po co to robi.

Bo jesli harcerstwo ma wychowywaé odpo-
wiedzialnych obywateli, to patriotyzm nie
moze by¢ dodatkiem do programu. Powi-
nien by¢ jego naturalng czescia - obecna w roz-
mowach, grach, stuzbie i codziennym dzialaniu.
Wtedy obecnos¢ podczas uroczystoéci nie bedzie
obowigzkiem. Bedzie czyms$ zupelnie naturalnym.
I wlasnie o takie wychowanie przeciez nam chodzi.

W tym wszystkim jest jeszcze jeden element, o kto-
rym nie mozemy zapomnie¢ — pamig¢. Nie taka
»0d $wieta”. Nie taka ,,bo trzeba”. Tylko prawdziwa
- rozumiana i przezywana. Mlodzi nie beda pamie-
ta¢, jesli ich tego nie nauczymy. A nie nauczymy ich
tego jednym apelem w roku. Uczymy pamieci wte-
dy, gdy opowiadamy historie i nadajemy jej sens,
pokazujemy, ze ma zwiazek z ich Zyciem tu i teraz,
jestesmy obecni w momentach, ktére te pamieé
buduja. Bo pamigé to nie tylko wiedza o tym,
co byto. To sSwiadomosé, kim jestesmy i skad
przyszlismy.

Dlatego obecnos$¢ podczas $§wigt narodowych i lo-
kalnych uroczystosci patriotycznych nie jest jedy-
nie tradycja do podtrzymania. Jest elementem pro-
cesu wychowawczego. Jesli chcemy wychowywac
$wiadomych, odpowiedzialnych ludzi, musimy tej

POD ROZWAGE,

pamieci uczy¢ - cierpliwie, konsekwentnie i przede
wszystkim wlasnym przykladem.

To wszystko ma réwniez wymiar zewnetrzny. Or-
ganizacja, ktora jest obecna tam, gdzie wazne sg
wartosci i stuzba, buduje zaufanie. Samorzady, in-
stytucje i partnerzy widzg, ze mozna na nas liczy¢.
Dzieki temu latwiej realizowaé wspolne projekty,
zdobywaé wsparcie czy rozwija¢ harcerskie dzia-
tania. Ale nie dlatego jesteSmy obecni. Jestesmy
obecni dlatego, ze tak rozumiemy nasza odpowie-
dzialno$¢ wychowawcza. Zaufanie jest jedynie na-
turalnym owocem tej postawy.

Na koniec - bardzo prosto. Nie chodzi o to, zeby
»zaliczy¢ obecnos¢”. Chodzi o to, zeby rozumiec,
co ona znaczy. Dla mlodych. Dla nas. I dla tych,
ktorzy kiedys przejma od nas odpowiedzialnos¢ za
wychowanie kolejnych pokolen.

Bo patriotyzm — nawet ten radosny - zaczyna
sie od odpowiedzialnosci. Naszej odpowie-
dzialnosci.

Niech ten tekst bedzie dla nas wszystkich chwila
zatrzymania i refleksji nad tym, czym naprawde
jest radosny patriotyzm i w jakim kierunku - jako
organizacja wychowawcza — chcemy dalej podazac.

HM. BEATA BARDZINSKA
KOMENDANTKA CHORAGWI KUJAWSKO-POMORSKIEJ

669116116

TELEFONICZNA LINIA WSPARCIA PSYCHOLOGICZNEGO




NOWE POt WIEKU

zi$ bedzie o kulturze. Nie owej kulturze or-
D ganizacyjnej, ktdrej autorzy potraktowali

nasza organizacje jak korporacje, gdzie
obowigzuja jednolite zasady, a stowo dobrostan
pojawia sie w co drugim wypowiadanym zda-
niu. Bedzie o kulturze w najprostszym znaczeniu
tego stowa, wiec kulturze osobistej kazdego z nas
i Iaczacym sie z tym pojeciem po prostu byciu do-
brym, uczciwym, sympatycznym cztowiekiem.

Pamietamy, ze skaut pogwizduje w najtrudniej-
szych sytuacjach, ale pamietamy tez, Ze nie dopusz-
cza do tego, by komukolwiek sprawi¢ przykros¢.
Tak, to trudne. Od czasu do czasu przypominam
wazng mysl: ,Nie wtedy jest dobrze, gdy mnie jest
dobrze; ale dobrze jest wtedy, gdy innym jest do-
brze ze mng”. Ta sentencja powinna zosta¢ zapisana
duzymi zgloskami jako motto naszej kultury (takze
tej obowiazujacej w harcerstwie).

Lecz do rzeczy. Mamy lato, obozy harcerskie. Obo-
zy, ktére sa odwiedzane przez panie z sanepidu,
przez stuzby lesne, przez rodzicéw, nasze komisje
rewizyjne, ale takze przez rozliczne wladze har-
cerskie i nieharcerskie. To tradycja, zwyczaj, ktory
jest potrzebny. Bo moze sie kiedy$ przebijemy do
najwazniejszych o$rodkéw opinii nie tylko wtedy,
gdy na obozie harcerskim ma miejsce tragiczny
wypadek.

Wrhaéciwie mamy trzy okazje, by rozmawia¢ z na-
szymi pozaharcerskimi przyjaciolmi. Jedna to roz-
noszone do bardzo wielu instytucji i do doméw
Betlejemskie Swiatto Pokoju. Inicjatywa, ktora juz
na state weszla do harcerskiego kalendarza i u ni-
kogo nie budzi protestéw. Druga — moze mniej

+KULTURALNIE"
I KULTURALNIE

wykorzystywana - to Dzienn Myéli Braterskiej. Do
swojej siedziby zapraszal nas protektor organiza-
cji harcerskich, na dziedzincu Patacu Radziwiltéw
rozpalalismy ognisko, wreczane byly honorowe
odznaki harcmistrzyniom i harcmistrzom, ktérzy
w poprzednim roku zdobyli ten najwyzszy stopien
instruktorski. A trzecia okazja to wizyty wiladz
i przyjaciél bardzo réznego szczebla na obozach
harcerskich. Dlaczego goscimy staroste lub wdjta?
Dlaczego przyjezdzaja do nas osoby, ktdre na co
dzien ogladamy w telewizji, stuchamy ich gloséw
w audycjach radiowych? To proste — musimy mie¢
przyjaciél od szczebla gminnego do ogdlnopol-
skiego. Jestesmy czescia polskiego spoleczenstwa.
Bylismy zadowoleni, gdy prezydent Andrzej Duda
w trakcie takich odwiedzin opowiadal nam o swojej
harcerskiej drodze. Na zlot stulecia w 2018 r. przy-
jechali do nas ciekawi goscie. Bo byt przyszty mar-
szalek Sejmu, byl przyszty europosel, ale takze kaja-
karz wyczynowiec oraz jeden z najlepszych w Polsce
znawcow jezyka polskiego. Nie zyjemy w harcer-
skiej barice, pamietamy to znane wszystkim hasto
»Szukajcie przyjaciol” z Jamboree w 1933 r.

W tym roku takze jak co roku odwiedzali nas przy-
jaciele harcerstwa, migdzy innymi Marszalek Sej-
mu. Nie styszalem, by chwalil si¢ swoja przed laty
przynaleznosécia do ZHP, pewnie byl stabym har-
cerzem w 112 WDH na warszawskim Grochowie.
Na swym oficjalnym profilu Naczelniczka ZHP
zamie$cita zdjecie z tego spotkania. Podpisata je:
Dzis mielismy okazje opowiedzie¢ o ZHP i pokazac,
jak obozujemy, marszatkowi Sejmu Rzeczypospolitej
Polskiej Wlodzimierzowi Czarzastemu. Dzigkujemy
za spotkanie! Jak pan Marszatek widzial, harcerstwo
ma sig bardzo dobrze.
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I c6z sie okazato? Z powodu owej wizyty na Naczelniczke ZHP
splynefa w internecie fala rad, porad i uwag. Obrzydliwego hejtu.
Zacytuje zapisy z Facebooka (zamieszczam je bez zmian):

o Musi Druhna rozwazyé, czy chee sig zajmowac harcerstwem czy poli-
tykg, bo coraz czesciej mozna mie¢ watpliwosci.

o Masakra, niech Druhna zrezygnuje ze stanowiska. Tak bedzie lepiej.

o DOKLADNIE !!! Zdrajca Polski przy ognisku bo starym ,,druhom”
zachciato sig podlizaé

o Dla mnie to jest przeraZajgce to co teraz si¢ dzieje ze zhp nie tak daw-
no bylo organizacjg polityczng A teraz znowu wraca na stare Smiecie
druhny i druhowie nie marnujcie tego co stworzyt Baden-Powell nie
marnujcie tego nie dajcie si¢ a ma miec polityce znowu chcecie wyzy-
wano prosto jestem w szoku

o Harcerstwo ma sig dzis dobrze, mimo represji i sowietyzacji w czasach
komuny... a dzis wesoto czerwony hipokryta grzeje si¢ przy ognisku
i opowiada jak to bylo....

o Wstyd dla naczelniczki za przyprowadzenie Arcykomucha w miejsce

Czarzasty!!! Czlowiek o takim zyciorysie gosciem harcerzy i przykla-
dem !!l. To powolny koniec ZHP. Lewactwo je wykoriczy. W koticu
ZHP przyznaje sie do swoich czerwonych korzeni

o Kto to widzial zeby takiego komucha zaprosic¢ gdziekolwiek. Towa-
rzyszce druhnie naczelnik ZHP chyba chyba cos odbito...Jako wielole-
pokoleniowy harcerz jest mi po prostu wstyd.

Czas zlozy¢ rezygnacje Pani Naczelniczko ZHP! nikt tak nie zniewa-
zyt harcerskiego mundury i zbezczescit krzyza ZHP, wielki wstyd !

o Czy wyscie oszaleli pokazywac sig z tym komunistg ! ?

Chyba wystarczy. Nie, nie byly to jedyne wypowiedzi. Druga
strona — normalnych instruktoréw tez si¢ wypowiadata. Spokoj-
nie, kulturalnie.

Zastanawiam sie, jak takie przytoczone przeze mnie zdania mozna
napisa¢. Ile ztosci, ile jadu w pogladach. W duzej czesci ich autorzy
s anonimowi. Rozmowa drugiej najwazniejszej osoby w panstwie
na obozie harcerskim powoduje, ze tak na Marszatka, jak i Naczel-
niczke wylewane jest wiadro pomyj. I c6z tu méwi¢ o kulturze,
skautowym pogwizdywaniu w trudnych sytuacjach, uSmiechuira-
dosci, gdy w naszym spoleczenstwie sa autorzy powyzszych bzdur.
I pozwolcie, ze nie bede analizowat poszczegdlnych sformutowan.
Dotycza one tak Wlodzimierza Czarzastego, jak i Martyny Kowac-
kiej. C6z, mamy przyjaciot i ,,przyjaciol”. Oby ci drudzy nie mieli
nigdy wplywu na prace Zwiagzku Harcerstwa Polskiego.
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