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wiedziano (w rozmaitych instruktorskich gronach) juz sporo. W tym miejscu po-
dziele sie czterema refleksjami - trzema oczywistymi oraz czwartg — chyba nieco
mniej oczywistg i bardziej subiektywna.

O zakonczonym niedawno 44. Zjezdzie ZHP napisano (gtéwnie w internecie) i po-

Zaczng od tych trzech oczywistych, widocznych dla kazdego, kto obserwowal ten zjazd
i ma mozliwo$¢ poréwnania z tymi sprzed kilku czy kilkunastu lat. Po zjezdzie z 2022 r.,
kiedy gtosowano nad pojedynczymi kandydaturami na funkcje Przewodniczacego i Na-
czelnika ZHP, tym razem uczestnicy zjazdu mieli wybdr. Mygle, ze to dobrze. Dobrze nie
tak ogdlnie (gérnolotnie) dla zwigzkowej demokracji, ale autentycznie dobrze dla Zwigzku.
Tegoroczna rywalizacja pokazala, ze jest bardzo potrzebna - dzieki niej kazdy kandydat
wie, ze musi si¢ spig¢, ze musi pomysle¢ i zaproponowaé delegatkom i delegatom cos in-
nowacyjnego, inspirujacego. A z wielosci pomystéw ma szanse¢ narodzi¢ si¢ co$§ waznego,
nowego.

Po drugie — wiele 0séb to podkreslato i ja réwniez musze zauwazy¢ styl, w jakim toczyla sie
ta rywalizacja: podczas spotkan przedzjazdowych i podczas samego zjazdu. To naprawde
bylo dobre spieranie si¢ o rzeczy naprawde wazne. Wida¢ to tym mocniej, gdy przypo-
mnimy sobie gorszace ,wojny na gorze”, z ktérymi mieliémy do czynienia w poprzedniej
kadencji. A poréwnan ze $wiatem polityki nie ma co w tym miejscu czynicé...

Dopelnieniem tego dobrego stylu sa stowa dwdch przegranych kandydatéw, ktore mozecie
przeczyta¢ w tym numerze. Wida¢, Ze mozna rywalizowa¢ z szacunkiem, mozna konku-
renta traktowa¢ z godnoscia, mozna dopuszczad, ze nie we wszystkim ma si¢ racje. I mozna
przegra¢ z klasa. To budujace!

Po trzecie - to tez byto powszechnie zauwazone: obrady tegorocznego zjazdu byly $wietnie
prowadzone (brawo Ania Nowosad!), a szczegdlna uwage wielu delegatow i obserwatoréw
zjazdowych przykula zegarmistrzowska wrecz punktualnosé. Moze tak oto skonczylismy
raz na zawsze z niehigienicznym, nieefektywnym i nieinstruktorskim (osobisty przyktad!)
trybem prac zjazdu?

Czwarta refleksja dotyczy kwestii niezbyt zauwazonej — statystycznej. Na stronie zjazdu zo-
baczylem pordéwnanie informacji o delegatach z 40., 42. i 44. Zjazdu ZHP. Co mnie tak za-
ciekawilo? Okazuje sie, Ze maleje nam (wprawdzie nieznacznie — 4,5 p.p.) liczba delegatow,
ktérzy sq nimi po raz pierwszy. Ale roénie liczba tych, ktdrzy s zjazdowymi weteranami.
Na 40. Zjezdzie ZHP byto zaledwie 6 0s6b z dorobkiem 6-9 zjazdéw. W tym roku - az 18.
Oczywidcie mozna powiedzie¢: a coz to jest 18 0s6b - to niewiele. Moze tak, ale warto sobie
u$wiadomic¢, ze delegaci zwykle reprezentuja wiecej niz jeden hufiec, oznacza to, ze w 30,
35, a moze nawet w 40 hufcach wybierani sa ciagle ci sami delegaci. Czy oni sg Z1i? Alez nie,
ale moze swa wielko$cig blokuja szanse tym mlodszym? Szczerze méwiac, ja ich troche ro-
zumiem - bo to fajne by¢ delegatem (tez nim bylem), z czasem ma si¢ doswiadczenia, ktére
warto spozytkowa¢ dla Zwigzku itd. Ale 6, a nawet 9 razy? Przeciez to 15, 20 albo nawet 30
lat w roli delegata — czas, kiedy swoim kandydowaniem zablokowalo sie wielu sensownych
instruktoréw.

Stawiamy na mlodych, mamy Rade Mlodych, a teraz zjazd postanowit, ze bedzie Forum
Mtodych ZHP. I dobrze, ale czy my - ci starsi — dajemy im szanse na co dzien?

hm. Grzegorz Catek




Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

27-29 marca

- Pod hastem ,,Ramy historii”
w Warszawie odbyl sie 55. Rajd
Arsenal zorganizowany przez
Hufiec Warszawa-Mokotow
dla upamietnienia szarosze-
regowej Akcji pod Arsena-
fem. Dla uczestnikow rajdu
organizatorzy przygotowali
dwie jednodniowe gry - dla
gromad zuchowych z Chora-
gwi Stolecznej i dla druzyn
harcerskich z Hufca Warsza-
wa-Mokotéw oraz dwie trasy
3-dniowego ogdlnopolskiego
rajdu - dla patroli starszo-
harcerskich i wedrowniczych.
Na kazda z tych tras zglosilo
sie blisko 90 patroli z réznych
stron kraju. W sobote 28 marca
patrolowi oraz instruktorzy

z Hufca Warszawa-Mo-

kotéw mogli wzig¢ udzial

w Konferencji Instruktor-

skiej ,,Przeszto$¢ zabezpiecza
przysztos$¢”. Rozpoczeta si¢ ona
prezentacjg referatow gosci —
bytych komendantéw Hufca
Warszawa-Mokotow — hm.
Juliana Kedzierskiego (pozniej
komendanta Choragwi Sto-
tecznej) ,,55 lat Rajdu Arsenat:
idea, potrzeba, wychowanie”
oraz hm. Wiestawa Paluszyn-
skiego, obecnie przewodniczg-
cego Spotecznego Komitetu
Opieki nad Grobami Polegtych
Zomierzy Batalionéw ,,Zoska”
i ,Parasol” ,,Misja pracy z bo-
haterem. Jak to robi Spoteczny
Komitet Opieki nad Grobami
Poleglych Zotnierzy Bata-
lionéw »Zo$ka« i »Parasol«”.
Pézniej o doswiadczeniach
pracy z historig rozmawiano
podczas szeéciu paneli: Zywe
obrazy historii - czyli o rekon-
strukgji historycznej; Roztan-
czone dzieje - historia niesiona
tancem; Zapomniana sztuka
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kronikarstwa - czy kronika to
przezytek?; Wiele postaci, jed-
na historia — jak czerpac z har-
cerskiej przesztoéci?; W ra-
mach” szczepu - przez historig
do tozsamosci; Poznawanie
historii sportem wyczynowym

- czyli o JednoSladzie Andersa.

W niedziele rajd zakonczyt sie
mszg $w. w katedrze polowe;j
Wojska Polskiego i apelem
harcerskim przed kamieniem
upamietniajagcym Akcje pod
Arsenatem przy ul. Dlugiej,
podczas ktérego podano wyni-
ki rajdowej punktacji. Komen-
dantem tegorocznego rajdu byt
phm. Grzegorz Szumniak.

- Blisko 100 uczestnikéw

z 15 choragwi spotkalo sie

w Szczecinie na jubileuszowej
X Konferencji ,Wychowanie
Wodne ZHP” zorganizowanej
przez Wydzial Wychowania
Wodnego GK przy wspdtpracy
Choragwi Zachodniopomor-
skiej. Czyt. na str. 7.

- W Osrodku Harcerskim
Choragwi Stotecznej ZHP

w Starej Dabrowie odby-

ly sie zorganizowane przez
Inspektorat Druzyn Obron-
nych Wydzialu Wychowania
Specjalnosciowego GK przy
wspotpracy z Harcerska Szkota
Ratownictwa ZHP i Zespolem
Zarzadzania Kryzysowego

GK Manewry Techniczno-
-Obronne ,Wilcze Manewry
2026” dla harcerzy starszych

i wedrownikéw, w ktérych
wziely udzial patrole z réznych

stron kraju. Celem manewréw
bylo stworzenie przestrzeni do
rywalizacji sportowej pola-
czonej z weryfikacja praktycz-
nych umiejetnosci z zakresu
obronnoéci i bezpieczenstwa
panstwa. Rywalizacja zosta-

ta podzielona na dwa etapy:
etap I - crossy specjalnosciowe:
strzelecki, chemiczny, inzynie-
ryjny, ratowniczo-medyczny

i obozowo-techniczny oraz
zawody strzeleckie z mozli-
woscig zdobycia Harcerskiej
Odznaki Strzeleckiej; etap

II - zadania sprawdzajace
umiejetnosci motoryczno-po-
znawcze, wymagajace wspot-
dzialania patrolu, sprawnosci
fizycznej oraz podejmowania
decyzji pod presja czasu.

W trakcie zawoddw uczestnicy
mogli sprawdzi¢ umiejetnosci
radzenia sobie w sytuacjach za-
grozenia i kryzysu, udoskonali¢
te juz posiadane oraz zdoby¢
nowe. W koncowej kwalifikacji
»Wilczych Manewréw” 1 miej-
sce zajal patrol ,,Richtig Gryfne
Karlusy” ze Szczepu Harcer-
skiego ,,Debina” — Hufiec Zory,
2 miejsce - patrol ,,Mlekotaki”
z 3 Srodowiskowej Druzyny
Harcerskiej ,KeDyw” — Hufiec
Doliny Liwca w Wegrowie,

3 miejsce - patrol ,,HGR Alfa”
- Hufiec Gdansk-Srédmiescie.
W trakcie zawodow strzelec-
kich ,wystrzelano” 1 zlota,

5 srebrnych i 20 brazowych
Harcerskich Odznak Strzelec-
kich.

- Instruktorki i instruktorzy

z Podkarpacia spotkali sie na
XIV Zlocie Instruktoréw Cho-
ragwi Podkarpackiej ,,Panta
rhei w Tarnobrzegu”. Podczas
wspolnie spedzonego week-
endu poznawali miasto i brali
udziat w réznorodnych zaje-
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ciach. M.in. zwiedzili Muzeum
Siarki i Zamek Tarnowskich,
uczestniczyli w zajeciach z jogi,
tanca i na $ciance wspinacz-
kowej. Byt czas na Zaklady
Instruktorskie — czyli dawke
$miechu i dobrej zabawy, na
rozmowy, integracje, $piewanie
i dzielenie sie doswiadczenia-
mi, a sobotni wieczér upltynat
pod znakiem biesiady w klima-
cie black&white.

28-29 marca

W Muzeum Ruchu Harcer-
skiego w Krakowie odbyla si¢
konferencja harcmistrzowska
»Mam szczerg wole pelni¢ stuz-
be” zorganizowana przez Rade
Choragwi Krakowskiej wraz

z CHZKK ,Wierchy”, po$wie-
cona refleksji nad rozumieniem
i realizacjg stuzby instruktor-
skiej w ZHP. Celem konferencji
bylo wypracowanie wspolnego
stanowiska ws. rozumienia
stuzby w ZHP, przedstawie-

nie obecnego stanu realizacji
stuzby, poszerzenie horyzon-
téw poszukiwania pdl stuzby
oraz opracowanie mechanizmu
jej odnajdywania w swoim
$rodowisku.

29 marca 2026 r.

W Warszawie odbyla sie
doroczna Ogoélnopolska
Konferencja Zuchmistrzowska
»Nurt” dla metodykéw zucho-
wych pracujacych w hufcach

i choragwiach zorganizowana
przez Wydzial Zuchowy GK
ZHP. Zajecia, ktére mialy cha-
rakter warsztatowy, dotyczyty:
zasad Harcerskiego Systemu
Wychowawczego w odniesie-
niu do metodyki zuchowej, roli
stuzby i osobistego przykta-
du kadry, odzwierciedlenia
nowych zapisdw w programie
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pracy gromady zuchowej oraz
praktycznych rozwigzan i do-
brych praktyk w pracy zucho-
wej. Komendantka konferencji
byta phm. Julia Ejsmont.

kwietnia

- W Akademii Pedagogiki
Specjalnej w Warszawie od-
byta si¢ zorganizowana przez
Gtéwng Kwatere Konferencja
Instruktorska ,,Praca z Kadrg
ZHP - Kierunki na Przysztos¢,
podczas ktorej podsumowa-
no dotychczasowe dziatania
w obszarze wspierania kadry
i przedstawiono wyniki ba-
dania ,,Kompas Dobrostanu
ZHP”, ktore objeto ponad 600
0s6b z roznych pozioméw
organizacji. Czyt. na str. 32.

- W Muzeum i Centrum
Ruchu Harcerskiego w Kra-
kowie odbyta si¢ konferen-

cja naukowa ,,Harcerstwo

w historii — historia w harcer-
stwie” zorganizowana z okazji
45-lecia dziatalno$ci Komisji
Historycznej Choragwi Kra-
kowskiej ZHP. Kilkudziesieciu
uczestnikdw konferencji miato
mozliwo$¢ wystuchania intere-
sujacych referatow zwigzanych
z historig harcerstwa. Zapre-
zentowali je miedzy innymi:
prof. hm. Bogustaw Sliwerski,
dr hab. hm. Katarzyna Marsza-
tek, hm. Marcin Binasiak, hm.
Adam Czetwertynski, prof. hm.
Adam Massalski, dr hab. hm.
Janusz Wojtycza i dr hab. hm.
Jacek J. Nawrocki.

Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

15 kwietnia

W Bialymstoku odbyt sie
Ogolnopolski Zjazd Kapelanow
i Duszpasterzy Harcerskich.
Uczestnicy wzieli udzial w re-
kolekcjach, ktore byly czasem
wspdlnej modlitwy, reflek-

sji i wymiany do$wiadczen
duszpasterskich. Nie zabrakto
réwniez warsztatow poswieco-
nych pracy z mlodziezg oraz
roli duszpasterstwa w $rodo-
wiskach harcerskich. Ksiezy
odwiedzit Jego Ekscelencja
arcybiskup Jézef Guzdek.
Goscie mieli takze okazje lepiej
pozna¢ Podlasie, odkrywajac
bogactwo kulturowe, historie
oraz wyjatkowe miejsca, ktdre
tworzg niepowtarzalny klimat
regionu.

15-19 kwietnia

43 uczestnikow z 27 krajow
wzielo udziat w europejskim
spotkaniu wedrownikéw ,, Ago-
ra’, ktore odbylo sie w osrodku
skautowym Mario Mazza Villa
Buri w Weronie (Wlochy).
Polske reprezentowata phm.
Klaudia Frasik, kierowniczka
Referatu Wedrowniczego Cho-
ragwi Krakowskiej. Tematem
przewodnim wydarzenia byt
pokdj i budowanie dialogu
miedzykulturowego. Podczas
sesji uczestnicy wspdlnie
identyfikowali rézne proble-
my spofeczne i analizowali je
w kontekscie pokoju pozy-
tywnego oraz negatywnego.
Poznawali przyklady dziatan
organizacji skautowych oraz
rozmawiali o tym, jak tworzy¢
inicjatywy odpowiadajace na
potrzeby spoleczne i anga-
zujace lokalne spolecznosci.
Rozmawiali tez o konfliktach
zbrojnych, sposobach ich
rozwigzywania i poczuciu
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Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

bezpieczenistwa w Europie. Byt
tez czas na prezentacje przez
uczestnikow swoich organizacji
i wymiang do$wiadczen na
temat ruchu wedrowniczego

w poszczegOlnych krajach.

16 kwietnia

Naczelniczka ZHP hm.
Martyna Kowacka i zastep-

ca naczelniczki hm. Bartosz
Bednarczyk wraz z dyrektorem
zarzadzajacym 26. Swiatowego
Jamboree Skautowego Polska
2027 hm. Karolem Gzylem

i dyrektorem finansowym hm.
Arturem Glebka spotkali sie

w Sejmie RP z postami i pel-
nomocnikiem rzgdu, wicemi-
nistrem spraw wewnetrznych
Tomaszem Szymanskim, aby
przedstawi¢ aktualny stan przy-
gotowan do Jamboree.

17-19 kwietnia

- W Warszawie po raz pierw-
szy na zywo spotkalo sie ponad
200 instruktorek i instrukto-
réw, ktérzy w przysztym roku
przewodzi¢ beda zastepom
zgloszonym przez choragwie
ZHP do udzialu w 26. Swia-
towym Jamboree Skautowym
w Gdansku. Podczas zbiorki
uczestniczyli w réznych cieka-
wych i inspirujacych zajeciach,
ktore pomoga im jak najlepiej
przygotowac sie do Jamboree.
Wiecej na str. 29.

- W stanicy 10 Harcerskiej
Druzyny Zeglarskiej z Hufca
Katowice odbyla sie Spar-
takiada Druzyn Wodnych

i Zeglarskich. Wedrownicz-

ki i wedrownicy z druzyn
Choragwi Slaskiej wspotza-
wodniczyli ze sobg o miano
najsprawniejszych. W czasie
réznorodnych konkurencji
sprawdzone zostaly: umiejet-

nosci zeglarskie w czasie regat
w klasie Q; sprawnos$¢ fizyczna
podczas regat wioslarskich na
kanadyjkach; umiejetnosci
naprawy laminatow poliestro-
wo-szklanych podczas konku-
rencji szkutniczej; umiejetnosci
z zakresu ratownictwa me-
dycznego i wodnego podczas
biegu samarytanskiego; wiedza
i umiejetnosci nawigacyjne
podczas Turnieju Nawigatorows;
znajomos¢ historii i tradycji
harcerskich podczas biegu
patrolowego. W tym roku
najlepsza okazala sie reprezen-
tacja 27 Harcerskiej Druzyny
Wodnej z Mikotowa. Kolejne
dwa miejsca na podium zajely
odpowiednio 32 HDW z Ka-
towic i 10 Harcerska Druzyna
Zeglarska z Katowic.

18 kwietnia

Wydziat Komunikacji i Promo-
¢ji GK zorganizowal w Lodzi
Forum Komunikacji i Promocji
ZHP. Uczestniczyto w nim
blisko sto 0s6b zajmujacych

sie wizerunkiem, komuni-
kacja i promocja na réznych
poziomach ZHP. W progra-
mie znalazly sie wystapienia
zaproszonych specjalistow

- zaréwno z do$wiadczeniem
w organizacjach spolecznych,
jak i w sektorze komercyj-
nym. Byla okazja do poznania
nowych narzedzi i ciekawych
przyktadéw dziatan oraz ana-
lizy case studies dotyczacych
budowania wizerunku oraz wy-
miany doswiadczen z osobami
z calej Polski.
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22-24 kwietnia

Zwiagzek Harcerstwa Polskie-
go byt oficjalnym partnerem
18. Europejskiego Kongresu
Gospodarczego (EEC), ktory
odbyt sie w Miedzynarodowym
Centrum Kongresowym w Ka-
towicach. Tegoroczna edycja
odbywata si¢ pod hastem ,,The
power of dialogue” - ,,Sita
dialogu” Podczas kongresu
zastepczyni naczelniczki ZHP
hm. Agata Erhardt-Wojcie-
chowska byta prelegentka

w dwoéch panelach dyskusyj-
nych poswieconych przysztosci
pracy oraz kompetencjom
niezbednym w dynamicznie
zmieniajacym sie $wiecie:
»Praca w epoce hybrydowe;j”
oraz ,,Kompetencje adapta-
cyjne’.

30 kwietnia — 3 maja

W Harcerskiej Bazie Obozowe;j
Hufca Nowy Tomysl w Ry-
bojedzku odbyl sie zorga-
nizowany przez Wspoélnote
Wood Badge kurs ,,Drewniany
Szlak” dla ksztalceniowcow
(co najmniej w stopniu phm.,
posiadajacych Odznake Kadry
Ksztalcacej), ktorzy chcieliby
organizowac kursy podharc-
mistrzowskie Wood Badge.
Szkolenie ,,Drewniany Szlak”
sktada si¢ z 4-dniowego biwaku
pod namiotami, indywidual-
nego zadania zrealizowanego
we wlasnym $rodowisku i pod-
sumowania w formie ustalonej
z opiekunem.
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Z ZYCIA ZWIAZKU DLUZEJ

X KONFERENCJA ,WYCHOWANIE WODNE W ZHP"

weekend 27-29 marca 2026 1. okofo 100 uczest-

nikow z calej Polski spotkalo sie w Szczecinie
na jubileuszowej X Konferencji Wodnej ZHP. W tym
roku gospodarzem konferencji, organizowanej przez
Wydzial Wychowania Wodnego GK, byta Choragiew
Zachodniopomorska, a patronat honorowy nad tym
waznym wydarzeniem objal marszalek wojewodztwa
zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz.

Coroczne spotkanie kadry zajmujacej si¢ wychowa-
niem wodnym w ZHP to zawsze czas peten inspiracj,
ciekawych zajec, warsztatow i rozmow. Spotykaja sie
na nim przedstawiciele srodowisk, ktore swoja pra-
ce harcerska tacza z pasja rozwijania zainteresowan
zwigzanych z woda - Zeglarze morscy i srodladowi,
kajakarze, motorowodniacy, ratownicy wodni, aby
doskonali¢ swoja wiedze, dzieli¢ si¢ doswiadczenia-
mi i rozmawiaé o przysztosci harcerstwa wodnego.

Tak bylo i w tym roku. W ciagu trzech dni uczest-
nicy mogli wystucha¢ inspirujacych wystapien oraz
wziaé¢ udzial w dyskusjach i warsztatach. Rozmawia-
lismy o bezpieczenstwie na wodzie, prowadzeniu za-
je¢ specjalistycznych, kursach i szkoleniach, nowych
sprawnosciach wodnych, budowaniu relacji, pro-
gramie, Modelu Przywodztwa ZHP, mianach kadry
oraz o wyzwaniach, jakie stoja przed $rodowiskami
wodnymi. Zapoznali$my sie z informacjg o przygo-
towaniach do realizacji zaje¢ wodnych podczas przy-
sztorocznego 26. Jamboree Skautowego na Wyspie
Sobieszewskiej w Gdansku oraz z ciekawa propo-
zycja zaje¢ praktycznych dla harcerek i harcerzy na
przykladzie budowania jachtu z dykty.

Oprécz obrad w siedzibie Choragwi Zachodniopo-
morskiej wzielismy udzial w zajeciach na $wiezym
powietrzu prowadzonych przez instruktora-nauczy-
ciela WE Byfa to gimnastyka i ¢wiczenia sprawno-
$ciowe, ktore wykorzysta¢ mozna w pracy harcerskiej
z mlodzieza. Zwiedziliémy tez Morskie Centrum Na-
uki w Szczecinie, gdzie czulismy sie jak u siebie, znaj-
dujac szereg inspiracji do dalszego dzialania.

W sobote w siedzibie Urzedu Marszatka wojewddz-
twa odbyla sie uroczysta gala, podczas ktérej wreczo-
ne zostaly nagrody zwyciezcom organizowanych co
roku konkurséw wodnych.

OTO TEGOROCZNI ZWYCIEZCY:

- Kategoria ,Najlepszy Harcerski Morski Rejs Roku™:
27 HDW, Hufiec Mikotéw, Choragiew Slaska

- Kategoria ,Najlepszy Harcerski Srodladowy Rejs
Roku": Hufiec Gtowno, Choragiew todzka

— Kategoria .Najlepsze Harcerskie Wydarzenie Wod-
ne": Inspektorat Wychowania Wodnego i Morskiego,
Choragiew Krakowska za cykl regat w hufcach Kra-
kow-Podgorze i Trzebinia

— Kategoria ,Najlepszy Harcerski Jednodniowy Kaja-

kowy Sptyw Roku”: 23 WDW ,Baszta”, Hufiec Wy-
szkow, Choragiew Mazowiecka

— Kategoria ,Najlepszy Harcerski Wielodniowy Kaja-
kowy Sptyw Roku”: 105 GDW ,Maszoperia“, Hufiec
Gdynia, Choragiew Gdanska.

Nagrody i statuetki w poszczegolnych kategoriach
wreczali wy$mienici goscie: wiceprzewodniczaca
ZHP hm. Aleksandra Gawlikowska-Sroka, zastep-
czyni naczelniczki ZHP hm. Anna Pospieszna, ko-
mendantka Choragwi Zachodniopomorskiej hm.
Anna Orzlowska i jej zastepczyni hm. Edyta Sielicka
oraz czlonkini Rady Naczelnej ZHP phm. Helena
Jedrzejczak. Podczas wreczania nagrod laureaci po-
dzielili si¢ z nami swoimi emocjami, opowiadajac
o nagrodzonych wydarzeniach. Na koniec wystu-
chalismy koncertu zespotu szantowego ze Szczecina
»Stary Smagler”, ktory wykonat dla nas wigzanke
utworéw autorskich, a takze klasycznych przebojow
tego gatunku.

Konferencja byla dla jej uczestnikow nie tylko szko-
leniem, ale przede wszystkim okazja do umocnie-
nia poczucia wspdlnoty wodniakéw z catej Polski.
Bo harcerstwo wodne to nie tylko zagle i woda - to
przede wszystkim ludzie, ich pasje i che¢ wspdlnego
dzialania.

HM. JANUSZ ORLUTA
ZASTEPCA KIEROWNICZKI WYDZIALU WYCHOWANIA WODNEGO GK

Konferencja byta wspoétfinansowana ze srodkow
Narodowego Instytutu Wolnosci w ramach ROHiS.
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44. ZJAZD ZHP

dniach 7-10 maja 2026 r. w Warszawie
Wodbyl sie 44. Zjazd Zwiazku Harcerstwa

Polskiego. Obrady toczyly sie¢ w sali
konferencyjnej The Tides przy Bulwarze Flotylli
Wislanej. Rozpoczely sie w czwartek sesja plenarng
o charakterze roboczym, podczas ktdrej delegaci
dokonali wyboru Prezydium Zjazdu, protoko-
lantéw i komisji zjazdowych, przyjeli regulaminy
oraz ustalili zasady procedowania nad zmianami
w Statucie i uchwatami. W prezydium zasiedli: hm.
Anna Nowosad z Choragwi Stolecznej jako prze-
wodniczaca oraz wiceprzewodniczacy: hm. Piotr
Bielicki z Choragwi Kujawsko-Pomorskiej, hm.
Mateusz Dudek z Choragwi Slaskiej, hm. Wojciech
Mokwa z Choragwi Gdanskiej i hm. Bartosz Wil-
czek z Choragwi Wielkopolskie;j.

ROZPOCZECIE

O godz. 16.00 odbylo sie uroczyste otwarcie Zjaz-
du z wystapieniami wladz i go$ci oraz wreczeniem
odznaczen.

Przewodniczacy ZHP hm. Krzysztof Pater przypo-
mnial, w jakze innej sytuacji odbywat sie poprzed-

El (Bzuwaj USRS

ni zjazd zwyczajny w maju 2022 r. — przesunie-
ty z powodu pandemii o pét roku, 3 miesigce po
wybuchu wojny w Ukrainie. W czasie tej nielatwej
kadencji Zwigzek udowodnil, ze kraj, wladze pan-
stwowe i lokalne oraz spoleczenstwo moga na nas
liczy¢. Niedliémy pomoc Ukrainie, byliémy aktywni
podczas polskiej prezydencji w Unii Europejskiej
w 2022 r., w Roku Edukacji Ekonomicznej, czynem
odpowiedzieliSmy na wielkg powodz. Trwaja przy-
gotowania do przysztorocznego Swiatowego Jam-
boree Skautowego w Polsce. ZHP jest organizacja
0 ugruntowanej pozycji spolecznej, jesteSmy trak-
towani po partnersku i spotykamy sie ze wsparciem
wiadz, za co serdecznie dzigkujemy.

Naczelniczka ZHP hm. Martyna Kowacka podkre-
Slita, Ze Zjazd to spotkanie harcerskiej wspélnoty.
Podzigkowata instruktorkom i instruktorkom za
stuzbe, ktdéra sprawia, ze harcerstwo to nie teoria,
ale do$wiadczenie dla miodych ludzi - chtopcow
i dziewczat, odpowiedz na wyzwania, jakie stawia
przed nami dzisiejszy $wiat. Do delegatek i delega-
tow zwrocita sie stowami: To intensywny czas pra-
cy, rozméw i refleksji. To moment, w ktérym kazdy
glos ma znaczenie. Wspélne decyzje bedg ksztatto-
waé przysztos¢ naszego Zwigzku. Wierze, ze dzigki




naszemu doswiadczeniu, zaangaZowaniu i trosce
0 ZHP uda si¢ nam wypracowaé dobre i mgdre
rozwigzania. A przewodniczacy ZHP hm. Krzysz-
tof Pater dodal, ze zyczy delegatom i delegatkom
owocnych obrad, otwartosci na rézne perspektywy
i dobrej wspotpracy.

Na sali zjazdowej zasiedli byli przewodniczacy
Zwigzku Harcerstwa Polskiego: hm. Wojciech
Katner, hm. Adam Massalski, i byli naczelnicy —
hm. Ryszard Wosinski, hm. Andrzej Ornat, hm.
Krzysztof Grzebyk, hm. Ryszard Paclawski, hm.
Teresa Hernik, hm. Malgorzata Sinica, hm. Anna
Nowosad (przewodniczaca Zjazdu) i hm. Grzegorz
Wozniak, a takze przewodniczaca Europejskie-
go Komitetu Skautowego (WOSM) Diana Slabu
i przewodniczaca Komitetu Swiatowego ISGF Ana
Rodrigues, przewodniczaca Zwigzku Harcerstwa
Rzeczpospolitej hm. Anna Malinowska, cztonek
GK Organizacji Harcerzy ZHP poza granicami
Kraju hm. Zbigniew Kowalczyk i przedstawiciele
Zwigzku Harcerstwa Polskiego na Litwie — prze-
wodniczaca pwd. Agata Stankiewicz i Serafim To-
maszewicz. Wérdéd gosci zjazdu byli przedstawi-
ciele najwyzszych wiadz panstwowych: sekretarz
stanu w Kancelarii Prezydenta RP Wojciech Kolar-
ski, ktory odczytat list z pozdrowieniami dla Zjazdu
od prezydenta Karola Nawrockiego, senator Halina
Bieda z listem od marszatkini Senatu Malgorzaty
Kidawy-Blonskiej i senator Malgorzata Szmajdzin-
ska - z listem od marszatka Sejmu Wiodzimierza
Czarzastego, senator Kazimierz Wiatr — przewod-
niczacy Parlamentarnego Zespolu ds. Harcerstwa
w Polsce i poza granicami Kraju i wiceprzewod-
niczacy tego zespotu poset Jan Dziedziczak. Rzad
reprezentowaly: sekretarz stanu Adriana Porow-

ska, wiceprzewodniczgca Komitetu do spraw Po-
zytku Publicznego, Paulina Piechna-Wieckiewicz,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji Na-
rodowej i Katarzyna Nowakowska, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Rodziny Pracy i Polityki
Spotecznej. Odczytano tez listy od wiceprezesa
Rady Ministréw ministra obrony narodowej Wta-
dystawa Kosiniaka-Kamysza i przewodniczacego
Parlamentarnego Zespotu Przyjaciét Harcerstwa
Konrada Frysztaka. Glos zabrali réwniez Michat
Braun - dyrektor Narodowego Instytutu Wolnosci,
Lech Parel - szef Urzedu ds. Kombatantéw i Oséb
Represjonowanych, prezes Polskiego Zwigzku Ze-
glarskiego Tomasz Holc, a naczelny kapelan ZHP
ks. hm. Tomasz Kozlowski odczytal zyczenia od
biskupa polowego Wojska Polskiego Wiestawa Le-
chowicza. W zaprezentowanym nagraniu z zycze-
niami dla Zjazdu zwrdcila si¢ Kety Zhvania-Tyson
— cztonkini Europejskiego Komitetu Regionalnego
WAGGGS. W wystapieniach go$ci powtarzaly sie
stowa uznania za prace wychowawcza prowadzo-
na przez ZHP, ofiarng stuzbe Ojczyznie i szacunek
dla dziedzictwa narodowego, budowanie postaw
obywatelskich, gotowos¢ do niesienia pomocy tam,
gdzie jest ona potrzebna; podzigkowania, zycze-
nia udanego zjazdu i zapewnienia o gotowosci do
wspierania naszych dziatan.

Wyrazem wdzigcznosci byly przyznane odznacze-
nia. Paulina Piechna-Wieckiewicz wreczyta Medale
Komisji Edukacji Narodowej, ktére otrzymali: hm.
Agata Erhardt-Wojciechowska, hm. Agnieszka Fie-
dorczuk, hm. Magdalena Gérna-Prudel, hm. Ilona
Jaworska, phm. Helena Jedrzejczak, hm. Karolina
Kornas-Bojaronus, hm. Maria Kotkiewicz, ks. hm.
Tomasz Koztowski, phm. Aleksandra Kozubska,
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hm. Magdalena Luszcz, phm. Barbara Poniecka,
hm. Anna Pospieszna, hm. Aniela Radecka, hm.
Agnieszka Rytel, phm. Wiktor Wréblewski, hm.
Katarzyna Zgédko.

Katarzyna Nowakowska, podsekretarz stanu w Mi-
nisterstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej
wreczyla odznaki honorowe PRIMUS IN AGEN-
DO, czyli ,,pierwszy w dziataniu” hm. Bartoszowi
Bednarczykowi oraz hm. Dominice Brozek.

Przewodniczacy ZHP hm. Krzysztof Pater wreczyt
Krzyze ,Za Zastugi dla ZHP”. Zlote krzyze otrzy-
mali: hm. Anna Binkowska, hm. Lidia Drzewiecka,
hm. Agata Fabiszewska, hm. Katarzyna Brzyska,
hm. Mirostaw Fron, hm. Dobromir Gieranczyk,
hm. Joanna Ko$mider, hm. Aleksandra Polesek.
8 instruktoréw otrzymalo srebrne, a 15 brazowe
Krzyze ,,Za Zastugi dla ZHP”.

DZIEN DRUGI — SPRAWOZDANIA...

Drugi dzien Zjazdu miaf charakter sprawozdawczy
- przedstawiono raporty wladz ZHP - Przewod-
niczacego ZHP, Rady Naczelnej, Naczelnego Sadu
Harcerskiego, Naczelniczki wraz z Gléwng Kwaterg
oraz Centralnej Komisji Rewizyjnej, ktora zapre-
zentowala takze wnioski dotyczace absolutorium.
Oto skrét najwazniejszych faktow oraz kluczowych
osiagniec przedstawionych w podsumowaniach za
kadencje 2022-2026.

...Przewodniczacego ZHP
Dziatalno$¢ Przewodniczacego skupiata si¢ na
budowaniu jednosci i ochrony zasad ideowych

Zwiazku po 42. Zjezdzie ZHP. Kluczowym hastem
kadencji byto ,,Po prostu razem” Przewodniczacy
monitorowal postawy instruktorskie, koordyno-
wal prace nad nowym statutem (zakonczone na
43. Zjezdzie w styczniu br.) oraz podejmowal in-
terwencje w sytuacjach konfliktowych. Skutecznie
bronil autonomii ZHP przed ingerencja organéow
nadzoru w procedury wewnetrzne. W obszarze
relacji zewnetrznych dbal o budowanie zaufania
z partnerami i monitorowal legislacje (np. ustawe
Kamilkowa). Podjal réwniez decyzje o wystapieniu
ZHP z federacji OFOP. W trakcie kadencji przy-
znat facznie 664 Krzyze ,Za Zastugi dla ZHP” oraz
85 Medali Wdziecznosci.

...Rady Naczelnej ZHP

Rada rozpoczeta prace w atmosferze konfliktu
i utraty zaufania, stawiajac sobie za cel poprawe
skutecznoéci i transparentnosci. Wprowadzono
nowy system pracy oparty na ,sprawozdawcach
projektow”, co zwigkszylo sprawczo$¢ i autono-
mie czfonkéw. Postawiono na jawno$¢ poprzez
transmisje zbiorek i otwarte konsultacje. Kluczowe
osiggniecia to m.in. uchwata w sprawie wspierania
rozwoju duchowego (we wspdlpracy z ekspertami
zewnetrznymi), regularne doskonalenie Systemu
Instrumentéw Metodycznych (SIM) oraz przyje-
cie dokumentu ,,Polityka Angazowania Miodych’”.
Przeprowadzono najszersze w kadencji konsulta-
cje dotyczace podstawowej sktadki cztonkowskiej,
wprowadzajac zwolnienia dla druzynowych. Ka-
dencje podsumowano hastem ,wzmacniam”

...Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP
NSH skupit sie na dziatalnosci orzeczniczej, do-
radczej i szkoleniowej. W minionej kadencji prze-
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prowadzono facznie 39 postepowan (ugodowych,
dyscyplinarnych i zazaleniowych). Sad podjat row-
niez 39 uchwal. Istotnym elementem pracy byto
dostosowanie procedur do standardéw ochrony
dzieci (Safe from Harm) oraz wydanie poradnikéw
w tym zakresie. Po zmianie Statutu NSH opracowat
juz 6 nowych wykladni. Sad prowadzit tez szkole-
nia z zakresu mediacji dla sadéw choragwianych.

...Naczelniczki i Gtéwnej Kwatery ZHP
Dziatalno$¢ Naczelniczki i Gloéwnej Kwatery ZHP
w minionej kadencji koncentrowata si¢ na profe-
sjonalizacji struktur, bezpieczenstwie oraz strate-
gicznym rozwoju organizacji. Jednym z osiggnie¢
bylo wdrozenie standardéw bezpieczenstwa dzie-
ci, mlodziezy i dorostych, co zaowocowalo uzy-
skaniem 86,9% zgodnosci z wymogami WOSM.
W Scislej wspotpracy z Radg Naczelng opracowano
i wdrozono nowy System Pracy z Kadrg oraz udo-
skonalono System Stopni Instruktorskich.

W obszarze wsparcia instruktoréw uruchomio-
no Platforme dla Kadry ZHP. Waznym krokiem
w przysztos¢ bylo wypracowanie koncepgji Strate-
gii rozwoju ZHP na lata 2026-2034, wyznaczajacej
kierunki dziatan dla kolejnych pokolen. Organiza-
cja aktywnie reagowala na zmiany legislacyjne. Po
wpisaniu harcerstwa i skautingu do ustawy o ochro-
nie ludnosci i obronie cywilnej stworzono program
»Badz gotéw”, podnoszacy kompetencje harcerek
i harcerzy w zakresie ratownictwa i obronnosci.

W czasie kadencji réwniez znaczaco uporzadko-
wano wewnetrzne procesy administracyjne i tech-
niczne. Zrealizowano kompleksowy rozwdj obsza-
ru RODO oraz przeprowadzono realng reforme

systemu ewidencji Tipi, poprawiajac jego funkcjo-
nalno$¢. Rownolegle postawiono na stabilizacje
i modernizacje calej infrastruktury IT.

W sferze reprezentacyjnej Gltéwna Kwatera za-
dbata o profesjonalizacje udzialu ZHP w uroczy-
stosciach panstwowych, wzmacniajac wizerunek
Zwiazku jako rzetelnego partnera publicznego.
Mimo trudnego poczatku kadencji, naznaczone-
go brakiem absolutorium dla czesci poprzednich
wiadz, obecny sklad Giéwnej Kwatery pod prze-
wodnictwem Naczelniczki doprowadzil do stabi-
lizacji Zwiazku i zakonczenia kluczowych projek-
tow systemowych.

...Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP
Centralna Komisja Rewizyjna pracowata z duza
intensywnoscia, odbylo sie 28 posiedzen i podjeto
138 uchwal. Przeprowadzono 9 kontroli oraz sys-
tematycznie monitorowano finanse ZHP. Do naj-
wazniejszych dziatan nalezalo: uporzadkowanie
regulaminu pracy komisji rewizyjnych, cykliczna
analiza dziatan Gléwnej Kwatery oraz opiniowa-
nie sprawozdan finansowych jednostek central-
nych (np. Muzeum Harcerstwa). CKR brala udziat
w pracach nad projektem Statutu ZHP oraz zapro-
ponowata nowy system wynagradzania czlonkéw
zarzadu. Komisja angazowala si¢ réwniez w prace
Rady Fundacji i Komitetu Sterujacego w fundacji
~Komitet Organizacyjny XXVI Swiatowego Jam-
boree Skautowego”. Czlonkowie CKR zarekomen-
dowali udzielenie absolutorium wigkszosci czlon-
kéw i cztonkin GK ZHP.

Po przerwie rozpoczeta sie dyskusja i seria pytan do
ustepujacych wladz. W trakcie dyskusji czlonkowie
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wiadz zostali zapytani o najwigksze sukcesy i po-
razki mijajacej kadencji oraz o to, jakie ich dziafa-
nia mogg zostaé zapamietane przez druzynowych.
Gléwna Kwatera i Naczelniczka ZHP jako jeden
z najwiekszych sukcesow wskazali pozyskanie po-
nad 86 milionéw zlotych dotacji z réznych zrodet,
podkreslajac, ze $rodki te przekazano na wsparcie
wielu réznorodnych dzialan organizacji. Za jedna
z najwigkszych porazek uznali natomiast zbyt p6z-
ng i niewystarczajaca reakcje na sytuacje w spolce
4 Zywioly. Rada Naczelna zwrécita uwage, ze suk-
cesem byla przede wszystkim dobra wspdtpraca
zespolu, a takze doprowadzenie do zmian oczeki-
wanych od lat. Jako porazke wskazala zbyt dlugi
i czesciowo zdezaktualizowany proces realizacji
uchwaly zjazdowej dotyczacej oceny wladz oraz
problemy zwigzane z funkcjonowaniem zespotow

statych.

Reprezentantka CKR podkreslila, ze najwigkszym
sukcesem byl sam zespdl, ktory udalo sie zbudo-
wa¢ — mimo burzliwych i emocjonalnych rozméw
wspolpraca przez calg kadencje konczyla si¢ poro-
zumieniem i wzajemnym szacunkiem. CKR reko-
menduje, by kolejny sklad zastanowil si¢ nad dzia-
taniem w stalych zespolach, ktére w ich przypadku
sie nie sprawdzity.

Przedstawiciele ustepujacej Gléwnej Kwatery py-
tani o to, z czym moga zosta¢ zapamietani przez
druzynowych, wskazywali konkretne dziatania ze
swoich obszaréw. Hm. Martyna Kowacka mowi-
fa o ,byciu naczelniczky blisko ludzi, hm. Anna
Pospieszna o dostepnosci materiatéw programo-
wych, hm. Maciej Szczesny o szybkich platno-
$ciach w systemie Tipi, a hm. Dominika Brozek

o krotszych i bardziej elastycznych kursach druzy-
nowych. Phm. Aleksandra Kozubska wspomniata
o pakietach dla druzynowych z materiatami eko-
nomicznymi i bonami na sprawnoéci w ramach
»Laboratoriéw przyszlo$ci”, phm. Dawid Schwann
o mozliwoéci organizowania rejsdw na ,,Zawiszy
Czarnym’, a hm. Agata Erhardt-Wojciechowska
o Strefie Pomocy, Modelu Przywodztwa ZHP, lep-
szej atmosferze wspdlpracy i narzedziach do pracy
z kadrg. Hm. Piotr Jaworski podkredlit utrzyma-
nie Microsoft 365 i realizacj¢ projektu ,,Bazy Baz’,
natomiast hm. Bartosz Bednarczyk zaznaczyt, ze
najwazniejsze nie jest indywidualne zapamietanie
poszczegolnych osob, ale efekt wspolnej pracy ca-
tego zespotu.

Zjazd przyjat zdecydowana wigkszoscia sprawozda-
nia ustepujacych wladz. Réwniez wszyscy cztonko-
wie Gléwnej Kwatery otrzymali absolutorium. Tym
samym kadencja dobiegla konca. Zlozone zostaly
sznury funkcyjne. Przyszedt czas podziekowan, po
ktorych delegaci i delegatki wrdcili do omawiania
propozycji uchwat i glosowania nad nimi.

DZIEN TRZECI — WYBORY

Trzeci dzien 44. Zjazdu ZHP byl jednym z naj-
wazniejszych momentéw calego zjazdu. Delegatki
i delegaci wybrali Przewodniczacego ZHP, wice-
przewodniczacych, Naczelniczke ZHP, czlonkéw
Glownej Kwatery, Rady Naczelnej, Centralnej
Komisji Rewizyjnej oraz Naczelnego Sadu Harcer-
skiego. Przed glosowaniami odbyly sie prezentacje
kandydatéw, pytania i dyskusje. Wszystkie obrady
mozna bylo $ledzi¢ w transmisji online.
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Programy kandydatéw na Przewodniczacego oraz
Naczelniczke/Naczelnika zostaly wczesniej zapre-
zentowane w internecie (m.in. na stronach kandy-
datéw oraz podczas debat) oraz w kwietniowym
numerze ,,Czuwaj”.

Hm. Krzysztof Pater zostat ponownie wy-
brany na przewodniczacego Zwigzku Har-
cerstwa Polskiego. Do pelnienia funkeji wi-
ceprzewodniczacych ZHP delegaci wybrali hm.
Aleksandre Gawlikowska-Sroke (po raz drugi na
te funkcje), hm. Kinge Zydek oraz hm. Andrzeja
Sawule. Zespo! ten, taczac réznorodne doswiad-
czenia instruktorskie, bedzie wspdlnie realizowat
program ,Razem Mozemy Wiecej’, koncentrujac
sie na wzmacnianiu jednosci organizacji, pielegno-
waniu jej zasad ideowych oraz budowaniu nowo-
czesnego i profesjonalnego wizerunku harcerstwa.

Hm. Martyna Kowacka zostata wybrana przez
delegatéw i delegatki 44. Zjazdu ZHP na na-
czelniczke ZHP. Zapowiadaja si¢ kolejne 4 lata na
wspolnym szlaku. Kluczowe cele na nadchodzaca
kadencje obejmuja pelng realizacje Strategii ZHP
2026-2034 ze szczegdlnym uwzglednieniem jako-
$ciowego i liczebnego rozwoju kadry oraz podnie-
sienia poziomu pracy wychowawczej w gromadach
i druzynach. Naczelniczka stawia na zwigkszenie
oddziatywania spolecznego organizacji i dotarcie
z programem harcerskim do wigkszej liczby dzieci
i mlodziezy, oferujac im ,,sprawnosci na cate zycie”.
Waznym elementem planu jest réwniez wzmac-
nianie odpornoéci ZHP na wspélczesne wyzwania
oraz sprawne przeprowadzenie przygotowan do
organizacji 26. Swiatowego Jamboree Skautowego
w Polsce.

Pelne sklady wladz wybranych na 44. Zjezdzie ZHP
znajduja si¢ na str. 15.

ZAKONCZENIE

Ostatniego dnia zjazdu obrady poswiecone byly
przede wszystkim nowej Strategii ZHP, ktéra ma
obowiazywa¢ w latach 2026-2034 (wiecej: str. 17).

Zjazd podjat takze pie¢ uchwat statutowych, a tak-
ze uchwaly w kilku kwestiach szczegétowych, m.in.
W sprawie wsparcia metodyczno-programowego,
zmian w Podstawach Wychowawczych ZHP oraz
utworzenia ,,Centralnej Bazy Szkoleniowej” (zesta-
wienie wszystkich uchwat - patrz: str. 16).

44. Zjazd ZHP zakonczyt si¢ w niedziele 10 maja po
potudniu. Delegaci zawigzali wielki krag i odspie-
wali ,,Bratnie stowo” W obradach w kluczowych
momentach uczestniczylo ponad 200 oséb z glo-
sem decydujacym, ktére przez 4 dni debatowaty
o kierunkach pracy organizacji na najblizsze lata.

44 Zjazd ZHP dni podjal 24 uchwaly. Dotyczg one
miedzy innymi poprawek w Statucie ZHP, wsparcia
form HAL organizowanych na terenie leénym bez
statej infrastruktury, w sprawie Wychowania Eko-
nomicznego w ZHP, prac nad Kodeksem Instruk-
torskim czy Strategii ZHP.

NA PODSTAWIE RELACJI INTERNETOWYCH
PHM. URSZULI HABER

OPRACOWALA
HM. HALINA ,MISIA” JANKOWSKA
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NACZELNE

WYBRANE PODCZAS 44. ZJAZDU ZHP

PRZEWODNICZACY ZHP

hm. Krzysztof Pater

RADA NACZELNA ZHP

hm. Aleksandra Gawlikowska-Sroka — wiceprzewodniczgca ZHP
hm. Andrzej Sawuta — wiceprzewodniczacy ZHP
hm. Kinga Zydek — wiceprzewodniczgca ZHP

phm. Jacek Grzybowski — Choragiew Biatostocka
hm. Karolina Kateka — Choragiew Biatostocka
phm. Aleksander Rerich-Chwalichwost — Choragiew Dolnoslaska
hm. Jacek Grzebielucha — Chorggiew Dolnoslaska
hm. Mateusz Pogorzelski — Chorggiew Gdanska
hm. Karolina Kornas-Bojaronus — Choragiew Gdanska
hm. Milot Jakubowski — Choragiew Kielecka
hm. Krzysztof Baniak — Choragiew Krakowska
hm. Mateusz Klimczak — Choragiew Krakowska
phm. Krystian Olczak — Choragiew Kujawsko-Pomorska
hm. Joanna Proszek — Choragiew Kujawsko-Pomorska
hm. Marta Kucharska — Choragiew Lubelska
hm. Justyna Swistek — Choragiew todzka
hm. Tomasz Tomczyk — Choragiew tédzka
hm. Mariusz Fabiszewski — Choragiew Mazowiecka
hm. Mikotaj Sobon — Choragiew Mazowiecka
phm. Barbara Ponicka — Choragiew Opolska
hm. Alicja Wosik-Majewska — Choragiew Podkarpacka
phm. Helena Anna Jedrzejczak — Choragiew Stoteczna
hm. Mateusz Chmielewski — Choragiew Stoteczna
hm. Michat Matycz — Choragiew Stoteczna
hm. Krzysztof Cogiel — Choragiew Slaska
phm. Adam Wawoczny — Choragiew Slaska
hm. Magdalena Gérna-Prudel — Choragiew Slaska
hm. Patrycja Kiryluk — Choragiew Warminsko-Mazurska
hm. Maciej Nowak — Choragiew Wielkopolska
hm. Jakub Pozniak — Choragiew Wielkopolska
hm. Anna Pospieszna — Choragiew Wielkopolska
hm. Marcin Mac¢kowiak — Chorggiew Zachodniopomorska
hm. Mariusz Groblica — Chorggiew Ziemi Lubuskiej
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NACZELNICZKA ZHP

hm. Martyna Kowacka

GLOWNA KWATERA ZHP

hm. Maciej Szczesny — skarbnik ZHP
hm. Agata Erhardt-Wojciechowska — zastepczyni naczelniczki ZHP
ds. pracy z kadrg i kultury organizacji
hm. Ryszard Polaszewski — zastepca naczelniczki ZHP
ds. wsparcia metodyczno-programowego
hm. Bartosz Bednarczyk — zastepca naczelniczki ZHP ds. relacji zewnetrznych

hm. Dominika Brozek — cztonkini GK ZHP ds. ksztatcenia
hm. Magdalena Kotodziejska — cztonkini GK ZHP ds. organizacyjnych
hm. Tomasz Sych — cztonek GK ZHP ds. wsparcia w strukturze
hm. Maciej Siwiak — cztonek GK ZHP ds. bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego

CENTRALNA KOMISJA REWIZYJNA ZHP

hm. Kamil Zdunek — Choragiew Lubelska — przewodniczacy CKR
hm. Magdalena Szczepankowska — Choragiew Mazowiecka — wiceprzewodniczaca
hm. Bartosz Mertas — Choragiew Slaska — sekretarz
hm. Ewa Partyka — Choragiew Stoteczna — cztonkini prezydium

hm. Bogusz Domagata — Choragiew Slgska

hm. Rafat Hojnor — Choragiew Krakowska

hm. Artur Lemanski — Choragiew Gdanska
hm. Magdalena tuszcz — Choragiew Krakowska

hm. Daniel Nowakowski — Choragiew t6dzka

hm. Wojciech Stepkowski — Choragiew Gdanska
phm. Piotr Wieczorek — Choragiew Dolnoslaska

hm. Maciej Wlazto — Choragiew Kielecka
hm. Jarostaw Zimniak — Choragiew Wielkopolska

NACZELNY SAD HARCERSKI ZHP

hm. Tomasz Rawski — Choragiew Slaska — przewodniczacy NSH
hm. Janina Nowaczyk — Choragiew Wielkopolska — wiceprzewodniczaca
hm. Stawomir Andryszewski — Choragiew Biatostocka — sekretarz

hm. Marta Borkowska — Choragiew Kujawsko-Pomorska
hm. Michat Dymek — Choragiew Lubelska
hm. Agnieszka Fiedorczuk — Chorggiew Biatostocka
hm. Grzegorz Handorf — Choragiew Zachodniopomorska
hm. Robert Konarski — Chorggiew Mazowiecka
hm. Michat Landowski — Choragiew Stoteczna
hm. Pawet Mitobedzki — Choragiew Krakowska
hm. Maciej Szafranski — Chorggiew Gdanska
hm. Tadeusz Walaszek — Choragiew todzka
hm. Arkadiusz Witkowski — Chorggiew Warminsko-Mazurska
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44. ZJAZDU ZHP

Uchwata nr 1 z dnia 7 maja 2026 r. w sprawie zmian w Statucie ZHP
Uchwata nr 2 z dnia 7 maja 2026 r. w sprawie zmian w Statucie ZHP
Uchwata nr 3 z dnia 7 maja 2026 r. w sprawie zmian w Statucie ZHP
Uchwata nr 4 z dnia 7 maja 2026 r. w sprawie zmian w Statucie ZHP
Uchwata nr 5 z dnia 7 maja 2026 r. w sprawie zmian w Statucie ZHP
Uchwata nr 6 z dnia 7 maja 2026 r. w sprawie zmian w Statucie ZHP

Uchwata nr 7 z dnia 7 maja 2026 r. w sprawie wsparcia
form HAL organizowanych na terenie leSnym bez statej infrastruktury

Uchwata nr 8 z dnia 7 maja 2026 r. w sprawie podjecia prac nad Kodeksem Instruktorskim

Uchwata nr 9 z dnia 7 maja 2026 r. w sprawie dziatalnosci wydawniczej
Zwigzku Harcerstwa Polskiego

Uchwata nr 10 z dnia 7 maja 2026 r w sprawie w sprawie Wychowania Ekonomicznego w ZHP
Uchwata nr 11 z dnia 8 maja 2026 r. w sprawie przeprowadzenia dyskusji 0 wizji organizacji
Uchwata nr 12 z dnia 8 maja 2026 r. w sprawie ustanowienia Forum Mtodych ZHP

Uchwata nr 13 z dnia 10 maja 2026 r. w sprawie okreslenia
wsparcia metodyczno-programowego

Uchwata nr 14 z dnia 10 maja 2026 r. w sprawie zmiany sposobu realizacji celow ZHP
Uchwata nr 15 z dnia 10 maja 2026 r. w sprawie zmian w Statucie ZHP
Uchwata nr 16 z dnia 10 maja 2026 r. w sprawie zmiany Statutu ZHP
Uchwata nr 17 z dnia 10 maja 2026 r. w sprawie zmiany w Statucie ZHP
Uchwata nr 18 z dnia 10 maja 2026 r. w sprawie zmiany Statutu ZHP
Uchwata nr 19 z dnia 10 maja 2026 r. w sprawie zmiany w Podstawach Wychowawczych ZHP
Uchwata nr 20 z dnia 10 maja 2026 r. w sprawie zmian w Statucie ZHP
Uchwata nr 21 z dnia 10 maja 2026 r. w sprawie Strategii rozwoju ZHP na lata 2026-2034
Uchwata nr 22 z dnia 10 maja 2026 r. w sprawie zmiany w Podstawach Wychowawczych ZHP
Uchwata nr 23 z dnia 10 maja 2026 r. w sprawie utworzenia ,Centralnej Bazy Szkoleniowej”

Uchwata nr 24 z dnia 10 maja 2026 r. w sprawie wytycznych wdrazania zmian w ZHP

16 MAJ 2026




NOWA STRATEGIA ROZWOJU ZHP

Zjazd ZHP przyjal Strategie rozwoju
4 4 ZHP na lata 2026-2034. Prace nad
@ tym dokumentem prowadzit Zespot

ds. Opracowania Koncepcji Nowej Strategii ZHP,
ktory intensywnie dzialal przy Gtéwnej Kwaterze
ZHP od lipca 2024 r. Podczas regularnych spotkan
warsztatowych (na zywo i online) zesp6t opraco-
wal metodyke dziatania i dokonal szeregu analiz,
czego efektem byly wytyczne i kierunki strategicz-
ne dla organizacji, ktére skonsultowano z eksper-
tami zewnetrznymi.

Koncepcje nowej Strategii ZHP wraz z przykla-
dowymi programami i projektami wdrazajacymi
konsultowano tez podczas trzech konferencji in-
struktorskich online, w ktérych wzigto udziat facz-
nie blisko 200 uczestnikéw. Zespol zadbal réwniez
0 promocje przygotowanego materiatu. Efektem
byt ztozony na 44. Zjazd ZHP projekt uchwaty
w sprawie Strategii rozwoju ZHP na lata 2026-
2034. Koncepcja zostata zaprezentowana podczas
obrad i przyjeta w ostatnim dniu zjazdu, tj. 10 maja
2026 .

I WIZJA ZHP W 2034 R.
| KIERUNKI STRATEGICZNE

Strategia rozwoju ZHP okre$la wizj¢ ZHP za osiem
lat: W 2034 r. Zwiazek Harcerstwa Polskiego jest
wiodaca organizacja wychowawcza w Polsce, ktora
ksztaltuje mlodych ludzi zmieniajacych na lepsze
otaczajacg ich rzeczywistos¢.

Opierajac si¢ na swoich mocnych stronach i dazac
do wykorzystania zewnetrznych szans, ZHP po-
winien koncentrowa¢ sie w latach 2026-2034 na
rozwoju organizacji i podejmowac¢ dzialania w na-
stepujacych sze$ciu kierunkach strategicznych:

$

Rozwdj liczebny i jakosciowy
kadry harcerskiej

Liczba i jako$¢ kadry warunkuja skutecz-
nos¢ harcerskiego wychowania! Diugo-
falowe inwestowanie w pozyskiwanie,
przygotowanie, wspieranie i utrzymanie
wolontariuszy zgodnie z Systemem Pracy
z Kadrg jest krytycznym warunkiem reali-
zacji wszystkich pozostalych kierunkow
Strategii.

Wzmocnienie jakosci
pracy wychowawczej
w gromadach i druzynach

Naszym priorytetem jest podniesienie
jakosci poprzez wyréwnanie poziomu
pracy wychowawczej w zakresie umiejet-
nego stosowania Harcerskiego Systemu
Wychowawczego w gromadach i druzy-
nach, wykorzystania Systemu Instrumen-
tow Metodycznych oraz realizacji atrak-
cyjnego programu, ktoéry odpowiada na
aktualne potrzeby, problemy i wyzwania
mlodych ludzi.

Dotarcie z programem harcerskim
do wiekszej liczby
dzieci i mtodziezy

Zwiazek Harcerstwa Polskiego ma poten-
cjal, zeby do 2034 r. osiagna¢ wzrost o 600
nowych jednostek, ktore beda skupia¢

12 000 nowych cztonkéw organizacji.
Tworzenie nowych jednostek bedzie moz-
liwe dzieki pozyskiwaniu wolontariuszy
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0

z wewnatrz i z zewnatrz organizacji, przy-
gotowywaniu kadry i promocji organizacji
na zewnatrz.

Wieksze oddziatywanie
spoteczne ZHP

Strategie rozwoju WOSM i WAGGGS
zapewniajg mlodym na $wiecie wiekszy
wplyw na ich otoczenie spoleczne. Zwia-
zek Harcerstwa Polskiego chce stwarza¢
mlodym ludziom mozliwosci konstruk-
tywnego i odpowiedzialnego reagowania
na problemy spofeczne i wyzwania wspot-
czesnosci, tj. na bezpieczenstwo i pokoj,
kryzys klimatyczny i koniecznos¢ zrow-
nowazonego rozwoju, kryzys polityki mi-
gracyjnej, dobrostan psychiczny i emocjo-
nalny mtodych, budowanie wiaczajacych
i szanujgcych réznorodnos¢ spofecznosci.

Usprawnianie standardow
i praktyk zarzadzania w ZHP

Efektywnos¢ zarzadzania w ZHP powin-
na by¢ podnoszona przez ustawiczne

usprawnianie i automatyzacje procesow,
wdrazanie spdjnych standardéw pracy,
stosowanie nowoczesnych technologii
oraz systemowy rozwoj kompetencji za-
rzadczych i liderskich kadry harcerskich
komend na wszystkich szczeblach.

Wzmacnianie odpornosci organizacji
w obliczu zmieniajacej sie
rzeczywistosci

Odporno$¢ (rezyliencja) Zwiazku Har-
cerstwa Polskiego to zdolnos¢ organizacji
— jej cztonkdw, kadry oraz struktur - do
adaptacji, uczenia sie i skutecznego dzia-
tania w zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci
spolecznej, technologicznej i kulturowe;.
Obejmuje reagowanie na kryzysy, podej-
mowanie stuzby oraz dlugofalowy rozwoj
i dostosowywanie metod dzialania do
nowych wyzwan. Kluczowe znaczenie ma
tu rozwoj kompetencji, elastyczne struk-
tury, wspolpraca i odpowiedzialno$¢,

a takze troska o dobrostan wolontariuszy,
ich motywacje i przeciwdziatanie wypa-
leniu.

I ZADANIA
DLA GLOWNEJ KWATERY

Tre$¢ uchwaly zobowigzuje Giéwng Kwatere ZHP do podjecia szeregu dziatan, majacych na celu wdra-
zanie i ewaluowanie Strategii. Nalezy do nich planowanie gléwnych dziatan operacyjnych w latach
2026-2030 i 2030-2034 na podstawie przyjetych kierunkow strategicznych.

Do 31 sierpnia 2026 r. Gléwna Kwatera w konsultacji z Radg Naczelng ZHP powinna przygotowa¢
i przyja¢ uchwalg programy i projekty (wraz z miernikami) przypisane do poszczegdlnych kierunkéw
strategicznych na pierwszy 4-letni okres i proponowane do realizacji na wszystkich poziomach struktu-
ry. Takze do konica sierpnia 2026 r. Gléwna Kwatera jest zobowigzana do opracowania poradnictwa dla
hufcéw i choragwi w sprawie wdrazania Strategii rozwoju ZHP. Co 2 lata na podstawie raportéw podsu-
mowujacych na wszystkich poziomach struktury dokonywana bedzie ewaluacja Strategii. Szczegétowy
sposob ewaluacji zostanie opracowany do konca biezacego roku.
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I ZADANIA
DLA HUFCOW | CHORAGWI

Uchwata Zjazdu ZHP zobowiazuje wszystkie har-
cerskie komendy do podjecia w latach 2026-2034
dziatan na rzecz realizacji Strategii rozwoju ZHP,
w tym wdrazania programow i projektow przypisa-
nych do poszczegolnych kierunkéw strategicznych.

Jesienig 2026 r. rozpoczna sie zjazdy w choragwiach,
a wroku 2027 w hufcach. Ich zadaniem bedzie m.in.
okreslenie kierunkéw rozwoju odpowiednio chora-
gwi/hufca na podstawie kierunkéw strategicznych
zawartych w Strategii rozwoju ZHP. Przy czym ist-
nieje mozliwo$¢ rozszerzania kierunkéw rozwoju
w zaleznosci od specyfiki danego $rodowiska.

Niezaleznie od czasu, kiedy odbeda sie zjazdy
w choragwiach i hufcach, przyjelismy uchwaty
Zjazdu ZHP jedna strategie dla calej organizacji,
co oznacza, ze zaczynamy z nig dziata¢ réwnolegle
juz w tym roku. Dlatego tez wszystkie harcerskie
komendy sa zobowigzane w terminie do 31 grud-
nia 2026 r. do przyjecia uchwalg komendy progra-
mow i projektow realizujacych Strategie rozwoju
ZHP lub do dokonania aktualizacji planu pracy.
W kolejnych latach programy i projekty maja by¢
uwzgledniane w planach pracy choragwi i hufcéw.
Dane $rodowisko moze przyjac programy i projekty
zaproponowane przez poziom centralny, ale istnieje
tez mozliwo$¢ opracowania wlasnych, wynikaja-
cych z potrzeb i mozliwoéci danego $rodowiska.

O STRATEGII ROZWOJU ZHP

Opracowanie
strategii

REALIZACJA PROGRAMOW | PROJEKTOW

Wdrazanie strategii w okresie

I JAK DALEJ
DZIALAMY ZE STRATEGIA?

Przyjecie koncepcji nowej Strategii przez Zjazd
ZHP nie oznacza konca prac zespolu, ktory ja
opracowal. To poczatek nowych wyzwan. Przed
nami warsztaty dla przedstawicieli wydzialow i ze-
spotéw Gléwnej Kwatery ZHP, podczas ktérych
doprecyzujemy opis i plan wdrazania poszcze-
gélnych programoéw i projektéw. Zgodnie z za-
pisami Strategii GK ma opracowa¢ poradnictwo
dla hufcéw i dla choragwi, aby mogly swiadomie
przygotowac sie zaréwno do przyjecia planéw roz-
woju na podstawie kierunkow strategicznych na
swoich zjazdach, jak i do przyjecia jeszcze w tym
roku programow i projektow realizujacych Strate-
gie. Planujemy poradnictwo w formie materialow
edukacyjnych, webinaréw i otwartych cyklicznych
spotkan konsultacyjnych, a takze konferencje in-
struktorska podczas Centralnej Akcji Szkolenio-
wej w sierpniu br., aby jak najlepiej wesprze¢ $ro-
dowiska we wdrazaniu, ale tez w utozsamianiu sie
ze Strategia rozwoju ZHP. Niezmienne zapraszamy
tez do odwiedzenia witryny dotyczacej Strategii
rozwoju ZHP: https://gkzhp.sharepoint.com/sites/
StrategiaZHP

HM. DOMINIKA BROZEK
PHM. JACEK GRZYBOWSKI

CZtONKOWIE
ZESPOLU STRATEGICZNEGO

Schemat |wdrazania

H
Wdrazanie strategii

2026 — 2030 w okresie 2030 — 2034 o

REALIZACIA PROGRAMOW | PROJEKTOW
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O ZMIANACH W

Zjazd ZHP zajmowal si¢ zmianami

4 4 w naszym Statucie. W odpowiednim

@ terminie projektéw zmian wplynelo

siedemnascie, a na samym zjezdzie przedlozono

ich jeszcze pie¢ - zjazd zgodzil si¢ na procedowa-
nie ich wszystkich.

Cze$¢ projektow mozna okresli¢ jako technicz-
ne. Wnosil je Przewodniczacy ZHP, a ich celem
byto usuniecie bledéw, ktére wkradly sie do Sta-
tutu przyjetego na 43. Zjezdzie Nadzwyczajnym
w styczniu 2026 r. Byla to np. zamiana stowa ,,za-
konczeniu” na ,,zakonczenia” w § 70 ust. 7, by mia-
fo ono forme wlasciwg gramatycznie. Zmieniono
tez konstrukcje § 96 ust. 3 moéwiaca, ze zjazd ZHP
»podejmuje” uchwate w sprawie rozwigzania ZHP
na sformulowanie, ze zjazd ,moze podjac” taka
uchwale. Wszystkie te projekty zostaly przyjete
przez zjazd bez dyskusji.

PROJEKTY
PRZYJETE W GLOSOWANIU

Przewodniczacy ZHP wnidst jeszcze trzy projekty,
réwniez niekontrowersyjne, a porzadkujace stan
prawny. Jeden dotyczyt dodania do § 3 ust. 4, ze
ZHP wypelnia obowiazki wynikajace z czlon-
kostwa w WOSM, WAGGGS i ISGF. Ta zmiana
byla zasugerowana przez Komitet Konstytucyjny
WOSM. Kolejna poprawka jasno wpisata do § 54
ust. 2 Statutu, Ze czynne prawo wyborcze przystu-
guje od momentu wyboru na funkgje, a nie tylko
mianowania. Nie bylo to wprowadzenie nowego
przepisu, a wyrazne wpisanie do statutu zasady juz
i tak obowigzujacej. Podobnie zreszty, jak zmiana
§ 55 ust. 4 pkt 1, czyli wyrazne okreslenie, ze pelnie-
nie funkcji delegata na zjazd choragwi lub ZHP
nie jest objete zakazem Iaczenia funkcji w réznych
wiadzach na tym samym poziomie struktury.

Gléwna Kwatera wniosta jedna poprawke propo-
nujaca usuniecie statutowego wymogu sklada-
nia pisemnej deklaracji czlonkowskiej. Od teraz
deklaracja bedzie mogta mie¢ forme na przyktad
elektroniczng. Wszystkie wspomniane poprawki
zostaly przez zjazd przyjete ogromng wigkszoscia
glosow.

Kolejng grupe poprawek stanowig te wniesione
przez delegatow i innych instruktoréw ZHP. Przy-
jeto pie¢ takich uchwal. Z punktu widzenia misji
ZHP jako najwazniejsza wypada okredli¢ te do-
tyczaca Harcerskiego Systemu Wychowawczego.
Mianowicie w § 6 ust. 2 dodano jedno zdanie, ktére
wyraznie podkresla role Prawa i Przyrzeczenia
Harcerskiego i Prawa i Obietnicy Zucha w har-
cerskim wychowaniu. Okreslono, ze wraz z har-
cerskimi zasadami tworza one calo$¢ i wskazuja
postawy, ktorych rozwoj wspiera ZHP.

Wazng zmiana, ktdéra inaczej formutuje nomen-
klature statutows, jest ta dotyczaca podzialu za-
dan miedzy czlonkéw komend hufcéw, choragwi
i Gtéwna Kwatere. Od teraz zamiast zajmowania
si¢ programem, jeden z czlonkéw komend be-
dzie musial zajmowac¢ sie¢ wsparciem metodycz-
no-programowym. Jest to w pewien sposéb do-
mkniecie procesu zmiany podejscia do tej kwestii
w calym ZHP, by komendy nie zajmowaly si¢ two-
rzeniem programu, ale przede wszystkim wspieraly
druzyny i kadre od strony metodycznej i progra-
mowej.

Zjazd przyjal tez zmiane w zakresie kompetencji
choragwianych komisji rewizyjnych. Dodano do
ich listy zadania, ktérymi zajmowaly sie¢ do tej
pory rady choragwi, czyli ocene realizacji uchwat
zjazdu choragwi, kierunkéw rozwoju choragwi
oraz opiniowanie planu pracy komendy choragwi
i ocene jego realizacji. Styczniowy zjazd usunat
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z naszego wewnetrznego porzadku systemowego
rady choragwi, a ta ich kompetencja nie trafita do
zadnej wiladzy. Przywrécono zatem pewien bez-
piecznik w postaci corocznej informacji zwrotnej
udzielanej komendom choragwi.

Podjeto réwniez problem hufcéw, w ktérych od
2027 r. nie beda powolywane komisje rewizyjne,
jako ze po 43. Zjezdzie ZHP statut zezwala na taka
sytuacje. Komisja rewizyjna hufca ma wszakze
kompetencje do zwolania zjazdu nadzwyczajnego
hufca. Jezeli jednak nie bedzie w hufcu komisji, to
ZHP stanalby w obliczu sytuacji, ze uprawnienia
do zwotania w takich hufcach zjazdu nadzwyczaj-
nego nie ma zadna komisja. Pierwszga dyskutowang
propozycja zmiany byto umozliwienie komisjom
rewizyjnym choragwi zwolywanie zjazdow nad-
zwyczajnych wszystkich hufcow. W trakcie obrad
grupa delegatow wniosta jednak kontrpropozycje,
ktora uscidlita, ze taka kompetencja przystugiwa-
taby tylko, jesli w hufcu nie powolano komisji
rewizyjnej. Ostatecznie delegaci zdecydowali
o przyjeciu drugiego rozwiazania.

Ostatnig z tej grupy poprawek jest uchwatla doty-
czaca zmiany sposobow realizacji celéw ZHP, a do-
ktadnie § 8 ust. 39. Zezwalal on do tej pory na pro-
wadzenie przez ZHP dzialalnosci na rzecz ochrony
zdrowia, w tym dziatalnosci leczniczej. Ten przepis
budzil kontrowersje, szczegolnie w zwiazku z od-
powiedzialnoscig prawng zwiazana z prowadze-
niem dzialalnosci leczniczej. Zjazd niemal jedno-
glosnie postanowil o usunieciu takiej mozliwosci
i zastgpieniu jej profilaktyka i promocja zdrowia
oraz szkoleniami i innymi dzialaniami z zakresu
pierwszej pomocy.

PROJEKTY NIEPRZYJETE

Pozostale projekty zmian w Statucie nie zosta-
ty przyjete, w tym m.in. zmiany w zbiorze osdb,
ktorym przystuguje czynne prawo wyborcze, roz-
dzielenie funkcji Przewodniczacego ZHP od oso-
by kierujacej pracami Rady Naczelnej czy umoz-
liwienie komendantom choragwi objecia funkeji

na jeszcze jedng, trzecig kadencje. Warto jednak
zwr6ci¢ uwage na trzy uchwaly, ktére nie zostaly
przyjete o maly wlos, a proponowaly powrdt do
stanu prawnego sprzed styczniowego zjazdu sta-
tutowego.

Dwie z nich dotyczyly obowigzku, by w komen-
dzie hufca i choragwi byla osoba odpowiedzial-
na za wsparcie metodyczno-programowe i prace
z kadra. Propozycje byly dwie, bo po przedzjazdo-
wych dyskusjach o pierwszej z nich okazalo sie, ze
wnioskodawcy mieli rozne intencje (czes¢ chciata,
by obszary te mogly by¢ przydzielone réwniez ko-
mendantowi lub skarbnikowi, a cze¢$¢ oczekiwa-
ta, zZe musza by¢ one powierzone innym osobom
w komendzie), a takze dlatego, ze sformulowanie
przepisu budzilo watpliwoéci co do mozliwosci
rozdzielenia obu tych obszaréw na wiecej niz jedna
osobe. Koniec koficow pierwsza propozycja uzy-
skata w glosowaniu 63,8 % glosow, a druga 64,2 %
— zabraklo zatem kilku gloséw (bo do zmiany sta-
tutu potrzebna jest bezwzgledna wiekszos¢ 2/3).

Trzecim projektem byla propozycja powrotu do
zasady, ze nieoplacenie skladki w terminie pro-
wadzi do automatycznej utraty czlonkostwa.
Zgodnie z obecnym Statutem (tym przyjetym
w styczniu) nieoplacenie sktadki skutkuje zawie-
szeniem w prawach i obowiazkach na kwartal,
a czlonkostwo ustaje dopiero po jego uplynieciu.
W prezentacji wnioskodawcy poruszali szereg klo-
potéw administracyjnych i organizacyjnych, jakie
taki przepis powoduje. Ostatecznie projekt otrzy-
mal w glosowaniu 60,5 % gtosow.

Jak wida¢, zmiany statutowe na 44. Zjezdzie ZHP
nie byly rewolucyjne. Przede wszystkim wprowa-
dzily poprawki techniczne i uzupetnity luki, kto-
rych nie dostrzezono w trakcie prac nad nowym
Statutem przyjetym na styczniowym 43. Zjezdzie
ZHP.

HM. MIKOtLAJ MATYNIA

PRZEWODNICZACY KOMISJI STATUTOWEJ
44. ZJAZDU ZHP
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CZUWAJ

Pozjazdowa rozmowa z hm. Lucjanem
Brudzynskim, (bytym) kandydatem na funkcje
Naczelnika ZHP.

ZWIAZEK
PELEN
LUDZI Z PASJA

ara Ejsmont

CZUWAJ: Rozmawiamy dwa tygodnie po zjez-
dzie — jak z tego niedtugiego dystansu czasu
oceniasz swoéj wynik?

Hm. Lucaan Brupzynski: Wynik wyboréw przyjmuje
z pelng pokorg i szacunkiem dla demokratycznego
mandatu, jaki od delegatéw otrzymata naczelniczka
ZHP hm. Martyna Kowacka. Czy jestem zadowo-
lony z ostatecznego rezultatu? Naturalnie, stajac do
wyscigu o funkcje naczelnika, chciatem wzigé bez-
posredniag odpowiedzialno$¢ za realizacje mojej wizji
rozwoju ZHP. Jednak w harcerstwie sukcesu nie mie-
rzy si¢ wylacznie liczba gloséw na karcie wyborcze;.
Dla mnie realnym powodem do satysfakeji jest fakt,
ze tematy, ktore wnosilem do debaty, zyskaly mocny
rezonans w calej organizacji. Zjazd dokonal wyboru,
a najwazniejsze jest teraz to, aby$my wspdlnie ruszyli
do przodu, bo wyzwania stojace przed Zwigzkiem sa
ogromne.

Rozumiem, Ze najwazniejsza w Twoim kan-
dydowaniu byta mozliwo$é¢ przedstawienia
Zwiagzkowi Twoich pomystéw na rozwéj ZHP.
Jak oceniasz swoje kandydowanie z tego punk-
tu widzenia?

To byt absolutnie kluczowy element calej mojej kam-
panii. Moje kandydowanie dato przestrzen do otwar-
tej dyskusji o kwestiach, ktére czesto odkltadamy
na boczny tor. Jako byly skarbnik ZHP staralem sie
mocno akcentowaé potrzebe stabilizacji finansowej,
profesjonalizacji zarzadzania strukturami oraz uno-
wocze$nienia narzedzi wsparcia dla komend hufcéow
i choragwi. Ciesze si¢, ze mogltem gtosno mowic¢

o wyzwaniach organizacyjnych, jakie niesie zblizaja-
ce si¢ World Scout Jamboree 2027. Moje programowe
postulaty (mHarcerz, HaBeR, Lider Bezpieczenstwa
NGO’s, Mundur+, Zawisza37, Azymut 35+...) prze-
staly by¢ tylko naszymi pomystami - staly sie (mam
nadzieje) czescig wspolnej, ogolnozwiazkowej debaty
o przysztosci harcerstwa, co uwazam za osobisty suk-
ces tej kandydatury.

Jakie masz refleksje po serii spotkan instruk-
torskich w ramach kampanii wyborczej, jak je
oceniasz?

Spotkania z instruktorkami i instruktorami w calej
Polsce byly najbardziej budujacym i inspirujacym
doswiadczeniem tej kampanii. Zobaczylem Zwigzek
pelen ludzi z pasja, ktérzy na co dzien robig genial-
ne rzeczy, ale tez zmagajg si¢ z przecigzeniem biuro-
kracja i brakiem systemowego wsparcia. Te rozmo-
wy utwierdzily mnie w przekonaniu, ze nasza kadra
potrzebuje przede wszystkim oddechu, uproszczenia
procedur i realnego partnerstwa ze strony Gloéwnej
Kwatery. Wrécilem z tych spotkan z ogromnym ba-
gazem konkretnych postulatéw i pomystéw, ktore
- niezaleznie od mojej funkeji — zamierzam dalej
promowa¢ i wdraza¢ w organizacji. Nasz ruch ma
niesamowita energie u podstaw, trzeba ja tylko ma-
drze uwalnia¢. Niemniej liczba spotkan i ich cha-
rakter (przede wszystkim zdalny) sklaniaja mnie do
wniosku, ze i w tym zakresie powinni§my w ZHP
dopracowac si¢ lepszych (moze systemowych) roz-
wigzan, aby ,,debatowanie” niosto za soba nie tylko
wartoéci poznawcze, lecz réwniez rozwojowe. Moze
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kampania wyborcza szczebla centralnego (chorg-
gwianego?) powinna oprze¢ sie na formule konfe-
rencji harcmistrzowskich (?).

A co sadzisz na temat tego, jak wygladata rywa-
lizacja kandydatow podczas zjazdu?
Rywalizacja podczas 44. Zjazdu ZHP stala na bardzo
wysokim poziomie merytorycznym i byta prowa-
dzona w duchu glebokiego, harcerskiego braterstwa.
W mojej ekipie wprowadzilismy ,,zakaz faulowania”
- jednoznaczne promowanie naszych propozycji bez
poszukiwania hakéw i prob zohydzania jakiejkolwiek
osoby w jakikolwiek sposob. Chyba sie udalo i poka-
zali$my ogromng dojrzato$¢ kulturows. Mam nadzie-
je, ze kazdy z uczestnikow 44. Zjazdu ZHP moze si¢
pod powyzszym stwierdzeniem podpisaé. Z druhng
Martyng potrafilismy spierac si¢ na argumenty pro-
gramowe, wymienia¢ wizjami i dyskutowa¢ o prio-
rytetach, zachowujac przy tym pelen szacunek dla
siebie. Taki model kandydowania do wtadz udowad-
nia, ze demokracja w ZHP nie polega na budowaniu
muréw, ale na poszukiwaniu najlepszych rozwiazan.
Chciatbym, aby ten standard debaty i wzajemnego
szacunku na state wpisal sie w kulture organizacyjna
naszego Zwigzku na kazdym jego szczeblu.

Czy jest cos, co chciatbys, aby nowo wybrana
Gtéwna Kwatera Martyny zrealizowata z Two-
jego programu?

Bardzo zalezy mi na tym, aby nowa GK polozyla
mocny nacisk na budowe nowoczesnego zaplecza
gospodarczo-finansowego i pelne przygotowanie
organizacji do Swiatowego Jamboree w 2027 r. oraz
tego, co po nim (nasze propozycje to Azymut na
hufce, Azymyt 35+). Musimy odcigzy¢ naszych li-
deréw na dole, dajac im gotowe instrumenty praw-
ne i finansowe, by mogli skupi¢ sie na wychowaniu,
a nie na ciaglej walce z administracja. Nasze pomysty
dotyczace systemowego wzmocnienia komend huf-
cow oraz optymalizacji majatku ZHP s3 uniwersalne
i catkowicie jawne. Licze na to, ze zespdt Martyny ko-
rzystac bedzie z tych propozycji — oddaje je do pelnej
dyspozycji nowych wladz dla dobra catego Zwigzku.

Co planujesz dalej? Jak zamierzasz przytozyc
si¢ do rozwoju ZHP w najblizszej kadenc;ji?

Moja stuzba dla ZHP nie zaczela si¢ od kampanii
i na niej si¢ nie konczy. Jestem instruktorem z krwi
i koéci - dzialajagcym ,w linii’, wigc wracam do co-
dziennej pracy na rzecz organizacji. Chce skupi¢ sie

ROZMOWA CZUWAJ

na wspieraniu Zwigzku w obszarach, w ktorych moje
kompetencje menedzerskie i do§wiadczenie finanso-
we moga przynie$¢ najwieksza wartos¢. Zamierzam
nareszcie aktywnie wlaczy¢ si¢ w przygotowania
logistyczno-organizacyjne zwigzane z nadchodza-
cym World Scout Jamboree 2027. Ponadto bede da-
lej wspieral swoje $rodowiska harcerskie w biezacej
dzialalno$ci. No i moje drzwi sg zawsze otwarte dla
kazdego, kto chce budowac silne, nowoczesne har-
cerstwo...

To byto Twoje drugie podejscie do funkcji na-
czelnika ZHP. Bedzie trzecie? ;)

W harcerstwie nauczyliémy sie, ze horyzont plano-
wania wyznaczaja konkretne zadania i wyzwania,
a nie ambicje personalne. Dzi§ najwazniejsze s naj-
blizsze cztery lata, udana realizacja Strategii ZHP na
lata 2026-2034 oraz godne zaprezentowanie polskie-
go skautingu calemu $wiatu w 2027 r. Skupiam sie
w stu procentach na tym, co jest tu i teraz. Co przy-
niesie kolejny zjazd za cztery lata? Czas pokaze, jakie
beda wowczas potrzeby organizacji i gdzie moja stuz-
ba okaze si¢ najbardziej potrzebna. Na ten moment
skupiam sie na konkretnej pracy, a nie na kolejnych
wyborach. Jestem juz naprawde doswiadczonym
i spelnionym instruktorem harcerskim i mocno wie-
rze w to, ze w ZHP bedzie zawsze wigcej niz jeden
kandydat. :)

Co chciatbys powiedzie¢ na koniec tej naszej
krétkiej pozjazdowej rozmowy?

Na koniec chciatbym z calego serca podzigkowa¢ mo-
jemu sztabowi (Monice, Aleksowi, Zbyszkowi, Ma-
ciejowi, Asi, Przemkowi), wspotpracownikom oraz
wszystkim osobom, ktére wspéttworzyly te kampa-
nie i uwierzyly w moja wizje ZHP. Wasza energia,
setki godzin dyskusji i bezinteresowne zaangazowa-
nie byly dla mnie najlepszym paliwem do dzialania.
Dziekuje takze wszystkim delegatom - zaréwno tym,
ktorzy oddali na mnie glos, jak i tym, ktérzy wybrali
inny kierunek - za wspaniale, merytoryczne debaty
i $wieto demokracji, jakim byt ten zjazd. Nowo wy-
branym wladzom, na czele z naczelniczkg hm. Mar-
tyna Kowacka i przewodniczagcym hm. Krzysztofem
Paterem zycze wytrwalosci, madrosci w decyzjach
i niestabnacych sit w pelnieniu tej odpowiedzialnej
stuzby. Czuwaj!

Rozmawial hm. G. Calek.
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POZJAZDOWE REFLEKSJE

PO ZJEZDZIE ZOSTAJE DROGA

ie wygralem wyboréw
na Przewodniczacego
ZHP. Mygle, ze warto

to napisa¢ prosto, bez uciekania
w ozdobniki. W harcerstwie
wazna jest przeciez szczeros¢,
réwniez wobec siebie: zwycie-
stwo jest zwyciestwem, porazka
jest porazka, a odpowiedzialnos¢
zaczyna si¢ wtedy, kiedy emocje
opadna i trzeba zapytac siebie,
co dalej.

A jednak po 44. Zjezdzie ZHP
nie mam w sobie poczucia
zyciowego konca. Mam raczej
poczucie wdzigcznosci i zobo-
wigzania. Kilka tygodni temu 93
delegatki i delegatow zaufato na-
szemu zespotowi — grupie ludzi,
ktora przez ostatnie tygodnie
rozmawiala, pisala, thumaczyla,
odbierata telefony, odpowiadata
na pytania, jezdzita na spotka-
nia, czasem spierala si¢ ze sobg
do pdzna, a czasem po prostu
byta ze sobg. W kampanii tatwo
widzie¢ twarz kandydata. Duzo
trudniej zobaczy¢ te wszystkie
rece, ktére podtrzymujg namiot,
gdy zaczyna mocno wiac. Dlate-
go pierwsze stowo po zjezdzie
jest proste: dziekuje.

Dzi¢kuje Dominice, Bozenie

i Radkowi. Za odwage wejscia na
te droge, za wlasne doswiadcze-
nie, za uczciwo$¢ rozmow i za to,
ze naprawde byliémy zespotem,
a nie tylko lista nazwisk. Dzieku-

je osobom, ktére pomagaly nam
merytorycznie, organizacyjnie,
graficznie, promocyijnie, logi-
stycznie i po ludzku. Tym oficjal-
nym i tym z zaplecza. Tym, ktore
daly swoje nazwisko, i tym, ktére
daly czas, uwaznos¢, krytyczng
uwage albo krotka wiadomosé:
»robcie swoje”. W harcerstwie
czesto méwimy o stuzbie, ale
czasem zapominamy;, ze stuzba
ma tez twarz cztowieka, ktory

o pétnocy poprawia akapit, przy-
gotowuje grafike albo pomaga
nie straci¢ dystansu.

Dziekuje wszystkim, ktorzy na
nas glosowali. Ale réwnie moc-
no dziekuje tym, ktérzy z nami
rozmawiali, cho¢ ostatecznie
wybrali inaczej. Kampania

W organizacji wychowawczej nie
powinna by¢ targiem obietnic
ani préba ustawienia jednych
$rodowisk przeciw drugim. Po-
winna by¢ ¢wiczeniem z dojrza-
tosci: czy umiemy méwic o tym,
co dla nas wazne, bez odbierania
dobrej woli innym? Czy umiemy
przekonywa¢, nie upraszczajac
cudzych intencji? Czy umiemy
po glosowaniu zosta¢ w tym sa-
mym kregu? Jesli cho¢ troche sie
to udato, to ta kampania miata
sens wigkszy niz sam wynik.

Nasze hasto ,,Razem do celu” nie
bylo zabiegiem komunikacyj-
nym. Ono wyrastalo z prostego
przekonania: harcerstwo zaczy-

na sie od celu. Nie od uchwaly,
nie od regulaminu, nie od tabel-
ki z terminami i nie od kolejne-
go systemu do wdrozenia. One
sg potrzebne, ale sa narzedziami.
Celem jest wychowanie. Celem
sg druzyny i gromady, w ktérych
mlody czlowiek uczy si¢ odpo-
wiedzialno$ci, samodzielno$ci,
braterstwa, stuzby i pracy nad
soba. Celem jest druzynowy,
ktéry nie zostaje sam z ciezarem
oczekiwan catej organizacji.
Celem jest kadra, ktéra ma wa-
runki, zeby madrze pracowac,

a nie tylko dowozi¢ kolejne obo-
wigzki.

W czasie kampanii jeszcze
lepiej zobaczylem, ze w ZHP
jest ogrom dobra. Jest mndstwo
ludzi, ktérzy nie szukajg funkcji
dla funkcji, tylko prébuja zo-
stawi¢ swoje srodowisko troche
lepszym niz je zastali. Sg komen-
danci hufcéw zmeczeni, ale na-
dal uwazni. Sa druzynowi, kto-
rzy nie $ledzg kazdego sporu na
poziomie centralnym, bo w tym
samym czasie planuja zbidrke,
rozmawiajg z rodzicem, szykuja
biwak albo po prostu prébuja
zauwazy¢, ze komus z ich zaste-
pu jest trudniej. Sa instruktorki
i instruktorzy, ktorzy majg rozne
poglady, rézne temperamenty

i rézne do$wiadczenia, ale faczy
ich odpowiedzialno$¢ za Zwia-
zek. I moze wiasnie to jest naj-
wazniejsza lekcja tej kampanii:
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ZHP jest wiekszy niz nasze obo-
zy, sympatie i skroty myslowe.

Dlatego nie wierze w jedno$¢ ro-
zumiang jako cisza. Cisza bywa
wygodna, ale rzadko jest wycho-
wawcza. Jednos¢ nie polega na
tym, Ze wszyscy myslimy tak
samo. Polega na tym, Ze nawet
kiedy si¢ r6znimy, umiemy za-
chowac lojalnos¢ wobec misji,
jezyk szacunku i gotowos¢ do
dalszej pracy. Roznica zdan nie
jest awarig wspdlnoty. Awarig
jest dopiero moment, w ktérym
przestajemy stucha¢, zaczynamy
przypisywac sobie nawzajem zfe
intencje i uznajemy, ze druga
strona nie jest juz druhem czy
druhng, ale przeszkoda do po-
konania.

Zjazd jest w ZHP szczegdlnym
momentem. Ma w sobie pod-
niostos¢, procedure, zmeczenie,
rado$¢ spotkan, kuluarowe roz-
mowy i te cisze przed wynikiem
glosowania. Ale zjazd nie jest
calym ZHP. Jest waznym punk-
tem na mapie, nie calg droga.
Prawdziwy sprawdzian zaczyna
sie po nim: czy uchwaly stang sie
praktyka, czy deklaracje zamie-
nig sie w styl dzialania, czy stowa
o dialogu wytrzymaja pierwszy
trudny spor.

Ciesze sie, ze zjazd przyjat
nasza uchwale dotyczaca ogol-
nozwigzkowej dyskusji o wizji
organizacji. Moze nie bedziemy
w najblizszych latach realizowa¢
naszej wizji z funkcji, na ktére
kandydowali$my, ale czes¢ tej
wizji zostala juz oddana orga-
nizacji. Teraz najwazniejsze, by

ta rozmowa nie stafa si¢ jedynie
formularzem, harmonogramem
i podsumowaniem w pliku

pdf. Potrzebujemy rozmowy
blisko $rodowisk. Takiej, w kto-
rej naprawde pyta sie o to, czy
nasza struktura wspiera misje
wychowawczg, czy pomaga
druzynowym, czy odcigza ka-
dre, czy tylko porzadkuje swiat
z perspektywy tych, ktérzy lubig
porzadkowad.

W tej kampanii czesto wracato
do mnie zdanie, ze nie chodzi

o robienie wigcej. Chodzi o ro-
bienie rzeczy potrzebnych. To
wazna mysl dla calego ZHP.
Organizacja moze si¢ udusi¢ od
nadmiaru dobrych pomystéw,
jezeli nie ma odwagi zapyta¢, po
co je robi. Moze tworzy¢ kolejne
procesy, narzedzia i dokumenty,
a jednocze$nie oddala¢ sie od
druzyny, ktéra jest podstawo-
wym miejscem harcerskiego wy-
chowania. Dlatego kazde nowe
dzialanie powinno przej$¢ prosty
test: czy pomoze dziecku, dru-
zynowemu, szczepowi, hufcowi?
Czy przybliza nas do celu, czy
tylko daje poczucie aktywnosci?

Gratuluje druhowi Krzysztofo-
wi Paterowi wyboru na funkcje
przewodniczacego ZHP oraz
druhnom i druhom wybranym
do wladz naczelnych. Zycze
madroéci, cierpliwosci i odwagi.
Madroéci, by stucha¢ takze tych,
ktorzy glosowali inaczej. Cierpli-
wosci, bo ZHP jest organizacja
zlozona i czasem trudng w pro-
wadzeniu. Odwagi, bo jednos¢
wymaga nie tylko tagodnych
stow, ale takze decyzji, ktore
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buduja zaufanie. Z naszej strony
deklaracja pozostaje aktualna

- tam, gdzie bedziemy mogli
pomodc w rozmowie o wizji orga-
nizacji, w pracy nad kierunkiem
i w budowaniu przestrzeni dialo-
gu, jesteSmy gotowi.

Nie mam poczucia, ze po
zjezdzie trzeba zamkna¢ jakis
rozdzial i schowa¢ go gteboko
w szufladzie. Raczej przeciwnie.
Trzeba z niego wyjac to, co bylo
najlepsze: rozmowy, pytania,
spotkania, uwaznos¢, niezgode
wypowiedziang z szacunkiem,
wspolne szukanie jezyka. Wy-
bory koncza kampanie, ale nie
konczg stuzby. Funkgja jest
tylko jednym ze sposobow od-
powiedzialnosci za ZHP.

Po zjezdzie zostaje droga. Zosta-
ja ludzie, ktorzy zaufali. Zostaja
ci, ktorzy sie nie zgodzili, ale
chca dalej rozmawiaé. Zostaje
ZHP - niedoskonaly, czasem
zmeczony, czasem zbyt procedu-
ralny, ale wciaz pelen sensu, jesli
pamigta, po co istnieje.

A wigc idziemy dalej. Bez trium-
falizmu i bez goryczy. Z wdzigcz-
noscig za 93 glosy, za setki roz-
mow i za zespdl, ktdry pokazal,
ze mozna pracowac spokojnie,
merytorycznie i z sercem. Do
zobaczenia w $rodowiskach, na
zbidrkach, w rozmowach i na
szlaku. Bo w harcerstwie najwaz-
niejsze rzeczy nie koncza sie wy-
nikiem gltosowania. Najczesciej
zaczynaja sie nastepnego dnia.

HM. tUKASZ CZARNECKI
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JESTEM DELEGATEM

d wielu lat, w zasadzie chyba
O od momentu rozpoczecia pro-

by przewodnikowskiej, zacza-
fem interesowa¢ si¢ tym, co dzieje si¢
w ,wielkim harcerskim $wiecie”. Dziala-
tem gléwnie w druzynie, szczepie i huf-
cu, ale zawsze ciekawito mnie, co dzieje
sie wyzej. Stuchalem relacji ze zjazdow,
czytalem podsumowania, a odkad za-
czeto transmitowa¢ zjazdy, ogladalem
je od deski do deski. Ba! Poprzedni
zjazd zwyczajny ogladatem na telefonie,
siedzac na poroddéwce, gdy moja Zona
rodzila. Trzeba bylo jako$ odreagowa¢
stres. W miedzyczasie moja dziatalnos¢
harcerska zaczeta wychodzi¢ poza po-
ziom powiatowy. Zdobywalem kolejne
stopnie, poznawalem ludzi z réznych
$rodowisk i coraz lepiej rozumiatem,
jak dziata nasza organizacja.

I w konicu pomyslatem: ,,Tez chce wzigé
w tym udzial”!

Dlaczego? Bo bardzo denerwowato
mnie, jak czesto delegaci wypowiadajacy
sie na méwnicy wydawali sie komplet-
nie nieprzygotowani do wypowiedzi na
tematy, o ktérych moéwia. Duzo emocj,
malo merytoryki. Czesto bardziej granie
na nastrojach niz realna dyskusja. Chcia-
fem by¢ tym delegatem, ktory przyjezdza
przygotowany i zaangazowany.

Zaczglo si¢ od zbidrki wyborczej rejo-
nu. Tutaj poszlo gltadko. Dwoch kan-
dydatéw, dwa mandaty. Potem kilka
intensywnych dni zwigzanych z przygo-
towaniem uchwal na zjazd, a po nich -
spotkania przedzjazdowe.

PIERWSZE ZDERZENIE ZE $CIANA

Prezentacja uchwal, dyskusje, pytania. Kto§$ przychodzi przy-
gotowany, ma merytoryczny pomysl, prébuje go przedsta-
wic..., a w odpowiedzi dostaje emocjonalnie nacechowang
papke. I ciagle te same osoby zabierajace glos, jakby wazniej-
sze bylo od samej dyskusji przewodzenie jej. Rozumiem, ze
mozemy sie nie zgadzaé. Ale czym innym jest réznica
zdan, a czym innym brak préby zrozumienia drugiej
strony. Szczegdlnie boli, gdy padajg pytania, na ktére odpo-
wiedzi znajduja sie po prostu w uzasadnieniu uchwaty, tylko
trzeba byloby je przeczytac...

Spotkan bylo kilka, jedne przyjemniejsze, inne mniej. Uchwa-
ty, sprawozdania, spotkania z kandydatami do wladz. Czyta-
tem wszystko, bratem udziat w kazdym wydarzeniu, w kto-
rym moglem uczestniczy¢. Nawet stworzytem przestrzen do
dyskus;ji dla 0s6b z mojego hufca, zeby$my mogli wymienia¢
sie opiniami takze w trakcie zjazdu.

Naprawde czutem sie przygotowany. — Jedziemy!

ORGANIZACJA ZJAZDU
Na miejscu WOW!

Organizacja na najwyzszym poziomie. ZHP stworzyl wlasna
telewizje — nie tylko transmitujacg obrady, ale tez robigca wy-
wiady i pokazujaca emocje na biezgco. Naprawde ogromny
szacunek dla wszystkich zaangazowanych. To spokojnie ma-
terial na osobny artykul, bo mato ktéra organizacja potrafita-
by stworzy¢ tak profesjonalne mobilne studio telewizyjne. Do
tego $wietnie przygotowane zaplecze, organizacja pracy, na-
glosnienie, kawa, herbata i przede wszystkim bardzo sprawnie
dzialajace prezydium, ktére naprawde pilnowato rytmu obrad.

| niech to wybrzmi: organizacyjnie jako ZHP naprawde
potrafimy robi¢ wielkie rzeczy.
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UCHWALY

Tutaj moje odczucia byty bardzo podob-
ne do tych ze spotkan przedzjazdowych.
Byto wiele swietnych, meryto-
rycznych wypowiedzi, ale niestety
jeszcze wiecej wystapien oséb, po
ktérych wyraznie byto widaé brak
przygotowania. Nieprzeczytane mate-
rialy, nieznajomo$¢ uzasadnien uchwat,
pytania, ktdre spokojnie mozna bylo za-
da¢ poza méwnicg.

Dyskusje ciagnely sie na tematy, kto-
re dla wielu delegatéw byly juz dawno
przemyslane i rozstrzygniete. Cho¢
oczywiscie nie brakowalo tez bardzo
dobrych gloséw, przygotowanych, kon-
kretnych i naprawde kierujacych roz-
mowe we wlaciwa strone.

Frustracje powodowaly u mnie szcze-
golnie dwie sytuacje: gdy ktos ewident-
nie dawal do zrozumienia, ze ,wie le-
piej” oraz gdy pojawiato sie podejscie:
»przeciez to juz si¢ dzieje, wigc po co
uchwala?”

Bo jesli kto$ naprawde ,wie lepiej”, to
moze warto bytoby przekazaé te wiedze
w sposdb, ktéry buduje innych, a nie
sprawia, ze kto$ czuje si¢ gorzej. A jesli
co$ ,juz sie dzieje”, to nadal nie oznacza,
ze organizacja jest zobowigzana robi¢ to
dalej. Uchwala zjazdowa to konkretne
zobowigzanie wobec instruktoréw i ca-
tego ZHP. To pozniej konieczno$¢ roz-
liczenia si¢ z dziatan, a nie tylko dobra
wola.

I cho¢ zgadzam sie, ze nie kazda uchwa-
fa powinna zosta¢ przyjeta, to jednak
zapewnienie, ze ,,pracujemy nad tema-
tem’, nie jest tym samym co formalny
obowiazek podjecia dzialan.
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ABSOLUTORIA

Mozemy sie ze sobg nie zgadzaé. Mozemy dyskutowa¢ o tym,
co zostalo zrobione dobrze, a co Zle. Ilu ludzi, tyle opinii, a im
blizej probleméw znanych delegatom, tym wieksze budza one
emocje.

Ja jednak wyszedlem z prostego zalozenia: jezeli kto$ pra-
cowal, realizowal zadania, po$wigcal swoj czas, a w dodatku
robil to wolontariacko, to zastuguje na absolutorium. Nawet
jesli nie wszystko zostato wykonane idealnie. Bo inne konse-
kwencje dotyczace pracy tych oséb zapewne i tak zostaly juz
wyciagniete wczesnie;.

WYBORY WLADZ

Bardzo pozytywnie oceniam przygotowanie kandydatow.
Dyskusje byly raczej merytoryczne, konkretne i tam, gdzie
trzeba, sprawnie skracane. Naprawde dobrze stuchalo si¢ wi-
zji przyszto$ci, pomystéw na rozwdj organizacji i kierunkow,
w ktérych ZHP ma podazac.

Patrzac na hasla kandydatéw, mozna odnie$¢ wrazenie, ze
ostatecznie postanowiliSmy is¢ skutecznie, odwaznie
i harcersko wspélnym szlakiem razem do celu — bo ra-
zem mozemy wiecej... :)

Swietny pomyst miata tez Choragiew Lodzka, ktéra przygoto-
wala delegatom opisy kandydatéw do pozostalych wtadz na-
czelnych. Inne choragwie szybko podjely ten pomysl. Dzigki
temu na samym zjezdzie naprawde wiedzieliSmy juz, na kogo
glosujemy, bez konieczno$ci wielogodzinnych prezentacji. To
zdecydowanie co$, co warto wykorzystac takze podczas przy-
sztych zjazdow.

NAJWAZNIEJSZE — KULUARY

Bo wia$nie tam dzieje si¢ prawdziwa magia. To tam buduja sie
relacje, rodza pomysty, odbywa networking, a czasem takze
mata polityka. To tam dopina sie poparcie dla uchwal, rozma-
wia o przyszlo$ci organizacji, poznaje ludzi z calej Polski. I wla-
$nie tam odbytem najwazniejsze rozmowy na zjezdzie - stojac
po kawe, jedzac obiad albo wybierajac najlepsze ciastko.
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Co ciekawe, wiele tematow, ktére nie

zostaly formalnie przyjetych w formie PODSUMOWUJAC

uchwal, juz podczas zjazdu zaczeto zy¢

wlasnym zyciem. Powstawaly pomysty Nadal uwazam, Ze pojawiaja si¢ nieprzygotowani delegaci.

na dzialania oddolne, rozmowy o re- Nadal boli mnie sytuacja, gdy gtosowanie wyglada, jak szyb-

alnych problemach instruktoréw i de- kie ,ej, jak glosujemy?” Nadal widze instruktoréw, ktérzy

klaracje, ze pewne sprawy i tak beda maja ogromna potrzebe wypowiadania si¢ czesciej niz inni.

podejmowane. Moze wiec nie wszystko

musi zaczyna¢ si¢ od uchwaly? Czasem Ale mimo wszystko samo wydarzenie pozostaje ogromnym

wystarczy, ze ziarno zostanie zasiane. $wietem demokracji. Kazdy glos ma znaczenie. Kazde stowo
ma wage. Kazde spotkanie niesie emocje.

Organizacja zjazdu byta §wietna, a klimat kuluaréw niezapo-
mniany. I co ciekawe, mimo wielu godzin obrad wrécilem do
domu natadowany energia i wrecz wypoczety. Ale to pewnie
dlatego, ze jako ojciec dwojki dzieci mialem w koricu mozli-
wos¢ nieprzerwanego snu :D

Czy chciatbym zosta¢ delegatem ponownie? — A jak!
Czy pojawity si¢ nowe pomysty na stuzbe harcersky?
— No ba! Czy ustyszatem kuluarowe deklaracje, Ze mimo
nieprzyjecia czesci uchwal pewne tematy i tak beda podej-
mowane? — Oczywiscie!

A teraz pozostaje tylko zamieni¢ te energie w dzialanie.
Wiec... do boju!

HM. TOMASZ LEMANSKI
HUFIEC GNIEZNO

Sara Ejsmont /ZHP
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ZASTEPOWI RUSZYLI

W DROGE DO GDANSKA

arszawa na jeden weekend stala sie
miejscem spotkania zastepowych Re-
prezentacji ZHP przygotowujacej si¢ do

Swiatowego Jamboree Skautowego 2027 w Gdan-
sku. Byl to czas wspdlnej pracy, rozmow, gier,
warsztatow i budowania zespotu, ktory za rok be-
dzie wspottworzyl jedno z najwazniejszych skauto-
wych wydarzen na $wiecie.

Juz od pierwszych chwil uczestnicy czuli, ze nie
jest to zwykla zbidrka. Szkota przy ul. Deotymy
wypelnita sie harcerkami i harcerzami z wielu
stron Polski, w réznych chustach, z réznymi do-
$wiadczeniami i podobnym celem: przygotowac
swoje srodowiska do udziatu w Jamboree.

- Po wejsciu do szkoly pojawito sie ,to znajome
uczucie - tak, tak, to biwak harcerski” - powie-
dziala pwd. Karolina Weregowska, zastepowa
z Hufca Gdansk-Srédmieécie. Dodala, ze atmos-
fera przypominala ,,nasze wlasne, mate Jamboree”

Program spotkania byl intensywny i réznorodny.
Uczestnicy wzieli udzial m.in. w Gali Inicjatyw,
grze miejskiej ,,Sciezki odwagi”, warsztatach ku-
linarnych, zajeciach rozwojowych oraz spotka-
niach z osobami zaangazowanymi w przygotowa-
nie Jamboree od strony organizacyjne;j.

Dla pwd. Anny Dudek, komendantki Hufca Gor-
czanskiego, zbiérka byla ,czasem wymiany do-
$wiadczen, budowania relacji, zawierania nowych
znajomosci oraz zréddtem satysfakcji z udzialu
w tak wyjatkowym przedsiewzieciu”

Jednym z najmocniej zapamietanych punktéw
programu byla gra ,,Sciezki odwagi”, prowadzona

w parku Moczydlo. Zadania dla patroli pozwalaty
nie tylko zdobywac¢ kolejne punkty, czyli ,,pidrka’,
ale przede wszystkim rozmawia¢ o obawach, emo-
cjach i wyzwaniach zwigzanych z przygotowania-
mi do wyjazdu. - Na pewno z checig wykorzystam
ja w dalszej pracy z zastepem. Po drodze mogli$my
lepiej sie pozna¢ i wymienia¢ doswiadczeniami
z pracy we wlasnych srodowiskach - opisala pwd.
Aleksandra Tudek, zastepowa z Hufca Garwolin.
Dla Anny Susickiej, zastepowej z Hufca Nowy
Dwoér Mazowiecki, gra byta takze okazjg do roz-
mowy o bardzo konkretnych trudnosciach: barie-
rze jezykowej, zdobywaniu funduszy i kontaktach
z rodzicami, ktérzy pytaja: ,,Jak oni sobie tam po-
radzg”.

Waznym elementem zbidrki byto wspdlne goto-
wanie. Zastepowi, podzieleni na grupy z réznych
choragwi, przygotowywali potrawy inspirowane
kuchnia polska, wloska i chinska. Nie chodzito
wylacznie o obiad, ale o wspolprace, rozmowe
i poznawanie si¢ w dzialaniu. - Sama idea goto-
wania na dworze, na kuchenkach gazowych, wy-
daje mi si¢ bardzo skautowa, poniewaz byt to od-
wieczny element kazdego zagranicznego wyjazdu,
na ktérym bytam - czy to wydarzenia wiekszego,
takiego jak Jamboree czy Moot, czy wedrownego
obozu w Szwecji - powiedziata pwd. Karolina We-
regowska.

Warsztaty rozwojowe daly uczestnikom mozliwos¢
zdobycia nowych narzedzi do pracy z zastepami.
Pojawily sie m.in. zajecia z podstaw Al ktdre - jak
podkreslifa pwd. Anna Dudek - przyniosty wiele
przydatnych wskazéwek do wykorzystania zarow-
no w dzialalnoéci harcerskiej, jak i zawodowej.
Inni uczestnicy trafili na warsztaty muzyczne.
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Pwd. Anna Susicka podkreslila, ze $piew potrafi
bardzo szybko polaczy¢ grupe: wystarczy szczera
wola i odrobina wysitku, by po godzinie wspodlnie
$piewac trzyglosowe melodie.

Waznym punktem sobotniego wieczoru bylo
spotkanie zastepowych z czlonkami Jamboree
Management Team, czyli Zespolu Zarzadzajace-
go Jamboree, Komenda Reprezentacji ZHP oraz
naczelniczka hm. Martyna Kowacka. Byl to czas
rozmoéw z osobami, ktére — jak ujela to zastepowa
pwd. Anna Susicka - ,,siedzg w samym oku jambo-
rowego cyklonu”

Spotkanie rozpoczeto sie od projekeji wyjatkowe-
go filmu przypominajacego wydarzenia z 1996 r.,
kiedy Zwiazek Harcerstwa Polskiego ponownie
zostal przyjety do Swiatowej Organizacji Ruchu
Skautowego. Jako pierwszy swoja histori¢ opo-
wiedzial hm. Ryszard Paclawski, naczelnik ZHP
w latach 1990-2000, ktéry wspoélnie z przewodni-
czagcym ZHP hm. Stefanem Mirowskim w latach
1990-1996 wprowadzal nasza organizacje ponow-
nie do WOSM. Szczegdlne znaczenie mialy takze
wspomnienia Jacquesa Moreillona, déwczesne-
go sekretarza generalnego WOSM, ktéry mowit
o drodze ZHP do $wiatowej rodziny skautowej
oraz o swoich kontaktach z przyjaciétmi z ZHP.

Podczas rozméw, ktore toczyly sie potem w kilku
zespotach, byl czas na zadanie najbardziej podsta-
wowych, ale bardzo waznych pytan o zlot: zakwa-
terowanie, codziennos$¢ na Jamboree, wyzywienie,
zakupy produktéw, logistyke czy kwestie sanitar-
ne. Zastepowi pytali réwniez, ze skautami z jakich
krajow beda mogli si¢ spotka¢ oraz jak w praktyce
bedzie wygladato funkcjonowanie tak ogromnego
przedsiewzigcia.

Wida¢ byto, ze wsrod uczestnikéw sg zarowno
osoby, ktore majg juz doswiadczenie zagranicz-
nych zlotéw, w tym Jamboree w Korei, jak i takie,
dla ktoérych bedzie to pierwsze wydarzenie o ta-
kim charakterze. Dla nich rozmowa z osobami
odpowiedzialnymi za przygotowania byla okazja
do oswojenia tego, co na razie moze wydawac sie
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trudne do wyobrazenia — miasteczka skautowego
na 50 tysiecy osob.

Czlonkowie Zespolu Zarzadzajacego wielokrot-
nie odwotywali si¢ do do$wiadczen poprzedniego
Jamboree w Korei. Wskazywali, ze wiele spraw
organizacyjnych wymaga szczegdlnej uwaznosci,
a zdobyte tam do$wiadczenia pomagaja dzis lepiej
przygotowa¢ wydarzenie w Polsce. Podkreslano, ze
w sytuacjach awaryjnych polska reprezentacja po-
trafita wspiera¢ gospodarzy i wyciaggac praktyczne
wnioski na przysztos¢. To wazna lekcja: wiemy, ja-
kich btedéw nie wolno powtdrzy¢ i jak wiele zalezy
od dobrej organizacji, komunikacji oraz odpowie-
dzialnoéci zespotu.

Zastepowi pytali réwniez o to, jak poszczegdlne
osoby trafily do ekipy zarzadzajacej Jamboree, ja-
kie majg zadania i priorytety. W odpowiedziach
wybrzmiewalo, ze wiele 0s6b z managementu ma
doswiadczenie pracy przy duzych zlotach i wy-
darzeniach harcerskich, ale korzysta takze z do-
$wiadczenia zawodowego.

Szczegolnie mocno zapadly w pamie¢ rozmowy
z Jacobem Murrayem z WOSM i hm. Karolem
Gzylem, dyrektorem zarzadzajacym Jamboree.
Jacob opowiadal, jak z perspektywy WOSM przy-
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gotowuje sie kolejne swiatowe zloty i z jaka zyczli-
woscia organizacje skautowe przyjely zaproszenie
do Gdanska, doceniajac lata polskiej harcerskiej
stuzby. Karol dzielit si¢ do§wiadczeniem pracy nad
kandydaturg Polski: budowaniem sojuszy, szuka-
niem wlasciwego sposobu opowiedzenia histo-
rii odrodzenia polskiego harcerstwa i pokazania
wspolczesnej Polski. Cho¢ przed organizatorami
nadal stoi wiele wyzwan, juz dzi$ wida¢ pierwsze
owoce polskiego Jamboree — Polska i ZHP staja si¢
w oczach skautowego $wiata waznym miejscem na
mapie globalnego ruchu.

Niedzielna gra decyzyjna ,Jedziemy na Jambo-
ree” pomogta zastepowym przecwiczy¢ sytuacje,
z ktérymi moga spotka¢ sie podczas przygotowan
do zlotu. Uczestnicy musieli podejmowac decyzje,
mierzy¢ sie z ich konsekwencjami i szuka¢ rozwig-
zan wobec pojawiajacych sie wyzwan. — Ta gra po-
kazata nam, z jakimi problemami mozemy si¢ zde-
rzy¢ w drodze przygotowan i ze najwazniejsze jest
to, aby sie nie poddawac — powiedziata pwd. Anna
Dudek. Dla wielu uczestnikéw byla to inspiracja
do pracy z wlasnymi jamboozastepami.

Na koniec kazdy otrzymal czes¢ jamborowej wy-
prawki, ale najwazniejszym ,wyposazeniem”
wyniesionym z Warszawy byly emocje, pomysty

i poczucie bycia czescia wigkszej calosci. - Takie
wydarzenia bardzo motywuja mnie do dalszego
dzialania, bo dzieki nim czuje sie zainspirowa-
na. Mimo wielu wrazen nie czulam zmeczenia,
a u$miech jeszcze dtugo nie schodzit z mojej twa-
rzy — podsumowala Aleksandra Tudek z Hufca
Garwolin.

Warszawska zbidrka pokazala, ze droga do Gdan-
ska 2027 juz trwa. Nie zacznie si¢ dopiero przy
bramie Jamboree, lecz wlasnie podczas takich
spotkan: przy wspdlnym gotowaniu, rozmowie
w patrolu, $piewie, grze terenowej i odwadze, by
poprowadzi¢ cztonkéw swoich zastepow ku wiel-
kiej skautowej przygodzie. Bravely!

HM. JEDRZEJ KUNOWSKI

ZESPOL PROMOCJI REPREZENTACJI ZHP
NA SWIATOWE JAMBOREE SKAUTOWE 2027

e

POLAND 2027
26TH WORLD SCOUT JAMBOREE
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PRACA Z KADRA

PO KONFERENCJI INSTRUKTORSKIEJ

kwietnia 2026 r. w Akademii
1 1 Pedagogiki Specjalnej spo-

tkaliémy si¢ w gronie 109 in-
struktorek i instruktoréw na konferen-
cji ,,Praca z Kadra w ZHP - kierunki na
przyszto$c’, aby przyjrzed sie temu, jak
dzi$§ funkcjonuje praca z kadrg w ZHP
i jak dalej powinni$my ja rozwijac.
Konferencja byta przestrzenia zaréwno
do podsumowan, jak i do wyznaczania
konkretnych dzialan na kolejne lata.

Centralnym punktem wydarzenia byla
prezentacja przez phm. Monike Ber-
kowska wynikéw ogoélnopolskiego ba-
dania ,,Kompas dobrostanu, czyli jak
nam sie dziala w ZHP”. To wlasnie ono
stalo sie punktem wyjscia do dyskusji
panelowych i warsztatow, ktore mialy
jeden cel: przetozy¢ diagnoze na prak-
tyczne rozwigzania.

Kazdy uczestnik konferencji wybrat
jeden z warsztatéw tematycznych:
»Jak pracowa¢ z kulturg organizacyjng
w ZHP?” prowadzone przez hm. Jaku-
ba Laska i phm. Anne Neske, ,,Jak bu-
dowa¢ harcerska wspotprace, uwzgled-
niajac indywidualno$¢?” moderowane
przez hm. Katarzyne Zgddko, ,Pozy-
skiwanie kadry z zewnatrz - szanse dla
ZHP” prowadzone przez hm. Joanne
Ismayilli, ,Co dalej w Systemie Stopni
Instruktorskich po zmianach?” kiero-
wane przez hm. Anne Stepkowska oraz
,Co dalej w ksztalceniu po zmianach?”
przygotowane przez hm. Marie Kotkie-
wicz i hm. Agnieszke Rytel.

KOMPAS DOBROSTANU
— CO POKAZUJA WYNIKI?

Badanie potwierdzilo to, co wielu z nas czuje intuicyjnie: ZHP

to organizacja oparta na instruktorach z ogromna pasjg, poczu-

ciem sensu dziatania. To oni sg naszym najwiekszym kapitatem

i napedzaja dzialania wychowawcze. Jednoczesnie ich poten-

cjat bywa oslabiany przez codzienno$¢ funkcjonowania. Sys-

tem, zamiast wzmacniac rozwdj, czesto prowadzi do przeciaze-
nia — przez nadmiar formalnosci, presje ,,dowozenia” i koszty
organizacyjne. Najwazniejsze wnioski s3 jednoznaczne:

o dzialamy ,na dwoch predkosciach” - polowa kadry ma
energie do dziatania, druga do$wiadcza zmeczenia lub wy-
palenia,

o az 8% o0s6b jest wypalonych i mysli o rezygnacji,

o przecigzenie sprawia, ze ZHP zaczyna przypomina¢ ,,dru-
ga prace’, a nie wolontariackie dziatania mozliwe do pogo-
dzenia z zyciem prywatnym.

Szczegdlnie narazone sg osoby pelnigce funkcje koordyna-
cyjne — to one ,,spinajg” system, ale czesto robig to kosztem
wlasnej energii. Kluczowe jest tez to, ze czynniki ochronne
sa przede wszystkim relacyjne, nie proceduralne. To dobra
atmosfera, jasna komunikacja, przewidywalno$¢ i realne
wsparcie budujg odporno$¢ kadry.

DRUZYNOWI W CENTRUM | W PRZECIAZENIU

Wyniki badania wyraznie pokazuja, ze druzynowi sa elemen-
tem krytycznym calego systemu. To oni najczeéciej odczuwajg
brak praktycznego wsparcia — mimo ze formalnie ono istnieje.
Podstawowe potrzeby druzynowych sg bardzo konkretne:

» pomoc w dokumentacji i finansach,

o szybkie konsultacje w trudnych sytuacjach,

 dostep do mentoringu,

e Wwsparcie w przygotowywaniu nastepcy.
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BARIERY SYSTEMOWE:
BIUROKRACJA | KOMUNIKACJA

Jednym z najwazniejszych wnioskéw z badania jest to, ze
najwiekszym problemem funkcjonowania organizacji pozo-
staje biurokracja i niespdjno$¢ proceséw. Dokumentacja jest
postrzegana jako nadmierna, a zmiany - jako zbyt szybkie
itrudne do wdrozenia. Drugim kluczowym obszarem jest ko-
munikacja - wskazana jako priorytet nr 1 do poprawy. Pro-
blemem nie jest jej brak, ale:

o rozproszenie kanatow,

o brak jasnych komunikatéw ,,co mam zrobic”,
 niedomykanie spraw,

« staba petla informacji zwrotnej ,,d6l-gora”

KSZTALCENIE | ROZWOJ — CZAS NA PRAKTYKE

Wida¢ wyraznie, ze potrzebujemy zmiany w podejsciu do

ksztalcenia. Kursy sg inspirujace, ale czesto nie daja konkret-

nych narzedzi do pracy. Kadra oczekuje:

o praktycznych scenariuszy dziatania,

 wsparcia w obszarach, takich jak zdrowie psychiczne, spe-
cjalne potrzeby edukacyjne czy praca z rodzicami,

o elastycznych form ksztalcenia, mozliwych do pogodzenia
z zyciem zawodowym i prywatnym,

o stalego mentoringu zamiast jednorazowych doswiadczen
szkoleniowych.

NARZEDZIA | ROZWIAZANIA
— CO JUZ SIE ZMIENIA?

Podczas konferencji zaprezentowano nowe narzedzie wspie-
rajace prace z kadra, szczegélnie przydatne w realizacji zaje¢
dotyczacych Systemu Pracy z Kadra w ZHP. Jego warstwa
graficzna, przygotowana przez Katarzyne Rozek-Lewandow-
ska, stala sie jednym z symboli zachodzacych zmian.

W odpowiedzi na zdiagnozowane wyzwania w tej kaden-
cji powstalo ponad 30 narzedzi wspierajacych System Pra-
cy z Kadra. To konkretne rozwigzania, ktére maja pomagac
w codziennym dziataniu - wzmacnia¢ motywacje, porzadko-
wa¢ komunikacje i utatwiaé pelnienie rol instruktorskich. Ich
celem jest nie tylko usprawnienie funkcjonowania, ale przede

PRACA Z KADRA

wszystkim odcigzenie kadry i zwigksze-
nie poczucia sprawczo$ci. Wsréd do-
stepnych materiatéw znajduja si¢ m.in.
wzory rozmoéw instruktorskich, opisy
funkcji, narzedzia wynikajace z Modelu
Przywddztwa czy rozwigzania wspiera-
jace prace z kadra w zespole. Podczas
konferencji ustyszeliémy glosy zaréwno
druzynowych, jak i specjalistow opra-
cowujacych materialy, ze przygotowany
zestaw pozwala w prosty sposob uta-
twi¢ proces pracy z kadra. Narzedzia
i szablony sa proste, porzadkuja mysli
oraz sprawdzaja si¢ jako przydatne listy
kontrolne, zawsze pod reka. Warto po
nie siega¢ — wiele z tych narzedzi jest
dostepnych na platformie dla kadry,
a takze funkcjonuje w formie sprawdzo-
nych dobrych praktyk wypracowanych
w wielu srodowiskach w catej Polsce.

CO DALEJ?

Aby ZHP nadal byl sensowng organiza-

Cja opartg na energii i wzajemnych re-

lacjach, musimy zadba¢ o fundamenty

codziennego dzialania. Wnioski z kon-
ferencji sg jasne:

« odcigzenie formalne - aby odzyskac
czas i energie kadry,

o przewidywalna, klarowna komu-
nikacja - aby odbudowa¢ zaufanie
i sprawczos¢,

o realne wsparcie w pelnieniu rol -
mentoring, narzedzia i dostepnosé
przetozonych, korzystanie z tego, co
juz opracowaliémy i podawanie do-
brych rozwigzan dalej.

Dopiero na tym fundamencie w pelni
zadziala to, co w ZHP jest najcenniejsze:
misja, wspolnota i wplyw na $wiat.

PHM. URSZULA HABER
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NOWE POt WIEKU

wazni czytelnicy moich felietonéw zauwa-

l | zyli, ze czesto pisze o ,moim” harcerstwie,

tym sprzed lat. O harcerstwie lat 60.-80.

XX wieku. Nie sile sie¢ na poréwnywanie z dzi-

siejszym, wspodlczesnym. Raczej wolaltbym, aby

konfrontowali prace tamtych druzyn wspotczesni

instruktorzy, aby méwili: — A u nas dzi$ jest tak

samo. — Lub westchneli: - To byly inne czasy, one
juz nie wrdca.

Przypadkowo wpadly mi w rece stare plany pracy
obozéw mojego szczepu. Plany z lat 80. i 90. ubie-
glego wieku. Bardzo réznorodne - obozdw sta-
tych, wedrownych, zagranicznych. Sa one ciekawe,
najstarsze pisane recznie, malo wyrazne, trzeba
mocno sie natrudzi¢, aby niektdre z nich dzi$ prze-
czytaé. Te pozniejsze byly pisane w komputerze.
Trzeba przyznad, ze jest to lektura pasjonujaca. Ale
calych planéw omawia¢ nie bede.

Moja uwage przykula jedna z czesci tych materia-
téw. Niezaleznie, czy to plan obozu stalego, czy
wedrownego, przeczyta¢ mozna rozdzialik zatytu-
fowany ,Tematyka ognisk”. Nie, nie s to ,,Zajecia
wieczorne” lub rubryka ,,Po kolacji”. Nie, po pro-
stu na kazdym z obozéw codziennie siadali$my
wieczorem przy ogniu, aby podsumowa¢é dzien,
ale takze by porozmawia¢ o waznych sprawach,
o tym, co interesowalo 16-18-latkéw. Nie wyobra-
zali$my sobie, by inaczej wieczorem spedza¢ czas.

Nie bede tu opisywal, jak wazne dla naszych har-
cerek i harcerzy jest ognisko, i ile tracg ci, ktorzy
zastepuja je innymi formami, takimi jak na przy-
ktad kominek przy $wiecach. Wiele juz na ten
temat napisano. O symbolice ognia, o obrzedach

WEDROWNICZE
OGNISKA

przy ognisku. O wadze tego wieczornego spotka-
nia w grupie przyjaciol. Takze nie interesuja mnie
dzi$§ ogniska, w ktorych bierze udziat setka harce-
rzy z trzech czy czterech obozéw. Takie spotkania
integrujace cale zgrupowanie czy wszystkich har-
cerzy obozujacych w bazie tez sg potrzebne. Rzecz
w tym, ze zaplanowane przez instruktoréw mojego
szczepu spotkania przy ogniu dotyczyly kilkuna-
stoosobowej grupy na obozie wedrownym lub 30
harcerzy na obozie stalym.

Zastanawiam si¢ — i pisze tu bez ironii - jak ma-
drzy byli cztonkowie mojego szczepu, co ich in-
teresowalo. Przedstawi¢ kilka tematéw ognisk
obozu wedrownego z roku 1981. (To jeden z kil-
ku obozéw w tamtym roku organizowanych przez
szczep). O czym rozmawiali wieczorem? Na przy-
ktad: ,Dlaczego harcerze wedruja - metodyka
ZHP” (nie poprawiam zapisu, tak napisal mlody
druh komendant), ,,Ziemia, po ktérej wedrujemy”
- tu pojawia sie nazwisko instruktora, dzi§ po-
waznego profesora Uniwersytetu Warszawskiego,
ktory opowiadat o historii Dolnego Slqska, ,»Pol-
ska odnowa rok pozniej” (lato 1981 roku to czas
wielkiego triumfu ,,Solidarno$ci”, za kilka miesiecy
zacznie si¢ stan wojenny). A na jednym z obozéw
statych? Co bylo tematem ognisk? ,,ZHP - orga-
nizacja masowa czy elitarna’, ,Demokracja a war-
cholstwo w ZHP”, ,,Zasady moralno$ci harcerskiej
- wzorce osobowe’, ,Odnowa w harcerstwie — kre-
gi Matkowskiego” Dodam tu jeszcze tematy ognisk
obozu wedrownego, ktory odby! sie znacznie pdz-
niej, w roku 1994. ,,Prawo Harcerskie — bezwzgled-
ny wzorzec moralny?”, ,,Co sadzicie o eutanazji?’,
»Sztuka kompromisu - postawa stonia czy mu-
chy?”, ,By¢ czy mie¢? Materializm czy idealizm
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TO MIEJSCE CZEKA

NA TWOJA REKLAME

jako dwie postawy $wiatopogladowe we wspolczesnym
$wiecie (i naszym zyciu)”

Ciekawe? I to bardzo. Musze¢ przyzna¢, ze i dzi$ chcialbym
porozmawia¢ na te tematy. Bardzo doroste, bardzo dojrzate.
Widag, ze harcerze starsi zabierali glos (cho¢ w tym przy-
padku we wlasnym gronie), dyskutowali o problemach,
ktore sg wazne i dla naszej organizacji, i dla catego spole-
czenstwa.

Zauwazmy. Nie byly to tematy zaproponowane uczest-
nikom kursu instruktorskiego (cho¢ takie tez w szczepie
prowadzili$my), to napisali w swych planach harcerze
starsi (dzisiejsi wedrownicy). Chcieli rozmawiaé. Dwa
obozy prowadzili studenci w stopniu przewodnika, trzeci
druhna podharcmistrzyni, dzi$ instruktorka GK. Ja, druh
harcmistrz, ich programéw nie pisatem, pewnie nawet nie
czytalem. Byly one zatwierdzane w hufcu. Instruktorzy re-
prezentujacy komende mogli co$ zmienia¢, uzupelniac. Na
przyktad zauwazyli, ze na obozie wedrownym sg za dlugie
odcinki dzienne do przejscia (harcerze wedrowali po Kar-
konoszach). W ktéryms planie zabraklo informacji o tury-
styce kwalifikowanej i zdobywaniu OTP. Tematyka ognisk
w ocenie planu pracy nie zostala zauwazona, czyli nasza
harcerska wladza w stu procentach ja akceptowata.

A jak jest dzi$? Za malo wiem, by oceniaé wspolczesne
obozy. Ale zycze wszystkim wedrownikom, aby na swych
zbidrkach rozmawiali o sprawach waznych dla catego spo-
teczenstwa, aby obdz nie byt tylko mito spedzonym czasem,
ale okazja do rozwoju - takze dzigki interesujacym dysku-
sjom przy ognisku.

Zwracam uwage na drugi, niezalezny od pierwszego pro-
blem. Ognisko. Czy nie powinnismy czyni¢ wszystko, by
harcerze co wieczor siadali przy ogniu? I jezeli sg to harce-
rze starsi lub wedrownicy, niech to bedzie ognisko przepro-
wadzone w jakims$ celu, nie tylko po to, by zaspiewa¢ kilka
piosenek i dla rozruszania troche poplasac.
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