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na swoja druga pelng kadencje) we wszystkich wyborach w XXI wieku na funkcje

Przewodniczacego ZHP oraz Naczelnika ZHP byl wybér. Czasem mielismy dwojke
kandydatow, czasem nawet trojke. Rdznie bywalo z tymi kandydatami - z reguly byli nimi az
do zjazdu, prezentujac delegatom swoje wizje, czasem jednak rezygnowali jeszcze przed zjaz-
dem lub na nim (tak byto 4 lata temu). Z czasem zwyczajem stalo sie, ze nie tylko kandydaci
na Naczelnika ZHP prezentowali swoje potencjalne Gléwne Kwatery, lecz takze kandydaci
na Przewodniczgcego pokazywali, z kim zamierzajg pracowaé w roli wiceprzewodniczacych.
Od prostych ulotek i debat wylacznie na zjezdzie przeszliémy w Zwigzku do bardziej roz-
winietych form kampanii wyborczych. Zreszta trudno si¢ dziwi¢ — zmienilo sie przez lata
bardzo wiele: pojawily si¢ media spolecznosciowe, po pandemii norma stato sie spotykanie
online, a w gronie znajomych wszystkich kandydatéw znajduja si¢ osoby, ktore sg w stanie
przygotowac logo lub calg identyfikacje wizualng - czy za sprawa fachowych umiejetnosci,
czy zwyczajnie dlatego, ze mamy powszechnie dostepne i niewymagajace magicznych umie-
jetnosci narzedzia graficzne.

O ile dobrze pamigtam, oprocz roku 2013 (gdy hm. Malgorzata Sinica byla wybierana

W tym roku jest podobnie: nie mamy jednego kandydata (kandydatki) na kluczowe zwigz-
kowe funkgje, znamy tez ich potencjalnych wspoéipracownikéw. Mamy hasta kandydatow, ich
strony internetowe i konta w mediach spoteczno$ciowych, odbywaja sie spotkania na zywo
i online. Stowem: demokracja na catego!

Jednak kiedy nasze harcerskie kampanie wyborcze rozwijaja si¢ na wzoér kampanii politycz-
nych (trudno sie dziwi¢ — wzorce teoretyczne i praktyczne s te same) — mam pewne obawy.
Obserwujemy przeciez $wiat polityki na co dzien i silg rzeczy przesigkamy jego stylem, jezy-
kiem - powiedzmy jasno: dalekim od harcerskiego. Wtlaénie dlatego zawsze przed zjazdami
budzi si¢ we mnie niepokdj...

Po pierwsze — obawiam si¢ tworzenia harcerskich baniek, w ktérych bedziemy tkwié, nie do-
strzegajac racji innych, ale jeszcze bardziej boje si¢ braku szacunku dla tych, ktdrzy maja inne
wizje i pomysly na kierowanie Zwigzkiem, i jezyka, jakim te opinie sa wyrazane. Na szczescie
w tym roku nic zlego si¢ nie dzieje. Dostrzegtem dostownie kilka komentarzy, ktore sg gdzies
na granicy - bo jak czytam, ze dzigki jakiemus kandydatowi bedzie nareszcie uczciwie i po
harcersku (w domysle: z innymi chyba tak nie bedzie, a poza tym - teraz nie jest uczciwie
i po harcersku), to jednak budzi si¢ we mnie sprzeciw. Ale to wyjatki, ktére potwierdzaja, ze
z poziomem dyskusji przedzjazdowej jest dobrze!

Po drugie — martwi mnie mozliwy wplyw kampanii przedzjazdowej na wynik wyboréw. Bo
czy o tym, kto bedzie Naczelnikiem ZHP, miataby decydowac¢ tadniejsza strona internetowa,
lepsze hasto wyborcze albo celna odpowiedz na kilka pytan? Przeciez mamy wybor mig-
dzy osobami z konkretnym dorobkiem instruktorskim: czteroletnim na funkeji naczelniczki
Martyny oraz czteroletnim na funkeji skarbnika i dwuletnim jako zastepcy naczelniczki Cy-
ryla (innych ich funkeji nie wymieniam). To powinno decydowac, a takze dorobek instruk-
torek i instruktoréw — cztonkéw obu ekip.

Oczywiscie wybdr personalny to jedno, wazne jest tez pokazywanie réznych wizji rozwoju
ZHP. Dlatego udostgpniamy kandydatom miejsce na tamach ,,Czuwaj” - zreszta trudno sobie
wyobrazié, ze w pismie instruktoréw ZHP nie bedzie prezentacji kandydatow, ich koncepcji
i ich zespolow. Tradycyjnie juz oddalismy tamy naszego miesiecznika do petnej dyspozycji
kandydatom, zakladajac, ze swoje strony mogg zagospodarowaé dowolnie: po dwie strony
otrzymali kandydaci na funkcje Przewodniczacego ZHP, a po cztery — na funkcje Naczelnika
ZHP (im daliSmy dwie strony wiecej, poniewaz powinni oni przedstawi¢ swoje programy,
a ponadto ich zespoly sg liczniejsze).

Zatem poczytajcie te przedzjazdowe prezentacje, a potem znajdzcie czas, aby jeszcze przed
zjazdem porozmawiac o nich ze swoimi delegatami. I czekajmy cierpliwie na wyniki zjazdu!

hm. Grzegorz Catek
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27 lutego — 1 marca
Ponad 100 harcerzy starszych
i wedrownikéw wzieto udziat
w XIX Harcerskim Zimowym
Rajdzie Nocnym im. Majora
Henryka Dobrzanskiego ,,Hu-
bala’, ktorego organizatorem
byt Zwiazek Druzyn ,,Bratnie
Stowo” z Hufca Opoczno. Przez
trzy dni harcerze starsi i we-
drownicy mierzyli si¢ z nocng
wedrowka, wymagajacg trasg
i zadaniami harcerskimi, takimi
jak musztra, terenoznawstwo,
pionierka, szyfry, alfabet Mor-
se’a czy sygnalizacja. W pigtek
po rejestracji w Zespole Szkot
nr 1 w Opocznie w godz.
18.00-21.00 patrole czekat
wymarsz z plecakami na 20-ki-
lometrowg trase do Brzustowa
na nocleg, w sobote po apelu
trwaly zajecia programowe,
a 0 18.00 ponownie wymarsz
na trase, tym razem bez pleca-
kéw, do 1.00 w nocy. Niedziela
to czas podsumowan rajdowej
rywalizacji:1 miejsce zajal
patrol ,,Komorebi” - Hufiec
ZHP Tomaszéw Mazowiecki,
2 miejsce — patrol ,,Ignis” - Hu-
fiec ZHP Pabianice, 3 miejsce
- patrol ,,Bobr” - Hufiec ZHP
Radomsko. Komendantem raj-
du byt pwd. Damian Piekarski.

28 lutego — 1 marca
W go$cinnych progach Hufca
ZHP Ostroteka w Dzbeninie

odbyt si¢ biwak kursu dla
czlonkéw Komisji Stopni
Instruktorskich ,,Wici 2”
zorganizowany przez KSI Cho-
ragwi Mazowieckiej i ChZKK
~Wierzby”. W biwaku uczestni-
czyly 24 osoby - instruktorki

i instruktorzy z Choragwi Ma-
zowieckiej i Warminsko-Ma-
zurskiej. Podczas biwaku byt
czas na doskonalenie warszta-
tu - jak madrze towarzyszy¢
w rozwoju i jak rzetelnie oce-
nia¢ wyzwania, ktdre stawiajg
sobie przyszli przewodnicy,
podharcmistrzowie i harcmi-
strzowie, a takze na wymiane
doswiadczen i $wieze spojrze-
nie na procesy realizacji prob
instruktorskich.

1 marca
Komisarka zagraniczna ZHP
hm. Aniela Radecka, zastep-
czyni komisarki zagranicznej
hm. Dominika Duszynska, kie-
rowniczka Wydzialu Inspiracji
i Poradnictwa hm. Malgorzata
Szwed oraz cztonkini CSI hm.
Karina Jasinska uczestniczyty
w konsultacjach dokumentu
»Polityka nauki i rozwoju
WAGGGS cz. 2. W konsultacji
bierze udziat 75 organizacji
z calego $wiata, w tym ZHP.
Proces ten dotyczy wspottwo-
rzenia drugiej cze$ci ramowego
dokumentu, ktéry ma okresli¢
praktyczne wytyczne i $ciezki
wdrazania zasad jako$ciowe-
go ksztalcenia oraz rozwoju
w obszarze metody, programu,
pracy z kadra i podstaw wy-
chowawczych.

6—-8 marca
- W Os$rodku Harcerskim
»Nadwarcianski Gr6d”
w Zaleczu Wielkim odbyla sie
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ostatnia w tej kadencji, czwarta
zbidérka komend choragwi
zorganizowana przez Gtéwna
Kwatere ZHP. Instruktorzy
uczestniczyli w zajeciach
zwigzanych z obszarami ich
codziennej pracy choragwia-
nej, a takze w rozmowach nt.
udzielania wsparcia kadrze
instruktorskiej oraz treningu
dobrej rozmowy. Podczas
ogniska dzielili si¢ tym, co
kazda choragiew wnosi do
naszego Zwiazku - bo kazda
jest inna, ma inng historig, inne
tradycje, z czegos innego jest
znana. Naczelniczka ZHP hm.
Martyna Kowacka podzieko-
wala komendom choragwi za
cztery lata wspolnego dziatania
i rozwijanie naszej organizacji.

- Podczas XXXV Festiwa-

lu Piosenki Patriotycznej

i Harcerskiej ,,Zielona Nuta”
w Tomaszowie Mazowieckim
na scenie wystapito blisko

300 uczestnikow z réznych
czesci Polski, a jury ocenito

53 prezentacje konkursowe
przygotowane przez solistow

i zespoly. Na scenie zabrzmialy
piosenki harcerskie, turystycz-
ne, zonierskie i patriotyczne,
a kazdy z wystepow byl pelen
emocji, energii i autentyczne-
go zaangazowania. Festiwal
»Zielona Nuta” organizowany
przez Hufiec Tomaszéw Ma-
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zowiecki z Choragwi Lodzkiej
to wyjatkowa przestrzen do
spotkan, wspolnego $piewania
i dzielenia si¢ muzyczng pasja.
Dla wielu uczestnikow to takze
szansa na sceniczne doswiad-
czenie, rozwijanie talentow
oraz przezywanie muzycznej
przygody w atmosferze przy-
jazni i harcerskich wartosci.

- W Bozen/Bolzano w Potu-
dniowym Tyrolu (Wtochy)
odbyla sie 55. Niemieckoje-
zyczna Konferencja Skautowa
pod hastem ,,Razem prze-
nosimy gory”. Wzielo w niej
udzial okoto 80 0sdb z Austrii,
Belgii, Czech, Liechtenste-

inu, Luksemburga, Holandii,
Niemiec, Polski, Szwajcarii,
Wegier i Wioch oraz przedsta-
wiciele komitetow europejskich
WAGGGS i WOSM. Polske re-
prezentowali szef Zespotu Pol-
sko-Niemieckiego hm. Tadeusz
Lasica i wspotpracownik Wy-
dzialu Zagranicznego, czlonek
Rady Naczelnej phm. Lestaw
Jozefowicz. Polska delegacja
prowadzita rozmowy bilateral-
ne, zaprezentowala aktualnosci
ZHP, a w ramach przygotowan
do udziatu w 39. Swiato-

wej Konferencji WAGGGS
brata udzial w rozmowach

i spotkaniach nieformalnych

z komisarkami zagraniczny-
mi z organizacji obecnych na
konferencji na temat projektow
uchwat i kandydatek do wtadz
WAGGGS.

7 marca
Jelenia Gora byta w tym roku
miejscem zorganizowanej
przez Hufiec Karkonoski
Wyprawy Polarnej Zuchéw,
w ktdrej wzieto udzial ponad
850 zuchow z catej Chora-

gwi Dolnofélaskiej. Podczas
wyprawy zuchy obejrzaty
spektakl Zdrojowego Teatru
Animacji w Jeleniej Gorze,

w Zamarznietej Krainie Bajek
wziely udzial w poszukiwaniu
kartek Wielkiej Ksiegi Bajek,
ktore porwata Wielka Zamie,
zaprezentowaly wlasne teatrzy-
ki lalek w muszli koncertowej
oraz odwiedzity miasteczko
programowe, gdzie mogly
spotka¢ sie m.in. z przed-
stawicielami Karkonoskiego
Parku Narodowego, Strazy
Miejskiej, Strazy Granicznej,
Stowarzyszenia Motocyklowe-
go Karkonosze oraz odwie-
dzi¢ Poczte Harcerskg nr 28
Wroclaw ,,Szaniec”, z ktérej
wystaly pamigtkowe pocztow-
ki. Kazda gromada wrdcita do
domu z nagroda oraz tropem
»Przyjaciele Bajek’.

14 marca
- W przededniu przypadajacej
15 marca 48. rocznicy $mierci
hm. Aleksandra Kaminskiego
przy Jego grobie na Cmentarzu
Wojskowym na warszawskim
Powgzkach odbyt si¢ uroczy-
sty apel zorganizowany przez
»Ruch Kamykowy” i Krag
Instruktorski ,,Kamyk” ze
$rodowiska 423 WDHiGZ. Na
uroczysto$¢ przybyli uczniowie
LXX LO im. A. Kaminskiego,
zuchy, harcerze i instruktorzy
z Hufca Piastow, delegacje
hufcow: Brzeziny, Warszawa-
-Zoliborz i Jordanéw, przedsta-
wiciele Stowarzyszenia ,,Teatru
Lazienki”, Muzeum Harcerstwa
w Warszawie, przewodniczacy
Stowarzyszenia Opieki nad
Grobami Batalionu ,,Zoska”
oraz troje Powstanicéw War-
szawskich wraz z cztonkami
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Stowarzyszenia Szarych Szere-
gow — razem ponad 200 0s6b.
Po odépiewaniu Hymnu ZHP
przybytych powitata przewod-
niczaca ,Ruchu Kamykowego”
hm. Hanna Kocerka. Nastep-
nie aktorzy ,Teatru Lazienki”
przypomnieli fragmenty
wspomnien corki ,,Kamyka’,
prof. Ewy Rzetelskiej-Feleszko
o Ojcu. Ksigdz Rafal z LXX LO
poprowadzil modlitwe za Alek-
sandra Kaminskiego, jego ro-
dzine i poleglych za Ojczyzne.
Po odépiewaniu ,,Modlitwy
Harcerskiej” na grobie ztozono
kwiaty i zapalono znicze.

- W Domu Kultury w Lasku
odbyta sie Gala Plebiscytu
Instruktorskiego KAMYKI
Choragwi Lodzkiej ZHP. Czyt.
na str. 22.

14-15 marca

- W Warszawie odbyto sie
pierwsze szkolenie specjali-
styczne w ramach przygoto-
wan czlonkéw IST do stuzby

w czasie Jamboree 2027. Wigcej
0 IST na str. 22.

- Centralna Szkola Instruktor-
ska ZHP oraz wydzialy meto-
dyczne GK ZHP zorganizowaly
w Warszawie warsztaty ,,Week-
end z Harcerskim Systemem
Wychowawczym w Praktyce”
dla szczepowych, namiest-
nikow, cztonkéw zespolow

i referatéw metodycznych oraz

KwieCiEN 2026 NEYIZIN 5
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instruktoréw odpowiedzial-
nych za wsparcie metodyczne
w hufcach. Celem warsztatow
bylo wzmocnienie kompetencji
kadry metodycznej odpowie-
dzialnej za codzienne wsparcie
metodyczne. Uczestnicy m.in.
poznali nowe Podstawy Wycho-
wawcze, zapoznali si¢ ze zmia-
nami w opisie Harcerskiego
Systemu Wychowawczego oraz
podnosili swoje kompetencje

w zakresie planowania pracy
wychowawczej w oparciu o SIM
oraz System Metodyczny ZHP.

15 marca

W sali kina ,,Odra” w Otawie
odbyta sie VII Gala Dolnosla-
skiego Plebiscytu ,,Niestrudze-
ni 2025, Relacja na str. 8.

21-22 marca

Blisko 150 0séb spotkato si¢
w Gmachu Audytoryjnym
Uniwersytetu Warszawskiego
na IV Harcerskim Semina-
rium Bezpieczenstwa zorga-
nizowanym przez Choragiew
Stoteczng. Hastem przewod-
nim tegorocznej edycji bylo:
,Odpornos¢ w dzialaniu.
Wspdlpraca sektorowa dla
budowania bezpieczenstwa”.
W seminarium uczestniczyli
przedstawiciele administracji
publicznej, stuzb mundu-
rowych, wojska, organizacji
pozarzadowych, biznesu oraz
$rodowisk eksperckich - m.in.
Ministerstwa Spraw We-
wnetrznych i Administracji,
Ministerstwa Obrony Narodo-
wej, Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, Dowddztwa
Wojsk Obrony Terytorialnej,
18 Stolecznej Brygady Obrony
Terytorialnej, Komendy Glow-
nej Paiistwowej Strazy Pozar-

nej, Centralnego Wojskowego
Centrum Rekrutacji i Urzedu
m.st. Warszawy, a takze goscie
z zagranicy - przedstawiciele
szwedzkiej organizacji obrony
cywilnej Civilforsvarsforbund
oraz litewskiej Lietuvos $auliy
sajunga. Program obejmowal
panele dyskusyjne, prelekcje,
fire chaty oraz warsztaty prak-
tyczne. Poruszono kluczowe
zagadnienia, takie jak: ochrona
ludnosci, bezpieczenstwo
wolontariuszy, dzialania
humanitarne, dezinformacja

i zagrozenia hybrydowe, od-
pornoé¢ spoteczna i edukacja
obywatelska, obrona cywilna

i bezpieczenistwo finansowe,
facznos¢ kryzysowa oraz
ochrona débr kultury. Byla tez
strefa wystawowa i networkin-
gowa, Sprzyjajaca wymianie
doswiadczen oraz budowaniu
partnerstw miedzysektoro-
wych. Seminarium, ktdrego
komendantem byt phm.
Krystian Radziejewski, po raz
kolejny pokazato, jak wazna
dla bezpieczenstwa panstwa

i wzmacniania przygotowania
na sytuacje kryzysowe jest
wspolpraca pomiedzy rézny-
mi sektorami i organizacjami
pozarzadowymi.

- W Warszawie pod przewod-
nictwem przewodniczacego
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ZHP hm. Krzysztofa Patera
obradowata Rada Naczelna
ZHP. Czyt. na str. 7.

26 marca

W 83. rocznice Akeji pod
Arsenalem pod gmachem hi-
storycznego Arsenatu w War-
szawie odbyly sie uroczystosci
upamietniajace brawurowa
akcje Szarych Szeregow
zakonczong uwolnieniem
phm. Jana Bytnara ,,Rudego”
W obchodach uczestniczyli
kombatanci, przedstawiciele
wladz panstwowych i samorzg-
dowych, zolnierze oraz $rodo-
wiska harcerskie. Uroczystos¢
rozpoczeta sie wprowadzeniem
Kompanii Reprezentacyjnej
Wojska Polskiego i pocztéw
sztandarowych. Zebrani goécie
wspOlnie ods$piewali Hymn
Panstwowy. Po odczytaniu
Apelu Pamieci i salwie honoro-
wej pod tablicg upamietniajaca
Akcje pod Arsenatem zlozono
kwiaty i zapalono znicze.
Organizatorem uroczysto-

$ci byt Spoteczny Komitet
Opieki nad Grobami Polegtych
Zohierzy Bataliondw ,,Zoska”
i ,Parasol”, Komenda Hufca
ZHP Warszawa-Mokotow

im. Szarych Szeregéw oraz
Jednostka Wojskowa Koman-
dosow.
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OSTATNIA ZBIORKA RADY NACZELNEJ

dniach 21-22 marca 2026 r. w Warsza-
wie odbyla sie zbiérka Rady Naczelnej
ZHP, podczas ktérej obradowano nad

szeregiem kluczowych zagadnien zwigzanych
z biezacym funkcjonowaniem Zwigzku oraz przy-
gotowaniami do 44 Zjazdu ZHP.

Pierwszego dnia istotng cz¢$¢ obrad zajeta dysku-
sja nad sprawozdaniem Rady Naczelnej ZHP
za okres mijajacej kadencji. Skupiono si¢ za-
réwno na jego tresci, jak i na wyborze najbardziej
efektywnej formy prezentacji, pozwalajacej na rze-
telne przedstawienie dorobku Rady w wyznaczo-
nym czasie.

W dalszej kolejnosci Rada zajeta sie kwestia wy-
gaszenia mandatu cztonka Gtownej Kwatery
ZHP phm. Dawida Schwanna. Dyskusja byla
bezpodrednio powigzana z przyjeciem uchwaly
okreslajacej zasady oceny czlonkéw wiladz ZHP,
ktéra wprowadza jednolite standardy w tym za-
kresie. Ostatecznie Rada podjela uchwale o niewy-
gaszaniu mandatu.

Tradycyjnie w toku zbiérki Rady Naczelnej na-
czelniczka ZHP hm. Martyna Kowacka przedsta-
wita informacje na temat biezacych dziatan
Zwiazku i Gtéwnej Kwatery oraz informacje
strategiczne. Czlonkowie Rady mogli ustysze¢
odpowiedzi na wszystkie zadane pytania.

W toku obrad wystuchano réwniez informacji
Zespotu ds. Stabilnosci Finansowej Zwigzku.
Zespol zlozony z przedstawicieli Rady Naczel-
nej, komendantéw i skarbnikéw choragwi oraz
Naczelniczki i Skarbnika ZHP w ostatnim czasie
wypracowal wnioski dotyczace skladki ZHP, po-
tencjalnych mechanizméw jej waloryzacji, sposo-
bu dzielenia skladki i wypracowywania kapitatu
zelaznego w choragwiach. Rada wskazata kierunki

dalszych dziatan, odnoszac si¢ m.in. do skladek
zapewniajacych stabilno$¢ finansowgq organizacji.
W dalszej kolejnoéci wystuchaliémy informacji
o przebiegu prac nad zmiang Ordynacji wyborczej
ZHP.

Niedzielne obrady rozpoczal bardzo istotny punkt,
jakim byta dyskusja nad projektem Systemu Me-
todycznego ZHP. Rada wypracowala decyzje
kierunkowe dotyczace wdrozenia zmian wynika-
jacych z niedawno zakonczonych konsultacji. Po
dopracowaniu redakcyjnym projekt uchwaty w tej
sprawie ma by¢ skierowany do glosowania obiego-
wego.

W dalszej czgsci obrad omdéwiono koncepcje kon-
tynuowania prac nad Kodeksem Instruktorskim
w kolejnej kadencji Rady Naczelnej. Uznano, ze
nie ma potrzeby kierowania do najblizszego Zjaz-
du ZHP projektu uchwaty zobowiazujacej przyszta
Rade do podjecia tych dziatan, wskazujac, ze kom-
petencje w tym zakresie wynikaja wprost ze Sta-
tutu ZHP.

Analogiczne stanowisko przyjeto wobec projektu
uchwaly dotyczacej zmiany Statutu ZHP w za-
kresie rozdzielenia funkcji Przewodniczace-
go ZHP i Przewodniczacego Rady Naczelnej
ZHP — Rada zdecydowata o tym, zeby nie kiero-
wac tej propozycji pod obrady najblizszego Zjazdu.

Na zakonczenie poruszono kwestie Zjazdu Nad-
zwyczajnego Hufca Patuki, ktéry ponownie nie
dotrzymatl terminéw wynikajacych z obowiazuja-
cego kalendarza zjazdowego.

HM. ARTUR LEMANSKI
CZLONEK RN ZHP
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Z ZYCIA ZWIAZKU DLUZEJ

DOLNOSLASKI PLEBISCYT INSTRUKTORSKI NIESTRUDZENI

Za nami VII Gala Dolnoélgskiego Plebiscytu In-
struktorskiego NIESTRUDZENI 2025, ktdrej
wspolorganizatorem byl w tym roku Hufiec ZHP
Otawa. Bylo to wyjatkowe wydarzenie, pelne wzru-
szen, wdziecznosci, dumy oraz poczucia harcerskiej
wspolnoty. Gala stala sie nie tylko okazjg do uho-
norowania instruktorek i instruktoréw szczegdlnie
zastuzonych dla $rodowiska harcerskiego Dolnego
Slaska, ale réwniez waznym momentem podsumo-
wania wspdlnej pracy i docenienia codziennej stuzby
na rzecz dzieci, mlodziezy i lokalnych spotecznosci.

Uroczysto$¢ poprzedzito spotkanie dla nomino-
wanych, ktore odbylo sie w Muzeum Motoryzacji
WENA w Ofawie. Wyjatkowa przestrzen muzeum
nadala temu spotkaniu niepowtarzalny charakter
i stworzyla doskonale tlo dla rozméw, integracji oraz
budowania wspolnoty w gronie instruktoréw z cate-
go regionu.

Gale rozpoczal wystep 2 Wielopoziomowej Druzyny
Harcerskiej ,Wiercipiety” im. A. Mickiewicza oraz
1 Gromady Zuchowej ,,Sprytne Plastusie” z Hufca
ZHP Otawa. Nastepnie uczestnicy obejrzeli film pod-
sumowujacy rok 2025 - symboliczne przypomnienie
najwazniejszych dzialan, wydarzen i inicjatyw mijaja-
cego roku. W programie nie zabraklo oficjalnych po-
witan, obecno$ci gosci, partneréw i sponsordéw, a tak-
ze gawedy pos$wieconej bohaterowi choragwi hm.
Stefanowi Mirowskiemu. Najbardziej wyczekiwanym
momentem wieczoru bylo jednak ogloszenie laure-
atéw oraz wreczenie wyréznien i odznaczen.

W gronie laureatéw Dolnoslaskiego Plebiscytu In-
struktorskiego NIESTRUDZENI 2025 w poszczegol-
nych kategoriach znaleZli si¢: ,,Druzynowa Gromady
Zuchowej” - pwd. Sandra Mazepa, Hufiec Powiatu
Milickiego, ,Druzynowa Druzyny Harcerskiej” -
phm. Gabriela Bucior, Hufiec Powiatu Milickiego,
»Druzynowa Druzyny Wielopoziomowej” — pwd.
Bozena Wojtczak, Hufiec Glogow, ,,Druzynowy Dru-
zyny Starszoharcerskiej” — phm. Kacper Zeliszewski,
Hufiec Karkonoski, ,,Druzynowy Druzyny Wedrow-
niczej” — pwd. Jan Staworzynski, Hufiec Karkonoski,
»Druzynowy Druzyny NS” — hm. Rafal Cwikowski,
Hufiec Lagiewniki, ,Komendant Szczepu” - phm.
Aleksander Rerich-Chwalichwost, Hufiec Karkono-
ski, ,Wsparcie Metodyczne” - phm. Kacper Borsuk,

8 (OB «wiEcien 2026

Hufiec Glogéw, ,Harcerski Specjalista — pwd. Bar-
tosz Stomowicz, Hufiec Lagiewniki, ,,Praca z kadra
iksztalcenie” — phm. Weronika Nowak, Hufiec Otawa.

Poza plebiscytem przyznano rowniez wyjatkowe wy-
réznienia. Tytul Superniestrudzonej 2025 otrzymata
hm. Joanna Sawicka, tytul Superniestrudzonego 2025
trafit do hm. Zbigniewa Warzynskiego, natomiast
wyrdznienie Niestrudzony 80-lecia harcerstwa na
Dolnym Slgsku otrzymat hm. Krzysztof Stachéw.

Podczas gali wreczono takze odznaczenia. Honorowe
Odznaczenie ,,Medal Dolnoélgskiego Orta Harcer-
skiego” otrzymali burmistrz miasta Otawa Tomasz
Frischmann oraz wéjt gminy Olawa Artur Piotrow-
ski. Na wniosek komendanta hufca ZHP Otawa Pla-
kiete Honorowg ,,Zastuzony dla Choragwi Dolnosla-
skiej ZHP” otrzymata dyrektor Szkoly Podstawowej
nr 1 im. Bolestawa Chrobrego w Otawie Dorota Sa-
limandra-Wolowiec, a Srebrng Honorowg Odznaka
Ruchu Przyjaciot Harcerstwa uhonorowano Dyrek-
tor Centrum Sztuki w Otawie Anne Slipko.

VII Gala Dolnoélaskiego Plebiscytu Instruktorskiego
NIESTRUDZENI 2025 byta pigknym $wiadectwem
tego, jak wielkag warto$§¢ ma instruktorska stuzba,
codzienne zaangazowanie i odpowiedzialnos¢ za
wychowanie mlodych ludzi. To wilasnie dzieki takim
osobom harcerstwo nieustannie rozwija si¢, inspiru-
je i pozostaje przestrzenig budowania postaw, relacji
oraz wspolnoty. Wszystkim nominowanym, wyroz-
nionym i laureatom sktadamy serdeczne gratulacje
i wyrazy uznania.

PHM. MICHAL STRZELCZYK
KOMENDANT HUFCA OLAWA

NIESTRUDZONY 2025
BO-LECIA HARCERSTWA MA DOLNYM SLASKU
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FB Choragwi todzkiej

PLEBISCYT CHORAGWI LtODZKIEJ

Wsobote; 14 kwietnia instruktorki i instruktorzy Choragwi Lodzkiej ZHP
spotkali sie w Laskim Domu Kultury, aby wspolnie przezy¢ wyjatkowy
wieczér podsumowujacy piata edycje Plebiscytu Instruktorskiego KAMYKI
2026. Podczas uroczystej gali poznaliémy tegorocznych laureatéw, ale przede
wszystkim moglismy poczu¢ niezwykla instruktorska atmosfer¢ wspélnoty,
wdziecznosci i dumy z harcerskiej drogi.

Spo$réd wylonionych przez Kapitute Plebiscytu pieciu finalistow w kazdej z pie-
ciu kategorii spolecznos¢ choragwi wybrata w powszechnym glosowaniu zwy-
ciezce. W tym roku laureatami zostali:

- Kategoria ,,Serce druzyny” - pwd. Zofia Stasiak, druzynowa 1 Druzyny Har-
cerskiej ,Huragan” z Hufca Sieradz - instruktorka, ktérej uwaznos¢, codzien-
na obecno$¢ i cicha praca spaja druzyne od srodka.

- Kategoria ,Fundament Ladu” - hm. Karolina Bobrycka z Hufca Radomsko,
ktéra dba o porzadek, organizacje i konsekwentne dziatania, dzigki ktérym
codzienna praca harcerska moze odbywac si¢ bez chaosu i improwizacji.

- Kategoria ,,Kompas warto$ci” — hm. Mariola Baranowska z Hufca Kutno —
instruktorka, ktéra swoja postawa, decyzjami i konsekwencja w harcerskim
dziataniu wyznacza kierunek i pomaga odnalez¢ innym wtasng droge.

- Kategoria ,,Moc zespolu” — Miedzyhufcowy Zespdt Kadry Ksztalcacej ,,S8”
- zespol ten pokazuje, ze wspolpraca, zaufanie i wspélna odpowiedzialno$é
potrafig tworzy¢ realng sile dzialania. Doskonale w nim wida¢, jak spdjne cele
przekladaja si¢ na skuteczne inicjatywy oraz relacje na lata.

- Kategoria ,Zrodlo stuzby” - phm. Wojciech Kuciniski z Hufca £.6dz-Polesie —
instruktor, dla ktorego stuzba jest czym$ wiecej niz dzialaniem od $wieta - to
codzienna postawa, naturalne odruchy i motywacja do bycia dla innych. Za-
uwaza potrzeby, reaguje bez rozgltosu i potrafi by¢ tam, gdzie jest najbardziej
potrzebny.

Spotkanie byto czasem refleksji nad minionym rokiem harcerskiej stuzby, cza-
sem podziekowan dla tych, ktérzy kazdego dnia budujg site choragwi, a takze
okazja do wyrdznien i odznaczen dla instruktoréw i instruktorek, ktorych dzia-
tania pozostawiajg wyrazny $lad w harcerskiej codziennosci.

Tegoroczna gala odbyta si¢ pod Patronatem Honorowym Starosty Powiatu La-
skiego, a takze pod patronatem Naczelniczki ZHP oraz Przewodniczacego ZHP.

(int.)
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Hm. Krzysztof Pater to kandydat na Przewod-
niczagcego ZHP, a proponowanymi przez niego
wiceprzewodniczacymi ZHP s3: hm. Aleksandra
Gawlikowska-Sroka, hm. Andrzej Sawuta i hm.
Kinga Zydek. Myslg przewodnia spinajaca wizje
programowg tego zespotu jest hasto ,RAZEM
MOZEMY WIECEJ". Ich duze doswiadczenie uzy-
skane podczas pracy w druzynach, hufcach, cho-
ragwiach i na poziomie ogdlnopolskim pozwala
patrze¢ na wyzwania ZHP z wielu stron - a jed-
noczesnie w tym samym kierunku: sprawczosci,
odpowiedzialnosci i skutecznosci dziatania. Ze-
spot deklaruje che¢ wspotpracy opartej na dialo-
gu, wzajemnym szacunku i zaufaniu, wierzac, ze
tylko w taki sposéb mozliwe jest odpowiedzialne
i dtugofalowe kierowanie ZHP.

Hm. Krzysztof Pater

jest ,od zawsze" instruktorem Hufca ZHP Warsza-
wa-Wola. Przez 7 lat byt zastepcag komendanta tego
hufca, takze przez 7 lat druzynowym. Petnit w swym
hufcu takze wiele innych funkcji. Bardzo dobrze zna
mechanizmy i zaleznosci funkcjonowania ZHP i jego
wtadz. Byt cztonkiem Prezydium Rady Naczelnej ZHP,
przez dwie kadencje wiceprzewodniczagcym Centralnej
Komisji Rewizyjnej ZHP, wiceprzewodniczagcym ZHP,
a takze cztonkiem i przewodniczagcym Naczelnego

Hm.
Andrzej Sawuta

jest instruktorem Choragwi Gdan-
skiej od 28 lat. Byt druzynowym
morskiej druzyny harcerskiej,
komendantem hufca, obecnie
jest komendantem ,zielonego”
szczepu Nieprzetartego Szlaku.
Ma wiele osiggnie¢ na polu pracy
z kadrg — majac przez 12 lat SOKK,
prowadzit kursy, dziatat w hufco-
wej i choraggwianej KSI oraz byt
cztonkiem Sadu Harcerskiego
Choragwi.

Na szczeblu centralnym byt li-
derem i uczestnikiem wielu prac
zwigzanych z dokumentami. Pro-
wadzit projekt ,Opcja Zero". Byt
wspotautorem ponad 20 uchwat
zjazdow ZHP, w tym statutowych.
Przy okazji prac nad zmianami

w Statucie ZHP kilka razy wspot-
pracowat z Komitetem Konsty-
tucyjnym WOSM, dzieki czemu
dobrze rozumie, jak do kwestii
ideowych i statutowych podchodzi
WOSM. Na szczeblu centralnym
angazowat si¢ tez w inne dziatania.
Byt delegatem na 6 ostatnich zjaz-
dow ZHP. Od 3 lat wspotprowadzi
Wydziat Wychowania Duchowego
i Religijnego. Od dwoch kadencji,
czyli od 2017 r,, jest cztonkiem
Rady Naczelnej ZHP.

Poczatkowo zamierzat by¢ na-
ukowcem, pracowat na uczelni,
jest doktorem nauk chemicznych.
Potem przeszedt przez kilka in-
nych obszaréw aktywnosci zawo-
dowej i dzi$ jest programisty. Ma
w domu 5 przygarnietych kotow
,dachowcow” po przejsciach. Do
niedawna mitosnik zagli, ostatnio
preferuje motocykl i zwiedzanie
Swiata w piachu i btocie.

Hm.
Kinga Zydek
jest od 17 lat instruktorkg Choragwi
Slaskiej w Hufcu Czechowice-
-Dziedzice. Jest zuchmistrzynia,
od 12 lat dziata w wydziatach
metodycznych Gtéwnej Kwatery.
Byta druzynowa 12 GZ ,Bajkowe
Stworki”, w ktorej kiedys sama byta
zuchem. W swoim hufcu petnita

i petni wiele funkcji, byta m.in.
cztonkiniag komendy hufca oraz
namiestniczka zuchowa. Obecnie
jest sekretarzem Komisji Rewizyj-
nej Hufca oraz cztonkinig Komisji
Stopni Instruktorskich.

Ale jej gtowne srodowisko dzia-
tania to poziom ogolnopolski

- petni funkcje zastepczyni kie-
rownika Wydziatu Zuchowego
Gtownej Kwatery. Wczedniej byta
szefowa tego zespotu przez trzy
lata. Pracowata nad reforma SIM
- byta koordynatorka zespotu ds.
sprawnosci zuchowych. Jest tez
programowcem. Byta delegatka
na 42.i43. Zjazd ZHP oraz repre-
zentowata ZHP w Ogolnopolskim
Forum Organizacji Pozarzado-
wych. Podczas ostatniego 43.
Zjazdu byta cztonkinig Komisji
Statutowej.

Druhna Kinga jest prawnikiem, ma
uprawnienia radcy prawnego, jest
takze zarejestrowang mediatorka.
Na co dzien pracuje blisko biznesu.
Doradza prawnie prywatnym pod-
miotom gospodarczym, ale takze
spotkom z udziatem Skarbu Pan-
stwa. Ma wieloletnie doswiadczenie
w obstudze prawnej, takze korpora-
cyjnej, sporzadzaniu dokumentow,
reprezentowaniu klientow. W czasie
wolnym stawia na aktywnosc fi-
zyczng — gra regularnie w tenisa.

Hm. Aleksandra
Gawlikowska-Sroka

jest instruktorkg z Choragwi
Zachodniopomorskiej, z Hufca
Szczecin. Przez 10 lat prowadzita
2. Druzyne Harcerskag ,Mewy"

w Szczecinie. Pozniej dziatata

w hufcu i chorggwi, w zespotach
Gtownej Kwatery, przez dwie
kadencje byta cztonkinig Rady Na-
czelnej i takze przez dwie kadencje
Naczelnego Sadu Harcerskiego.
Aktualnie petni funkcje wiceprze-
wodniczacej ZHP, jest takze czton-
kinig choraggwianej KSI i Zespotu
Programowego chorggwi.

Druhna Ola od zawsze byta
zwigzana z programem wycho-
wawczym i ksztatceniem. Ma do-
Swiadczenie pracy ze wszystkimi
metodykami. Wspotpracowata

z zespotami GK od zuchowego
do wedrowniczego, m.in. tworzac
program ZHP ,Sciezkami zdrowia".
Przygotowata bloki programo-
we na zlotach ZHP w Gnieznie

i Gdansku. Ma bogate doswiad-
czenia miedzynarodowe - byta
druzynowa na Jamboree w Chile.
Jest wspotliderkg modutu Village
na Swiatowym Jamboree 2027.
Reprezentowata ZHP na konferen-
cji WOSM w Kairze w 2024.

Jest lekarkq pediatrg, profesor-

ka Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie. Uczy
studentow anatomii, prowadzi ba-
dania naukowe, jest prodziekanem
Miedzywydziatowego Centrum
Ksztatcenia w Jezyku Angielskim
oraz ekspertem oceniajgcym
projekty finansowane z funduszy
europejskich.

Kocha gory - latem wedrowki,
zimg narty. Od czasu do czasu ze-
gluje i ptywa na kajakach.



Sadu Harcerskiego ZHP. Obecnie jest Przewodniczacym
ZHP. Jego bogate doswiadczenie pozwala mu dzi$ prze-
widywac procesy i identyfikowac ryzyka, aby skutecznie
wypetnia¢ obowigzki statutowe. Od 1989 r. kadra jego
hufca powierzata mu funkcje delegata na wszystkie ko-
lejne 17 zjazdow ZHP, kilka razy byt ich przewodniczacym.

Druh Krzysztof ma bardzo bogate doswiadczenie za-
wodowe. Przez lata pracowat w administracji rzagdowe;j.
Swoja kariere zawodowg zaczat w Ministerstwie Handlu
Zagranicznego, potem, stopniowo awansujac, zostat wi-
cedyrektorem Biura odpowiedzialnym za tworzenie ka-
pitatowych filarow naszego systemu emerytalnego: OFE,
IKE, PPE. W 2001 r. zostat wiceministrem Pracy i Polityki
Spotecznej, a w 2004 r. ministrem Polityki Spotecznej.
Ma licencje maklera papierow wartosciowych, pracowat
w sektorze finansowym, byt tez cztonkiem rad nadzor-

czych spotek akcyjnych, w tym przewodniczagcym Rady
w gietdowej spotce TONSIL. Od 20 lat zawodowo jest
zaangazowany jako ekspert, przede wszystkim jako sta-
ty doradca komisji sejmowych, wspotpracujac z postami
wszystkich formacji politycznych.

Krzysztof Pater ma doswiadczenie nie tylko w Swiecie po-
lityki, samorzadu czy sektora pozarzagdowego. Od 20 lat,
na wnioski 5 réznych rzadow, jest cztonkiem Europejskie-
go Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego, instytucji do-
radczej Unii Europejskiej, ztozonej ze zgtaszanych przez
rzady przedstawicieli organizacji spoteczenstwa obywa-
telskiego. W latach 2023-2025 petnit funkcje wiceprze-
wodniczacego EKES ds. budzetu, odpowiadajac za budzet
przekraczajacy 140 mln EUR. Byt pierwszg osobg z NGO
z ,nowego kraju UE" wybrana w sktad trzyosobowego kie-
rownictwa EKES.

Zadania Przewodniczacego i wiceprzewodniczacych ZHP definiuje Statut ZHP. W zwigzku z tym wizja petnienia
tych funkcji, jakg prezentuje zespo6t kandydatow, jest scisle powigzana ze statutowym zakresem zadan.

Jednym z najwazniejszych zadan Przewodniczgcego ZHP jest dbanie o jedno$¢ naszego Zwigzku oraz o jego war-
tosci i tradycje. Dlatego duze znaczenie bedzie miato dbanie, aby ZHP pozostawat organizacjg mocno zakorzeniong
w swojej historii i wartosciach, a jednoczesnie otwartg na zmiany i potrzeby kolejnych pokolen. ,W trudnych sytu-
acjach chcemy dziatac spokojnie i odpowiedzialnie, rozmawiac z roznymi wtadzami ZHP, by szukac najlepszych,
WSPOLNYCH rozwigzan" — to wazna zapowiedz catego zespotu. W tych dziataniach istotng role odegraja kompe-
tencje Krzysztofa Patera w mediacjach, jego analitycznym podejsciu do problemu, szukaniu rozwigzan i dyplomaciji.
W pracy wtadz harcerskich bardzo wazne jest szukanie porozumienia i kompromisu, ale zdarzaja sie sytuacje, w kto-
rych potrzebna jest szybka i zdecydowana reakcja. Wowczas duze doswiadczenie wszystkich cztonkow zespotu
moze okazac sie kluczowe. Hm. Krzysztof Pater deklaruje takze, ze wraz z wiceprzewodniczacymi bedzie reagowac,
gdy naruszane bedg standardy harcerskie — przede wszystkim zachecajac do refleksji i rozmowy, ale nie unikajac tez
wyciggania konsekwencji, jesli bedzie to konieczne.

Nastepne statutowe zadanie Przewodniczgcego ZHP to reprezentowanie Zwigzku na zewnatrz. Aktywnos¢ w tym
zakresie moze byc¢ skuteczna tylko wtedy, gdy jest na biezgco koordynowana z Gtowng Kwaterg ZHP. Tu atutem na
pewno jest bogate doswiadczenie Krzysztofa Patera zdobyte podczas wieloletnigj i réznorodnej aktywnosci, zaréwno
w kraju, jak i zagranica, wiele jego osobistych kontaktow z kierownictwami instytucji publicznych, wszystkich wiek-
szych formacji politycznych czy organizacji spoteczenstwa obywatelskiego. To bardzo wazne narzedzie skutecznego
reprezentowania ZHP, pozwalajgce na interwencje w interesie Zwigzku, gdy pojawia sie taka potrzeba — nie na drodze
wysytania korespondencji, a szybkich osobistych kontaktow. Przewodniczacy i wiceprzewodniczacy ZHP beda tez
oczywiscie uczestniczy¢ we wszystkich najwazniejszych uroczystosciach panstwowych.

W zakresie kierowania dziatalnoscig Rady Naczelnej ZHP zespot przede wszystkim podkresla, ze regulamin dziata-
nia Rady uchwala cata Rada, a rola Przewodniczgcego ZHP to inicjatywa, a nie narzucanie. Poniewaz w Radzie Na-
czelnej ZHP decyzje powinno sie wypracowywac, tak by uwzgledniaty rézne punkty widzenia, a nie tylko przegtoso-
wywac, ktory poglad ma wiekszos¢, Krzysztof Pater deklaruje stworzenie wraz z wiceprzewodniczacymi przestrzeni
do takiego wypracowywania decyzji, takze z uwzglednieniem konsultacji z kadrg Zwigzku.

Kandydaci — cztonkowie zespotu deklaruja takze przedstawienie Radzie Naczelnej propozycji schematu organizacyj-
nego taczacego zalety podejs¢, ktore widzieli w minionych kadencjach, wraz z zatozeniem, ze kazdy schemat musi
by¢ poddawany okresowej ewaluacji, tak by w razie potrzeby wprowadzac niezbedne zmiany. Cennym dorobkiem
konczacej sie kadencji byta takze transparentnosc dziatan Rady. Wazne jest, by kadra Zwigzku miata dostep do infor-
macji o biezacych pracach Rady, takze mozliwosc¢ odtworzenia nagran ze zbiorek Rady.

Ostatnie statutowe zadanie Przewodniczacego ZHP to nadawanie odznaczen i tytutéow honorowych Zwigzku. Hm.
Krzysztof Pater juz kilkakrotnie deklarowat, ze zamierza kontynuowa¢ dotychczasowg praktyke nadawania Krzyzy
.Za Zastugi dla ZHP" i Medali Wdziecznosci, zgodnie z uchwatg Rady Naczelnej, podejmujac decyzje przede wszyst-
kim w odpowiedzi na wnioski Naczelnika ZHP i komendantow choragwi i w oparciu o opinie dobrze dzis funkcjonu-
jacej Kapituty tych odznaczen.



KANDYDACI NA FUNKCJE PRZEWODNICZACEGO
| WICEPRZEWODNICZACYCH ZHP

KANDYDUJEMY, BO WIERZYMY W ZHP, KTORY ZACZYNA
OD CELU, StUCHA ROZNYCH GtOSOW | SPOKOJNIE
PRZEKLADA ROZMOWE NA DECYZJE. W ZHP, KTORY

POTRAFI ROZMAWIAC PONAD ROZNICAMI, SZANUJE

SWOJA TOZSAMOSC | ROZWIJA SIE BEZ GUBIENIA TEGO,

CO W HARCERSTWIE JEST NAJWAZNIEJSZE

HM. tUKASZ CZARNECKI, HM. BOZENA MIENTUS,
‘ HM. DOMINIKA DABROWSKA-HOJNOR, HM. RADOStAW POTRAC

0,
CZY PRZEWODNlCZACY ZHP POWINIEN MlEé 30 LAT?

Nie sqdze, zeby o odpowiedzi na to pytanie decydowata sama metryka.
ZHP nie potrzebuje Przewodniczgcego miodego dla zasady. Tak samo nie
potrzebuje Przewodniczgcego starszego tylko dlatego, ze ma za sobq
wiecej lat stuzby. Potrzebuje kogo§, kto rozumie organizacje, umie stuchag,
potrafi tgczy€ rézne perspektywy i nie myli odpowiedzialnosci z gtosnymi
deklaracjami.

Mam 30 lat. To nie jest argument sam w sobie — ani za, ani przeciw. Ma
znaczenie tylko wtedy, jesli za tym wiekiem stoi dojrzatosé w mysleniu

o harcerstwie, gotowos¢ do wspotpracy z Iludzmi bardziej
doswiadczonymi od siebie i odwaga, by bra¢ odpowiedzialnosé za
catosé, a nie tylko za wiasne srodowisko.

Wtasnie tak rozumiem naszq kandydature. Nie jako pokoleniowqg zmiane
dla samej zmiany, ale joko propozycje spokojnego, odpowiedzialnego
stylu dziatania. Takiego, w ktérym doswiadczenie i mtodos¢ sie
uzupetniajg, a nie rywalizujq ze sobq.

Nie chce by¢ Przewodniczgcym jednego pokolenia.

Chce by€ Przewodniczgcym, ktéry potrafi tgczy€, byé mostem — korzystac
z doswiadczenia starszych, rozumie¢ wrazliwos€ mitodszych i szukac
rozwigzah dobrych dla catego ZHP.

RAZEM DO CELU

WWW.RAZEMDOCELU.INFO


https://razemdocelu.info/

MY, a nie JA

Od poczgtku mysle o tej
kandydaturze jako o wspdlnej
odpowiedzialnosci.
Przewodniczqcy ZHP nie
powinien by¢ wodzem, ktory
sam prowadzi organizacje, ale
liderem, ktory potrafi tgczyé
ludzi i pracowaé z nimi dla
dobra catego ZHP.

Dlatego obok mnie sq ludzie
zroznych Srodowisk

iz r6znymi drogami stuzby. Sg
wsréd nas osoby

z doSwiadczeniem hufcowym,
chorggwianym,
wychowawczym, spotecznym,
prawnym i organizacyjnym. To
nie jest zespot ztozony po to,
zeby wszyscy mowili jednym
gtosem. To jest zespot
zbudowany po to, zeby wnosié
rézne perspektywy

i podejmowac mqdre decyzje.
tqczy nas przekonanie, ze
nasza organizacja potrzebuje
dzi$ mniej gry na pozycje,

a wiecej spokojnej, rzetelnej
pracy.

Dlatego bliskie jest mi zdanie:
my, a nie ja. Bo harcerstwo to
gra zespotowa - nie na siebie,
tylko dla innych. Nie jako hasto
reklamowe, tylko jako styl
petnienia funkciji.

RAZEM — bo ZHP moze by¢
wspolnotq, w ktorej sie
rozmawia, czasem o trudnych
sprawach, z wzajemnym
szacunkiem i w poczuciu
odpowiedzialnosci,
wykorzystujgc doswiadczenie
i mgdros¢ jednych oraz
miodos&¢ i energie drugich.

CEL — bo harcerstwo zaczyna
si¢ od celu, po ktérym
nastepuje dziatanie, a dobre
decyzje biorq sie z mgdrze
dobranych kierunkow.

@
® NAJPIERW WIZJA

Chcemy, zeby nowa kadencja Rady Naczelnej zaczeta sie od
uczciwej rozmowy o wizji organizacji. Nie wytgcznie od kolejki
biezgcych tematéw, tylko od pytania, dokgd ZHP ma is€ i co
naprawde jest dzi§ najwazniejsze. Od przetozenia strategii
rozwoju na konkrety. Od wizji do formy.

PRAWDZIWE KONSULTACJE

Jezeli mamy pytaé organizacje o zdanie, to po to, zeby to
zdanie naprawde poznaé. Chcemy konsultacji projektowanych
rozwigzah opartych bardziej na rozmowie i bezposrednich
spotkaniach, blisko ludzi, w regionach, niz wytgcznie na
zebraniu danych poprzez internetowqg ankiete — oczywiScie
tam, gdzie to tylko mozliwe. ZHP jest za duzy i zbyt réznorodny,
zeby wazne sprawy zatatwia¢ wytgcznie zdalnie.

JESLI ZMIENIAC, TO Z SENSEM

Nie kazda nowa uchwata jest postgpem. Zmiana ma sens
wtedy, kiedy realnie pomaga druzynom, gromadom, hufcom

i chorggwiom. Chcemy, zeby Rada Naczelna czesciej zadawata
sobie proste pytanie: czy to naprawde co$ poprawi, czy tylko
dotozy kolejng warstwe procedur. Ten akcent na prostote,
potrzebe zmian i patrzenie z perspektywy podstawowych
jednostek jest czym§, czego jako organizacja potrzebujemy.

RADA NACZELNA - WSPOLNOTA INSTRUKTORSKA

Rada powinna dziata¢ jok zespot instruktorski: ze wspoing wizjg,
indywidualnym podejsciem do kazdego cztonka,
wspodtdecydowaniem o zespole i dobrqg komunikacjg. Wrécimy
do myslenia o RN jako wspdlnocie, a nie tylko miejscu
procedowania kolejnych materiatéw.

W HARCERSTWIE MOZEMY “ROZNIC SIE PIEKNIE”

Rolg Przewodniczqgcego nie jest udawanie, ze w ZHP nie ma
sporéw. Jego rolg jest dbanie, zeby réznice nie zamieniaty sig w
podziaty. Chcemy stawiaé na dialog miedzy wtadzami,
szacunek dla kompetencji kazdej z nich i spokojne reagowanie
tam, gdzie zaczyna sige napiecie.

TRANSPARENTNOSC TO BUDOWANIE ZAUFANIA

Chcemy, zeby cztonkowie ZHP wiedzieli nie tylko, co Rada robi,
ale takze dlaczego to robi. Dobra komunikacja wewnaqtrz
organizacji, ale i uzasadnianie dziatan oraz wczesniejsze
informowanie o planach — to warunki budowania zaufania,
ktérego chcemy w organizaciji.

ZAPRASZAMY DO ROZMOWY! KONTAKT@RAZEMDOCELU.INFO
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Druhny i Druhowie!

® Zwigzek Harcerstwa Polskiego to miejsce rozwoju kolejnych pokolen aktywnych i zaanga-
zowanych obywateli. To bezpieczna przestrzen petna sytuacji wychowawczych, bedaca
miejscem nauki nowych rzeczy i zdobywania sprawnosci na cate zycie, a takze popetniania
btedow, ktore dajg szanse na doskonalenie. Sitg harcerstwa jest trafne odczytywanie aktual-
nych wyzwan i program, ktéry odpowiada na zmieniajgce sie potrzeby spoteczne.

Gtéwna Kwatera ma by¢ gronem ekspertow w roznych dziedzinach, stuzgcych ZHP rada

i pomocy. Ma kierowac organizacjg i prowadzi¢ wspolnym szlakiem. Naszg rolg powinno

by¢ stuchanie, obserwowanie, rozmawianie, bycie obok oraz wspieranie struktury. Wtasnie

taki zespot chce zbudowac i tym razem. Razem z nim chce kreowac przysztosc, czerpigc .
Z przesztosci.

Czy podjecie drugi raz tej decyzji byto tatwiejsze? Nie wiem, raczej nie. Wiem jednak, ze po
niemal 4 latach lepiej rozumiem, jak funkcjonuje ZHP, potrafie trafniej odpowiadac¢ na
potrzeby organizacji, moge skuteczniej budowac nasza pozycje. Moge takze zapewnic¢ ZHP
ciggtosc i stabilizacje, ktorych nasza organizacja tak bardzo potrzebuje. Szczegodlnie teraz,
kiedy juz zaledwie 15 miesiecy pozostato do Jamboree.

Postanowitam ponownie, ze chce dalej rozwijac naszg organizacje przede wszystkim dla
tysiecy zuchow, harcerek i harcerzy oraz wedrownikow, dla ktorych harcerstwo jest wielka
przygodg i inspiracja, skad czerpig pozytywne wzorce, gdzie szukajg autorytetow. Chce
razem ze swoim zespotem wzig¢ odpowiedzialnosc za Zwigzek Harcerstwa Polskiego.

Nasz program opiera sie na pieciu gtéwnych filarach:

1 Ugruntowanie dotychczasowych zmian w ZHP

2o Funkcjonowanie ZHP w zmieniajgcym sie Swiecie O
3 Wsparcie w strukturze

4 Realizacja Strategii ZHP 2026-2030

5 Organizacja 26. Swiatowego Jamboree Skautowego

Zachecam Was do zapoznania sie z tym, czego chcemy dla Zwigzku Harcerstwa Polskiego.

Nie chcemy dzieli¢, chcemy tgczy¢ i budowac. Chcemy dalej wprowadzac¢ nowg jakosc¢
wspotpracy i rozmowy. Wiemy tez, ze utrwalenie dobrych zmian wymaga czasu — i wtasnie
ten czas chcemy poswieci¢ ZHP.

Pojdzmy dalej wspolnym szlakiem! Sprawmy, aby w 2030 roku ZHP byt wiodgcga organizacja.
wychowawczg w Polsce, ktora ksztattuje mtodych ludzi, zmieniajgcych na lepsze otaczajg-
Cg ich rzeczywistosc.

hm. Martyna Kowacka
kandydatka na funkcje Naczelniczki ZHP w kadencji 2026-2030
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Nasz v
program ~-..-

Obecna i poprzednia kadencja to czas znacza-

Ugruntowanie
dotychczasowych zmian w ZHP

cych zmian w ZHP — miedzy innymi w Systemie
Instrumentow Metodycznych, Systemie Pracy
z Kadrg, Systemie Stopni Instruktorskich, Systemie
Ksztatcenia czy w Kulturze Organizacyjnej.
Wiemy, ze utrwalenie tych dobrych zmian
wymaga czasu — i wtasnie ten czas chcemy
poswieci¢ ZHP: na ich ugruntowanie poprzez
konsekwentng prace nad ich wdrazaniem
i upowszechnianiem. Dzieki temu nasza org-
anizacja bedzie stabilna, wiodgca w zakresie
wspierania wychowania mtodych ludzi, a takze
bedzie jeszcze lepszym miejscem rozwoju
i dziatan wolontariackich dla dorostych.

O
Of
o,
O o

Swiat zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek.

Funkcjonowanie ZHP
W zmieniajgcym sie Swiecie

W ostatnim czasie wzrosta liczba zagrozen,
z jakimi musimy sie mierzy¢. Dezinformacja,
cyberataki, wojna za naszg wschodnig granica,
kryzys zdrowia psychicznego - to tylko niektore
z nich. Wszystko to odbija sie na naszym prywat-
nym zyciu, jak i na naszym harcerskim szlaku.
Widzimy te zmiany i chcemy na nie odpowiadac.

W tym obszarze najwazniejsze sg dla nas:
Sprawnosci na cate zycie
Specjalistyczne wsparcie
Specjalnosci i specjalizacje

Obrona cywilna

"
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-
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Wsparcie w strukturze

To nasz najwazniejszy priorytet! JesteSmy po to,

(€]

aby wspiera¢ dziatania Zwigzku Harcerstwa
Polskiego na wszystkich jego poziomach -
zawsze we wspotpracy z innymi.

W tym obszarze najwazniejsze sg dla nas:

Wsparcie i wspotpraca
z komendami chorggwi

Cyfryzacja organizacji
Tipi

Przepisy wewnetrzne i zewnetrzne

Realizacja Strategii ZHP 2026—-2030

Chcielibysmy, aby gtowng osig naszych dziatan
byta realizacja strategii ZHP 2026-2034 — abysmy
jako Gtowna Kwatera ZHP mogli realizowac to, co
delegatki i delegatki uznajg za priorytetowe. Poni-
zej obecnie proponowane kierunki strategiczne
— jesli one jednak ulegng zmianie, oczywiscie
bedziemy je realizowac w przyjetej formie.

W tym obszarze najwazniejsze sg dla nas:

Rozwdj liczebny i jakosciowy kadry harcerskiej

Wzmocnienie jakosci pracy wychowawczej
w gromadach i druzynach

Dotarcie z programem harcerskim
do wiekszej liczby dzieci i mtodziezy

Wieksze oddziatywanie spoteczne ZHP

Usprawnianie standardow i praktyk
zarzgdzania w ZHP

Wzmacnianie odpornosci organizacji
w obliczu zmieniajgcej sie rzeczywistosci



Organizacja 26. Swiatowego
Jamboree Skautowego

Jamboree juz za nieco ponad rok. To duzo
i nieduzo czasu. Z catg pewnoscig Jamboree jest
wydarzeniem, ktore jest przestrzenig do rozwoju
ZHP jako organizacji, jak i poszczegolnych druhen
i druhow. Druga taka szansa sie juz nie powtorzy.
Wszyscy bedziemy gospodarzami tego najwiek-

szego przedsiewziecia edukacyjnego na sSwiecie.

Jest to dla nas wielka szansa, ale rowniez zobo-
wigzanie wobec 50 000 skautek i skautow, ktorzy
przyjadg do Polski w 2027 roku. Musimy zadbac
o to, aby Jamboree byto niesamowitym wydarze-
niem edukacyjnym, a jednoczes$nie czasem
petnym przygdd, osobistego rozwoju i nawigzy-
wania nowych znajomosci.

Na tej “ostatniej prostej” musimy zadbac o to, aby
dalej prowadzone przygotowania wtgczaty w nie
caty Zwigzek. Dalej musimy pilnowac, zeby orga-
nizacja tak duzego przedsiewziecia nie dziata sie
obok biezagcych dziatan ZHP, ale tez szczegdlnie
intensywny koniec nie moze zdominowac catko-
wicie aktywnosci naszej organizacji — dlatego tez
nie wyobrazamy sobie na przyktad tego, aby
w 2027 roku nie odbyta sie Wedrownicza Watra.

Jest to wielkie wyzwanie, ktoremu wspolnie
musimy sprostac. Bo pamietajmy — wszyscy
bedziemy gospodarzami Jamboree.

Wazne jest dla nas w tym aspekcie zachowanie
ciggtosci — aby Zespot Zarzadzajacy dalej mogt
dziata¢ i dokonczyc to, co z powodzeniem robi
od kilku lat.

Jesli chcecie dowiedzied sie wiec
wiecej o naszych planach i zespole,

koniecznie odwiedzcie strone

o

www.wspolnymszlakiem.info

Masz pytania, chcesz nam co$
przekazac¢? Porozmawiajmy!

martyna.kowacka@zhp.net.pl




hm. Martyna Kowacka (Chorggiew Slgska ZHP) - kandydatka na funkcje Naczelniczki ZHP
w kadencji 2026-2030

hm. Maciej Szczesny (Chorggiew Biatostocka ZHP) - kandydat na funkcje skarbnika ZHP

hm. Agata Erhardt-Wojciechowska (Chorggiew Stoteczna ZHP) - kandydatka na funkcje
zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadrg i kultury organizacji

hm. Ryszard Polaszewski (Chorggiew Wielkopolska ZHP) - kandydat na funkcje zastepcy
naczelniczki ZHP ds. wsparcia metodyczno-programowego

hm. Bartosz Bednarczyk (Chorggiew Mazowiecka ZHP) - kandydat na funkcje zastepcy
naczelniczki ZHP ds. relacji zewnetrznych

hm. Dominika Brozek (Chorggiew Kujawsko-Pomorska ZHP) - kandydatka na funkcje
cztonkini Gtownej Kwatery ZHP ds. ksztatcenia

hm. Tomasz Sych (Chorggiew Lubelska ZHP) - kandydat na funkcje cztonka Gtownej
Kwatery ZHP ds. wsparcia w strukturze

hm. Magdalena Kotodziejska (Choragiew t6dzka ZHP) - kandydatka na funkcje cztonkini
Gtownej Kwatery ZHP ds. organizacyjnych

hm. Maciej Siwiak (Choragiew Wielkopolska ZHP) - kandydat na funkcje cztonka Gtowne;j
Kwatery ds. bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego

Jestesmy zespotem, ktory zdecydowat sie wspolnie kandydowac podczas zjazdu w 2026 roku i dalej
rozwija¢ ZHP w oparciu o juz wprowadzone zmiany. Wierzymy w ich kierunek i chcemy je konsekwent-
nie utrwalac¢, dbajac o stabilnosc i jakos¢ dziatania organizacji.

Naszg sitg jest roznorodnosc i doswiadczenie. Reprezentujemy 8 choragwi, rozne srodowiska i pozio-
my dziatania, a zdobyte przez lata kompetencje pozwalajg nam patrze¢ na ZHP szeroko i odpowiedzial-
nie. Uzupetniamy sie, wspieramy i dziatamy jako spojny zespot.

taczy nas wspolny cel: dalsze madre wzmacnianie ZHP.




W czasach petnych
niepewnosci, gdy turbulencje
spoteczne i polityczne staja
sie codziennoscia, Zwigzek
Harcerstwa Polskiego stoi
przed wyborem nowego
Naczelnika. Chyba nie ma
potrzeby podkreslaé, ze lider
najbardziej potrzebny jest
wtedy, gdy przysztosc¢ nie jest
jasna, a organizacja potrzebuje
stabilnosci oraz jasnego
kierunku.

Nazywam si¢ Lucjan Brudzynski (spo-
ro os6b zna mnie jako Cyryla) i pisze
do Ciebie, gdyz kandyduje na funkcje
Naczelnika ZHP. Mam ku temu kil-
ka powodéw, wiele doswiadczenia
i mnéstwo przemyslen.

DOSWIADCZENIE

BUDUJACE ZAUFANIE

Moja wieloletnia droga harcerska, po-
czawszy od druzynowego, przez ko-
mendanta hufca, az po cztonka Gtownej
Kwatery i zastepce naczelnika pozwolita
mi zdoby¢ gruntowne doswiadczenie
organizacyjne. Praca na rzecz bezpie-
czenstwa finansowego ZHP (zwtasz-
cza w latach kryzysu finansowego do
roku 2013), wdrazanie planow stabiliza-
cji i rozwoju finansowania organizacji,
a takze odpowiedzialno$¢ za gospo-
darowanie majgtkiem Zwigzku staty sie
fundamentem mojej wizji przysztosci:
ZHP odpornego na kryzysy, wolnego od
eksperymentdéw, opartego na przejrzy-
stosci i dtugoterminowej strategii. Nie
bylibySmy bowiem w obecnym miejscu
— sprawnie organizujgc World Scout
Jamboree 2027 na Wyspie Sobieszew-
skiej, gdyby nie nasze wspolne z hm.
Rafatem  Bednarczykiem spojrzenie

w tym kierunku w roku 2005, gdyby nie
praca nad sptatg zobowigzan ZHP (mo6-
wigc wprost — milionowych dtugow)
wobec WOSM i WAGGGS, wraz z na-
czelniczkg ZHP hm. Matgorzata Sinica,
do roku 2015. Dzi$ mozemy sie cieszy¢

pracg nad przygotowaniem Jamboree (W moim przypadku
to praca naprawde u podstaw — zajmuje sie kwestig smieci,
bo kazda praca, szczegolnie ta ,mato popularna”, dla mo-
jej ukochanej organizacji daje mi radosc) wtasnie dlatego, ze
dwie dekady temu uwierzytem w to, ze jesteSmy w stanie to
zrobic...

SILA LOKALNYCH SRODOWISK

Przede wszystkim musimy pamieta¢, ze ZHP zaczyna sie
w druzynach i hufcach — najwazniejsze sg srodowiska lo-
kalne, ktore decydujg o realnym wptywie organizacji na
mtodziez i spotecznos¢. Jako komendant Hufca ZHP So-
pot pokazatem, ze nawet w trudnych warunkach mozliwy
jest dynamiczny rozwdj (100% wzrostu liczebnego od roku
2003 do 2007). Nie byt to przypadek — kluczowe okazato
sie $wiadome ksztatcenie kadry (w naszym przypadku -
wzmacnianie druzyn poprzez pomoc w przygotowywaniu
zastepowych do petnienia funkcji) oraz wsparcie druzyno-
wych (nieustanne bycie do dyspozycji i rzeczywista pomoc
W rozwigzywaniu nawet drobnych problemow). Przeciwsta-
wilismy sie tez harc-biurokracji — wprowadzaliSmy rozwig-
zania automatyzujace (np. pierwszy w choragwi system do
budzetowania dziatalnosci wieloletniej i obstugi finansowe;j
druzyn) oraz utatwiajace zycie z ,papierami w tle” (np. ustruk-
turyzowany opis faktury, ktory skrocit czas opracowania do
kliku minut i wyeliminowat wiekszos¢ btedow — nota bene
w zmodyfikowanej wersji dziatajgcy do dzis).

TRWALE DZIALANIA,

A NIE CHWILOWE AKCJE

Tak, tak... to doswiadczenie, m.in. w tworzeniu miejsc do re-
alizacji pasji, takich jak Harcerskie Schronisko Mtodziezowe
JLarus” czy Harcerskie Centrum Edukacji Ekologicznej i Zrow-
nowazonego Rozwoju ,Lesna Huta", pokazuje, ze harcerstwo
moze realnie zmienia¢ otoczenie. | ze my mozemy zmieniac
realnie harcerstwo (szczegolnie blisko nas). Projekty taczace
wychowanie, edukacje i stuzbe spoteczng sg dowodem na




to, ze ZHP moze by¢ sitg trwatg i inspi-
rujgcg. Dawa¢ mtodym ludziom prze-
strzent do wszechstronnego rozwoju, jak
zadna inna organizacja. Nasze zasady:
braterstwa, stuzby i pracy nad sobg s3
uniwersalnym odniesieniem dla kazdej
podejmowanej aktywnosci. W moim
przypadku beda rowniez wyznacznikiem
sprawowania funkcji Naczelnika ZHP.

KADRA JAKO

FUNDAMENT ORGANIZACJI

Mam gteboko w pamieci, niejako w je-
stestwie wypalone, doswiadczenie wy-
nikajgce z faktu bycia komendantem
Il Zlotu Kadry ZHP oraz wspotorga-
nizatorem wczesniejszych zlotow in-
struktorskich, ktore wskazuje, ze dobrze
przygotowana i zmotywowana kadra
jest kluczem do sukcesu. Dlatego oczy-
wiste jest dla mnie, ze wsparcie instruk-
torow oraz systemowe ksztatcenie be-
dzie jednym z filarow mojej kadencji.

STABILNE PRZYWODZTWO

| ODPOWIEDZIALNOSC W SLUZBIE
Zostajagc  Naczelnikiem ZHP, oferuje
stabilne przywodztwo, doswiadcze-
nie i odpowiedzialnos¢. Bycie naczel-
nikiem to dla mnie Stuzba rozumiana
jako swiadoma, konsekwentna praca
dla Zwigzku, a nie hasto, promocja mo-
jej osoby czy okazjonalna aktywnosc.
Wyzwania zarzadzania w trudnych mo-
mentach, takze poza ZHP, utwierdzity
mnie w przekonaniu, ze lider musi byc¢
obecny, gdy organizacja staje przed wy-
borami i trudnosciami. Mam wrazenie,
swoiste przekonanie, ze doswiadczenia
zewnetrzne ostatnich lat to preludium
do czasu, w ktorym nasze przygoto-
wanie bedzie odgrywato kluczowa role
w budowaniu bezpieczenstwa na kaz-
dym poziomie rozumienia tego pojecia.

WIZJA ZHP NA PRZYSZLOSC

Dlatego musi wybrzmie¢ nasza wizja
ZHP: organizacji bezpiecznej finanso-
wo, silnej lokalnie, opartej na kompe-
tentnej kadrze, odpornej na polityczne
i spoteczne turbulencje oraz skupionej
na misji wychowawczej, a nie sporach
wewnetrznych.

FILARY DZIALANIA

Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie sa dla mnie i mo-
jego zespotu fundamentem wychowania i dziatania
w ZHP. To one wyznaczajg wartosci, ktére budujg
naszg wspolnote i nadajg sens naszej stuzbie. Czer-
piemy z tradycji harcerskiej, traktujac ja jako zrédto
sity i tozsamosci.

Chcemy jednoczesnie rozwija¢ nowoczesne harcer-
stwo — otwarte na zmieniajacy sie swiat i potrzeby
mtodych ludzi, ale zawsze wierne swoim warto-
sciom. Widzimy przysztos¢ ZHP jako organizacji,
ktora taczy to, co sprawdzone i trwate, z tym, co po-
trzebne tu i teraz.

DRUZYNA | HUFIEC W CENTRUM UWAGI
Harcerstwo dzieje sie w druzynie. Rolg wtadz cen-
tralnych jest wspieraé, a nie utrudniaé. Ograniczymy
zbedna biurokracje, wzmocnimy role hufca jako re-
alnego zaplecza dla druzynowych. Harcerstwo po-
winno by¢ proste i intuicyjne w dziataniu — tak by
instruktorzy mogli skupi¢ sie na wychowaniu, a nie
na procedurach.

SILNA | BEZPIECZNA KADRA

Instruktorzy s fundamentem ZHP. Potrzebujg do-
brze dziatajgcego systemu ksztatcenia, wsparcia
i czytelnych zasad rozwoju, ktére budujg pewnosé¢
i zaufanie. Kadra potrzebuje statego, systemowego
wsparcia, nie jednorazowych inicjatyw.

JEDNOSC ZHP | KULTURA DIALOGU

ZHP to wspodlnota, w ktorej kazdy gtos ma znacze-
nie. Chcemy, by$smy potrafili rozmawiac, stucha¢ sie
nawzajem i szukac tego, co nas taczy. W atmosferze
zaufania i szacunku tatwiej budowa¢ jednos¢, ktéra
jest sitg naszego Zwigzku.

BEZPIECZENSTWO FINANSOWE ZHP

ZHP musi by¢ stabilny i odporny na kryzysy. Finanse
Zwiazku maja stuzy¢ wychowaniu, a nie generowac
niepewnos¢. Stawiamy na przejrzystosé, bilansowa-
nie budzetu i odpowiedzialny nadzér nad majatkiem
i podmiotami ZHP.

MAJATEK ZHP SLUZACY WYCHOWANIU
Bazy, osrodki i infrastruktura musza realnie wspiera¢
program i stuzbe spoteczna. Stawiamy na profesjo-
nalne zarzadzanie i trwate projekty, a nie improwi-
zacje.

APOLITYCZNOSC | WIARYGODNOSC

ZHP musi pozostaé¢ niezalezny, odporny na presje
polityczng i spoteczng. Transparentnos¢ decyzji i ja-
sne zasady dziatania wtadz centralnych sa warun-
kiem zaufania spotecznego.

PRZYGOTOWANIE NA PRZYSZLOSC

Zmienia sie $wiat, zmieniajg sie¢ mtodzi ludzie. ZHP
musi sie dostosowywag, nie tracac swojej tozsamo-
sci. Potrzebujemy spokojnej, odpowiedzialnej ewo-
lucji — nie rewolucji.



OBSZAR WSPARCIA METODYCZNEGO
| PROGRAMOWEGO
— hm. Zbigniew Nowak

Harcmistrz z Choragwi Dolnoslaskiej
(Hufiec Gtogdw), instruktor z wieloletnim
doswiadczeniem w pracy z kadrg i syste-
mowym wsparciu metodycznym - czto-
nek CSI ZHP, cztonek komendy choragwi
ds. pracy z kadrg, szef Choragwianego
Zespotu Kadry Ksztatcacej ,Drogowskaz”
oraz wiceprzewodniczacy hufcowej KSI.
Specjalizuje sie w ksztatceniu kadry,
wsparciu metodycznym i budowaniu roz-
wigzan systemowych, jest wspottworca
standardow kursow druzynowych i kadry
metodycznej oraz autorem materiatow
metodyczno-programowych.
Zawodowo doktor nauk spotecznych
(pedagogika), magister pielegniarstwa
i specjalista pielegniarstwa operacyjnego,
nauczyciel akademicki i koordynator blo-
ku operacyjnego.

Jego celem jest budowanie systemowe-
go wsparcia druzynowych oraz wzmac-
nianie jakosci pracy wychowawczej
w ZHP - tak aby kazda gromada i druzyna
dziatata w oparciu o metode harcerska,
silne mate grupy i realng odpowiedzial-
nos¢ wychowawczg.

OBSZAR ROZWOJU KADRY

— hm. Monika Jurecka

Harcmistrzyni z Choragwi  Wielkopol-
skiej, obecnie przewodniczaca Central-
nej Komisji Rewizyjnej ZHP. Specjalizuje
sie w pracy z kadrg i ksztatceniu, byta
m.in. komendantka Instruktorskiej Szkoty
,Szkota Wodzow", przewodniczaca huf-
cowej KSI, cztonkinig Gtéwnej Kwatery
ZHP i Centralnej Szkoty Instruktorskiej,
a takze liderkag zespotu Wood Badge.
Absolwentka Akademii Pedagogiki Spe-
cjalnej im. Marii Grzegorzewskiej oraz
studiow podyplomowych na Uniwersyte-

cie WSB Merito w zakresie doradztwa za-
wodowego i coachingu kariery. Zawodo-
wo od 13 lat prowadzi wtasng dziatalnosc,
rozwijajgc kompetencje organizacyjne
i prace z ludzmi.

Jej najwieksza sitg jest budowanie srodo-
wisk opartych na zaufaniu, odpowiedzial-
nosci i dialogu. W pracy instruktorskiej
stawia na rzetelng komunikacje, jasne
argumenty oraz odwage w dziataniu -
wierzac w harcerstwo, ktore opiera sie
na autentycznosci, odpowiedzialnosci
i wzajemnym szacunku.

OBSZAR PROJEKTOW ROZWOJOWYCH
ORAZ GRUPY ZHP

— hm. Aleksander Dominiczak
Harcmistrz z Choragwi Wielkopolskiej,
zwigzany z Hufcem Poznan-Srodmiescie
,Siodemka”. Instruktor z doswiadczeniem
na wielu poziomach organizacji — od pra-
cy z druzyna, przez szczep i hufiec (w tym
komendant hufca), po poziom centralny
i miedzynarodowy - dziatat m.in. w Wy-
dziale Wychowania GK ZHP, Zespole ds.
Instrumentow Metodycznych oraz ze-
spotach zajmujacych sie zarzadzaniem
ryzykiem i zmiang, uczestniczyt w kon-
ferencjach WOSM, byt cztonkiem zespo-
tu Sustainability Europejskiego Regionu
WOSM.

Specjalizuje sie w zarzadzaniu strategicz-
nym, projektach rozwojowych i infra-
strukturalnych, pracy z interesariuszami
oraz fundraisingu. Zawodowo Kieruje
portfelem projektéw w Centrum e-Zdro-
wia (projekty IT finansowane m.in. z KPO),
odpowiadajac za przedsiewziecia o bu-
dzecie przekraczajgcym miliard ztotych.
Jego sitg jest taczenie perspektywy strate-
gicznej z praktyka dziatania oraz skutecz-
ne prowadzenie ztozonych projektow.

OBSZAR

SPOJRZENIA STRATEGICZNEGO

— hm. Maciej Micielski

Harcmistrz z Choragwi Warminsko-Ma-
zurskiej, instruktor z ponad 20-letnim do-
Swiadczeniem w ZHP — od druzynowego
i szczepowego, przez funkcje hufcowe,

po przewodniczagcego Rady Choragwi
i komendanta choragwi.

Doswiadczony lider i menedzer orga-
nizacji, ktory w ciagu 7 lat - wraz z ze-
spotem - przeprowadzit odbudowe
Choragwi Warminsko-Mazurskiej w wy-
miarze wspolnotowym, organizacyjnym
i finansowym. Skutecznie taczy metode
harcerskg z zarzgdzaniem, ktadac nacisk
na rozwoj kadry, odpowiedzialnos¢ oraz
dtugofalowe myslenie o majatku i zaso-
bach organizacji.

Zawodowo zwigzany z branzg tury-
styczng — od 17 lat dziata w tym obsza-
rze, budujac i zarzadzajagc osrodkami
dla dzieci i mtodziezy oraz prowadzac
wtasng dziatalnos¢ jako organizator tu-
rystyki. Absolwent prawa na Uniwersyte-
cie Warminsko-Mazurskim oraz studiow
podyplomowych w SGH z zakresu zarza-
dzania zasobami ludzkimi i zarzgdzania
strategicznego. Uczestnik studiow MBA.
Aktywnie dziata w Srodowisku organizacji
pozarzadowych i administracji publiczne;j.
Jego celem jest budowanie silnej orga-
nizacji opartej na wartosciach, odpowie-
dzialnosci i sSwiadomym przywodztwie —
zaréwno w relacjach wewnetrznych, jak
i w otoczeniu zewnetrznym.

OBSZAR FINANSOWANIA ORGANIZACJI
— SKARBNIK ZHP

— hm. Joanna Kosmider

Harcmistrzyni z Choragwi todzkiej, zwia-
zana z Hufcem toédz-Widzew. Obecnie
wiceprzewodniczagca CKR ZHP, od lat
aktywnie dziatajgca w pionie rewizyjnym
oraz w obszarze nadzoru organizacyjne-
go i finansowego. Byta m.in. cztonkinig
komendy choragwi ds. organizacyjnych,
Choragwianej Komisji Rewizyjnej, KSI
oraz Kapituty Odznak i Odznaczen, a tak-
ze Hufcowej Komisji Rewizyjnej. W swojej
dziatalnosci koncentruje sie¢ na zapew-
nieniu zgodnosci dziatan z przepisami,
rzetelnej analizie dokumentacji oraz po-
dejmowaniu odpowiedzialnych decyzji.
Posiada blisko 20-letnie doswiadczenie
w ksiegowosci i finansach. Przez ponad
dekade prowadzita wtasne biuro rachun-




kowe w zakresie kadr i ptac, a od 15 lat
pracuje jako gtowna ksiegowa, obstu-
gujac zaréwno podmioty gospodarcze,
fundacje, jak i jednostki sektora finansow
publicznych. Obecnie zwigzana z grupa
kapitatowa z branzy paliwowo-energe-
tycznej.

W ZHP chce wspottworzy¢ rozwigzania,
ktére zapewnia stabilne, odpowiedzialne
i dtugofalowe finansowanie kluczowych
obszarow dziatalnosci, w szczegdlnosci
ksztatcenia i specjalnosci.

OBSZAR ROZWOJU ORGANIZACJI

— phm. Przemystaw Piotrowski
Podharcmistrz z Choragwi Wielkopolskiej,
komendant Hufca Poznan-$Srédmiescie
,Siodemka”. Instruktor z do$wiadczeniem
na wszystkich poziomach pracy wycho-
wawczej i organizacyjnej — od zastepo-
wego i druzynowego, przez szczepowe-
go, po funkcje w komendzie hufca.
Specjalizuje sie w obszarze organizacji,
zarzadzania kadrg oraz funkcjonowania
struktur. taczy znajomos¢ przepisow
z praktycznym podejsciem do ich stoso-
wania, a takze umiejetnoscig budowania
zespotow i dobrej atmosfery pracy.
Zawodowo jest prawnikiem, pracujgcym
w zawodzie i wspotpracujgcym z kan-
celarig prawng. Specjalizuje sie w prawie
cywilnym, gospodarczym, administracyj-
nym oraz ubezpieczeniowym, co prze-
ktada sie na kompetencje w zakresie za-
rzgdzania organizacja i minimalizowania
ryzyk formalno-prawnych.

Jego celem jest budowanie organizacji
opartej na Swiadomej, odpowiedzialnej
kadrze — instruktorach, ktérzy rozumieja
wyzwania, potrafig podejmowac decyzje
i biorg odpowiedzialnos$¢ za rozwoj swo-
ich srodowisk.

BUDOWANIE | ROZWOJ RELACJI

= hm...

Nie zamykamy tej listy, bo mamy jeszcze
w zanadrzu nadzieje na ciekawe wzmoc-
nienie zespotu. Przed nami jednak kil-
ka istotnych formalnych krokow, ktore
chcemy przejsc rzetelnie.

CO SIE ZMIENI

W PIERWSZYCH 100 DNIACH?

Moje pierwsze 100 dni pracy jako Naczelnika ZHP to bedzie
czas konkretnych dziatan, ktére dotyczq wszystkich harce-
rzy i instruktoréw. Bez szumu, za to z naciskiem na spokéj,
wsparcie i odpowiedzialnosé.

FAZA I: Porzadek i poczucie bezpieczernstwa (do 30. dnia)

» Oficjalny komunikat Naczelnika: jasny kierunek, styl pracy,
zasady wspotpracy. Organizacja nie przechodzi rewolucji —
priorytetem sg stabilnosc i kadra.

e Szybki przeglad finansow, projektow i sytuacji kadrowej
w Gtownej Kwaterze. Wyniki dostepne dla wszystkich in-
struktorow.

» Spotkania z wtadzami ZHP i komendantami chorggwiami —
ustalenie jasnych zasad komunikacji i odpowiedzialnosci.

» Uproszczenie wybranych procedur formalnych tam, gdzie
to mozliwe bez zmiany statutu.

FAZA II: Stabilizacja i wsparcie (od 31. do 60. dnia)

» Nowe polityki w zakresie finansowym — jasne zasady wy-
dawania i nadzorowania srodkow. Proste przeptywy finan-
sowe miedzy szczeblami.

» Przeglad zespotow wspierajgcych prace instruktorow
(w szczegolnosci wydziatow GK ZHP). Chcemy, zeby in-
struktorzy mieli realne wsparcie, a nie kolejne obowigzki.
Dlatego uporzadkujemy prace zespotow tak, by byty do-
stepne, pomocne i reagowaty na potrzeby kadry — z mysla
O ograniczeniu przecigzenia i zapobieganiu wypaleniu.

» Program wsparcia kadry na poziomie hufcow — diagnoza
przyczyn brakow kadrowych, punkt wyjscia do przygoto-
wania i wdrozenia dziatan wspierajgcych hufce w pozyski-
waniu i utrzymaniu instruktorow.

FAZA IlI: Kierunek na przysztosc (od 61. do 100. dnia)

» Opublikowanie jasnej karty kierunkow kadencji — 7 prioryte-
tow oraz lista spraw, ktorymi ZHP nie bedzie sie zajmowac.

» Przeglad majatku szczebla centralnego — majatek ma stu-
zy¢ wspieraniu wychowania, a nie generowac ryzyka.

» Przygotowanie do dalszych zmian systemowych, prac sta-
tutowych (jesli beda potrzebne) oraz kolejnych lat kadencji.

Nie sktadam pustych obietnic — oferuje doswiadczenie,
spokdj i odpowiedzialnosé. Wiem, czym jest stuzba i jak ja
skutecznie realizowaé. Jestem gotéw poprowadzi¢ ZHP
z szacunkiem dla tradycji i otwartoscia na przysztos¢.

utecznieodwaznieharcers




PRZYGOTOWANIA POLSKIEGO

tkanie tysiecy mlodych ludzi w wieku 14-17

lat, ktorzy tworza relacje na cale Zycie i ucza
sie funkcjonowania w miedzynarodowym $rodowi-
sku. To réwniez wielkie $wieto skautingu, ktdre nie
mogloby sie odby¢ bez zespotu wolontariuszy, czyli
International Service Team (IST). Cho¢ do samego
wydarzenia pozostalo jeszcze troche czasu, polska re-
prezentacja IST jest juz w trakcie intensywnych przy-
gotowan do tego niezwyklego wyzwania.

P
Swiatowe Jamboree Skautowe to nie tylko spo-

700 AMBASADOROW SLUZBY

Polska ekipa IST to potezna grupa liczaca 700 osdb.
To ludzie, ktérzy zdecydowali sie po$wieci¢ swoj
czas, by umozliwi¢ innym przezycie przygody zycia.
Rekordowg liczbe ponad 140 wolontariuszy wysta-
wita Choragiew Stoleczna, nieco mniej choragwie
Wielkopolska oraz Krakowska. Ale duch stuzby objat
cala Polske - od Bialegostoku po Opole i Ziemi¢ Lu-
buska. Kazda z choragwi wnosi do tego projektu swoj
unikalny potencjal, a fakt, Ze przygotowania odbywa-
ja si¢ w tak szerokim gronie, $wiadczy o ogromnej
dojrzalosci naszej kadry i wedrownikow.

JAKIE ROLE BEDA PELNIC POLSCY IST?
Nasi wolontariusze nie jadg tam tylko ,pomagac”
- jada pelni¢ konkretne, odpowiedzialne funkcje,
ktére sprawiaja, ze zlotowe miasto w ogéle moze ist-
nie¢: od obszaru programu i przygody (prowadzenie
warsztatow, obstuga Scianek czy tras wodnych), przez
logistyke i operacje (kwatermistrzostwo, ekologia,
dystrybucja jedzenia), az po bezpieczenstwo, zdro-
wie czy komunikacje. Kazdy z naszych 700 reprezen-
tantow znajdzie tam swoje miejsce, stajac sie czescia
miedzynarodowej grupy wolontariuszy.

FAZA INTENSYWNYCH PRZYGOTOWAN
Przygotowania w polskiej reprezentacji zostaty zapro-
jektowane tak, aby dawa¢ umiejetnosci przydatne nie
tylko na zlocie, ale i w ,,normalnym” zyciu. Co wazne,
cze$¢ tych kluczowych szkolen jest realizowana w ra-
mach projektu Voices of Change, finansowanego ze
$rodkéw WOSM (World Organization of the Scout
Movement). Dzigki temu wsparciu mozemy oferowaé
program na najwyzszym, $wiatowym poziomie.

Warto podkresli¢, ze ponizsza lista to jedynie trzy
wybrane tematy z bardzo bogatego wachlarza zapla-

nowanych szkolen - to zaledwie wycinek kompeten-

¢ji, jakie zdobywa nasza ekipa:

« Pierwsza Pomoc Psychologiczna (PPP): To absolut-
ny fundament. Uczymy sie, jak rozpoznaé kryzys
u drugiego czlowieka i madrze zareagowad. Do-
wiadujemy sie tez, ze aby skutecznie poméc innym,
przede wszystkim sami musimy czu¢ si¢ bezpiecz-
nie i dba¢ o wlasne zasoby. Szkolenie przeprowadza
eksperci Fundacji Dajemy Dzieciom Site.

» Negocjacje i rozwigzywanie konfliktow: Gdy w jed-
nym miejscu spotyka sie 50 tysiecy ludzi, tarcia s
nieuniknione. W trakcie szkolen uczymy sie, jak
zamienia¢ konfrontacje w dialog oraz jak dostrze-
gac realne potrzeby, ktére kryja sie w komunikatach
innych. To twarda lekcja asertywnosci i dyplomacji.

o Metodologia FRIS®: To narzedzie pozwala zrozu-
mie¢ naturalny styl my$lenia kazdego z nas. Dzigki
temu dowiadujemy sie, czy jesteSmy typem ,Wizjo-
nera, czy ,Wykonawcy’, co pozwala optymalnie do-
bra¢ zadania i budowac¢ zgrane, efektywne zespoly.

POLSKA DROGA DO JAMBOREE

Cho¢ Jamboree jest wydarzeniem globalnym, kaz-
dy kraj przygotowuje swoja reprezentacje osobno.
Polska $ciezka kladzie duzy nacisk na budowanie
wspdlnoty. Celem jest stworzenie zgranej ,druzyny
narodowej”, ktora na arenie miedzynarodowej bedzie
kojarzona z profesjonalizmem i u$émiechem. Bycie
w IST to szansa na wejécie za kulisy $wiata i zawigza-
nie przyjazni, ktora bedzie trwac dekady.

INWESTYCJA W CZLOWIEKA

Patrzac na rosngce stupki na wykresach, widzimy
700 indywidualnych historii rozwoju. Dzieki bogate-
mu wachlarzowi szkolen polscy wolontariusze wroca
z Jamboree z konkretnymi umiejetno$ciami przy-
datnymi nie tylko w harcerstwie, lecz takze w zyciu
zawodowym. Negocjatorzy, mediatorzy i ludzie §wia-
domi swoich mocnych stron - tacy beda nasi amba-
sadorzy. To jest prawdziwa warto$¢ Jamboree: zmia-
na, ktora zachodzi w nas, by$my mogli lepiej stuzy¢
innym - na zlocie i w codziennosci.

HM. ZOFIA STROINSKA
PELNOMOCNICZKA KOMENDANTA
CHORAGWI WIELKOPOLSKIEJ DS. ZAGRANICZNYCH

CZLONKINI KOMENDY REPREZENTACJI ZHP
NA 26. SWIATOWE JAMBOREE SKAUTOWE 2027
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IST DO JAMBOREE 2027

PIERWSZE SZKOLENIE WOLONTARIUSZY IST

weekend 14-15 mar-
ca 2026 r. odbylo sie¢
pierwsze szkolenie spe-

cjalistyczne przygotowujace czton-
kow IST do stuzby w czasie Jambo-
ree 2027. Dzieki dofinansowaniu
z Unii Europejskiej w ramach pro-
jektu ,Voices of Change” grupa 24
polskich wolontariuszy i wolonta-
riuszek wziela udziat w szkoleniu
~Wspotpraca w zespole miedzyna-
rodowym i réznice kulturowe”

W sobote mogli$my przeanalizo-
wac¢ odmienne style myslenia, kto-
re pojawiajg si¢ w roéznych zakat-
kach $wiata, a takze wéroéd osob,
ktore korzystaja z podobnych
wzorcow kulturowych.

Gra karciana ,Barnga” pokazala
nam, jak wiele rzeczy moze wply-
naé na nasze pojmowanie zasad
oraz rozumienie $wiata. Podzieleni
na grupy, korzystajac tylko z otrzy-
manej instrukcji i nie mogac sie
komunikowa¢ werbalnie, odby-
lismy pierwszg runde turnieju -
kazda z grup w swojej ,kulturze’,
wedlug swoich zasad. Zrozumie-
nie problematyki braku wspolne-
go jezyka oraz podobnego stylu
mysélenia ujawnito sie w drugiej
rundzie, kiedy doszto do wymie-
szania grup — uczestnicy probowa-
li w nowych zespotach zastosowa¢
wypracowane w poprzednich gru-
pach zasady, co prowadzito do nie-
porozumien. Jeszcze trudniej byto
w kolejnej rundzie. Doszlo wtedy
do konfliktéow, kto wygrywa run-
de i niezgodnosci co do hierarchii
karcianych  koloréw... Wspdlny
wniosek brzmial: bez wzajemnego

zrozumienia ci¢zko stworzy¢ do-
brze dziatajacy zespot.

Kultura to nie tylko to, co widzimy
na pierwszy rzut oka, lecz takze
normy, zasady, style komunika-
¢ji, postawy, koncepcje dotyczace
np. czasu czy tez spoleczenstwa.
W krajach azjatyckich normalne
jest zapytanie o wiek czy status spo-
teczny, poniewaz dzieki temu moz-
na okresli¢ hierarchi¢ oséb w gru-
pie. Wazna roznica kulturows jest
postrzeganie czasu — w wielu re-
gionach $wiata nie przywiazuje sie
np. wagi do punktualnosci; zresztg
nawet u nas — dobrze widoczne jest
to w momencie, kiedy umawiamy
sie na dang godzine - jedna osoba
sie spozni, druga przyjdzie o wy-
znaczonej godzinie, a jeszcze inna
pojawi sie 30 minut wczeéniej.

Jednak nie zawsze da si¢ zrozumieé
innych, co skutkuje trudnymi sy-
tuacjami w zréznicowanym srodo-
wisku. Mnie szczegolnie zapadto
w pamieci zadanie, ktére pokazato
nam, jak dzielimy stuchaczy w roz-
mowie. Jednoczesne wylapywanie
emogji, faktéw i warto$ci mowcy
moze sprawia¢ problem. Dobrze
sie czutam w roli stuchacza emocji,
a gorzej — stuchacza faktow, ktory

mial wytapywac tylko suche fak-
ty bez zadnych emocji i wartoéci
moéwcy. Prowadzenie dialogu ze
zrozumieniem dla kazdej ze stron,
zwlaszcza w zespole miedzynaro-
dowym, wymaga od nas wystucha-
nia, szacunku i zrozumienia kultu-
ry, z jakiej wywodzi si¢ inna osoba.

Niedziela dala nam przestrzen na
dyskusje na temat naszych stylow
myslenia. Cho¢ byto wiele réznych
zdan na dany temat, byly tez mo-
menty caltkowitej zgody. Dzieki
szkoleniu zrozumieli$my, ze kultu-
ra jest wielowymiarowa, komuni-
kacja z osobami innej narodowosci
moze by¢ trudna, ale tylko od nas
zalezy, czy stworzymy bezpieczna
przestrzen do dialogu réznych lu-
dzi o r6znych korzeniach.

Przysztoroczne Jamboree da nam
mozliwo$¢ poznania innych kultur,
zrozumienia ich oraz rozwiniecia
szacunku do drugiego czlowieka
mimo réznic. Nie moge sie do-
czekac kolejnych szkolen przygo-
towujacych do odbycia niezwyklej
przygody latem 2027 r. w Gdansku.

PWD. ALEKSANDRA
CHYCZEWSKA
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METODA Z INSTRUKTORAMI

toz z nas nie uczestniczyt w dyskusji ,Czy

B z instruktorami pracujemy metoda har-

cerskg’? Nieprzekonanych do tego, ze tak

jest, nie zamierzam przekonywaé. O czym bedzie

zatem ten tekst? O podzieleniu si¢ naszym chora-

gwianym doswiadczeniem, czyli pracg z instruk-

torami tg wlasnie metoda. Jesli tylko chcesz — wez

Drogi Czytelniku, w calosci lub cze$ciowo, z tego
doswiadczenia cos dla siebie.

8 lat temu zostalam czlonkinia komendy chorg-
gwi ds. pracy z kadrg, a jednym z moich zadan
bylo wspieranie osob na blizniaczych funkcjach
w hufcach. Nie chciatam jedynie pracowa¢ indy-
widualnie, chcialam wykorzysta¢ site matej grupy.
Co wiecej, marzyto mi sig, zeby grupa ta nie byla
jedynie tablica ogloszent — moja motywacja byto
stworzenie miejsca, w ktérym zmiesci si¢ kazda
indywidualna potrzeba i ktére bedzie przestrzenia
do wymiany doswiadczen, rozwoju, wzajemnej
inspiracji, wypracowywania rozwigzan. Bezpiecz-
nym miejscem opartym na zaufaniu i wspdolnych
relacjach. I finalnie miejscem otulonym magia
harcerstwa - z obcowaniem z przyroda, technika-
mi harcerskimi i obrzedowoscig. A tym miejscem
jest przeciez w harcerstwie zastep.

Polaczytam wiec kropki i tak powstal choragwia-
ny zastep pracokadrowy.

Skauting jest niczym lekarstwo ztozone

z réznych sktadnikéw; jesli nie zostang one
zmieszane w odpowiednich proporcjach
zgodnie z recepty, uzytkownicy nie powinni
obwiniac lekarza, gdy efekty dla pacjenta
okazg sie niezadowalajace.

Robert Baden-Powell

Gléwne cele dzialania zastepu, ktore przektadaty

sie na tresci programowe, byly nastepujace:

1. indywidualny rozwdj czlonkéw zastepu,
wspieranie ich w realizacji prob na stopnie i in-
dywidualnych $ciezek rozwoju, ich ksztalcenie
i doksztalcanie,

2. wzajemna inspiracja i wsparcie, co przetozylo
sie zaréwno na akcyjng, jak i stala wspotprace
miedzy hufcami - klasyczny owoc wzajemno-
sci oddziatywan,

3. staly kontakt pomiedzy komendami hufcéw
a komenda choraggwi - naturalne budowanie
relacji opartej na zaufaniu i dialogu.

Swiadomos¢ wymienionych celéw byta klu-
czowa w planowaniu kazdego dzialania zastepu.

Spotykalismy sie co kwartal na zbidrkach - naj-
pierw stacjonarnych, a w trakcie pandemii online.
Z czasem formula, ktora wypracowali$émy, obejmo-
wala dwa spotkania na zywo, a dwa w naszej grupie
online - wcigz w mundurach, z ptongcymi $wieca-
mi i z piosenkg na ustach. Wazne bylo dla mnie,
zeby zbidrki stacjonarne odbywaly sie w réznych
lokalizacjach - kolejno odwiedzaliémy inny hufiec,
aby kazdy czlonek zastepu wcielit sie w role gospo-
darza. Oczywiscie obecnos¢ na spotkaniach i zaan-
gazowanie w dziatanie zastepu bylo dobrowolne.
Co ciekawe, z czasem z hufcéw zaczely naptywaé
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prosby, aby do zastepu wlaczy¢ jeszcze kolejna
osobe, ktdéra réwniez pracuje z kadrg i chciataby
wspoltworzy¢ nasz zastep. Dobrowolnos¢ wiec
zbierala swoje zniwa.

Nasz program byt celowy, stale aktualizowany i od-
powiadajacy na indywidualne potrzeby. Jego osia
byta ewaluacja systemu pracy z kadra, ktdra czlon-
kowie zastepu przeprowadzali co roku, a z ktorej
wynikami poézniej pracowaliémy. Samo narzedzie
ewaluacji byto przez nas udoskonalane i dostoso-
wywane do naszych choragwianych potrzeb.

Waznym elementem byta obrzedowosé, ktora
oparliémy na misji naszej funkeji sformutowanej
na pierwszej zbiérce. Otoz jako ,pracokadrowcy”
mamy starac si¢ zapewnia¢ warunki do wzrostu
naszej kadrze - jak w przypadku roélin. Podle-
waé, pielegnowaé, wyrywa¢ chwasty. Stad wziagl
sie symbol naszego zastepu — konewka - ktéry do
dzi$ nosimy na mundurze. Na jednej z pierwszych
zbidrek kazdy z cztonkéw zastepu otrzymal row-
niez fasolke, ktdrg mial za zadanie zasadzi¢ i do-
glada¢. Rozmowy na temat tego, co si¢ u naszych
roélin dzieje (doslownie i w przenosni), byty nie-
odlacznym elementem wspdlnego kontaktu.

Cho¢ poczatkowo prowadzitam zastep samodziel-
nie, z czasem dolaczyly do mnie dwie podzaste-
powe, ktore razem ze mng nadawaly kierunek,
wspottworzyly i realizowaly program pracy zaste-
pu. Jedna z nich zostala moja nastepczynia i prze-
jeta prowadzenie zastepu w kolejnej kadencji. Nie
spodziewalam si¢, ze wychowanie swojego
nastepcy rowniez na funkeji cztonkini komendy

PRACA Z KADRA KSZTALCENIE

choragwi ds. pracy z kadra moze by¢ tak natural-
ne! Ponadto naturalnie po przekazaniu zostalam
w zastepie, by wspiera¢ na funkgji kolejng zaste-
powa. Uwazam bowiem, Ze ,bycie obok” nowej
szefowej — jesli obie osoby sie na to zgadzaja — jest
piekng ciagloscia, dzieleniem si¢ doswiadczeniem
i wyrazem odpowiedzialnosci.

Oprécz biezacej pracy i wspierania na funkcji
chciatam, aby zadzialala posrednio$é i aby po-
przez uczestnictwo w tym doswiadczeniu da¢ im-
puls do takiej pracy w hufcach. Aby na tym przezy-
ciu - mocno osadzonym w harcerskiej tozsamosci
i sile oddziatlywania - instruktorzy mogli budowa¢
zespoly, ktére beda zastepami.

Jako instruktorzy dzialamy metoda naturalnie, bo
cho¢ pewnie potrafiliby$my inaczej, w moim prze-
konaniu nie ma potrzeby siegania po narzedzia
korporacyjne. Mamy bowiem co$, co jest duzo
bardziej kompletne i lepsze niz jakikolwiek model
biznesowy. Oczywiscie — inspirujmy sie i szukajmy
rozwigzan, jesli jest taka potrzeba, cho¢ niejedno-
krotnie mam wrazenie, ze to biznes mogtby sie od
nas uczy¢. W prostocie metody jest bowiem
sita i duza madros$¢, a formute ma tak ela-
styczna, plastyczng i pojemna, ze pasuje ona
ido pracy z wychowankami, i do pracy z instrukto-
rami, i do czaséw pokoju, i wojny, i do ery smartfo-
ndéw, i pasowata do czaséw bez elektroniki.

HM. ANNA ANDRZEJEWSKA
HUFIEC NYSA, CHORAGIEW OPOLSKA

ZDJECIA: SANDRA KIELJAN
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RUCHY P-M

CELE
RPM ,KONICZYNA"

1. Dbanie o spuscizne
wypracowang przez pokolenia
instruktorek i instruktorow
Zwiazku Harcerstwa Polskiego
poprzez dokumentowanie
dziatan zenskiego ruchu
harcerskiego w Polsce.

2. Budowanie swiadomosci
misji i celu dziatania oraz
przynaleznosci do Swiatowego
Stowarzyszenia Przewodniczek
i Skautek (WAGGGS).

3. Budowanie w harcerstwie
Swiadomosci potrzeb
rozwojowych dziewczat

i mtodych kobiet.

4. Wspieranie druzynowych

w prowadzeniu druzyn
zenskich oraz w pracy
programowej w druzynach

i szczepach koedukacyjnych
poprzez tworzenie

przestrzeni do wymiany

mysli oraz upowszechnienie
doswiadczen, dobrych praktyk
programowych i metodycznych
nakierowanych na wzmachnianie
dziewczat i mtodych kobiet.

5. Wzmacnianie poczucia
tozsamosci harcerskiej oraz
Swiadomosci w zakresie
rozumienia i skutecznego
stosowania harcerskiego
systemu wychowawczego.

6. Pielegnowanie

i upowszechnianie dorobku
instruktorek, cztonkin
starszyzny ZHP oraz zenskich
srodowisk harcerskich.

7. Wspoétpracowanie
z interesariuszami
i instytucjami.

8. Wzmacnianie wiezi
miedzypokoleniowej wsréd
harcerek i instruktorek.

bylo jedna z rekomendacji po Konferencji Kobieta-Skautka-

-Harcerka odbywajacej si¢ w 2024 r. w Poznaniu, natomiast
wniosek o powolanie ruchu zostal oficjalnie podpisany przez
wspolzatozycielki i wspotzalozycieli i ztozony na rece Naczelniczki
ZHP podczas Konferencji KSH w Lodzi w roku 2025. Ruch zostat
powolany przez Naczelniczke w listopadzie 2025 r.

Powolanie Ruchu Programowo-Metodycznego ,,Koniczyna”

Pierwsza okazja do oficjalnego spotkania na Zywo w gronie in-
struktorek i instruktoréw bylo spotkanie w Warszawie 20 lutego
2026 r. Spotykajac si¢ jako Ruch Programowo-Metodyczny ,,Ko-
niczyna’ w przededniu Dnia Mysli Braterskiej, §wigta ustanowio-
nego na IV Swiatowej Konferencji WAGGGS w USA w 1926 r.,
myslelismy o tych druhnach z ZHP, ktére w dwudziestoleciu mie-
dzywojennym celebrowaty DMB. Tradycja ta jednak zanikla po
likwidacji Organizacji Harcerek w 1949 r. - kultywowaly ja tylko
nieliczne dawne harcerki. Mozna powiedzie¢, ze tradycja Dnia
Mysli byta przechowywana do lat 80. XX wieku, czyli do momentu,
kiedy harcerstwo zaczelo si¢ odradza¢ i poszukiwato swoich korze-
ni - w guidingu i skautingu.

Pierwsza Ogolnopolska Zbidrke Instruktorek zwotata wiceprze-
wodniczaca ZHP hm. Anna Zawadzka w tym samym miejscu,
w ktéorym odbywalo si¢ nasze spotkanie, ale 25 lat wczesniej —
23 lutego 1991 r. Pisz¢ o tym swoimi stowami, ale nie mialabym
takiej mozliwosci, gdyby nie praca naszych poprzedniczek, ktdre
nie dos¢, ze same organizowaly takie zbiorki i w nich uczestniczy-
ly, to jeszcze przekazaly to doswiadczenie kolejnym pokoleniom -
w formie artykuléw, wspomnien czy nawet ksigzek. Na spotkaniu
wérod nas byty obecne niektére z tych druhen: hm. Wanda Czarno-
ta, hm. Ewa Lachiewicz-Waliniska, hm. Teresa Tarkowska-Dudek,
hm. Halina ,,Misia” Jankowska. Byly z nami komisarki zagraniczne
organizacji skautowych z Niemiec i Szwecji, Dyrektor Zarzadzajaca
WAGGGS i Przewodniczaca Komitetu Europejskiego WAGGGS
oraz druhny z Francji i Wielkiej Brytanii, ktére w latach 90. z ra-
mienia WAGGGS wspieraly proces powrotu ZHP do $wiatowych
struktur. To bylo prawdziwe migdzypokoleniowe spotkanie z okazji
Dnia Myséli Braterskiej, podczas ktorego $wietowalismy nie tylko
powstanie ,,Koniczyny”, ale tez 100-lecie DMB.

Tak wiec ruszaMY z dziataniami ruchu pelng parg! Przed nami
pierwsze inicjatywy i dzialania, opracowywanie materialéw, scena-
riuszy warsztatoéw, rozmowy z delegatkami na Zjazd ZHP.

HM. ANIELA RADECKA

PRZEWODNICZACA RP-M ,KONICZYNA"
KOMISARKA ZAGRANICZNA ZHP

KONTAKT: RPM.KONICZYNA@ZHP.PL




lutego spotkalismy
2 O sie w siedzibie GK
na wyjatkowym

spotkaniu Ruchu Programowo-
-Metodycznego ,,Koniczyna™
Byl to czas wspdlnego $wigto-
wania 30-lecia powrotu ZHP do
$wiatowych organizacji WOSM
i WAGGGS, rocznicy waznej
dla calego naszego ruchu, przy-
pominajacej o sile miedzynaro-
dowego skautowego braterstwa
i siostrzenstwa.

Spotkanie miato bardzo wspol-
notowy i miedzynarodowy
charakter. Rozpoczeli$my je od
gry karcianej ,,Let’s talk” (,,Po-
rozmawiajmy”) i praktykowania
postaw z Modelu Przywoédztwa
ZHP, a nastepnie realizowali$my
zadania z propozycji progra-
mowej WAGGGS na DMB. To
propozycja przygotowana z
okazji 100-lecia Dnia Mysli Bra-
terskiej. Jej tematem jest przy-
jazn, przynalezno$¢ i wiezi bu-
dowane dzieki harcerstwu oraz
miedzynarodowemu ruchowi
skautowemu. Waznym momen-
tem bylo stworzenie wyjatkowej

Koniczyna

Ruch Programowo-Metodyczny

galerii skautowych wspomnien,
przynieslismy zdjecia i przed-
mioty zwigzane z nasza skauto-
wa przyjaznig i przynaleznoscia
do WAGGGS i WOSM, opisa-
lismy je, a nastepnie wspolnie
zaprezentowali$my. Mozliwos¢
ogladania tych historii byta
czyms$ naprawde poruszajg-
cym, zwlaszcza ze w spotkaniu
uczestniczyly osoby z réznych
pokolen, tworzac piekny obraz
ciaglo$ci skautowej drogi.

Ogromng radoscia byta tak-

ze obecnos¢ licznych goscin,

w tym dyrektor zarzadzajacej
WAGGGS - Nadine El Achy,
ktdra uswietnita nasze spotkanie
swoja wizyta. Nasze Swietowa-
nie czesci jubileuszowej zakon-
czyliSmy poczestowaniem sie
tortem w kolorach WAGGGS,
pisaniem zyczen i obejrzeniem
filmu z zyczeniami dla Polski
od skautek z calego $wiata.
Otrzymali$my tez pamigtkowe
upominki od WAGGGS. Byt to
piekny czas wspominania, bu-
dowania relacji i wzmacniania
wiezi, pokazujacy, ze przynalez-

Aniela Radecka

no$¢ do miedzynarodowego ru-
chu naprawde taczy ludzi ponad
pokoleniami i granicami.

Po uroczystym $wietowaniu
przeszlismy do roboczej czesci
spotkania. Podzieliliémy si¢ na
grupy i zaczeliSmy planowa¢
konkretne dziatania ruchu.
Rozmawiali$émy o kierunkach
rozwoju RPM , Koniczyna’,

o inicjatywach, ktére chcemy
podejmowaé w najblizszym
czasie, oraz o tym, jak budo-
wac przestrzen do wspolpracy,
wymiany doswiadczen i wza-
jemnego wsparcia. To byt czas
peten pomystoéw i poczucia, ze
naprawde tworzymy razem co$
waznego. Dzigki temu nasze
spotkanie nie bylo jedynie oka-
zja do $wietowania i wspomina-
nia, lecz takze realnym krokiem
w strone dalszego rozwoju ,,Ko-
niczyny”.

PWD. PAULINA HANAK

HUFIEC ZIEMI MIKOtOWSKIEJ
CZtONKINI RPM ,KONICZYNA"

ZACHECAMY DO OBSERWOWANIA NAS W MEDIACH SPOLECZNOSCIOWYCH | KANALACH KOMUNIKACJI ZHP:

INSTAGRAM: https://www.instagram.com/rpmkoniczyna/
FACEBOOK: https://www.facebook.com/RPMKoniczyna
SHAREPOINT ZHP: https://gkzhp.sharepoint.com/sites/RPM_Koniczyna
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NASZA HISTORIA

Rozmowa z Kornelig Sobczak, autorka ksigzki Zoska i Rudy. O mitosci, przyjazni i Polsce

(wyd. Krytyka Polityczna 2026).

FASCYNACJA KAMIENIAMI...

hm. Antoni ,Kurson” Kurek: Spotkalismy sie,
zeby porozmawia¢ o ksiqzce Zoska i Rudy,
w ktorej przeswietlasz Kamienie na szaniec
Aleksandra Kaminskiego. Na poczatek opo-
wiedz o sobie i o swoich doswiadczeniach
z harcerstwem.

Kornelia Sobczak: [...] Piszac ksigzke, duzo my-
$lalam o tym, jak ja odbiorg harcerki i harcerze. Ja
zapisalam sie do harcerstwa pod wplywem lektury
Kamieni na szaniec - i byla to bardzo pouczajaca
przygoda, cho¢ pewnie harcerstwo w Kolobrze-
gu (skad pochodze) ponad dwadziescia lat temu to
doswiadczenie inne niz wspdlczesne harcerstwo
w Warszawie — miescie, gdzie dziata si¢ opisana przez
Aleksandra Kaminskiego historia. Nie wiem nic
o wspoélczesnym polskim harcerstwie, bardzo mnie
ono ciekawi, natomiast jako kulturoznawca, historyk
kultury interesuje si¢ historig harcerstwa, zwlaszcza
pierwszej potowy XX w., pisalam o tym w swojej
pracy doktorskiej, ktora byta poswigcona wlasnie Ka-
mieniom na szaniec. |...]

Skoro dzieki Kamiriskiemu zostatas harcerka,
to znaczy, ze Kamienie... spetniaty swoj cel! Bo
one powstaty poniekad po to, zeby chetnym do
walki z Niemcami chtopakom z Grup Szturmo-
wych pokazaé, ze obowiazuje tu harcerski etos
zapisany w Prawie i Przyrzeczeniu; ze nie cho-
dzi po prostu o samo strzelanie do okupanta,
ale tez o prace nad sobg i szaroszeregowe ,Po-
jutrze”.

Moja fascynacja historia opowiedziang w Kamie-
niach... bardzo szybko zderzyta si¢ z polska polity-
ka historyczng. Wydawato mi sig, ze te¢ historie si¢
za bardzo upraszcza i robi z niej martyrologiczna
opowie$¢, za mato méwige o tym, na czym miatoby
polega¢ to uharcerzenie $wiata, jak chcial Kaminski.
Potem nastgpila moja ewolucja ideowa, wiec moj sto-
sunek do Kamieni... i do Kaminskiego robit sie coraz

bardziej krytyczny. Ponadto, jak co$ badasz histo-
rycznie, jestes historykiem kultury, to musisz zdoby¢
sie na dystans. Wiec moja ksigzka jest owocem mito-
$ci, krytycyzmu i dystansu.

Zajrzyjmy do niej. Ma pie¢ rozdziatéw plus do-
datek. Zaczyna sie od swego czasu bardzo ,go-
racego” watku, czyli od relacji Zoski i Rudego.
Wiemy, ze byli bardzo bliskimi przyjaciétmi,
a ty zadajesz pytanie, czy moze byto w tym co$
jeszcze. [...] Zastanawiam sig, na ile ty sama
traktujesz ten rozdziat jako alternatywna hi-
storie: co by byto, gdyby i zobaczmy, czy to
bytoby takie oburzajace lub straszne, a na ile
sadzisz, ze odkrywasz prawdy, ktérych nikt
wczesniej nie dostrzegt.

W 2013 r. wybuchla afera, gdy Elzbieta Janicka, li-
teraturoznawczyni z Polskiej Akademii Nauk, po-
wiedziala, ze trzeba si¢ przyjrze¢ krytycznie Kamie-
niom..., [...], ze dla niej relacja Zoski i Rudego byta
jak ta miedzy Achillesem i Patroklesem - czyli dwoj-
kg antycznych mitycznych bohateréw, ktorzy wedlug
tradycji byli nie tylko towarzyszami walki, lecz i ko-
chankami. Pamietam, ze wszyscy rzucili si¢ na nig za
to jedno zdanie. Duzo mniej rozmawialiémy wtedy
o pozostalych kwestiach, ktore podniosta.

Uruchomila si¢ we mnie przekora, albo nawet zdu-
mienie. Dlaczego potencjalnie homoerotyczna relacja
miafaby by¢ uwazana za cos, co jest plama na honorze
bohateréw? Dlaczego samo stawianie tego pytania bu-
dzi taki sprzeciw? Oczywiscie nie da sie dociec ,,praw-
dy” o naturze tej relacji, bo czym w ogdle miataby by¢
taka ,,prawda’? Natomiast wiemy z cala pewnoscia,
bo mdwig o tym rozne i niezalezne Zrédla, ze byta to
relacja szczegolna. Bardziej intensywna, bardziej wy-
jatkowa niz takie ,,zwykle” chlopackie kolezenstwo.
Bo wiemy;, ze cata grupa chfopcéw z ,Pomaranczarni”
byla ze sobg bardzo silnie zzyta, ale na tym tle wyroz-
nia sie sita przyjazni Zoski i Rudego.
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Natomiast badanie historii ,,miltosci” jest trudnym
zadaniem dla historyka, ktéry musi pamieta¢, ze inne
byly wowczas normy obyczajowe, inne warunki, ina-
czej sie w ogdle myslato o tzw. milosci fizycznej, takze
ze wzgledow religijnych, ktore mlodzi ludzie z Sza-
rych Szeregéw traktowali bardzo powaznie.

»Afera” wokol Zoski i Rudego byla dla mnie pre-
tekstem, by pokaza¢, ze rowniez relacje chfopcow
z dziewczetami wygladaly wtedy inaczej niz wspodt-
czesnie. Wazne bylo dla mnie pokazanie kwestii
wstrzemiezliwosci obyczajowej. W 2014 r. pojawil sie
film Roberta Glinskiego Kamienie na szaniec, w kto-
rym byly bardzo $miale sceny erotyczne. U niektd-
rych osob wywolaly oburzenie, we mnie tez. Ale nie
dlatego, ze jestem jaka$ pruderyjng osoba, tylko dla-
tego, ze instrumentalnie wykorzystano postaci kobie-
ce. Glinski bardzo chciat pokazad, ze to byli tacy sami
chlopcy, jak my. Tacy sami jak wspotczesna miodziez.
No to wsadzmy ich do t6zka! Za jednym zamachem
zalatwimy wszelkie podejrzenia o homoseksualnos¢
i puscimy oko do mlodziezy, ze patrzcie, mlodziez
w kazdych czasach jest taka sama. [...]

Rozdziat drugi jest o akcji pod Arsenatem. Po-
znajemy doktadny przebieg i konsekwencje
akcji. Wstrzasneta mna historia Herika Ostrow-
skiego, opowiedziana przez hm. Grzegorza
Nowika w Epilogu do ,Kamieni na szaniec”. He-
niek, tak jak Rudy, jest komendantem hufca, tyl-
ko po stronie praskiej. Jest aresztowany krétko
przed Rudym, ale jego dalsze losy sg inne. Co
ciekawe, jedzie t3 samg wig¢zniarka, co Rudy!
Zostaje uwolniony i... zostawiony sam sobie —
a przeciez wida¢ po jego ogolonej i obitej gto-
wie oraz stroju, ze jest wiezniem Pawiaka. Cu-
dem przezyt. Krazyty plotki, ze zdradzit adres
Rudego na przestuchaniu, ale przeciez wrécit
do dziatalnosci konspiracyjnej, zostat zweryfi-
kowany. Czy naprawde nikt z uczestnikow akcji
go wtedy nie rozpoznat? Dlaczego Orsza nigdy
go w petni nie zrehabilitowat, nawet po latach?

Jesli méwimy o samym momencie akgji, to myéle, ze
w tych emocjach, na adrenalinie, przy konieczno-
$ci szybkiego dzialania nie wszyscy uczestnicy akcji
mogli poznaé Henka, nie wszyscy tez si¢ z nim zna-
li. Zoska pisze, ze poznal Henka, i Ze ten prosil go
o bron. Zoska koncentruje si¢ jednak na Rudym.

Orsza przyznawal po latach, ze obmyslajac akeje, kto-
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ra planowali przeciez w najdrobniejszych szczegd-
tach, w ogole nie zastanawiali sie nad tym, ze w wiez-
niarce mogg by¢ inni wie¢zniowie i co si¢ ma z nimi
sta¢. Moze tego nie wiedzieli? Mimo Ze w wiezieniu
na Pawiaku i w siedzibie gestapo na Szucha Szare Sze-
regi mialy swoje informatorki i informatoréw, to bo-
jowcy mogli nie mie¢ pelnych informacji co do tego,
ile 0s6b bedzie jecha¢ w tej wigzniarce, i ze z nimi co$
trzeba bedzie zrobid. [...]

Oczywiscie, pragnac odbi¢ Rudego, jego towarzysze
kierowali sie zasadg harcerskiego braterstwa i bojo-
wej solidarnosci. Ale w realizacji tego pragnienia nie-
watpliwie pomoglo im to, ze stanowili zgrang paczke,
byli zzytymi ze sobg kolegami, z doswiadczeniem juz
weczesniejszej wspdlnej pracy harcerskiej, akcji mato-
sabotazowych i dywersyjnych. By¢ moze w przypad-
ku Henia i jego kolegdéw zabraklo tej sity przebicia.
Przy czym to, Ze po aresztowaniu Herka nie wszczeto
alarmu w lewobrzeznej Warszawie, to jest bardzo po-
wazne zaniedbanie organizacyjne. Na Pradze alarm
i ewakuacje niebezpiecznych materialéw przeprowa-
dzono wzorowo.

Z punktu widzenia historyka mamy wig¢c dwa fakty:
nie wszczeto alarmu po aresztowaniu Herka. Kom-
promitacja od strony konspiracyjnej i organizacyj-
nej. Po prostu wtopa. I drugi fakt: bezprecedenso-
wa, udana, bohaterska akcja pod Arsenalem. To jest
spojrzenie historyka. I teraz, zadaniem literatury,
zadaniem, jakie wziagl na siebie Kaminski, kreujac
legende akeji pod Arsenalem, bylo nadanie sensu
tym wydarzeniom. To bylo wedlug niego bardziej
uzyteczne wychowawczo niz roztrzasanie bledu or-
ganizacyjnego, ktory spowodowat aresztowanie Ru-
dego. [...]

Nie mieli przeciez doswiadczenia. Odbicie Ru-
dego to byta pierwsza taka akcja Szarych Sze-
regoéw. [...]

Mamy czasem tendencje do zapominania, ze to wszyst-
ko dzialo sie w czasach, kiedy nie bylo szybkich $rod-
kéw komunikacji. Nie bylo czatéw na messengerze czy
telegramie. Byly telefony, ale one byly ostroznie wyko-
rzystywane. Nie wszyscy tez mieli telefony w mieszka-
niu, korzystano z nich raczej w aptekach, w sklepach.
Lacznos¢ odbywala sie poprzez faczniczki lub lacz-
nikéw. To zabieralo duzo czasu, bo te osoby musiaty
przejs¢ bardzo diugie niekiedy dystanse pieszo!
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[...] wracajac do Hernka, jego tragedia nie zakonczy-
fa sie wraz z uwolnieniem, na skutek nieporozumien
stal sie on na dlugi czas negatywnym bohaterem tej
historii.

Podczas przestuchania Rudego Niemcy powiedzieli
mu, ze to Heniek go sypnat. [...] Mogto by¢ tak, ze
Rudy mial poczucie, ze zostal zdradzony. Natomiast
po akcji pod Arsenalem wladze harcerskie i wojskowe
przestuchaly zaréwno Rudego, jak i Henka Ostrow-
skiego. W postawie Herka podczas $ledztwa nie zna-
leziono nic niewlasciwego. O tym, Ze wciaz cieszyl sie
zaufaniem wladz, §wiadczy to, ze dalej dziatat w kon-
spiracji. Wiec niemal od poczatku bylo wiadomo, ze
Heniek byl niewinny, ale w Kamieniach... najpierw
podano wersje, ze Heniek sypnat. [...]

Porozmawiajmy o, nie ukrywam, mojej ulubio-
nej czesci ksigzki. O rozdziale poswieconym
kobietom, ktérych w Kamieniach... prawie nie
ma. Przyznaje, ze jako czytelnik, harcerz, chto-
pak — nie zwracatem na to do tej pory uwagi.
Opowiadasz historie wszystkich tych dziew-
czyn. Najczesciej sg to rowiesniczki Alka, Ru-
dego i Zoski: ,Hala” Glinska, ,Duska” Bytnar,
.«Danka” Zdanowicz, ale nie tylko. Okazuje
sie, ze one przed wojng i w konspiracji robity
réwnie ciekawe i Smiate rzeczy, co chtopaki,
podobnie narazajac swoje zycie i zdrowie. Ab-
solutnie nie mozna im niczego ujac¢ i te historie
sg po prostu fantastyczne. Pokazujesz, jaka ty-
taniczng robote robito harcerstwo zenskie. To
niemal kompletnie znikneto z radaru. Jakie na
tobie wrazenie zrobity te , zenskie” Kamienie na
szaniec?

Byles chlopakiem, wiec si¢ nie zastanawiate$, a dla
mnie to byl duzy problem, a wlasciwie nawet dwa
problemy. Jeden to taki, ze tam jest tak malo dziew-
czyn, a drugi, ze jak juz sa, to nie robig nic ciekawego.
No i jesli jestes mloda dziewczyna, czytasz Kamie-
nie... w szkole, to zastanawiasz sie, czy przedstawiony
tu styl zycia jest dla ciebie? Czy dziewczyny tez moga
by¢ bohaterkami w czasie wojny i pozytecznymi oby-
watelkami w czasie pokoju? A moze si¢ do tego nie
nadaja?

Mysle, ze bardzo wiele dziewczyn sie nad tym zasta-
nawialo lub zastanawia. One potrzebuja przyktadéw
sprawczych, aktywnych postaci kobiecych. Dlatego

odkrywanie zyciorysow dziewczat zwigzanych ze
srodowiskiem ,,Pomaranczarni’ byto dla mnie ra-
doscig i dato duzo satysfakcji. Okazalo sig, ze kazda
z tych dziewczyn robila co$ pozytecznego, wszystkie
dzialaly w Pogotowiu Harcerek we wrzesniu 1939 r.

Nurtowalo mnie pytanie, dlaczego Kaminski o tym nie
opowiedzial? W tym rozdziale pokazuj¢ dwa rodzaje
zenskiej dziatalnoéci: harcerki, ktore dziataly wspdl-
nie z kolegami w Malym Sabotazu, byly taczniczkami
w dywersji, ale tez harcerki takie jak siostra Zoski Han-
na Zawadzka, ktora uwazala, Ze najwazniejsza w czasie
wojny jest praca opiekuricza, przede wszystkim opie-
ka nad dzie¢mi, i ze to s3 te sensowne dzialania. No
ale wlasnie moze to jest przyczyna, dla ktérych o nich
nie uslyszeliémy — trudno napisa¢ atrakcyjng powie$¢
o wycieraniu dziecigcych noséw. [...]

Ciekawe jest to, ze sam Kaminski przez cale swoje
zycie pracowal z dzie¢mi i mlodziezg w placéwkach
opiekunczych. Nie wiem, czy zmienial im pieluchy,
bo nie znam takich $wiadectw, ale znam takie, ze wy-
cieral im nosy. Pieknie pisal o tym, ze jezeli chcesz
by¢ dobrym wychowawcg, to musisz kochac¢ takze to
dziecko, ktore jest zasmarkane, zaplakane, brudne,
musisz je kocha¢ takze w tym momencie, gdy zu-
pelnie nie chce z tobg wspotpracowaé. Tak wiec tym
bardziej dziwne i przykre, ze pomingt prace kobiet
W swojej najwazniejszej ksiazce. [...]

Przypuszczam, ze zadzialalo tu ci$nienie wzorcow
kulturowych, nieuswiadomionych stereotypow, ktore
warunkujg nasze myslenie o $wiecie. Ze jak myslimy
o bohaterstwie, to myslimy o chlopakach i czynach
zbrojnych. Ze to bylo silniejsze od Kaminskiego, ze
on nawet nie zdawat sobie sprawy z tego, ze nie do-
strzega kobiet. Szkoda, bo w wielu aspektach byt bar-
dzo nowatorski.

Czyli byt wiezniem swoich czaséw?
Doktadnie, dobrze to ujates. [...]

A moze po prostu Kamienie na szaniec to ksigz-
ka o chtopcach dla chtopcéw? Analogicznie do
tego, jak powstat Skauting dla chtopcéw Roberta
Baden-Powella. Jego maksyma, ktora zna chyba
kazdy instruktor harcerski, byto, zeby na haczy-
ku, na ktérym chce ztowic ryby, czyli chtopcow,
powiesi¢ to, co lubi ryba, a nie rybak. [...]
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To dobra diagnoza z tym, co lubi ryba, a co rybak.
Pewnie kojarzysz ksigzke Kaminskiego Krgg rady
z 1934 r. On pisze tam, ze chlopcy majg naturalny
pociag do rywalizacji. Zrobmy wigc — proponuje
- takie harcerstwo, zeby oni konkurowali ze soba
w robieniu dobrych rzeczy. Jak beda konkurowaé
w dobrych rzeczach, to $wiat wokét nich bedzie tro-
che lepszym miejscem. Tylko ze moje kulturoznaw-
cze wyksztalcenie kaze zastanowi¢ sig, na ile dobrze
zostaly rozpoznane kiedys te zainteresowania ,,ryb’?
Moze stereotypy plciowe sg tak silne, te zalozenia
o naturalnej sklonnosci chlopcéow do rywalizacji,
a dziewczynek do opieki s tak silnie nam wpojone,
ze sprawiaja, iz obserwujemy chlopcow i dziewcze-
ta w troche inny sposéb i zauwazamy to, co chcemy
zauwazy¢, albo co wydaje sie nam, ze powinni$my
zauwazy¢? [...]

Dziewczyny tak samo lubig przygode dla samej przy-
gody, lubia pionierke i biwakowanie w lesie. Ale zeby
owczesne spoleczenstwo poczatku dwudziestego
wieku moglto im na to pozwoli¢, to musialo by¢ to
opakowane w opowies¢ o tym, ze — okej — jesli po-
zwolimy dziewczetom biwakowaé w lesie, to one
beda bardziej zaradne. A jak beda bardziej zaradne,
to beda lepszymi matkami. A jak beda lepszymi mat-
kami, to beda lepszymi obywatelkami i ojczyzna be-
dzie rosta w sile.

Te zatozenia, co lubig ryby, to sie weryfikuje
co tydzien. Kazdy druzynowy, kazda druzyno-
wa zastanawia sie, czy to, co dzisiaj zrobi na
zbiérce, chwyci. Czasem tak, czasem nie. Naj-
wazniejsze jest, czy cztonkowie druzyny, gdy
opuszczg harcerstwo, przejma czes¢ naszego
etosu na state.

[...] Dziewczyny inaczej zachowuja si¢ w towarzy-
stwie chlopakow, a chlopcy w towarzystwie dziew-
czyn - to jest, poki co, fakt kulturowy. I czasem takie
zenskie srodowisko moze dawa¢ dziewczynom prze-
strzen, w ktorej moga robi¢ rzeczy po swojemu i nie
zastanawiac sie, na przyklad, czy ja dobrze wykopatam
te przystowiowq latryne, a moze chlopacy beda sie ze
mnie $§miac¢? Sg tez badania pokazujace, ze dziewczy-
ny lepiej ucza si¢ w klasie zenskiej przedmiotéw $ci-
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stych, bo nie muszg konkurowa¢ z chtopcami, bo nie
sa od poczatku socjalizowane do tego, ze chlopcy sa
lepsi z matematyki, a dziewczynki z polskiego.

Historia harcerstwa zenskiego rozwijala si¢ w kon-
kretnych warunkach obyczajowych, ale to dobrze,
ze organizacja zenska poszta inng drogg niz meska,
uwolniona z gorsetu rywalizacji. I z jednej strony
mozna powiedzie¢, ze na skutek seksistowskiego za-
tozenia dziewczyny zostaty wtloczone w role opieku-
nek, ale z drugiej strony wydaje mi si¢, ze miedzywo-
jenne harcerstwo zenskie dobrze na tym wyszlo, byto
mniej targane konfliktami politycznymi, bardziej
skupione na pracy spoleczne;j. [...]

Na koniec mam pytanie, na ktére w swojej
ksiazce nie odpowiadasz: czy wedtug ciebie
Kamienie... powinny pozostac lekturg szkolng?

To wszystko zalezy od tego, w jaki sposdb bedziemy
ja czytaé, czyli od tego, w jaki sposob przerabia si¢
lektury w szkotach. Czy omawiamy je w szerokim
kontekscie ich powstania, z uwzglednieniem okolicz-
nosci historycznych, czy po prostu przedstawiamy
uniwersalng historie: tak bylo, to sa bohaterowie, to
jest to, co masz zrobi¢, umierac za ojczyzne. Ale nie
wypowiadam si¢ na ten temat w swojej ksiazce, bo
nie mam wystarczajacej wiedzy o edukacji szkolnej,
nie jestem nauczycielka ani metodykiem. Raczej wy-
chodze z zalozenia, ze skoro juz czytamy Kamienie...,
to zastanowmy sie, jakie lekcje i jakie przestrogi mo-
zemy z nich wyciagnac.

Bardzo dziekuje za rozmowe.
A ja bardzo dzigkuje za zaproszenie do rozmowy.

Rozmowe przeprowadzono 4 marca 2026 r. w Warszawie.

Kornelia Sobczak — doktor kulturoznawstwa, publicysta,
wspotautorka ksigzki Chopinowskie igrzyska. Historia Mie-
dzynarodowego Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka
Chopina 1927-2015.

hm. Antoni ,Kurson” Kurek — szef zespotu programowego
Hufca ZHP Warszawa-Mokotéw im. Szarych Szeregow

Petny tekst rozmowy znajduje sie na stronie na www.czuwaj.pl/zoska-i-rudy/
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MOJ DRUGI DOM W ALPACH

i instruktorka znam ide¢ skautingu od pod-

szewki. Czulam si¢ jak profesor McGonagall
harcerskiego $wiata — madra, doswiadczona, go-
towa prowadzi¢ mlodych ku przygodzie (i olénie-
wacé przy tym swoim stylem, rzecz jasna). A potem
przyszedt lockdown. Wypalenie. Cisza. I pewien
post na Facebooku, ktory wywrécil wszystko do
gory nogami.

P rzez lata bytam przekonana, ze jako harcerka

W 2021 r., scrollujac bez celu, natkne¢tam sie na
ogloszenie udostgpnione przez Wydzial Zagra-
niczny ZHP. KISC? Osrodek Skautowy? Roczny
wolontariat? W Szwajcarii?! Kliknelam z czystej
ciekawosci. I ku mojemu zdumieniu - to napraw-
de istniato. Zajrzatam w otwarte aplikacje, porow-
nalam wymagania z wlasnymi umiejetnosciami
i — kierujgc sie zasadg ,,a co mi tam” — wystalam
zgloszenie na stanowisko Shop Managera. Brzmi
szalenie? Poczekajcie, to dopiero poczatek.

Rozmowa z dyrektorem osrodka byla tak ciepta,
pozytywna i konkretna, ze pomyslalam: ,Nawet
jesli sie nie uda, to i tak bylo warto”. Dwa miesig-
ce pdzniej pakowatam walizki i ruszatam do kraju,
gdzie krowy maja lepszy widok z okna niz wigk-
sz0$¢ ludzi, Tesle parkuja na kazdym rogu, a jezyki
mieszajg si¢ jak przyprawy w szwajcarskim serze.

Tak trafitam do Miedzynarodowego Osrodka
Skautowyego WOSM w Kanderstegu (Kandersteg
International Scout Centre — KISC) w szwajcar-
skich Alpach Bernenskich.

Pierwsze dni? Totalny kosmos. Ale od razu czu¢
byto, ze to miejsce od lat tworzy dom dla ludzi,
ktorzy kochajg skauting. Pierwsza zasada, ktorej si¢
uczysz: moéwimy po angielsku - zeby nikt nie czut
sie wykluczony. I tak wigkszos¢ z nas jednoczyta si¢
w dzielnym dukaniu. Magia KISC-u byta wszedzie.
Ludzie byli zyczliwi, pomocni, a jesli kto§ zauwa-
zyl, ze masz gorszy dzieni - reagowal. Nie liczyto sie,
skad jestes, albo czy zdazylismy si¢ pozna, tylko to,
ze jeste$ drugim czlowiekiem. I cho¢ brzmi to jak
slogan z plakatu, tam naprawde zyje sie wedlug za-
sady ,,zostaw $wiat troche lepszym, niz go zastales”

Uwielbiam to miejsce za poczucie réwnoéci. Kazdy
w czasie wolontariackiej stuzby przechodzit przez
kuchnie czy ekipe sprzatajaca, wiec nikt nie narze-
kal na spdzniony obiad - bo wiedzial, jakim wy-
zwaniem jest gotowanie dla kilkudziesieciu, a cza-
sem i kilkuset osdb.

KISC to takze nieustanna nauka. Poznatam tajniki
kasy fiskalnej, ksiggowosci, tworzenia produktow
od zera. A dzigki tzw. swap days mogtam na jeden
dzien dolaczy¢ do innego dziatu i odkrywaé nowe
obszary. Pamigtam, jak Emily z Wielkiej Brytanii,
nasza PR managerka, niemal dostala zawatu na
widok moich pierwszych etykiet sklepowych. Ale
potem $migatam po kodach kolordéw, jak dziecko
w sklepie ze stodyczami.

Ale KISC to nie tylko struktury, stworzone, by to
miejsce dziatato sprawnie mimo zmian wolontariu-
szy co trzy miesigce. To przede wszystkim ludzie.
Osoby z réznych kultur i o réznych charakterach,
ktére z usémiechem wskazg Ci droge, a nawet po-
biegna po plecak, by dofaczy¢ do Twojej wyprawy.
To przyjaciele, ktérzy dzwonia co tydzien, mimo ze
dzieli nas strefa czasowa. To znajomi, ktérzy pisza
do Ciebie, gdy ich druzyny planuja odwiedzi¢ Twoj
kraj. Kto raz byt Pinkie - tak nazywamy wolonta-
riuszy w KISC - zawsze moze wrocic i znéw pomoc
tworzy¢ te magie jako Helper — tym razem w ziele-
ni. I wielu z nas wraca.

W KISC przezylam tysiac i wiecej przygod, kto-
rych, mam nadziej¢, nie zapomne, ale nauczylam
sie rownie wiele. Najbardziej jestem wdzigczna za
to, Ze pokazano mi, iz ,inny” nie znaczy ,obcy’,
a skauting naprawde jest globalng wspdlnota, do
ktérej z duma nalezg.

PHM. MARIA WOZNIAK

TEKST WYROZNIONY W KONKURSIE
~SKAUTOWE WSPOMNIENIA”




SNIEGIEM W KOMINIE

MOJE TRZY GROSZE
NA TRZECI MAJA

Trochq martwi mnie to, co slysze na spotka-
niach z przyszlymi polskimi uczestnikami
26. Swiatowego Jamboree Skautowego. Gdy
zadaje im pytanie, czego my, Polacy, mozemy si¢
nauczy¢ od skautéw, ktorzy przybeda z calego $wia-
ta, odpowiedzi sypig si¢ jak z rekawa. Gdy stawiam
odwrotne pytanie: ,,Czego skauci moga si¢ nauczy¢
od nas, polskich harcerzy?” - zapada klopotliwa ci-
sza, jakie$ pojedyncze stowa. ..

Zaskoczyto mnie to. Moge zrozumie¢ komplek-
sy mojego pokolenia, ktore wychowane za ,,zelazng
kurtyng” z zachwytem przyjmowalo pierwsza tubke
zachodniej pasty do zebdw, kolekcjonowato opa-
kowania po zagranicznych produktach i nadawalo
firmom angielskobrzmiace nazwy, by wydawaly si¢
bardziej nowoczesne. Ale dzis?...

Im dluzej podrézuje po $wiecie, tym bardziej
utwierdzam sig, ze jesteSmy szczesciarzami. Nie
przyszlismy na $wiat w gtodujacej Somalii, na $miet-
nisku w Indiach, w brazylijskich fawelach, eskimo-
skim igloo, na spalonej stonicem pustyni czy w kar-
tonach bezdomnych amerykanskich ulic. Zyjemy
we wzglednym dobrobycie, w przyjaznym klimacie,
w niepodleglym, suwerennym i do$¢ bezpiecznym
kraju, ktéry wiasnie wchodzi do ekskluzywnej G20
- grupy najbardziej rozwinietych panstw $wiata.
Ktos powie, ze to za sprawa Unii Europejskie;j... Ale
przeciez my, Polacy, na to cztonkostwo w europej-
skiej wspdlnocie po prostu ciezko zapracowalismy,
a pokolenia naszych poprzednikow, placgc wia-
snym zyciem, nam t¢ droge utorowaly i wywalczyly
dla naszego kraju wlasciwe miejsce.

IdzZmy tg droga bez komplekséw, nie na kola-
nach. Gdy wstepowaliémy do Unii Europejskiej
i NATO, zyskalismy nie tylko my. Zyskata tez Eu-
ropa Zachodnia, tzw. stary kontynent. Jak trafnie
to nazwat Jan Pawel II, Europa zaczeta oddychad
wreszcie dwoma plucami, nie tylko zachodnim, ale
réwniez wschodnim - ktére ma wlasny dorobek:
historie, literature, muzyke, sztuke, nauke, wynalaz-
cow, odkrywcow, podroznikow, sportowcow... I sa
powody do dumy.

Bo jedna z pierwszych na $wiecie Konstytucja.
Bo Noble Sktodowskiej-Curie, Szymborskiej, To-

karczuk, Sienkiewicza i Reymonta. Bo Sapkowski
i WiedZmin... Bo Polanski, Kaminski, Edelman,
Wajda... Bo Kantor, Grotowski i Szajna. Bo Lewan-
dowski, Pajor, Malysz i Swigtek. Bo cho¢ od lewa do
prawa, od prawa do lewa, czesto narzekajacy i skid-
ceni - zygzakiem, ale ciagle idziemy do przodu. Bo
powstania, wojny, zestania, komuna i ,,Solidarnos$¢”
Bo Jan Pawet II, Sklodowska, Chopin i Marysia
Leszczynska. Bo Swietostawa, cérka Mieszka 1 -
krélowa Szwecji, Danii, Norwegii i Anglii. Bo 1000
lat korony polskiej. Bo dywizjon 303, Monte Cassi-
no, Narvik i Brema. Bo profesor Wolanin, Stawosz
Uznanski-Wisniewski, bo polski Blik, nasi spece od
Al, polskie kosmetyki, pachnace owoce, warzywa
i polski chleb. Bo autostrady, pendolino i lotniska.
Bo Dolina Pieciu Stawéw i trzepak z dziecinstwa.
Bo miedzy Wschodem a Zachodem, miedzy mlo-
tem a kowadlem. Bo gory, morze, wyzyny, niziny
irzek doliny. I cztery pory roku - kazda inna, kazda
pickna. Bo fowickie spddnice i géralskie parzenice.
Bo historyczna rogatywka i nasz Krzyz Harcerski:
Virtuti Militari, filomaci i filareci, wieniec debu
ilauru, ziarna piasku, harcerski krag, Ojczyzna, Na-
uka, Cnota... I harcerski mundur - troche inny niz
skautowy, gdyz kryje w sobie historie walki o nie-
podlegtos¢ i Szarych Szeregdéw. Bo Malkowscy, Ka-
minski, Korczak, Mirowski... Bo ich i nasz ogromny
dorobek mysli harcerskiej. Bo ,,Zuch kocha Polske
i czyni dobro” i ,,Mam szczerg wole calym zyciem
pelni¢ stuzbe Polsce”... Nie trzy, nie trzydziesci,
a setki powodow do dumy!

Wszyscy jestesmy, bedziemy gospodarzami wiel-
kiego $wiatowego wydarzenia skautowego. Gospo-
darz wita serdecznie gosci w swoich progach, chet-
nie stucha przy wspolnym stole ich opowiesci, ale
tez z dumg oprowadza po swoim domu i ogrodzie.
Haslo Jamboree brzmi ,bravely” - ,,odwaznie”. Tak
- badz odwazny, badZ otwarty i goscinny. I cho¢
czasy nietatwe, bagdz dumny ze swojego kraju. To ta-
kie moje symboliczne ,,trzy grosze” na Trzeci Maja.
Vivat Polonia!

HM. ALICJA WOSIK-MAJEWSKA
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NOWE POt WIEKU

d lat jestem czlonkiem naszej hufcowej
O komisji stopni instruktorskich. Czytam

wiec proby przyszlych przewodnikow
i podharcmistrzéw (przewodniczek i podharcmi-
strzyn tez). Czytam raporty. Jako komisja prowa-
dzimy rozmowy ,na wejsciu”, ,w polowie” i ,na
zakonczenie” Tak samo, jak w wielu komisjach
w Polsce. Oceniamy umiejetnoéci i postawe dru-
hen i druhéw. Bywamy na prowadzonych przez
nich zbiérkach. Wspoélnie zastanawiamy sie, czy
idea stopnia jest im bliska, a takze czy zrealizowali
zadania, ktore wpisali sobie w probie. Rozmawia-
my z opiekunami. Nic nowego pod sfonicem. Sta-
ramy sie, aby préby nie byly realizowane zbyt dtu-
go, ale zycie czesto nas (i zdobywajacych stopien)
zaskakuje. Musimy niestety przedtuzac je o rok czy
dwa lata.

Za kazdym razem, gdy czytam probe lub raport
zastanawiam sie, co sprawia najwieckszy kiopot
zdobywajacemu stopien. Na co powinien potozy¢
w swojej stuzbie instruktorskiej wiekszy nacisk, co
polepszy¢. Bo wiadomo, nawet najlepiej zrealizo-
wana proba ma gdzie$ jaka$ niedordbke, co$ nie
do konca zdobywajacemu stopien si¢ uda. Kazda
proba jest inna, u jednego problemem jest rozu-
mienie, czym tak naprawde jest stuzba, u innego
czytanie ksigzek o tematyce harcerskiej. Rozma-
wiamy, thumaczymy.

Ale wiecie, jakie ostatnio wymaganie na stopieni
przewodnika mnie martwi? Gdzie autentycznie
zdobywajacy stopien maja klopot? Nie uwierzycie.
Jest to organizowanie gier i innych form pra-
cy w terenie oraz wyjazdow z wykorzystaniem
kontaktu z przyroda. Wymagania najprostsze

NAJWAZNIEJSZE
SWIEZE POWIETRZE

z najprostszych, bedacych jakby samg istota skau-
tingu i harcerstwa. Niektorzy chca obejs¢ ten te-
mat, rozpisujac sie o zajeciach na obozie. No nie,
nie o to chodzi, wiadomo, ze obdz organizowany
jest w lesie, ze w czasie obozu gry i ¢wiczenia sg
jego immanentna czescig. Twércom wymagan na
stopien chodzilo przeciez, by zuchy i harcerze wy-
szli ze szkoly na rajd, biwak, gre terenowa. Wyszli
w czasie roku harcerskiego!

Pytam druhne - przyszla przewodniczke - dla-
czego w karcie proby ten kontakt z przyroda kon-
czy sie na zbiorce w pobliskim parku. Dlaczego ta
wyjazdowa forma pracy to tradycyjny coroczny
biwak szczepu, w czasie ktérego zuchy i harcerze
$pia w szkole. Fakt, ze szkota jest blisko lasu, Ze to
zadanie mozna druhnie zaliczy¢, bo w czasie owe-
go ,biwaku” harcerze wezmg udziat w grze. Ale to
jest jedyna impreza w roku harcerskim, kiedy to
harcerze opuszczg mury miasta.

Odpowiedzi bywajg rézne. Jedno z nich: - To u nas
tradycja, raz w roku biwak, raz w roku rajd hufca
i tak jest od lat. — Ale bywa odpowiedZ nieco inna:
- My (kadra druzyny, druhna jest przyboczna)
nie mamy czasu, aby organizowac jakie$ wyjazdy
druzyny. Bardzo czesto pracujemy w weekendy
albo studiujemy i nie mozemy sobie pozwoli¢ na
»tracenie” czasu na imprezy wyjazdowe. — No tak,
ten drugi argument musi jako$ usprawiedliwi¢ te
druhne. Ale to smutne, bardzo smutne. Czy na
pewno nie ma nikogo w szczepie, kto méglby pojs¢
z harcerzami na calodzienng wedréwke? Ani jeden
rodzic si¢ nie zglosit na apel druzynowego: — Prosi-
my o pomoc, chcemy zorganizowac zbidrke w lesie.
- Nie wierze.
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TO MIEJSCE CZEKA

NA TWOJA REKLAME

Przypomniata mi sie ,,dfort metodyki” Jana Rossmana. Dzi$
promowana w réznych $rodowiskach harcerskich. Druh Jan
napisal: Ramieniem, z ktérego wyrastata dlo#, bylo ,,swieze
powietrze” - zycie polowe. Bo bez swiezego powietrza nie ma
harcerstwa.

Przypominam sobie udzial harcerek i harcerzy mojego
szczepu w nocnych rajdach, tak hufca, jak i choragwi (w so-
boty chodziliémy do szkoly, mogliémy wyjecha¢ poza mia-
sto wieczorem). Przypominam sobie szczepowe zimowiska
i wiosenniska (te ostatnie odbywaly si¢ w okresie wielka-
nocnym, jedno z nich byto w Luksemburgu). A rajd w Gory
Swietokrzyskie, kiedy musialem z sobotnich lekcji zwolnié
40 harcerzy? Wszystko si¢ dato, tylko trzeba bardzo chcie¢.

Nie, nie powiem ztego stowa na jedng czy druga druhne,
ktora taczy studia z pracy i jeszcze co tydzien prowadzi
zbidrki harcerskie. Ale Zal, Ze to nasze harcerstwo, to, ktére
mam mozliwo$¢ z bliska obserwowac¢ (i juz kiedy$ o tym
pisalem), czasami przypomina szkolng $wietlice. Co ty-
dzien pottorej godziny spedzonej na zbiérce w szkole. Na
tyle atrakcyjnej, ze harcerze na nig przychodza. Ale marzy
mi sie, aby druhna skonczyta studia, miata normalng prace
na etacie i znalazla czas, aby raz w miesigcu wyciagna¢ har-
cerzy na biwak, rajd czy inng impreze w terenie. Raz w mie-
siacu, 10 razy w roku.

HM. ADAM CZETWERTYNSKI

P Uwazny czytelnik zauwazy pewne moje uproszczenie.
Nie napisalem ani stowa o pracy zastepow. Ot, zbidr-

ka druzyny odbywa sie co tydzien. I nie pisz¢ o calej
metodzie harcerskiej. Warto o niej napisa¢ odrebny

felieton. Na razie mamy wiosne, a harcerze beda spo-

tykac sie na zbidrkach w murach szkoty. Wspétczuje.
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Kazda naszywka
to kawalek przygody

e

Naszywki to co$ wiecej niz dodatek do munduru.

To symbole, wspomnienia i historie,
ktore harcerze nosza przez lata.
Tworzymy naszywki dla

druzyn, rajdow i wydarzen —
projektowane od podstaw,

z my$lg o harcerskiej tozsamosci.

Bl

DzikiKot.pl 15

naszywki haftowane T e

W Dzikim Kocie

» tworzymy haftowane
naszywki od podstaw

« realizacje dla wszystkich
Srodowisk harcerskich

« niskie i wysokie naklady

» pomoc w dopracowaniu
projektow



