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Wszystko badajcie, zachowujcie to, co dobre...

(piaty rozdziat listu Apostota Pawta do Tesaloniczan w przektadzie ekumenicznym)

dy ktos posiada kawatek ziemi i postanowi zatozy¢ ogrdd, to chce, by byt on piekny,

zaciszny, kolorowy itp. Przystepuje do pracy. Wktada w nig wiele wysitku. W koncu,
gdy uda mu sie zrealizowac swojg wizje, cieszy sie pieknem wymarzonego ogrodu. Jednak
z ogrodem jest tak, ze nie wystarczy wtozyc¢ wysitek, by go pieknie zagospodarowac. Ogrod
wymaga stale duzego naktadu pracy. Rosliny trzeba wcigz pielegnowac, okazywac im tro-
ske. | co jest bardzo wazne — usuwac z ogrodu to, co niepozadane, zbedne lub szkodliwe.
Nazywa sie to chwastami, czyli roslinami, ktore z tym, co piekne i pozyteczne w ogrodzie,
konkuruja o sktadniki pokarmowe, swiatto, wode.

Tak jest z kazdym z nas. JestesSmy jak ten ogrod, ktdry ma by¢ piekny i wzbudzajgcy zachwyt.

Tegoroczne hasto Betlejemskiego Swiatta Pokoju ma zachecaé, by dbac o ten piekny ogréd,
jakim jest nasze zycie. Zarowno to duchowe, psychiczne, jak i fizyczne. Doswiadcza¢ zycia
w petni, poznawac i badac otaczajacy nas swiat — piekny $wiat. Poznajac ten swiat, z czasem
jednak mozemy przekonac sie, ze nie wszystko w nim jest teraz dobre. Jest w nim wiele
zta, wiele rzeczy, ktoére kalajg ducha i ciato. Trzeba je usuwac jak chwasty z ogrodu. A to, co
pozostaje po usunieciu chwastow, otoczy¢ troska, pielegnowac jako dobre w nas. A gdy juz
nam sie uda dobrze przeprowadzac¢ zabiegi pielegnacyjne ducha i ciata, mozemy pomoc
otaczajgcemu nas swiatu zmieniac sie na lepsze. Pielegnowa¢ w nim dobro.

ks. Wojciech Rudkowski
naczelny kapelan ewangelicki ZHP




Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

1-2 listopada
Wszystkich Swietych i Zadusz-
ki to czas, kiedy kierujemy
swoje my$li ku tym, ktorych
nie ma juz wérdd nas. To
okazja do przyblizenia naszym
wychowankom waznych wyda-
rzen z historii harcerstwa i Pol-
ski oraz postaci zastuzonych
dla naszych $rodowisk harcer-
skich i lokalnej spotecznosci.
Jak co roku harcerki i harcerze
w calej Polsce porzadkowali
na cmentarzach groby bytych
harcerzy i instruktorow,
zolnierzy, powstancow, osob
zastuzonych, ale i te zanie-
dbane, ktérych juz nikt nie
odwiedza. Zapalali znicze,
skladali kwiaty, zaciagali warty
przy pomnikach poleglych
harcerzy i w miejscach pamieci
narodowej.

4 listopada
Kongresem ,,Kompetencje
na cale zycie” na Stadionie
Tarczynski Arena Wroctaw
zorganizowanym we wspotpra-
cy z Uniwersytetem Wroctaw-
skim Choragiew Dolnoslaska
ZHP zakonczyla jubileuszowe
dziatania z okazji 80-lecia
harcerstwa na Dolnym Slqsku,
ktore trwaty od poczatku roku
i mialy za zadanie przyblizenie
obecnemu pokoleniu harcerek
i harcerzy historii harcerstwa
W regionie oraz zaprezento-
wanie dorobku dolnoslaskiego
harcerstwa spoleczenstwu.
W programie konferencji
znalazty si¢ m.in. wystapie-
nia przedstawicieli instytucji
publicznych i srodowiska aka-
demickiego, prezentacja po-
sterow naukowych na tematy
zwigzane z harcerstwem, trzy
panele dyskusyjne poswiecone
roli i wyzwaniom harcerstwa,

ksztaltowaniu postaw obywa-
telskich i wspotpracy z samo-
rzgdami oraz czes$¢ obrze-
dowa - gaweda komendanta
choragwi hm. Arkadiusza
Rudolfa i projekcje filmowe

z harcerskich dzialan okraszo-
ne harcerskimi piosenkami.
Ponadto odznaczono Medalem
Dolnoslaskiego Orla Harcer-
skiego przyjaciol harcerstwa

i zastuzonych instruktorow.
W kuluarach znalazta si¢
wystawa i stanowisko Poczty
Harcerskiej.

7 listopada

Podczas uroczystej gali w Bel-
wederze podsumowano wyniki
XIII edycji Konkursu im. harc-
mistrza Olgierda Fietkiewicza
na prace naukowe po$wiecone
tematyce harcerskiej. Czyt. na
str. 8.

8-10 listopada

W Nowecinie k. Leby nad
jeziorem Sarbsko zakonczyl
sie 0 wschodzie stonca kurs
harcmistrzowski ,,Perspek-
tywa”. Byl to drugi weeken-
dowy biwak, pierwszy odbyt
sie w Sromowcach Wyznych
w Pieninach w dniach 8-12
pazdziernika. Podczas

kursu - najpierw wedrujac
po Pieninach - uczestni-

cy rozwazali mistrzostwo

w wychowaniu, w kreowaniu
i odpowiedzialnym dzialaniu
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oraz mistrzostwo w pelnieniu
funkcji w zarzadzie. Rozma-
wiali o wartosciach i o tym, jak
wspiera¢ instruktoréw, by staé
na strazy realizowania Misji
ZHP. Kazdy dzien wedréw-

ki konczyt sie warsztatami,
podczas ktorych wypraco-
wywali narzedzia, materialy
oraz spisywali harcmistrzow-
skie rozwazania. Na drugim
biwaku - najpierw aktywnie,
W Czasie rowerowej wypra-

wy nad morze, a nastepnie
podczas warsztatéw prowadzili
rozwazania o roli opiekunow
prob, zarzadzajacych zespotem
i mistrzostwie w organizacji.
Dzielili si¢ do$wiadczeniem

i spostrzezeniami. Przy ogni-
sku zagtebiali sie w ide¢ pracy
wychowawczej instruktora,

w stuzbe na rzecz organizacji,
drugiego cztowieka, calego
spoleczenstwa, rozmawiali

o warto$ciach. A jednoczesnie
spedzali ze sobg wspanialy ra-
dosny czas. W kursie, ktérego
komendantka byta hm. Ma-
riola Mazerska, wzieto udziat
18 instruktoréw i instruktorek
z choragwi: Dolnoslaskiej,
Opolskiej, Gdanskiej, Kujaw-
sko-Pomorskiej, Lodzkiej,
Wielkopolskiej, Krakowskiej,
Warminsko-Mazurskiej, Ziemi
Lubuskiej i Slaskiej oraz 5 in-
struktoréw kadry z choragwi:
Wielkopolskiej, Stolecznej

i Gdanskiej.
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9-10 listopada

W goscinnych progach Mu-
zeum Warszawskiej Pragi spo-
tkali sie uczestnicy konferencji
harcmistrzowskiej ,,Irwale
$lady, czyli rzecz o dorobku in-
struktorskim” zorganizowanej
przez Komisje Stopni Instruk-
torskich Choragwi Stotecznej

i redakcje naszego miesieczni-
ka z okazji 35-lecia ,,Czuwaj”
Patrz na str. 10 (o przebiegu

i rezultatach dyskusji mery-
torycznej relacja w jednym

z najblizszych numerdw).

it L T

Trwate slady

czyli tzecz o doroblu instruktarskim

@ B ™

9-15 listopada

Po raz piaty odbyl sie w ZHP
kurs harcmistrzowski ,,Za
Widnokregiem”. Jak zawsze
warstwa narracyjna kursu
oparta byla na ,,Podrdzach

z Herodotem” Ryszarda
Kapuscinskiego. Byla to

w rzeczywisto$ci i w przeno-
$ni podrdz przez pogranicze

i poza granice, rozpoczeta

sie na Kresach Zachodnich,

w Szczecinie, a nastepnie
uczestnicy kursu odwiedzili
Berlin. Harcmistrzowskie roz-
wazania i dziatania dotyczyly
budowania mostéw i burzenia
muréw, wspoldziatania dla
wspdlnego celu, szukania
porozumienia mimo rdznic,
budowania relacji, otwierania
sie na drugiego czlowieka

i odkrywania nie tylko innych,
ale i siebie. Byly tez rozmowy
na tematy istotne dla obecnych
i przyszlych harcmistrzéw

w kontekscie zmieniajacego sie

w tak szybkim tempie $§wiata —
proby odpowiedzi na pytanie
postawione przez Kapuscin-
skiego w ksigzce ,Rwacy nurt
historii”: Dokad siega Europa?
i Dlaczego ciagle budujemy
mury? W kursie uczestniczylo
25 przysztych harcmistrzyn

i harcmistrzéw. Komendant-
kg kursu byla hm. Katarzyna
Karolak.

10-11 listopada

W przeddzien Swieta Niepod-
legtosci do Warszawy jak co
roku dotarta rowerowa szta-
feta z Ogniem Niepodlegto$ci
z cmentarza w Kostiuchnéwce
na Wolyniu, gdzie spoczywaja
zolnierze Legionow Polskich
polegli podczas I wojny $wia-
towej w stoczonej w 1916 1.
krwawej bitwie z wojskami
rosyjskimi. Podczas wieczor-
nego capstrzyku na Placu Pil-
sudskiego harcerki i harcerze
z Hufca Zgierz, ktérzy od roku
2000 kontynuujg przedwo-
jennga tradycje sztafety, razem
z ministrem obrony narodowe;j
Wrtadystawem Kosiniakiem-
-Kamyszem ztozyli Ogien Nie-
podlegtosci pod pomnikiem
Marszatka Jozefa Pitsudskiego,
a dzien pdzniej — podczas
centralnych uroczystosci - na
Grobie Nieznanego Zolnierza.
W centralnych uroczystosciach
uczestniczyl na zaproszenie
Prezydenta RP przewodnicza-
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Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

cy ZHP hm. Krzysztof Pater,
a wigzanke w imieniu ZHP
zlozyl zastepca naczelnicz-

ki hm. Bartosz Bednarczyk
wraz z reprezentacja harcerek
i harcerzy.

13-18 listopada

170 uczestniczek i uczestnikow
z organizacji nalezacych do
europejskich regionéw WOSM
i WAGGGS wzieto udziat

w warsztatach The Academy
2025, ktére w tym roku odbyly
sie w Koryncie w Grecji pod
hastem ,,Ignite the Spark”
(»Rozpal iskre”). W spotka-
niu uczestniczyla 7-osobowa
delegacja ZHP.

15 listopada

Choragiew Zachodniopomor-
ska zakonczyta obchody 80-le-
cia harcerstwa na Pomorzu
Zachodnim. W ciagu calego
roku zuchy, harcerze, instruk-
torzy i seniorzy zdobywali
Odznake 80-lecia, realizujac
réznorodne zadania, ktérych
celem bylo poznanie harcer-
skich historii swoich rodzin,
historii druzyn, hufcow i calej
choragwi, zbieranie pamigtek,
nawigzanie kontaktu z harce-
rzami sprzed lat. Odbywaty
sie rdzne spotkania - semina-
rium historyczne, spotkanie
pokolen, a zwienczeniem byla
Uroczysta Gala z okazji 80-le-

GRUDZIEN 2025 [MEYLYZIM 5
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cia Choragwi Zachodniopo-
morskiej ZHP, na ktdra zostato
zaproszonych 270 harcerzy,
instruktoréw i przedstawicieli
wiadz. Wiréd gosci byli na-
czelniczka ZHP hm. Martyna
Kowacka i wiceprzewodni-
czgca ZHP hm. Aleksandra
Gawlikowska-Sroka, dawni ko-
mendanci choragwi, przedsta-
wiciele wladz wojewddzkich,
Urzedu Marszatkowskiego,
Kuratorium Oswiaty. Wladze
Choragwi odznaczyly zastuzo-
nych medalem z okazji 80-le-
cia Choragwi oraz wreczyly
odznaki, w kuluarach mozna
byto obejrze¢ wystawe obrazu-
jaca osiem dekad harcerskiej
stuzby, a wystepy harcerskich
zespoltow i solistow sprawily,
ze uroczysto$¢ przebiegla w ra-
dosnej, harcerskiej atmosferze.

—23 listopada

- Komisarz zagraniczny ZHP
hm. Mateusz Janik i kierow-
niczka Wydzialu ds. Wsparcia
Psychologicznego GK ZHP,
pelnomocniczka ds. Pro-
gramu Safe from Harm hm.
Katarzyna Zgédko wspolnie

z konsultantkami WOSM
dokonali przegladu doku-
mentéw dotyczacych Polityki
ochrony bezpieczenstwa dzieci,
milodziezy i dorostych w ZHP.
Nasza polityka Safe from Harm
zostala zaakceptowana i wyso-
ko oceniona przez WOSM.

- Harcerska Szkota Ratow-
nictwa ZHP we wspolpracy

z Inspektoratem Ratowniczym
Choragwi Wielkopolskiej
ZHP zorganizowata warsz-
taty instruktorskie. To jedno

z najwazniejszych wydarzen
HSR w ciagu roku - w trakcie
warsztatow instruktorzy
rozwijajg 1 zdobywaja nowe

umiejetnosci, wymieniaja sie
doswiadczeniami i podej-
mujg najwazniejsze decyzje
dotyczace Szkoly. Podczas
tegorocznego spotkania, ktore
odbylo si¢ w Poznaniu, uczest-
nicy w ramach zaje¢ m.in.
¢wiczyli udzielanie informacji
zwrotnej, poznawali Model
Przywédztwa w ZHP, treno-
wali umiejetnosci ratownicze
z tamowania masywnych
krwotokow i dziatania w strefie
zagrozenia oraz zglebiali temat
pracy na kursach z nowym,
mlodym pokoleniem. Wszyst-
ko to wplynie na rozwdj ich
umiejetno$ci szkoleniowych.

FORUM
q O WYCHOWANIU
KONFERENGUA INS TRUKTORSKA

22 listopada

- W Centrum Prasowym Pol-
skiej Agencji Prasowej w War-
szawie odbyla si¢ miedzyorga-
nizacyjna konferencja naukowa
- »Forum o wychowaniu”
Byla to VII edycja wydarzenia
organizowanego przy wspar-
ciu Narodowego Instytutu
Wolnosci — Centrum Rozwoju
Spoleczenstwa Obywatelskie-
go. Konferencja zgromadzita
instruktorki i instruktoréw or-
ganizacji harcerskich i skauto-
wych, pedagogéw, edukatoréw,
rodzicéw oraz osoby pracujace
z mlodzieza. Wspdlnie szu-
kano odpowiedzi na pytania,
jak budowac¢ przestrzen do
samodzielnosci, jak uczy¢ od-
powiedzialnosci, jak wspieraé
odpornos¢ wspdlnot oraz jak
madrze korzysta¢ z nowych
technologii. Bylo to wydarzenie

pelne inspirujacych spotkan,
waznych rozmoéw i warto$cio-
wych perspektyw o wspoélcze-
snym wychowaniu, poczuciu
wplywu i odpowiedzialnosci.
Konferencje prowadzil hm.
Robert Bokacki, a wérod refe-
rentéw i panelistow byli takze
inni instruktorzy ZHP, m.in.:
dr hm. Jakub Jerzy Czarkow-
ski, hm. Bartosz Bednarczyk,
phm. Aleksandra Kozubska,
hm. Radostaw Potrac, phm.
Agata Szewczyk, phm. Lestaw
Jozefowicz.

- W wyjatkowej atmosfe-

rze Karczmy Roginski ,,Pod
Dobrym Aniotem” w Zabie-
lu podczas uroczystej Gali
Plebiscytu Instruktorskiego
,Uskrzydleni” Choragiew
Bialostocka uhonorowata
instruktoréw zaangazowanych
w rozwdj harcerstwa w regio-
nie. Spoérdd 40 zgtoszonych
instruktorek i instruktoréw
oraz 6 przyjaciotl harcerstwa
wybrano laureatéw w o$miu
kategoriach. Oto zwyciezcy:
kategoria ,,Instruktorski De-
biut” - pwd. Marta Weso-
towska, Hufiec Biebrzanski

w Grajewie; ,Doswiadczony
Druzynowy” - pwd. Katarzyna
Mianowska, Hufiec Wschod-
niomazowiecki w Zambrowie;
»Skuteczny Wychowawca” -
hm. Katarzyna Pytel, Hufiec
Bialystok; ,,Inspirujacy Lider”
- phm. Pawet Furmanik,
Hufiec Augustéw; ,Dzialacz
Spoleczny” - pwd. Anna
Smolenska, Hufiec Augustow;
»Bratnia Dusza” — pwd. Kaja
Lewkowicz, Hufiec Sokdtka;
~Wspierajacy Specjalista” pwd.
Natalia Falkowska, Hufiec
Biebrzanski w Grajewie; ,, Am-
basador Harcerstwa” — Elek-
tromil Hurtowia Elektryczna
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- nominowani przez Hufiec
Bialystok i Hufiec Suwatki.
Koncowym akcentem gali byt
uroczysty bal instruktorski.

22-23 listopada

W Warszawie odbyto sie 111
Seminarium Harcmistrzow-
skie ,,Zapalnik” zorgani-
zowane przez CSI i Zespot
Kadry Ksztalcacej ,Wierzby”
Choragwi Mazowieckie;j.
Celem spotkania, w kt6-

rym uczestniczylo ponad 30
instruktorek i instruktoréw,
byto zglebienie i zrozumienie
zagadnienia pracy nad sobg
oraz odnalezienie jej zrodta

w idei stopnia. W réznorodno-
$ci form, jakimi byty ¢wiczenia
w Sali Zadumy, gra terenowa,
wyktad, spotkanie ze sztuka

w Lazienkach Krélewskich
oraz warsztaty rozwojowe
uczestnicy zwracali uwage na
potrzebe wszechstronnego
rozwoju i spojrzeli na siebie
autorefleksyjnie. Dzielili sie
swoimi talentami i pasjami
podczas Sniadania Mistrzéw.
Prébowali zrozumie¢, co nas
blokuje w dzialaniach i jak
temu przeciwdziataé. Bedac
mistrzami Harcerskiego Sys-
temu Wychowawczego, wzieli
udzial w stuzbie, rozumiejac jej
role wychowawczg oraz dzielac
sie wlasnym do$wiadczeniem
z wolontariuszami warszaw-
skich doméw dziecka.

20 paZzdziernika 2025 r. w wieku 89 lat hm. Kazimierz Marcyniuk
— w latach 1962-1969 komendant Chorggwi Warmirisko-Mazurskiej
ZHP, wspottworca harcerskiego osrodka ,Perkoz”, cztonek naj-
wyzszych wiadz ZHP. Wczesniej, w latach 1959-1962 druzynowy,
szczepowy i komendant hufca w Ztotowie oraz kierownik Wydziatu
Mtodziezy Starszej w Choragwi Koszaliriskiej ZHP. Autor publikacji
,Zycie w harcerskim mundurze” i ,Warmirisko-Mazurski O$rodek
ZHP ‘Perkoz’. Geneza, marzenia i rzeczywistos¢, 1960-1968”. Absol-
went Uniwersytetu Warszawskiego, doktor nauk humanistycznych,
wyktadowca akademicki. Odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski, Ztotym i Srebrnym Krzyzem Zastugi, Medalem
Komisji Edukaciji Narodowej oraz Krzyzem ,,Za Zastugi dla ZHP”.

21 pazdziernika 2025 r. w wieku 75 lat prof. UAM dr. hab. hm. Zbi-
gniew Pilarczyk — zastuzony instruktor Zwigzku Harcerstwa Pol-
skiego; cztonek Rady Naukowej Muzeum Harcerstwa w Warszawie
i redakcji rocznika ,Harcerstwo”, juror Konkursu im. hm. Olgierda
Fietkiewicza na prace naukowa poswiecong tematyce harcerskiej.
Historyk, wieloletni pracownik naukowy Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, w latach 2002-2008 prodziekan ds. dydak-
tycznych Wydziatu Historycznego, kierownik Zaktadu Historii Woj-
skowosci, w latach 2008-2016 prorektor UAM.

Do ZHP wstapit w 1961 r., Zobowigzanie Instruktorskie ztozyt w roku
1967. Poczatkowo zwigzany z Hufcem ZHP Trzcianka, gdzie w Liceum
Pedagogicznym prowadzit druzyne harcerskg i byt cztonkiem Rady
Hufca. Od roku 1970 r. w Choraggwi Wielkopolskiej. Byt cztonkiem
Wydziatu Kultury i Promocji, nastgpnie cztonkiem Komendy Chorggwi,
odpowiedzialnym m.in. za dziatalno$¢ Komisji Historycznej, w ktorej
pracowat do korica. Koordynator i recenzent wszystkich wydawnictw
historycznych choragwi, a takze wspétautor (z M. Pietrzykowskim)
opracowania ,50 lat dziatalnosci Komisji Historycznej Choragwi Wiel-
kopolskiej ZHP 1957-2007”. Wspotautor centralnego programu ZHP
,Moje Ojczyzny” realizowanego przez harcerki i harcerzy w catej Pol-
sce, prelegent konferenciji o tematyce harcerskiej i dotyczacych udziatu
skautow w walkach o niepodlegtos¢. W latach 2006-2010 przewod-
niczacy Rady Choraggwi Wielkopolskiej ZHP. Wspierat dziatalno$é
Muzeum Harcerstwa w Warszawie oraz Muzeum Walk Niepodlegto-
Sciowych w Poznaniu, wiele lat przewodniczyt Komitetowi Ochrony
Pamigci Walk i Meczeristwa przy Oddziale IPN w Poznaniu.

Wielkg pasja druha Zbyszka byfa grafika harcerska. Byt projektantem
wielu plakatow i pocztéwek harcerskich, plakietek okolicznoscio-
wych, ilustracji do ksigzek, materiatdw programowych i wydawnictw
ZHP. W latach 80. w dodatku harcerskim do ,,Expresu Poznariskie-
go” publikowany byt komiks Jego autorstwa ,Przygody zucha Ku-
busia”, a w roku 2003 przygotowat scenografig i oprawe plastyczng
do programu telewizyjnego , Teleharce”. Za wieloletnig stuzbe i prace
wychowawczg uhonorowany zostat licznymi odznaczeniami, w tym
Ztotym Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP”, Medalem Komisji Edukacji Na-
rodowej, Odznakg ,Za zastugi dla o$wiaty”, Krzyzem Kawalerskim,
aw 2025 r. Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski. W pamie-
ci tych, ktérzy Go znali, pozostanie jako cztowiek wielkiej zyczliwosci
i otwartosci na potrzeby innych,

peten pogody ducha i energii. P
Wychowany w harcerskim duchu
stuzby, przez cate zycie wierny
byt ideatom harcerskim. Zawsze
gotowy do pomocy, wychowawca
wielu pokolen mtodych ludzi, kto-
rym przekazywat nie tylko wiedze,
ale i wartosci — braterstwo, odpo-
wiedzialno$¢, mitos¢ do Ojczyzny.
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listopada 2025 r. w Belwederze odbyla sie
7 uroczysta Gala XIIT edycji organizowanego
przez ZHP Konkursu im. harcmistrza Olgierda
Fietkiewicza na prace naukowe po$wiecone tema-
tyce harcerskie;j.

Uroczystos¢ zgromadzita liczne grono osoéb, dla
ktorych idea stuzby, wychowania i nauki ma szcze-
golne znaczenie. W podniostej atmosferze tra-
dycja harcerska spotkala si¢ z refleksja naukowa,
a wspdlne wartosci polaczyly przedstawicieli roz-
nych $rodowisk.

Wirdd zaproszonych gosci znalezli sie przedsta-
wiciele najwyzszych wladz panstwowych, repre-
zentanci Zwiazku Harcerstwa Polskiego oraz §ro-
dowiska naukowego. Obecni byli m.in. doradca
prezydenta RP Piotr Glowacki, senator RP Kazi-
mierz Wiatr oraz postanka na Sejm RP Bozenna
Hotownia. Wtadze ZHP reprezentowali naczel-
niczka hm. Martyna Kowacka oraz jej zastepca
hm. Bartosz Bednarczyk. W uroczystosci wzieli
réwniez udzial uczestnicy konkursu wraz ze swo-
imi promotorami oraz czlonkowie Komisji kon-
kursowej pod przewodnictwem prof. dr. hab. hm.
Adama Massalskiego.

Gala rozpoczeta si¢ od wreczenia odznaczen przy-
znanych przez Prezydenta Rzeczypospolitej Pol-
skiej zastuzonym cztonkom Komisji Konkursowej.
Postanowieniem Prezydenta RP z dnia 4 lipca

LGIERDA FIETKIEWIC:

o - |
oy, P i

2025 r. Krzyzem Komandorskim z Gwiazdg Or-
deru Odrodzenia Polski odznaczony zostal prze-
wodniczacy komisji prof. zw. dr hab. hm. Adam
Massalski, postanowieniem Prezydenta RP z dnia
26 czerwca 2025 r. Zloty Krzyz Zastugi otrzymat
dr hab. hm. Jarostaw Balon, Srebrny Krzyz Zastugi
- dr hm. Marek Jedynak, Brazowy Krzyz Zastugi —
dr Teresa Lewandowska-Kidon, dr hm. Ewa Pala-
mer-Kabacinska oraz dr phm. Magdalena Rzepka.
Nie wszyscy wyrdznieni mogli osobiscie uczestni-
czy¢ w uroczystoéci. Na gali obecni byli: prof. hm.
Adam Massalski, dr Teresa Lewandowska-Kidon
oraz dr phm. Magdalena Rzepka.

Sposrod 31 zgtoszonych prac Komisja Konkur-
sowa pod przewodnictwem hm. prof. Adama
Massalskiego wyrdznita i nagrodzita 21 autorow
(wyniki - obok).

Naczelniczka ZHP hm. Martyna Kowacka podzie-
kowala laureatom i komisji konkursowej za zaan-
gazowanie w rozwoj badan nad harcerstwem oraz
zaprosita do udziatu w kolejnej, XIV edycji Kon-
kursu im. hm. Olgierda Fietkiewicza. Uroczysto$¢
zakonczyla sie¢ wspolnym zdjeciem, poczestun-
kiem oraz zwiedzaniem Rezydencji Prezydenta RP
Belweder.

pwD. MALGORZATA GODYN
WYDZIAL KOMUNIKACJI | PROMOCJI GK
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Z ZYCIA ZWIAZKU WYDARZENIE

WYNIKI XIII EDYCJI KONKURSU

NAGRODY I STOPNIA

Prace licencjackie i inzynierskie
¢ Mikotaj Kaczmarek — Dtugos¢ funkcjonowania
w strukturach ZHP w swietle analizy przezycia.

Prace magisterskie
e Patrycja Sobczak — Zwigzki wypalenia zawodo-
wego, wartosci i emocji. Badanie empiryczne
wolontariuszy — cztonkéw ZHP.

Ksiazka ]
o Krzysztof Wojtycza — Zeglarstwo harcerskie
w Krakowie w latach 1957-1990.

NAGRODY II STOPNIA

Prace licencjackie i inzynierskie
* Michalina Barabaniec — Rola ZHP w rozwoju
potencjatu kompetencyjnego harcerzy star-
szych i wedrownikdw.
e Jakub Majewski — Rola autorytetu w ksztatto-
waniu samooceny wsrod mtodziezy harcerskiej.

Prace magisterskie

» Karolina Gtowacka — Wybrane wczesne nie-
adaptacyjne schematy J. E. Younga a zaangazo-
wanie w pomoc uchodzcom z Ukrainy w gru-
pie harcerzy i osob spoza ZHP.

Ksiazka
¢ Eugeniusz Loska — Kroniki gornoslaskiego har-
cerstwa 1920-1939.

NAGRODY III STOPNIA

Prace licencjackie i inzynierskie
 Kacper Zeliszewski — Projekt oraz implementa-
cja aplikacji webowej wspomagajacej proces
planowania wyjazdow harcerskich.

Prace magisterskie

¢ Katarzyna Mojzyk — Rola dziatalnosci druzyny
Nieprzetartego Szlaku ,Tacy sami” w rozwoju
harcerzy z niepetnosprawnosciami.

* Natalia Troszczyniska — Dziatalnos¢ Nieprzetar-
tego Szlaku w ZHP na przyktadzie aktywnosci
19 Druzyny Harcerskiej Nieprzetartego Szlaku
,Ogien’.

Artykut

* Anna Jankowska i Agata Szewczyk —
Nieprzetarty Szlak. Metoda harcerska
w resocjalizacji na przyktadzie 68 Dru-
zyny Harcerskiej \Wesote wtdczegi” im.
Marii Grzegorzewskiej.

o Krzysztof Kasperek — Harcerstwo jako
organizacja pozarzgdowa a przeciw-
dziatanie biernosci spotecznej i uzalez-
nieniom.

Ksigzka
» Stanistaw Dabrowski — Stownik biogra-
ficzny instruktorow Choragwi Lubelskiej
ZHP 1911-2023.

WYROZNIENIA

Prace licencjackie i inzynierskie

» Aleksandra Budner — Spoteczny i me-
dialny wizerunek mtodziezy ZHP a rze-
czywiste problemy wychowawcze we-
wnatrz organizacji.

o Michat Dgbrowski — Identyfikacja stylow
i umiejetnosci przywodczych liderow
w organizacji pozytku publicznego.

» Katarzyna Chatko — Cele zrownowa-
ZONego rozwoju W organizacjach non-
-profit na przyktadzie ZHP.

Prace magisterskie

» Maciej Krogulec — Czynniki wptywajace
na liczebnos¢ jednostek harcerskich
w Polsce na przyktadzie ZHP.

» Aleksandra Wisniewska — Pozyskiwanie
srodkow finansowych oraz efektywnosé
dziatania organizacji pozarzadowych na
przyktadzie choragwi ZHP.

» Weronika Wtasak — Poczucie witasnej
skutecznosci a radzenie sobie ze stre-
sem i samooceng — moderacyjna rola
przynaleznosci do ZHP.

e Daria Karas — Realizacja celow zrowno-
wazonego rozwoju poprzez Harcerskie
Akcje Letnie.

Ksiazka
o Zofia Barus i Anna Zurawel-Drwota —
Hufiec ZHP Krakow-Srédmiescie w la-
tach 1989-2018.
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35 lat CZUWAJ — KONFERENCJA

wazni czytelnicy spos-
trzegli na pewno, ze
wszystkie tegoroczne

numery naszego miesiecznika
majg na gorze okladki, pod
QR-kodem, napis: 35 lat 1990—
2025. Cho¢ rocznica wydania
pierwszego numeru ,,Czuwaj”
przypadala we wrzesniu, to

od poczatku roku myslelismy

o tym, jak zaakcentowa¢ ten
wazny dla naszego pisma mo-
ment. I wymysélilismy - w nu-
merze czerwcowo-lipcowym za-
prosilismy wszystkich chetnych
na konferencje instruktorska
»Irwale §lady - rzecz o dorobku
instruktorskim”. Te konferencje
planowata zorganizowa¢ Ko-
misja Stopni Instruktorskich
Choragwi Stofecznej - pomy-
$leli$my, Ze jej temat doskonale
wpisuje sie w naszg misje i w to,
co w ,,Czuwaj” robimy, pola-
czyliSmy wigc sily i ustalili$my,
ze konferencja odbedzie sie

w dniach 8-9 listopada.

»Po drodze” wydalismy wrze-
$niowy - jubileuszowy numer,
w ktérym przypomnieli$my, jak
zmienialo sie nasze pismo przez

35 lat oraz zamiescili$my wybra-
ne ciekawe artykuly z ostatniego
dziesieciolecia. (Starsi czytelnicy
pamietaja, ze 10 lat temu hucz-
nie obchodzilismy ¢wieréwiecze
~Czuwaj” - teraz skupili$my si¢
na autorach aktywnych w ostat-
nich latach, co nie znaczy, ze
wielu z nich nie wspotpracowato
z nami wcze$niej). Tych najbar-
dziej aktywnych naczelniczka
ZHP hm. Martyna Kowacka wy-
roznita Medalem Pamiatkowym
35-lecia ,,Czuwaj”.

W sobote 8 listopada w go-
$cinnych progach Muzeum
Warszawskiej Pragi pojawili si¢
uczestnicy i uczestniczki, kto-
rzy zglosili si¢ na konferencje

z calej Polski (a nawet z zagra-
nicy) oraz zaproszeni goscie:
zastepczyni naczelniczki ZHP
hm. Agata Erhardt-Wojcie-
chowska, przewodniczacy Rady
Choragwi Stotecznej ZHP hm.
Tomasz GrodzKki i zastepczyni
komendantki choragwi hm.
Anna Nowosad, wnuczka zalo-
zyciela i pierwszego redaktora
naszego pisma hm. Olgierda
Fietkiewicza — hm. Agnieszka
Fietkiewicz-Zapalska i druga
redaktorka naczelna ,,Czuwaj”
hm. Alina Leciejewska-Nosal,

a takze — oczywidcie — wyrdznie-
ni autorzy, autorki i wspolpra-
cownicy naszego miesiecznika,
a wérdd nich: naczelnik ZHP

w latach 1990-2000 hm. Ryszard
Paclawski, nasza stata wspolpra-
cowniczka - cho¢ od ponad 20
lat mieszkajaca w Irlandii — hm.
Anita Regucka-Fleming, hm. Ja-
cek Smura (kiedy$ komisarz za-
graniczny, zastepca naczelnika,
wiceprzewodniczacy ZHP, czlo-
nek Gléwnej Kwatery, obecnie

komendant 424 Szczepu ,,Kam-
pinos”), kierowniczka Wydziatu
Zagranicznego GK hm. Ewa
Lachiewicz-Walinska, hm. Pawet
Becker, hm. Robert Bokacki,
hm. Pawel Chmielewski, phm.
Helena Jedrzejczak, hm. Ryszard
Polaszewski, hm. Aniela Radec-
ka, hm. Andrzej Sawula, hm.
Alicja Wosik-Majewska. Niestety
nie wszyscy odznaczeni mogli
przyby¢ — ktos zachorowal, ktos
prowadzil w tym czasie zajecia
na uczelni, ktos byl za granicg...

Rozpoczeli konferencje i powi-
tali gosci hm. Pawel Weszpinski
- przewodniczacy stolecznej
Komisji Stopni Instruktorskich
wraz z redaktorem naczelnym
,Czuwaj” hm. Grzegorzem Cat-
kiem (tez - szefem Centralnej
KSI). Ten duet rozumiat sie
doskonale, nie musieli przygo-
towywac si¢ do wystapienia,
ustalaé, kto co powie. Okazato
sie, o czym my w redakcji oczy-
widcie wiemy, Ze obaj byli in-
struktorami tego samego Hufca
Warszawa-Zoliborz, obaj byli
jego komendantami: Pawet - 4,
a Grzegorz - 10 lat i do tego
jeszcze... siedzieli w jednej taw-
ce od 4 klasy szkoty podstawo-
wej do matury!!! Pawel powital
tez obecnych w imieniu dyrekcji
Muzeum Warszawy (jego filig
jest praskie muzeum), ktérego
jest pracownikiem.

W imieniu Naczelniczki i swoim
glos zabrata Agata Erhardt-Woj-
ciechowska, po niej przewodni-
czacy Rady Choragwi odczytat
list od komendantki Choragwi
Stotecznej hm. Katarzyny Karo-
lak i mozna juz bylo przejs¢ do
tematu konferencji.
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Zanim przeszli$my do rozwazan
o dorobku instruktorskim, od-
byla si¢ czes$¢ uroczysta — wre-
czenie Medali 35-lecia ,,Czuwaj”.
Na ekranie pojawialy sie zdjecia
i nazwiska odznaczonych, a nasz
Naczelny, zanim wyrézniona
osoba dotarta na $rodek sali,
przypominal, czym zastuzyta

sie dla naszego miesigcznika,

o czym pisala, a po chwili razem
z druhng Agata wreczal medal

i dyplom gratulacyjny. Trzeba
nadmieni¢, Ze my - cafa trojka
redaktorow ,,Czuwaj” - tez tym
medalem zostaliémy uhonoro-
wani. :)

Warto tez wspomnie¢ o dwdch
wydawnictwach przygoto-
wanych przez naszg redakcje

z okazji jubileuszu - obie ksigzki
otrzymali w prezencie wszyscy
nasi zastuzeni wspélpracownicy.
Pierwsza z nich - ,,0 drodze
wyznaczane]j ideami stopni. 36
refleksji instruktorskich” - to
zbiér przemyslen instruktorek

i instruktoréw zaproszonych
przez nasza redakcje do podzie-
lenia si¢ swoimi myslami na
temat poszczegdlnych sformulo-
wan zawartych w ideach stopni:
przewodnika, podharcmistrza

i harcmistrza. Mamy nadzieje, ze
postuza one tym, ktérzy otwie-
rajg, realizujg i zamykajg proby
na kolejne stopnie instruktor-
skie, a takze opiekunom préb

i szkoleniowcom - bo wazne
jest, zeby idea kazdego ze stopni
byta obecna w zyciu wszystkich
instruktorek i instruktoréw na
kazdym etapie naszej instruk-
torskiej stuzby. Druga ksigzka

- ,,Pol wieku” to wybdr prawie
stu felietondw z ostatniego dzie-
sieciolecia naszego redakcyjnego
kolegi hm. Adama Czetwertyn-
skiego, redaktora naczelnego

w latach 1994-2002, ktéry od lat
dzieli si¢ z czytelnikami swoim
dorobkiem wychowawczym

i zyciowym na famach naszego
pisma.

TRWALE SLADY, CZYLI
RZECZ O DOROBKU
INSTRUKTORSKIM

Referat wstepny (cho¢ to stowo
nie bardzo pasuje do pasjonu-
jacej wypowiedzi prelegenta)
wygtosit dr hab. Mikotaj Ma-
durowicz z Uniwersytetu War-
szawskiego. Jakie slady pozosta-
wiamy po sobie? Co zrobi¢, zeby

1990-2025 — 35 LAT MIESIECZNIKA INSTRUKTOROW ZHP. @nval

KONFERENCJA
INSTRUKTORSKA

Trwate slady

byly one trwate? Czym jest do-
robek? Co jest dorobkiem? Do-
robek jako obecnos¢ autorska. ..
Utwor, dzieto, cos co cechuje

sie niepodrabialnoscig... Moze
by¢ nim dzielo domkniete lub
nie - bo jest nadal wzbogaca-
ne... Cechy dorobku - trwatog¢,
ciaglos¢, zauwazalno$é; moze
by¢ znaczny lub nieznaczny - ale
powinien by¢ znaczacy... Przy-
ktady? Dorobek Leonarda da
Vinci, dorobek wielkich pisarzy
i muzycznych geniuszy, dorobek
Piwnicy pod Baranami, pary-
skiej ,,Kultury”, zespolu ,,Ma-
zowsze” czy ,Gawedy’, program
wychowawczy Janusza Korczaka,
filozofia Mahatmy Gandhiego...

Po takim wstepie mozna byto
byto przejs$¢ do zasadniczej
czesci konferencji. Ale o tym,
jak ona przebiegata i jakimi
konkluzjami si¢ zakonczyla,
podziela si¢ z nami prowadzacy
poszczegolne bloki tematyczne
w jednym z najblizszych nume-
réw ,,Czuwaj’”.

HM. HALINA ,,MISIA”
JANKOWSKA



https://czuwaj.pl/download/3167/?tmstv=1765219059
https://czuwaj.pl/download/3167/?tmstv=1765219059
https://czuwaj.pl/download/3167/?tmstv=1765219059
https://czuwaj.pl/download/3148/?tmstv=1765219059

CZUWAJ: Rozmawiamy mniej wiecej miesiac
przed zjazdem nadzwyczajnym, ktory zwotlale$
na poczatek stycznia. Slysze czasem zdziwienie
wsrod zwyklych instruktoréw, nie tych, ktorzy
s3 delegatami, dlaczego ten zjazd zostat zwo-
tany tak pdino - zaledwie na kilka miesiecy
przed majowym zjazdem zwyklym? Takie pytania
sg dla mnie znakiem, ze warto, aby$ przypo-
mniat swoja koncepcje prac nad statutem. Te,
z ktorg startowate$ w maju 2022 r. na funkcje
Przewodniczacego ZHP. Bo mam wrazenie, ze
realizowates$ ja dosyé skrupulatnie...

Hm. KrzyszTOF PATER: Prace nad statutem tak na
dobra sprawe zaczely sie w ostatnim dniu zjazdu.
Wtedy wyraznie powiedzialem wszystkim uczest-
nikom zjazdu, ze zamierzam realizowa¢ zadania
zapisane w dokumentach zjazdowych, czyli pod-
ja¢ prace nad uporzagdkowaniem statutu ZHP. I ze
prace te muszg sie toczy¢ z aktywnym udzialem
delegatéw na zjazd. Uwazam, ze nie ma w Zwiazku
Harcerstwa Polskiego instruktora lub zespotu, ktory
bytby w stanie przyjé¢, polozy¢ na stot projekt sta-
tutu i powiedzie¢: — To jest statut, ktdry ten Zwia-
zek powinien mie¢, i co najwazniejsze — zyska¢ dla
takiego uchwalonego projektu poparcie wymaganej
wiekszosci, czyli dwie trzecie gloséw delegatow. Sta-
tut jest niezwykle skomplikowanym dokumentem.
Poza tym nikt nie jest na tyle genialny, zeby zna¢
odczucia instruktoréw, niuanse, czyli to wszystko,
co wplywa na ostateczne decyzje delegatow.

PRZEDZJAZDOWO

Przedzjazdowa rozmowa z przewodniczacym ZHP
hm. Krzysztofem Paterem.

PRZEZ TRZY LATA
TRANSPARENTNIE

KROK PO KROKU

A kiedy realnie ruszyly te prace?

Ten proces toczyl sie od poczatku 2023 r. - w ta-
kiej zewnetrznej formie, bo oczywiscie wczeéniej
pracowatem nad szczegélfami tej koncepcji. Przy-
pomne, ze oglositem ja w koncu stycznia 2023 r.
wraz z jasng informacja, co ma by¢ celem tych
prac. W wersji minimum - uchwalenie statutu
uporzadkowanego, ktéry odzwierciedla aktualny
stan, uwzglednia wyktadnie Naczelnego Sadu Har-
cerskiego oraz powszechng praktyke. W wersji roz-
szerzonej — takze z powszechnie akceptowalnymi
zmianami obecnego stanu. Chce to wyraznie pod-
kresli¢: dlatego z powszechnie akceptowalnymi,
poniewaz statut ZHP jest uchwalany wigkszoscia
dwdch trzecich gloséw, a glosy wstrzymujace liczo-
ne s3 tak jak glosy przeciw.

To duza wiekszo$¢, ale chyha bezpieczna...

Tak, to jest oczywiscie dla nas bardzo silne zabez-
pieczenie, zeby Zwiazek trzymal swdj kierunek, by
nie zmieniat si¢ z dnia na dzien. Jeste$my jednym
z najwiekszych stowarzyszen w Polsce. Jest jeszcze
Polski Czerwony Krzyz, ale on ma szczegélne pod-
stawy prawne, bo jest umocowany w ustawie, no
i sg ochotnicze straze pozarne. I to jest w zasadzie
koniec takich duzych organizacji. To pokazuje, ze
odwolywanie si¢ do wzorcéw innych stowarzyszen
w Polsce nie ma sensu. Nie ma sensu dlatego, ze
- jak wynika z badan Stowarzyszenia Klon/Jawor
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- przecietne stowarzyszenie w Polsce ma mniej-
sza liczbe aktywnych czlonkéw niz nasza druzy-
na, jedna druzyna. Odwolywanie sie, ze gdzies na
$wiecie kto§ dziala w innym modelu, jest takze bez
sensu, dlatego ze nie uwzglednia uwarunkowan
prawnych w tych krajach, pewnej kultury organi-
zacji pozarzadowych, a takze tradycji czy zlozo-
nosci zar6wno organizacji w tamtych krajach, jak
i calego naszego stowarzyszenia.

Mysle, ze tego watku nie ma co rozwijaé, ho
chyba nikt nie kwestionowal sensownosci czy
gtownej idei Twojej koncepgciji...

Niemal.

Chcialbym, aby to wybrzmialo - rozumiem, ze
zalezato Ci, aby zjazd odbyt sie z tymi delegata-
mi, ktorych znamy i zehy$ przed zwotaniem zjaz-
du uzyskat przekonanie, ze oni heda gltosowaé
za znaczaca czescig tych zmian.

Tak, cafa idea byta taka. Organizujemy zjazd w celu
zmiany statutu w tej kadencji. Dlaczego? Bo znamy
delegatéw. Po drugie — w ten proces decyzyjny na
poszczegolnych etapach ci delegaci zostaja wlacze-
ni, czyli ten statut nie powstaje z pomyslow jakiejs
elitarnej czy pseudoelitarnej grupy. Natomiast po-
wstaje dzieki temu, ze na kazdym etapie delegaci na
zjazd sg pytani, co akceptuja, a czego nie akceptuja.
To byl fundament. Ten statut nie jest wiec tworem,
ktory wymyslily blizej niesprecyzowane osoby, nie
jest tez moim tworem. Ten statut jest wytworem
delegatéw na zjazd.

Ale wroémy do poczatku, aby uporzadkowaé
opowies¢ o prowadzonych pracach. W styczniu
2023 r. przedstawiteS catoSciowa koncepcje
prac nad statutem. | co byto dalej?

W styczniu zaprositem kadre instruktorska Zwigz-
ku do zglaszania si¢ do prac w zespole statuto-
wym. Ten zespo6l zostal powotany i poczatkowo
podjat prace w podzespotach, w pigciu obszarach
tematycznych. Probowat zidentyfikowaé i zebra¢
glosy ze Zwigzku na temat mozliwych rozwigzan.

Potem, od 6 maja do 30 czerwca 2024 r., prowa-
dzone byly powszechne ogdlnozwigzkowe konsul-
tacje w ramach tak zwanego drugiego etapu prac
nad nowym statutem. Zostat opublikowany bardzo
duzy wykaz zagadnien, ktére wymagaja regulacji
w statucie bgdZz na podstawie przepisow prawa,
badz na podstawie tego, co mamy, czyli w pewnym
sensie jakiej$ tradycji. Ten wykaz zostat pogrupo-
wany w bloki tematyczne oraz mozliwe sposoby
ich rozstrzygniecia, ktére byly owocem prac tych
pieciu podzespotéw. I to bylo podstawg otwartych
konsultacji.

Z jakim skutkiem?

W tym czasie zanotowano 1690 wyswietlen tej in-
formacji, opublikowanej na stronie Przewodnicza-
cego ZHP. To chyba najwickszy wskaznik wszel-
kich informacji opublikowanych na SharePointcie.

lle osdb zgtosito swoje propozycje, uwagi? Masz
takie dane?

Oczywiscie! Caly proces byl prowadzony w ab-
solutnie transparentnej formie. Po kazdym etapie
byly publikowane szczegélowe informacje. Swoje
uwagi w tym etapie konsultacji nadestato 270 oséb.
Oczywiscie to nie jest tak, ze wszyscy wypowiadali
sie na temat wszystkich zagadnien, bo byty one bar-
dzo rézne. Ale to dobrze, ze generalnie kadra in-
struktorska wypowiadala si¢ na temat tych obsza-
réw, w ktdrych czula si¢ najbardziej kompetentna.
Przy czym w jednym wypadku autor odpowiedzi
bardzo wyraznie podkreslal, ze jest to stanowisko
wypracowane podczas odprawy komend hufcow
jego choragwi. Natomiast ja wiem, ze w wielu przy-
padkach te glosy, ktére dostawalem, byly jakim$
podsumowaniem spotkan w §rodowiskach instruk-
torskich — w moim hufcu tez bylo spotkanie kadry
instruktorskiej poswiecone tym zagadnieniom.

To byt etap pierwszych konsultacji. Do 30
czerwca 2024 r. Co si¢ dzialo potem?

W czasie wakacji 2024 r. odbywala si¢ analiza otrzy-
manego materialu. Wéwczas bylo juz wiadomo,
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jakie s3 tendencje w Zwigzku. Podsumowanie zo-
stalo opublikowane jesienig — zawiera kilkadziesigt
stron. To omdwienie konsultacji znajduje si¢ oczy-
wiscie nadal na SharePointcie przewodniczacego
ZHP.

Czy dobrze rozumiem, ze wigkszoS¢ glosow czy
niemal wszystkie gtosy z reguly punktowo pro-
ponowaly naprawe konkretnych, szczegétowych
rozwiazan?

Tak. I prawie wszystkie dotyczyly pewnych mo-
dyfikacji aktualnego stanu. Glosy zawierajace
propozycje bardzo radykalnych zmian mialy jed-
nostkowy charakter. Przykladowo byl glos jed-
nego delegata, ktory proponowal rozwigzanie,
w ktérym zarzadem moga by¢ ,,cywile”, uzywajac
naszej terminologii, czyli osoby jakby zewnetrzne
- niezwigzane Prawem Harcerskim ani Zobowig-
zaniem Instruktorskim. Byl tez jeden glos z bar-
dzo ciekawg konstrukcja wyboru Rady Naczelnej,
skladajacej sie z szerokiej palety instruktoréw,
w tym - z jednej strony - komendantéw choragwi,
z drugiej - druzynowych.

No dobrze, ale to pojedyncze przypadki...

Tak, to pojedyncze przypadki. Natomiast bardzo
czesto pojawialy sie w réznych obszarach glosy, ze
to, co jest teraz, jest dobre. W zwiazku z tym nie
ma sensu zmienia¢, generujac przy zmianie poten-
cjalne ryzyko.

A o jakim ryzyku méwimy? Powiedzmy to na-
szym Czytelnikom, bo nie wszyscy moze wiedza,
0 czym jest mowa.

Chodzi o ryzyko przede wszystkim interpreta-
cyjne. Ryzyko zwigzane z wdrozeniem, bo jezeli
mamy co$ nowego i mamy to wdraza¢, to musimy
od poczatku budowa¢ caly otoczke wyjasniajaca
zaistnialg zmiane - co sie przez to rozumie. Czyli
znowu wracamy do interpretacji. Jest tez ryzyko
zfego zrozumienia przez otoczenie zewnetrzne.
Pamietam, ze takie watki pojawialy si¢ na przykfad
w kwestii naszej misji.

PRZEDZJAZDOWO

Wréémy do procesu. JesteSmy teraz gdzies po
wakacjach 2024, tak? Co dalej?

Analiza zebranych odpowiedzi skonczyla sie jesie-
nig. Wyniki zostaly opublikowane. Nastepnie w lu-
tym 2025 r. weszli$my juz w faze, w ktorej pytamy
uczestnikdéw potencjalnego zjazdu nadzwyczajne-
go bardzo konkretnie, w postaci ankiety, o wiele
réznych rozwigzan. To byl tak zwany etap 3.

Oczywiscie delegaci to doskonale wiedza, jed-
nak nasi Czytelnicy moga nie wiedzieé, jak to
wygladate, wyjasnijmy wiec: byla to ankieta
skierowana do delegatéw, zawierajaca pytania
dotyczace szczegotowych kwestii, gdzie byly
przedstawione rézne warianty potencjalnych
rozwigzan statutowych.

Tak, byly pytania w niektorych obszarach. Na
przyklad na podstawie dotychczasowych konsulta-
cji okazalo sig, ze jest propozycja, aby na poziomie
hufca uelastyczni¢ ograniczenie dwoch kadencji
dla komendantéw hufcéw. Nie bylo wiadomo, jak
duze jest poparcie dla takiego rozwigzania. Nie
dalo si¢ od razu przewidzie¢, czy tu bedzie zbiez-
no$¢ pogladow delegatow.

Tutaj chcialbym zacytowad, bo to jest wazne, co
pisalem woéwczas do delegatéow: ,,Prace nad pro-
jektem statutu s oparte na zalozeniu, Ze nie bedzie
forsowania rozwiazan na sile. Wbrew opinii wigk-
szo$ci!!! Nowy Statut ZHP musi by¢ efektem szero-
kiego kompromisu, poszukiwania uzasadnionych
rozwigzan, poszanowania potrzeb innych, nawet
jesli stanowig oni mniejszo$¢, myslenia o korzy-
$ciach dla calego Zwiazku”

Powiedzmy wiec co§ wigecej jeszcze o tej an-
kiecie...

Ankieta byla podzielona na kilka czgsci. Pytania
zawieraly takze syntetyczny opis aktualnego stanu.
Czes¢ A zawierala proste pytania, co do ktorych na
podstawie ogolnozwigzkowych konsultacji wyda-
walo sig, ze jest w Zwigzku powszechne zrozumie-
nie, zeby te obszary zmieni¢ w okreslony sposob.
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W czesci B mieliémy wykaz stosunkowo prostych
propozycji, takze z mozliwos$cig wprowadzania ko-
rekt redakcyjnych. I w zasadzie byto masowe po-
parcie tych proponowanych rozwiazan. Natomiast
czes¢ C generalnie zawierata dwa warianty do wy-
boru: zachowanie aktualnego stanu prawnego albo
zmiana. Albo dwa warianty do wyboru. W cze-
$ci D byly dylematy do rozstrzygniecia. Bo jezeli
konsultacje pokazywaly, ze jest potrzeba zmiany,
ale bylo wiele mozliwych rozwigzan i zadne z nich
nie mialo przewagi, to do tej cze$ci wchodzily roz-
wigzania, ktére miaty pokaza¢, co jest, a co nie jest
akceptowalne.

A - przykiadowo - jak to wygladato w kwestii
tej kadencyjnosci komendantow?

Pytanie brzmiato: Czy wyrazasz gotowo$¢ rozwa-
zenia bardziej elastycznych rozwigzan wobec ko-
mendantéw hufcéw w zakresie limitu kadencji?

I bylo tutaj siedem réznych mozliwych rozwigzan.
Po analizie odpowiedzi okazato sie, ze tylko jedno
z nich mialo wyrazng, mocng przewage — mozli-
wo$¢ pelnienia trzeciej kadencji po osiagnieciu na
zjezdzie zwyklym co najmniej trzech czwartych
gloséw. W zwigzku z tym juz do kolejnej ankiety
zostalo wyjete tylko to jedno rozwigzanie, a 6 po-
zostalych zostato skreslonych.

I jeszcze ostatnia czeSé.

Ona zawierala najbardziej zlozone problemy. Byto
wiadomo, ze beda wymagaly prawdopodobnie
dalszych rozstrzygnie¢. W ankiecie, ktorg nazwa-
lismy 3a.

Na przykiad...

Misja ZHP. Bylo pytanie, czy akceptujesz propo-
zycje zapisania misji ZHP w nowym brzmieniu?
A dodatkowo byla préba zidentyfikowania, ktore
segmenty propozycji sa najwlasciwsze. Ale tu za-
trzymali$my sie, poniewaz wynik byl 79 do 68,
czyli 79 0s6b wyrazalo wole pracy nad nowq misja,
a 68 powiedzialo, ze nie chce zmienia¢ dotychcza-
sowej misji.

No dohrze, to teraz kolejny etap — ankieta, kto-
ra nazwate$ 3a. Rozumiem, ze to byla ankieta
whasnie z takimi pytaniami, ktore byly juz prze-
filtrowane. Tak?

Tak, ale jeszcze dwie wazne rzeczy — ten proces
konsultacji w etapie 3 byt dlugi, on si¢ zakonczyl
25 kwietnia. Dlaczego? Bo to byla bardzo duza an-
kieta i delegaci musieli mie¢ czas na to, zeby si¢
zastanowic i zeby przeprowadzi¢ konsultacje. Zo-
staly opublikowane bardzo szczegdtowe wyniki.

I druga rzecz: w tej ankiecie trzeba byto odpo-
wiedzie¢ takze na pytanie, co w sytuacji, gdy nie
popieram jakiego$ rozwigzania. Odpowiedzi byly
takie: popieram to rozwigzanie, nie popieram tej
propozyciji, ale jesli opowie si¢ za nig wigckszos¢,
to zaglosuje za przyjeciem nowego statutu, czy-
li mi si¢ to nie podoba, ale to nie jest powdd, dla
ktérego ja mam blokowa¢ statut, jezeli chce tego
wigkszo$¢. I ostatni wariant: nie popieram i to jest
dla mnie tak wazne, ze zablokuje caly statut, bede
przeciw, jezeli rozwigzanie zostanie wprowadzone.

W tej ankiecie od lutego do kwietnia ilu uczest-
nikéw zjazdu wzieto udziat?

To bylo zawsze ponad 80%. Bo to byt jakby punkt
graniczny. W etapie 3a, ktory byt prowadzony jesz-
cze przed wakacjami, 170 oséb posiadato mandaty
delegata. 144 osoby wypelnity ankiete. 2 osoby za-
deklarowaly poparcie dla wszystkiego, co zostanie
uzgodnione przez delegatéow. 4 osoby zadeklaro-
waly, ze nie wezma udzialu w zjezdzie i nie zrezy-
gnuja z mandatu.

To bardzo ciekawe. Co bylo w tej ankiecie? Po
co ona hyta?

Tutaj byly konsultowane juz wcze$niejsze rozwigza-
nia. Chcieli$my postawi¢ kropke nad i, czyli mie¢
naprawde pewnos¢ co do najbardziej skomplikowa-
nych proponowanych rozwigzan. Stad na przyklad
weszly tu trzy warianty misji. Misja dotychczasowa
i dwa inne rozwigzania. Znowu nic si¢ nie zmienito
- wygrala wola zostawienia aktualnej misji.
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Trzeba mie¢ $wiadomos¢, oceniajac wyniki ankiet,
ze celem nie byto sprawdzenie wiekszosci. Celem
bylo sprawdzenie dominujacej wiekszoséci. Bo do
przyjecia statutu potrzebne nam jest dwie trzecie
glosow. Zdecydowanie ,,za” - bez wstrzymujacych
sie glosow, bez przeciwnych.

Czyli juz doszliSmy do momentu sformulowania
projektu statutu?

Tak. W polowie lipca zostal opublikowany pro-
jekt nowego Statutu ZHP. Zostal takze rozestany
do réznych oséb i wladz ZHP. Do poczatku wrze-
$nia br. kadra instruktorska Zwigzku byla proszo-
na o uwagi. To byt projekt powszechnie dostepny,
a wiec znow konsultowanie powszechne.

Czy na tym etapie pojawily sie istotne uwagi do
projektu?

Wplynelo troche uwag, ktére moge podzieli¢ na
dwie grupy. Pierwsze to byly uwagi bardzo prag-
matyczne, wskazujace na luki czy na nieprecyzyj-
ne sformulowania, na jakie$ bledy jezykowe. I one
wszystkie byly brane pod uwage. Bo jezeli kto$
wskazuje, ze co$ jest niezrozumiale, no to trzeba
przyjac, ze tak jest, i szukac lepszego zapisu.

Jasne, a druga grupa?

Byly tez pewne propozycje merytoryczne, ktore
na tym etapie cofalyby nas do etapu 3. W zwigzku
z tym te propozycje na zjazd mogly trafi¢ i wiele
z nich trafi w postaci propozycji modyfikacji. Czyli
jezeli taki bazowy projekt statutu zostanie przyjety,
to zjazd bedzie pracowal nad tymi propozycjami
modyfikacji.

A od kiedy mamy projekt statutu, ktory mozemy
nazwac finalnym?

W wyniku przestanych uwag 30 wrzeénia projekt
zostal skorygowany i opublikowany. Dalej sptywa-
ty jeszcze jakie§ drobne sugestie, czysto technicz-
ne, korekty redakcyjne i finalnie 10 listopada prze-
statem ten projekt do Naczelniczki ZHP.

PRZEDZJAZDOWO

A jeszcze dwa tygodnie wczeSniej zwotate$ for-
malnie zjazd, a wiaSciwie dwa zjazdy.

Tak, 27 pazdziernika, ale jeszcze wcze$niej dele-
gaci na zjazd otrzymali pytanie: Czy jedli zosta-
nie zwolany zjazd nadzwyczajny ZHP, poprzesz
na nim bazowy projekt statutu ZHP zataczony do
wiadomosci z dnia 1 pazdziernika 2025 r.

I jakie byly odpowiedzi? Bo to jest chyba klu-
czowe tutaj.

Na maksymalng wowczas liczbe uczestnikow zjaz-
du - 180 mieli$my obsadzonych 170 mandatow,
udzielono 150 odpowiedzi: 123 - popre, 25 - nie
popre i byly 2 odmowy odpowiedzi.

Rozumiem, Zze te wyniki to bhyla jakby wisienka
na torcie, ktora sprawita, ze twoja wizja, ahy
zwotaé zjazd tylko wtedy, kiedy bedziesz miat
pewnoS¢ poparcia, zostata spetniona.

Tak, cho¢ pewnoéci to czlowiek oczywiscie nigdy
nie ma. Zjazd ZHP to jest $ciagnigcie na trzy dni,
razem ze stuzbami i wladzami naczelnymi, okoto
250 0s6b w jedno miejsce. To duzy koszt. Dlatego
zawsze mowilem, ze nie zwolatem zjazdu tylko po
to, zeby sobie pogadac.

Jasne, rozumiem, ze jeste$S przekonany, e
bedzie poparcie dla przedstawionego projektu
i dlatego zwotates$ ten zjazd. A powiedz mi, czy
w zwigzku z tym uwazasz, ze mozna oczekiwac
raczej spokojnych obrad, w czasie ktorych zo-
stanie zaakceptowana wiekszo$S¢ zapisanych
w projekcie propozycji?

Tak, jestem przekonany, ze zdecydowana wigkszo$¢
delegatow rozumie, ze zjazd ZHP to gremium de-
cydujace o najwazniejszych sprawach ZHP, a nie
klub dyskusyjny. Chociaz pewnie Zwigzek po raz
pierwszy w dziejach staje przed sytuacja, w kto-
rej — na skutek wewnetrznych przepiséw — spra-
wy, o jakich ma obradowa¢ zjazd, sa niemozliwe
do omowienia w trakcie obrad. Po prostu Zadanie
Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP w sprawie
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uzupelnienia zakresu tematycznego zjazdu o wiel-
ki pakiet debat zdecydowanie wykracza poza moz-
liwosci czasowe zjazdu.

Moze jeszcze wyjasnimy, bo nie wszyscy pewnie
to Sledza, ze zwotate$ zjazd pod koniec paz-
dziernika, a nastepnie musiate$ rozszerzy¢ jego
zakres tematyczny na zadanie Centralnej Komi-
sji Rewizyjnej ZHP.

Tak, ja zwolalem zjazd 27 pazdziernika. Rozpo-
czely sie przygotowania organizacyjne, Zwigzek
rozpoczal negocjowanie uméw z firmami, ktore
zapewnia miejsce i techniczng obstuge zjazdu.
Naczelniczka powotata zespot, ktérego zadaniem
miato by¢ przygotowanie projektéw dokumentow
zjazdowych, jak porzadek obrad czy regulamin.

Najpdzniej 28 listopada wszystkie dokumenty
zjazdowe, zgodnie z Ordynacja wyborcza ZHP,
musialy zosta¢ wystane do uczestnikéw zjazdu. 26
listopada wieczorem dostatem wniosek Centralnej
Komisji Rewizyjnej ZHP o rozszerzenie porzad-
ku obrad. Zgodnie z wykladniag Naczelnego Sadu
Harcerskiego moim obowigzkiem bylo to uczynic,
wiec porzadek rozszerzytem.

Ale rozumiem, ze koniec koncow to i tak decy-
zje podejma delegaci. To znaczy moze hy¢ tak,
ze zjazd przyjmie statut, ktory jest uczestnikom
znany i nastepnie stwierdzi, ze rozmowy bar-
dziej przysztosciowej, kierunkowej — ho o to
chodzito Centralnej Komisji Rewizyjnej — nie ma
juz sensu prowadzic.

Oczywiscie, zjazd decyduje, czym si¢ zajmie. Pro-
jekt statutu jest efektem wielu konsultacji. My-
Sle, ze w skali Zwiazku w jego tworzeniu czynnie
uczestniczylo kilkaset osob, nie liczac tych, ktore
braly udziat w réznych spotkaniach z delegatami.
Gléwnie byli to oczywiscie delegaci odpowiadaja-
cy na pytania zawarte w ankietach, ale dostawalem
uwagi do konkretnych juz projektéw nie tylko od
delegatéw. To byly propozycje korekt, zwracanie
uwagi na niespdjnosci, zwracanie uwagi na jakies
drobiazgi. Czasami to byt $rednik czy przecinek.

Ale dzieki temu osiagneliémy legislacyjnie tekst,
mysle, ze zblizony do perfekcji.

Tutaj chyba zabrakio mi jeszcze jednego waz-
nego elementu, kiedy opowiadateS o tym, co
sie dziato przez trzy lata: jakie bylo znaczenie
dyskusiji instruktorskiej toczacej sie w Zwiazku
pod hastem ,.Sedno”.

Oczywiscie to wazne. Zjazd zobowigzat tez Rade
Naczelng do przeprowadzenia dyskusji na temat
ksztattu formuly ideowej Zwigzku i Rada Naczelna
prowadzita te dyskusje w ramach projektu zwa-
nego ,,Sedno”. To byt bardzo zlozony projekt, re-
alizowany na poziomie centralnym i na poziomie
choragwi. Dyskusje odbywaly sie takze w wielu
hufcach. Podsumowanie tych dyskusji ma takze
swoje odzwierciedlenie w propozycjach statuto-
wych - w nowych rozwiazaniach i w zlozonych
propozycjach modyfikacji ,,projektu bazowego”.

Mam nadzieje, ze dzieki tej rozmowie kadra
Zwiazku lepiej zrozumie, jaka droga doprowa-
dzita do zwotania zjazdu i zmian, ktére zostana
przyjete juz za miesiac. Prawdopodobnie zosta-
na przyjete...

Przez trzy lata szliémy transparentnie, krok po
kroku, angazujac kadre, pytajac ja o opinie. Ten
najwazniejszy dokument Zwiagzku byl tworzony
i dopracowywany wspolnie. Ten proces to od-
zwierciedlenie myséli przewodniej mojej koncepcji
sprawowania funkcji Przewodniczacego ZHP -
PO PROSTU RAZEM. Dochodzimy wigc teraz do
pewnego podsumowania procesu. Od ostatecznej
decyzji jest zjazd i ci delegaci, ktérzy w tym proce-
sie uczestniczyli, bo ten projekt odzwierciedla ich
wybory.

Na koniec warto wigc zyczyé nam wszystkim

pozytywnego zwienczenia tej trzyletniej pracy.
Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawial hm. Grzegorz Catek
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PRZEDZJAZDOWO

PODSTAWY WYCHOWAWCZE ZHP

PRZEWODNIK PO WAZNYCH DATACH I FAKTACH

Zjazd ZHP, staralam sie w uzasad-  swoja misje przez Harcerski System Wychowawczy rozumiany
nieniu uja¢ szczegdétowo harmono-  jako jednos¢ zasad harcerskiego wychowania i metody, w kto-
gram prac nad nowym opisem Harcer- rych istotna role odgrywa osobisty przyktad instruktora”
skiego Systemu Wychowawczego, ktory
jest trzonem nowych Podstaw Wycho- W Statucie zapis brzmi: ,,ZHP realizuje cele przez Harcerski
wawczych ZHP. W tym tekscie pozwo-  System Wychowawczy rozumiany jako jednos¢ zasad harcer-
le sobie przywotaé tylko wybrane daty skiego wychowania, metody i programu, w ktérym istotna role
i fakty, ktéore moim zdaniem $wiadcza odgrywa osobisty przyktad instruktora”.
o tym, Ze ten projekt nalezy poprze¢.

Przygotowujqc projekt uchwaly na W Podstawach Wychowawczych mamy zapis: ,,ZHP realizuje

Mamy wigc niespojnoS¢ pomiedzy najwazniejszymi doku-
Podstawy Wychowawcze ZHP zostaly mentami wewnetrznymi na temat tego, w ktorym miejscu
przyjete w 2005 r. W tym samym roku HSW znajduje sig¢ program i jak nalezy go definiowac. Przed-
zmarl papiez Jan Pawet II, wszedt w zy-  stawiony projekt Podstaw Wychowawczych ZHP, a takze powia-
cie Protokot z Kioto, powstata pierwsza zanych z nim trzech poprawek, zostal przygotowany tak, ahy
wersja Google Maps oraz zainaugurowa- zmiany w zapisach na temat kwestii wychowawczych byly
no platforme YouTube. spojne i jednolite w obu kluczowych dokumentach. Co wie-
cej, nowy opis proponuje logiczne utozenie czesci sktadowych
Dokument ten zmieniano dwukrotnie: HSW na schemacie tréjkata wraz z pytaniami pomocniczymi.
w roku 2009 (poza zmianami jezykowo- Dzieki temu kazdy element HSW ma jasno okreslona role.
-redakcyjnymi dodano komentarz do
Prawa Harcerskiego i Kodeks Instruktor- W praktyce ksztalceniowej istnieje kilka szkél ,,omawiania
ski) oraz w 2022 (sedno zmian polegalo HSW?, jedni uzywaja do tego celu metafory domu, inni grafiki
na dostosowaniu dokumentu do przyje-  statku pod pelnymi zaglami, a jeszcze inni reki metody.
tej alternatywnej roty Przyrzeczenia Har-
cerskiego oraz zmienionego brzmienia MnogoS¢ rozwiazan Swiadczy o braku zalecanego ujecia,
pierwszego punktu Prawa Zucha). ktére byloby uzyteczne dydaktycznie. Opracowany projekt
uzupelniony jest o atrakcyjne i przydatne grafiki (trojkata HSW,
Oznacza to, ze zestaw postaw, jakie dwoch rot Przyrzeczenia Harcerskiego), aby fatwiej i skutecz-
chcemy ksztattowaé w zuchach, har- niej wdrozyé zmiane opisu HSW w praktyce ksztalceniowej.
cerzach, harcerzach starszych i we-
drownikach, odzwierciedlony w sekcji  Najblizszy Zjazd ZHP jest drugim podejéciem do przyjecia
»Jaki ma by¢ czlowiek, ktorego ksztaltuje  nowych Podstaw Wychowawczych ZHP. Przez ponad dwie ka-
dzisiejsze harcerstwo?”, W SWo0jej wymo- dencje prace koncepcyjne toczyly sie pod auspicjami Gléwnej
wie nie zmienit si¢ w ciagu ostatnich Kwatery ZHP lub/i Rady Naczelnej ZHP. Zorganizowano sze-
20 lat. Przedstawiony projekt zawiera reg konsultacji. Odbywaly sie rozmowy podczas konferencji
w sekeji ,Wszechstronny rozwdj i ksztal-  instruktorskich i form ksztalceniowych, webinary i spotkania
towanie charakteru” opis kluczowych teamsowe, a takze zbierano opinie za pomoca formularzy in-
umiejetnosci w pieciu sferach rozwoju  ternetowych. Projekt ewoluowal, ale pozostal wierny pierwot-
miodego cziowieka, ktdre sa nie tyl- nym zatozeniom: w bardziej przystepny i atrakcyjny sposéh
ko aktualne, ale takie sformutowane przedstawia sedno wspierania samowychowania przez har-
przy wspotpracy ekspertow z Wydzialu  cerstwe. Laczy w sobie zaréwno niezmienno$é wartosci har-
Wsparcia Psychologicznego GK. cerskich, jak i zmienno$¢ warunkow naszego funkcjonowania
oraz ciggte udoskonalanie sposobéw naszego dziatania.
Aktualny tekst Podstaw Wychowaw-
czych ZHP definiuje skladowe Harcer-
skiego Systemu Wychowawczego inaczej HM. LUCYNA CZECHOWSKA
niz Statut ZHP.

e




PODSTAWY WYCHOWAWCZE ZHP

PROJEKT, KTORY DOJRZEWAL. OD XLII ZJAZDU ZHP

chowawczych ZHP zostal przedstawiony jako Druk nr

17. W glosowaniu uzyskat 51% gloséw ,,za”, co byto nie-
wystarczajgce, poniewaz — jako uchwata statutowa — wymagat
poparcia 2/3 delegatow.

P odczas XLII Zjazdu ZHP w 2022 r. projekt Podstaw Wy-

Nowy projekt Podstaw Wychowawczych zaktada, ze Harcerski
System Wychowawczy sklada si¢ z trzech zaleznych od siebie
elementow, ktére musza dziata¢ razem, by przynosi¢ najlepsze
efekty wychowawcze. Pierwszym z nich sa harcerskie zasady,
wskazujace, za czym ZHP podaza w swojej dziatalnosci i po co
prowadzone sg harcerskie dzialania. To wlasnie na podstawie
pracy nad sobg, braterstwa i stuzby ZHP wspiera rozw6j mlo-
dego czlowieka, nadajac sens i kierunek wszystkim podejmo-
wanym aktywno$ciom. Drugim elementem jest metoda har-
cerska, czyli sposéb prowadzenia dziatann wychowawczych.
Metoda okresla, jak pracujemy, aby osiagna¢ zamierzony
efekt, a harcerskie wspieranie rozwoju odbywa sie dohrowol-
nie, ze SwiadomosScia celow, posrednio, z uwzglednieniem
stopniowania trudnos$ci, przez wzajemno$¢ oddziatywan,
indywidualnie, naturalnie, pozytywnie oraz systemem ma-
fych grup. Trzecim elementem systemu jest program harcer-
ski, ktéry opisuje, co robimy i jakich narzedzi uzywamy, by
wspierac rozwdj wychowanka. Obejmuje on prace z Prawem
i Przyrzeczeniem Harcerskim oraz Prawem i Obietnica Zu-
cha, osobisty przyktad kadry, role druzynowego, instrumen-
ty metodyczne, pozyteczne dziatania, uczenie w dziataniu,
obrzedowos¢ i symholike oraz kontakt z przyroda, stanowiac
tres¢ codziennej aktywnosci harcerskiej.

Od XLII Zjazdu ZHP projekt ulegt kilku istotnym zmianom.
Pierwsza z nich jest zmiana nazwy pierwszej cze¢sci dokumen-
tu na ,,Harcerskie zasady”, co bezpoérednio nawiazuje do tre-
$ci nowej roty Przyrzeczenia Harcerskiego. Rownolegle jednak
z projektem zlozono pierwsza poprawke, proponujacg alterna-
tywna nazwe ,,Kompas ideowy”, ktéra obejmuje nie tylko za-
sady harcerskiego wychowania, lecz takze Prawo i Przyrzecze-
nie Harcerskie oraz Prawo i Obietnice Zucha. Druga zmiang
jest przeniesienie, w odpowiedzi na liczne glosy z konsultacji,
systemu matych grup z programu do metody harcerskiej. Jed-
nocze$nie z tym rozwigzaniem wniesiono drugg poprawke

zakladajaca pozostawienie systemu ma-
tych grup w programie. Kolejna zmiana
dotyczy rozdzielenia opisu roli druzy-
nowego i osobistego przykladu kadry,
aby mocniej podkresli¢ odrebnos¢ tych
dwoch elementéw. Trzecia poprawka do
projektu proponuje jednak przeniesienie
osobistego przyktadu kadry z progra-
mu do roli klamry spinajacej caly HSW.
Ostatnie zmiany majg charakter jezyko-
wy i wynikaja z dopasowania projektu
Podstaw Wychowawczych do projektu
Statutu ZHP — dotycza m.in. precyzyj-
niejszego opisu metody (,z uwzgled-
nieniem stopniowania trudnosci” za-
miast wczeéniejszego sformutowania
»stopniujac trudnos$¢” oraz zastgpienia
elementu programu ,,przyroda” okresle-
niem ,kontakt z przyrodg”).

Istotnym, nowo dodanym elementem
projektu jest takze sekcja dotyczaca
dwdch rot Przyrzeczenia Harcerskie-
g0. Wprowadzono ja jako bezposrednia
odpowiedz na obawy zglaszane podczas
zjazdu w 2022 r., kiedy podnoszono, ze
wczesniejsza wersja Podstaw Wycho-
wawczych nie uwzgledniala tej waznej
zmiany. Aktualny projekt rozwiewa wiec
te watpliwosci.

Zakres nowych elementéw i modyfikacji
jest szeroki, dlatego zachecam do zapo-
znania sie z pelnym projektem dokumen-
tu, analizg trzech ztozonych poprawek,
omowienia ich w swoich $§rodowiskach
oraz przekazania wnioskow delegatom
przygotowujacym si¢ do zjazdu.

HM. PATRYCJA GOLEBIOWSKA

; PROJEKT NOWYCH PODSTAW WYCHOWAWCZYCH ZHP
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AKCJA LACZENIA DRUZYN 2026

rzed oczami mam taki
P widok - §wiecace stonce

i padajacy letni deszczyk,
okno na pierwszym pietrze na-
szej harcowki (znajdujacej sie na
dworcu kolejowym PKP) i ONE
- taficzgce na bosaka w trawie
czeskie skautki z wiankami na
glowach... Na moje zdziwione
pytanie instruktor Vojtek z cze-
skiego Semily (Junak - cesky
skaut, stfedisko Varta Semily)
odpowiada - ,,one tak majg”

To moje pierwsze skojarzenie
z Akcja Laczenia Druzyn. Ale
od poczatku...

Kilka lat temu w biuletynie Cho-
ragwi Dolnoslaskiej pojawita

sie informacja o akcji, w ktorej
mozemy w ramach Dnia Mysli
Braterskiej spotkac si¢ online

z druzyna skautéw z innego kra-
ju. Przegadalismy to w druzynie
i postanowilismy sie zgtosic.
Wystalismy zgtoszenie do pet-
nomocnika do spraw zagranicz-
nych w naszej choragwi — po-
dali$my nasze dane, preferencje
jezykowe i czekalismy z lekkim
niepokojem, co to nam si¢ ,wy-
losuje”. Réwnolegle otrzymali-
$my materiaty na DMB (World
Thinking Day) razem z propo-
zycjami wykonania wspélnych
zadan. I w koncu doczekalismy
sie — przydzielono nam czeska
druzyne z organizacji Junak

z okolicy péinocnych Moraw.
Dostaliémy adres e-mail do dru-

zynowego. To byl wiasnie Vojtek,
o ktérym wspomniatem wyzej.
Super! Kontakt nawigzany, za-
czynamy... W nastgpnym roku
trafita nam sie druzyna z Austra-
lii, jeszcze w nastepnym ponow-
nie Czesi (lecz z innego regionu).
Kazde z tych spotkan pozostato
nam w pamieci — fajnie jest po-
czud, ze gdzie§ w innym kraju

sg ludzie, z ktérymi co$ cie taczy
i rozumiecie si¢, nawet gdy nie
kazde stowo jest zrozumiate - to
chyba jest to, o czym marzyt
Baden-Powell, tworzac §wiatowy
ruch skautowy.

No i mamy kolejny rok i juz
czekamy, kto nam sie trafi tym
razem — moze druzyna z kraju
z innego konca $wiata? Juz sie
do tego spotkania przygotowu-
jemy. Przygotowania podzielili-
$my na trzy etapy:

Pierwszy krok to wykonanie
zadania zaproponowanego
W propozycji programowej
World Thinking Day.

Zadania sg rozne, ale wazna jest
kreatywnos¢ — np. przed jed-
nym spotkaniem postawilismy
$ciane dzialowg w harcowce,
otynkowali$my ja, zagipsowali-
$my, pomalowali$my na biato,
przygotowujac si¢ do spotkania,
podczas ktérego tworzylismy
wspdlny mural promujacy
ochrone $rodowiska. Przy okazji
wykaz umiejetnosci ,,twardych”

znacznie sie zwiekszyt, nasze
dziewczyny z wielka checia
myséla o innych przebudowach,
remont w domu nie jest juz dla
nich wyzwaniem. :)

Drugi to przygotowanie wspol-
nych zabaw i materialéw o na-
szej druzynie oraz krétkiego
konspektu spotkania. Warto
sie wspodlnie pobawi¢, przygo-
towanie zabaw jest kluczowe

dla ptynnego przebiegu zbiorki.
Mamy tez zawsze krétka pre-
zentacje przygotowang wspoélnie
przez druzyne w jezyku kraju
skautéw. Przygotowujemy sie tez
indywidualnie - kazdy z czlon-
kéw druzyny przedstawia sie

i stara si¢ powiedzie¢ jedno zda-
nie o sobie: kim np. jest w dru-
zynie, jaki ma pseudonim, czym
sie interesuje, co lubi jes¢...

Etap trzeci polega na zgroma-
dzeniu sprzetu do spotkania
online. Sprzet moze by¢ do-
wolny (np. skauci z Australii
mieli laptop, spotkanie odbyto
sie podczas ich biwaku w czym$
w stylu duzego namiotu), my

w harcéwce dysponujemy
duzym ekranem, rzutnikiem,
przyzwoitym naglosnieniem,
kamera na dtugim przewodzie
(do pokazywania harcéwki), do-
datkowym o$wietleniem.

Po odhaczeniu tych trzech
pozyciji jako ,,zatatwione” prze-
chodzimy do czwartego, tajnego
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punktu. Jest on bardzo wazny,
moze najwazniejszy, aby prze-
prowadzi¢ udane spotkanie. Ten
czwarty punkt to nasz ttumacz

i mistrz ceremonii, osoba, ktdra
moderuje, ttumaczy w obie stro-
ny, pilnuje porzadku spotkania,
jest gwarancjg jego ptynnego
przebiegu. W naszej druzynie
mamy Mistrza Gry - to idealny
kandydat na to stanowisko. Na
wszelki wypadek w gotowosci sa
dwie osoby znajace jezyk. Do do-
brego tonu nalezy réwniez u nas
zaproszenie kilku oséb z za-
przyjaznionej druzyny. Dalej juz
$wiat stoi przed nami otworem.

Po spotkaniu mozemy cieszy¢
si¢ nowymi znajomosciami,
mamy nastepny adres do wy-
stania kartki na DMB, super
naszywke na mundur, dziatanie
w grupie, bardzo wszechstronny
rozwoj umiejetnosci i cos, co
jest niewycenialne — wzrost wia-
snej wartoéci i cheé rozmawia-
nia z innymi ludZmi. Harcerki

i harcerze staja sie odwazni

i otwarci na innych.

Zachecam Was do udziatu

w Akgji Laczenia Druzyn. To
$wietna zabawa - ja do dzi$
wspominam taficzace w deszczu
boso czeskie skautki. .. :)

JACEK NAPIERALA

DRUZYNOWY 22 GDH ,, ZIELONY PLOMIEN"
HUFIEC ZGORZELEC

DMB 2026

CHCESZ SPEDZIC DZIEN MYSLI BRATERSKIEJ
W MIEDZYNARODOWYM GRONIE?

ZGLOS SIE DO AKCJI LACZENIA DRUZYN!

Akcja taczenia Druzyn to inicjatywa, ktéry daje Wam
szanse na poznanie skautow i przewodniczek z réznych
zakatkow swiata oraz wspoélne swietowanie Dnia Mysli
Braterskiej.

Akcja jest otwarta dla wszystkich jednostek — od zuchow
po wedrownikow. Zgtoscie sie, by przezyc globalng przy-
gode i sta¢ sie czescia miedzynarodowej spotecznosci
skautowej.

JAK WZIAC UDZIAL?

Wypetnij formularz zgtoszeniowy online na stronie akcji.
Po zamknieciu zgtoszen organizatorzy dopasuja Wam
partnerska druzyne z zagranicy — wystarczy poczekac
na kontakt!

CO MOZECIE ZROBIC W RAMACH AKCJI?

Wymieniajcie sie pamiatkami (plakietkami, kartkami),
nagrajcie film z zyczeniami, a najlepiej — zorganizujcie
wspolna zbidrke online! Wykorzystajcie propozycje pro-
gramowg WAGGGS, by wspolnie swietowac 100 lat Dnia
Mysli Braterskiej.

WIECEJ INFORMACJI
ORAZ FORMULARZ
NA STRONIE

https://zhp.pl/akcja-laczenia-druzyn-2026/

NA WASZE ZGLOSZENIA CZEKAMY DO 1 LUTEGO 2026.
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Harcerstwo to prosty ruch i nie
ma powodu go komplikowagé.
Szczegodlnie niebezpieczne
jest komplikowanie podstawo-
wego narzedzia harcerskiego
wychowania — opisu metody
harcerskiej. A naszym zdaniem
jestesmy o krok od popetnienia
gigantycznego btedu. Zamiast
upraszcza¢ — komplikujemy,
zamiast porzadkowaé — wpro-
wadzamy chaos pojeciowy.
Prosta w swej istocie metode
pracy probujemy nadmiernie
doprecyzowaé, jednoczesnie
pozbawiajac ja tradycyjnych
i stanowiacych jej fundament
od ponad 100 lat elementow,
takich jak obozowanie czy
techniki harcerskie. Materiat
przygotowany na Zjazd Nad-
zwyczajny ZHP, opisujacy har-
cerski system wychowania,
powinien zosta¢ odestany tam,
gdzie jego miejsce — do kosza.

etoda harcerska - jak napisal hm. Alek-
Msander Kaminski w ksiazce ,,Nauczanie

i wychowanie metoda harcersky” - to
»podstawowe sposoby postepowania zmierzajace
do realizacji zalozen harcerstwa”. A wiec metoda
prezentuje specyficzny sposdb dziatania harcer-
stwa, ktory prowadzi do osiaggniecia jego celéw
wychowawczych.

Tworca skautingu Robert Baden-Powell w zadnym
ze swoich tekstéw nie opisal w sposéb systema-
tyczny swojej metody, ale zostawil wystarczajaco
wiele tropow, abysmy mogli zrozumie¢ sedno pra-
cy skautowej. Siedem sugestii jest az nadto oczy-
wistych: fundamentem wychowania w skautingu
sa Przyrzeczenie i Prawo Skautowe, a Zrddlem
grupowej tozsamosci zespdl symboli i obrzeddéw;
wychowanie w skautingu odbywa si¢ w zastepach
(tzw. banda podwdrkowa i koncepcja starszej sio-
stry/starszego brata) poprzez gre i na podstawie
programu puszczanskiego (,wychowanie dobrego
obywatela metodg puszczansky”), gtéwnym celem
wychowania - charakter; wychowanie w skautingu
jest skoncentrowane na jednostce (stopnie i spraw-
nosci).
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Te siedem zwyczajnych elementéw tworzy nad-
zwyczajny system wychowawczy, odrebny i nie-
powtarzalny. I co najwazniejsze, ciagle atrakcyjny
dla mlodziezy i skuteczny wychowawczo. Swiad-
czy o tym fakt, ze przyjat sie na calym $wiecie,
wykraczajac daleko poza szeroko pojeta kulture
Zachodu. I jeszcze to, ze do skautingu nalezy dzi-
siaj ponad 55 mln ludzi, co czyni go najwiekszym
i najwazniejszym ruchem wychowawczym w hi-
storii ludzkosci.

W Polsce takze powstato kilka znakomitych
i réznorodnych opisow metody harcerskiej. Me-
tode harcerska systematyzowali hm. Rzeczypo-
spolitej Stanistaw Sedlaczek (Wytyczne metodyki
harcerskiej) i hm. Ewa Grodecka (O metodzie har-
giet (Jak prowadzi¢ druzyne harcerskg), hm. Jan
Rossman (tzw. reka metody) i wielu innych. Ale
chyba najbardziej trafnie zrobil to hm. Aleksander
Kaminski: ,,Opiszemy z kolei jej [metody harcer-
skiej] najglowniejsze elementy sktadowe. Bedzie
ich pie¢: 1) gra, 2) zastep, 3) przyroda, 4) obdz,
5) stopnie i sprawnoéci” (Aleksander Kaminski,
Nauczanie i wychowanie metodg harcerskg, War-
szawa 2001, str. 28).

Zwréémy uwage na genialnie prostg recepte na
sukces wychowania harcerskiego: droga druzyno-
wa, drogi druzynowy - méwi ,,Kamyk” — podziel
swoje dziewczyny lub chlopcéw na zastepy i za-
bierz do parku, lasu lub na oboz. A tam zorganizuj
miedzy zastepami takie gry, dzigki ktérym har-
cerki i harcerze beda mogli rozwija¢ swoje indy-
widualne zainteresowania (zdobywa¢ sprawnosci)
i pia¢ si¢ po stopniach harcerskiego wyrobienia
(zdobywac stopnie).

Gra i puszczanstwo sa ciagle najlepszymi sposoba-
mi na oderwanie mlodych od smartfonéw, kom-
puteréw i internetu, najlepszymi sposobami na
wychowanie ludzi o silnych charakterach.

Sita harcerstwa tkwi wiasnie w tym, ze wykorzy-
stuje gry i ohozowanie w prymitywnych warun-
kach, prace w matych grupach i indywidualne

INSTRUKTORSKA DYSKUSJA

proby, aby stawia¢ mlodziez przed wyzwaniami,
z ktorymi musi ona umie¢ sohie radzié.

Dlaczego o tym wszystkim piszemy? Poniewaz
z wielkim niepokojem przeczytalismy dokument
przygotowany na zjazd nadzwyczajny ZHP, ktory
opisuje Harcerski System Wychowania w nowej,
poprawionej wersji. Nie bedziemy tutaj analizowa-
li wszystkich zapisow, ale o kilku musimy wspo-
mniec:

e Zarzut nr 1: opis jest niepotrzebnie rozbudo-
wany, a przez to skomplikowany.

e Zarzut nr 2: przyklad osobisty druzynowe-
go nie moze by¢ tylko elementem programu
harcerskiego.

e Zarzut nr 3: program harcerski musi zawie-
ra¢ to, co stanowi jego esencje¢ — obozowanie
i techniki harcerskie.

KOMPLIKUJEMY PROSTA METODE

Harcerstwo ani jego metoda wychowawcza nic nie
stracily z aktualno$ci i atrakcyjnosci. Nie potrze-
buja skomplikowanego i rozbudowanego opisu,
aby dziata¢ skutecznie. Wprost przeciwnie — im
ohszerniejsze sa dokumenty opisujace Harcerski
System Wychowania, tym mocniej rosnie nie-
hezpieczenstwo nieporozumien i niepoprawnego
jego stosowania. O tego typu zagrozeniu pisat
juz w czternastym wieku zapomniany dzisiaj an-
gielski filozof i teolog franciszkanski, tworca tzw.
brzytwy Ockhama. To wazna zasada méwiaca, ze
wérod wielu mozliwych wyjasnien danego zjawi-
ska nalezy preferowaé najprostsze, oparte na naj-
mniejszej liczbie zalozen, ktore sg wystarczajace
do wytlumaczenia sprawy, nie dodajac zbednych
bytéw i komplikacji, co mozna przelozy¢ na jezyk
potoczny jako: nie mnozy¢ bytéw ponad potrze-
be. Jest to narzedzie pomagajace w upraszczaniu
teorii, strategii i proceséw decyzyjnych w nauce,
medycynie czy biznesie.

Moze wiec warto zastosowaé brzytwe Ockhama
takze do opisu metody harcerskiej? Wyobraz-
cie sobie: zamiast kilkudziesigciostronicowego
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dokumentu, jednostronicowy opis. Czy to jest
mozliwe? Oczywiécie!!! Bo metoda harcerska jest
prosta i potrzebuje krotkiego, kompaktowego ob-
ja$nienia. Poprzestanmy na tym, co stanowi o isto-
cie naszego Ruchu: Prawo Harcerskie, gra, system
zastepowy, system stopni i sprawnosci oraz pusz-
czanski program. Naprawde wigcej nie potrzeba.

OSOBISTY PRZYKLAD
TO CZESC METODY, A NIE PROGRAMU

Harcerski System Wychowania sktada si¢ z trzech
zasadniczych element6w: idei (w wersji ZHP - za-
sad harcerskiego wychowania), metody i progra-
mu. Idea to zespo6l naszych wartosci zapisanych
w Prawie Harcerskim - sprawa prosta.

Ale czym tak naprawde rézni sie¢ metoda od pro-
gramu? Mozna by opowiedzie¢ to tak: metoda
to sposob, a program - tre$¢ dziatania. Metoda
mowi o tym, w jaki sposob dziatamy, odpowiada
na pytanie: jak? Natomiast program obejmuje
wszystko to, czym zajmujemy sie na zhiorkach,
odpowiada na pytanie: co?

W takim ujeciu doskonale wida¢, ze osobisty
przyklad instruktorki/instruktora w zadnym wy-
padku nie nalezy do harcerskiego programu, ale
stanowi integralng, fundamentalng wrecz podsta-
we harcerskiej metody wychowawczej. Tak o tym
pisal Baden-Powell w ,,Skautingu dla chtopcéw”:
»Powodzenie w wychowaniu chlopca w wysokim
stopniu zalezy od osobistego przykladu druzyno-
wego”. I dalej: ,, Dlatego, aby wdrozy¢ chlopcow do
wypelniania Prawa Skautowego i tego wszystkiego,
co ono obejmuje, druzynowy powinien sam stoso-
wa¢ doktadnie jego przepisy w kazdej chwili swo-
jego zycia’ Wytyczne Naczelnego Skauta Swiata
sa oczywiste: kazdy z nas swoja postawa powinien
dawa¢ przyklad osiggania wartosci, ktérym stuzy
Harcerstwo, pokazywaé, ze zycie wedlug Prawa
Harcerskiego moze by¢ zrédfem radosci i sily.
Umieszczenie przykladu instruktorki/instruktora
w programie jest po prostu bledem merytorycz-
nym, ktéry nie powinien si¢ zdarzy¢ druzynowej

czy druzynowemu w stopniu przewodnika, a —
niestety — zdarzyt sie harcmistrzom — metodykom.
To wrecz kompromitujaca propozycja. Zwlaszcza
ze to nie pierwszy taki blad zaserwowany nam
przez zespdl przygotowujacy material. W pierw-
szej wersji w programie znalazl sie nawet system
zastepowy!!! Z pierwszego btedu juz sie wycofano,
teraz czas odtrabi¢ kolejny odwrot.

ESENCJA HARCERSTWA
JEST PUSZCZANSKI PROGRAM

Domem harcerstwa jest las i przestrzen. Harcer-
stwo zostalo zaprojektowane do dzialania na lonie
natury. Kiedy Ernesta Thompsona Setona popro-
szono, by w jednym zdaniu scharakteryzowat skau-
ting, odpowiedzial: ,Jest to program wychowania
czlowieka na tle biekitnego nieba”. Podobnie my$lat
Robert Baden-Powell, ktéry skauting opisat jako:
»wychowanie dobrego obywatela metoda pusz-
czansky”. To bardzo trafione definicje, bo przyroda
- jak nic innego na $wiecie — zapewnia optymalne
warunki do ksztaltowania mocnych charakterow
miodych ludzi, rozwijania ich indywidualnego
potencjatu fizycznego, intelektualnego, emocjo-
nalnego, spolecznego i duchowego. Przyroda to
miejsce, w ktorym dziewczeta i chiopcy moga
spotkaé najprawdziwsza przygode!

Wedréwki, gry i obozowanie w prymitywnych
warunkach daja mlodziezy mozliwos¢ pelnego
wykorzystania wszystkich unikalnych mozliwosci
doskonalenia sie oferowanych przez nature. A tam
niezbedne sa umiejetnosci obozowe — pionierka,
terenoznawstwo, samarytanka itd. Techniki har-
cerskie w sposdb posredni ksztaltuja charakter,
a takze pozadane nawyki i kompetencje niezbedne
do funkcjonowania w nowoczesnym spoleczen-
stwie i odnoszenia sukcesu w zyciu. Niektore z nich
majg bardziej praktyczny wymiar w codziennym
zyciu, jak np. samarytanka. Inne - jak chociazby
sygnalizacja — mimo ze rzadko przydaja si¢ w zy-
ciu, odgrywaja bardzo wazny cel wychowawczy —
ucza samodzielnoéci, dzielnoéci i zaradno$ci! Nie
zastapia tego zadne, nawet najmadrzejsze warsztaty
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rozwoju osobistego czy zajecia DIY (zréb to sam).
Pozbawianie harcerstwa obozowania i technik har-
cerskich to jak pozbawienie gitary strun. Dlatego
blagamy o wpisanie obozowania i technik harcer-
skich do... harcerskiego programu.

Pomijamy prosty fakt, ze programem harcerskim
sq préby na sprawnosci i stopnie. Wyobrazacie
sobie harcerskie proby bez obozowania i naszych
technik? Zakladamy, ze odpowiedZ na to pytanie
jest oczywista. I dlatego nie pozostaje nic innego,
jak przyja¢, ze po prostu komu$ obozownictwo
i techniki harcerskie wylecialy z glowy, kiedy pisat
projekt dokumentu zjazdowego. ..

* ot %

Jak wspomnieli$my, zwracamy uwage tylko na trzy
elementy tego do$¢ obszernego dokumentu, opi-
sujacego Harcerski System Wychowania. Ale tak
naprawde — naszym zdaniem - caly ten materiat
powinien zosta¢ wyrzucony do kosza. Pewnie jest
czyms, co mogtoby stanowi¢ tres¢ ksiazki, bedacej
rozwazaniami o metodzie harcerskiej, ale na pew-
no nie powinien by¢ podstawowym dokumentem
ZHP opisujacym jego najwazniejsze narzedzie
pracy.

Potrzebujemy czego$ prostego,
czytelnego dla kazdej druzynowej
i kazdego druzynowego.

Moze warto - jak radzit Ockham - siegna¢ po naj-
prostsza formute? Przyrzeczenie i Prawo Harcer-
skie jako zesp6t wspdlnych dla harcerstwa ideatow
i cel wychowania, gra (harc) jako najwazniejsza
forma pracy harcerskiej, program puszczanski
jako tres¢ programu harcerskiego, system zaste-
powy (matych grup) jako sposéb organizacji i pro-
wadzenia pracy wychowawczej, system stopni
i sprawnosci jako sposob motywowania mtodzie-
zy do nieustannej pracy nad soba (samowycho-
wania). Moze jeszcze symbolika, obrzedowosé
i tradycja jako spoiwo i narzedzie ksztattowania

INSTRUKTORSKA DYSKUSJA

tozsamosci harcerskiej dziewczat i chlopcow, a do
tego osobisty przykiad druzynowej/druzynowego
jako gléwny sposdb oddzialywania wychowawcze-
go na mlodziez.

Tylko tyle i az tyle.

Do delegatek i delegatéw na Zjazd Nadzwyczajny
apelujemy o opamietanie. Jeszcze nie jest za pdzno,
by odrzuci¢ te niedobre dla Zwigzku i harcerstwa
zmiany.

HM. KAMA BOKACKA HR
HM. ROBERT ST. BOKACKI HR

HUFIEC UROCZYSKO KONSTANCIN

POZNAJ:
https://cbp.zhp.pl/poradniki/safe-from-harm/

Polityka ochrony bezpieczenstwa
dzieci, mtodziezy i dorostych
w Zwigzku Harcerstwa Polskiego

— PROGRAM SAFE FROM HARM —

ZROB KURS I ZDOBADZ CERTYFIKAT:
https://edu.zhp.pl
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KONFERENCJA KOBIETA-SKAUTKA-HARCERKA 7.0

EUROPEJKA — OBYWATELKA SWIATA

mocje po kolejnej edycji konferen-
Ecji harcmistrzowskiej i instruktor-

skiej Kobieta-Skautka-Harcerka
(KSH), ktora odbyta sie 11-12 pazdzier-
nika 2025 r. w Lodzi, juz opadly. Podsu-
mowaly$my prace zespotu organizatorek
- komendy siédmej edycji konferen-
cji, zebraly$émy informacje zwrotng od
0s6b uczestniczacych. Jak to przy okazji
organizowania cyklicznych wydarzen,
podczas podsumowania kolejnej edycji
powstaje pytanie: co dalej?

Charakterystyczne byly slowa jednej
z uczestniczek konferencji. Zanim ta
druhna poszta na pociag w niedziele,
zegnajac sie ze mng powiedziala, ze na
konferencji bardzo jej si¢ podobalo, ale
wlasciwie to ona juz wszystko wiedziata,
bo byla na ,Kobiecie-skautce...” w ze-
sztym roku. To wyznanie sklonito mnie
do pewnej refleksji dotyczacej organi-
zowania dzialan cyklicznych, ktérych
przeciez w ZHP nie brakuje. Mam na-
wet pewne wnioski, ale o tym pdznie;j.

SIEDEM LAT I SIEDEM EDYCJI

Od pierwszej edycji konferencji KSH
minelo juz szes¢ lat. O tematach z po-
przednich lat mozna przeczytaé na stro-
nie poswieconej konferencji: https://
zhp.pl/konferencja-kobieta-skautka-
-harcerka/, w archiwach wydarzen
w mediach spofecznosciowych i w ar-
chiwum miesiecznika ,Czuwaj” (np.
zesztoroczna konferencja w Krakowie
byta tematem numeru 12/2024). Takie
¢wiczenie powrotu do przesziosci wy-
konatam i ja, przygotowujac ten tekst.
Z pewnoscia w czasie tych kilku lat nie

zmienit sie gtowny cel konferencji, jakim jest stwarzanie prze-
strzeni do rozmowy na temat dziewczat i kobiet w harcerstwie
i ruchu skautowym. Kolejnym edycjom towarzyszy tez prak-
tykowanie postaw z Modelu Przywodztwa w ZHP, opartego
na Modelu Przywédztwa WAGGGS.

Rozmawiamy o dziewczetach i kobietach, liderkach jako
takich i liderkach zmian w organizacji i poza nia; o wyzwa-
niach, z ktorymi si¢ mierza w harcerstwie i w codziennym
zyciu. Do tych rozmdw zapraszamy ekspertki, decydentki, po-
lityczki, dziataczki i aktywistki, harcerki i instruktorki. W kon-
ferencji moze wzig¢ udzial kazda chetna osoba zgodnie z re-
gulaminem danej edycji. Zainteresowanie co roku jest catkiem
spore — od 40 do 100 0s6b zglasza sie do udziatu, w tym zwykle
okoto 20 o0s6b realizuje $ciezke harcmistrzowska.

SZLAKIEM EUROPEJEK-OBYWATELEK SWIATA

Nie inaczej byto w roku 2025, kiedy na dwa dni zebralismy
sie w Lodzi. Konferencj¢ rozpoczelismy w sali plenarnej sesja
»W 80 dni dookota praw kobiet”, w ktérej hm. Aleksandra
Polesek zaprosita do rozmowy feministke Maryie Vidzevich,
Polke pochodzacy z Bialorusi, pracowniczke NGOs i UNI-
CEF zajmujaca si¢ wzmacnianiem procesdw partycypacyj-
nych wéréd mlodziezy oraz Tamare Mamporie, Gruzinke, ale
jednoczesnie uchodzczynie z Ukrainy, studentke jednej ze $la-
skich uczelni, ktdra zaczeta od realizowania swoich wlasnych
projektow w ramach programu UPSHIFT, a obecnie pracuje
w jednym z katowickich NGOs6w jako mentorka miodziezy.

Podczas kolejnej sesji plenarnej ,,6zy ZHP wychowuje ohy-
watelki Swiata?” wypowiadaly si¢ hm. Teresa Tarkowska-
-Dudek, byla komisarka zagraniczna ZHP, a obecnie sekretarz
zagraniczna ISGF - Migdzynarodowego Bractwa Skautow
i Przewodniczek (dorostych) i czlonkni wladz tej organizacj,
hm. Wanda Czarnota, zastepczyni naczelnika ZHP w latach
1990-1993, wiceprzewodniczagca ZHP w latach 2001-2005,
prezeska Fundacji Harcerek. Wraz z nimi wystepowaly absol-
wentki $wiatowych seminariéw WAGGGS - pwd. Zofia Kobus
(absolwentka Seminarium Juliette Low 2024 w Sangam w In-
diach) oraz phm. Magdalena Wilim (absolwentka Seminarium
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Helen Storrow 2025 w Our Chalet w Szwajcarii), ktdre opowia-
daly o swoich doswiadczeniach z udzialu w tych wydarzeniach.

Wistuchujac sie w glosy po 6 edycji z prosba o wiecej aktyw-
nego czasu podczas konferencji i o potrzebie wyjscia na ze-
wnatrz, zaprosity$émy druhny i druhéw na spacer z przedsta-
wicielkami todzkiego Szlaku Kobiet. Ponad dwie godziny
spedzilismy, zwiedzajac centrum miasta i stuchajac opowie-
$ci o todziankach - tych znanych i mniej znanych. Wieczér
pierwszego dnia konferencji spedziliémy w siedzibie Chora-
gwi Lddzkiej, gdzie odbywata sie kawiarenka konferencyj-
na. Mozna bylo zapozna¢ sie z wystawa Fundacji Geremka
»Matki Europy” przedstawiajaca pionierskie osiggniecia ko-
biet, ktore wspotksztattowaly wspdltczesng Europe, oraz z ma-
terialami edukacyjnymi na temat réwnosci plci, wzmacniania
dziewczat, zréwnowazonego rozwoju. Forma kawiarenkowe-
go inspirownika towarzyszy nam juz kolejny rok i na pewno
zostanie na dtuzej.

Drugi dzien konferencji byl warsztatowy: osoby uczestnicza-
ce w $ciezce harcmistrzowskiej mialy okazje porozmawiaé
w podgrupach z instruktorkami, ktore w latach dziewiec¢dzie-
sigtych uczestniczyly w procesie powrotu ZHP do WAGGGS
i WOSM. Jako ekspertki w panelu wystepowaty hm. Teresa
Tarkowska-Dudek, hm. Wanda Czarnota, hm. Halina ,,Misia”
Jankowska i hm. Ewa Lachiewicz-Walinska. Dla nas, organiza-
torek konferencji, byto to niezwykle wazne, ze to wlasnie po-
przez spotkanie z osobami, ktdére bezposrednio uczestniczyly
w procesie powrotu ZHP do miedzynarodowego skautingu
i guidingu, przyszie harcmistrzynie i harcmistrzowie zapozna-
ja sie z tg calkiem nieodlegla czedcig historii naszej organizacji.

Pozostale moduty warsztatowe to:
o prowadzone przez reprezentacje zespolu wdrazajace-
go pilotaz globalnego programu WAGGGS nt. higie-
ny menstruacyjnej ,,Swiat R6zy” z Choragwi Slaskiej

Dofinansowane przez

Unig Europejska

pwd. Karolina Seliga

PRACA Z KADRA

- pwd. Agnieszke Mazur, pwd.
Pauline Hanak i hm. Lukasza Da-
niela — zajecia pokazujace, jak ten
program realizowa¢ w druzynach
(takze koedukacyjnych!),

. zajecia na temat klimatu i zrow-
nowazonego rozwoju, bazujace
na inicjatywie WAGGGS pod na-
zwa ,,Girl Led Action on Climate
Change (GLACC)” i prowadzone
przez absolwentke warsztatow
WAGGGS o klimacie - pwd. Ur-
szule Piechocky oraz przez pwd.
Aleksandre Piszczyk (w przygoto-
waniu warsztatow wspierata druh-
ny phm. Justyna Piwowar),

. cyberbezpieczeistwo - zajecia
oparte na tresciach z programu
WAGGGS Surf Smart prowadzo-
ne przez instruktorke Zespotu ds.
Programu Surf Smart hm. Magda-
leng Suchan.

CO DALEJ...?

Wracajac do stéw wspomnianej uczest-
niczki i refleksji, ktéra towarzyszyta mi
po zakonczeniu konferencji, uwazam,
ze by¢ moze rzeczywiscie — wiele z nas
wie. Znamy hasta, rozumiemy koncep-
cje, potrafimy wskaza¢ kierunki. Ale czy
naprawde dziatamy? Czy przenosimy te
idee do swoich $rodowisk, do pracy z ka-
dra, do programéw druzyn, do rozméw
z mlodymi liderkami, ktére dopiero
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zaczynaja budowaé swoja tozsamosé
i pewno$¢ siebie?

I wlasnie dlatego cykliczno$¢ KSH ma
sens. Bo nie chodzi o to, by kazdego
roku wywaza¢ otwarte drzwi. Chodzi
o to, by regularnie stwarza¢ przestrzen
do konfrontowania wiedzy z praktyka,
do inspirowania si¢ do$wiadczeniami
innych, do wzmacniania odwagi - za-
réwno w mysleniu, jak i w dziataniu.

Jesli kazda kolejna edycja sprawi, ze cho¢
kilka os6b wroci do swoich $rodowisk
z nowy energia, $wieza perspektywa, go-
towoscig do wdrazania rozwigzan — to
znaczy, ze warto. Bo wiedza bez dziafania
pozostaje tylko potencjatem, a w ZHP
wychowujemy przeciez do sprawczoci.
Dlatego, mimo ze ,wiemy juz wszystko’,
spotykajmy sie nadal. Méwmy, stuchaj-
my, uczmy sie od siebie i pamigtajmy,
Ze zmiana zaczyna sie nie wtedy, gdy
cos$ zrozumiemy, ale wtedy, gdy zdecy-
dujemy sie to robic.

Konferencja nie bytaby mozliwa gdyby
nie zaangazowanie zespolu organizato-
rek, ktore przez kilka miesiecy pracuja,
przygotowujac program i zaplecze logi-
styczne konferencji. Ogromne podzig-
kowania dla komendy konferencji 2025:
hm. Aleksandry Polesek, phm. Anny
Onmiecinskiej, hm. Dominiki Duszyn-
skiej, phm. Marii Wazbinskiej, phm.
Moniki Berkowskiej, dh. Aleksandry
Piszczyk, phm. Justyny Piwowar oraz
wspolgospodarzy konferencji: komendy
Choragwi Lodzkiej, a w szczegolnosci
hm. Lukasza Wozniaka.

Do zobhaczenia w 2026 r. na dsmej
edycji konferencji KSH!

HM. ANIELA RADECKA

KOMISARKA ZAGRANICZNA ZHP
KOMENDANTKA KONFERENCJI
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skiego. Dla kolegi szukam, a §cilej moéwiac,

dla podopiecznego. Szukam i czegos dobrego
znalez¢ nie moge, cho¢ pare mozliwosci sie poja-
wialo.

E ; zukam normalnego kursu podharcmistrzow-

Pierwsza mozliwo$¢: Kurs bedzie tygodniowg we-
dréwka po polskich gérach. Po calodziennej ciez-
kiej wedrdwce, jezeli starczy sit i czasu, kursanci
porozmawiajg odrobinge w $wietlicy schroniska
o sprawach harcerskich. Pewnie w ten sposéb bedg
udawad, ze realizujg merytoryczny program kursu.

Nie biore. Spytalem podopiecznego, co mysli
o tym kursie. Powiedzial, Ze jak bedzie chciat zdo-
by¢ Gorska Odznake Turystyczng PTTK, to sie
wybierze na co$ takiego. On od kursu phm. ocze-
kuje czegos innego. Solidnego ladunku wiedzy
i umiejetnosci merytorycznych.

Druga mozliwosé: Kurs podharcmistrzowski
w podrézy. Na rozpoczecie pojadg z Warszawy
nocnym pociaggiem do Tréjmiasta, aby zobaczy¢
wschdd stonca nad morzem. Wzruszg si¢ i beda
wraca¢. Moze w pociagu troche popracuja mery-
torycznie, zwlaszcza jak sie trafi wagon bezprze-
dziatowy.

Nie biore. M6j podopieczny sporo fotografuje
ijego prace potrafig bardziej wzruszy¢ niz wschod
stofica po nieprzespanej nocy w pociagu. A od za-
chwycania si¢ wschodem storica podharcmistrz sie
z niego nie zrobi.

Trzeci kurs: Pierwszy weekend bedzie polega¢ na
tym, Ze uczestnicy beda mieli odebrane telefony
i pienigdze, dostang mape, bedg musieli od pigtko-
wego poznego wieczora przez cala noc wedrowac
po lasach, przejs¢ jakies 20 km - jezeli nie zbla-
dza, bo jak zbladza, to wiecej. Po drodze powinni
znalez¢ co$, z czego mozna bedzie zrobi¢ jedzenie
i musza doj$¢ w sobote rano do obiektu, gdzie
przygotuja na ogniskach positek, a potem zobacza,
co bedzie dalej. Ale na sen w ciggu dnia czasu nie
bedzie. Powrét z kursu tez pieszo, w niedziele od
rana.
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SZUKAM

NORMALNEGO KURSU...

Nie biore. Ja chce mie¢ podopiecznego podharc-
mistrza, a nie komandosa z oddzialéw specjalnych
po wyprawie zwanej selekcja. Kondycje to on ma
niezla, juz od dawna potrafi organizowac¢ ciekawe
wyprawy turystyczne, taki kurs nic mu nie da.

Kolejna mozliwo$¢: Uczestnicy majg pojecha¢ do
obcego miasta, kazdy zastep kursowy do innego,
maja sobie zalatwi¢ bez srodkéw finansowych je-
dzenie i nocleg. Jezeli im si¢ nie uda, organizatorzy
zapewniajg namiot i mozliwos¢ legalnego noclegu
w miejscu zapasowym. Rano do kazdego zastepu
dojedzie kto$ z kadry kursu, pogadaja i beda razem

wracac.

Nie biore. Poszukuje kursu podharcmistrzow-
skiego, a to, co tu znalazlem, to jest zdobywanie
sprawnosci ,robinsona” w $rodowisku miejskim.
Od tego moj podopieczny nie bedzie ani odrobing
lepszym podharcmistrzem, cho¢ moze nauczy si¢
kombinowania, albo méwiac wprost — chodzenia
po prosbie.

Jeszcze jedna mozliwoS¢ kursu: Bedzie najpierw
nocna wieksza gra rowerowa po miescie, a potem
w ciggu dnia zajecia.

Tez nie bior¢. Podobne gry terenowe moj kandydat
robit juz parokrotnie dla harcerzy starszych i we-
drownikoéw. Tylko nie noca, bo rodzice wypisaliby
dzieci z druzyny. Pewnie bedzie to bardzo ciekawa
przygoda, wedrownicy byliby zachwyceni, tylko
z ktérej strony ma to by¢ kurs podharcmistrzow-
ski? W jaki sposéb kursant stanie si¢ od tego lep-

szym harcerskim wychowawcg? W jaki sposéb
stanie si¢ bardziej zorientowany w realiach harcer-
stwa? W dodatku zauwazg, ze juz prowadzilem za-
jecia na kursach po nieprzespanej przez uczestni-
kéw nocy. Szkoda bylo czasu ich i mojego. Wiem,
co sie bedzie dzialo po takiej nocy. Szkoda czasu!

Wszystkie podane przykitady sa rzeczywiste,
odrobing zanonimizowane.

* %t %

Kiedys, dawno, chyba z osiem lat wstecz, znalaziem
przedwakacyjny dobry kurs podharcmistrzowski
w innej choragwi (pozdrawiam Bialystok!). Wy-
statem czworke podopiecznych na prébach phm.,
plci obojga. Byto tam duzo tre$ci merytorycznych,
byto do$¢ duzo, ale bez przesady, ¢wiczen, gier
i harcéw. Moi ludzie wrécili zadowoleni, ja by-
tem zadowolony jeszcze bardziej. Wszyscy zyskali
duzy fadunek wiedzy i umiejetnosci dotyczacych
prowadzenia harcerskiego wychowania, pracy
z wychowankami, pracy z kadrg, funkcjonowania
organizacji. Do tej pory sa wszyscy w czynnej stuz-
bie i kadra z tamtej choraggwi ma, moim zdaniem,
w tym sporo zastug.

CO MOGE ZNALEZC ?

Kursami s3 nazywane przedsiewziecia, ktére sa
wszystkim z wyjatkiem kursu instruktorskiego.
Team building? Pewnie tak. Adrenalina? Na pew-
no tak. Masa przygoéd? Na pewno tak. Ale kurs?
Watpie!
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Prawdopodobnie uslysze, ze kurs ma by¢ forma-
cyjny, ze ma by¢ przezyciowy. Do tego, ze kursy
maja by¢ formacyjne, mam zastrzezenia, bo jak
mozna uformowaé kogo$ w piecdziesigt godzin?
Od formowania jest seminarium duchowne! Nie-
wykluczone, ze harcerscy autorzy stosowania tego
pojecia zapatrzyli si¢ wlasnie w proces formacji
klerykéw w seminarium. To prawda, jako druzy-
nowy tez staram sie formowac harcerzy. W mojej
druzynie oddzialuje na harcerki i harcerzy przez
wiele lat, od czterech do oémiu. I nie zawsze mi
wychodzi. A tu w kilkadziesigt godzin? Nierealne.
Ale nawet jesli, to kogo taki kurs formuje? Prze-
wodnika gorskiego? Komandosa? Kolarza? Orga-
nizatora imprez na orientacje? Ja myslatem dotad,
ze kurs podharcmistrzowski ma uformowa¢ har-
cerskiego wychowawce, ktéry potrafi dziata¢ na
poziomie prawie harcmistrzowskim. Pod-harc-
mistrzowskim! Wyglada na to, ze sie mylilem. Po
takich kursach méj podopieczny nie bhedzie lep-
szym instruktorem niz jest.

To, ze kursy maja by¢ ,przezyciowe’, tez jest po-
mylka. Druh Stefan Mirowski, ktérego mialem
zaszczyt znaé, napisal, ze ,kurs trzeba przezy¢
Zachecam wszystkich, by zapoznali sie z calg wy-
powiedzig, a nie fragmentem wyrwanym z kon-
tekstu — na pewno nie chodzilo tu o adrenaline.
A wszystkich wielbicieli adrenaliny, zwanej dla
niepoznaki przezyciowoscig, brutalnie, ale szcze-
rze zapytam: Czy obozowa tragedia na jeziorze
w czasie ostatnich wakacji spowodowata u Was
jaka$ refleksje? Bo tam tez chodzilo o adrenaline
i przezycie. Z tym ze, niestety, nie udato sie prze-
zy¢. Dostrzegacie analogie? Bo ja niestety tak!

Czasem si¢ obawiam, ze kadra prowadzaca takie
kursy po prostu nie jest kompetentna. Ze nie po-
trafi przekaza¢ uczestnikom tresci przydatnych
w stawaniu si¢ podharcmistrzem, wiec wymysla
wyrafinowane harce czy inne aktywnoséci rodem
z druzyny wedrowniczej o profilu obronnym. I na-
zywa to kursem phm. Dla mnie nie sg to kursy
podharcmistrzowskie. Nasza organizacja marnuje
swoje zasoby i czas kursantow. Cho¢ pewnie kur-
sanci niezle si¢ bawig...

Wracajac do meritum. Szukam kursu podharc-
mistrzowskiego, na ktérym nie bedzie trwoniony
czas oraz pienigdze uczestnikéw na wielogodzinny
survival czy podobne aktywnosci. Szukam kursu,
ktory pomoze w formowaniu dobrego harcer-
skiego wychowawcy, a nie w formowaniu wy-
czynowca w zakresie zajg¢ terenowych. Szukam
kursu, gdzie beda przewazaly zajecia niosace ze
soba tresci merytoryczne, a nie adrenaling zwana
przezyciowoscia.

Kto$ mi co$ poleci?

HM. DARIUSZ BRZUSKA

DRUZYNOWY OD BARDZO DAWNA

POSIADACZ SREBRNEJ OKK OD BARDZO DAWNA

W CYWILU OSTATNIO TRENER

W PLACOWCE DOSKONALENIA ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI

Pokazatem ten artykut posiadaczowi zto-
tej OKK, skomentowat go tak:

P

Piszesz wprawdzie o kursie phm., ale

to dotyka chyba jeszcze bardziej oferty
kursow harcmistrzowskich. Dla organi-
zatorow tych ,przezyciowych” kursow
niezrozumiale jest, dlaczego zglasza sig na
nie tak mafto instruktoréw. Ciggle kréluje
myslenie, ze przezycie to utaplanie sie

w blocie albo wymeczenie do granic moz-
liwosci. Zupetnie jakby nie mozna byto
przezy¢ kursu intelektualnie czy emocjo-
nalnie. I to ich przekonanie, ze wazniejsza
jest forma niz tres¢. Wiele konspektéw
zajec naszych ksztatceniowcéw sktada

sie z ciggu atrakcyjnych, aktywizujgcych
form, z bardzo krotkim czasem zapla-
nowanym na podsumowanie ¢wiczenia.
Nie ma tam mozliwosci autentycznego
przegadania, wyciggniecia wnioskéw czy
glebszej refleksji. Nastgpit efekt wahadta -
z kursow ,,konferencyjnych” przeszlismy do
organizowania skrajnie ,,przezyciowych’”.
A tu nalezatoby znalez¢ ztoty Srodek.
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BEZPIECZENSTWO W ZHP

BUDOWANIE ODPORNOSCI W ZHP

— ROK USTAWY

O OCHRONIE LUDNOSCI I OBRONIE CYWILNEJ

nizacji. Méwimy nie tylko o bezpieczenstwie ogélnym,

ale tez o bezpieczenstwie dzieci mlodziezy w przypad-
kach naduzy¢ i ochrony przed przemoca - zgodnie z polityka
»Safe from Harm” czy tez o bezpieczenstwie psychologicznym
realizowanym przez Wydzial Wsparcia Psychologicznego.

B ezpieczenstwo w ZHP jest jednym z priorytetéw orga-

Jako szef Zespotu Kryzysowego skupie si¢ jednak na bezpie-
czenstwie w przypadku kryzyséw oraz budowaniu bezpie-
czenstwa rozumianego jako odpornos¢ na kryzysy i sytuacje
nagte.

ODPORNOSC SPOLECZNA
ZACZYNA SIE W NAS

Od kiedy uchwalona zostala Ustawa o ochronie ludnosci
i obronie cywilnej popularnym pojeciem stala si¢ wiasnie
odpornos¢ spoteczna. Termin ten - ang. resilience — oznacza
odpornos¢ spoleczenistwa na kryzysy, w tym umiejetno$¢ ra-
dzenia sobie z kryzysami, i $wiadomo$¢, jakie kryzysy moga
wystapi¢ na terenie naszego miejsca zamieszkania.

Jednak zanim méwié¢ hedziemy o odpornosci spotecznej,
wazniejsza jest odporno$é indywidualna. To ona wdrazana
od najmlodszych lat jest podstawa — owocuje w pdzniejszych
latach odpornoscia spoleczng, ale réwniez obywatelami §wia-
domymi zagrozen i chetnymi do dziatania spotecznego.

W ostatnich latach budowanie tej indywidualnej odporno-
$ci bylo zaniedbane. Istnialy co prawda programy nauczania
w ramach przedmiotu szkolnego, lecz proces ten zyskal na
znaczeniu dopiero po inwazji Rosji na Ukraing i rozpoczeciu
pelnoskalowej wojny.

Drugim impulsem bylo przyjecie przez
Sejm RP Ustawy z dnia 5 grudnia
2024 r. o ochronie ludnosci i obronie
cywilnej, ktéra weszla w zycie 1 stycz-
nia 2025 r. Od tego czasu budowanie
odpornosci stalo si¢ priorytetem - jako
ZHP jeste$my w awangardzie podejmo-
wanych dzialan.

W celu budowania tej podstawowej
odpornosci indywidualnej w marcu
2025 r. wprowadzona zostata odznaka
,»BadZ Gotow”.

BADZ GOTOW
- PO RAZ PIERWSZY

Celem odznaki jest budowanie odpor-
nosci wérdd dzieci i mtodziezy zrzeszo-
nej w naszej organizacji. Odznaka jest
dostosowana do kazdego pionu wie-
kowego - wymagania sformulowane
sa dla wszystkich grup metodycznych
- zuchoéw, harcerzy, harcerzy starszych
i wedrownikéw. Zuchy zdobywaja ja
calg gromada, harcerki i harcerze wyko-
nuja zadania indywidualnie, z zastepem
lub druzyna. Aby ja zdoby¢, wystarczy
zrealizowaé wybrane z przedstawionej
listy tropy, sprawnosci indywidualne
oraz wyzwania - ideg jest naturalno$¢
w zdobywaniu podczas roku harcer-
skiego lub ohozu.
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Wyjatkowo mnie cieszy, Ze zostala juz
zdobyta ponad 3000 razy! To 3000 wy-
szkolonych zuchéw, harcerzy, harcerzy
starszych i wedrownikoéw.

Odznaka jest darmowa i dostepna pod
ponizszym kodem QR.

BADZ GOTOW
— PO RAZ DRUGI

Odznaka ,BadZz Gotéw” to dopiero
jeden z elementéw budowania odpor-
nosci systemowej skierowana do naj-
mlodszych. Kolejne pietro to swiadomy
mlody czlowiek, ktéry z racji harcer-
skiego wyrobienia pretenduje do roli
Lidera Odpornosci. Taka osoba moze
rozwija¢ si¢ w specjalno$ciach i posze-
rzaé swoje umiejetnosci podwdjnego
zastosowania. Bo w koncu Pierwsza Po-
moc, Lacznos¢, Stuzba Zabezpieczenia
czy Ruchu Drogowego to specjalnosci,
ktore, odpowiednio wykorzystane, sa
pomocne w przypadku sytuacji kryzy-
sowych jako wsparcie dla naszych lokal-
nych spolecznosci.

Harcerz, ktory ukoinczyt 16 lat, zdo-
byt odznake ,,Badz Gotow™ i szkeli si¢
specjalnoSciowo jest ,,odporny indy-
widualnie”. Teraz dzigki umiejetno-
$ciom specjalistycznym staje si¢ liderem
i jednocze$nie wzmacnia odpornosé
spoteczng. Wie, jak zabezpieczy¢ siebie,

ale rowniez czlonkéw swojej rodziny. Moze réwniez swoja
wiedzg wesprze¢ sgsiadéw. W ten sposob lokalna spoteczno$é
zostanie przygotowana na sytuacje kryzysowa. Oczywiscie
plany te sa dtugofalowe i wymagaja czasu, ale pierwszy krok
juz za nami.

To jednak nie koniec budowania odpornosci.

BADZ GOTOW
— PO RAZ TRZECI

Wedrownik lub instruktor, ktéry ukonczyt 18 lat i zrobit
dwa poprzednie kroki, moze wybra¢ swoja $ciezke. W razie
kryzysu ma trzy mozliwosci. Zaciagna¢ sie do wojska — naj-
czesciej — Wojsk Obrony Terytorialnej. Moze réwniez pozo-
sta¢ bierny, jak (co wynika z przeprowadzonych badan) 25%
spoteczenstwa lub uciec - jak deklaruje kolejne 32%. Wierze
jednak, ze wychowani w duchu patriotyzmu i odpowiedzial-
nosci cztonkowie ZHP znajda si¢ wérdd tych 35% obywateli,
ktorzy cheg dziatad.

I tu wla$nie jako organizacja mamy pole stuzby. 0d stycznia
2025 r. ZHP jest podmiotem Ochrony LudnoSci zapisanym
w ustawie. Dzieki temu stajemy si¢ partnerem panstwa. Uta-
twia to réwniez pozyskiwanie srodkéw na szkolenie i wdraza-
nie rozwigzan zwiekszajacych odpornos¢.

Dlatego tez stworzyliSmy usystematyzowang trzecig opcje
naszej aktywnosci. To obrona cywilna i dziatanie w razie kry-
zyséw. W tym celu w kazdej choragwi formowany jest ze-
spot, ktorego celem hedzie przeciwdziatanie kryzysom na
terytorium danej choragwi, a takze, w przypadku potrzeby,
wsparcie innych choragwi.

Aby jednak te dzialania pelnione byly profesjonalnie, po-
trzebne sg szkolenia. I to jest wlasnie ,BadZz Gotéw” po raz
trzeci. Szkolenie z zarzadzania kryzysowego dla pelnolet-
nich instruktoréw i starszyzny, ktorzy beda dziala¢ w ramach
struktur ZHP, ale chcg by¢ réwniez liderami odpornosci.

Dodatkowo w opracowaniu jest miano kadry w zakresie za-
rzadzania kryzysowego. Pozwoli nam to usystematyzowac na
trzecim etapie umiejetnosci i wiedze osob zainteresowanych
tym tematem i wskaza¢ na lideréw odpornosci i bezpieczen-
stwa w srodowiskach.
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PROGRAM WZMACNIANIA ODPORNOSCI ZHP
~BADZ GOTOW"

Wiszystkie trzy stopnie budowania odpornosci beda tworzy¢
jeden spojny program. Jego celem jest przedstawienie i upo-
rzagdkowanie $ciezki zaréwno budowania odpornosci, jak
i rozwoju dla 0séb zainteresowanych obrong cywilng, zarza-
dzaniem kryzysowym i budowaniem odpornosci.

Celem programu jest réwniez zwrocenie uwagi na dziatania,
jakie ZHP podejmuje w obszarze szeroko rozumianej obrony

cywilne;j.

Program ten powstaje réwnolegle z pracami nad nowg strate-
gia ZHP. Jednym z filarow nowej strategii ZHP jest wtasnie
hudowanie odpornos$ci w organizacji na kryzys, ale réwniez
odpornoSci psychicznej i odpornosci na wypalenie.

DZIALANIA POPULARYZUJACE

Oczywiécie sam program nie dziala w prézni i nie jest jeszcze
popularny. W tym celu zar6wno w kanalach komunikacyj-
nych ZHP (grupa na Facebooku ,,Strefa inspiracji’, jak i w in-
tranecie ZHP) pojawialy sie materialy edukacyjne zwigzane
z budowaniem odpornoéci, ale réwniez z odpowiedzig na
mozliwe zagrozenia. Byly to materialy zawierajace plakat do
wydruku z sygnalami alarmowymi i zasady zachowania w sy-
tuacji nagtych burz i ztej pogody, jak i przygotowanie blacko-
ut boxa — skrzynki z materialami, ktére pozwola zabezpieczy¢
sie na wypadek chwilowego braku pradu.

W | kwartale 2026 r. do kazdego druzynowego i komen-
danta trafi miniporadnik z najwazniejszymi informacjami
dotyczacymi zachowania w sytuacji kryzysowej. Beda to
zaréwno praktyczne wskazowki, jak i instrukcje, jak nalezy
sie przygotowac do takiej sytuacji.

BADZ GOTOW
BADZ GOTOW
BADZ GOTOW

BEZPIECZENSTWO W ZHP

W czasie wydarzen ogoélnopolskich, jak
np. Wedrowniczej Watry, prowadzo-
ne beda zajecia zwigzane z kryzysami
i przeciwdziataniem im.

Oczywidcie dziatania te sg tylko uzu-
pelnieniem i wskazéwkami dla druzy-
nowych. Bo to oni sg naszym filarem
budowania odpornosci w jednostkach.
I wszystkie opisane powyzej narzedzia
sg dla nich.

NA KONIEC

ZHP jest partnerem dla panstwa. Jest
to niezaprzeczalne. Wiele dziatan, kto-
re prowadzone s3 obecnie, ujrzy $wia-
tlo dzienne za jaki$ czas. Ale juz teraz
jako organizacja mozemy si¢ pochwali¢
wkladem w tworzenie poradnika bez-
pieczenistwa. Trafi on do kazdego go-
spodarstwa domowego w kraju. Przed-
stawiciele ZHP - Zespotu Zarzadzania
Kryzysowego i Harcerskiej Szkoly Ra-
townictwa biorg udziat w opracowywa-
niu standardu pierwszej pomocy me-
dycznej w zespole przy Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Zacieénita sie znacznie wspolpraca wia-
$nie pomiedzy HSR i ZKK oaz Wydzia-
tem Wsparcia Specjalnosciowego.

Na koniec chcialbym bardzo podzigko-
wa¢ wszystkim, ktorzy zaangazowali si¢
i nadal angazuja w budowanie odpor-
nosci w ZHP i popularyzowanie jej na
réznych szczeblach organizaciji.

HM. PIOTR BRZYSKI
SZEF ZESPOLU ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO GK

ZAJRZYJ:
https://gkzhp.sharepoint.com/sites/Bezpieczenstwo/SitePages/odznaka.aspx

GRUDZIEN 2025 [CYNZIM 33


https://gkzhp.sharepoint.com/sites/Bezpieczenstwo/SitePages/odznaka.aspx

NOWE POt WIEKU

( :iekawa konferencja o dorobku instruktor-
skim. Potgczona z 35-leciem naszego pi-
sma. Zatytulowano ja ,,Irwale slady”. Nasze

harcerskie $lady nie maja by¢ odwzorowaniem
ksztaltu stop na piasku, ktére to slady bedg zalane
pierwsza lepsza fala morska lub zasypane podmu-
chem wiatru. Ma to by¢ §lad utrwalony, dostepny
innym, $lad pokazujacy nasze dokonania, $lad
bedacy $wiadectwem tego, jaka byla, jest, a moze
nawet jaka bedzie nasza organizacja. W jej pelnej
roznorodnoéci tematdw i probleméw.

Profesor Mikotaj Madurowicz w znakomitym
wprowadzeniu do konferencji cytowat miedzy in-
nymi fragment , Kwiatéw polskich” Juliana Tuwi-
ma:

Moj dom. Mieszkanie. Pokdj. Biurko.
A w nim (pamigtasz?) ta szuflada,
Do ktérej sig przez lata sktada
Nie uzywane juz portfele,

Wygaste kwity, wizytowki,
Resztki zaréwki, ¢wieré-otéwki...
Lezy tam spinka, fajka, srubka,
Syndetikonu pusta tubka,

Jakas pincetka czy pipetka,

Stara podarta portmonetka,
Kostka do gry, koreczek szklany,
Bilet na dworcu nie oddany,
Szary zamszowy futeralik,
Zeschly pedzelek, lak, medalik,
Przycisk z jaszczurkg bez ogona...

Fragment ten, w ktérym poeta wigze owe bibelo-
ty z symboliczng pamiecig o domu - ojczyznie,
mozna przelozy¢ na nasz harcerski jezyk i przy

CZY CHCEMY BYC CZESCIA
POLSKIEJ KULTURY?

okazji tego tekstu porozmawia¢ o nas, 0 naszym
harcerskim trwalym dorobku. Bo my, instruktorzy
harcerscy, takze mamy takie szuflady ze zdjeciami,
plakietkami, chustami, zaproszeniami, dyploma-
mi, planami pracy druzyn lub obozéw. W jednej
szufladzie znajdzie si¢ wegielek z ogniska, w innej
pocztéwka wyslana do rodzicéw z obozu lub me-
dal zdobyty na obozowej olimpiadzie sportowej.
Tuwim pisze:

A gdy jej wnetrze dobrze zbadasz,
Znajdziesz tam male zasuszone
Serce twe, w gratach zagubione...

Tak, tam jesteSmy my z naszymi wspomnieniami.
Czasami wyjmiemy z szuflady stary kapelusz skau-
towy i opowiemy harcerzom na ich zbidrce, jak
ponad czterdziesci lat temu wygladata wymiana
naszych rogatywek na takie nakrycia glowy. Czasa-
mi przy obiedzie nie wiadomo dlaczego zaczniemy
wilasnym wnukom snué¢ opowie$¢ o obozowych
siennikach: — Bo wiecie, kiedys (lat temu pigcdzie-
siat pie¢) to tak w harcerstwie bylo. - I na tym ko-
niec ,trwalych $§ladéw”. Tyle z pamieci o naszym
(czesto takze blizszym nam czasowo) harcerstwie.

A przeciez harcerstwo jest czeécig polskiej kultury.
I nie myéle tu o owej popularyzowanej dzi§ w ZHP
kulturze organizacyjnej, czyli o takim harcerskim
dobrym wychowaniu, o normalnych, prawidto-
wych relacjach miedzy cztonkami zwigzku. Pisze
o owej kulturze, ktorag znakomicie przed II wojna
$wiatowa zdefiniowal prof. Stefan Czarnowski.
Przyswoilem ja, podoba mi sie, cho¢ oczywiscie
definicji, czym jest kultura, mamy bardzo wiele.
A zatem za profesorem: ,,[Kultura] jest caloksztalt
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zobiektywizowanych elementéw dorobku spotecznego,
wspdlnych szeregowi grup i z racji swej obiektywnosci
ustalanych i zdolnych rozszerzaé sie przestrzennie’. Za-
uwazmy, ze tak prezentowana kultura obejmuje nie tylko
wytwory kultury materialnej, ale i duchowej. Nie bede sie
teraz rozwodzil nad stowem ,,obiektywny” czy pojeciem
»elementy zobiektywizowane” Wazne jest co$ innego -
nasze miejsce w kulturze Polakéw. Czyli miejsce naszych
wartosci, symboli (takich jak Krzyz Harcerski i lilijka),
zwyczajow (apele, krag harcerski), obrzedéw (sktadanie
Przyrzeczenia Harcerskiego) itd., itd. Pytanie, czy harcer-
stwo bedac czastka kultury materialnej i niematerialnej
Polakéw, rozszerza sie, promieniuje, wptywa na spoteczen-
stwo. Czy nasi sgsiedzi mieszkajacy za $ciang wiedza, co
daje dzieciom i mlodziezy harcerstwo. Czy nasi politycy
rozumiejg, jak mogtoby si¢ zmieni¢ spolteczenstwo, gdyby
w harcerstwie byto nas kilka razy wiecej. To proste przy-
ktady.

Ttumaczylem moim uczniom w liceum: Jezeli napiszesz
piekne sonety, znacznie lepsze niz te, ktore napisat Mickie-
wicz, i wlozysz je na potke, nie bedg one czescig kultury. Co
innego, jak si¢ ukazg drukiem, gdy zaczng sie o nich rozmo-
wy. Wtedy twoje sonety stang sie czescig kultury. Tak samo
jest w harcerstwie.

W czasie konferencji méwilismy o upowszechnianiu do-
robku. Bo to takie wazne. Ale na razie nasz dorobek, wyj-
mowany przeciez z szuflad i ukazywany przed II wojna
$wiatowa, bedacy piekng kartg harcerska w czasie wojny,
dzi§ w wiekszosci przypadkéw w naszych szufladach jest
zamkniety na klucz. Nie rozszerzamy przestrzennie wie-
dzy o nas, nie pokazujemy organizacji lub czynimy to
skromnie. A przeciez powinni$my chcie¢ elementy dorob-
ku spotecznego, wspdlne kolejnym pokoleniom harcerzy
i instruktoréw, promowad. I nie rzecz w owym zapisie
w wymaganiach na stopien harcmistrza o upowszechnia-
niu materiatéw. Rzecz w tym, ze gdy nie bedziemy czastka
polskiego krwioobiegu, nie bedzie nas nie tylko w polskiej
kulturze, ale jako ruch zostaniemy usunieci na margines
spoteczenstwa. A na to nie zastugujemy. I na pewno tego
nie chcemy.

HM. ADAM CZETWERTYNSKI
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Fabryka upominkéw i produkcja gier.
Duzy wybor na stronie
www.czasnaharcerstwo.pl

Produkcja gadzetéw reklamowych:

Wykonujemy produkty na zamoéwienie:

- kubki ceramiczne, metalowe, termiczne,

- butelki sportowe, bidony, termosy,

- koszule, bluzy, polary, kurtki,

- reczniki, poduszki, koce, kosmetyczki,

- dtugopisy, piéra, notesy, biuwary, kalendarze,
- magnesy, breloki, buttony, przypinki, pinsy,

- statuetki, medale, trofea,

- torby, worki, plecaki, saszetki, owijki,

- herbaty, kawy, czekolady, kwiaty.

GRAWER e NADRUK e HAFT
sklep@czasnaharcerstwo.pl
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