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OD REDAKTORA Z ZYCIA ZWIAZKU

O odbiorcach i o twércach CZUWAJ M.in. o 7. edycji konferencji ,Kobieta-Skautka-
w 35-lecie czasopisma Harcerka: Europejka-Obywatelka Swiata”

.

W ZHP nowy rozdziat pracy z kadra
hm. Agata Erhardt-Wojciechowska

Jak narodzit sie nowy kierunek dziatan kadry
o kulturze organizacyjnej w ZHP
hm. Agata Erhardt-Wojciechowska

Model przywoédztwa — od teorii do praktyki
hm. Aniela Radecka

Czy istnieje uniwersalny sposob pracy w zespole kadry?
hm. Jakub Lasek

Pozyskiwanie kadry do ZHP z zewnatrz organizacji
hm. Joanna Ismayilli

Plakat 0 SPZK

Sita relacji — dlaczego potrzebujemy mentoréw
hm. Natalia Borowska

PRACA Z KADRA

Rozwdj kadry specjalistycznej w ZHP
Nowa koncepcja mian kadry
hm. Dominika Brozek

Konczenie wspoétpracy, czyli madrosé etapu
hm. Jacek Grzebielucha

Z checi, a nie z przymusu, czyli jak motywowacé
hm. Katarzyna Zgédko

O pracy z talentami i naszych mocnych stronach
hm. Matgorzata Szwed

Wdrazanie Systemu pracy z kadra w hufcu
phm. Marta topacinska

Warsztaty wdrazajace SPzK — co, jak i dla kogo

O zmianach w Systemie stopni instruktorskich
hm. Grzegorz Catek

Zakochaj sie w ksztatceniu!
- - hm. Maria Kotkiewicz
KOMITET F Sfinansowano ze $rodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci - e
o DO.SPRAW Centrum Rozwoju Spoteczefistwa Obywatelskiego @ oraen
POZYTKU N’W w ramach Rzadowego Programu Wspierania Rozwoju
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https://gkzhp.sharepoint.com/sites/KadraZHP/SitePages/Plakaty%20o%20SPzK.aspx

isze te stowa kilka dni przed konferencjg instruktorskg zwigzang z jubileuszem

35-lecia ,Czuwaj". 35 lat, w tym moich 23 w roli redaktora naczelnego — te liczby
sktaniajg do refleksji, do podsumowan. Przez ten czas zmienito sie bardzo wiele.
Przede wszystkim zmienita sie rola naszego pisma — od gtdwnego dostarczyciela
informacji o zmianach w Zwigzku (to dlatego na poczatku, w latach 90. — okresie
olbrzymich przemian w ZHP, ,Czuwaj” byt dwutygodnikiem, dochodzacym poczta
do wszystkich harcerskich komend), przez miejsce dyskusji instruktorskiej az po
dzisiejszg role. Jakg? Chyba gtéwnie jesteSmy miejscem, w ktorym sa relacjono-
wane, ttumaczone i utrwalane aktualne procesy dziejace sie w ZHP (jako ze pi-
smo w formie drukowanej trafia do wielu bibliotek, by¢ moze za kilka—kilkanascie
lat bedzie gtéwnym Zrodtem wiedzy o naszej organizacji). Oczywiscie w ,Czuwaj”
zmienito sie przez te lata wiecej, choéby sposob pracy (wszyscy w redakcji jestesmy
wolontariuszami), strona organizacyjno-techniczna (nikt juz nie przynosi tekstéw
spisanych recznie, ktére trzeba dopiero ,wklepa¢” do komputera), dostep do infor-
macji o dziataniach $rodowisk (mtodsi czytelnicy pewnie nie uwierzg, ale kiedys$ nie
byto intranetu ZHP oraz mediow spotecznosciowych).

Przez tych 35 lat nie zmienito sie to, ze w podtytule mamy zapisane, ze jest to
miesiecznik (wczesniej — dwutygodnik) instruktoréw ZHP.

Co to oznacza? Nie tylko, co wydaje sie oczywiste, ze jest to pismo adresowane do
kadry instruktorskiej naszego Zwigzku. To jest proste i naturalne — jak w przypadku
kazdej gazety — okreslenie jej odbiorcow. Jednak w przypadku ,Czuwaj” 6w podty-
tut oznacza cos wiecej — bo przeciez instruktorki i instruktorzy ZHP sg po obu stro-
nach procesu wydawniczego: sg i odbiorcami, i tworcami publikowanych tekstow.

Odbiorcami, gdyz chcemy, aby juz podczas proby przewodnikowskiej przyszli in-
struktorzy czytali teksty z naszego pisma. Ba, mozna nawet powiedziec, ze sg do
tego nieco... zmuszani — wszak w wymaganiach na przewodnika czytamy, ze majg
wykazac sie umiejetnoscig ,wykorzystania wiedzy zdobytej w harcerskiej literaturze
i mediach w pracy wychowawczej’, a przyszty podharcmistrz ma ,korzystac z har-
cerskiej lub skautowej literatury i mediow”.

Twoércami, bo przeciez ponad 1100 czuwajowych autorow to instruktorki i instruk-
torzy, ktorzy zechcieli podzieli¢ sie z innymi swoimi doswiadczeniami, przemysle-
niami — o zawartej w wymaganiach na stopienn harcmistrza zachecie do dzielenia
sie dorobkiem nie bede szerzej pisat...

Zatem poczatek tego numeru, wyjgtkowego, bo w catosci poswieconego aktual-
nym sprawom zwigzanym z pracg z kadrg, jest dobrym miejscem, aby zaapelowac:
czytajcie ,Czuwaj”, bo bez czytelnikéw nie ma zadnej gazety, piszcie do ,Czu-
waj", bo bez autoréw — instruktorow nie bedzie dobrego pisma dla kadry ZHP!

HM. GrRzEGORZ CALEK
REDAKTOR NACZELNY

'P . Zaczatem od 35-lecia i na nim skoncze, za-

. checajac do zapoznania sie z dwiema $wie-
zutkimi publikacjami jubileuszowymi: ,O drodze wy-
znaczanej ideami stopni. 36 refleksji instruktorskich”
(tytut mowi wszystko) oraz zbiorem wybranych felie-
tondéw hm. Adama Czetwertynskiego z ostatnich kil-
kunastu lat pt. ,Pot wieku”. Obie sg dostepne w wersji
pdf na stronie https://czuwaj.pl/pliki/.
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28 wrzesnia

Komisarka zagraniczna ZHP
hm. Aniela Radecka oraz hm.
Malgorzata Szwed, kierownicz-
ka Wydziatu Inspiracji i Po-
radnictwa GK, uczestniczyty
w konsultacjach Swiatowego
Stowarzyszenia Przewodniczek
i Skautek na temat istniejacego
systemu zarzadzania organiza-
cja globalna, struktury i sposo-
bu wyboru wtadz naczelnych
WAGGGS. W ramach kon-
sultacji ZHP zlozyl uwagi na
temat proponowanych zmian,
dolaczajac do grona kilkudzie-
sieciu organizacji czlonkow-
skich bioracych aktywny udzial
w procesie konsultacyjnym.

3-5 pazdziernika

W Szamotulfach, w goscinie

u Grunwaldzkiej Poczty Har-
cerskiej 157 ,,Buki’, odbyta sie
konferencja specjalnosciowa
»Inspiratio” zorganizowa-

na przez Wydzial Wsparcia
Specjalnosciowego GK,
adresowana do instruktoréw
ds. specjalnosci z choragwi

i hufcow, instruktoréw druzyn
specjalno$ciowych, szeféw
klubéw i innych zainteresowa-
nych praca ze specjalno$ciami
w ZHP. Podczas zajec i dyskusji
rozmawiano o kadrze specjal-
nosciowej — mianach, stopniach
wtajemniczenia; o wyszkoleniu
specjalno$ciowym w druzynie
i klubie; o ksztalceniu specjali-
stow; o $ciezkach rozwoju spe-
cjalno$ciowego oraz o wspol-
pracy kadry specjalnosciowej
na réznych poziomach. Stowo
»inspiratio” stato sie prawdzi-

SPEE
» 75

wa inspiracjg i ,,iskra tworczej
pracy” dla harcerskiego szlaku
specjalnosciowego.

4 pazdziernika

- W Poznaniu instruktorki
Centralnej Szkoly Instruktor-
skiej z przewodniczacg CSI
hm. Marig Kotkiewicz na czele
zorganizowaly kolejne spotka-
nie pod haslem ,,Zakochaj si¢
w ksztalceniu’, w ktorym wzieli
udziat ksztalceniowcy chora-
gwi oraz kadra posiadajaca
Zlota Odznake Kadry Ksztat-
cacej. Podczas zbiorki poddano
konsultacji propozycje zmian
w dokumencie ,,Ksztalcenie
kadry w ZHP”. Kolejnym
etapem beda spotkania online
oraz konsultacje propozycji
dokumentéw w formie ankiety.
Uchwalenie zaktualizowanego
dokumentu zaplanowane jest
na koniec roku 2025. W kon-
ferencji uczestniczyla czton-
kini GK ZHP hm. Dominika
Brozek.

- W Warszawie odbyta si¢
zorganizowana przez Rade
Naczelng ZHP Ogolnopolska
Konferencja Metodyczna. Jej
celem byto podsumowanie
konsultacji w sprawie nowych
Podstaw wychowawczych
ZHP, zmian w systemie me-
todycznym ZHP oraz zmian
w systemie instrumentow
metodycznych ZHP. Wnio-
ski z konferencji zlozyly sie
na rekomendacje dla Rady

Natalia Borowska

Naczelnej ZHP (w przypadku
zmian w systemie metodycz-
nym oraz systemie instru-
mentow metodycznych ZHP)
i zjazdu nadzwyczajnego ZHP
(w przypadku zmian Podstaw
wychowawczych ZHP).

11 pazdziernika

W Olsztynie odbyt si¢ XXIV
Zjazd Nadzwyczajny Chora-
gwi Warminsko-Mazurskiej
ZHP im. Grunwaldu. Obrady
poprzedzito ognisko instruk-
torskie w pigtkowy wieczor

i poranny Apel Pamieci na
placu Konsulatu Polskiego,
podczas ktorego delegaci odda-
li hotd pokoleniom harcerek

i harcerzy od ponad 100 lat
tworzacych histori¢ harcerstwa
na Warmii i Mazurach. W cza-
sie obrad podsumowano prace
wiadz choragwi, okreslono
kierunki dziatania na nowg
kadencje oraz wybrano nowe
wladze. Decyzjg delegatow
komendantem choragwi
zostal hm. Mateusz Szulc,
ktory serdecznie podzigkowat
ustepujacemu komendantowi
hm. Maciejowi Micielskiemu
za 7 lat stuzby, pracy i oddania
na rzecz choragwi oraz wreczyl
mu odznaczenie ,,Za Zastugi
dla Choragwi Warminsko-
-Mazurskiej ZHP” w stopniu
zlotym. Gosciem zjazdu byla
naczelniczka hm. Martyna
Kowacka.

11-12 pazdziernika

- W Lodzi odbyla sie 7. edycja
konferencji ,,Kobieta-Skautka-
-Harcerka: Europejka-Oby-
watelka Swiata” po$wiecona
przywodztwu kobiet. Uczest-
niczyto w niej blisko 100
instruktorek i instruktoréw

INSPIRATIO
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z calej Polski, ktdrzy razem

z organizatorkami i zaproszo-
nymi ekspertkami rozmawiali
o odpowiedzialnosci, wspot-
pracy, globalnych kompeten-
cjach ilokalnym dzialaniu,

o tym, jak nasze dzialania
mogg realnie wplywaé na $wiat
i jak rozwija¢ przywodztwo
zgodnie z nowym modelem
opisanym w Systemie pracy

z kadra, a przede wszystkim

— jak przektada¢ wartosci na
konkretne, codzienne dziala-
nia. W programie konferencji
znalazly sie prelekcje, warsztaty
tematyczne, spotkania miedzy-
pokoleniowe, spacer po Lodzi
szlakiem 16dzkich kobiet, czas
na integracje, wymiane mysli

i doswiadczen. Zblizajaca si¢
30. rocznica powrotu ZHP do
WAGGGS i WOSM byta do-
skonalg okazjg do pokazania,
jak wiele inspiracji czerpiemy
z przynaleznosci do $wiato-
wego skautingu i guidingu.
Komendantkg konferencji byta
hm. Aniela Radecka.

- We Wroclawiu odbyly si¢
warsztaty poswiecone wdra-
zaniu ,,Systemu pracy z kadra
w ZHP”: ,Kadra+” oraz warsz-
taty TTT z kultury organizacyj-
nej, a tydzien pozniej, w dniach
18-19 pazdziernika — warsztaty
»Kadra+” oraz warsztaty TTT

z Modelu Przywddztwa.

N

o $PFRON

13-17 pazdziernika

Wydzial Nieprzetartego Szlaku
GK ZHP w ramach projektu
SWIDNOKRAG” - realizo-
wanego i dofinansowanego

ze $rodkéw PFRON (konkurs
~Wspieramy aktywnos¢”) —
zorganizowal w Pucku warszta-
ty do harcerzy z druzyn NS.
Podczas réznorodnych zajec¢ na
terenie Harcerskiego Osrodka
Morskiego i w terenie uczest-
nicy rozwijali samodzielnos¢

i wiare we wlasne sily, uczyli
sie skutecznej komunikacji,
¢wiczyli bezpieczne poruszanie
sie w $wiecie medidéw spotecz-
nos$ciowych oraz zdobywali
nowe umiejetnosci spoteczne

i praktyczne, a wszystko w ser-
decznej harcerskiej atmosferze
pod okiem doswiadczonej
kadry instruktorskiej.

15 paZdziernika

Podczas 10. Dolnoslaskiego
Kongresu Obywatelskiego
komendant Choragwi Dolno-
$laskiej hm. Arkadiusz Rudolf
odebral Nagrode Marszalka
Wojewoddztwa Dolnoslaskiego
za szczegdlne zastugi w dziala-
niach kryzysowych.

15-19 pazdziernika

Ponad 40 mlodych lide-

réw z calej Europy spotkato

sie w Krakowie na miedzyna-
rodowym szkoleniu ,,Dziatania
spoleczne mlodziezy na rzecz
edukacji pokojowej” zorga-
nizowanym prze Erasmus
Student Network i Swiatowa
Organizacje¢ Ruchu Skauto-

Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

wego (WOSM) przy wsparciu
programu Erasmus+. Bylo

to czas nauki, wspotpracy

i dziatania w ramach projektu
»Voices of Change”. W progra-
mie pobytu znalazta si¢ m.in.
wizyta w Centrum wsparcia,
edukacji i integracji dla dzieci,
mtodziezy i dorostych Spilno
Hub, prowadzonym przez
Choragiew Krakowskg ZHP
we wspolpracy z UNICEF-em.
Uczestnicy projektu spotkali
sie z harcerzami zaangazowa-
nymi w pomoc humanitarng
dla uchodzcow i dowiedzieli
sie, jak istotng role odgrywaja
oni we wspieraniu spoteczno-
$ci w potrzebie. Koordynatorka
projektu jest hm. Zuzanna
Ogrodnik.

17-19 pazdziernika

- Harcerski O$rodek Morski

w Pucku goscil uczestnikéow
zorganizowanych przez Mu-
zeum Harcerstwa warsztatow
dla przedstawicieli chorg-
gwianych i hufcowych komisji
historycznych. Spotkanie
rozpoczelo sie piatkowym
$wieczkowiskiem, podczas kto-
rego hm. Ludwika Debicka -
czlonkini komendy Hufca ZHP
Puck opowiedziata historie
HOM. Pierwsza cze$¢ soboty
uczestnicy spedzili na warszta-
tach muzealniczych w terenie,
poznajac lokalng historie oraz
sposoby jej upamietnienia

i utrwalania w $wiadomosci
spoleczenstwa. Sesje popotu-
dniowa i wieczorna byly okazja
do prezentacji dwunastomie-
siecznych osiagnie¢ Muzeum
Harcerstwa i poszczegol-

nych komisji oraz wymiany
doswiadczen - gtos zabrali
przedstawiciele o$miu komisji

LISTOPAD 2025 CYINZIM 5
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choragwianych i tyluz huf-
cowych. Niedzielny poranek
byt za$ czasem podsumowan

i dzielenia sie przemysleniami.
Uczestnicy spotkania wyjechali
z Pucka z ,,natadowanymi
bateriami” i z motywacja do
dalszej, zmudnej, chwilami
mrowczej pracy harcerskiego
historyka i muzealnika. Projekt
dofinansowany byt ze $rodkow
budzetu panstwa, przyzna-
nych przez Ministra Edukacji

i Nauki w ramach Programu
»Nauka dla Spoteczenstwa II”.
- Jak co roku w trzeci week-
end pazdziernika odbyto si¢
najwigksze na $wiecie wydarze-
nie skautowe, w ktérym biora
udzial skauci ze 176 krajow,
czyli JOTA - Jamboree on

the Air - ,,Jamboree w ete-

rze’, w czasie ktdrego skauci
rozmawiajg ze sobg przez radio
krotkofalarskie, oraz JOTI

- Jamboree on the Internet

- ,Jamboree w internecie”

— gdzie skauci spotykaja sie
online - na czatach, wideoro-
zmowach, na specjalnych ser-
werach gier — wystarczy mie¢

komputer, tablet lub telefon

z dostepem do internetu. W te-
gorocznej edycji wzieli udziat
réwniez cztonkowie ZHP.
Przedstawiciele Harcerskiego
Klubu Lacznosci SP9ZHM

w Mikotowie, Hufca ZHP Zie-
mi Mikolowskiej, Inspektoratu
Lacznos$ci Choragwi Slaskiej
oraz Zespotu Zagranicznego
Choragwi Slaskiej przez caly
dzien prowadzili rozmowy
radiowe i internetowe z rowie-

$nikami z réznych stron $wiata.

Dzigki wspdlnej pasji do facz-
noéci i techniki nawigzali nowe
znajomosci, poznali zwyczaje
innych organizacji skautowych
i przekonali sie, ze harcerskie
braterstwo naprawde nie zna
granic. Réwniez Zesp6l Zagra-
niczny Choragwi Gdanskiej
ZHP zorganizowal i polaczyt
sie ze skautami z calego $wiata
w ramach JOTI. Harcerki

i harcerze z hufcow: Kartu-

zy, Czarna Woda, Gdansk-
-Srédmiescie i Gdynia grali

w gry retro, gotowali pyszne
potrawy z réznych zakatkéw
$wiata, ogladali ceremonie

otwarcia i talent show, a dzien
zakonczyli kuznica, rozma-
wiajac o tym, jak wspdlpraca
miedzynarodowa wplywa na
zycie i jakie roznice dostrze-
gaja miedzy nami a skautami

z innych krajow. Certyfikatem
udzialu w JOTI 2025 pochwali-
ta si¢ tez w internecie 7 Bydgo-
ska Druzyna Starszoharcerska
i Wedrownicza ,,Forward”

17 - 19 OCTOBER / OCTOBRE 2025

18 pazdziernika

W Warszawie odbyto si¢ se-
minarium Centralnej Komisji
Stopni Instruktorskich dla cho-
ragwianych KSI. Rozmawiano
o zmianach w dokumentach
ksztatceniowych oraz biezg-
cych problemach zwiazanych

z wdrazaniem Systemu stopni
instruktorskich, ktéry wszed!
w zycie 1 wrzesnia br.

5 paZdziernika 2025 r. w wieku 84 lat hm. Andrzej Wiadystaw Checinski — wieloletni instruktor Wydziatu Akcji
Letniej, Sportu i Turystyki Gtownej Kwatery ZHP, cztonek sztabu Harcerskiej Operacji ,1001-Frombork” oraz
kierownik Zespotu Ekonomiczno-Finansowego i zastepca komendanta ds. ekonomiczno-finansowych Harcerskiej
Operacii ,,Bieszczady-40”. Byt zastepca dyrektora Biura Ustug Turystycznych ZHP ,Harctur”, a p6Zniej dyrektora
Biura Podr6zy BEST HARCTUR sp. z 0.0. Cztowiek peten zyczliwosci i empatii, wielkiej kultury, otwartego serca
i umystu.

9 pazdziernika 2025 r. w wieku 69 hm. Wtodzimierz Warchalewski — komendant Choragwi Poznarskiej ZHP
w latach 1985-1990. Do ZHP wstgpit w 1966 r. Byt zastepowym, przybocznym, a po ztozeniu w 1973 r. Zobo-
wigzania Instruktorskiego druzynowym, zastepcg a nastepnie komendantem szczepu i cztonkiem komendy Hufca
Poznari-Nowe Miasto. W 1981 r. zostat wybrany do Rady Choragwi Poznanskiej i na funkcije zastepcy komendanta
chorggwi, a w 1985 — komendanta choragwi. Absolwent Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, w pracy zawodowej zwigzany przez lata z macierzystym uniwersytetem i roznymi zarza-
dami firm prywatnych. Zostawit po sobie opracowania z zakresu metod statystycznych, efektywnosci nauczania,
kontroli i oceny pracy nauczyciela oraz nauczania strukturalnego. Odznaczony Srebrnym i Brgzowym Krzyzem
Zastugi oraz Srebrnym i Ztotym Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP”.



M. Kowacka

21 pazdziernika

Ponad 200 zastepowych, ktdrzy
zglosili udzial swoich zaste-
pow w Swiatowym Jamboree
Skautowym 2027 spotkato sie
online na pierwszej z zaplano-
wanych czterech zbiorek zorga-
nizowanej i prowadzonej przez
czlonkéw komendy Reprezen-
tacji ZHP na Jamboree.

24-26 pazdziernika

W Harcerskim Centrum Szko-
leniowym Choragwi Gdanskiej
w Nowecinie odbyta sie zbior-
ka komendantéw, skarbnikéw
i Gléwnej Kwatery ZHP.

25 pazdziernika

Choragiew Zachodniopomor-
ska zorganizowala warsztaty
dla opiekunéw préb pod-
harcmistrzowskich i harcmi-
strzowskich ,, Impuls w probie”.
W czasie zajec instruktorki i in-
struktorzy zglebiali ide¢ stopni
oraz proces tworzenia proby,
doskonalgc swdj warsztat

pracy opiekuna. Wspdlna praca
wywolala wiele inspirujacych
dyskusji, ktore owocowaty no-
wymi pomystami do dziatania.
Z ramienia CSI przeprowadze-
nie warsztatow wspierala hm.
Agata Fabiszewska.

27 pazdziernika

W Warszawie, w siedzibie
GK ZHP Zwigzek Harcer-
stwa Polskiego oraz Zwigzek
Harcerstwa Polskiego ,,Swiat’,

dzialajacy poza granicami
kraju, zawarly porozumienie

o wspolpracy, ktére potwierdza
wspdlng wole dziatania na rzecz
wychowania dzieci i mlodziezy
w duchu wartosci harcerskich

- zaréwno w Polsce, jak i wérod
Polonii na catym $wiecie. Do-
kument zostat podpisany przez
naczelniczke ZHP hm. Martyne
Kowackg oraz hm. Marka Sza-
blewskiego, przewodniczacego
ZHP ,,Swiat”. Porozumienie sta-
nowi formalne potwierdzenie
wieloletnich kontaktow migedzy
naszymi Zwiazkami, jego

celem jest nie tylko wspieranie
dziatalno$ci harcerskiej w kraju
i poza granicami Polski, ale tak-
ze wzmacnianie wiezi miedzy
pokoleniami harcerek i harce-
rzy i umozliwienie wspolnego
dziatania w duchu harcerskiego
braterstwa. Porozumienie nie
wprowadza nowych obo-
wigzkow, ale otwiera szerokie
mozliwoéci wspotpracy i roz-
woju dla wszystkich czton-

kow harcerskiej wspdlnoty.
Instruktorzy ZHP beda mogli:
tatwiej nawiazywac kontakty

i wspdlpracowac z polonijnymi
$rodowiskami harcerskimi, wy-
mienia¢ si¢ doswiadczeniami

i dobrymi praktykami z kadra
dziatajacg w innych krajach,
rozwija¢ swoja stuzbe instruk-
torska w Polsce i za granica
oraz wspolnie dziala¢ w duchu
jednej harcerskiej idei, niezalez-
nie od miejsca pelnionej stuzby.
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PRACA Z KADRA

B WZHP NOWY ROZDZIAL
Bl PRACYZ KADRA

rzesien 2025 r. to nie tylko poczatek
roku harcerskiego, ale réwniez moment,
w ktérym Zwigzek Harcerstwa Polskiego

wchodzi w nowa ere pracy z kadra. Po miesigcach
analiz, konsultacji, warsztatow i wspdlnego namystu
zaktualizowany w listopadzie 2024 r. uchwata Rady
Naczelnej ZHP ,System pracy z kadrg w ZHP”
wszedl w zycie.

OD IMPULSU DO DZIALANIA

Wszystko zaczelto sie od uchwaly 42. Zjazdu ZHP
dotyczacej kultury organizacyjnej. To ona stala sie
impulsem do refleksji nad tym, jak pracujemy z ka-
dra - nie tylko formalnie, ale tez w wzajemnych
relacjach, zespotowo, z szacunkiem i troskg. Zwrd-
ciliémy uwage na potrzebe $wiadomego dziatania
w tym obszarze i powigzania go z codzienng praca
z kadra. Od roku 2022 rozpoczelismy poglebiona
ewaluacje systemu, ktdéra objeta: analize funkcjo-
nowania SPzK od 2017 r., konsultacje z setkami
instruktoréw na wszystkich szczeblach organizaciji,
badania prowadzone przez Wydzial Pracy z Kadra
GK ZHP, Centralng Komisje Stopni Instruktorskich
i Centralng Szkole Instruktorska.

Whioski byly jednoznaczne: potrzebujemy systemu,
ktory wspiera, motywuje, zapobiega wypaleniu
i buduje relacje oparte na zaufaniu. Rada Naczelna
ZHP i Gtéwna Kwatera ZHP podjety wiec wspdlny
wysilek, by stworzy¢ dokument, ktory odpowiada
na realne potrzeby instruktoréw, lideréw zespoléw
i wszystkich, ktdrzy realizuja Misje ZHP.

CO SIE ZMIENILO?

Zaktualizowany SPzK to nie tylko nowa definicja
kadry, lecz takze definicja kultury organizacyjnej
oraz kluczowego dla niej Modelu Przywddztwa
i 12 aspektoéw pracy z kadra w zespole, ktére poma-
gaja budowal $rodowisko oparte na warto$ciach,
komunikacji i wspolpracy. Kultura organizacyjna

to nie abstrakcja - to codzienne decyzje, styl pracy
i relacje. Proces pracy z kadra, ktdry do tej pory byt
prawie cato$cia naszego dotychczasowego Systemu
pracy z kadra, zostal poprawiony, a kwestie, ktdre
zostaly w nim szczegdlnie poszerzone i zaakcento-
wane, to ,wprowadzenie do wspoélnoty i wdrozenie
do dzialania’, wazne w procesie pracy z nowa kadra
oraz ,podsumowanie pracy” - jako istotny etap
zamykajacy cykl pracy i otwierajacy przestrzen do
dalszego rozwoju. W nowym systemie podkreslo-
no réwniez ogromng role motywacji wewnetrznej
w kompleksowej pracy z kadra.

PROCES, NIE PROJEKT

Wdrazanie Systemu pracy z kadra to proces zapla-
nowany na kilka lat. 0d roku 2025 do 2027 orga-
nizacja przechodzi przez cztery etapy wdrozenia.
Za nami pierwszy — szkolenia z nowego systemu dla
kadry poziomu choragwianego, stworzenie wielu
nowych treéci, materialéw i narzedzi, ktére zostaly
opracowane i udostepnione na nowej platformie Pra-
ca z kadrg w ZHP na SharePoincie. Kazda choragiew
ma réwniez mozliwo$¢ skorzystania z wydrukowa-
nych materiatéw wspierajacych organizacje warszta-
tow ,,System pracy z kadra w pigulce” i ,Kadra+”. Od
wrzesnia 2025 r. zaczal sie etap, w ktérym choragwie
»schodzg” z warsztatami o nowym SPzK do hufcow.
W kilku choragwiach juz przed wakacjami pierwszy
impuls trafit do kadry hufcéw, co cieszy, poniewaz
pomimo tego, ze plan zostal zaproponowany na dwa
lata - by w naturalny sposéb, we wlasciwym dla cho-
ragwi i hufcéw tempie wdraza¢ nowy system - sg ta-
kie choragwie, ktérych sprawnos¢ w dziataniu w tym
zakresie przechodzi naj$mielsze oczekiwania.

Waznym elementem wdrazania jest réwniez spoj-
no$¢ z innymi dokumentami — Systemem stopni
instruktorskich (SSI) i systemem ksztatcenia, by
tworzy¢ jednolitg i skuteczng strukture wspierania
kadry. Zmodyfikowany SSI réwniez wszedt w zycie
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1 wrze$nia, a obecnie, az do grudnia, trwajg prace
nad nowym systemem ksztalcenia.

WSPOLNA PRACA,

WSPOLNA ODPOWIEDZIALNOSC

Kazdy i kazda z nas - niezaleznie od pelnionej funk-
cji, do$wiadczenia czy czasu zaangazowania — ma
wplyw na to, jak wyglada praca z kadra w ZHP. To
wladnie codzienne decyzje, rozmowy, styl komuni-
kacjiisposob dziatania tworzg kulture organizacyjna
naszej wspolnoty. Nowy system daje nam wskazdwki,
jak dziala¢. Jego wdrazanie nie jest zadaniem wylacz-
nie dla Gléwnej Kwatery czy zespoldéw centralnych
- to proces, ktory dzieje si¢ w hufcach, druzynach,
zespolach stalych i zadaniowych oraz w relacjach
miedzy instruktorami czy kadra.

W procesie wdrazania zaktualizowanego ,,Syste-
mu pracy z kadra w ZHP” kluczowa role odgry-
wamy my wszyscy — dorosli w ZHP, kt6rych zaan-
gazowanie i wspolpraca sa fundamentem skutecznej
zmiany. Harcerskie komendy, jako liderzy lokalnych
$rodowisk, odpowiadajg za praktyczne zastosowanie
nowych rozwigzan, tworzac przestrzen do ich real-
nego funkcjonowania. Bezposéredni przelozeni oraz
liderzy zespoléw maja istotny wplyw na codzienng
prace i atmosfere w zespolach - to oni ksztaltuja
kulture organizacyjng poprzez styl komunikacji, po-
dejmowane decyzje i przyktad osobisty. Nieocenione
jest rOwniez wsparcie mentoréw i opiekunéw prob
instruktorskich, ktorzy towarzyszg kadrze w procesie
rozwoju, pomagaja w odkrywaniu potencjatu i bu-
dowaniu kompetencji.

Kazda z tych grup wnosi unikalng perspektywe i za-
soby, a ich wspdldzialanie jest niezbedne, by nowy
system nie byl jedynie dokumentem, lecz zywym
narzedziem wspierajagcym harcerskie dzialanie
i realizacje Misji ZHP. Wspélna odpowiedzialnosé
oznacza nie tylko podzial zadan, ale przede wszyst-
kim wspolne budowanie $rodowiska, w ktérym ka-
dra czuje si¢ doceniona, wspierana i zmotywowana
do dzialania. Wspélna odpowiedzialno$¢ to takze
Swiadome przewodzenie - zgodne z nowym Mo-
delem Przywodztwa w ZHP, ktéry promuje wspét-
dzialanie, empatie, refleksyjnos$¢ i odwage. Liderzy
w ZHP nie tylko zarzadzajg — tworzg przestrzen do
rozwoju, inspiruja i sa przyktadem dla innych.

Wdrazanie SPzK to nie tylko zmiana dokumentu
- to zmiana sposobu myslenia o pracy z ludZmi.
To zaproszenie do budowania organizacji, w ktorej
kazdy czlonek kadry czuje si¢ potrzebny, wspierany
i zmotywowany do dziatania. To wspolna droga, na
ktorej kazdy z nas ma swoja role — i swoje miejsce.

CO DALEJ?

Najblizsze miesigce to czas intensywnej pracy: szko-
lenia ,,SPzK w pigulce” i ,,Kadra+” w hufcach, nowe
materialy dla kadry, aktualizacja Systemu ksztalce-
nia, aktualizacja Mian Kadry, czyli $ciezek rozwo-
ju kadry dziatajacej w obszarach specjalistycznych,
wdrozenie nowego programu szkoleniowego dla
kadry ,,Mentor”, konsultowanie projektu Programu
pracy z kulturg organizacyjna w ZHP podczas listo-
padowej konferencji instruktorskiej o kulturze orga-
nizacyjnej czy dyskusje w trakcie Centralnej Akcji
Szkoleniowej w sierpniu 2026 r. w Bialym Brzegu.
Sporo, ale wszystko przemyslane i spdjne po to, by
zapewni¢ kazdemu czlonkowi kadry - niezaleznie
od jego roli, poziomu doswiadczenia czy miejsca
w strukturze — dostep do narzedzi, wiedzy i wspar-
cia, ktore umozliwig skuteczne wdrazanie SPzK
w codziennej pracy. To czas, w ktérym organizacja
nie tylko przekazuje nowe tresci, ale przede wszyst-
kim buduje wspdlne rozumienie wartosci, postaw
i celow, jakie przyswiecajg pracy z kadra.

Wdrazanie SPzK to okazja, by na nowo przyjrzeé
si¢ naszej roli w organizacji. To moment, kiedy
mozemy zada¢ sobie pytanie: Jak wspieram innych?
Jak buduj¢ zesp61? Jak przewodze? I niezaleznie od
odpowiedzi - zacza¢ dziala¢ tak, by nasza praca
z kadra byta nie tylko skuteczna, ale tez pelna sensu,
wartos$ci, szacunku i wzajemnego wsparcia.

W czasie najblizszych miesiecy mamy szanse stop-
niowo wprowadza¢ SPzK w naszych $rodowiskach.
0d nas, od zaangazowanej kadry ZHP zalezy, czy
od 2027 r. nowy system bedzie w petni funkcjo-
nowat - wspierajac nasza kadre, zespoty i calg orga-
nizacje.

HM. AGATA ERHARDT-WOJCIECHOWSKA

ZASTEPCZYNI NACZELNICZKI ZHP
DS. PRACY Z KADRA | KULTURY ORGANIZACYJNEJ
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PRACA Z KADRA

JAK NARODZIt SIE NOWY KIERUNEK
DZIALAN KADRY

B O KULTURZE ORGANIZACYJINEJ W ZHP

ultura organizacyjna to sposob, w jaki ludzie organizuja ZHB, i by¢ czescig postawy instrukto-

B sie w dziataniu. Cho¢ w Zwigzku Harcerstwa Polskie- row. Konstruktywna kultura organiza-

go kultura organizacyjna istniala od zawsze - jak wiatr, cji nie pojawi si¢ samoistnie. Jej zmia-

ktorego nie widac¢, ale ktdrego obecno$¢ si¢ czuje — dopiero na wymaga programu konkretnych

w ostatnich latach stala si¢ $wiadomym obszarem rozwoju dziatan, w ktérych kluczowg role bedg

i pracy kadry. odgrywac harcerskie liderki i harcerscy
liderzy.

POCZATKI ROZMOW O KULTURZE

ORGANIZACYJNEJ Jednym z celéw uchwaty byto uwzgled-
Pierwsze dyskusje na ten temat rozpoczely sie w 2021 r. pod-  nienie kultury organizacyjnej w ak-
czas szkolenia ,,Praca z kadrg LevelUp’, zorganizowanego przez  tualizacji Systemu pracy z kadra oraz
Gléwng Kwatere ZHP we wspotpracy z Akademia Pedagogi- rozwinigcie dziatan w tym zakresie
ki Specjalnej w Warszawie. Uczestnicy zastanawiali sic wtedy, nha poziomie centralnym. Efekty pracy
jak jeszcze lepiej wspierac kadre, aby jej dzialania byty bardziej ~Gléwnej Kwatery ZHP w tym obszarze sa
spojne z harcerskimi warto$ciami. Podczas jednego z mo- regularnie przedstawiane w sprawozda-
duléw pojawila sie koncepcja pracy z kulturg organizacyjng niach rocznych. Uchwata zapoczatkowata
- przedstawiona jako narzedzie wspierania codziennej prak- nowy etap — w strukturze organizacyjnej
tyki instruktorskiej. Koncepcja wydala si¢ by¢ odpowiedziag pojawila sie funkcja zastepczyni naczel-
na pytanie: jakie wyzwania powinna stawia¢ przed sobg kadra  niczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury or-
w trakcie pracy w naszej organizacji. Okazalo sie, ze koncepcja  ganizacyjnej, a w Gléwnej Kwaterze po-
trafita w rzeczywiste potrzeby: pomaga rozmawia¢ o warto- wstat zespdt instruktorek i instruktorow
Sciach w konteksScie zachowan, decyzji i relacji oraz podjaé  zajmujacy sie rozwojem tego obszaru.
refleksje na temat tego, jak pracuje ze soba kadra Zwiazku.

Kolejne grupy uczestnikow szkolen potwierdzaly, ze temat ten  OD ROZMOW

ma potencjat — warto wprowadzi¢ trwata zmiane w sposobie DO ROZWIAZAN SYSTEMOWYCH

pracy z kadra. Temat kultury organizacyjnej zaczal

by¢ powoli coraz bardziej powszech-
OD INSPIRACJI DO DECYZJI ny w organizacji. Uwzgledniony zostal
— UCHWALA ZJAZDU ZHP w programie wydarzen, tj. konferencji

W 2022 1. efektem tych poszukiwan stal si¢ projekt uchwaly o kulturze organizacyjnej w Choragwi
w sprawie kultury organizacyjnej, wniesiony na 42. Zjazd ZHP.  Lodzkiej, Zlotu Kadry Zwigzku Harcer-
Dokument zostal przyjety. Znalazly si¢ w nim slowa, ktére stwa Polskiego, choragwianych zlotow
wskazujg kierunek dalszych dziatan: kadry, podczas kursoéw instruktorskich,
jak i kursow przygotowujacych do funk-
Zwigzek Harcerstwa Polskiego od ponad 100 lat swoje dzia-  cji, a w ostatnim czasie, czyli po uchwa-
tania opiera na uniwersalnych wartosciach, ktére zostaly do-  leniu nowego SPzK, w ramach szeroko
brze nazwane, zdefiniowane i spisane. Natomiast aby mogly i powszechnie juz realizowanych warsz-
one by¢ prawdziwie zywe w organizacji, powinny zostac prze-  tatow ,,System pracy z kadra w pigulce”
ksztatcone w pozgdane zachowania, zaimplementowane do  oraz ,,Kadra+”
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CZESC SPzK — CO OZNACZA

PRACA Z KULTURA ORGANIZACYJNA W ZHP

Po czasie dyskusji, analizy, badan, wielu konstruktywnych
spotkan oraz konsultacji 24 listopada 2024 r. Rada Naczelna
ZHP przyjeta zaktualizowany SPzK, a w nim nowe treéci, kto-
rych wdrozenie zbuduje konstruktywna kulture organizacyj-
na w ZHP. Czym zatem jest ta kultura organizacyjna? Kultura
organizacyjna ,,to sposob organizowania si¢ w dzialaniu, cha-
rakterystyczny dla danego zespotu czy organizacji, obejmujacy
normy spoleczne, system warto$ci, wlasciwy klimat organiza-
cyjny oraz wzorce zachowan, ktdre sg wazne dla czlonkow or-
ganizacji i, faczac ich, buduja wspodlnote’, a kluczowy dla niej
jest Model Przywodztwa oraz sposob, w jakim dziatamy w rela-
cjach indywidualnych i pracy zespotowej w ZHP. Dlatego praca
z kulturg organizacyjna nie jest projektem zewnetrznym, ale
codzienng praktyka oparta na Modelu Przywédztwa w ZHP.
Bo przywddztwo ma decydujacy wptyw na kulture organiza-
cyjna. Kadra przez swdj styl pracy, sposoéb komunikacji, spo-
sOb dziatania i podejmowane decyzje wskazuje oraz ksztattuje
obowigzujace w organizacji warto$ci, normy i oczekiwane za-
chowania, ktére w efekcie budujg kulture organizacyjng. Praca
z kulturg organizacyjng to szansa, by nasze wartosci - stuzba,
braterstwo, praca nad soba - przekladaly sie na rzeczywiste za-
chowania, a nie tylko deklaracje.

NARZEDZIA I PRAKTYCZNE DZIALANIA

Aby przyblizy¢ temat i pokaza¢ jego praktyczne zastosowanie,
Zesp6t ds. Kultury Organizacyjnej w Wydziale Pracy z Kadra
Glownej Kwatery ZHP opracowal narzedzie ksztalceniowe do
pracy z kadra. Powstalo na podstawie wiedzy naukowej z zakre-
su zarzagdzania i bylo konsultowane z ekspertami zewnetrznymi.
W przystepny sposob przedstawia ono, czym jest kultura organi-
zacyjna i jak mozna z nig pracowa¢. Narzedzie to stato si¢ podsta-
wa warsztatow o kulturze organizacyjnej w ZHP, a takze stanowi
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narzedzie do pracy z kadrg zainteresowa-
na diagnoza kultury organizacyjnej wla-
snych zespoléw. To praktyczne wsparcie
dla harcerskich komend w zakresie pracy
nad ich sposobem funkcjonowania. Dzig-
ki temu kultura organizacyjna staje sie
czym$ namacalnym - czym mozna real-
nie zarzadzaé i co mozna rozwijaé.

Wraz z przyjeciem nowego Systemu pracy
z kadrg sformutowano 12 aspektéw pra-
cy z kadrg w zespole, ktore sa waine
dla tworzenia konstruktywnych warun-
kéw do dziatania. Podkreslajg one obsza-
ry kluczowe w budowaniu dobrej pracy
zespolu i tworzeniu wspierajacej i rozwi-
jajacej atmosfery wspolpracy. Na ich pod-
stawie powstato kolejne narzedzie: ,,Ma-
gnolia Kultury - Rozkwit Organizacji”
Umozliwia ono zespolom refleksje nad
wlasnym sposobem pracy oraz poznanie
dobrych praktyk i narzedzi wspierajacych
prace z kazdym z aspektow.

KOLEJNY KROK

— PROGRAM PRACY

Z KULTURA ORGANIZACYJINA
Aktualnie trwa praca nad programem
pracy z kulturg organizacyjna dla kadry,
ktory ma by¢ kolejnym krokiem w syste-
mowym rozwijaniu tego obszaru. Celem
programu bedzie ksztaltowanie spodjnej
i $wiadomej kultury organizacyjnej ZHP,
opartej na harcerskich warto$ciach, Mi-
sji 1 Modelu Przywodztwa, ktora wspie-
ra rozw6j kadry, budowanie wspdlnoty
i skuteczne realizowanie celéw wycho-
wawczych oraz rozwojowych Zwiazku
Harcerstwa Polskiego. Jego zalozenia
beda konsultowane podczas konferencji
o kulturze organizacyjnej w listopadzie
2025 r., a przyjecie planowane jest na
pierwszy kwartal roku 2026.

HM. AGATA ERHARDT-WOJCIECHOWSKA

ZASTEPCZYNI NACZELNICZKI ZHP
DS. PRACY Z KADRA | KULTURY ORGANIZACYJNEJ
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PRACA Z KADRA

B MODEL PRZYWODZTWA
Bl - OD TEORII DO PRAKTYKI

Model Przywodztwa w ZHP bazuje na opracowanym danych zachowan, a idea przywodztwa
przez Swiatowe Stowarzyszenie Przewodniczek i Skau-  zakorzeniona w modelu oparta jest na
tek we wspdlpracy z naukowcami z Uniwersytetu Exeter przywodztwie otwartym na $wiat (ang.
modelu przywodztwa WAGGGS (ang. WAGGGS leadership  wordly leadership), tj. zakorzenionym
model). Juz od 2018 r., kiedy opublikowano wyniki badan w kontekécie oraz warto$ciach, ktore
i WAGGGS wydal broszure na temat przywodztwa, mozemy leza u podstaw harcerstwa i skautingu.
przygladac sie, jak praktykowanie przywodztwa zgodnie z za-
tozeniami modelu oddziatuje na cztonkinie i cztonkéw mie-  Aby model mégt funkcjonowaé w prak-
dzynarodowego ruchu i pomaga w realizacji jego misji. tyce, nalezy go zrozumie¢ i wystarcza-
jaco duzo o nim wiedzieé. Proces ten
W roku 2024 w ZHP wspolnie z przedstawicielkami WAGGGS  zawiera kilka krokow:

pracowalismy nad mozliwymi sposobami wdrazania Modelu o uczenie si¢ 0 modelu i zrozumie-
Przywddztwa w naszej organizacji. To byt wieloletni proces, nie postaw,
trwajacy wiasciwie od 2019 r., kiedy przettumaczyliémy na o $wiadome praktykowanie modelu
jezyk polski broszure o przywddztwie WAGGGS i w Pucku w codziennym zyciu (przez diuz-
oraz w 9 innych lokalizacjach z catego $wiata odbyty si¢ mie- Szy czas),
dzynarodowe warsztaty WAGGGS nt. modelu - Seminarium o tworzenie nawyku - internalizo-
Juliette Low. Tym bardziej cieszy, ze od tego roku wdrazamy wanie uzywania postaw,
Model Przywédztwa w ZHP w ramach ,,Systemu pracy z ka- o praca nad ulepszaniem swoich za-
dra w ZHP”! chowan przywddczych.

Aby teoria stala si¢ praktyka, opraco-
JAK PRACOWAC wujemy narzedzia dotyczace Modelu
Z MODELEM PRZYWODZTWA W ZHP? Przywddztwa. Mozecie je znalez¢é na

platformie Praca z Kadrg w ZHP w za-
Jak pracowaé, a nie tylko — gdzie o nim przeczytaé czy kladce ,Model Przywodztwa” (narzedzi
postuchaé (cho¢ to tez wazne). Jako wspotkierowniczka Ze- i materialéw ciagle przybywa!). To m.in.:

spotu ds. Modelu Przywddztwa w ZHP oraz trenerka, mé- o Dziennik refleksji - indywidualne
wigc i szkolgc o Modelu Przywodztwa w ZHP zawsze mam narzedzie do codziennej autore-
na uwadze metodologie, na podstawie ktdrej zostal stworzo- fleksji, regularna praca z dzien-
ny, i praktyczne wskazowki, ktore zostaly opracowane, zeby nikiem pomaga w $wiadomym
pomoc nam model nie tylko poznad, ale i sprawi¢, by prakty- wyznaczaniu priorytetow oraz roz-
kowanie postaw stalo sie czescig naszej codzienno$ci. wijaniu wlasnego stylu przewodze-
nia; Dziennik jest tez dobrym na-
Model Przywdédztwa sklada sie z szesciu postaw: refleksyjnej, rzedziem do pracy opiekuna proby
wspolpracy, kreatywnego i krytycznego myslenia, odpowie- instruktorskiej z podopiecznym.
dzialnoéci w dzialaniu, réwnoéci, otwartosci na $wiat. Praca « Broszura o Modelu Przywédztwa
nad postawami wplywa na ksztaltowanie okreslonych poza- w ZHP - tam znajdziesz wiecej
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teorii i wskazéwek do praktykowania postaw. Broszura
zawiera tez informacje, co daje zaawansowana praktyka
danej postawy.

- Karty ,,Poznajmy sie przez postawy” - moga postuzy¢
jako inspirujacy wstep do zajeé, ciekawy przerywnik
w trakcie spotkania lub podstawa do poglebionej roz-
mowy o przywodztwie i osobistych doswiadczeniach.

Model Przywdédztwa oferuje sposoby swiadomego prakty-
kowania przywédztwa w codziennym zyciu. Oczywiscie im
wiecej czasu co$ praktykujemy, tym fatwiej nam to przycho-
dzi. Poprzez codzienng praktyke $wiadomego przywddztwa
tatwiej bedzie nam dziala¢ w zgodzie z modelem, niezaleznie
od naszego wieku, funkgji czy sytuacji.

Myslac o tym modelu, czesto wracam do poczatkéw: jest ma-
rzec 2020 r., zaledwie kilka dni przed wybuchem pandemii,
oficjalnie dotaczam do Wydzialu Zagranicznego GK. Szefo-
wa mojego Owczesnego zespolu hm. Monika Dreik (obecnie
cztonkini Komitetu Swiatowego WAGGGS i wspétkierow-
niczka Zespolu ds. Modelu Przywddztwa w ZHP w ramach
Wydzialu Pracy z Kadrg) méwi: — Mam co$ dla was. - I tak,
spotkanie po spotkaniu, poznawalysmy w zespole postawe po
postawie, dzielitySmy sie naszymi sposobami na praktyko-
wanie modelu przywddztwa, rozterkami, przykladami przy-
wodztwa w naszym codziennym zyciu i harcerskiej stuzbie. To
doswiadczenie wzmocnito mnie i zbudowato moje przywddz-
two na lata: jako instruktorki, badaczki, aktywnej cztonkini
lokalnej spotecznosci. Dzieki praktykowaniu postaw z modelu
przywodztwa wiem tez, jak ogromne korzysci przynosi stwa-
rzanie innym przestrzeni do praktykowania przywodztwa. To
niesamowite, jak dzielenie si¢ przywddztwem pozwala nam
samym i innym rozwijaé petnie posiadanego potencijatu.

Traktujmy sze$¢ postaw jak ,,okna’, przez ktore patrzymy na
$wiat — pozwoli to na uzyskanie réznych perspektyw, aby
$wiadomie wplywac na nasze reakcje, wybory i zachowania.
Wierze, ze praktykowanie postaw z Modelu Przywddztwa
w ZHP przyniesie naszej kadrze duzo satysfakeji i bedzie
prowadzi¢ do osiagania pozadanych zachowan, a poprzez to
wspiera¢ nas w realizacji Misji Zwigzku.

HM. ANIELA RADECKA
WSPOLKIEROWNICZKA ZESPOLU DS. MODELU PRZYWODZTWA W ZHP

MODEL PRZYWODZTWA W WYDZIALE PRACY Z KADRA GK
W ZHP KOMISARKA ZAGRANICZNA ZHP

LYo I
SCOUTING  \&Y s
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PRACA Z KADRA

B CZYISTNIEJE UNIWERSALNY
B SPOSOB PRACY W ZESPOLE KADRY?

raz z wdrazaniem zaktualizowanego
»Systemu pracy z kadra w ZHP” i two-
rzeniem narzedzi oraz materialéw do

pracy z nim zadali$my sobie pytanie w Zespole
ds. Kultury Organizacyjnej Gtéwnej Kwatery: Czy
istnieje uniwersalny sposob pracy zespotu kadry
W naszej organizacji?

Z odpowiedzig na nie przyszly zapisy na temat pra-
cy z kulturg organizacyjng. S3 one nowoscig w do-
kumencie ,,System pracy z kadrg w ZHP”. W sys-
temie znalazly si¢ informacje, jak powinny dziala¢
nasze zespoly w zgodzie z harcerskimi wartosciami
i Modelem Przywédztwa w ZHP. Mozna je réwniez
potraktowac jako uniwersalne kierunki, ktére two-
rzg diagram i uniwersalny model pracy kazdego ze-
spolu w ZHP, niezaleznie od jego miejsca w struk-
turze oraz skladu zespoléw. Mozna tak pracowaé
z radg druzyny, druzyna wedrownicza, a nawet...
z Gléwng Kwaterg!

Kazdy z zapiséw zostal zaprezentowany jako ko-
lejny etap dziatania zespolu. Dla nowego zespo-
tu - od momentu jego powstania i wyznaczania
dla niego nowej misji, a dla istniejacego - od
aktualizacji istniejacej misji i wartoSci po pod-
sumowanie i ewaluacje dotychczasowych dzia-
fain. Po drodze szczegétowo opisalismy, o czym
nalezy pamigta¢ na kazdym etapie pracy zespotu,
obejmujac wszystkie aspekty: misje i wartosci,
wyznaczanie celow, rozwdj osobisty, spotkania,
komunikacje, transparentno$¢ i przepltyw infor-
macji, dzielenie si¢ odpowiedzialnoscig i zada-
niami, podejmowanie decyzji, prace z konfliktem,
wspieranie w dziataniu, wdziecznos¢ i docenianie
oraz podsumowanie pracy i informacje zwrotna.
Schemat ten mozna traktowac jako praktyczne
narzedzie wspierajace organizacje pracy kazdego

zespolu i wyznaczajace kolejne etapy jego funkcjo-
nowania.

To jednak dopiero jedno z wielu narzedzi, jakie za-
wiera propozycja Programu pracy z kultura organi-
zacyjng w ZHP. W podobny sposdb - opierajacy si¢
na wszystkich elementach pracy zespotowej — opi-
sane zostalo wdrazanie pracy z kulturg organiza-
cyjna na wszystkich poziomach struktury: w hufcu,
choragwi oraz w Gléwnej Kwaterze. W praktyczny
sposob za jego pomoca mozna zaczaé Swiado-
mie pracowaé z kadrg danego Srodowiska, tak
by w sposdb partycypacyjny i Swiadomy tworzy¢
wspélnote. Wzbogacony on zostal o narzedzia
zaréwno stworzone przez nasz zespdl, jak m.in.
»Magnolia Kultury - Rozkwit Organizacji” (po-
glebianie i wypracowywanie w zespole pozadanej
kultury organizacyjnej), lista wartosci czy przykla-
dowa agenda spotkania oparta na aspektach pracy
z kulturg organizacyjna, jak i inne narzedzia ana-
lizy, np. strategicznej czy podejmowania decyzji.
Dzigki temu kazda komenda bedzie wiedziala, jak
moze skuteczniej pracowaé ze swoja kadrg, majac
zestaw praktycznych i poukladanych etapami kon-
kretnych wskazéwek i opracowanych do nich ma-
terialéw metodycznych.

Kolejnym narzedziem jest Mapa kultury organi-
zacyjnej, ktéra kategoryzuje wszystkie elemen-
ty w 7 obszaréw. Mapa ma charakter narzedzia
edukacyjnego i strategicznego — porzadkuje jezyk
kultury organizacyjnej i ulatwia §$wiadome plano-
wanie, diagnozowanie i doskonalenie pracy zespo-
téw kadry w naszym Zwigzku. Jest to doskonata
pomoc dla tych, ktérzy chea wiecej wiedzieé na
temat Swiadomej pracy i wypracowac jeszcze
wiecej wiasnych praktyk, proceséw czy zacho-
wan.
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Celem cafego Programu pracy z kulturg organi-
zacyjna jest wdrozenie konstruktywnych, swiado-
mych i spéjnych praktyk na wszystkich poziomach
struktury opartej na harcerskich warto$ciach, Misji
i Modelu Przywodztwa. Program wspiera rozwdj
kadry, budowanie wspdlnoty i skuteczne realizo-
wanie celéw wychowawczych oraz rozwojowych.
Dlatego jesteSmy otwarci na wszelkie uwagi, ale
takze prosimy o przesylanie nam swoich propo-
zycji narzedzi wzmacniajacych prace zespolowa.
Chcemy, by program byt praktycznym dokumen-
tem, z ktorym wygodnie bedzie sie¢ pracowato
catej kadrze ZHP. Wiemy, ze nie bedzie idealny
dla kazdego, jednak staramy sie¢, by byl mozliwie
uniwersalny i prosty w stosowaniu.

Planujemy szerokie konsultacje niniejszego pro-
gramu, a pierwsze z nich odbeda sie w formie kon-
ferencji juz 29-30 listopada 2025 r. w Warszawie.
Poza konsultacjami bedzie to tez okazja, by zglebi¢

eWedC
cddlatyo

Wymieniamy si¢ spostrzezeniami,
dzielimy opiniami, dopytujemy,
uczac sie od siebie nawzajem.
Zaangazowanie jest mile widziane.

bbb

Moéwimy we wtasnym imieniu, stosujac
komunikat ,ja”. Kazda perspektywa
wzbogaca grupe i wspiera rozwdj.

wiazek
v
Polskiego

Pobrvivolnes

Dzielimy sig tym, czym mamy
gotowos¢ sie dzielié. Szanujemy
granice swoje i innych, tworzac

przestrzen opartg na zaufaniu.

oo RGN
¢ KULTURA ORGANIZACYINA

R

Dostrzegamy szersze konteksty
i zastosowania. Poprzez rozmowy
i doswiadczenie dochodzimy
do wilasciwych dla nas rozwiazan.

temat kultury organizacyjnej — takze dzigki zapla-
nowanym panelom z go$¢mi z zewnatrz ZHP oraz
warsztatom.

Wierzymy, ze dzieki wdrozeniu Program pracy
z kultura organizacyjna w ZHP zespoly kadry
heda Swiadomie ksztattowaly kulture swojej pra-
cy we wszystkich jej aspektach, a takze otwarcie
rozmawialy ze soba o tym, jak chca wspdtpraco-
wal. W efekcie wspotpraca w ZHP bedzie dawata
kazdemu jeszcze wiecej radosci i satysfakeji, a na-
sze gromady i druzyny beda jeszcze bardziej efek-
tywne wychowawczo.

HM. JAKUB LASEK

WSPOLKIEROWNIK ZESPOLU DS. KULTURY ORGANIZACYJNEJ
WYDZIALU PRACY Z KADRA GK

=

Pusbmsi

Z ciekawoscia i zainteresowaniem
stuchamy innych. Skupiamy sie
na tym, co dobre, wzmacniajac

siebie nawzajem.

Natiwalinis

Dziatamy w zgodzie ze sobg, innymi

i otoczeniem. Jestesmy autentyczni

i otwarci, wykorzystujac to, co daje
nam spotkanie.

»

’
o
Przekuwamy wiedze na uzytek

wiasny, zespotu lub organizacji.
Warto notowac to, co nam sig przyda.

LISTOPAD 2025 (gzuwalj

15



PRACA Z KADRA

B POZYSKIWANIE KADRY DO ZHP
Bl Z ZEWNATRZ ORGANIZACJI

bionej ewaluacji ,,Systemu pracy zujac wszystkie te cele, by¢ moze bedziemy w stanie skutecznie

z kadra w ZHP” (2022) co drugi odciazy¢ tych, ktorzy dzis pelnia kilka funkeji naraz, i wzmoc-
hufiec zglosil potrzebe wsparcia w po-  nimy hufce kadrowo tam, gdzie jest to najbardziej potrzebne.
zyskiwaniu dorostych spoza organizaciji.
Jednocze$nie az 81% nowej kadry na- Nie zaczynamy jednak od zera. W 2016 r., w ramach progra-
dal rekrutujemy ,z wewnatrz” — gléw- mu 35+, ktéry porzadkowal temat zapraszania nowych do-
nie z grona wedrownikéw. Wsrdd oséb  rostych - zwlaszcza do roli druzynowych, opracowany zostal
»Z zewnatrz” najliczniejsza grupe stano-  poradnik ,,Pozyskiwanie dorostych do pracy w ZHP” Cho¢
wig powracajacy do hufcéw byli instruk- — materialy bazowaly na praktyce i szczegélowo opisywaly pro-
torzy, a dalej nauczyciele i rodzice. Ten ces przygotowania do tej roli, nie staly si¢ standardem w calej
model ma swoje konsekwencje: rosnagce  organizacji. To wazna lekcja: dobre narzedzia nie wystarcza,
obcigzenie kadry i nadmierna wielo- je$li nie towarzyszy im konsekwentne wdrazanie i upo-
funkcyjno$¢, ktére — jak wskazujg auto-  wszechnianie.
rzy opracowania — wymagajg zmiany.

Zacznijmy od liczb. Wedlug pogle-  ufatwiag im znalezienia swojego miejsca w organizacji. Reali-

Dzi$ siegamy do poradnictwa opartego na srodkach komu-
Hufce i choragwie do$¢ zgodnie méwia  nikacji, z ktérych czlonkowie ZHP powszechnie korzystaja.
tez, czego potrzebuja, by przelamac ten  Na platformie Praca z Kadrg w ZHP pojawil si¢ nowy zestaw
schemat. Na poziomie hufcéw najczg- materialéw o pozyskiwaniu dorostych, uporzadkowany krok
$ciej pojawia si¢ potrzeba praktycznego po kroku zgodnie z procesem pracy z kadra: od diagnozy
poradnictwa (64%), dalej wsparcie oso-  potrzeb srodowiska, przez prowadzenie rozmowy z kandy-
bowe - kogos, kto wdrozy nowg osob¢ datem, wprowadzenie nowych wolontariuszy do wspélnoty,
(33%) oraz szkolenia pokazujace, jak przygotowanie do dzialania i ksztalcenie, az po ustalenie za-
zapraszaé dorostych spoza ZHP do or- sad wspolpracy i powotanie do roli/funkcji. Kazdy element
ganizacji (20%) i narzedzia do wspdl- procesu pracy z kadra wzbogacony zostal o krétkie wprowa-
pracy z systemem o$wiaty (7%). Cho- dzenie oraz materialy do pobrania. Nie jest to jeden ,,ksiazko-
ragwie podkreslaja podobne potrzeby: wy” poradnik, lecz zestaw praktycznych narzedzi, z ktérych
poradniki i dobre praktyki, materialy $§rodowisko wybiera to, czego aktualnie potrzebuje.
promocyjne pokazujace, czym faktycz-
nie zajmujg si¢ dorodli w ZHP, oraz roz-  Sama platforma i znajdujace si¢ na niej materialy nie wystar-
wigzania systemowe ulatwiajace wdra-  cza do skutecznego pozyskiwania nowej kadry. Potrzehujemy
zanie nowej kadry. gospodarzy tego procesu w szczepach i hufcach — koor-

dynatoréw, mentoréw i druzynowych, ktérzy rozumieja, ze
Te dane jasno pokazuja, ze potrzebujemy wprowadzanie dorostych to proces oraz inwestycja czasu
czytelnej Sciezki wprowadzania doro- i energii, a nie jednorazowa akcja.
stych do ZHP, kadry w hufcach przy-
gotowanej do przyjecia nowych wolon- Warto poszerzaé myslenie o rolach, jakie nowa kadra moze
tariuszy oraz prostych narzedzi, ktére penié¢ w organizacji - state funkcje wychowawcze to jedna
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z opcji, ale mozliwy jest takze krot-
koterminowy i akcyjny wolontariat
- konkretne zadania, wsparcie w orga-
nizacji, logistyce, dzialaniach projekto-
wych. Warto réwniez otwarcie mowic¢
o obawach. Zapraszanie dorostych
z zewnatrz moze hudzié¢ lek, ze kto$
»Spoza” nie odnajdzie sie w naszych
zwyczajach albo zakwestionuje do-
tychczasowe metody pracy.

»ha poiniej”. Korzystajmy z dostepnych narzedzi madrze
i dzielmy si¢ lokalnymi dobrymi praktykami, by nikt nie mu-
siat zaczynac od zera.

Jesli w kazdym harcerskim $rodowisku otworzymy si¢ na
nowych dorostych wolontariuszy, zrobimy krok w strone
organizacji opartej nie na heroizmie jednostek, lecz na sile
wspolnoty.

HM. JOANNA ISMAYILLI

Dlatego najpierw: WSPOLPRACOWNICZKA WYDZIALU PRACY Z KADRA GK

o jasno okreslmy potrzeby $rodo-
wiska i nasza gotowos¢ do pracy
z nowymi dorostymi,

o juz od pierwszych rozméw z kan-
dydatami jasno akcentujemy
kwestie warto$ci — rozmawiamy
o tym, co dla nas wazne, i spraw-
dzamy, czy s3 to wartoséci, ktdre

% O CZYM WARTO PAMIETAC,

REKRUTUJAC NOWYCH
WOLONTARIUSZY

nowa osoba jest gotowa przyjaé
i realizowad w praktyce,

« zapewnijmy kazdej nowej osobie
wsparcie mentora, ktéry pomo-
ze jej odnalez¢ sie w harcerskiej
wspdlnocie,

o zaczynajmy od matych wyzwan -
jedno konkretne zadanie lub pro-
jekt zamiast statej roli/funkcji,

o starajmy si¢, aby proces wdra-
zania nowych oséb byl dla nich
przejrzysty, to zapewni im poczu-
cie bezpieczenstwa.

Jako organizacja zmieniamy si¢, gdy
odchodzimy od modelu ,bohaterskich
wielozadaniowcoéw” na rzecz zespoléow
o jasno opisanych rolach i wspoéldzie-
lonej odpowiedzialnosci. Pozyskiwa-
nie dorostych spoza ZHP nie jest tylko
uzupelnianiem brakow, lecz strategia
jakosci: lepszej pracy wychowawczej,
silniejszych wigzi ze $rodowiskiem lo-
kalnym i stabilniejszych hufc6w. Otwar-
tos¢ na dorostych spoza organizacji
to dzis warunek rozwoju, a nie opcja

Skoncentruj sie
na zadaniach,
w ktérych
potrzebujesz
pomocy, a nie
na obsadzaniu
konkretnych
funkgji/rol.

Upewnij sie,
ze nowi
wolontariusze
otrzymuja
wsparcie,
ktérego
potrzebuja.

9.

Siegaj po rézne
metody
rekrutowania

wolontariuszy, nie

ograniczaj sie
wytacznie do
Internetu.

Organizuj
interesujace
wydarzenia
badz
widoczny

i daj sie
zauwazyc
W swojej
lokalnej

spotecznosci.
3.

Jesli potencjalny kandydat
wyrazi zainteresowanie
wolontariatem, nie zwlekaj

z podjeciem dziatan i staraj sie
utrzymac z nim kontakt.

Nie zaktadaj,
Ze kto$ ma
wczesniejszg
wiedze

o harcerstwie.

Pamigtaj o tym, aby regularnie chwali¢
wolontariuszy za ich dobra prace
i wyraza¢ wdziecznosc za to, co robia.

Badz przyjazny i spraw, by dziatanie
w harcerstwie byto radosng przygoda.

LISTOPAD 2025

(&zuwaj

17



PRACA Z KADRA

B SILA RELACJI
— DLACZEGO POTRZEBUJEMY MENTOROW

to wspdlna entoring zawsze byl obecny w ZHP - cho¢ nie za-
wedréwka przez harcerski Mwsze nazywaliémy go wprost, wyrazal si¢ w rela-
Swiat doswiadczen i wartosci. cji mistrz-uczen, ktdra z czasem przeksztalcala sie
To podréz, w ktorej w partnerskie wiezi pomiedzy instruktorami. W naturalny
doswiadczeni instruktorzy sposob bardziej do§wiadczeni wspierali tych, ktérzy stawiali

stajg sie towarzyszami

i przewodnikami — nie
narzucaja drogi, lecz
podpowiadaja, inspiruja

i wskazuja, jak odkrywaé
wtiasne talenty. To czas
dzielenia sie wiedza,
budowania zaufania

i wspdlnego pokonywania
wyzwan. W tej podrézy

pierwsze kroki na instruktorskiej $ciezce, dzielac si¢ wiedza,
inspirujac i towarzyszac w podejmowaniu nowych wyzwan.
Do tej pory jednak rola mentora pozostawata niezdefiniowa-
na, a wsparcie odbywalo si¢ gléwnie intuicyjnie. Dzi$, wobec
zmieniajacych sie realiéw i nowych potrzeb kadry, chcemy
$wiadomie zadba¢ o ten obszar wspdlpracy i nada¢ mu spdj-
ne ramy.

Mentoring w ZHP nie jest nowoScia — wyrasta hezposred-

kazdy krok ma znaczenie, nio z metody harcerskiej, w ktorej przyktad osobisty, wspol-
kazda rozmowa uczy na praca i stopniowe powierzanie odpowiedzialnosci zawsze
i rozwija, a relacja miedzy byly fundamentem wychowania. Realizujac projekt ,,Mentor”,
mentorem a podopiecznym $wiadomie rozwijamy te tradycje, odpowiadajac na wyzwania
staje sie drogowskazem wspolczesnosci i nadajac jej nowa jakosé.

w budowaniu swiadomego

i wartosciowego zycia. Projekt ,Mentor” jest odpowiedzig ZHP na aktualne wyzwa-

nia stojace przed nasza organizacja. Jego zalozenia wynikaja
bezposrednio z analizy potrzeb zwigzanych z budowaniem




relacji instruktorskich, a celem jest stworzenie przestrzeni do
$wiadomego, systemowego i skutecznego wspierania kadry
w rozwoju. Program zadebiutuje podczas Centralnej Akgji
Szkoleniowej 2026 wraz z Train the Trainers, a nastepnie be-
dzie stopniowo rozszerzany na catg Polske.

Analizy pokazaly, ze wielu instruktoréw petniacych odpo-
wiedzialne funkcje potrzebuje wsparcia zaréwno w adaptacji
do nowych rdl, jak i w rozwijaniu swoich kompetencji. Rolg
mentora jest towarzyszenie kadrze w tym procesie, za-
pewnianie poczucia bezpieczenstwa, inspirowanie do pra-
cy nad sobha oraz wspieranie w podejmowaniu Swiadomych
decyzji. Projekt odwoluje sie do zapiséw ,,Systemu pracy
z kadrg w ZHP”, zgodnie z ktérymi wspolpraca z mentorem
to indywidualnie dopasowana forma wsparcia skierowana
zaréwno do nowych wolontariuszy, jak i do instruktoréw
przygotowujacych sie do nowych funke;ji i rol.

Warsztaty w ramach programu adresowane sg do 0sob po-
siadajacych co najmniej stopienn podharcmistrza lub miano
kadry poziomu srebrnego. Szczegdlnie skorzystaja z nich
mentorzy wspierajacy instruktorow zdobywajacych OKK,
opiekunowie prob instruktorskich i wedrowniczych, mian
kadry, mentorzy nowych wolontariuszy, a takze instrukto-
rzy ds. pracy z kadra, namiestnicy, szczepowi. Uczestni-
kami moga by¢ takze osoby wdrazajace innych do pelnienia
funkcji i rél, pomagajace w realizacji obowiazkéw lub towa-
rzyszace kadrze w zmianie pola dziatania. Warsztaty popro-
wadza doswiadczeni mentorzy.

Celem szkolenia jest podniesienie kompetencji instruktor-
skich w zakresie prowadzenia efektywnego mentoringu, kto-
ry wymaga czasu, konsekwencji i zaangazowania. Szczegdlny
nacisk potozony jest na rozwijanie umiejetnosci budowania
trwalych, opartych na zaufaniu relacji, a takze na ksztattowa-
nie postaw zgodnych z warto$ciami harcerskimi. Mentoring
nie jest howiem procesem oceniania, ale inspirowania
i towarzyszenia. W centrum pozostaje cztowiek - jego ta-
lenty, potrzeby i potencjat. Projekt nawigzuje do filozofii
Gallupa, zgodnie z ktdra rozwdj powinien opierac sie przede
wszystkim na mocnych stronach.

Rola mentora wymaga nie tylko wiedzy i doSwiadczenia,
lecz takie odpowiedniego podejScia etycznege. Mentor
uczy sie uwaznos$ci na drugiego cztowieka, zadawania pytan
pelnych ciekawosci, umiejetnoéci stuchania i dostrzegania

sygnatow $wiadczacych o potrzebach,
ale takze o ryzyku wypalenia. Komuni-
kacja w procesie mentoringu opiera sie
na partnerstwie, zaufaniu i wzajemnym
uczeniu sie, a informacja zZwrotna ma
charakter réwnorzedny i wspierajacy.
Budowanie postaw w tym procesie od-
bywa si¢ na podstawie Modelu Przy-
wodztwa w ZHP.

Zaktadamy nie tylko zdobywanie wie-
dzy przez uczestnikéw, ale przede
wszystkim  rozwijanie praktycznych
umiejetnosci - prowadzenia rozmow,
aktywnego stuchania, dostrzegania ta-
lentéw i mocnych stron podopiecznych
oraz budowania atmosfery zaufania
i partnerstwa. Integralng cze$cig projek-
tu bedzie réwniez ewaluacja, rozumiana
jako dlugofalowy proces wspierania au-
torefleksji uczestnikow i towarzyszenia
im w rozwoju.

Dzieki tym dzialaniom chcemy, aby
mentoring w ZHP stat sie narzedziem
$wiadomego i skutecznego wspierania
rozwoju instruktorskiego.

Projektem ,,Mentor” chcemy poruszyé
w instruktorach giehoka potrzebe nie-
ustannego rozwoju osohistego, sta¢ sie
przestrzenia refleksji nad wilasng du-
chowoscig i impulsem do ksztaltowania
postaw opartych na pokorze, otwartosci
i odpowiedzialnosci. Projekt ,,Mentor”
to dopiero poczatek drogi — wierzymy,
ze stanie si¢ impulsem do trwalej zmia-
ny w naszej kulturze instruktorskiej
i budowania relacji, ktére beda filarem
przysztosci ZHP.

HM. NATALIA BOROWSKA
INSTRUKTORKA CENTRALNEJ SZKOLY INSTRUKTORSKIEJ
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PRACA Z KADRA

. ROZWOJ KADRY SPECJALISTYCZNEJ W ZHP

B NOWA KONCEPCJA MIAN KADRY

Naczelnej ZHP nr 49/XLII z dnia  wspierajace prace w zespole kadry oraz wiedze, w jaki sposob

24 listopada 2024 r. w sprawie chcemy pracowa¢d z dorostymi w ZHP, jaki model przywddz-
przyjecia dokumentu ,System pracy twa jest dla nas wazny i jaka kulture organizacyjna chcemy
z kadrg w ZHP” Rada Naczelna ZHP tworzy¢. Dodatkowo trwaja prace nad opracowaniem sys-
zobowigzata Gléwng Kwatere do uzupel- temowych rozwiazan wskazujacych Sciezki przygotowania
nienia do 31 grudnia 2025 r. dokumentu  cztonkow zespotdw specjalistycznych do petnienia funkcji
»Ksztalcenie kadry w ZHP” o systemowe  lideréw takich zespotdw. Te ostatnie dziatania nie beda jed-
rozwigzania dotyczace procesu ksztalce- nak bezposrednio powigzane ze zdobywaniem miana kadry,
nia kadry specjalno$ciowej oraz kadry lecz majg na celu poszerzanie kompetencji liderskich wsréd
pelnigcej funkcje wymagajace specja- czlonkow kadry, ktdrzy sg zainteresowani petnieniem funkeji
listycznej wiedzy i umiejetnosci (m.in.  szeféw zespoldw specjalistycznych.
w obszarach promoc;ji i komunikagji, fi-
nansow, gospodarki majatkiem, IT). Rozwdj kadry specjalistycznej to wazny element pracy z ka-

dra. Chcemy umozliwi¢ jej rozwdj talentow i zainteresowan

Gléwna Kwatera ZHP od poczatku bie-  przy okazji dziatan harcerskich. To takze szansa na wskazanie
zacego roku prowadzi prace nad aktu- atrakcyjnego pola dzialania wedrownikom, ktérzy podejmuja
alizacjg mian kadry, angazujac przy tym  sie dzialan specjalistycznych, a nie s i nie planuja by¢ kadrg in-
ekspertow z obszaréw specjalistycznych. — struktorska, natomiast w istotny sposob moga wspiera¢ prace
W ,,Systemie pracy z kadra w ZHP” czy-  wychowawcza. Klarowne $ciezki rozwoju kadry specjalistycz-
tamy, Ze miana kadry to: formalne uzna-  nej moga rowniez zatrzymac w organizacji nowych dorostych,
nie specjalistycznych kompetencji czton-  poszukujacych w ZHP miejsca dla siebie. Juz dzi§ wiemy, ze
kéw organizacji, ktore sq niezbedne do miana kadry z obszaréw IT, promocji, finanséw i kwatermi-
skutecznego petnienia okreslonej funkcji  strzostwa zostang wzbogacone o nowe obszary - rozpisywanie
Iub roli. Potwierdzajg posiadane kompe-  projektéw oraz zarzadzanie kryzysowe. Wierzymy, ze specja-
tencje oraz dokumentujg osiggnigcia, co lizacje objete mianami beda stopniowo powigkszane, odpo-
spetnia potrzebe uznania i wspiera rozwdéj  Wiadajac na zainteresowania i potrzeby kadry ZHP. Zmianie
osobisty kadry, a takze umozliwia lepsze  ulegnie znaczek mian, a wraz z nim emblemat — kazdy obszar
wykorzystanie jej talentow i doswiadcze-  otrzyma swoj unikalny, charakterystyczny wzor.
nia w dziatalnosci harcerskiej.

Zgodnie z treScig Uchwaly Rady mian kadry o wyposazenie kadry specjalistycznej w narzedzia

Koniec prac, jak i opublikowanie propozycji porzadkujacej
Stad tez propozycja, aby uwzgledniaé rozwigzania systemowe, zaplanowany jest wraz z zakoricze-
miana kadry w procesie rozwoju kom- niem pracy nad dokumentem ,Ksztalcenie kadry w ZHP’,
petencji kadry ZHP. Z jednej strony maja  czyli na koniec 2025 r.
one zapewni¢ kadrze specjalistycznej
wsparcie w rozwoju wiedzy i umiejetno-
$ci w obszarach jej zainteresowan, z dru- HM. DOMINIKA BROZEK
gleJ Strony — Zadbaé fo) Wsparcie Struk' CZLONKINI GK ZHP DS. KSZTALCENIA
tury. Koncepcja zaklada uzupelnienie
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B KONCZENIE WSPOLPRACY, CZYLI
Bl MADROSC ETAPU

harcerstwie duzo tatwiej nam rozpo-
cza¢ zadania, niz je konczy¢. Nic dziw-
nego, w konicu cala filozofia skautingu

opiera si¢ na pisaniu préb i prébowaniu sprostania
im. Uda si¢? Super, zdobywasz sprawnos$¢ czy sto-
pien. Nie uda si¢? To... Moze sprdobuj jeszcze raz?
I jeszcze, i jeszcze, i jeszcze... Czy takie podejscie
sprawdza sie w pracy z kadra?

Aktualnie harcerstwo bardziej ,,przyciaga” niz
wZatrzymuje” - tak jest, wystarczy przesledzié¢ fluk-
tuacje czlonkow, kadry, ,retencj¢” miedzy meto-
dykami. Przeciez corocznie szukamy nowych spo-
sobow na nabér, zapraszanie, otwieranie nowych
rozdzialéw ($miate plany w programach druzyn,
wulkan pomystéw na kolejny rok harcerski). Nic
wiec dziwnego, ze taka filozofia towarzyszy nam
przy calej reszcie aktywnosci harcerskich, co nie
zawsze pozostaje bez konsekwencji.

Kadra ZHP funkcjonuje w okreslonych ramach -
pelnimy funkcje wskazane w Statucie i regulami-
nach (a takze te nigdzie nieokreslone), w srodowi-
skach przestrzegajacych naszych zasad dochodzi do
tego umowa wolontariacka, a w idealnych mamy
jeszcze corocznie aktualizowany opis funkcji. Zda-
rza si¢ jednak, ze zapisane w umowie formufki
o okresowej ewaluacji pracy pozostaja na papierze.
Powiedzmy sobie szczerze — okresowa ewaluacja
to dla duzej czeSci Srodowisk przykra koniecz-
no$¢. Dla wielu instruktoréw rozmowa z przelozo-
nym kojarzy sie wylacznie negatywnie, a w wielu
kregach okreslanie KPI (Key Productive Indicators
- Kluczowych Wskaznikéw Rozwoju) traci korpo-
mowa i z gory jest skazane na niepowodzenie.
Ogodlna niech¢¢ do ewaluacji i podsumowan nie
jest niczym dziwnym w naszym narodzie, ktory
chetniej patrzy w przyszlos¢ niz przeszlosé, a Jan

Kochanowski juz wieki temu zgrabnie ujal nasz sto-
sunek do uczenia sie na btedach. Brak okreslonych
ram pehnienia funkecji czy wykonywania zadan
ktadzie sie cieniem na pracy z wolontariuszami,
a wszystko to jest jeszcze okraszone niepewnoscia,
czy wolontariusz nie zrezygnuje z dzialalnosci.
Trzeba wiec o niego dba¢, zgodnie z maksyma ,,ze
mng grzecznie, bom spolecznie” i nie traktowac go
powaznymi rozmowami. A to biad.

Jesli mielibySmy przymierzy¢ sie do modernizacji
harcerskiego podejscia do zdrowszej wspdlpracy na
linii przetozony - podwtadny, trzeba zacza¢ od pro-
stego stwierdzenia: konieczna jest sSwiadomos¢ tego,
co robi podwtadny, a z drugiej strony $wiadomos¢
tego, czego oczekuje przetozony. Tylko tyle i az tyle.
W koncu podstawowsa definicja jakosci jest ,,stopien
spelniania oczekiwan” - a bez ich znajomosci nie je-
steSmy w stanie dostarczy¢ ustug (w tym przypadku
»wynikéw pracy” na naszej funkcji) takich, jakie sa
od nas spodziewane. Dlatego oczekiwania ze stro-
ny przelozonego powinny hyé definiowane nie
tylko na poczatku wspélpracy, przy mianowaniu
na funkcje czy delegowaniu zadan, ale ciagle -
w czasie realizacji zadan, a takze na koncu, gdy
zamykamy rozdziat. Ta sprawozdawczo$¢ ,,po dro-
dze” to tez jeden z probleméw w ZHP, ktéry mozna
sformulowac¢ tak: nie mamy zdolnosci do realizacji
przedsiewzig¢ dlugoterminowych. Tak, organizu-
jemy Jamboree, ale tych 500 wolontariuszy, ktorzy
zglosili sie do wspdtpracy w kontekscie 10 000 in-
struktoréw i pewnie podobnej liczby funkcyjnych
bez stopnia to jednak niewielki procent naszej
kadry. Ale akcyjnos¢ jest wciaz silna w narodzie -
chetniej zapiszemy si¢ do wykonania zadania niz na
czteroletnig kadencje, aby pelni¢ konkretng funkcje
w hufcu (a ta tendencja bedzie rosnaé wraz z przy-
bywaniem pokolenia Z na zjazdy).

LISTOPAD 2025

(&zuwaj

21




Jak wiec poradzi¢ sobie ze sprawozdawczo$cia ,,po
drodze”? Tlumaczy¢ to mozna analogia: jak jes¢
tort? Matymi kawatkami. Kazde wigksze przed-
siewziecie da sie podzieli¢ na mniejsze kawatki,
a jesli da sie je okresli¢ w czasie, to mamy etapy,
ktorych zakonczenie moze by¢ zwienczone rozmo-
wa podsumowujaca dany etap. Kazdy etap mozna
zdefiniowal przez postawione wobec instruktora
oczekiwania i juz - mamy tre$¢ rozmowy podsu-
mowujacej.

Podsumowanie powinno odbywa¢ sie regularnie,
w rozmowie miedzy hezposrednim przetozonym
a podwiadnym. Obie strony powinny poswieci¢ na
to odpowiednio duzo czasu, by nie czu¢ pospiechu
czy niedbatoéci, a miejsce i sytuacja powinny za-
pewnia¢ poufnos¢ ustalen. Jezeli chodzi o przebieg
rozmowy, chyba wszystko juz zostalo napisane —
z kurséw liderskich znamy schematy ,kanapki’,
»spadochronu’, jezyki zyrafy i szakala i wiele wie-
le innych pomystéw psychologéw, jak rozmawiac¢
z wolontariuszami. Jednak poza samg trescig roz-
mowy regularny feedback daje nam jeszcze jedna
zalete: zapewnienie podwladnego o tym, ze nie jest
z tym wszystkim sam, oraz zapewnienie przetozo-
nego, ze ,robota sie dzieje”. Jak méwi przystowie —
panskie oko konia tuczy. Co jednak zrobi¢, gdy nie
ma co podsumowywac albo szkoda gada¢ o tym,
co sie dziato dotychczas?

Niektére rozmowy sa klopotliwe — niezaleznie od
tego, czy prowadzimy je w harcerstwie, czy w pracy.
Jednak w $wiecie zawodowym przelozonemu duzo
tatwiej jest zwolni¢ czy zdyscyplinowa¢ pracowni-
ka, gdyz otrzymuje on za swa prace wynagrodzenie.
W ramach wolontariatu jest to trudniejsze, ho
tawka chetnych na funkcje spoteczne jest nie-
zwykle krdtka. Czasami wystarczy opracowanie
planu naprawczego, umoéwienie si¢ na termin po-
prawy, odroczenie momentu oceny. Jednak zdarza-
ja sie sytuacje, kiedy lepiej pozbawi¢ kogos funkgji.
Dla podwtadnego: gdy Zycie harcerskie ostro ko-
liduje z prywatnym, gdy nie dogaduje sie z prze-
fozonym czy zespolem, kiedy przynosi to wiecej
smutku niz frajdy. Dla przelozonego: gdy narazone
jest bezpieczenstwo wychowankdow, majatek orga-
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nizacji, gdy traci sie zaufanie do podwtadnego i nie
rokuje on poprawy. Takie sytuacje tez wymagaja
rozmowy podsumowujacej, bo szczere powiedze-
nie tego, co jest przyczyna zakonczenia wspolpracy,
jest nie tylko psychologicznie korzystne dla stron
umowy, zespotu, w ktérym prowadzona byla pra-
ca, ale takze taki sposob postepowania jest zgodny
z naszymi korzeniami (w koncu ,,na stowie harce-
rza..”, prawda?).

Konczenie wspolpracy zwyklo si¢ nazywaé ma-
droscig etapu. Nie zawsze sie udaje wyjscie
»Z klasa”, hez prania brudéw i wywlekania
matostkowych zachowan miedzy przetozonym
a podwiadnym, jednak wszyscy powinnismy sie
stara¢, by rozstanie bylo przeprowadzone w spo-
kojnej, kulturalnej atmosferze. Idealne byloby
przeprowadzenie rytualu wyjécia, jak to kiedy$
jedna metodyczka wedrownicza postulowata wo-
bec wedrownikéw odchodzacych z druzyny. Ob-
serwacja ta byla o tyle trafna, ze my generalnie
w ZHP mamy problem z odej$ciami, bo prawie za-
wsze odbywajg one ,,po cichu’, sa rezygnacja przez
walkower. Kadra przestaje sie angazowa¢, stawiaé
na spotkania, unika przelozonego... W takiej sytu-
acji na informacje zwrotna jest juz zdecydowanie
za pdzno. I nawet na oficjalne ,wyjscie z funkeji”
taka osoba moze si¢ nie stawi¢ — czy to z poczucia
wstydu, ze zawiodla, czy z powodu autentycznej
utraty zaangazowania. Dlatego tak kluczowe jest
trzymanie caly czas reki na pulsie.

Recepta na problemy z realizacjg zadan moze by¢
normalizacja podsumowan. Nazywaj to jak chcesz:
informacja zwrotna, feedback, rozmowa podsu-
mowujaca, kanapka czy ciastko. Podsumowywanie
naszej dziatalnoSci powinno by¢ nawykiem, ktéry
pozwoli na bardziej szczere prowadzenie wspot-
pracy, na hardziej elastyczne wsparcie i docelo-
wo pozwoli nam dziataé diuzej i sprawniej.

HM. JACEK GRZEBIELUCHA
WYDZIAL PRACY Z KADRA GK
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B Z CHECIL A NIE Z PRZYMUSU,
B CZYLI JAK MOTYWOWAC

czym kojarzy ci sie motywowanie? Definicja

2 motywowania zgodnie ze Stownikiem jezy-

ka polskiego to: ,sktania¢ lub zacheca¢ do
jakiego$ dzialania”.

Motywowac czlowieka mozemy na wiele sposo-
boéw. Techniki wplywu spolecznego, ktére bada
psychologia, podpowiadaja wiele sposobéw od-
dzialywania. Mozemy wykorzystywac regule wza-
jemnosci (ja zrobig¢ co$ dla ciebie, ty zrobisz co$
dla mnie). Mozemy stopniowo angazowa¢ osobg
w dzialanie, tak Ze sama nawet nie zauwazy, kiedy
staje si¢ liderem naszego przedsiewziecia. Mozemy
w taki sposob zaprezentowa¢ nasz pomyst, by byt
on atrakcyjny: kazdy by to przeciez wzial i zrobit,
jeszcze dziekujac za to, ze mu na to pozwalamy.
Mozemy moéwic¢ jezykiem korzysci: zapraszajac do
wspolpracy wzmacnia¢ to, co méwimy o zyskach,
a ignorowac straty i ryzyka. Mozemy tez, korzysta-
jac z hierarchicznosci ZHP, poleci¢ drugiej osobie
wykonanie jakiego$ zadania, gdy pelnimy funkcje
jego przetozonego. Mozemy akcentowaé, ze jesli
kto$ nie wlaczy sie w prace, to stanie sie¢ co$-bar-
dzo-ztego, na przyktad nasz hufiec/szczep/druzyna
znajdzie si¢ na granicy upadku. Mozemy moéwi¢, ze
brak dzialania jest krzywda dla innych, budowaé
poczucie winy, korzysta¢ z braku asertywnosci,
nieumiejetnosci stawiania granic.

Mozemy, krétko méwiac, motywowaé na wiele
sposobow, wybierajac do tego czasem narzedzia
moralnie watpliwe i stojace w sprzecznosci z har-
cerskimi zasadami. Bo przeciez ,,dobrowolnos¢”
metody harcerskiej traci znaczenie, gdy do wy-
konania jest praca, najczesciej ta na wczoraj. Gdy
brakuje nam narzedzi, mozemy siegac po te, ktore
stosowano kiedy$ w stosunku do nas. Nie ze zlej
woli, a czesto z przyzwyczajenia.

Zeby$my sie dobrze zrozumieli. Celowo pokaza-
fam te sposoby motywacji, do ktorych stosowania
na co dzien zdecydowanie nie zachgcam (a wrecz
szczerze odradzam). Nie mowie, ze swiadome za-
praszanie drugiego czlowieka do wspdlpracy jest
zle. Jako§ musimy przeciez zaproponowaé wia-
czenie si¢ w prace, podjecie si¢ funkcji czy zada-
nia. Chce jednak zwrdci¢ uwage na to, ze méwiac
o motywowaniu, czesto patrzymy na nie przez
pryzmat efektu: praca musi hyé zrealizowana.
Cena, jaka za to kto$ zaptaci, bywa ignorowana
dla uzyskania szybkiego zysku, jakim jest roz-
wiazanie trudnosci.

W jaki sposéb mysle¢ wiec o motywowaniu, by nie
wpada¢ w pulapke utylitaryzmu i po$wigcania jed-
nostek na rzecz wigkszego dobra?

W zaktualizowanym ,Systemie pracy z kadra
w ZHP” znajduja sie wskazowki na temat motywo-
wania w Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Pierwsze
zdanie dotyczace motywacji brzmi: Motywowanie
jest integralng czescig procesu pracy z kadrg. Na
koncu tego krétkiego fragmentu znajduje si¢ pod-
sumowanie: $wiadome stosowanie wszystkich ele-
mentow procesu pracy z kadrg oraz postawa kadry
ZHP pozwalajq skutecznie prowadzi¢ proces moty-
wowania. Motywowania nie rozumiemy wiec jako
pojedynczych dziatan nakierowanych na uzyska-
nie okreslonego rezultatu, ale jako tworzenie takich
warunkow do dziatania kadry, by utrzymywac wyso-
kie zaangazowanie, che¢ do rozwoju i zadowolenie
z petnionej stuzby. Akcent przenosi sie z zacheca-
nia osohy motywowanej do dziatania, na tworze-
nie takiego Srodowiska, w ktérym dziatanie daje
szanse na realizacje potrzeb osoby, ktdra sie go
podejmuje. Dokument wskazuje nam trzy gléwne
obszary potrzeb, ktére mozna realizowaé poprzez
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harcerskg stuzbe: potrzebe przynaleznosci, poczu-
cia sensu oraz sprawczo$ci. Wiecej o sposobach
na ich realizacje mozesz przeczyta¢ na platformie
poswieconej pracy z kadrg. Celem motywowania
nadal pozostaje wzbudzanie, podtrzymywanie na
wysokim poziomie oraz ukierunkowywanie energii
jednostki i catego zespotu na realizacje celow. 0sig-
gamy ten stan tworzac warunki do realizowania
si¢ jednostek w dzialaniu, ktére wynika z ich
wiasnych potrzeb. Budujemy na podstawie moty-
wacji wewnetrznej. Takie podejscie zaprasza lide-
réw do uwaznego patrzenia na model wspdtpracy,
ktory oferujemy cztonkom i czlonkiniom organiza-
cji. Chcemy, by podejmowanie dziatan przez kadre
ZHP nie opieralo si¢ na tym, na ile skutecznie nasi
zwierzchnicy potrafig zastosowa¢ techniki wptywu
spolecznego, ale aby $rodowiska, ktére tworzymy,
zachecaly do podejmowania zadan, ktére beda mia-
ty znaczenie.

Wiszystko to pieknie brzmi, ale jak (oprécz doktad-
nego zapoznania si¢ z ,,Systemem pracy z kadra
w ZHP”!) pracowa¢, by nie wymusza¢, a zapraszac?
I w takim razie czym ma si¢ rézni¢ rozmowa mo-
tywujaca przeprowadzona w duchu dobrze pro-
wadzonej pracy z kadra od prob manipulacji?

Przygotowujac si¢ do rozmowy, warto zada¢ sobie
pytania w dwdch obszarach. Po pierwsze: jaka jest
moja intencja, gdy kogo$ zapraszam do tej pracy?
Dlaczego wtasnie tej osobie to proponuje? Czy
mam w sobie przestrzen na to, aby szczerze i zgod-
nie z tym, co czuje, ztozy¢ propozycje wlaczenia sie
w to dziatanie, zdradzajac moja wlasng motywacje?
Po drugie: jak si¢ zachowam, gdy kto$ zacznie sie
wahac¢ lub odméwi? Czy mam w sobie przyzwole-
nie na te odmowe?

Bardzo czesto spotkamy sie w harcerstwie z sy-
tuacjami, w ktorych czyja$S odmowa wiaczenia
sie w dziatanie jest traktowana jako zdrada har-
cerskich ideatéw. Jak to - nie chcesz by¢ druzy-
nowym? Dlaczego nie chcesz podja¢ sie organizacji
naszego zlotu? W takich sytuacjach zdarza nam sie
wpas¢ w sidla odwolywania sie do poczucia obo-
wigzku, wywolywania poczucia winy oraz doma-
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gania sie wzajemnosci, oddania dlugu czy — w eks-
tremalnych sytuacjach — prob zastraszania. Taki
sposob prowadzenia rozmowy nie buduje niczego
dobrego. Jak méwi stare porzekadto: z niewolnika
nie ma pracownika. Dodatkowo - takie dziatania
prowadza do utraty zaufania i niszczenia naszych
relacji.

Oczywiscie, zdarza si¢ takie momenty, ze jacy$
cztonkowie naszych lokalnych wspélnot nagmin-
nie nie bedg wlacza¢ sie w harcerskie dziatanie.
To naturalne, ze gdy czeS¢ osob jest aktywna
w dziataniach, a cze$¢ robi zdecydowanie mniej,
pojawiaja sie w nas rozne mysli i emocje. W ta-
kiej sytuacji warto porozmawiac z tg osobg o tym,
co sie dzieje. By¢ moze jest to stopniowe wyciszanie
dzialania w harcerstwie i szykowanie si¢ do odej-
$cia? A moze kto$ nie ma pomystu na siebie i po-
trzebuje znéw zastanowic sie nad tym, co przedtem
w harcerskiej stuzbie dawalo mu rados¢? W takich
sytuacjach warto nazywaé to, co obserwujemy,
wprost, bez przypisywania negatywnych intencji.
Warto na prace harcerska kazdej osoby patrze¢
w szerokiej perspektywie. Moze dawata ona z siebie
duzo wiecej wezesniej, zanim ja zaczalem sie tak
mocno angazowac? W jakiej jest sytuacji zyciowej?
Czy ktos juz rozmawial z nig o tym, czego teraz szu-
ka i potrzebuje w harcerstwie? Naturalne jest, ze nie
dziala si¢ w kazdej chwili na 100%. Choé przyrze-
kamy ,,calym zyciem”, to nie oznacza, ze nigdy
nie bedzie momentéw spowolnienia lub innych
wiekszych priorytetéow w naszej codziennoSci.
Mozemy pozostawaé wiernymi naszym harcerskim
idealom, realizujac si¢ juz poza organizacjg. Gdy
kto$ nie widzi dla siebie miejsca w naszej wspol-
nocie, pozegnanie moze by¢ jedynym dobrym dla
wszystkich stron rozwigzaniem. W Zegnaniu si¢
takze nie ma nic ztego - pozwolmy ludziom odejs¢
w takiej atmosferze, by mogli wrdci¢ do nas, gdy
zndéw poczujg w sobie iskre do dziatania.

Konczgac rozwazania o motywacji, chciatam zapro-
si¢ ci¢ do krotkiego ¢wiczenia. Wez kartke papieru
i co$ do pisania. Przypomnij sobie swoje najlepsze
harcerskie momenty - te chwile, w ktorych dziata-
nie w naszej organizacji dawato ci bezmiar radosci.
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Zapisz na kartce, co sprawialo, ze tak sie czutes.
Dlaczego to byly dla ciebie najlepsze chwile?

Zostan jaki$ czas w tych wspomnieniach - to bu-
dujace. Gdy juz sie nimi nasycisz, przypomnij so-
bie te chwile, w ktorych watpiles w sens dalszej har-
cerskiej pracy. Byty na pewno takie dni, w ktérych
byto ci trudno podejmowac¢ si¢ kolejnych zadan.
Dlaczego tak bylo? Co sprawialo, ze nie chciafes
lub nie mogle$ dziata¢ aktywnie w organizacji?

Gdy juz wypiszesz to, co sprawialo, Ze nie miate$
checi, pomy$l o tym, co jest dla ciebie wazne dzi-
siaj i co dzisiaj napedza cie do pracy. Co sprawito,
ze zostate$? Jesli czytasz moje stowa, jeste$ nadal
czynnym, zaangazowanym instruktorem. Co spo-
wodowalo, ze nadal jeste$ z nami, mimo momen-
téw zwatpienia?

Po tym ¢wiczeniu masz trzy listy...

Pierwsza méwi o tym, co cie napedza, wznosi.
Tworz wiec innym okazje do odczuwania tego,
co ty wtedy czuleS. Samemu sobie dasz tez w ten
sposob wiele radosci.

Druga to lista zachowan, ktérych warto unikac
w harcerskiej pracy lub przyczyn, dla ktérych ktos
moze w danym momencie nie mie¢ przestrzeni na
dziatanie. Zrozum, e tak jak ty miewale$ chwile
zwatpienia, inni tez ich doSwiadczaja.

Trzecia lista moze by¢ bliska pierwszej i mowic¢
o0 tym, co wznosi. Moze tez by¢ lista technik moty-
wacyjnych, ktore zastosowano wobec ciebie. Spojrz
na nig uwaznie. Go warto powtorzyé, a co mozna
bylo zrobi¢ inaczej, by wzbudzi¢ w tobie mo-
tywacje? Czego uczy cie twoje doSwiadczenie?

Wykorzystaj swoje wnioski z tego ¢wiczenia jako
wskazowki do pracy instruktorskiej. Pamietaj, ze
kartka kazdego z nas bedzie inna. Nie stworzytes
uniwersalnej recepty, ale jest na niej twoja prawda
o0 twojej $ciezce instruktorskiej. Jestem przekona-
na, ze znajdziemy w swoich odpowiedziach wiele

punktéw wspdlnych.

Gdy nastepnym razem bedziesz rozmawiac¢ z druga
o0sobg o jej motywacji, mozesz wykorzystac to ¢wi-
czenie. Mozesz podzieli¢ si¢ tez tym, co ty czule$
w momentach harcerskiego zwatpienia i poszuka¢
tego, co napedza twojego rozmdéwce do dziatania.

Jedynie w przestrzeni autentycznosci, szczero-
§ci i uwaznosci jesteSmy w stanie prawdziwie
spotkac sie z drugim czlowiekiem. A bez tego
spotkania, wzajemnego zrozumienia i uznania
potrzeb drugiej osoby (i swoich!) nie jest mozliwe
prawdziwie satysfakcjonujace dzialanie. A przeciez
to wiasnie dlatego wszyscy spotykamy sie w harcer-
skim kregu.

HM. KATARZYNA ZGODKO

KIEROWNICZKA WYDZIALU DS. WSPARCIA PSYCHOLOGICZNEGO GK

Adrian taskarzewski
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B O PRACY Z TALENTAMI
B I NASZYCH MOCNYCH STRONACH

instruktorka w naszej organizacji. Juz wtedy wyréz- lupa, talenty to naturalne, powtarzalne

niafa si¢ sumienno$cia, lojalnoscia i gotowoscia do  wzorce mySlenia, odczuwania i zacho-
pomocy - byta typem osoby, ktdra bierze na siebie wszystko, Wwania — ce$, co przychodzi nam z fa-
byle druzyna, szczep i hufiec dziataly tak jak nalezy. A jed- two$cia i sprawia, ze w okreslonych
nak wciaz czula, ze cof jest nie tak. M6wila, ze ,,nie jest wy-  sytuacjach dziatamy instynktownie
starczajgco dobra” Uwazala, ze prawdziwa liderka powinna i skutecznie. To moze by¢ zdolnoé¢ do
umie¢ wszystko: mowi¢ porywajace gawedy, mie¢ idealnie empatycznego stuchania, fatwos¢ w or-
uporzadkowane dokumenty, wymyslaé gry terenowe i z réw-  ganizowaniu rzeczy i ludzi, umiejetno$¢
ng tatwoscig prowadzi¢ rozmowy instruktorskie. Widziata dostrzegania mozliwosci tam, gdzie inni
swoje braki — nieporzadek, nie$mialos¢, trudnoé¢ w szybkim — widzg przeszkody, czy naturalna cieka-
podejmowaniu decyzji — i z uporem probowala je naprawiaé. wo$¢ $wiata. Talenty sa w nas od zawsze
Wiozyla w to mndstwo energii. Wpisywala te zadania w ko- - czesto nawet ich nie zauwazamy, bo
lejne proby na stopnie, aby pracowac ze swoimi stabo$ciami.  wydajg nam si¢ czym$ oczywistym.
Czytala poradniki o planowaniu, uczestniczyta w szkoleniach
z wystapien publicznych, ¢wiczyta, poprawiata, planowata... Mocne strony to co$ wigcej — to ta-
a mimo to jej zesp6t nie dziatat lepiej, a ona sama coraz cze-  lenty rozwiniete przez wiedze, umiejet-
$ciej tracita motywacje. nosci i praktyke. Innymi stowy, mocna

strona to talent $wiadomie wykorzysty-

Razem ze mng Kasia wzieta kiedys udzial w warsztatach, kt6- wany i wzmacniany dzialaniem. Ktos,
re dotyczyly poznawania i rozwijania swoich talentéw, i mam  kto ma talent do budowania relacji, moze
poczucie, ze wtedy co$ sie w niej zmienilo. Chyba uswiado- z czasem rozwing¢ go w mocng strong
mila sobie, ze jej najwicksza silg jest uwazno$¢ i zdolno$¢ przywodztwa relacyjnego — jesli zacznie
budowania relacji. Nie musi by¢ dusza towarzystwa ani per- $wiadomie pracowa¢ nad umiejetnoscia-
fekcyjna organizatorka — wystarczy, ze bedzie wspiera¢ ludzi, mi komunikacyjnymi, zdobedzie wiedze
stucha¢ ich i faczy¢. Od tego momentu zmienila podejscie, o dynamice grupowej i bedzie regularnie
zaczeta inwestowaé w swoje talenty i zamienia¢ je w mocne  ¢wiczy¢ te umiejetno$é w praktyce.
strony. I nagle okazalo si¢, ze to wlasnie dzieki nim jej ze-
spol rozkwitl. W jej otoczeniu zaczeta zmieniac si¢ atmosfera  Praca z talentami i mocnymi stronami
dziatania - instruktorki i instruktorzy zaczeli okazywad sobie  bazuje wiec na trzech krokach:

Katarzynq poznatam kilka lat temu. Do tej pory jest z nimi. Wedlug definicji Instytutu Gal-

wiecej zaufania, chetniej rozmawiali, gdy Kasia byla z nimi,  po pierwsze: na r0zpoznaniu i na-
i czedciej dzielili sie swoimi pomystami. zwaniu swoich naturalnych pre-
dyspozyciji,
o po drugie: na inwestowaniu w nie
TALENTY I MOCNE STRONY przez nauke, praktyke i refleksje,
 po trzecie: na Swiadomym wyko-
Warto w tym momencie zatrzymac sie i wyjasnié, czym wia- rzystywaniu ich w codziennym
$ciwie sg talenty i mocne strony, oraz na czym polega praca dziataniu.
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Takie podejscie zaklada, ze rozwoj nie
oznacza bycia dobrym we wszystkim,
ale osiagniecie doskonatoSci w tym,
w czym jesteSmy naturalnie najlepsi,
przy jednoczesnym zarzadzaniu swo-
imi ograniczeniami, tak by nie staly
sie przeszkoda.

Z psychologii wiemy, ze koncentrowa-
nie sie na mocnych stronach jest znacz-
nie bardziej motywujace niz nieustanne
poprawianie stabosci. To, co w nas naj-
lepsze, daje energie i poczucie sensu.
Jednoczesnie praca nad talentami nie
oznacza ignorowania swoich ograni-
czen, ale $wiadome zarzadzania nimi
- tak by nie przestanialy naszych natu-
ralnych predyspozycji. Kiedy dziatamy
w zgodzie z tym, co potrafimy najle-
piej, czujemy, Zze praca nie meczy,
lecz daje satysfakcje. A przeciez wila-
$nie o to chodzi w harcerstwie — stuzba
ma by¢ radoscia, nie ciezarem.

W ZHP od lat uczymy mlodych ludzi
wiary w siebie i sensu pracy nad soba.
Coraz czesciej zauwazamy, ze rozwoj
nie polega tylko na ,naprawianiu bra-
kow” W przypadku Modelu Przywédz-
twa w ZHP méwimy o przywodztwie
wzmachiajagcym - takim, ktoére po-
zwala kazdemu w zespole rozwinaé
swoj potencjat, by¢ sohg i dziataé dla
dobra wspélnego. Model ten nie tylko
definiuje postawy, lecz takze okresla po-
zadane zachowania kadry - konkretne
dzialania, ktére pomagaja wprowadzac
wartoéci przywddcze w codziennosé.
W trakcie pracy z mocnymi stronami to
wiasnie te zachowania staja si¢ praktycz-
nym wyrazem $wiadomego rozwoju.
Kadra, ktéra traktuje siebie z uprzejmo-
$cig, potrafi doceni¢ swoje mocne strony
i $wietowac sukcesy - a tym samym daje
przyktad dobrego podejécia do rozwoju.
Osoby, ktore uczg sie na podstawie wla-

snych doswiadczen i odczué, wykorzystuja refleksje i informa-
cje zwrotng do wzmacniania talentéw, zamiast koncentrowac
sie na brakach. Podobnie ci, ktérzy dostosowuja swoje zacho-
wanie do kontekstu, potrafig elastycznie wykorzystywa¢ swoje
talenty w réznych sytuacjach, zamiast dziata¢ schematycznie.
Pozadane zachowania obejmujg tez dawanie kazdemu mozli-
wosci rozwijania umiejetnosci przywodczych - co w prakty-
ce oznacza dostrzeganie potencjatu innych i powierzanie im
odpowiedzialnosci z uwzglednieniem tego, w czym sa dobrzy.
W ten sposéb Model Przywédztwa w ZHP pokazuje, ze pra-
ca z talentami to nie tylko indywidualny rozwoéj, ale tez
codzienna praktyka przywédztwa - oparta na uwaznosci, za-
ufaniu, refleksji i $wiadomym dzialaniu.

W Systemie stopni instruktorskich (SSI) wida¢ te samg mysl
- rozwoj instruktorki czy instruktora to proces oparty na
Swiadomosci swoich mocnych stron i $wiadomym ksztat-
towaniu pozadanych zachowan. Préba instruktorska nie jest
testem z wiedzy, ale indywidualng droga rozwoju. Opiekun
i komisja maja towarzyszy¢, a nie ocenial, tworzac prze-
strzen, w ktorej instruktorzy moga rosna¢ w zgodzie ze soba.
Na poziomie przewodniczki i przewodnika rozwdj moze
oznacza¢ odkrywanie i nazywanie wlasnych mocnych stron
- np. uczenie si¢ na doswiadczeniach, przyjmowanie infor-
macji zwrotnej z otwartoscig czy eksperymentowanie w dzia-
taniu. Dla podharcmistrzyn i podharcmistrzéw rozwdj wiaze
sie z poszerzaniem perspektywy: wspieraniem innych w roz-
woju, tworzeniem warunkéw do wspdlpracy, dzieleniem sie¢
odpowiedzialnoscia i $wiadomym stosowaniem wtlasnych ta-
lentéw w pracy zespolowej. Z kolei harcmistrzynie i harcmi-
strzowie pokazujg mistrzowski poziom tych zachowan - nie
tylko $wiadomie wykorzystuja swoje mocne strony, ale tez
ksztaltuja kulture organizacyjna, w ktorej talenty innych sa
zauwazane, doceniane i rozwijane. To liderzy, ktorzy tworza
przestrzen, by takze inni mogli odkrywa¢ i wykorzystywa¢
swoje predyspozycje w stuzbie wspélnemu celowi.

Kiedy w ZHP méwimy o kulturze organizacyjnej, méwimy
o tym, jak pracujemy ze soba na co dzien — jak komuni-
kujemy sie, podejmujemy decyzje, dzielimy sie odpowie-
dzialnoscia, jak reagujemy na btedy i sukcesy. To wlaénie
w tych codziennych zachowaniach przejawia si¢ przywodz-
two oparte na mocnych stronach.

Praca z talentami w zespole wymaga uwaznos$ci na aspekty,
ktore wspottworzg kulture organizacyjna. Jednym z nich jest
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komunikacja - szczera, partnerska, oparta na wzajem- egoroczny jesienny
nym szacunku i zrozumieniu réznic. Liderka, ktéra zna wyjazd kadry Hufca
swoje mocne strony i potrafi rozpoznaé je u innych, Warszawa-Praga-Poinoc
dba o komunikacje, ktéra wzmacnia, a nie ocenia. im. Wigierczykéw okazal si¢
Dzieki temu zespol uczy sie stuchaé siebie nawzajem nie tylko czasem integracji i od-
i otwarcie dzieli¢ swoimi pomystami oraz refleksjami. poczynku, lecz takze waznym
krokiem w strone rozwoju in-
Kultura organizacyjna wzmacniajaca talenty opiera sie struktorskiego.
réwniez na dzieleniu si¢ odpowiedzialnoécig i zadaniami.
W takim zespole zadania nie sg przydzielane przypad- Po raz pierwszy postanowilismy
kowo, lecz zgodnie z predyspozycjami, kompetencjami polaczy¢ wyjazd z warsztatami
i potrzebami cztonkéw. Dzieki temu kazdy moze dziata¢ wdrazajacymi zmiany przyj-
w obszarach, w ktorych czuje sie pewnie i skutecznie, jed- mowane przez wladze naszej
noczesnie uczac si¢ od innych i wspierajac rozwoj catego organizacji, w tym wypadku od-
zespotu. Nieodlacznym elementem kultury wzmacniaja- nowiony ,,System pracy z kadra
cej jest wdzieczno$¢ i docenianie. Zauwazanie mocnych w ZHP” - i, jak pokazala ewa-
stron i méwienie o nich gtoSno buduje w ludziach po- luacja, byl to strzal w dziesiatke.
czucie wartosci i przynaleznosci. , Dzickuje”, ,dobrze ci Za program odpowiadata ko-
to wyszlo’, ,ciesze sie, ze jestes” — te proste stowa wzmac- menda hufca oraz chetni czton-
niaja motywacje i ksztaltuja atmosfere wzajemnego uzna- kowie zespolu kadry ksztalcacej.
nia. Z kolei wspieranie w dziataniu i refleksja po zakon- Uczestnicy podkreslali, ze szko-
czonych zadaniach pomagaja zamienia¢ do$wiadczenia lenie przeprowadzone ,,przy
w rozwoj. Instruktorka, ktéra umie udzieli¢ konstruk- okazji” wspdlnego wyjazdu byto
tywnej informacji zwrotnej, pomaga innym dostrzec naturalne, przyjemne i bardzo
ich potencjat i przeksztatci¢ go w mocng strone. efektywne.
Budowanie takiej kultury wymaga czasu i $wiadomosci, W warsztatach uczestniczyla
ale wlasnie dzieki niej ZHP pozostaje miejscem, w ktd- kadra hufca bardzo zréznico-
rym rozwdj nie jest rywalizacja, lecz wspolna przygoda wana - byli obecni zaréwno
— przestrzenia, w ktorej kazdy moze wzrasta¢, dziatajac instruktorzy z wieloletnim do-
zgodnie ze swoimi mocnymi stronami. $wiadczeniem, jak i osoby sta-
wiajagce dopiero pierwsze kroki
Ta instruktorka z poczatku historii dzi§ sama jest opie- w pracy wychowawczej. Wspol-
kunkg préb instruktorskich. Usmiecha sie, gdy jej pod- na praca doskonale pokazala,
opieczni méwig, ze nie sa wystarczajaco dobrzy. Kasia za- jak wiele mozemy sie od siebie
zwyczaj odpowiada im spokojnie: ,,Nie musisz by¢ dobra nauczy¢. Z ewaluacji wyniknat
we wszystkim. Wystarczy, ze bedziesz §wietna w tym, co jednak wazny wniosek: W pro-
juz masz w sobie najlepszego”. Bo w ZHP wierzymy, ze ces wdrazania tego systemu
kazdy z nas dostal cos wyjatkowego. Naszym zadaniem warto przede wszystkim anga-
jest to pomnozy¢ — przez stuzbhe, wspoétprace i odwa- zowac osohy, ktore ukonczyly
ge, by rozwija¢ siehie w zgodzie z tym, kim naprawde przynajmniej kurs przewodni-
jestesmy. kowski. Dzieki temu szkolenie

bedzie mialo solidne podstawy
merytoryczne, a uczestnicy le-

HM. MALGORZATA SZWED piej rozumieja problemy pracy
KIEROWNICZKA WYDZIALU INSPIRACJI | PORADNICTWA GK instruktorskiej.
I
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B WDRAZANIE SYSTEMU
B PRACY Z KADRA W HUFCU

Zdecydowalismy sie rozpocza¢é
wdrazanie systemu wczesniej,
niz zakladat harmonogram
Gléwnej Kwatery ZHP. Zacze-
liSmy juz we wrze$niu, jednak
rozlozyliSmy proces na caly
rok harcerski. Podczas wyjazdu
kadry zajmowalismy si¢ cze-
$cig podstawowg — ,,Systemem
pracy z kadra w pigulce”. Ko-
lejne moduty zaplanowalismy
na styczen i marzec, tak aby
bardziej doswiadczona kadra
mogta ukonczy¢ pelne szkolenie
»Kadra+”. Nastepnym krokiem
bedzie przekazanie treéci dalej
- chcemy, by kadra szczepdw
przeprowadzila wlasne warsz-
taty w swoich srodowiskach,
docierajac do tych, ktorzy nie
uczestniczyli w wyjezdzie.

Nie poprzestaliémy na gotowych
materiatach. Zmodyfikowali§my
konspekt warsztatow, dopa-
sowujac go do naszego stylu
pracy i potrzeb uczestnikow.
Cze$¢ poswiecong Modelowi
Przywoédztwa w ZHP zrealizo-
wali$my w formie gry terenowej
z wykorzystaniem aplikacji Let’s
map. Uczestnicy poruszali si¢
po trasie, odstuchujac przygoto-
wane wczeéniej nagrania — bylo
to co$ na ksztalt harcerskiego
audiobooka. Dla milo$nikéw
przygody zaplanowalismy sptyw
kajakowy. W jego trakcie plano-

wali$my wykorzysta¢ zalamino-
wane karty ,,Poznajmy si¢” oraz
specjalnie przygotowane zestawy
zadan, ktore taczyly osobista
refleksje oraz rozmowe z partne-
rem w kajaku z zadaniami reali-
zowanymi w wigkszych grupach,
kiedy kajak doganialby inny
kajak. Niestety pogoda nie po-
zwolifa nam sptywac bezpiecz-
nie, dlatego wszyscy uczestnicy
wyjazdu zrealizowali tresci me-
rytoryczne, uczestniczac w grze.
Mamy jednak nadzieje, ze nasz
sptyw kajakowy odbedzie sie

w przysztoéci, bo w przygotowa-
nie jego programu wiozylismy
bardzo duzo wysitku.

Temat kultury organizacyjnej

w ZHP podjelismy wieczorem
przy ognisku. To wiasnie tam,

w atmosferze zaufania i wspdl-
noty, rozmawialiémy o tym, jak
lepiej pracowaé w naszych huf-
cowych zespotach. Kazde $rodo-
wisko zaproponowalo piosenke,
co dodatkowo podkreslito
wspolnotowos¢ hufca. Podczas
ostatniej formy udzielalismy so-
bie nawzajem informacji zwrot-
nej, konczac dzien wreczeniem
kartek z motywujacymi hastami.

Warsztaty nie tylko pozwolity
nam lepiej zrozumiec¢ ,,System
pracy z kadra w ZHP”, lecz
takze otworzyly nowy rozdziat

w pracy instruktorskiej w na-
szym hufcu. Uczestnicy zywo
dyskutowali o roli instruktora,
ksztalceniu i rozwoju kadry. Co
szczegdlnie cieszy - kilka oséb
zdecydowalo si¢ rozpocza¢ swo-
ja $ciezke ksztalceniowca.

Temat szczegélnie ,,zagrat”
wsréd cztonkéw Komisji Stopni
Instruktorskiej, ktorzy zade-
klarowali che¢ wsparcia ko-
lejnych warsztatow w hufcu.
Podczas warsztatow u niekto-
rych uczestnikéw zauwazylismy
emocje inne niz rados¢ czy
ekscytacja. Pojawily sie u nich
strach, smutek oraz przygne-
bienie. To byt dla nas znak, ze
rozmowy na temat tego, jak
powinni$my ze soba pracowac,
sg istotne i potrzebne, a w prze-
sztosci byly niekoniecznie do-
brze prowadzone.

Cieszymy sig, ze to dopiero
poczatek drogi i dzigki wspar-
ciu KSI mamy pewnos¢, ze
»System pracy z kadrag w ZHP”
nie bedzie tematem jednorazo-
wych warsztatow, ale trwatym
elementem naszej harcerskiej
codziennosci.

PHM. MARTA LOPACINSKA
SZEFOWA ZESPOLU KADRY KSZTALCACE)
HUFCA WARSZAWA-PRAGA-POENOC
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PRACA Z KADRA

B WARSZTATY WDRAZAJACE SPzK

celu przygotowania organizacji do wdra-

zania nowych oraz zaktualizowanych

tresci ,Systemu pracy z kadrg w ZHP”
zaplanowane zostaly szkolenia ,,System pracy z ka-
dra w pigulce” i ,Kadra+” o budowie modutowe;.

WARSZTAT PODSTAWOWY
~SYSTEM PRACY Z KADRA W PIGULCE"

To 8-godzinne zajecia, ktdre poruszaja zagadnienia
zwigzane z zaktualizowanym dokumentem, pozwa-
laja pozna¢ nowe tresci oraz utrwali¢ to, co jest juz
znane w Systemie pracy z kadra. Warsztaty sg prze-
znaczone dla wszystkich oséb pracujacych z kadra.

Warsztaty sktadaja sie z trzech modutow:
o 4 godz. warsztatu o procesie pracy z kadrg
w ZHP,
o 2 godz. warsztatu o Modelu Przywodztwa,
o 2 godz. warsztatu o kulturze organizacyjne;j.

Warsztaty przez caly rok 2025 s3 organizowane
w choragwiach przez Centralng Szkote Instruktor-
ska ZHP. W kolejnych etapach wdrazania odpo-
wiedzialno$¢ za realizacje warsztatow spoczywa na
choragwiach i hufcach.

— CO, JAKIDLA KOGO

WARSZTAT ,KADRA+"

Warsztat ten jest przeznaczony dla komend huf-
cow, komend choragwi i Gléwnej Kwatery ZHP,
komendantéw szczepéw i zwigzkéw druzyn, sze-
fow zespoltow wszystkich pozioméw struktury,
0s6b odpowiedzialnych za prace z kadrg na wszyst-
kich poziomach struktury oraz zespolow pracy
z kadra, czlonkow zespolow kadry ksztalcacej na
wszystkich poziomach struktury, czlonkéw komi-
sji stopni instruktorskich na wszystkich poziomach
struktury, czlonkéw wydzialéow, referatow oraz
innych zespoléw w obszarze pracy z kadra, czton-
kow wydzialéw, referatow oraz zespotéw kadry
w obszarze wsparcia metodyczno-programowego,
namiestnikow oraz pozostalej kadry ZHP zaintere-
sowanej tematem.

Warsztat sklada sie zawsze z trzech modutow:

o 4 godz. warsztatu na temat procesu pracy
z kadrg w ZHP (sg to takie same zajecia, jak
podczas warsztatu ,,System pracy z kadra
w pigulce”),

» 4 godz. warsztatu o Modelu Przywodztwa,

o 4 godz. warsztatu na temat aspektéw pracy
z kadrg w zespole, waznych dla kultury orga-
nizacji i kultury organizacyjne;.

Warsztat Train The Trainters z Modelu Przywddztwa w ZHP ok. 12 h

|
!

l Warsztat ,,Model Przywodztwa w ZHP” ok. 2 h

Warsztat ,Kadra+"

: Warsztat ,,Model Przywodztwa w ZHP” ok. 2-3 h
1
N

Program szkoleniowy ,,Mentor” ok. 16 h

I Warsztat ,,Praca z kadra w pigutce” ok. 8 h

Warsztat Train The Trainters z Kultury Organizacyjnej w ZHP ok. 12 h

Warsztat ,, Aspekty pracy z kadra w zespole wazne dla
kultury organizacji i Kultury Organizacyjnej w ZHP” ok. 2 h

Warsztat ,Kultura Organizacyjna w ZHP” ok. 2-3 h

N
N
«+RIPRY" JRIZSIRM

Warsztat ,,Proces pracy z kadra” ok. 4 hl

Program kursu podharcmistrzowskiego
uwzgledniajacy tresci z SPzK
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W tym wariancie konieczna jest mozliwo$¢ zapi-
sania si¢ kadry ZHP na kazdy warsztat oddzielnie.
Umozliwi to realizacje warsztatu ,Kadra+” przez
osoby, ktore juz uczestniczyly w warsztacie ,,Sys-
tem pracy z kadrag w pigulce” i chcg lub powinny
w wiekszym stopniu zaznajomi¢ si¢ z nowymi te-
matami. Ponadto umozliwia to realizacje warsztatu
»Kadra+” przez osoby, ktore juz uczestniczyly w co
najmniej 4-godzinnych warsztatach z Modelu Przy-
wddztwa i kultury organizacyjnej, organizowanych
do tej pory w Zwigzku Harcerstwa Polskiego.

Warsztaty na pierwszych etapach wdrazania (caly rok
2025) sg organizowane przez CSI ZHP oraz Wydzial
Pracy z Kadrg GK. W kolejnych etapach wdrazania
odpowiedzialnos¢ za realizacje warsztatow spoczy-
wa na choragwiach i hufcach. Warsztat poszerzony
z Modelu Przywddztwa (4 godz.) oraz kultury orga-
nizacyjnej (4 godz.) moga prowadzi¢ wylacznie ab-
solwenci kurséw Train The Trainers.

WARIANT II WARSZTATOW , KADRA+"
Z NAKLADKA

Osoby chetne moga najpierw uczestniczy¢ w warszta-
cie ,,System pracy z kadra w pigulce” (8 godz.), a na-
stepnie w nakladce ,,Kadra+, nakladka” (6 godzin).

Harmonogram warsztatu:

o 1 dzien - program warsztatu ,,System pracy
z kadra w pigulce” (4 godz. + 2 godz. + 2 godz.)
realizowany dla calej kadry;

o 2 dzien - ,Kadra+, naktadka”

o 3 godz. warsztatu o ,Modelu Przywédztwa
w ZHP”, poszerzajacego tresci z 2-godzinnego
warsztatu ,,System pracy z kadrg w pigulce’,

o 3 godz. warsztatu o kulturze organizacyjnej
w ZHP - poszerzajacego tresci z 2-godzinnego
warsztatu z ,,Systemu pracy z kadra w pigulce”

ZAPRASZAMY NA
STRONE O WDRAZANIU

~SYSTEMU PRACY Z KADRA W ZHP*,

NA KTOREJ ZNAJDZIECIE
OPISY POSZCZEGOLNYCH ETAPOW WDRAZANIA
ORAZ PLAN DLA KAZDEGO POZIOMU STRUKTURY.

Uczestnictwo w takim wymiarze godzin w powyz-
szej konfiguracji jest rownoznaczne z realizacja
warsztatu ,Kadra+”. W tym wariancie mozliwe jest
zapisanie si¢ kadry ZHP wylacznie na modut , Ka-
dra+, nakladka’, w celu poszerzenia wiedzy z za-
kresu nowych tematéw w Systemie pracy z kadra
w ZHP po wcze$niejszym uczestnictwie w warszta-
cie ,,System pracy z kadra w pigulce”

WARSZTATY TRAIN THE TRAINERS
Z MODELU PRZYWODZTWA
I Z KULTURY ORGANIZACYJNEJ W ZHP

Warsztaty Train The Trainers (TTT) przeznaczo-
ne s3 dla oséb z Odznaka Kadry Ksztalcacej, ktore
uczestniczyly w 4-godzinnych warsztatach dotyczg-
cych tematyki warsztatow i chcg zostaé trenerami
z obszaru kultury organizacyjnej oraz Modelu Przy-
wodztwa w ZHP i znawcami tych tematow. Warsz-
taty realizowane sa przez Wydzial Pracy z Kadra
Gléwnej Kwatery, certyfikowane przez Centralng
Szkole Instruktorska. Celem warsztatu jest szczegd-
fowe zaznajomienie kadry ZHP z nowymi tre§ciami
z Systemu pracy z kadrg, a takze przygotowanie tej
kadry do prowadzenia zaje¢ z Modelu Przywodz-
twa i z kultury organizacyjnej na kursach instruk-
torskich oraz warsztatu ,, Kadra+”, ktéry pozostanie
dluzej w naszej organizacji.

Wdrazanie SPzK zaklada zakonczenie realizacji
warsztatow TTT po 2026 r., kiedy to oba tematy sta-
ng sie juz znane i naturalne w ZHP.

PROGRAM SZKOLENIOWY
~MENTOR”

O nim mozna przeczyta¢ oddzielny artykut w tym
numerze ,,Czuwaj -
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PRACA Z KADRA

B O ZMIANACH W SYSTEMIE
l STOPNI INSTRUKTORSKICH

ZHP przyjeta zmiany w Sys- czacymi spraw formalnych, jest wymaganie posiadania aktual-
temie stopni instruktorskich. nego certyfikatu ,,Safe from Harm” na kazdym etapie zdobywa-
Byly one efektem poltorarocznych spo- nia stopni czy zacheta do cyfryzacji dziatan KSIL
tkan, konsultacji online i na zywo, w kto-
rych wzigto udziat blisko 180 instruktorek ~ Po drugie — zmiany maja przyczynic sie do poprawy jakoSci
i instruktorow. Nowy SSI wszedl w zycie  préh, do giehszego zrozumienia catego systemu. Stad na przy-
1 wrzeénia br., obecnie jeste$my na etapie  ktad: wskazanie idei stopnia jako jednego z warunkéw otwarcia
jego wdrazania, a w szczegdlnosci mody-  kazdej proby, doprecyzowania dotyczace stuzby, ktéra ma by¢
fikowania regulaminéw pracy przez po- rozumiana jako narzedzie pracy wychowawczej, zwigkszenie
szczegolne komisje stopni. okresu posiadanego do$wiadczenia na funkeji druzynowego lub
przybocznego do 12 miesiecy oraz okresu pomiedzy przyzna-
Nowy SSI zostal szczegélowo opisany niem stopnia phm. a otwarciem proby hm. do 24 miesiecy.
w numerze 4/2025 ,,Czuwaj’, dlatego tutaj
skoncentruje sie na przedstawieniu ogél-  Po trzecie — Zrodiem zmian sa wnioski z codziennej dziatal-
nej filozofii zmian. noSci KSI, opiekunéw i zdobywajacych stopien. Stad rézne
elastyczne rozwiazania, np. dotyczace dokumentacji komisji,
Ale na poczatek najwazniejsza jest od- mozliwo$ci wymagania dodatkowych opinii czy tez skracania
powiedZ nie na pytanie, co zostalo zmie-  przez KSI niektérych okreséw, o ktérych mowa w SSI, w uzasad-
nione, ale przeciwne - co pozostalo bez nionych (nie wyjatkowych!) przypadkach. Pewnym podzbiorem
zmian? Mozna powiedzie¢, ze wszystko ~w powyzszej grupie, chyba najbardziej wstydliwym, sa zmia-
to, co sie sprawdza i stanowi o sile SSI.  ny, ktére wynikaja z koniecznoéci zamkniecia mozliwosci, aby
Mamy wiec caly czas trzy stopnie, ktore ~w zdobywaniu stopni i$¢ na skréty. Na przyklad zostato dopre-
kolejno zdobywa (a nie dostaje) instruk-  cyzowane, ze 9-miesigczna praktyka w ramach proby pwd. ma
tor, czyli wychowawca. Nad jako$cig prob  sie odby¢ w czasie trwania proby albo ze kazdy musi ukonczy¢
czuwaja KSI oraz opiekunowie. minimum 6-godzinng forme w ramach przygotowania do bycia
opiekunem prob przewodnikowskich (bywalo bardzo réznie).

1 Smarca 2025 r. Rada Naczelna pisemne, lecz takze aplikacje czy filmy. Przykladami, cho¢ doty-

A co si¢ zmienilo? Wprowadzone zmiany
mozna opisa¢, wskazujac na ich zrédlo. Na koniec zapraszam do korzystania z czesci platformy Praca
z kadrg w ZHP po$wieconej Systemowi stopni instruktorskich.
Po pierwsze - idg one z duchem czaséw, Znajdziecie tam dokumenty Rady Naczelnej, artykuly po$wieco-
podazajac za tendencjami w Swiecie ne SSI, zapis webinaréw, ktére odbyly sie w kwietniu tego roku
i w harcerstwie. Przykltadami mogg by¢ i komentarz do systemu (do kazdego punktu SSI mozna rozwi-
zapisany w ideach wszystkich stopni mo-  na¢ opis, ktdry zawiera liczne wskazowki i wyjasnienia). To ad-
tyw dbania o zdrowy tryb zycia, skoncen-  res, ktory powinien zapisa¢ w swojej przegladarce kazdy czlonek
trowanie si¢ na rozwoju zdolnosci, talen-  KSI i kazdy opiekun: https://gkzhp.sharepoint.com/sites/ssi!
tow (poréwnaj: tekst M. Szwed na s. 26)
oraz wskazanie w wymaganiach na sto-
pien harcmistrza, ze dorobkiem instruk-
torskim moga by¢ nie tylko opracowania

HM. GRZEGORZ CALEK
PRZEWODNICZACY CENTRALNEJ KOMISJI STOPNI INSTRUKTORSKICH
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B ZAKOCHAJ SIE

B W KSZTALCENIU!

chwalenie przez Rade Naczelng nowego
| | »Systemu pracy z kadra w ZHP” niesie za
sobg takze konieczno$¢ zmian w dokumen-
cie ,Ksztalcenie kadry w ZHP” Od co najmniej
dwdch lat wiemy, ze bedzie to dla nas ksztatceniow-
c6w okazja do dyskusji o ksztalceniu i wdrozeniu
zmienionych zadan. Czas na wprowadzenie zmian
Rada Naczelna dala nam do konica 2025 r., dlatego
juz od poczatku roku jako instruktorzy i instruktor-
ki Centralnej Szkoty Instruktorskiej rozpoczelismy
intensywng prace.

W porozumieniu z Gléwng Kwaterg ZHP zatozyli-
$my, ze wszelkie zmiany w tym dokumencie chce-
my wprowadzi¢ wspélnie z czlonkami i cztonki-
niami choragwianych zespotéw kadry ksztatcacej
i szkot instruktorskich, a takze z osobami posia-
dajacymi Ziota Odznake Kadry Ksztalcacej oraz
specjalistami w réznych dziedzinach (chetnymi
instruktorami lub tez cztonkami referatéw). I juz na
obecnym etapie dziatan mozna potwierdzi¢, ze tak
whasnie sie dzieje.

Spotkania konsultacyjne pod robocza nazwa ,Za-
kochaj sie w ksztalceniu” rozpoczely sie 15 lutego
2025 r. w Warszawie. Nastepnie odbyly sie jeszcze
dwa: 7 czerwca w Warszawie i 4 pazdziernika w Po-
znaniu, ponadto przeprowadziliémy 4 webinary.
Zwienczeniem procesu konsultacji jest pazdzierniko-
wa ankieta. Razem z nig zaprezentowali$my nie tylko
projekt dokumentu, lecz takze zataczniki do niego,
dotyczace miedzy innymi standardow kurséw.

WAZNE ZALOZENIA

Rozpoczynajgc prace, okreslilismy sobie pewne
ramy. Przede wszystkim zwrdcilismy uwagg, ze ele-
mentem ,,Systemu pracy z kadrag w ZHP” jest wla-
$nie ksztalcenie i ze bardzo wazne jest Wyznaczenie

punktow stycznych pomiedzy praca ksztatceniows
a praca innych instruktoréw dzialajacych w szeroko
rozumianym obszarze pracy z kadra.

Podczas naszego pierwszego spotkania w lutym
ustaliliémy, ze ,.ksztalcenie jest droga, a nie tylko
przystankiem na drodze kursanta czy uczestnika
warsztatow”. Na tej podstawie okreslilismy oczeki-
wania wobec standardow kurséw i odznak kadry
ksztalcacej, oparte na tzw. trojkacie kompeten-
cji obejmujacym wiedze, umiejetnoséci i postawy.
Wychodzimy z zalozenia, ze ksztalceniowiec po-
winien cechowaé si¢ postawa, oparta na war-
tosciach zawartych w Prawie i Przyrzeczeniu
Harcerskim oraz byé ich ambasadorem. Wsrsd
najwazniejszych postaw wymieni¢ trzeba che¢
cigglego rozwijania si¢ i dzielenia osobistymi do-
$wiadczeniami, otwarto$¢, takze na ocene i ewalu-
acje, wysoka kulture osobista, krytyczne mysélenie
i dazenie do pracy w zespolach uczacych sie, uwaz-
no$¢ i wrazliwos¢, ale tez poszanowanie ogolnie
akceptowanych granic wlasnych i granic innych,
autorefleksja, odpowiedzialnos¢, pogoda ducha,
szacunek, pokora, wiarygodnos¢, potwierdzana
przez osobisty przyklad, postawa proaktywna, po-
legajaca na szybkim reagowaniu na trudne sprawy,
a takze $wiadomos¢ celéw. Katalog tych postaw nie
jest zamkniety. W obecnym systemie OKK brakuje
elementu oceny postaw i dlatego pojawil si¢ pomyst
na idee OKK, ktéra - tak jak idea stopnia w Sys-
temie stopni instruktorskich - bytaby narzedziem
pracy z postawami instruktoréw zaangazowanych
w ksztalcenie kadry.

ZatozyliSmy, ze wiedza powinna hyé poparta do-
Swiadczeniem, poniewaz wraz z doSwiadczeniem
zachodzi zmiana i pogtehienie wiedzy. Jednak
nie jest ona zdobyta raz na zawsze i powinna by¢
na biezaco aktualizowana i odpowiednio wykorzy-
stywana.
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0d ksztalceniowca oczekujemy praktycznego
doswiadczenia oraz wiedzy w obszarze, w ktorym
prowadzi on ksztalcenie, z uwzglednieniem dzie-
dzin pokrewnych, ktérych dotyczy dany obszar
ksztalcenia. Ma zna¢ Harcerski System Wychowaw-
czy, »System pracy z kadra w ZHP” i inne obowig-
zujgce dokumenty, ma by¢ mistrzem w dziedzinie,
w ktorej ksztalci, korzysta¢ z réznych zZrédet wiedzy.
Wymagamy od niego, by postugiwal si¢ poprawna
polszczyzng i znal zasady prawidlowej komuni-
kacji. Ponadto powinien on zna¢ zasady procesu
ksztalcenia oraz narzedzia i formy ksztalcenia wraz
z ich nowoczesnymi aktualizacjami. Ksztalcenio-
wiec ma zna¢ $rodowisko, w ktérym prowadzi swo-
je dzialania, wiedzie¢, jak radzi¢ sobie w sytuacjach
kryzysowych zaréwno w grupie kursowej, jak i z in-
dywidualnymi uczestnikami.

0d kierownika procesu ksztatcenia (np. szefa ze-
spotu) wymagamy posiadania przez niego wiedzy
dotyczacej organizowania pracy oraz umiejetnosci
praktycznych zwigzanych z forma dziatan i pla-
nowaniem procesu. Wraz ze zdobywang wiedza
i do$wiadczeniem umiejetnosci te powinny by¢ po-
glebiane i doskonalone. Wazne pozostaje tez wstu-
chiwanie sie w potrzeby srodowiska, okreslanie ce-
léw dziatania, szukanie odpowiedniej kadry do ich
realizacji, wskazywanie odpowiednich tresci i na
ich podstawie planowanie form ksztalcenia, wyko-
rzystujacych nowoczesne technologie i uwzglednia-
jacych miejsce i czas, odpowiednie reagowanie na
informacje zwrotne i zdolnoé$¢ do wprowadzania
ewentualnych zmian, budowanie relacji, dawanie
poczucia bezpieczenistwa innym, zachecanie ich do
rozwoju.

Bardzo wazng pozostaje umiejetnos¢ przyjecia per-
spektywy innych, co wiaze sie z kontrolowaniem
wlasnych emocji i uwaznym stuchaniem. 0d kai-
dego ksztatceniowca oczekujemy umiejetnoSci
przyjecia postawy lidera (w tym od poziomu SOKK
takie przewodzenie i zarzadzanie zespotem) oraz
dostrzegania w ludziach potencjalu rozwojo-
wego, co pozwoli na zastosowanie odpowiednich
form rozwoju/dziatan. Lider potrafi stworzy¢ do-
bre warunki pracy, umie wykorzysta¢ nawet nie-
przewidzianie zdarzenia i sytuacje, dzieli sie praca
z uczestnikami i umie delegowac im zadania.

PRACA Z KADRA

Chcemy podkredli¢, ze samo ksztalcenie to diugo-
falowy i ciagly proces rozwoju kompetencji kadry
ZHP, prowadzony w sposéb $wiadomy i celowy,
odpowiadajacy na jej potrzeby oraz potrzeby $ro-
dowiska.

PROPOZYCJE ZMIAN

W dokumencie opisalismy dwa rodzaje kursow.
Pierwszy kurs, przygotowujacy do zdobycia stop-
nia, ma bhyé procesem formacyjnym, opartym na
idei stopnia. Ma by¢ prowadzony systemem matych
grup, z uwzglednieniem procesu grupowego, wspie-
rajacego rozwdj kompetencji uczestnika, w tym tak-
ze postaw. Drugi natomiast to kurs przygotowujacy
do funkcji lub roli. Ma by¢ praktycznym procesem
zdobywania kompetencji niezbednych do pelnie-
nia konkretnej funkcji w organizacji, a takze forma
ksztalceniowa, w ktorej najwicksza uwage kladzie
sie na uczenie w dzialaniu i wymiane doswiadczen.
Kurs prowadzi¢ majg doswiadczeni praktycy.

W projektach standardéw nie zostaly podane go-
dziny trwania konkretnych blokéw zajeciowych,
a jedynie minimalny czas trwania calego kursu.
Proponujemy, aby udzial w kursach do funkgji i do
zdobycia stopnia byl od siebie niezalezny - np.
udzial w kursie druzynowych nie bedzie uzaleznio-
ny od uczestnictwa w kursie przewodnikowskim.
Zalozenie takie utatwi dostep do kurséw. Nowoscia
w propozycjach standardéw jest takze umieszcze-
nie tzw. czgs$ci wspolnej dla wszystkich standardow,
zawierajacej opis trzech elementéw: planowania
(tutaj zostanie scharakteryzowana analiza potrzeb
i problemodw, a takze wymagania wobec komendy
kursu, przygotowanie celow kursu, forma kursowa,
tre$ci kursowe, metoda harcerska, program, ob-
rzedowo$¢, budzet i rekrutacja), przeprowadzenia
kursu (w tym dzialania komendy na kursie) oraz
zakonczenia kursu i ewaluacji koncowej (w tym
kontakt z kursantami po zakonczeniu kursu oraz
rozliczenie).

Poniewaz w wielu hufcach nie ma zespotéw ka-
dry ksztatcacej, proponujemy stworzenie funkcji
instruktora ds. ksztatcenia. Jego gléwnym zada-
niem ma by¢ zaplanowanie i realizacja ksztalcenia
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w hufcu. Mamy jednak nadzieje, zZe bedzie on dazyt do powotania ze-
spotu kadry ksztalcacej. Chcemy podkresli¢ wage ksztalcenia w kaz-
dym hufcu, dlatego uwazamy, ze nawet jedna osoba powinna mie¢
mozliwo$¢ rozpoczecia dziatan zmierzajacych do powotania zespotu.

Proponujemy wprowadzenie rozréznienia pomiedzy szkolami in-
struktorskimi i choragwianymi zespotami kadry ksztatcacej. Status
szkoly mialby by¢ wyrdznieniem prestizowym, docenieniem pracy
ksztalceniowcow danej choragwi, skutkujacym m.in. mozliwoscig or-
ganizowania kurséw harcmistrzowskich.

Odznaki kadry ksztalcacej pozostawiamy w podziale na trzy stop-
nie: brazowa, srebrna i ztota. Rozw¢j kadry ksztalcacej ma wspiera¢
idea okreslajaca, kim powinien by¢ ksztalceniowiec. Proponujemy,
zeby wniosek o przyznanie OKK zawieral informacje o prowadzonej
dzialalnosci ksztalceniowej w okresie ostatnich 4 lat. Proponujemy
takze zmiane w zakresie odznak: odznaka brgzowa ma stuzy¢ proce-
sowi ksztalcenia zachodzgcemu na kursach; odznaka srebrna ma by¢
dla instruktoréw, ktorzy prowadza proces ksztalceniowy w zakresie
planowania pracy ksztalceniowej, pracuja w zespole i patrza na proces
w szerszej perspektywie; natomiast instruktor posiadajacy ZOKK to
osoba majaca spojrzenie na calg organizacje, proponujaca formy au-
torskie i wplywajaca na ksztalcenie.

Proponujemy takze, ahy obligatoryjne staly sie rozmowy podsu-
mowujace prace ksztalceniowca, prowadzace do zdobycia odzna-
ki (tak jak jest to juz praktykowane w CSI oraz w niektdérych chora-
gwiach). Narzedziem pozwalajacym oceni¢ postawy i realizacje idei
OKK méglby by¢ model kompetencji ksztalceniowych oparty na ra-
mach kompetencji miedzynarodowych facylitatoréw WAGGGS.

W obecnej propozycji wymagania do zdobycia Brazowej OKK sa
wyisze, ale wieksze s3 tez uprawnienia — osoba posiadajaca BOKK
mogtaby by¢ instruktorem ds. ksztalcenia w hufcu, komendantem
kursow przewodnikowskich i druzynowych. Osoba z SOKK mogta-
by ponadto kierowa¢ HZKK, MZKK, ChZKK i by¢ komendantem
form na poziomie choragwianym i centralnym (poza formami harc-
mistrzowskimi), za$§ posiadacz ZOKK mialby takze prawo kierowaé
ChSI oraz CSI, a takze formami ksztalceniowymi wynikajacymi z za-
dan CSI (formy wymiany doswiadczen poziomu harcmistrzowskiego,
formy skierowane do instruktorow zdobywajacych i posiadajacych
uprawnienia wynikajace z posiadania ZOKK).
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Platformadla kadry ZHP na SharePoincie to repozytorium wiedzy i narzedzi stworzone
z myslg o wspieraniu rozwoju oraz codziennej pracy kadry w Zwigzku Harcerstwa
Polskiego. Zostata zaprojektowana jako interaktywne platforma wiedzy i narzedzi dla
0sOb pracujacych z kadrg, oparta na zapisach nowego ,Systemu pracy z kadrg w ZHP".
Na platformie znajdujg sie materiaty graficzne, poradniki, scenariusze, przyktady dobrych
praktyk i narzedzia, ktore nie tylko utatwiajg prace, lecz takze wspierajg wdrazanie nowych

standardoéw pracy z kadrg zgodnych z aktualnymi rekomendacjami ZHP.

Platforma jest stale rozwijana, by jeszcze lepiej odpowiadata na potrzeby kadry w drodze
realizacji Misji ZHP.

Jesli posiadasz materiaty oraz narzedzia, ktére wspierajg prace z kadrg i chcesz sie nimi
podzieli¢ w ZHP, napisz do nas!
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