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pis tego, kim jest przewodnik, podharcmistrz czy harcmistrz jest

w naszym systemie stopni instruktorskich ,od zawsze” Ale pojecie
idei stopnia pojawilo sie w systemie w roku 2002. Tresci zapisanych w nim
idei sg bardzo podobne do dzisiejszych — w kolejnych latach nastepowa-
ty niewielkie zmiany redakcyjne, dopisywano pojedyncze zdania, czasem
zmieniala si¢ kolejnos¢.

W 2002 r. idea nie miata realnego znaczenia — warunkiem otwarcia kazdej
z prob bylo przedstawienie programu proby ,.zapewniajgcego realizacje
wymagan’, a warunkiem zamkniecia - tylko ,zrealizowanie wymagan
proby”. O idei nie bylo ani stowa. Takie same zapisy pozostaly w kolejnych
wersjach systemu w latach 2006 i 2009.

Zmiana nastgpita w roku 2011. Pierwszy warunek zamkniecia proby na
kazdy stopien otrzymal nastepujace brzmienie: ,Osiagniecie poziomu
opisanego w idei stopnia i zrealizowanie wymagan proby”. Byl on wspiera-
ny przez wazny dopisek dotyczacy raportu z przebiegu proby, ktory odtad
mial zawiera¢ takze analize, czy zostal osiagniety poziom opisany w idei
stopnia.

Od tamtej chwili sporo sie zmienito. Odbylo sie wiele form doskonalgcych
dla opiekunéw i cztonkéw KSI, poswigconych idei stopnia — od warszta-
tow i seminariéw organizowanych przez komisje stopni instruktorskich
réznych szczebli po bardzo wazng konferencje harcmistrzowska o idei
stopnia, ktéra odbyla si¢ w Krakowie w listopadzie 2019 r. i zgromadzi-
ta 120 instruktorek i instruktoréw z 13 choragwi. Idea stopnia stafa si¢
czym$ waznym po czesci dlatego, ze musiata zosta¢ uwzgledniona w ra-
portach z proby, ale takze dzigki rosnacej $wiadomosci KSI i opiekundw.
Coraz cze$ciej stawala sie wiec waznym elementem podczas konstruowa-
nia préb, a takze motywem przewodnim form ksztalceniowych, w szcze-
golnosci kurséw harcmistrzowskich.

Co ciekawe, idea stopnia byta obecna w warunkach zamkniecia proby
w systemach z lat 2011 i 2016, ale dopiero w roku 2025 pojawito si¢ odnie-
sienie do niej w warunkach otwarcia proby. Dla kazdego stopnia warunek
brzmi tak samo: ,,Przedstawienie KSI programu swojej proby zapewniaja-
cego osiggniecie poziomu opisanego w idei stopnia oraz realizacje wyma-
gan’, stajac sie z opisanym wcze$niej warunkiem zamkniecia proby pewna
klamra wzmacniajaca zawarta w pkt. 13 Systemu stopni instruktorskich
definicje programu proby, ktory ,jest droga dojscia do poziomu wynika-
jacego z idei i wymagan stopnia”



Jesli proba jest dobrze skonstruowana, to nie powinno by¢ zadnych pro-
bleméw z jej pozytywnym zamknieciem, gdyz po jej zrealizowaniu be-
dziemy mieli do czynienia z instruktorka, instruktorem, ktéry nie tylko
zrealizowal wszystkie stawiane na ten stopien wymagania, lecz takze
(a wlasciwie przede wszystkim) osiagnat poziom opisany w idei stopnia.

Oba przytoczone warunki (otwarcia i zamkniecia proby) potwierdzaja,
ze proba na stopien instruktorski nie moze by¢ skonstruowana wylgcznie
na podstawie wymagan na stopien. Warto takze zauwazy¢, ze warunkiem
zamknigcia proby nie jest weale wykonanie zadan, ale wlasnie osiggniecie
poziomu opisanego w idei stopnia oraz zrealizowanie wymagan. Mozna
zatem wyobrazi¢ sobie sytuacje, gdy ktos wykonal wszystkie zadania, jed-
nak nie zrealizowal wymagan. Co wiecej, moze si¢ okazaé, ze wszystkie
zadania doprowadzily do spetnienia wszystkich wymagan, jednak nie zo-
stal osiggniety poziom opisany w idei stopnia i z tego wzgledu KSI nie
moze zamkng¢ préby z wynikiem pozytywnym.

Dlatego tak wazne jest, aby idea stopnia byla obecna w zyciu instrukto-
rek i instruktordw, szczegdlnie tych, ktorzy otwieraja, realizujg i zamykajg
proby na kolejny stopien. Dla nich wlasnie jest ten zbior refleksji instruk-
torskich. Warto je czyta¢ — tak po prostu, dla siebie. Warto wykorzystac
podczas szkolen instruktorskich. Warto potraktowac je jako zrédlo inspi-
racji na kazdym etapie instruktorskiej drogi. Drogi rozwoju, ktéra wyzna-
czaé powinny zapisy idei stopni...

Dzigkuje instruktorkom i instruktorom, ktorzy przyjeli zaproszenie do
podzielenia sie z innymi swoimi mys$lami. A czytajacym zycze ciekawej,
inspirujacej lektury.

Czuwaj!

HM. GRZEGORZ CALEK

PRZEWODNICZACY
CENTRALNEJ KOMISII STOPNI INSTRUKTORSKICH
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Swoja postawg propaguje harcerski system wartosci
wynikajacy z Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego.

Jest wzorem dla harcerzy.
Prowadzi zdrowy tryb zycia.

Poznaje siebie i motywy swojego postepowania.
Rozwija swoje zdolnosci, pracuje nad wtasnymi
stabosciami.

Bierze aktywny udziat w zyciu druzyny, swiadomie
stosujac Harcerski System Wychowawczy

i wykorzystujac przyktad osobisty do realizacji
celéw wychowawczych.

Ma swiadomos¢ wychowawczej roli stuzby
w harcerstwie.

Wspoéttworzy hufcowa wspodlnote.
We wspoétdziataniu z dzieémi i mtodzieza znajduje
radosé, umie by¢ starszym kolega i przewodnikiem.

Ma poczucie odpowiedzialnosci za prace
i powierzona grupe.



Swoja postawg propaguje harcerski system wartosci wynikajacy

z Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego.

malym miasteczku, gdzie brukowane uliczki prowadzily do ukwie-

conych parkéw, mieszkata osiemnastoletnia Maja. Od mlodych lat
wyrdzniata sie sposrdd rowiesnikow — zamiast spedzaé czas, grajac na te-
lefonie czy imprezujac z przyjaciélmi, wybierala harcerstwo. Prowadzita
druzyne, ktora z dnia na dzien dzialala coraz prezniej i z ktérej byla nie-
zwykle dumna.

Maja organizowala zbiorki w kazde piatkowe popotudnie, co stato si¢
malg tradycja. Piatek byl czasem, ktdry spedzata z druzyna - kazdego ty-
godnia rozpierala ja duma, gdy widziala, jak harcerki i harcerze rozwijajg
sie 1 doswiadczaja kolejnych przygéd.

Maja musiala jednak stawia¢ czota krytycznym spojrzeniom swoich ré-
wie$nikow, ktorzy nie rozumieli, dlaczego dziala w harcerstwie zamiast
spotyka¢ si¢ z nimi na imprezach. Bywalo jej trudno - chciala by¢ czescia
nie tylko wspdlnoty druzyny, lecz takze tej klasowej.

Dzi$, gdy Maja myéli o tamtych chwilach, dostrzega, jak te wybory uksztal-
towaly jej osobowos¢ i charakter. Po latach zrozumiala, Ze bycie druzyno-
wa i harcerka to nie tylko kwestia wartosci, ale takze wspolnej dzialalnosci
i przezywania przygod, podejmowania decyzji, a takze stawiania czota ich
konsekwencjom. Kazda zbiérka, kazdy moment spedzony z druzyna uczyt
ja, jak by¢ silniejszg i bardziej odpowiedzialng osoba. Nawet jesli czasami
czula, ze jej decyzje byly niezrozumiale dla rowiesnikow, dzisiaj wie, ze
harcerstwo dalo jej wigcej niz mogloby sie¢ wydawaé — byto doswiadcze-
niem, ktdre ksztaltowalo jej postawe i prowadzito do lepszej przyszlosci,
w ktorej wartosci i przyjazn mialy kluczowe znaczenie.

Pojawia¢ sie moze pytanie: czy dzi$ fatwo by¢ harcerka lub harcerzem?
Czy latwo jest by¢ czescia organizacji, by¢ wiernym zasadom, ktére maja
juz ponad 100 lat, a §$wiat wokot zmienia si¢ tak bardzo szybko? Dzis, kie-
dy kazdy z nas jest bombardowany informacjami, wyzwaniami i presja,
by by¢ ,najlepszym” i ,,najbardziej na topie”, a harcerska droga wymaga
czesto odwagi, wytrwalosci i rezygnacji z pewnych rzeczy. Jednak wlasnie
dzi$, gdy nie jest to takie oczywiste, harcerstwo staje si¢ tym, co pomaga
zachowa¢ wartosci w sercu, niezaleznie od zewnetrznych naciskow.



A czy tatwo by¢ wiernym tym harcerskim warto$ciom? To pytanie, ktd-
re pojawia sie w gtowie wielu z nas — harcerskich instruktorek i instruk-
torow. W dzisiejszych czasach tatwo jest by¢ ,w zgodzie z harcerskimi
warto$ciami” na papierze, ale zdecydowanie trudniej jest konsekwentnie
zy¢ wedlug tych wartosci na co dzien. Presja rowiesnikéw, szybkie po-
kusy i zalamania, ktdre niesie Zycie, sprawiaja, ze trudno jest zawsze by¢
uczciwym, odwaznym i pomocnym, kiedy innym na tym nie zalezy. Jed-
nak to wlasnie wtedy, gdy musimy wybiera¢ pomiedzy wygoda a byciem
wiernym zasadom, pokazujemy, czy nasze warto$ci sa dla nas naprawde
najwazniejsze. Wiernie trzymajac si¢ harcerskich zasad, mozemy nie tylko
by¢ przykladem dla innych, lecz takze samodzielnie si¢ rozwija¢ i budo-
wac swoja wewnetrzng site.

Warto pamieta¢, Ze to, co najcenniejsze, czesto wymaga po$wiecenia, wy-
trwalosci i silnej wiary w to, co si¢ robi. W czasach, gdy swiat kusi szyb-
kim zyskiem i powierzchownoscia, harcerski duch przypomina nam, ze
prawdziwe wartosci to fundamenty, na ktérych mozna zbudowac trwate
i szczesliwe zycie. Harcerskie wartosci to co$, co nie przemija; o czym nie
zapominamy, gdy przestajemy by¢ cze$cig ZHP. To cos, co zostaje z nami
na cale zycie, co staje si¢ naszym zyciowym kompasem. I czesto nie je-
steSmy nawet tego $wiadomi, bo jest to juz po prostu ,w naszej krwi’, jest
czedcia nas.

HM. MARTYNA KOWACKA
NACZELNICZKA ZHP




Jest wzorem dla harcerzy.

CZ@éciej niz rzadziej zdarza mi si¢ rozmawia¢ z kandydatami na in-
struktoréw. Tak po prostu, swobodnie, a czasem i w toku nieco po-
wazniejszej rozmowy instruktorskiej. Niekiedy rozmowy dotycza tego,
jak postrzegaja oni samych siebie w kontekscie idei stopnia i jak bardzo,
czytajac jej stowa, widza w nich swe odbicie.

Jest w tej idei jeden fragment, nad ktérym kryguja sie szczegdlnie czgsto
lub catkiem szczerze czujg, ze nie doskakuja do zawieszonej przed nimi
poprzeczki. Mowa o stowach ,,jest wzorem dla harcerzy”. Zresztg temu ich
skrepowaniu ja sie szczegdlnie nie dziwig¢. Sa to mocne stowa i pewnie
wiele oséb bytoby co najmniej zaklopotanych, majac powiedzie¢ o sobie:
»jestem wzorem”. Towarzyszy im duzy bagaz znaczen i naszych oczekiwan
- co to znaczy, ze jestem dla kogo$ wzorem? I wlasciwie wzorem czego?

W konicu harcerskie wychowanie to nie proces formatowania, majacy wy-
pusci¢ w dorostoé¢ idealnego klona na wzor i podobienstwo druzynowe-
go. Cho¢ bywaja instruktorzy, ktérych neci i fechce taka perspektywa, lecz
oni z pewnoscig zle rozeznali swoje miejsce...

Wydaje mi sie, Ze druzynowy nie musi by¢ wzorem cnét i niedoscignio-
nym idealem. Sam Baden-Powell méwil przeciez, ze nie o to chodzi, by
osiagnac¢ najwyzsze idealy, ale by byly one naprawde wysokie. Tyczy si¢ to
takze instruktorow. Instruktor to ktos, kto osiggnal prawdziwie harcerska
postawe, ale ona nie jest tozsama z osiggni¢ciem ideatu wyrazonego Pra-
wem Harcerskim, ale szczerg wolg d3zenia do niego CALYM ZYCIEM.

Czasem w dazeniu do bycia wzorem mtodzi instruktorzy idg w zadecie
i na czas zbiorki przyjmuja maske jakiegos pomnikowego herosa. Kreuja
posta¢, ktora pragng pokaza¢ podopiecznym. Zaleznie od sytuacji odgry-
wajg swoje ja — jestem druzynowym, a innym razem jestem studentem,
synem, partnerem i wieloma innymi pooddzielanymi ,,ja’, z ktérych kazde
istnieje w innym czasie i miejscu.

To jednak strategia krotkoterminowa, bo co, gdy wyjedziemy na obdz?
Gdy w jednej przestrzeni zyjemy razem tygodniami, gdy spedzamy czas
razem od porankow po wieczory? W takiej rzeczywistosci nie da sie ciagle
udawa, nie da si¢ stale grac roli.




Predzej czy poiniej ten brak zintegrowania wlasnej harcerskosci zawsze
da si¢ we znaki i bedzie nam ciazyl, stanowiac balast, ktory az chce sie
zrzuci¢, by zy¢ w koficu normalnie.

Sporo zalezy jeszcze od grupy metodycznej, z ktéra sie pracuje. W gro-
madzie zuchowej relacje z wychowankami sg troche inne i wiedza dzieci
o zyciu druzynowego jest niewielka. Jednak juz druzynowy harcerski, jesli
chce swoja role sprawowaé dobrze, musi taczy¢ role troskliwego i odpo-
wiedzialnego opiekuna z rolg starszego kumpla. Swiadomie godzi¢ sie na
to, by da¢ swoim podopiecznym pewien wglad we wlasne zycie. Harcerze
beda wiedzieli, gdzie studiuje lub pracuje, czy ma chlopaka albo dziew-
czyne, w jakiej mniej wigcej okolicy mieszka. Wéréd wedrownikow przy-
jacielskie wiezi sa na tyle silne, a granica miedzy wychowawcg i wycho-
wankiem na tyle zatarta, Ze nawet ci co mtodsi beda czyta¢ z pierwszego
posréd rownych jak z otwartej ksigzki.

Instruktor wychowuje przykladem osobistym i powinnismy o tym wszy-
scy pamigtal. Z jednej strony — w prostych sprawach, tu i teraz, gdy, bedac
z wychowankami, zachowujemy si¢ uprzejmie wobec dozorczyni w szko-
le, gdy dotrzymujemy danego harcerzom stowa, gdy sami stosujemy sie¢
do postawionych przed nimi zasad lub wyciggamy jako pierwsi reke, by
zaoferowaé pomoc komus, kto jej potrzebuje. Z drugiej strony - dajac
$wiadectwo bycia harcerzem calym zyciem. Zyjmy wiec tak, by moc, tak
generalnie, nie wstydzi¢ sie przed nikim i samym sobg tego, co robimy
w dowolnej ze sfer naszej codziennosci - z zachowaniem oczywiscie ja-
kiego$ rozsagdnego wyczucia intymno$ci.

Pod tym wzgledem wazniejsze niz to, by instruktor w mundurze stanowit
wzOr cndt, jest, aby na co dzien postepowal (za Stonimskim i Bartoszew-
skim) PRZYZWOICIE. Dawajmy sobie prawo do potknie¢ i btedow, ale
bierzmy za nie odpowiedzialnos$¢. Pracujmy nad sobg, pokazujac wycho-
wankom, Ze nasz ideat jest naprawde wysoki.

HM. MATEUSZ CHMIELEWSKI

WIELOLETNI DRUZYNOWY HARCERSKI I WEDROWNICZY
cztoNEK RapY NAczeLNEs ZHP




Prowadzi zdrowy tryb zycia.

dy stysze hasto ,zdrowie”, od razu w mojej glowie wybrzmiewaja

pierwsze wersy fraszki Jana Kochanowskiego: Szlachetne zdrowie,
nikt si¢ nie dowie, jako smakujesz, az si¢ zepsujesz. Moze to efekt sku-
tecznoséci systemu edukacji? Zaraz po tym przychodzi mi na mysl defi-
nicja Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO), wedltug ktérej zdrowie to
stan petnego fizycznego, psychicznego i spotecznego dobrostanu, a nie tylko
brak choroby czy niepetnosprawnosci. W tym rozumieniu zdrowie staje sie
czyms$ wigcej niz tylko brakiem dolegliwosci - to rownowaga, harmonia,
stan, w ktorym czlowiek funkcjonuje w petni i w ktérym ma §wiadomos¢
wagi tej rownowagi. To takze stan, w ktorym czlowiek, rozumiejac wielo-
wymiarowos$¢ zdrowia, podejmuje szereg dzialan w celu jego zachowania
lub powrotu do niego.

To wlasnie w tym sensie pojecie ,,zdrowia” jest mi najblizsze. Zawsze utoz-
samialam je wiasnie z rownowaga — réwnowaga ciala, umystu i ducha.
Wydaje mi sig, Ze coraz czesciej méwimy o zdrowiu - nie tylko w gronie
przyjaciot, lecz takze na zajeciach edukacyjnych, tworzac projekty pro-
filaktyczne czy programy prozdrowotne. Poruszamy tematy odzywiania,
aktywnosci fizycznej, zarzadzania stresem, higieny cyfrowej, uzaleznien.
W naszym Zwiazku Harcerstwa Polskiego rowniez wiele si¢ dzieje w tych
obszarach.

Jednak, jak dobrze wiemy, samo przekazanie wiedzy czy nawigzywanie do
niej, to nie to samo co jej (po)czucie i przelozenie na codzienne dziatanie.
Wydaje mi si¢ to szczegolnie istotne, gdy tak mocno podkreslamy wage
troski o siebie, relacje i zdrowie psychiczne. Bo dla mnie szalenie wazny
jest wlasnie ten spoleczny wymiar rozumienia pojecia zdrowia, wedlug
mnie tozsamy z odpowiedzialnoscig za siebie wobec innych i za innych
poprzez troske o siebie. Co to oznacza w praktyce?

Dla mnie to troska o siebie, o swoje potrzeby, ale tez swiadomos¢, ze moje
zdrowie i dobrostan jako wychowawcy/czyni, instruktora/ki ma bezpo-
$redni wpltyw na moja stuzbe. Dbam o siebie po to, by czu¢ si¢ na co dzien
dobrze, ale takze dlatego, ze chce dziala¢ z radoscia i mie¢ site do podej-
mowania nowych wyzwan.




Nie pozwalam sobie na wypalenie — angazuje sie¢ w dzialania z rozwa-
ga, madrze rozkltadam swoje sily, zaréwno fizyczne, jak i emocjonalne. To
$wiadomy wybdr, ktory pozwala mi utrzymac zaangazowanie w dzialanie
w sposob diugofalowy.

Troszczg si¢ 0 swoje emocje i relacje w druzynie oraz w srodowisku, w kto-
rym dziatam. Wiem, Ze jesli sama jestem w dobrej kondycji psychicznej
i emocjonalnej, moge by¢ realnym wsparciem dla innych. Méj dobrostan
pozwala mi by¢ uwazng na potrzeby osob wokdt — stucha¢, dostrzegac,
reagowac i szuka¢ wlasciwych rozwiazan, szczegdlnie w sytuacjach trud-
nych.

To wszystko ma jeszcze jeden bardzo wazny wymiar: dawanie przykla-
du i budowanie przestrzeni, w ktdrej inni réwniez mogg o siebie zadbac.
Jako wychowawczyni staram si¢ tworzy¢ warunki sprzyjajace dobrosta-
nowi moich podopiecznych i zespoléw, ktérymi kieruje. Pamietam na
biwakach i obozach, ze sen jest wazny i ze kazdy ma indywidualne za-
potrzebowanie na jego ilo$¢, ze jedzenie, ktore przygotowujemy, musi
by¢ wartosciowe i uwzglednia¢ indywidualne wskazania dietetyczne, ze
komfort termiczny ma znaczenia dla kondycji psychofizycznej ludzi. Ale
tez ze relacje i poczucie bezpieczenstwa w zespole majg ogromny wplyw
na motywacje do dzialania w grupie i otwarto$¢ na innych, ze uwaznos¢
na wzajemne potrzeby nalezy rozwija¢ kazdego dnia. A takze Ze dobro-
stan kazdego z cztonkow zespotu zalezny jest od wielu czynnikow i warto
o tym rozmawia¢, miedzy innymi po to, aby mdc wzmacnia¢ te, na ktdre

mamy wplyw.

Harcerstwo to przygoda, wspolne dzialania, ale przede wszystkim co-
dzienne doswiadczanie wartosci, na ktérych opieramy nasza stuzbe. To
wlasnie w tej codziennosci — pelnej wyzwan, decyzji i relacji - ksztattuje
sie nasza postawa, wzmacnia uwaznos¢ i poczucie odpowiedzialnosci.

Harcerstwo daje nam takze niezwykte mozliwosci dziatan, ktére moga re-
alnie zmienia¢ zycie — zaréwno nasze wlasne, jak i tych, ktérzy sa obok
nas. Dlatego tak wazne jest, by troske o zdrowie uczyni¢ czgscig naszej
codziennosci. Traktowa¢ jg jako poszukiwanie rownowagi w wymiarze
indywidulanym, spotecznym, jak i duchowym, poprzez dzialanie, wspdl-
ne wysitki i wzajemng uwaznos¢.

HM. EDYTA SIELICKA

CHORAGIEW ZACHODNIOPOMORSKA
Wypziat DS. WsPARCIA PsycHoLociczNeEGo GK ZHP




Poznaje siebie i motywy swojego postepowania.

ostaw siebie na srodku, wigcz w glowie jasny reflektor. Jestes gléwnym
bohaterem historii wlasnego zycia. Wysil umysl. Bedziemy razem ma-
lowac obraz — obraz ciebie.

Gdy mysélimy ,,ja’, zaczynamy czesto z wierzchu. Spdjrz na to, co widocz-
ne: oczy, wlosy, twarz, wzrost i ciato. Pézniej krok dalej, do stylu zycia
- czym si¢ zajmujesz, interesujesz, jak lubisz spedzaé czas. Czy wolisz
dziata¢ solo, czy w grupie. Jakich masz przyjaciol? To jest twdj kontur - ta
tatwiejsza czg$¢.

Obejrzyjmy wnetrze twojej glowy. Pomysl o swoich cechach charakte-
ru. W czym jeste$ dobry, co potrafisz zrobi¢? Przypomnij sobie sytuacje,
w ktdérych odnosiles sukcesy. Co takiego w tobie wtedy ci pomagato?
A gdzie zwykle widzisz trudnosci w swoich dziataniach? Czy te sytuacje
maja jaki$§ wspolny mianownik? Jaki?

A teraz serce. Powiedz: W co wierzysz? Jakie wartosci sa ci bliskie? Nazwij
je, najkonkretniej jak potrafisz. Przypomnij sobie sytuacje, gdy te wartosci
ci towarzyszyly - kiedy to byto? Jak si¢ wtedy zachowate$? A czy kiedy$
twoje dzialania nie byly zgodne z twoimi wartosciami? Jak cz¢sto zdarzato
ci sie, ze cho¢ z calego serca w co$ wierzysz, zachowales sie inaczej? Nie
wstydz si¢ przyznad, ze tak byto — kazdy z nas czasami nie jest najlepsza
wersja samego siebie.

Na koniec rece — nawyki, przyzwyczajenia. Jak pracujesz i przygotowujesz
sie do pracy? Czy masz jakie§ codzienne rytualy? Moze nie jest to co$,
w co wierzysz, lub co$, co ci¢ interesuje, a i tak robisz to konsekwentnie,
dzien po dniu? Czy to ci¢ wspiera, czy hamuje?

Spojrz na obraz siebie szczerze, ale z wyrozumiato$cia. Nie jeste$ dzis ide-

alny - ale masz w sobie wszystko, czego potrzeba.

Pozna¢ siebie - tak raz na zawsze, ostatecznie, az do konca, to zadanie
niemozliwe do zrealizowania. JesteSmy ludZzmi, a nasze ciala i umysty sa
elastyczne i zmienne, a nie wykute w kamieniu jak rzezby.




Ogladamy swéj obraz w zwierciadle naszych codziennych wyboréw, zma-
gan i sukceséw. Nie jesteSmy zawsze tacy sami — zmieniamy si¢, a nasze
»ja uklada si¢ jak mozaika z naszych wyboréw i dziatan, potaczonych
wspdlnymi tematami, refrenami zbudowanymi z tego, co powtarzamy.

Spojrz na swoja mozaike. Co ja dzi§ wypelnia? Czy ktore$ sceny widzisz
szczegOlnie wyraznie? Co podoba ci si¢ w tym obrazie? Co chcesz nama-
lowa¢ od nowa?

HM. KATARZYNA ZGODKO

KIEROWNICZKA WYDZIALU DS. WSPARCIA PsycHoLociczNEGo GK ZHP
KOMENDANTKA HUFCA ZHP ZI1EMI SANOCKIE]




Rozwija swoje zdolnosci, pracuje nad wtasnymi stabosciami.

Harvard, Stanford i Cambridge to od lat najlepsze uniwersytety na
$wiecie. Nauka na nich kosztuje setki tysiecy dolaréw (lub funtéw)
rocznie, ale ich dyplomy pozwalaja absolwentom zarabia¢ miliony. Zwy-
ko sie uwaza¢, ze dyplom dobrej uczelni gwarantuje znakomite kompe-
tencje, ale czy tak jest naprawde?

Chcialbym dzisiaj opowiedzie¢ o zupelnie innym uniwersytecie, ktory —
w moim najglebszym przekonaniu - duzo lepiej przygotowuje ludzi do
zycia i pracy niz harvardy czy stanfordy. Tym uniwersytetem jest harcer-
stwo! Dlaczego? Juz wyjasniam!

Prawdopodobnie Johann Wolfgang von Goethe, wielki niemiecki pisarz
i mygliciel, napisal jedno z najbardziej inspirujacych zdan w historii ludz-
kosci: Jesli chcesz czegos wigcej, musisz najpierw stac sig kims wigcej. To
krotkie, ale glebokie zdanie jest petne inspiracji, szczegélnie dla 0séb pra-
gnacych sie rozwijac i osigga¢ wigcej w zyciu. Ale co tak naprawde ozna-
cza?

Goethe podkresla, ze osigganie wiekszych rzeczy w zyciu nie polega tylko
na zdobywaniu czego$ z zewnatrz, ale na wewnetrznej transformacji. Aby
spelni¢ swoje ambicje, musimy najpierw pracowaé nad sobg — nad nasza
postawa, umiejetnosciami i sposobem myslenia. Rozwoj to proces, ktory
zaczyna sie w nas samych i nigdy sie nie konczy. Mozemy stac si¢ lepsza
wersja siebie, a to otworzy drzwi do nowych mozliwosci.

Warunkiem osiaggniecia sukcesu, jakiegokolwiek sukcesu — w zyciu pry-
watnym, zawodowym czy spolecznym, np. u nas, w harcerstwie, jest nie-
ustanna praca nad soba. Jesli nie jeste§ w stanie nic da¢ $wiatu od siebie,
$wiat niczego ci nie zaoferuje!

Bo $wiat stoi otworem przed tymi, ktérzy pracuja nad sobg, a harcerstwo
z jego naczelng ideg — samodoskonaleniem, jest miejscem, ktore stwa-
rza warunki do rozwoju. Bardzo czgsto w moich rozkazach wydawanych
z okazji mianowania nowych instruktorek i instruktoréw przypominam,
ze Zobowiazanie Instruktorskie nie jest przysiega, ale deklaracja dobro-
wolnego przyjecia za wlasne idealéw naszego Ruchu: braterstwa, stuzby
i nieustannej pracy nad soba. A wiec tylko ta lub ten, kto ,staje si¢ kim$



wiecej”, naprawde realizuje harcerskie ideaty w praktyce. W ten sposdb
czynimy $wiat wokot nas lepszym!

Dla mnie istote pracy nad sobg najlepiej opisuje opowiadanie Ernesta
Thompsona Setona ,Wspinaczka na gére” Na pewno je pamietasz. Seton
opisuje w nim grupe miodych indianskich chlopcéw, ktérzy na prosbe
wodza wyruszajg na wedrowke, ktorej celem jest zdobycie szczytu maja-
czacej na horyzoncie gory. Chlopcy maja ruszy¢ w droge i dojs¢ tak dale-
ko, jak tylko dadzg rade. Kiedy opadna z sil, majg zawrécié. Jako dowdd
na to, dokad doszli, maja zabra¢ ze soba co$, co w tym miejscu znajda, np.
kawatek roéliny, ktoéra tam rosnie. Wédz wyjasnia chtopcom, ze ta pamiat-
ka nie bedzie dla chlopcéw nagroda, ale dowodem przebytej drogi. Bo
w harcerstwie niewazne s3 nagrody, ale dowody, ktére méwia, kim jeste-
$my. Jednym z takich dowoddw sg nasze podkiadki pod krzyzem.

Warto jednak pamigtaé, ze samodoskonalenie nie jest jednorazowym wy-
sitkiem, ale procesem, ktéry wymaga konsekwencji w dzialaniu i otwarto-
$ci we wdrazaniu zmian. I bardzo wazna uwaga: nie obawiaj si¢ porazek.
Pamietaj, ze ludzi sukcesu charakteryzuje nie liczba upadkéw, ale fakt,
ze z kazdego upadku podnoszg sie i ruszaja do dzialania! Czesto to, co
postrzegamy jako porazke, okazuje sie by¢ lekejg, ktéra prowadzi nas do
lepszych rezultatéw. Kluczem do samodoskonalenia jest traktowanie kaz-
dej sytuacji jako okazji do nauki. Zamiast rezygnowac, zadaj sobie pyta-
nie: ,,Czego moge sie z tego nauczy¢?”. Szukaj nauk, na ktorych bedziesz
moglt zbudowal swoje nastepne dzialania. Lepiej. Bardziej perfekcyjnie.
Bardziej skutecznie.

Samodoskonalenie to proces, ktory wymaga czasu, cierpliwosci i zaanga-
zowania. Ale kazde dzialanie, nawet najmniejsze, prowadzi cie w strone
lepszej wersji siebie. Dlatego badz wytrwaly i ze szczera rados$cig wspinaj
sie w gore. Masz szcze$cie, bo bedac harcerka czy harcerzem stajesz sie
cze$cig wspanialego uniwersytetu, ktory stwarza niesamowite mozliwosci
rozwoju. Jesli zechcesz z nich skorzysta¢, wkrotce zachwycisz sie wynika-
mi. I wlasnie tego ci zyczg!

Z blekitnym niebem!

HM. RoBERT ST. Bokacki HR
.Szepczacy DAs”




Bierze aktywny udziat w zZyciu druzyny, Swiadomie stosujac harcerski

system wychowaweczy i wykorzystujac przyktad osobisty do realizacji
celéw wychowawczych.

Las spowijata gesta mgla, wilgo¢ osiadala na iglach sosen, a $ciezka zda-
wala si¢ nikna¢ pod stopami. Druzynowy szed! przodem, cho¢ nie do
konica wiedzial, czy obrany kierunek jest wtasciwy. Wyprawa miala by¢
prosta — przej$¢ szlak i dotrze¢ na polane przed zmrokiem. Za nim szli
harcerze, ufnie patrzac na kazdy jego krok. Nie prosili, by to on prowa-
dzil, ale tak sie stalo. Czul na sobie ich spojrzenia i wiedzial, ze nie moze
zawie$¢. Gdy stonice powoli zaczeto si¢ chyli¢ ku zachodowi, staneli na
rozdrozu. Jeden szlak prowadzil w ddt, ku szerokiej drodze, ale instynkt
podpowiadal, ze nie tedy mieli i§¢. Drugi, waski, prowadzit przez geste
drzewa, niewyraznie zarysowany w potmroku. Spojrzenie na mape¢ nie
rozwialo watpliwosci, a mgla i zmeczenie sprawialy, ze trudno byto odczy-
tac szczegoly. Druzynowy wiedzial, ze musi podja¢ decyzje, bo jesli pojda
zle, stracg cenny czas, moze nawet nie zdaza doj$¢ przed noca...

Pomyslat o odwrocie z obranego szlaku, o zejsciu w dot tatwa droga, gdzie
na dole na pewno znajda miejsce na biwak. Jednak w tym samym momen-
cie przypomnial sobie stowa swojego bylego druzynowego, ktore dodaty
mu wiary: Przewodzenie to nie tylko decyzje, to odpowiedzialnos¢. Nie mu-
sisz znac kazdej odpowiedzi, ale musisz umie¢ dziatac. Spojrzenie na towa-
rzyszy, krotka z nimi rozmowa, gleboki oddech i wspdlna decyzja: Idziemy
waskg Sciezkg, ale musimy wszyscy tego chciec. Wtedy uda nam sig dojs¢ do
celu. Droga byla trudna - zwalone pnie, korzenie wystajace jak pulapki,
geste zarosla, przez ktore trzeba bylo sie przedziera¢. Kazdy krok wymagat
czujnodci, ale druzynowy zamiast skupiac si¢ tylko na sobie — pomagat
innym. Podawal reke, podnosit galezie, utatwial przejscie. Bardzo szybko
i pozostali harcerze zaczeli robi¢ to samo - ktos podat kij, by wesprze¢ na
stromym zboczu, kto$ inny podtrzymat plecak, gdy $ciezka stala si¢ zbyt
waska.

Zrozumienie przyszto nagle — to nie obecno$¢ czyni kogo$ czescig druzy-
ny, ale dzialanie. By¢ czgscia czego$ wiekszego to przede wszystkim do-
strzega¢ potrzeby innych, dziata¢, by¢ obecnym swiadomie, dostrzegajac
szczegoly, ale tez ich wpltyw na wspdlnote. Czasem na szlaku pojawialy sie
wigksze trudnosci — druzynowy nie rozwigzywat ich za innych, lecz dawat
im wskazdwke, by sprobowali sami. Gdy ktos zwatpil w swoje sily, przy-




pominal mu o tym, co juz udato sie pokona¢ w trakcie wedréwki. Kazde
dzialanie, nawet najmniejsze, miato znaczenie. Wtedy uswiadomili sobie,
ze zbioérki druzyny potrafia przygotowaé do zrozumienia, jaka postawe
chcemy przyja¢ w obliczu trudnosci i niewygody. Druzynowy mogt przy-
pomnie¢ im, ze wszystkie dzialania w druzynie, ktére byly realizowane
w trakcie roku, mialy ich przygotowa¢ nie tylko z wiedzy, ale tez z umie-
jetnosci i postawy. Ta wedréwka byta doskonalym podsumowaniem, czy
$wiadomie przeszli przez zbidrki, czy jednak potrzebny jest dodatkowy
czas, by stali sie zespotem.

Kiedy dotarli na polang, wszyscy czuli zmeczenie, ale na twarzach malo-
wala sie satysfakcja. Gdy nad rozstawionym obozowiskiem zapadta juz ci-
sza, druzynowy usiadl na kamieniu i pomyslat: Dzis nauczylem sie, ze aby
czué satysfakcje z bycia przewodnikiem, nie wystarczy tylko nosi¢ granato-
wg podktadke pod krzyzem. Trzeba poznac i mie¢ swiadomosc, ze kazda
decyzja, gest czy pomocna dlot ksztattuje nie tylko te jedng chwile, ale ma
wplyw na calg druzyne, jej ducha i site. Mam wplyw na kazdego poszcze-
golnego harcerza, jego przysztosc i spotecznosé wokét niego.

Dlatego tak wazne jest, aby nasza aktywnos¢ harcerska nie pozostawi¢ pu-
sta, lecz ksztaltowaé w sobie bycie §wiadomym i czujnym na otaczajacy
$wiat. Naszym zadaniem jest reagowa¢, by zmienia¢ czyjes jutro.

HM. MONIKA SKIBA
KIEROWNICZKA WYDZIALU HARCERSKIEGO GK ZHP
BYLA DRUZYNOWA HARCERSKA, NAMIESTNICZKA HARCERSKA I CZLONKINI REFERATU HARCERSKIEGO




Ma swiadomos¢ wychowawczej roli stuzby w harcerstwie.

tuzba, wraz z braterstwem i pracg nad soba, to zasady harcerskiego wy-
chowania. Niektérzy moéwia nawet, ze fundamenty, a jak wiemy, dom
bez fundamentéw raczej dtugo nie postoi. Czymze jednak jest ta stuzba?

Wedtug Stownika Jezyka Polskiego stuzba to praca na rzecz jakiejs wspélnoty,
wykonywana z poswigceniem. W harcerstwie nadaliémy stuzbie duzo glebsze
znaczenie. W Podstawach wychowawczych ZHP mozemy przeczytaé, ze:

Harcerska stuzba rozumiana jest jako:

« stuzba Bogu - wynikajaca z osobistego stosunku do duchowych wartoéci zycia - takich
jak: mito$¢, prawda, dobro, sprawiedliwosé¢, wolnosé, pigkno, przyjazn, braterstwo, na-
dzieja,

 stuzba Polsce — wynikajaca z poczucia przynaleznoséci do wspdlnoty narodowej i kul-
turowej, mitosci Ojczyzny, godnosci narodowej, szacunku dla panstwa i jego historii,

o stuzba sobie i innym - wynikajaca z osobistej odpowiedzialnosci za indywidualny rozwoj
iz osobistego stosunku do spoleczenistwa, poczucia odpowiedzialnosci za rodzine, lokal-
na spolecznos¢, kraj i caly $wiat, a takze z szacunku dla innych i do $wiata przyrody.

Stuzba realizowana przez harcerzy powinna wiec wynika¢ z wewnetrznej
potrzeby oraz z poczucia odpowiedzialnosci i przynaleznosci do lokalnej
spolecznosci, wspdlnoty narodowej. Do tego powinna nam pomagacé zo-
stawiac ten $wiat troche lepszym niz go zastalismy, odpowiada¢ na potrze-
by spotecznosci lokalne;j.

Oprocz oczywistej kwestii zmiany swiata na lepsze stuzba ma jeszcze jedna
wazng funkgje, o ktorej kazdy instruktor i instruktorka harcerska powinni
pamietac. Stuzba, tak jak wszystkie inne dzialania podejmowane z wycho-
wankami, ma pomaga¢ w realizowaniu misji ZHP, czyli wspieraniu mlo-
dego cztowieka we wszechstronnym rozwoju. Jest $wietnym narzedziem
do ksztaltowania postaw naszych podopiecznych. Jakg wiec zmiane moze
wywola¢ stuzba w naszych wychowankach, a nierzadko réwniez w nas?

Zacznijmy od prozaicznej kwestii, jaka jest budowanie postawy prospo-
tecznej mlodych ludzi. To dzigki podejmowaniu bezinteresownej stuzby na
rzecz spolecznosci lokalnej moga poczud, ze sg czgécia tej spotecznosci,
aich dzialania mogg mie¢ bezposrednie przelozenie na to, jak funkcjonuje
$wiat wokot nich. To posrednio buduje réwniez postawe patriotyczng — za-
czynamy od matej spolecznosci, aby pokazacé, ze w ten sposob odpowiadajg




i maja wplyw na calg Polske, a nawet §wiat. Za pomoca stuzby pokazujemy
naszym wychowankom, ze nawet mate gesty moga mie¢ wielkg moc, a oni
sami powinni mie¢ oczy otwarte na $wiat wokot nich.

Umozliwienie mlodym wymyslenia, zaplanowania i przeprowadzenia
stuzby to nie tylko rozwijanie umiejetnosci planistycznych i organizacyj-
nych, ktdre naturalnie si¢ podnosza podczas wspdlnych przygotowan. To
réwniez wzmocnienie poczucia sprawczoéci mtodych, ktdrzy widza, jak
ich dzialania zmieniajg $§wiat na lepsze. Dzigki temu zuchy, harcerki i har-
cerze mogg uwierzy¢, ze ,maja te¢ moc”!

Stuzba rozwija w naszych wychowankach empati¢ i uwrazliwia ich na
drugg istote oraz otaczajaca rzeczywistos¢. Dzieki niej majg okazje zatrzy-
mac sie i zastanowi¢, czego potrzeba swiatu wokol nich. Naturalnie rozwi-
ja empatie i wskazuje, Ze powinni$my dbac¢ nie tylko o ludzi, ale réwniez
o faung i flore, ogolnie méwiac — o planete. Ale stuzba moze by¢ tez trud-
nym do$wiadczeniem emocjonalnym, do ktdrego przejscia miodzi beda
potrzebowali wsparcia dojrzalego wychowawcy. Warto wigc przygotowac
naszych wychowankéw na to, co si¢ moze wydarzy¢ podczas pelnienia
stuzby, a takze jakie emocje moze w nich to wywota¢ i jak moga sobie
poradzi¢ z reakcjg, jaka moga w zwigzku z nimi mie¢. Dla niejednego
dorostego zobaczenie porzuconych zwierzat w trakcie stuzby na rzecz
schroniska dla bezdomnych zwierzat czy poradzenie sobie z odejsciem
podopiecznego z domu staroéci, w ktérym bywalo si¢ co tydzien przez
kilka miesiecy, jest trudnym do$wiadczeniem, a co dopiero dla czlowieka,
ktory jest mtody i jeszcze siebie ksztalttuje. Dlatego tak wazne jest, aby da¢
dzieciom i mlodziezy przestrzen na podzielenie si¢ my$lami i emocjami,
ktore pojawily si¢ w nich w calym procesie przygotowywania, pelnienia
i podsumowania stuzby. Jesli pojawia si¢ u naszych harcerzy emocje, kto-
rych nie umiemy wyciszy¢, warto zasiegna¢ porady specjalisty.

Jaki efekt wychowawczy chcemy osiggna¢ na koniec dnia w naszych wy-
chowankach za pomoca stuzby? W moim odczuciu przede wszystkim
uwrazliwi¢ ich na $wiat dookola, aby nie pozostawali bierni i nieéli bez-
interesowna pomoc tam, gdzie jest potrzebna. Dzigki stuzbie jestesmy
w stanie osiagna¢ to, co jest kwintesencja Dewizy Wedrowniczej: WyjdZ
w Swiat, popatrz, pomysl, pomoz - czyli dziataj. Warto przy tym wszystkim
pamietac, ze dzieci i mlodziez uczg si¢ przez nasladowanie, wiec wlasnym
przykltadem powinni$my pokazywac t¢ otwarto$¢ i uwazno$¢ na $wiat.

HM. KArOLINA KORNAS-BoJARONUS
KIEROWNICZKA WYDZzIAtU WEDROWNICZEGO GK ZHP




Wspoéttworzy hufcowa wspolnote.

dy zapad! juz zmrok, instruktorska bra¢ usiadla przy ognisku, by roz-

poczaé wieczorne dumanie. W hufcu byl zwyczaj, ze na poczatku kaz-
dego ogniska po od$piewaniu kilku piosenek zapadala cisza — czas na re-
fleksje. Mieli ten komfort, ze bardzo tatwo mogli organizowac ogniska. Tego
wieczora komendant hufca powstal i zachecil: - Badzcie uwazni. Spojrzcie!
Ognisko trzaska dyskretnie, a pfomienie tanczg beztrosko, splatajac si¢ w je-
den wielki blask. Kazdy patyk, kazda gatazka dodana do ognia staje si¢ jego
cze$cia. Osobno szybko by zgasly lub wcale nie rozpalily, a jednak razem
daja cieplo i $wiatlo.

Tomek, mtody przewodnik, dfugo nad tym myslal. Patrzyl na twarze wokoét.
Niektore z nich byly przejete, inne rozesmiane. Patrzyl na swéj hufiec - na
instruktoréw pochlonietych codziennymi zadaniami. Spotykali sie, zafa-
twiali sprawy i rozmawiali, ale czy byli wspdlnota?

Hufiec... Czym wiasciwie jest? Czy to ludzie? Spotkania? Sprawy do zata-
twienia? A moze to co$ wigcej? A co, jesli ta struktura miata stuzy¢ jedynie
obowigzkom stuzbowym?

Styszat w koncu przeciez kiedy$ o tym, jak pare lat temu z ich hufca prawie
odeszla druzyna. Prowadzito ja kilku instruktoréw — ludzie oddani sprawie,
zaangazowani, konsekwentni w dziataniu. Naprawde $wietni! Jednak w ich
oczach hufcowa wspodlnota byla tylko haslem, nie czyms, co sie czuje i prze-
zywa, ale czyms$, czym sie¢ zarzadza. Byli doskonale zorganizowani, kazde
dzialanie mialo cel i plan. Mieli doskonale funkcjonujacy system, ale... chy-
ba nie wiedzieli, jak ztapa¢ wspdlne fale z reszta spolecznosci hufca. Co-
raz rzadziej angazowali sie w jego zycie, coraz mniej interesowato ich to, co
dzieje si¢ w innych druzynach. Nie przychodzili na zbidrki instruktorskie
— bo nie byly efektywne. Unikali wspolnych wydarzen - bo mozna by je le-
piej zorganizowal. Z czasem zaczeli mowié wprost: My mamy swojg druzyne,
swoj system. Nie potrzebujemy hufca. I gdyby nie pewna iskra, ich wola walki
o utrzymanie wspolnego ptomienia z hufcem prawdopodobnie by zgasta.

Tomek probowat sobie przypomnie¢, co to byto za wydarzenie, jednak odno-
towal, ze dzwieki gitary i $piewdw ucichly, a on nieswiadomie poprawia swo-
ja... krajke! — Spojrzcie, jeste$my, jak wiokna naszych krajek! — kontynuowat
komendant. - Wszyscy tworzymy tkanine. Kazde wiékno snuje swéj kawatek




historii, kazde jest w jakis sposob sprane lub nadszarpnigte. Jesli zauwazymy,
ze fragment nici nie pasuje do wzoru, to czy znaczy to, ze trzeba ja wyrwac?
Niekoniecznie! Moze wystarczy sples¢ inaczej?

Zapadla cisza, a ognisko znéw gralo pierwsze skrzypce. Tomek czul, ze nie
jest w stanie powstrzymac tej mysli przed wybrzmieniem: - Osnowa to
podstawa kazdej tkaniny. Gdyby byly w niej pojedyncze nitki, nic by nie
powstalo. Kazdy z nas prowadzi swoja druzyne - to jasne. Ale jesli bedzie-
my dziafa¢ tylko na wlasng reke, nie bedziemy wspoélnota, a tylko zbiorem
ludzi. Sprébujmy, by nasze krajki byly symbolem naszej wspolnoty - tak jak
supetki na chustach sa symbolem checi czynienia dobrych uczynkéow! Jesli
stuzba, ktdrg pelnimy, strzepi niektorych z nas, pomézmy im - wspdlnie
zawsze bedzie tatwiej.

Rozpoczal tak dyskusje. Okazalo sig, ze co prawda kazdy ma swoje obowiazki,
ale jest w stanie da¢ kawatek siebie innym — w postaci réznych aktywnosci, pa-
sji czy umiejetnosci, ktdre mogg odcigzy¢ tych najbardziej zaangazowanych,
a wzbudzi¢ poczucie sprawczosci wsrdd tych, ktdrzy dawno jej nie czuli.

Ta wspolnota istniata, ale potrzebowala iskry do rozzarzenia ognia. Czton-
kowie instruktorskiej braci odnalezli wlasng przestrzen, kazdy czul sie istot-
ny. Zaplanowano razem roézne dzialania, pozostawiono tradycyjne ogniska
i zorganizowano wspdlng wyprawe. Rozpalenie ognia w sercach uczestni-
kow tamtego spotkania pomoglo zauwazy¢ potrzeby innych, poczué sie
dobrze. Dzigki tej synergii hufiec podtrzymatl che¢ integracji i wspoélnego
przezywania pasji, jaka jest harcerstwo. Kazdy, kto angazowal sie w hufiec,
doktadat swdj scieg do wspolnej tkaniny.

To oczywiscie nie byto fatwe. Niektorzy z poczgtku watpili — Kazdy ma swo-
je zadania, po co dokladaé? Ale powoli osnowa zaczela sie splatac. Zaczeli
czedciej ze soba wspdlpracowal, spotykal sie, pomaga¢ sobie nawzajem.
Dostrzegli, ze hufiec nie jest wytacznie miejscem do zarzadzania, ale prze-
strzenig, ktéra budujemy razem.

Ta historia brzmi moze nieco gérnolotnie, jednak Tomek widzial, ze wszyst-
kim jest teraz jakos fatwiej i przyjemniej. Wiele dowiedziat sie o swoich zna-
jomych z hufca i chcial z nimi bra¢ udziat w kolejnych przygodach. Gdy
tak siedziat przy jednym z kolejnych ognisk, wymienit spojrzenia ze swoim
komendantem i juz wiedzial. To on prowadzil wtedy tamta druzyne i gdy-
by nie wsparcie przyjaciél z hufca i zyczliwe spontaniczne zorganizowanie
wspdlnej chwili razem przy ognisku, pewnie dziataliby gdzie indziej. A tak
nosza nadal te samg hufcows krajke.

PHM. KRYSTIAN RADZIEJEWSKI
KOMENDANT HurcA ZHP Pruszkow




We wspoétdziataniu z dzieémi i mtodzieza znajduje radosé,

umie by¢ starszym kolega i przewodnikiem.

Wspéldzialanie z dzie¢mi i mlodziezg to co$ wigcej niz tylko przeka-
zywanie wiedzy czy sprawowanie opieki. Jest to relacja opierajaca
sie na wzajemnym szacunku, zaufaniu i wspélnym odkrywaniu $wiata.
Wychowawca, ktdry potrafi czerpaé rado$¢ ze swego dziatania, nie tylko
ksztaltuje mtodsze pokolenie, lecz takze sam nieustannie sie rozwija.

Doswiadczenia plynace z tej relacji sa obustronne. Dzieci i mtodziez wno-
sza do zycia dorostych entuzjazm, gotowo$¢ i ciekawo$¢ swiata. Pobudza-
ja naszg kreatywno$¢. Czasami nawet pokazuja, ze niemozliwe staje sie
mozliwe! Nieraz styszymy zdanie: ,,Jak to, druhno, si¢ nie da? Na pewno?”
- to swoiste zaproszenie dziecka do wkroczenia w jego $wiat, w ktérym
wszystko jest mozliwe. Oczywiscie, nie chodzi o to, by odpowiada¢ na
wszystkie prosby i ,,zachcianki” naszych podopiecznych. Chodzi o to, aby
na chwile sie zastanowi¢ - czy faktycznie si¢ nie da? Moze, patrzac przez
moje okulary, nie dostrzegam innych aspektdéw czy rozwiazan, ktére sa
dostepne dla dziecka?

Wspoldzialanie bazuje na szczerosci, radosci i spontanicznosci. Wspol-
ne odkrywanie $wiata przez wychowawce i wychowankéw przypomina
o cieszeniu si¢ drobiazgami. To wasnie dzieci uczg nas, by w kazdej chwili
znajdowac rados¢. W pedzie wspdlczesnego $wiata, w ktorym nieustannie
do czegos dazymy, gdzies biegniemy, to one mowig: ,,Zatrzymajmy sie tu-
taj na chwile, bo jest tak pieknie” My, doro$li, tak bardzo tego potrzebuje-
my! Starsi moga spojrze¢ na rzeczywisto$¢ z innej perspektywy i nauczy¢
sie, ze w zyciu chodzi nie tylko o cele, ale takze o samg podrdz.

Wychowankowie przypominajg o rado$ci i potrzebie obcowania z przyroda.
Kto, jak nie dziecko, zacheci nas do ,,biegania po lesie” czy skakania przez
katuze? Wspdlne odkrywanie $wiata jest niezwykle istotne. Niezliczong
ilo$¢ razy, jeszcze jako wychowawca, planowatam i wspolnie wybieratam sie
z moimi wychowankami na wycieczki do miejsc, do ktérych sama bym nie
poszla — z braku czasu czy motywacji. Za kazdym razem okazywalo sie, ze
byla to wspaniala przygoda, nie tylko dla nich, lecz takze dla mnie!

Najbardziej niesamowite we wspoéldziataniu jest to, ze dla naszych wycho-
wankow wazni jesteSmy my i czas, ktory wspodlnie spedzamy. Czgsto jako




dorosli przybieramy rézne maski, ale dziecko daje nam przestrzen, aby
cho¢ na chwile je zdja¢. Mowi: ,,Usigdz tu ze mna taki, jaki jestes”. Przypo-
mina o pielegnowaniu wewnetrznego dziecka, ktdre jest w kazdym z nas!

Bycie starszym kolega oznacza, ze dorosly nie stawia sie w pozycji kogo$
wszechwiedzacego i niedostepnego, lecz pozostaje blisko, jest otwarty na
potrzeby mlodych ludzi, gotéw wystuchac ich trosk, ale tez podzieli¢ si¢
rado$ciami. To umiejetnos¢ budowania relacji opartych na partnerstwie,
ktore pozwala mtodym czu¢ si¢ zrozumianymi i akceptowanymi.

Taka postawa wymaga przede wszystkim empatii — umiejetnosci wspétod-
czuwania emocji i potrzeb mlodego cztowieka. Nie oznacza to oczywiscie
rezygnacji z zasad czy warto$ci, ale raczej znalezienie zlotego $rodka po-
miedzy byciem przewodnikiem a réwnorzednym partnerem w rozmowie.
Dzieci i mlodziez nie szukajg u doroslych jedynie surowych autorytetow,
lecz kogos, kto bedzie dla nich wsparciem, kto zrozumie ich problemy
i wyzwania, ale takze bedzie potrafil si¢ z nimi §mia¢ i cieszy¢. Potrzebuja
kogo$, kto bedzie z nimi fizycznie - nie tylko online.

Bycie przewodnikiem to odpowiedzialnos¢, ale takze ogromna szansa.
Przewodnik nie narzuca swoich racji, lecz pokazuje droge, motywuje do
poszukiwan, uczy, jak stawia¢ pytania i samodzielnie dochodzi¢ do odpo-
wiedzi. Dzieci i mlodziez, obserwujac starszych, ucza sig, jak radzi¢ sobie
z trudnosciami, jak odnajdywa¢ swoje pasje i wartosci. Przewodnik wyzna-
cza kierunek, ale takze daje przestrzen na btedy, bo to one sg czeécig nauki.

Bycie przewodnikiem dla mlodych ludzi wymaga cierpliwosci i umiejet-
nosci budowania autorytetu w sposéb naturalny - poprzez czyny, a nie
tylko stowa. Wspdlczesna mlodziez jest wyjatkowo wrazliwa na falsz
i sztuczno$¢, dlatego wazne jest, by dorosly, ktory petni role przewodnika,
sam postepowal zgodnie z warto$ciami, ktore chce przekazac.

Osoba, ktora umie wspoétdziata¢ z mlodymi, potrafi stworzy¢ przestrzen
pelna inspiracji i wsparcia. Takie podejscie pomaga budowaé spoteczen-
stwo, w ktérym mlodsze i starsze pokolenia nie rywalizuja, lecz wzajem-
nie sie uzupetniaja. A to wlasnie w tej harmonii lezy klucz do lepszego,
bardziej otwartego i pelnego empatii $wiata.

Kiedy zobaczysz iskre w oczach zucha, spraw, aby nie zgasta i stala sig we-
drowniczg watrg.

HM. PAULINA BAKOWSKA
KIEROWNICZKA WYDZIALU ZucHowEGO GK ZHP
CHORAGIEW BiAtosTocka, HUFIEC BiatysTok




Ma poczucie odpowiedzialnosci za prace i powierzong grupe.

gode. Moze zaczelo sie to w gromadzie zuchowej, a moze w druzynie har-
cerskiej. Na poczatku tej drogi mozna czu¢ si¢ niepewnie, lecz z czasem
coraz $mielej kroczysz harcerskim szlakiem. Nie zapominasz o wlasnym
rozwoju — na rekawie twojego munduru pojawiajg sie¢ nowe sprawnosci,
a wraz z zastepem realizujesz kolejne tropy. Podejmujesz wyzwania, a pro-
wadzacy druzyne powierzaja ci coraz bardziej odpowiedzialne zadania. Za-
czynasz wspiera¢ rozwdj mlodszych od siebie zuchdw i harcerzy, pomagajac
im odnalez¢ swojg droge w harcerstwie.

]’estes’ mlodg osoba, ktdra jakis czas temu rozpoczeta swojg harcerska przy-

A moze twoja harcerska przygoda rozpoczela si¢ niedawno, gdy dotaczytas
lub dotaczyles do zespotu wedrownikéw? Grono przyjaciot, wedréwki i po-
dejmowana stuzba inspiruja ci¢ do wigkszego zaangazowania w harcerstwo.
Pracujesz nad sobg, zdobywasz naramiennik wedrowniczy i otwierasz pro-
be na HO. Kazdy kolejny krok umacnia cie w przekonaniu, ze harcerstwo to
nie tylko przygoda, ale réwniez droga do rozwoju i stuzby innym.

Albo harcerska przygoda omineta cie w mlodosci, a dopiero teraz, jako oso-
ba dorosla, zaczynasz ja poznawaé — moze za sprawg twoich dzieci, ktore
dofaczyly do gromady lub druzyny. Z poczatku jedynie obserwujesz ich
harcerskie do$wiadczenia, lecz szybko dostrzegasz, jak pozytywnie wplywa
to na ich rozwdj. Chcesz wesprze¢ druzyne, wiec angazujesz si¢ w pomoc
przy zbidrkach, uczestniczysz w biwakach i obozach. Stopniowo odkry-
wasz, ze harcerstwo to co$ wigcej niz tylko dziatalno$¢ dla mlodych - to
takze wartosciowa dla ciebie droga.

Niezaleznie od tego, czy jeste§ w ZHP od kilku lat, czy dopiero od kilku
miesiecy, coraz cze$ciej podejmujesz dziatania ukierunkowane nie tylko na
wlasny rozwdj, ale takze na dobro innych. By¢ moze zostajesz zastepowg lub
zastegpowym, albo jako wedrownik wspierasz prace innej druzyny lub jako
rodzic angazujesz si¢ w dziatania wspierajace harcerska spoteczno$¢. Z kaz-
dym kolejnym krokiem podejmujesz coraz ambitniejsze wyzwania, a wraz
z nimi roénie twoje poczucie dumy z wtasnych osiagniec i z tego, jak wiele
mozesz da¢ innym.




Pora na kolejny krok. Decydujesz si¢ na otwarcie proby na stopien instruk-
torski, $wiadomie podejmujac wyzwanie, ktore wplynie nie tylko na ciebie,
ale ina grupe, z ktorg pracujesz. Rados¢ podopiecznych i ich rozwoj stajg sie
twoja najwicksza nagroda, a jednoczesnie motywacjg — wiesz, Ze nie mozesz
ich zawies¢.

Dotychczas uczylas lub uczyles sie gtownie poprzez obserwacje pracy dru-
zynowego i innych instruktoréw. Teraz jednak dostrzegasz, ze rola instruk-
tora ZHP wymaga $wiadomego stawiania celéw i planowania dziatan dru-
zyny. Poznajesz harcerski system wychowawczy i coraz glebiej rozumiesz
misje ZHP. Uswiadamiasz sobie, ze praca druzyny czy gromady to nie tylko
przygoda i zabawa, ale przede wszystkim tworzenie warunkéw do wszech-
stronnego rozwoju jej czlonkéw. To ogromna odpowiedzialnos¢. Dlatego,
by dobrze przygotowac sie do roli instruktora, stale poszerzasz swoja wiedze
i doskonalisz umiejetnosci. Coraz czesciej zastanawiasz si¢ nie tylko nad
tym, co chcesz zrobi¢ z druzyng, ale przede wszystkim - jaki cel ma dane
dziatanie. Rosnie w tobie poczucie odpowiedzialnosci za jej rozwdj i przy-
szto$¢. Dostrzegasz, ze twoja rola to nie tylko organizowanie zbidrek, biwa-
kéw czy wypraw, ale takze swiadome ksztaltowanie mlodych ludzi, wspie-
ranie ich w rozwoju i budowanie wspdlnoty.

Nadchodzi moment, w ktérym mozesz z pelnym przekonaniem powie-
dzie¢: mam poczucie odpowiedzialnosci za moja prace i powierzong mi
grupe. Jeste$ juz gotowa lub gotéw podja¢ kolejne wyzwanie — zosta¢ in-
struktorka lub instruktorem ZHP.

HM. MAcies Kwuza
NIEGDYS DRUZYNOWY I KOMENDANT SZCZEPU
OBECNIE AKTYWNY W KOMISJACH STOPNI I KSZTALCENIU KADRY
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Okresla kierunki swojego rozwoju i je realizuje.
Pracuje nad soba, przetamuje wtasne ograniczenia.

Przyktadem osobistym, w tym zdrowym trybem zycia,
swiadomie i pozytywnie oddziatuje na otoczenie.

Rozumie ludzi i otaczajaca go rzeczywistos¢ —
reaguje na ich potrzeby.

Systematycznie stosuje stuzbe jako narzedzie
harcerskiej pracy wychowawczej.

Potrafi zauwazy¢ sytuacje problemowe
ije rozwigzywac.

Umie spojrzeé na nie szerzej, niz tylko z perspektywy
wtasnego srodowiska.

Buduje swéj autorytet.

Doskonali swa wiedze i umiejetnosci wychowawcze.
Dzieli sie nimi z kadra.

Swiadomie i konsekwentnie stosuje Harcerski System
Wychowawczy.

Pracuje w zespole instruktorskim.

Ma wtasny poglad na sprawy nurtujace jego
srodowisko harcerskie.

Wzmacnia tozsamos¢é harcerstwa, w tym ma
swiadomosc¢ mozliwosci ptynacych z przynaleznosci
do swiatowego ruchu skautowego.



Okresla kierunki swojego rozwoju i je realizuje.

zykujemy si¢ do wyprawy! Jest w nas co$ takiego, co kaze juz ruszaé

dalej. Poczu¢ wiatr we wlosach, rzeskie powietrze na twarzy i bfoto pod
butami. Podroéz, ktorg planujemy, nie bedzie przebiegata w tatwych warun-
kach. Ale z niecierpliwo$cia czekamy na to uczucie bycia w drodze. Na
kolejne powalone drzewa, ktére musimy przekroczy¢ i zalane brody, ktore
musimy pokonac. I na towarzystwo! Wszystkich tych, ktorzy czes¢ drogi
przejda z nami, i tych, ktérych spotkamy po drodze, nawet na chwile, ale
pozostang w naszej pamieci na dtugo. To juz ten czas! Czas znowu i$¢ dalej.

Ale zanim wyruszymy, dajmy sobie czas na zastanowienie. Usigdzmy
otoczeni ciszg i znajdzmy odpowiedz. Dlaczego chce wyruszy¢ w droge?
Gdzie chcialabym sie znalez¢ na jej koncu? Jaki widok chciatabym mie¢
po dotarciu do celu? Ten moment pozwoli nam wybra¢ kierunek, ktéremu
poswiecimy sie przez dluzszy czas. Ktéry wplynie na nasza codziennosé¢
i ktoremu oddamy si¢ bezwarunkowo. Ktéry, miejmy nadzieje, zmieni nie
tylko nas, lecz takze otaczajacy swiat. Musimy tylko odkry¢ w nas tajem-
nice - naszg motywacje i cel, ktory bedziemy widzie¢ na horyzoncie.

Poczgtkiem drogi nie jest chwila, gdy wychodzisz z domu. Pierwszy krok sta-
wiasz wtedy, gdy spoglgdasz na mape, prébujesz z ksztaltow, linii i koloréw
odczytaé miejsce jeszcze Ci nieznane, wydobyc trzeci wymiar z plaskiej po-
wierzchni (Adrian Markowski, Bieszczady. Dla tych, ktorzy cheg je poznal
naprawde).

Pomys$lmy o drogach, jakimi mozemy tam dotrze¢. Roztézmy na pod-
fodze mape. Wytyczmy mozliwe szlaki prowadzace Tam, Gdzie Chcemy
By¢. Zwroémy uwage na odleglo$c, teren, jego stromizne, przewyzszenia,
na mozliwo$ci zmiany naszego szlaku i to, co bedziemy mija¢ po drodze.
Wybierzmy ten, ktéry nas fascynuje, ktdry jest inspirujagcym wyzwaniem,
w ktore musimy wlozy¢ wysilek, a jednoczesnie jest mozliwy do pokona-
nia. I taki, ktory oprécz wzbogacenia nas, da tez co$ tym, ktorzy w naszej
drodze beda nam towarzyszy¢ i tym, ktérzy poczekaja na nasz powrot
i zachlysng si¢ opowiesciami z podrozy.

Przygotujmy si¢ do drogi. Czy nasze ciata sa gotowe do wysitku, jaki sobie
zaplanowalismy? Czy nasze umysly wiedza, dokad ida, na jakie cudowno-




$ci mogga liczy¢ po drodze, czego powinny wypatrywacé? Czy znajg historie
mijanych miejsc? Czy sa gotowe na czerpanie pelnymi garsciami z drogi,
ktora beda pokonywaly nasze nogi?

Na koniec spakujmy nasz plecak. Wt6zmy to, co moze si¢ nam przyda¢
w trakcie naszej wyprawy. Nasz bagaz musi by¢ umiejetnie wywazony,
zeby nie spowalnia¢ nas w drodze. Jednoczesnie powinno si¢ w nim zna-
lez¢ to, co pomoze nam weryfikowac kierunek, jaki obratysmy - kompas
z dziesiecioma punktami Prawa Harcerskiego, to, co da nam poczucie
bezpieczenstwa i komfortu podrdzy oraz pomoze w reakcji na pojawiajace
sie trudno$ci. JesteSmy gotowi.

Juz czas! Wyruszamy w droge! Od teraz zadbajmy o to, Zeby nasz plan
wedrowki realizowa¢ systematycznie. Do osiggniecia celu doprowadzi nas
kazdy, réwniez najmniejszy krok. Nawet gdy zdecydujemy si¢ na przerwe
dla ztapania oddechu, to pamigtajmy o tym, Ze to jest cz¢$¢ naszej dro-
gi. Rozejrzyjmy si¢ wtedy, odwré¢my tytem do kierunku naszego marszu
i zobaczmy, co juz osiggnelysmy, jakie efekty naszych dzialan rozposcie-
rajg si¢ przed nami. Wré¢émy tez do momentow trudnych i zachowajmy je
w pamieci, dajgc szanse naszej przysztosci na nauke na bledach. Zweryfi-
kujmy tempo i wlasne sity. Przel6zmy to na wyznaczong trase, wprowadz-
my niezbedne poprawki i chodzmy dale;j.

Gdy dotrzemy na szczyt, zobaczmy, co osiagnelismy, zachwyémy sie tym
i rozejrzyjmy, jakie szczyty sa jeszcze przed nami.

Kazda wedrowka to opowiesc. A opowiesci nie opowiadajg sig same. Moze
je snud tylko wedrujgcy, ktéry patrzy, stucha, a przede wszystkim przezywa
podréz w swéj jedyny, niepowtarzalny sposéb, przepuszczajgc przez siebie
Swiat jak pryzmat $wiatto (Adrian Markowski, Bieszczady. Dla tych, ktérzy
cheg je poznac naprawde).

HM. JUDYTA KOMENDA
KOMENDANTKA
PODKARPACKIEJ SZKOLY INSTRUKTORSKIEJ , SEMPER FIDELIS”




Pracuje nad sobg, przetamuje wtasne ograniczenia.

Ania juz jako mata dziewczynka z zapartym tchem stuchala opowie-
$ci o harcerkach i harcerzach. O ich przygodach, o obozach - tych
pod namiotami i tych wedrownych. O braterstwie i prawdziwej przyjaz-
ni, ktora si¢ tam zawigzywala i trwala przez cale zycie. I bardzo, bardzo
chciata zosta¢ harcerka. Kiedy skonczyla siedem lat, poszla do pierwszej
klasy szkoly podstawowej. Tam w trakcie apeli szkolnych i czasem na
przerwach widywala starsze kolezanki i kolegow ze szkoly w mundurach
harcerskich. Patrzyta na nich z zachwytem. Nic wiec dziwnego, ze gdy
pewnego dnia w trakcie lekcji do klasy weszta druhna z druhem i zaprosili
dzieci na najblizsze spotkanie, Ani zablysnely oczy. Poszta na pierwsza
zbidrke, i nastepna. I nie mogta si¢ doczeka¢, kiedy zostanie prawdziwym
zuchem. Ztozyla Obietnice, zdobyta pierwsza gwiazdke, pojechata na ko-
loni¢ zuchowa. Ani si¢ obejrzala, jak zostala harcerka. Podobala jej si¢
praca w zastepie, zdobywanie sprawnosci, wycieczki, obozy. Przy ogni-
skach, na kominkach duzo rozmawiali o harcerskich ideatach, o stuzbie,
braterstwie, pracy nad soba i swoim charakterem, dazeniu do tego, zeby
by¢ coraz lepszym. To byto dla niej wazne. Pomyglala, ze chciataby prze-
kazywac te idealy mtodszym...

Nadszed! dzien, w ktorym zostata instruktorka. Byla szczesliwa i dumna
z tego, co osiagnela. Zdata tez sobie sprawe, ze jako druzynowa musi by¢
wzorem dla innych. Zaczeta dostrzega¢, co przychodzi jej z trudem, czego
nie potrafl. Marzyta o tym, zeby moc pojecha¢ ze swojg druzyng na samo-
dzielny obdz — do tego konieczne bylo zdobycie stopnia podharcmistrzy-
ni. Zaplanowatla, swa probe i rozpoczela starania o upragniona zielona
podktadke pod krzyzem. Czas zdobywania stopnia obfitowal w potknigcia
i niepowodzenia, nie wszystkie zaplanowane zadania udalo jej si¢ zreali-
zowaé. Wplynelo na to wiele czynnikéw, wiele w tym czasie w jej zyciu
sie zmienilo... Ania byta bliska przyznania, ze jest staba, ze nie da rady, ze
chyba sie podda... Ale nie poddata si¢. Obok niej byli instruktorzy, kto-
rzy w nig wierzyli i nie dali jej zrezygnowac. Spotkata si¢ z komisjg stop-
ni, zmienita niektére zadania, okreglita nowe terminy. I prébe zamkneta
z sukcesem! Zostala podharcmistrzynia, poprowadzila swoj wymarzony
obdz.




Przez te lata, gdy byla instruktorska, nauczyla sie, ze ludzie majg swoje
stabodci, ze czego$ si¢ boja, Ze z czyms$ radzg sobie lepiej, a z czyms$ gorzej.
Swiadomos¢ tego, co jest ograniczeniem, daje szanse rozwoju. Dzieki tej
$wiadomosci i silnej woli ksztaltuje si¢ charakter i sifa. Kazde przezwycig-
zenie strachu, kazde pozytywne wyjscie z trudnej sytuacji nas wzmacnia.
Przyklady? Anna wie, ze nie ma pamieci topograficznej. W jej glowie ni-
gdy zadna mapa, zadna trasa nie zostala zapamietana. Ale nauczyla sie, jak
sobie z tym radzi¢, nie bladzi¢ i bezpiecznie trafi¢ do celu. Wie, ze musi
obserwowac otoczenie i zapamigtywac charakterystyczne szczegdty. Wy-
maga to od niej wzmozonej uwagi i koncentracji, kosztuje sporo energii,
ale dziala. Inng powazng barierg do pokonania byl strach przed powrotem
do jazdy na rowerze po wypadku, w ktérym uczestniczyta. Mimo Ze bar-
dzo lubila swoje dwa kotka, bala sie, Ze znowu co$ przeoczy, niewlasciwie
oceni lub nie zauwazy i wyladuje w szpitalu. Wewnatrz niej sifowaly sie
pokusa, zeby znowu wsig$¢ na rower, wyruszy¢ na trase i lek. Musiato mi-
na¢ kilka sezondw, zanim odwazyta sie¢ ponownie wlozy¢ kask i ruszy¢
przed siebie. Teraz juz z wigksza ostroznoscia.

Kazdy czlowiek ma swoje talenty i posiadl umiejetnosci, z ktorych jest
dumny. Natomiast dostrzezenie wilasnych stabosci i przyznanie sie do
nich wymaga odwagi. Praca nad sobg i wlasng niedoskonaloscig jest ozna-
ka dojrzatosci i dobrej samooceny. Nigdy nie jest porazka. To, co jednym
przychodzi z lekko$cig, dla innych jest wyzwaniem wymagajacym duzego
nakladu pracy. Przezwyci¢zenie kazdej stabosci jest sukcesem, ktory daje
satysfakeje i zastuguje na uznanie.

HM. ANNA STEPKOWSKA
WICEPRZEWODNICZACA KSI CHoraGwI GDANSKIE] ZHP




Przyktadem osobistym, w tym zdrowym trybem zycia,

swiadomie i pozytywnie oddziatuje na otoczenie.

Mahatma Gandhi: BgdZ zmiang, ktorg chcesz widzie¢ w swiecie.

wadzie$cia jeden lat temu zostalem podharcmistrzem. Tych lat z zie-

long podktadka pod krzyzem nie zamienitbym na nic innego - mimo
ze byl to czas burzliwy, pelen zmian, upadkéw, powstan i ciaglego prze-
chodzenia od porazki do porazki z glowa w gorze. Byly tez sukcesy i chwi-
le, ktore pozwalaly te glowe w gorze utrzymac.

Kamienie, ktore walaly mi sie pod stopami, zaburzaly rytm krokéw, po-
wodowaly, ze trzeba bylo czasem zej$¢ ze szlaku - to z dzisiejszego punk-
tu widzenia najwigksza wartos¢, bo owe trudnosci pozwolily mi sta¢ sie
bardziej swiadomym, skupionym, przyniosly tez petniejsza afirmacje tego,
co kazdego dnia zostaje ,,podrzucone” przez $wiat w ramach niespodzian-
ki. Te nieoczekiwane zmiany trasy pozwolity mi zaglada¢ w glab pusz-
czy, lasu. Wpatrywac si¢ w tajniki natury i zycia, dostrzega¢ cienie i blaski
roztozone nieréwnomiernie na podszyciu rozéwietlonym promieniami
przebijajacego si¢ sforica. Podziwia¢ rozwijajace sie miode pedy i z cichym
smutkiem dostrzega¢ koniec Zycia starych pni.

Jedna z idei wspdlczesnego podharcmistrza jest: Przyktadem osobistym
swiadomie i pozytywnie oddziatuje na otoczenie. Kiedy spogladam wstecz,
widzg, jak wielka moc maja nasze codzienne decyzje i gesty. To, jak si¢
zachowujemy, czesto méwi o nas wiecej niz stowa. Zyczliwos$¢ skierowa-
na do innych ludzi, pomoc drugiemu cztowiekowi, zrozumienie czy po
prostu otwarto$¢ — te warto$ci moga budowacé atmosfere szacunku i wza-
jemnej zyczliwoéci. Te postawy pociagaja za nami ludzi poszukujacych
podobnych wartosci i buduja wspoélnote.

W $wiecie Muminkow, tak bliskim memu sercu, ten osobisty — pozytywny
przyklad widoczny jest na kazdym kroku. Mama Muminka uczy pozy-
tywnosci i optymizmu. Muminek uczy podazania naprzdd z dziecigcym
zachwytem i niezwracaniem uwagi na niepotrzebne drobiazgi. Widczy-
kij uczy podazania wlasng droga i doboru przyjaciol. Tatu§ Muminka to
przyktad cialopozytywnosci i umiejetnosci dbania o wtasng przestrzen.
Jak w harcerstwie... Prawda?



Na drodze instruktorskiej — od bycia wodzem zuchoéw, niewiele starszym
od moich podopiecznych, towarzyszyta mi $wiadomos$¢ wagi przykltadu
osobistego. Podkreslana byta wielokrotnie, gdy jako mtody przewodnik,
16-latek, zostatem druzynowym zuchowym i starsi instruktorzy mowili
mi o tym. Dajesz przyktad mlodym, przemysl, jaki $lad chcesz w nich zo-
stawi¢. Zna to kazda osoba pracujaca z mlodymi ludZmi. Druhna, druh
wazniejsi niz rodzice. Druh powiedzial tak, a mama tak - kogo teraz stu-
cha¢? Znacie to. Im dalej - tym trudniej. Pierwsze do$wiadczenia zamie-
niaja si¢ w przeswiadczenia. Te z kolei decydujg o podejmowaniu dalszych
kokéw i decyzji. W koncu przychodzg do ciebie wychowankowie i mowia:
- Zostalem druzynowym, nauczycielka, dobrym czlowiekiem, bo w gro-
madzie, w druzynie druh powiedzial, druh pokazat...

Za mna kilkanascie pokolenn mlodych ludzi, z ktérymi wedrowali$my
wspélnym szlakiem. Moc dzialania nie byltaby tak znaczaca - z czego si¢
ciesze po latach - gdyby nie przyktad osobisty, wlasne zaangazowanie, ini-
cjatywa... Pokazywatem i bede pokazywal,... Ze warto, ze mozna,... ze
mimo wszystko...

Wielu z tych mlodych ludzi pracuje dzisiaj ze mng. Prowadzimy wspdlne
szkolenia, pracujemy nad publikacjami, wychowujemy, tworzymy warto-
$ci kulturalne. Na koniec wspomne stowa jednego z moich wychowan-
kow, ktory przeszed! ciezka droge, dluga... wyszedl na prosta i przyszedt
kiedy$ do szkoty pochwali¢ sie corka... Mlody cztowiek z dzieckiem na
reku — po wielu przejsciach rzucil mi podczas rozmowy co$, co zapamie-
tam do konca zycia: - Méwil pan, Ze warto by¢ dobrym czlowiekiem... ja
jestem dobrym ojcem. Moze nie idealnym, ale pamietam to, Ze mam by¢
dobry. I jestem.

BadZmy dobrzy.

HM. Rapostaw PoTRAC




Rozumie ludzi i otaczajaca go rzeczywistosé

— reaguje na ich potrzeby.

dyby zastanowi¢ si¢ nad koncowka tego zdania, to okazatoby sie, ze

niezbyt pasuje ona do idei stopnia podharcmistrza — ta ostatnia czg§¢
wydaje si¢ by¢ jaka$ taka... latwa. Bo czy reagowanie na potrzeby innych
ludzi to co$ wyjatkowego, cos$ trudnego? Moze tak, ale nie w harcerstwie,
w ktorym zasadg fundamentalna jest stuzba, w ktérym od matego wpaja-
my zuchom, harcerzom, ze trzeba by¢ wyczulonym na potrzeby innych lu-
dzi, zauwazacd je i nies¢ chetng pomoc. Tak, to wydaje si¢ naprawde proste
dla instruktorki, instruktora. Dla takiej prawdziwej instruktorki, takiego
prawdziwego instruktora — ktérzy maja swiadomos¢ znaczenia przyktadu
osobistego.

Mamy wcze$niej rozumienie rzeczywistosci. No i z tym jest duzo trud-
niej. To juz jest co najmniej podharcmistrzowskie wyzwanie. Bo czy ten
$wiat, w ktérym zyjemy, da si¢ w ogole zrozumie¢? Z tym jest chyba jak
u Dunninga-Krugera - im wigcej czytamy o $wiecie, im wiecej o nim roz-
mawiamy, rozmyslamy, im wiecej probujemy go zrozumie¢, tym wieksze
mamy watpliwosci, tym czeéciej powraca w naszych myslach znany mo-
tyw ,dziwny jest ten $wiat”... Ale moze to wlasnie jest wazna wskazdw-
ka, aby nie rezygnowa¢ z rozumienia $wiata wokét? Ze instruktor nie ma
prawa poprzestaé na stwierdzeniu, ze $wiat jest dziwny, ze nie da si¢ go
ogarng¢ umyslem, ze to robota dla filozoféw, socjologéw — dla myslicieli.
Mysle, ze tak wlasnie jest — nie wolno si¢ podda¢ w probie zrozumienia
otaczajacej nas rzeczywistosci. Dla nas samych — aby$my nie byli barana-
mi prowadzonymi nie wiadomo gdzie przez ludzi, ktérzy nie s od nas
madrzejsi, ale na pewno przekonani o swojej genialno$ci i na pewno lepiej
rozumiejacy $wiat w jednym wzgledzie: jak urabia¢ gtupich ludzi i wma-
wiac¢ im, ze chca dla nich dobrze. Dla naszych wychowankdéw — bo musimy
im pomoc odnalez¢ sie¢ w dorostym $wiecie i tez unikna¢ roli bezwolnych,
nie$wiadomych barandw... Wreszcie dla naszej organizacji - jesli chcemy,
aby nie byla porywana przez nurt przemian spotecznych, ale sama zmiany
w $wiecie, a przynajmniej w naszym kraju, kreowala.

Dalej (patrzac caly czas od konca tego zdania idei stopnia), czyli wlasciwie
na samym poczatku, robi si¢ ekstremalnie trudno. Zrozumie¢ ludzi - o, to
jest wyzwanie chyba juz harcmistrzowskie! To naprawde bardzo trudne,



poniewaz okolicznosci nie sg sprzyjajace. Nie sprzyja nam natura ludz-
ka. Tak trudno jest przeciez wyjs¢ nam poza mysl ze starego przystowia
»Kazdy sadzi wedlug siebie” - dostrzec, ze kto§ ma inne doswiadczenia
zyciowe, inne poglady, inne cele. Ze ma prawo je mie¢ i ze to powinni$my
szanowac. Ze jesli wyraza jaka$ mysl, jakie$ pragnienie, to stoi za tym caly
jego $wiat. Jego, a wiec z definicji inny. Zrozumieniu tej innoéci nie sprzyja
takze wspolczesnosé, w ktdrej kroluja relacje miedzyludzkie w $wiecie wir-
tualnym, rozmowy w mediach spoltecznosciowych. A wtasciwie nie roz-
mowy — przerzucanie si¢ swoimi myslami, tezami, niekoniecznie bedacy-
mi odpowiedzig na czyja$ wypowiedz, ale przede wszystkim petnigcacymi
role dania upustu wlasnym emocjom. Sg to wigc wlasne emocje, wlasne
przemyslenia i szybko, bardzo szybko, za szybko formutowane oceny. Ta-
kie szybkie, wiec proste, niewnikajace w ten skomplikowany $wiat drugiej
osoby. Takie proste, prostackie, oceniajace, czesto wiec krzywdzace...

Jesli mialbym powiedzie¢, co jest w tym jednym zdaniu najtrudniejsze,
to nie zwracalbym uwage na czes$¢ ostatnia (zaktadam optymistycznie, ze
w harcerstwie wdrukowano kazdemu z nas wrazliwo$¢ na innych i chec¢
reagowania, gdy jest potrzeba), ale na ten poczatek. To naprawde wyma-
gajace zadanie: stara¢ si¢ zrozumie¢ innych. Kazdego innego, kazdego be-
dacego sumg unikalnych doswiadczen zyciowych.

Od czego wigc zaczac¢ swoje doskonalenie w tym wzgledzie? Od otwarto-
$ci umystu, od checi zrozumienia innych, checi poznania drugiego czlo-
wieka — im bardziej innego od nas, tym ciekawszego. To trudne, ale po-
trzebne i... niezwykle ciekawe.

HM. GRZEGORZ CALEK




Systematycznie stosuje stuzbe jako narzedzie harcerskiej

pracy wychowaweczej.

Praca wychowawcza to podstawa misji ZHP, ktéra skutecznie moze by¢
realizowana wlasnie dzieki stuzbie. Dlatego zawsze nalezy najpierw
odpowiedzie¢ sobie na pytanie o jej cel: wychowawczy, gdy podejmujemy
ja z naszymi wychowankami lub posredni, jezeli dotyczy kadry (bo dzieki
stuzbie mozemy lepiej dziata¢ wychowawczo ze swoimi podopiecznymi).
Od przedstawiania i organizowania stuzby naszym instruktorom zalezy
pozniej, jak oni beda pracowa¢ z nig w swoich srodowiskach. Dlatego
wazne jest, by nie tylko rozmawia¢, ale pokaza¢ instruktorom w dziata-
niu, jak moga stuzbe zorganizowa¢ i dopasowa¢ do swoich wychowan-
kow.

Jezeli organizujemy dla kadry praktyczny warsztat stuzby (niezaleznie czy
w ramach kursu, czy weekendowego spotkania kadry) - warto zaanga-
zowa¢ instruktoréw w jego bezposrednie przygotowanie — poczawszy od
planowania, by nauczyli si¢ kontaktowa¢ z organizacjami spotecznymi
i potrafili zorganizowa¢ wlasng stuzbe od poczatku do korca. Swietnym
narzedziem do tego moze by¢é SWA (Odznaka Skautéw Swiata), gdzie
w trakcie tzw. Odkrycia zaproszony tutor pomoze zorganizowaé week-
end stuzby. W czasie warsztatu kazdy moze przekonac sig, jak wazna jest
identyfikacja potrzeb spotecznych, na ktére mamy odpowiada¢ (czy nasza
stuzba jest potrzebna), oraz potrzeb naszych lub naszych podopiecznych
(czego moga sie w trakcie niej nauczy¢ lub z jakimi postawami mogg pra-
cowac). Oprocz tego stuzba powinna uwzglednia¢ rozwdj zainteresowan
oraz kompetencji harcerek i harcerzy/kadry.

Dobra stuzba to taka, w trakcie ktérej ma miejsce wzajemno$¢ oddzialy-
wan — jest warto$ciowa zaréwno dla tych, ktorzy otrzymuja pomoc, jak
i tych, ktérzy pomagaja, dzieki nabywaniu nowych kompetencji czy do-
$wiadczen. Dzigki temu unikamy potencjalnej nierdwnowagi, ktéra moze
powsta¢, kiedy tworzy sie relacja miedzy dajacym i otrzymujacym, gdzie
niejednokrotnie obdarowani naturalnie chca si¢ nam odwdzigczy¢. Przy
dobrze zorganizowanej stuzbie wszyscy cos$ otrzymuja. Warto te perspek-
tywe pokaza¢ tym, dla ktérych dziatamy, i méowi¢ im o darach, jakimi sg
nowe do$wiadczenia i kompetencje, ktére otrzymujemy w czasie udziela-
nia pomocy.



Stuzba jako narzedzie - Stuzba w harcerstwie jest zaréwno postawa, ktora
mozemy prezentowaé w naszych codziennych zachowaniach, wynikajaca
z harcerskich idealow, jak i formg pracy. Jako postawe stuzbe ksztattuje-
my najczesciej poprzez osobisty przyklad instruktorski. Pokazujemy na co
dzien, ze jestesmy uwazni na drugiego czlowieka i nasze otoczenie, z che-
cig inicjujemy nowe dziatania, ale réwniez z pokora i odpowiedzialnoscia
za to, co i dla kogo robimy. To takze postawa stuzebnego przywodztwa,
zgodnego z modelem przywodztwa ZHP, by umozliwia¢ zaréwno sobie,
jak i innym wzrost w duchu akceptacji, rownosci, otwartosci i wspdtpracy.

Stuzba jako forma pracy ksztaltuje postawe aktywnosci spolecznej, ale po-
zwala tez realizowa¢ nam inne cele wychowawcze i przez to ksztaltowa¢
takze inne postawy. Dlatego warto patrze¢ na nig jak na wszechstronne
narzedzie. Przyktadowo: stuzba moze by¢ $wietng okazja, aby zaréwno
kadra, jak i nasi podopieczni mogli si¢ przetamac i sprébowac czegos,
czego nigdy nie robili, i poszerzy¢ swoje horyzonty. Takie wyjscie poza
dotychczasowe granice powinno odbywa¢ si¢ w atmosferze akceptacji,
aby stuzba nie spowodowala negatywnych psychicznie konsekwencji wy-
nikajacych np. z zaangazowania si¢ w cos, czego harcerze si¢ boja (moze
to by¢ przykladowo praca ze zwierzetami).

Analogicznie, planujac dlugoterminows stuzbe w zespole i dzielac sie za-
daniami, staramy sie, by kazdy odpowiadat za co$, czego nigdy do tej pory
nie robil (gdzie indziej, jak nie w harcerstwie, dostaniemy okazj¢ do ucze-
nia sie i popelniania bfedéw w bezpiecznym srodowisku?).

Systematyczne stosowanie — Jednorazowe zaangazowanie sie w WOSP,
sprzatanie lasu czy lokalny festiwal da nam z pewnoscia satysfakeje, ze
zrobilismy co$ dobrego. Ale czy na pewno pozwoli dtugofalowo pracowaé
nad naszymi postawami w duchu braterstwa? Trudno jest poczu¢ i zro-
zumie¢ oddzialywanie stuzby przy jednorazowym dzialaniu. Dlatego tak
wazne jest systematyczne i wspdlne planowanie stuzby przez kadre, ktora
dzieki temu nauczy sie rowniez, jak organizowa¢ réznorodne wydarzenia,
pracowa¢ zespolowo, a przede wszystkim bedzie wiedziata, jak pracowa¢
ze stuzba w swoich gromadach i druzynach, wykorzystujac instrumenty
metodyczne, ktére swietnie motywuja do niej naszych podopiecznych.
Dzigki temu stuzba bedzie dla wszystkich naturalnym i systematycznym
narzedziem harcerskiej pracy wychowawczej.

HM. JAKUB LASEK
WSPOLKIEROWNIK ZESPOLU DS. KULTURY ORGANIZACYINEI GK ZHP




Potrafi zauwazy¢ sytuacje problemowe i je rozwiazaé. Umie spojrzecé

na nie szerzej niz tylko z perspektywy wtasnego srodowiska.

dy mysle o tym fragmencie idei stopnia podharcmistrzyni/podharc-
mistrza, przychodza mi do glowy dwie refleksje. ..

Pierwsza dotyczy pracy z kadra. Tu najpowszechniejsze, wydaje sig, sg sy-
tuacje, gdy wystepuje konflikt pomiedzy instruktorami. Jest on raczej fa-
two zauwazalny, zazwyczaj ,wszyscy o nim wiedzg”. Poniewaz jednak do-
tyczy bardzo delikatnej materii, jaka jest drugi cztowiek i jego emocje albo
relacje miedzy dwiema osobami, nie lada wyzwaniem okazuje si¢ podjecie
proby rozwigzania go. Powiem wigcej, wymaga to przede wszystkim od-
wagi. Bo o ilez prostsze jest przymkniecie oka i zalozenie, ze wszystko
»samo sie ulozy” albo ze oni ,dogadaja si¢”. Przeciez jeszcze nigdy niko-
mu nie zaszkodzilo zamiecenie pod dywan sytuacji problemowej z kadrs,
prawda? A tak powaznie — czy nikt z was nigdy nie odczuwat w swoim
najblizszym $rodowisku albo w hufcu konsekwencji takiego swiadomego
zignorowania chocby zalazkow konfliktu?

Do odwagi i gotowosci wzigcia na siebie odpowiedzialnosci za rozwiaza-
nie problemu dotozylabym jeszcze sam wysitek. Efekt nie musi by¢ ide-
alny, ale najlepszy, jaki w tym momencie da si¢ wypracowa¢. Co za tym
idzie, nalezy sprawie po$wieci¢ czas. Przestrzegam przed rzucaniem si¢ do
dzialania zbyt szybko, zbyt pochopnie, w emocjach, bez uwaznego spoj-
rzenia na problem, a nie na osobg oraz bez operowania faktami. I oczywi-
$cie moze sie zdarzy¢, ze uznam, iz nie uda mi si¢ zachowac obiektywizmu
albo ze sytuacja moze przerasta¢ moje obecne umiejetnoséci. Ale... Nikt
nie powiedzial, ze kazda sytuacje¢ problemowg nalezy rozwiazywac¢ same-
mu. Czasem zwrocenie sie z pro$ba o wsparcie do osoby z duzo wiekszymi
kompetencjami bedzie najlepszym rozwigzaniem. Swiadczy to o dojrzato-
$ci, samoswiadomosci i checi doskonalenia sie. A jak zdoby¢ kompetencje
do skutecznego rozwiazywania problemoéw? Jak je zbudowacé? Bo chyba
nikogo nie zaskocze stwierdzeniem, Ze sie z nimi nie rodzimy. Swietnym
punktem startu bedzie kurs podharcmistrzowski, a potem polecam ktory$
kolejny - jak kurs komendantéw szczepdw czy metodykow hufcowych.
Szkoleniem catkowicie po$wigconym poznawaniu narzedzi do kierowa-
nia kadrg jest Lider+. Tylko pamietajcie! Samo uzyskanie prawa jazdy
jeszcze nigdy samo w sobie nie zrobito z nikogo wybitnego kierowcy.



Druga moja refleksja zwigzana jest z konfliktami, jakie wystepuja miedzy
$rodowiskami w hufcu. Druzyna kontra druzyna. Szczep kontra szczep.
Druzyna kontra hufiec. Szczep kontra hufiec. Alez te sformulowania
okropnie brzmig! Przeciez braterstwo mamy wpisane w harcerskie DNA!
A moze inaczej to braterstwo rozumiemy? Im jestem starsza, tym bardziej
oznacza ono dla mnie przede wszystkim zakladanie dobrych intencji ze
strony drugiej osoby. Dodajmy do tego tyzeczke autorefleksji i autokrytyki
i mamy gotowy przepis na szczerg rozmowe. Spieramy sie, bo na czyms$§
nam zalezy, o co§ nam chodzi. Nie dziwne, Ze czgsto stajemy w obronie
naszego $rodowiska, bo do tej pory to tam wzrastali$my harcersko i przy-
nalezymy sentymentalnie. Tyle ze wejscie na $ciezke podharcmistrzowska
oznacza poszerzenie swojego srodowiska na caly hufiec. Na tej §ciezce po-
jawia¢ sie bedg co jakis czas rozwidlenia. I na kazdym z nich trzeba bedzie
podjac decyzje: biernie czy aktywnie? Biernie jest fatwiejsze, nie wymaga
wiele energii, biore, co inni przygotujg lub zaproponuja, a w przypadku
problemdéw moge zawsze powiedzie¢, ze to oni zawalili. Aktywnie, albo
jeszcze lepiej - proaktywnie, oznacza, Zze mam wplyw na to, jak bedziemy
taczy¢ srodowiska w hufcu, wspolpracowac ze sobag i si¢ wspiera¢. Dorzu-
ce do tego jeszcze moja mysl do rozwazan podczas tej podharcmistrzow-
skiej wedrowki: badz w hufcu osoba, ktdrej potrzebowatas, gdy bytas dru-
Zynowa.

Czy to si¢ oplaca? To cale reagowanie na sytuacje problemowe i rozwigzy-
wanie ich? Dostrzegam calg palete korzysci, ale w moim podsumowaniu
skupie si¢ na jednej. To dziatanie jest wspolnototworcze. I nie jest to budo-
wanie pozornej wspdlnoty opierajacej si¢ na dobrej zabawie i wspolnych
wycieczkach. To budowanie wspdlnoty dojrzalej, w ktorej instruktorzy,
zamiast obmawia¢ si¢ za plecami i nastawia¢ swoje srodowiska przeciw
sobie, siadaja do rozmowy twarza w twarz. Tak wlasnie wzmacnia sie
poczucie zaufania, sprawczoséci i dumy, Ze to moja wspolnota. To jest tez
postawa, ktdrg pokazuje sie mtodszej kadrze na wzdr. A co za tym idzie -
buduje si¢ kulture organizacyjng w hufcu na lata.

Odwagi!

HM. PATRYCIJA GOLEBIOWSKA




Buduje swoj autorytet.

Wraz ze zdobyciem stopnia podharcmistrza nabywamy najwazniej-
szy i najpiekniejszy przywilej instruktorski — mozliwo$¢ zostania
opiekunem préb instruktorskich, szanse na wprowadzanie innych w in-
struktorski $wiat. Znamienne jest wiec to, ze instruktorski imperatyw
budowania swojego autorytetu wybrzmiewa wlasnie w idei tego stopnia.
Stajemy si¢ wzorem juz nie tylko dla harcerzy, ale zaczynamy swiadomie
budowa¢ swoj autorytet i stopniowo stawac si¢ wzorem takze dla innych
instruktoréw, co z kolei podkreslone bedzie w idei stopnia harcmistrza.

AUTORYTET. W tym kroétkim zdaniu ,,Buduje swoj autorytet” kazde sto-
wo ma znaczenie. Po pierwsze, co to znaczy by¢ autorytetem? Swiado-
mo$¢ bycia dla kogo$ autorytetem jest z pewnoscia mita, ale to tez ogrom-
na odpowiedzialno$¢. Stajemy si¢ bowiem dla kogos wzorem, inspiracja
do dziatania. Wazne jednak, by zastanowi¢ si¢ wowczas nie tyle nad tym,
czy jesteSmy autorytetem, ale czemu nim zostali$my, co nas charaktery-
zuje, co od nas czerpig inni, co chcg robi¢ tak jak my. I czy my sami tak
naprawde robimy to, co i jak chcemy. To, kim jestesmy i jacy jestesmy,
jest naszym najsilniejszym narzedziem wychowawczym. Nie pamig¢tamy
zbiodrek czy zajeé, ktore poprowadzit druzynowy, ale pamietamy, jakim byt
czlowiekiem, jak czuli$my si¢ w jego obecnosci. Cho¢ wiadomo, ze nie dla
wszystkich i nie we wszystkim bedziemy autorytetami, to musimy mie¢
$wiadomo$¢ swojej sily oddziatywania na innych. Musimy tez pamieta¢,
ze czasem kto$ jeszcze bezrefleksyjnie moze si¢ nami inspirowad, tym bar-
dziej musimy mie¢ duza swiadomos¢ swojej postawy.

Bycie autorytetem jest niezbedne do budowania wartosciowej relacji
mistrz — uczen, relacji, ktéra od tylu lat ksztaltuje nas jako wychowawcow
- instruktoréw. Pokazujemy w dzialaniu, jak budowa¢ taka relacje, jak
pracowac nad soba, jak doskonali¢ sie¢ w swiadomym stosowaniu Harcer-
skiego Systemu Wychowawczego. Powinnismy by¢ kims, kto jest krok da-
lej i od kogo inni chcg czerpaé. Autorytet nie ogranicza, nie narzuca, cho¢
wie i umie wiele. Bycie autorytetem to pobudzanie do dziatania i rozwoju.
Inspirowanie nawet nie tyle do nasladowania, ile do odkrywania wlasnej
drogi, dawanie przestrzeni do dyskusji i kwestionowania, by i uczen stop-
niowo budowat swoj autorytet.




BUDUJE. Czas terazniejszy w przypadku czasownika ,buduje” oznacza,
ze jest to proces, co$, co nie jest ukonczone. Autorytetu nie nabywa sie
bowiem z mocy funkgji czy stopnia. To tylko pozorna i ostatecznie krucha
przewaga formalna. Bo to nie funkcja sprawia, ze inni chca nas stuchac,
chca sie na nas wzorowad, inspirujg si¢ nami, szanuja nas, ufaja nam. Jest
wrecz odwrotnie - dzieki temu, jacy jeste$Smy, co i jak robimy, powierza-
ne s3 nam okreslone zadania. Jednoczesnie utrata funkcji nie wplywa na
utrate prawdziwego autorytetu, bo zawsze ostatecznie najwazniejsze jest
to, jakimi jeste$my instruktorami bez munduru, gdy nikt nie patrzy. I tak
jak kazda, czasem dlugo wznoszona budowle - autorytet mozna tatwo
zburzy¢ niczym domek kart. To nic danego raz na zawsze. A odbudowa
jest czesto duzo trudniejsza, bo tracimy wiarygodno$¢.

Trudno tez powiedzie¢ ,,0d jutra bede autorytetem” Nie mozna przeciez
zmusi¢ ludzi do tego, by widzieli w nas swdj autorytet. Prawdziwy auto-
rytet buduje si¢ mozolnie swoim doswiadczeniem, wiedza, madroscig zy-
ciowg, kompetencja i konsekwentnym wprowadzeniem idei harcerskich
w zycie. To takze budowanie relacji z innymi, praca nad sobg, nieustanny
samorozwdyj, trzymanie sie zasad.

Co wazne w tym fragmencie idei, instruktor buduje swoj autorytet w spo-
sob $wiadomy, istotna jest tu jego sifa sprawcza, to co$, co jest od niego
zalezne. Nie wiemy, czy i dla kogo bedziemy autorytetami, ale mozemy
dba¢ o to, co i jak robimy, o to, czy nasze czyny sa wiarygodne, spojne
z pogladami i deklaracjami. Mozemy tak zy¢ i pracowad, by stawac sie dla
innych kim$ waznym, inspirujagcym. Istotne jest, ze jedli ktos bedzie chciat
od nas co$ bra¢, bedzie miat co i bedzie to warto$ciowe.

SWOJ. Niepozorny zaimek, zmuszajacy do spojrzenia jednak szerzej niz
tylko na siebie. Cho¢ méwimy o budowaniu swojego autorytetu, bo na to
mamy realny wplyw, to musimy mie¢ swiadomos¢, ze nasza postawa prze-
ktada si¢ na odbidr calego ruchu harcerskiego. Ale nie tylko o wizerunek
chodzi. Budowa swojego autorytetu to tez troche taka sztafeta pokolen —
my mieli$my i mamy swoje autorytety, ktére pomagaty nam sie ksztaltowac,
a nastepnie sami wplywamy na naszych nastepcow. Sitg rzeczy im mniej au-
torytetow czy im stabsze one s3, tym mniejsza sita oddziatywania na kolejne
pokolenia, co odbija sie na stabosci catej organizacji.

HM. KATARZYNA WALKOWSKA
PRZEWODNICZACA KSI CHorAGwI Ziemr Lususkied ZHP




Doskonali swa wiedze i umiejetnosci wychowawcze.

azdy harcerz ,,chce wiedzie¢ wiecej niz wie, umie¢ wigcej niz umie”,

bo przeciez praca nad soba to jeden z filaréw harcerskiego wychowa-
nia. Kazdy instruktor, skladajac Zobowiazanie Instruktorskie, wypowiada
stowa, ze bedzie ,,poglebiac¢ swoja wiedze i umiejetnosci”. Nie dziwi wigc,
ze rowniez w idei stopnia podharcmistrza widnieje zapis o doskonaleniu
swojej wiedzy i umiejetnosci - ale tu nastepuje doprecyzowanie: wycho-
wawczych! Instruktor — wychowawca, rozumiejacy i $wiadomie stosujacy
metode harcerska, jest przeciez kluczows osobg w realizacji misji naszej
organizacji.

Kto$ moglby zapytaé, czy nie wystarcza dotychczasowe do$wiadczenia:
ukonczenie kursu druzynowych, petnienie przez okreslony czas funk-
cji w gromadzie lub druzynie — a wigc praca wychowawcza na podsta-
wie konkretnej metodyki, zmierzenie si¢ z trudnymi sytuacjami podczas
harcerskiej akgji letniej? Wystarcza dla kogo$ na poczatku instruktorskiej
drogi. Ale to za malo, aby sprosta¢ wyzwaniom, jakie organizacja stawia
przed instruktorami z zielong podktadka.

Podharcmistrz moze pelni¢ role opiekuna prob przewodnikowskich,
moze jako namiestnik wspiera¢ metodycznie druzynowych, moze by¢
komendantem szczepu dbajacym o ciagg wychowawczy, moze ksztalci¢
kadre, w tym przysztych druzynowych, moze by¢ druzynowym s$wietnie
dzialajacej druzyny i przygotowywac nastepce. Aby efektywnie dziata¢
i w pelni wywiazywa¢ sie¢ z tych funkcji nie wystarczy podstawowy po-
ziom wiedzy i umiejetnoéci wychowawczych. Aby méc wspiera¢ innych,
udziela¢ wskazowek w zakresie prowadzenia jednostki, samemu trzeba
mie¢ dos¢ rozlegly, ugruntowang i oczywiscie aktualng wiedze oraz szereg
umiejetnosci i niematy bagaz doswiadczen.

Pod hastem ,,efektywne wychowywanie mlodych ludzi metoda harcerska”
miesci sie mnostwo zagadnien, chociazby: codzienna praca z wartosciami
i ksztaltowanie postaw, stosowanie stuzby jako narzedzia pracy wycho-
wawczej, umiejetne wykorzystywanie form pracy, tradycji i obrzedowosci,
celowe stosowanie instrumentéw metodycznych, rozwéj psychofizyczny
dzieci i mlodziezy i zwigzane z tym wyzwania, réznice miedzy poszcze-
g6élnymi metodykami, planowanie dziatan uwzgledniajacych harmonijny




rozwdj i kreowanie sytuacji wychowawczych czy wreszcie poglebianie
rozumienia samej metody harcerskiej, odkrywanie jej nieoczywistych
aspektow i poznawanie jej historycznych ujec. To tematy, ktore kazdo-
razowo, gdy bierzemy je pod lupe, odstaniajg kolejny rabek harcerskich
tajemnic!

Doskonalenie wiedzy i umiejetnosci wychowawczych to proces, ktéry
wymaga zaangazowania i refleksji. A jak przyszly podharcmistrz moze
zdobywac kolejne szlify? Na przyktad biorac udzial w formach ksztalce-
niowych, ktére pozwalaja na wymiane do$wiadczen i spojrzenie na rdzne
kwestie z innej perspektywy, albo szukajac inspiracji w literaturze i pod-
castach. Ciekawym pomystem jest zaangazowanie si¢ w dzialania jedno-
stek réznych metodyk (np. zbidrki czy biwaki), aby podpatrze¢ dzialania
metodyczne od kuchni czy sprawdzi¢ w praktyce swojg wiedze z innych
metodyk. Mozna takze obserwowal w dzialaniu innych instruktoréw -
wychowawcdw, co pozwala na refleksje nad wlasnym sposobem pracy.
I oczywiscie warto pelni¢ funkcje druzynowego, bo tu w naturalny sposéb
mozna doskonali¢ sie poprzez dzialanie, faczac teorig z praktyka.

Im bardziej $wiadomie wychowujemy metoda harcerska, tym bardziej
zdajemy sobie sprawe, ze granice tego, co juz wiemy i potrafimy, mozna
przesuwac wcigz dalej i dalej.

Nieodzownym aspektem doskonalenia si¢ jest otwarto$¢ na nowe do-
$wiadczenia i gotowos¢ na zmiany w swoim sposobie myslenia. Ale dzieki
temu zyskujemy wiarygodno$¢ i wzmacniamy site oddziatywania. I doty-
czy to nie tylko podharcmistrzéw.

HM. MAGDALENA GORNA-PRUDEL
CZtONKINI RADY NACZELNEI ZHP




[Doskonali swa wiedze i umiejetnosci wychowawcze].

Dzieli sie¢ nimi z kadra.

Zagl@biam sie w ten fragment idei stopnia podharcmistrza i wykonuje
¢wiczenie. Moim zadaniem jest stworzenie ciggu stow, z ktorych kaz-
de kolejne kojarzy sie z poprzednim. Zaczynam od czasownika ,,dzieli¢
si¢”, probuje zakonczy¢ rzeczownikiem ,,kadra”

Drzieli¢ sig, przekazywal, wreczad, prezent, radosé, motywacja, dziatanie,
harcerstwo, kadra.

Pierwszy ciag skojarzen jest stworzony, ale wiem, ze poziom trudnosci
zadania nie byl wysoki, bo znatam koncowe hasto, do ktérego swiadomie
dazytam. W drugiej rundzie postanawiam zaprosi¢ do zabawy moja cor-
ke. Tym razem jest juz trudniej.

Drzieli¢ sig, dawanie czegos, prezent, swigta, choinka, sklep, zakupy, chleb,
piekarnia, wypieki, rumiane policzki, twarz, oczy, zamykanie powiek, ma-
rzenia, sny, koszmar, mama, cieplo, ogien, obéz, harcerze, kadra.

Udato sie, cho¢ corka pyta mnie, co znaczy stowo ,kadra” Na my$l przy-
chodza mi instruktorki i instruktorzy oraz czlonkowie starszyzny naszej
organizacji. Siegam jednak po ,,System pracy z kadrg’, by by¢ precyzyjna,
i uzupetniam te definicje. Dzi§ rozumiemy kadre jako cztonkéw ZHP po-
wyzej 16 roku zycia, ktérzy pelnig funkcje lub majg powierzone zadania,
i ktorych celem jest realizacja badz wspieranie realizacji Misji ZHP. Nie sg
to zatem wylacznie cztonkowie starszyzny i instruktorzy.

Analizuje ponownie oba ciagi stow, ktdre wypracowatam dzigki mojemu
¢wiczeniu, i dochodze do wniosku, ze niezaleznie od tego, ktory z nich
wybiore, widze tam cztery elementy, na ktore wedlug mnie sktada sie pro-
ces dzielenia si¢ wiedzg oraz umiejetnosciami wychowawczymi przez in-
struktoréw. Sa to proces i jego przedmiot, czlowiek i jego emocije.

Aby proces dzielenia sie z kadrag (wiedza i umiejetno$ciami wychowaw-
czymi) byl skuteczny, podharcmistrz musi po pierwsze sam zglebia¢
przedmiot tego procesu — wiedze, dobre praktyki, umiejetnoéci, okreslone
sposoby, skuteczne rozwigzania, cenne mysli, inspiracje. Proces nabywa-
nia wiedzy musi by¢ ciagly, czyli raz zdobyta wiedza powinna by¢ utrwa-
lana w praktycznym dzialaniu, a nastepnie poszerzana. Motywacja do




pomnazania wlasnych kompetencji nie moze stabna¢, a jest to szczegdlnie
wazne w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci wokot nas.

Sam proces dzielenia si¢ wiedzg i umiejetno$ciami widze¢ jako zbidr wie-
lu dziatan. Moze to by¢ usystematyzowany sposob przekazywania wiedzy
i umiejetnosci, a wigc znane nam w organizacji formy ksztatcace. Czesto,
przygotowujac program prob instruktorskich, przyszli podharcmistrzo-
wie planujg wlasnie samodzielna organizacje kurséw, warsztatow czy in-
nych szkolen. Instruktor moze tez podja¢ si¢ spisania swoich do$wiadczen
i przygotowac artykul, ksigzke czy inng forme publikacji. Ciekawym i tra-
fiajacym do odbiorcy pomystem bedzie podcast, audycja, film. Ja jednak
chcialabym patrzec na ten fragment idei stopnia SZERZE].

Kazde spotkanie, rozmowa, wspolne dzialanie moze by¢ bowiem okazja do
przekazywania wiedzy i umiejetnosci. WZAJEMNA okazja. Dojrzalo$¢ in-
struktorska determinuje, aby proces dzielenia si¢ nosil cechy wzajemnosci
oddziatywan. Niezaleznie od wybranej formy musi by¢ procesem opartym
na interakcji z druga osoba. Im rozmowa jest bardziej zywa, dociekliwa,
pelna energii i wypelniona emocjami, tym lepiej. Wszak najlepiej zapamie-
tujemy, jesli co$ przezywamy. Glebokie doswiadczanie spotkania z drugim
czlowiekiem jest mozliwe, kiedy wkladamy w nie nasz entuzjazm, pasje
i pozytywny przekaz. Cenne bedzie, gdy pojawi si¢ nasza uwazno$¢ na
emocje drugiej strony, kiedy potrafimy wystuchac jej opinii, watpliwosci,
pytan. Jesli tak opiszemy instruktorska POSTAWE w procesie dzielenia si¢
swoja wiedzg i umiejetnosciami, okaze sie, ze podharcmistrz to instruk-
tor otwarty na drugiego czlowieka, patrzacy szerzej niz z punktu widzenia
swojej osoby. Dzielgc sie, bedzie cenil krytyczne myslenie swoich rozmoéw-
cow. Wykaze sie postawa otwarto$ci na dialog oraz wykorzysta tak zdobyta
wiedze do weryfikacji swoich zasobéw oraz do ich poszerzenia.

POSTAWY... Cho¢ w tym konkretnym fragmencie idei stopnia nie znajdu-
jemy wprost odniesienia do postaw, jakie ma prezentowa¢ podharcmistrz,
to jednak nie mozemy zapomina¢, Ze sg one niezwykle istotne w procesie
budowania autorytetu przez podharcmistrzéw. Niewatpliwym elementem
budowania autorytetu jest posiadanie wiedzy i umiejetnosci, ktére uznane
sa za warto$ciowe, praktyczne, rzadkie i rzetelne, jednak tylko odpowied-
nia postawa pozwala zdobyta wiedze i umiejetnosci skutecznie przekazaé.

I w tym miejscu na mysl przychodzi mi jeszcze jeden ciag stow: dzieli¢ sie,
dawac, brad, dar, wdzigcznosé, ludzie...

HM. AGATA FABISZEWSKA
INSTRUKTORKA CENTRALNEJ SzKOLY INSTRUKTORSKIE) ZHP
cztoNKINT KST CHORAGWI MAZOWIECKIE]




Swiadomie i konsekwentnie stosuje Harcerski

System Wychowawczy.

en fragment idei zaktada, ze osoba, ktéra zdobywa stopient podharc-

mistrza/podharcmistrzyni, zna juz harcerski sposéb pracy z dzie¢mi
i mtodzieza, ze jej wiedza na temat HSW jest juz bardzo, bardzo ugrun-
towana i Ze potrafi umiejetnie stosowaé w pracy wychowawczej jego po-
szczegdlne elementy.

To troche jak z umiejetnosciami rzemieslnika. Na poczatku nauki jakie-
go$ rzemiosta poznajesz jego tajniki w teorii, potem zaczynaja si¢ zajecia
praktyczne, jako czeladnik pod okiem mistrza bierzesz do reki narzedzia,
wykonujesz proste elementy. Po jakim$ czasie umiesz juz je polaczy¢.
W kolejnych latach twdj wyrdb jest coraz fadniejszy, bardziej precyzyjny.
Whosisz co$ od siebie, rozwijasz si¢. W koncu sam stajesz si¢ mistrzem.
Mistrz umie wykona¢ swoja prace dobrze i we wlasciwym czasie, bo do-
brze zna wszystkie dostepne mu narzedzia i umie je dobra¢ do danego
elementu. Przychodzi mu to z tatwoscia, gdyz wie, jaki skutek odniesie
uzycie poszczegolnych narzedzi. Wie, ze ich dobor, kolejnos¢ dziatan,
sposéb uzycia, a nawet sposdb przechowywania czy material, z ktérego
wykonano dany egzemplarz narzedzia — wplyna na efekt koncowy jego
pracy. Ba! Mistrz rzemiosta wie, skad takie a nie inne sposoby pracy si¢
wziely i dlaczego nie wybrano innych.

Przekladajac te analogie na nasz harcerski grunt: podharcmistrz juz byt
»czeladnikiem”. Podczas zdobywania stopnia przewodnika poznal ele-
menty Harcerskiego Systemu Wychowawczego. Z granatowa podkladka
pod krzyzem uczyl sie, jak w praktyce stosowac je w pracy z druzyna. Na
pewno nie wszystko wychodzito idealnie, nie zawsze wszystko sie uda-
walo. Nabieral doswiadczenia, dokonywal wyboru najlepszych narzedzi
i sposobdw ich stosowania. Teraz jako podharcmistrz juz wie, Ze stoso-
wanie Harcerskiego Systemu Wychowawczego polega na wlasciwym do-
borze i stosowaniu poszczegdlnych elementéw, ze nie wszystkie w danej
chwili sa tak samo wazne. Wie, ktérym elementem Harcerskiego Systemu
Wychowawczego w danej sytuacji najlepiej zadziata, czyli na ktory zwré-
ci¢ wigkszg uwage w stosowaniu i co trzeba zrobi¢, by dany element byt
obecny w zyciu jednostki. Wie, kto najlepiej bedzie to realizowal. Wie
réwniez, skad zaczerpngé wiedzy, ktora pomoze. Wie, w jaki sposdb zmie-




nia sie rzeczywisto$¢ srodowiska, wobec ktorego stosuje HSW. Rzeczywi-
sto$¢ spoteczna, a zarazem ta indywidualna — poszczegolnych oséb. Wie,
ze trzeba wzig¢ pod uwage wszystkie jej zmienne. Zna przyczyny uzywa-
nia poszczegdlnych narzedzi - te historyczne (dzigki temu wiemy, dla-
czego dany element pojawit si¢ w Harcerskim Systemie Wychowawczym)
i te pedagogiczno-psychologiczne (dzieki temu wiemy, jak dany element
oddzialuje). To powoduje, ze stosuje je swiadomie, a jesli robi to konse-
kwentnie, na pozytywne rezultaty nie bedzie czekal dtugo.

Moze takie poréwnanie instruktorskiej drogi do $ciezki rzemieslnika tro-
che odziera jg z magii czy nawet wyjatkowosci — ale mysle, ze buduje cha-
rakter Harcerskiego Systemu Wychowawczego jako narzedzia. Narzedzia
w rekach harcerskich mistrzow.

Upowszechnianie i dzielenie si¢ doswiadczeniami w stosowaniu Harcer-
skiego Systemu Wychowawczego to réwniez umiejetnosci mistrza w rze-
miosle. Podharcmistrz, znajac rzeczywisto$¢ i doskonale znajac narzedzie,
jest juz na dobrej drodze, by wiedzie¢, jak przekazywa¢ t¢ wiedze, by inni
mogli réwniez stosowaé Harcerski System Wychowawczy. By robié¢ to
systemowo, trzeba réwniez posigé¢ umiejetnosci zwigzane z przekazy-
waniem wiedzy wsrdd innych instruktoréw — dorostych. Nie jest to do-
kiadnie to samo, co praca z mlodymi - przekazywanie wiedzy odbywa
sie na kursach, w ramach poradnictwa, podczas instruktorskiej wymiany
doswiadczen itp. Warto wiec sprawdzi¢, ktdra droga jest odpowiednia dla
Ciebie jako mistrza Harcerskiego Systemu Wychowawczego.

HM. ANNA POSPIESZNA
ZASTEPCZYNI NACZELNICZKI ZHP




Pracuje w zespole instruktorskim.

nstruktorki i instruktorzy posiadajacy stopienn podharcmistrzyni i pod-

harcmistrza majg pracowaé w zespole instruktorskim. To zdanie, pocho-
dzace z idei stopnia, wskazuje nam na dwa aspekty zagadnienia. Pierwszy
z nich dotyczy zakresu i sensu zadan, jakie stoja przed podharcmistrzem,
podharcmistrzynig. Maja si¢ oni skupi¢ nie tylko na druzynie - powin-
ni patrze¢ takze z szerszej perspektywy: szczepu, hufca, a takze funkcjo-
nujacych w nich zespotéw instruktorskich. Drugi aspekt $cisle wigze sie
z pierwszym: nie skupiajg si¢ tylko na pracy z dzie¢mi i mlodzieza, z zucha-
mi, harcerzami, harcerzami starszymi czy wedrownikami, ale juz na pracy
z kadrg. Zadaniem tej kadry jest przede wszystkim wspieranie druzyno-
wych. W zespole instruktorskim pracuje si¢ niejednokrotnie ze swoimi
réwiesnikami, a takze z osobami starszymi lub bardziej doswiadczonymi
od siebie. Zadaniem zdobywajacego stopient podharcmistrza/podharcmi-
strzyni jest odnalezienie si¢ w tym $rodowisku. To w nim bowiem instruk-
tor ma budowac swdj autorytet, by¢ wzorem nie tylko dla zuchéw i harce-
rzy, ale przede wszystkim dla druzynowych czy czlonkéw swojego zespotu,
bedacych najczesciej instruktorami.

Podajac te krotka charakterystyke jednego zdania z idei stopnia, zadalam
sobie pytanie: po co nam w ogole taki zapis, ktory przeradza si¢ u zdoby-
wajacych stopient w konkretne wymagania i zadania. Bardzo szybko zna-
laztam odpowiedz. Podziele sie nig, zaczynajac od krotkiego wyjasnienia.
W moim poczuciu zespdt to, méwigc najprosciej, grupa osob, ktére wspot-
pracuja ze sobg, aby osiagna¢ wspodlnie zalozone cele. Najczesciej o zespole
moéwimy w odniesieniu do sportu, pracy zawodowej, ale takze harcerstwa.
W harcerstwie zespot powinien sktada¢ sie z instruktorow, ktorzy wspdlnie
planuja, organizuja i realizujg réznorodne dzialania na rzecz zuchdw, har-
cerzy, druzyn, szczepow, hufcow, az po choragwie i poziom calej organiza-
¢ji. Idac dalej, praca w zespole instruktorskim powinna by¢, jak mysle, wy-
zwaniem, ale staje si¢ tez szansa na rozwdj osobisty, a takze, o czym jestem
przekonana, na rozwdj zawodowy. Instruktorzy pracujacy w takim zespole
maja okazje do wymiany doswiadczen, moga uczy¢ sie od siebie nawzajem
i wspdlnie rozwigzywaé problemy. Wspotpraca w zespole pozwala na lep-
sze zrozumienie potrzeb i oczekiwan réznych grup oraz planowanie i orga-
nizowanie wielu przedsiewziec.




Nie mozna tez zapomnie¢, ze zespoly, w tym zespoly instruktorskie, stajg si¢
réwniez miejscem ksztaltowania liderow. Przyszli podharcmistrzowie czy
podharcmistrzynie moga rozwija¢ swoje umiejetnosci przywodcze, uczac
sie jednoczesnie, w jaki sposob motywowac i inspirowa¢ innych. Wspét-
praca z doswiadczonymi instruktorami daje mozliwos¢ zdobycia wiedzy
i umiejetnosci, ktore moga okaza¢ sie nieocenione w przyszlej pracy, takich
chocby, jak ksztaltowanie postawy lidera czy motywowanie i inspirowanie
innych do dzialania. Sadze, ze jednym z wazniejszych elementdéw pracy
w zespole jest budowanie relacji opartych na empatycznym dostrzeganiu
innych, rozumieniu ich i szanowaniu réznic. Podejmowane przez instruk-
torow wspdlne dziatania, opierajace si¢ na wzajemnym zaufaniu i szacunku,
sg kluczowe dla tworzenia silnych wiezi zespolowych, ktére pozwalaja na
efektywna wspolprace, polegajaca na podejmowaniu wspdlnych dziatan,
projektow i wyzwan, umacniajacych poczucie wspdlnoty i przynaleznosci
do zespotu.

W dzisiejszym zabieganym $wiecie warto jeszcze zwrdci¢ uwage na inne
korzysci wynikajace z pracy w zespole. Przede wszystkim dobrze dziala-
jacy zespot to taki, w ktorym komunikacja jest na wysokim poziomie. To
wlas$nie w zespole mozemy si¢ nauczy¢ jasnego wyrazania swoich mysli,
stuchania innych i przekazywania informacji w sposob zrozumialy dla
wszystkich jego cztonkéw. W zespole uczymy si¢ takze wspdtpracy i dzie-
lenia obowigzkéw z réznymi osobami: starszymi, miodszymi, z réznymi
problemami i do$wiadczeniami Zyciowymi. Praca zespotowa, niezaleznie
od réznicy zdan cztonkéw zespotu, pozwala na nabywanie takich umie-
jetnosci, jak radzenie sobie z konfliktami, negocjowanie i szukanie kom-
promisowych rozwigzan. Sprzyja to kreatywnosci, uczy nieszablonowego
myslenia, szukania innowacyjnych rozwigzan i odpowiedzialnosci nie
tylko za swoje dziatania, lecz takze za nasz wplyw na innych cztonkow ze-
spotu. Praca w zespole to realizacja wspolnych celdw, ale tez ciggla nauka
irozwoj, ktére przynosza korzysci zaréwno indywidualne, jak i spoteczne.

Zardéwno tym, ktorzy zdobywac bedg stopien podharcmistrzyni, podharc-
mistrza, jak i tym, ktdrzy juz go posiadajg lub zamienili na wyzszy stopien,
zycze, zebysmy zawsze pamietali, ze jak mawial Henry Ford: polgczenie sit
to poczgtek, pozostanie razem to postep, wspélna praca to sukces.

HM. MARIA KoTKIEWICZ
KOMENDANTKA CENTRALNEJ SzKOtY INSTRUKTORSKIE) ZHP




Ma wtasny poglad na sprawy nurtujace jego srodowisko harcerskie.

iesz, ze jeste$ blisko zdobycia stopnia podharcmistrza. Zamiast tyl-

ko zadawa¢ pytania typu ,,Co robimy na nastepnej zbiorce?”, zaczy-
nasz si¢ zastanawia¢: ,Dlaczego w ogdle to robimy?” albo ,,Czy to dziata-
nie w naszej druzynie ma sens?”. I wla$nie wtedy na horyzoncie pojawia
sie zdanie z idei stopnia, ktore brzmi jak motto niezaleznego komentatora
zycia harcerskiego: ,,Ma wlasny poglad na sprawy nurtujace jego srodowi-
sko harcerskie”

Brzmi powaznie. Od razu wyobrazam sobie kogo$, kto codziennie rano
wstaje, parzy sobie kawe (albo pije herbate z termosu, bo pozostata ona po
biwaku) i z ming filozofa analizuje stan namiestnictwa. Ale spokojnie — tu
nie chodzi o to, Zeby mie¢ zdanie na kazdy temat i koniecznie wygtaszac je
na forum z kamienng twarzg i planszg PowerPointa.

Tu chodzi o co$ duzo wazniejszego.

Podharcmistrz to kto$, kto umie stucha¢. Nie tylko tych z wyzszym stop-
niem i dluzszym stazem (cho¢ wiadomo, warto!), lecz takze tych mlod-
szych, ktorzy wlasnie ukonczyli kurs druzynowych i czasem widza rzeczy
$wiezym okiem. Potrafi obserwowa¢, wyciaga¢ wnioski, zadawa¢ pytania
i - co kluczowe - nie zadowala si¢ pierwsza wygodna odpowiedzig. Nie
przyjmuje argumentacji: ,,Bo tak sie zawsze robilo”. On mysli. I nie tylko
mysli. Rozmawia, pyta, konfrontuje, czyta, stucha rozmoéw czy wywiadow,
przeglada zapisy na grupach instruktorskich w mediach spotecznoscio-
wych i dziwi sie, ze jeszcze nie jest to wszystko wpisane do jakiejs tabelki
w Excelu.

Ale to nie tylko teoretyzowanie. Bo podharcmistrz nie zamyka si¢ w swojej
bance hufcowej. Jasne, dziata lokalnie - w druzynie, w szczepie, w hufcu -
ale mysli globalnie. Zastanawia sie, jak to, co dziata lub nie dziata u niego,
ma sie¢ do tego, co robig inni. A moze kto§ w innym hufcu rozwiazat pro-
blem, z ktérym on si¢ wlasnie zmaga? Moze rozwigzania z zagranicznego
zlotu warto przemyci¢ do codziennej pracy? Podharcmistrz wie, Ze nie
wszystko trzeba wymysla¢ samemu. Czasem wystarczy sie rozejrze¢ i... po
prostu pogadac.




I wlasnie — umie rozmawiaé. Ale nie po to, Zeby kogo$ przekona¢ do swo-
ich racji sita argumentow (lub tonem glosu), tylko zeby razem wypracowa¢
wspolne rozwigzania. Umie méwic¢ o tym, co mysli, spokojnie, rzeczowo,
bez podnoszenia ci$nienia w rozmowie. Ma swiadomo$¢, ze inni tez maja
swoje zdanie - ,,i to jest jakby OK” ;). Nawet jeéli si¢ r6znimy, mozemy si¢
wzajemnie inspirowa¢. On nie staje w roli ,harcerskiego proroka’, raczej
w roli kolegi, ktéry moéwi: ,,Ej, a ja to widze tak. A ty?”

A gdy juz co$ zaobserwuje, przemysli i przedyskutuje, to... wraca do swo-
jego srodowiska i dziala. Nie po to, zeby ,$wieci¢ teorig’, tylko zeby co$
realnie zmienia¢. Implementuje. Dostosowuje. I sprawia, ze jego druzyna,
szczep czy hufiec robig krok do przodu. A $wiat — ten maly harcerski ka-
walek §wiata — staje si¢ troche lepszy.

Bo podharcmistrz to nie tylko kto$ z wlasnym zdaniem. To kto$, kto wie,
jak i kiedy je wypowiedzie¢. I co potem z nim zrobié. A do tego wszystkie-
go nosi chuste z duma, ale bez nadgcia - i wie, Ze najcenniejsze rozmowy
to te przy herbacie po pélnocy, z drugim instruktorem i otwartym umy-
stem.

HM. STANISLAW MATYSIAK

KOMENDANT Hurca ZHP
WARSZAWA-PRAGA-POLUDNIE




Wzmacnia tozsamos¢ harcerstwa...

by cokolwiek wzmacniaé, trzeba najpierw to doglebnie zrozumie.

Praktyka kursowa i pracy w KSI pokazuje, ze temat tozsamosci jest jed-
nym z najtrudniejszych na drodze po zielona podktadke. Dlaczego? Pierw-
szej przyczyny dopatruje sie w filozoficznym brzmieniu samego stowa ,,toz-
samo$¢”. Z pomoca na szczgscie przychodzi Stownik Jezyka Polskiego PWN,
ktory definiuje tozsamo$¢ tak: ,w odniesieniu do spolecznosci: swiadomo$é
wspdlnych cech i poczucie jednosci”. Druga przyczyne widze zas w tym, ze
sg to kwestie po prostu trudne.

Swiadomo$¢ wspolnych cech. Wazne, by wiedzie¢, czym harcerstwo jest,
a co nim juz nie jest, i reagowac na falszowanie harcerstwa, pamietajac o celu
jego istnienia. W zwigzku z tym konieczna wydaje sie nie tylko znajomos¢
Harcerskiego Systemu Wychowawczego, ale takze ujrzenie go w kontekscie
historycznym. Wszak szukajac tozsamosci ZHP, powinnismy zrozumie¢
jego korzenie, to, jak wygladal proces powstawania podstaw ideowych.

Wedtug Matkowskiego harcerstwo to skauting plus niepodlegto$é. Dzis,
wspoélczesnie pewnie powiedzieliby$my: skauting plus patriotyzm. Jakie
wspdlne cechy wnosi to réwnanie?

We Wskazéwkach dla harcmistrzow Baden-Powell pisat: Celem wychowa-
nia skautowego jest podniesienie poziomu przysztych, wzorowych obywateli,
szczegolnie pod wzgledem charakteru i zdrowia; zastgpienie samolubstwa
stuzbg dla bliznich, usprawnienie chtopcow pod wzgledem moralnym i fizycz-
nym, aby mogli petnic¢ stuzbe bliznim. Jak zaplanowat osiggniecie tego celu?
Poprzez cztery drogi wychowania skautowego: charakter (szeroko rozumia-
ny, mieszczacy réwniez duchowo$¢), zdrowie i sile, prace reczng i zrecznosé
(ksztaltowane w kontakcie z przyrodg) oraz stuzbe bliznim. Kazdy z wy-
mienionych w tym zdaniu elementdw jest swoista kwintesencja tego, czym
harcerstwo powinno by¢.

Zrozumienie patriotyzmu poszerzy poznanie dziatan Organizacji Mlodziezy
Niepodlegtosciowej ,,Zarzewie”, Towarzystwa Gimnastycznego ,,Sokdl” i Ru-
chu Etycznego ,Eleusis”, ktore w burzliwych czasach budowaly fundamenty
ruchu harcerskiego. Kazda z tych organizacji miata znaczacy wktad w proces
ksztaltowania naszego ruchu. To s3a nasze fundamenty, ktorych wyraz po-
winni$my spotka¢ w madrym programie odpowiadajacym na wspoélczesne




potrzeby. Harcerstwo bowiem winno odwaznie patrze¢ w przyszto$¢ z posza-
nowaniem przeszlosci.

Poczucie jedno$ci. Z poczuciem jednosci wigzg sie pojecia wspdlnoty i bra-
terstwa — bez wzgledu na klase spoteczng, kraj czy wyznanie. Mam wrazenie,
ze paradoksalnie pro$ciej nam dostrzec to, co wspodlne ze skautami z innych
krajéw, niz na naszym polskim podwérku. Swiadcza o tym czeste wypowie-
dzi réznych instruktoréw (w sieci czy na zywo), ktére bardziej dzielg niz
tacza, zakladajace zte intencje ,,drugiej strony” (jakkolwiek by ja rozumie,
cho¢ tu granica jest ptynna).

Prosciej jest budowac ,wspdlnote” (celowo ujeta w cudzystéw) na antagoni-
zmie do wroga. To jeden z mechanizméw powszechnie widocznych w zyciu
spolecznym, ktéry obecny jest réwniez w moim zyciu harcerskim od samego
poczatku — w moim szczepie byta druzyna, ktorej nie lubilismy, w moim huf-
cu byt szczep, ktdrego nie lubilismy, w mojej choragwi... Niemal kazdy z nas
zna takie sytuacje. A my, harcerze, mamy sie przeciez rézni¢ od reszty spo-
teczenstwa, tj. nie by¢ samolubni, mie¢ wysoka moralnos$¢, by¢ wzorowymi
obywatelami. Jesli z naszych ust czy spod naszych palcéw na klawiaturze sa-
czy sie jad (mniej lub bardziej ukryty pod erudycja wypowiedzi), to jak temu
daleko do tozsamosci harcerstwa... Wedlug mnie wazne jest, by darzy¢ sie
szacunkiem i szuka¢ pomimo wszystko tego, co dla nas wspdlne. Rozmawiac,
stara¢ si¢ dostrzec sens w tym, co méwi drugi czlowiek.

Wskazowki praktyczne. Jak zatem mozna wzmacnia¢ tozsamo$¢ harcer-
stwa? Z pomocg przychodzi sam Bi-Pi, piszac o potrzebie od$wiezania pa-
mieci, aby istota skautingu stopniowo nie zanikneta. W tym celu Naczelny
Skaut Swiata proponuje, by przynajmniej raz w roku (np. w dzien $w. Jerze-
go) instruktorzy ponownie przeczytali najwazniejsze dla skautingu teksty.
Do zrédel warto réowniez siggac przy pisaniu programoéw pracy jednostek
harcerskich lub wydarzen programowych i ksztalceniowych, aby kazdy
element byt w rzeczywistosci harcerstwem. Podobnie kiedy przyjdzie nam
dawac¢ informacje zwrotne dotyczace wszelakich programéw czy dokumen-
tow, ktore nie s3 naszego autorstwa — niech tozsamo$¢ harcerstwa bedzie
jednym z papierkéw lakmusowych ich jakosci.

W sporach o tozsamos¢ harcerstwa nie zapominajmy jednak o drugim czlo-
nie definicji ,,tozsamosci” i budujmy poczucie jednosci dzieki otwartosci,
ciekawosci wobec innego punktu widzenia i gotowosci, by budowa¢ poro-
zumienie, a nie stawia¢ mury. By¢ moze najpierw trzeba, by runely, czego
z serca zycze naszemu ruchowi.

HM. ANNA ANDRZEJEWSKA
PRZEWODNICZACA KSI CHoraGwi OpoLskied ZHP




...ma swiadomos¢ mozliwosci ptynacych z przynaleznosci

do swiatowego ruchu skautowego.

0j pierwszy kontakt ze $wiatem skautowym mial miejsce jeszcze

w ubieglym stuleciu i byta to jednoczesnie jedna z najdalszych podré-
zy, jakie odbylam w tamtym czasie — zderzenie z innym harcerstwem, kultu-
ra i... kuchnig. To, co zapadio mi w pamie¢ najbardziej, to piosenka o przy-
jazni w obcym jezyku, ktérg nadal potrafie zanucié, oraz to, jak chodzili§my
po6t dnia glodni, bo na obiad byta tylko lekka zupa, za to kolacja byla uczta
nie do przejedzenia. To jedno migdzynarodowe spotkanie sprawilo, ze bycie
czedcig $wiatowego ruchu skautowego przestalo mi si¢ wydawacé czyms odle-
glym. Bylo tuz, tuz — na wyciagniecie reki, wystarczylo sie rozejrzec i siggnac.
Z czasem zrozumiatam, ze przynalezno$¢ do WOSM i WAGGGS to nie tylko
deklaracja, to wspdlnota wartoéci, ale i dostep do ogromnych mozliwoéci,
z ktérych mozemy korzysta¢ na kazdym etapie naszej harcerskiej drogi.

Bycie czg$cia globalnej rodziny to nie abstrakcja. Kiedy patrze na wydarze-
nia takie jak Juliette Low Seminar, The Academy czy Educational Me-
thods Forum, widze konkretng inwestycje w lideréw i liderki organizacji
skautowych. Skauting nie pozostaje gotostowny, gloszac, ze kazdy z nas ma
potencjal — naprawde pomaga ten potencjal rozwija¢. Programy i szkolenia
oferowane przez WOSM i WAGGGS otwieraja oczy na to, jak wiele mamy
wspdlnego z ludzmi na calym $wiecie - i jak bardzo mozemy sie od sie-
bie nawzajem uczy¢. I oczywiécie Swiatowe Jamboree Skautowe, w czasie
ktérego w praktyce pokazujemy, ze wspdlpraca i przyjazin mlodych ludzi
ze wszystkich zakatkow globu jest nie tylko mozliwa, ale daje nadzieje na
zrealizowanie wielkiego celu naszego ruchu - osiggniecie pokoju na $wiecie.

Nie trzeba jednak jecha¢ na koniec $wiata ani uczestniczy¢ w miedzyna-
rodowych wydarzeniach, zeby poczu¢ wplyw, jaki skauting ma na to, co
sie dzieje na naszym podworku. Nowy Model Przywodztwa ZHP zostal
zaczerpniety z dorobku wypracowanego przez WAGGGS i zaadaptowany
do potrzeb naszej organizacji. To dla mnie jedna z najwiekszych wartosci
$wiatowego skautingu — przestrzen do wymiany doswiadczen, dzielenia si¢
dobrymi praktykami i nieustannego szukania nowych drég rozwoju.

Takze podczas pracy nad nowym Systemem Instrumentéw Metodycznych
korzystalismy z doswiadczen innych krajéw. Dzigki projektom partnerskim
czy inicjatywom szkoleniowym mozemy nie tylko czerpa¢ od innych, ale tez
dzieli¢ si¢ swoimi rozwigzaniami.




Skauting stwarza tez indywidualne mozliwosci rozwojowe dla dorostych.
Wolontariat w Kandersteg International Scout Centre to trzy miesigce lub
rok zycia w miedzynarodowej skautowej spolecznosci. To ogromny rozwdj
osobisty, nowe przyjaznie z calego $wiata i wartosciowy wpis do CV.

Swiatowy ruch skautowy daje tez dostep do narzedzi i zasobéw — trzeba
tylko wiedzie¢, gdzie szukac. Scout Learning Zone, Scoutship, WOSM Se-
rvices, WAGGGS Resources — wszystkie te platformy sa skarbnicg wiedzy
o skautowym dorobku - od opracowan o metodzie skautowej, przez porad-
niki i kursy e-learningowe dla kadry, po wszelkie nowinki: o zdrowiu psy-
chicznym, klimacie, réwnosci, przywddztwie. Materialy dostepne sg w je-
zyku angielskim, a duza cze$¢ ttumaczona jest na pozostate oficjalne jezyki
WOSM i WAGGGS - francuski, hiszpanski i arabski.

W naszym Centralnym Banku Pomystéw znajdziecie niektére z materialow
przettumaczonych na jezyk polski, m.in. natkniecie si¢ na kolorowe ikonki
z Celami Zréwnowazonego Rozwoju — to nie przypadek. Kiedy w 2015 r.
ONZ przyjeta Agende 2030 i oglosita 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju,
zaréwno WAGGGS, jak i WOSM bardzo szybko wlaczyly sie w ich promo-
wanie, bo warto$ci skautowe — stuzba, pokdj, troska o srodowisko - idealnie
korespondujg z CZR. Nawigzywaly do nich kolejne programy WAGGGS
z okazji World Thinking Day, a WOSM stworzyt Better World Framework
- strukture faczacy programy takie jak Messengers of Peace z CZR - i pod-
pisat porozumienie z UN SDG Action Campaign - co stalo si¢ poczatkiem
formalnej wspolpracy.

I wreszcie co$, co mnie zawsze poruszalo — gltos mtodych ludzi na are-
nie miedzynarodowej. Skauting nie tylko daje mlodym szanse moéwienia
o swoich sprawach, ale tez realne narzedzia wptywu. Udzial w forach ONZ,
UNICEE UN Women to wspoltworzenie decyzji, ktére moga zmieniac zycie
tysiecy ludzi. To praca nad projektami i politykami, ktdre odpowiadaja na
realne potrzeby mlodziezy na $wiecie.

Przynalezno$¢ do $wiatowego ruchu skautowego to co$, co trudno opisa¢
jednym zdaniem. To wiecej niz dostep do zasobow, programoéw czy szkolen.
To $wiadomos¢, ze jeste$my czescig czego$ wiekszego. Ze nasza codzienna
praca w druzynie, szczepie, hufcu ma sens - bo jest czescig globalnego wy-
sitku na rzecz lepszego $wiata. To drzwi, ktore tylko czekaja, az kazdy z nas
odwaznie je otworzy.

HM. JOANNA ISMAYILLI

KONSULTANTKA WOSM w oBszARACH DOROSLI W SKAUTINGU (AIS) 1 SAFE FROM HARM (SFH)
CZLONKINI EUROPEJSKIEGO REGIONALNEGO PANELU SAFE FROM HARM
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Jest wzorem dla instruktorow.

Prowadzi zdrowy tryb zycia.

Dba o swodj wszechstronny rozwoj.

Stara sie odkry¢ sens zycia.

Konsekwentnie realizuje swoje cele zyciowe.

Osiagnat zatozong przez siebie dojrzatosé w zyciu
rodzinnym, zawodowym i spotecznym.

Kreuje rzeczywistosé.

Jest znaczacg osobowoscig w zespole
instruktorskim, z ktérym aktywnie pracuje
w srodowisku swojego dziatania.

Dzieli sie wtasnymi doswiadczeniami zyciowymi

i wychowawczymi i przektada je na trwaty dorobek.
Po mistrzowsku stosuje Harcerski System
Wychowawczy.

Ma duza wiedze i umiejetnosci w zakresie
samodzielnego kierowania zespotem.

Potrafi inspirowa¢ i organizowaé swoje srodowisko
do potrzebnego spotecznie dziatania.

Wptywa na oblicze harcerstwa, buduje jego
tozsamosé.



Jest wzorem dla instruktorow. Prowadzi zdrowy tryb zycia.

statni mistrzowski stopien instruktorski — harcmistrz/harcmistrzyni.

Osoba $wiadoma siebie oraz swoich celéw i dazen na wszelkich po-
lach. Budujaca rzeczywisto$¢ i reagujaca na potrzeby $wiata — ludzi i $ro-
dowiska. Potrafigca realizowa¢ te cele z innymi ludZmi i dla innych ludzi.
Sprawcza.

Co oznacza by¢ wzorem dla instruktoré6w? Dla mnie najpiekniej opisal
sylwetke instruktora, ktéra moze by¢ wzorem, Stefan Mirowski w ksiazce
,»Styl zycia” Druh Stefan pisal, Ze to powinien by¢ kto$, kto przede wszyst-
kim ma udane, szczesliwie ulozone zycie osobiste. Ma podjete i §wiado-
mie realizuje wybory zawodowe, ma uporzadkowane zycie rodzinne, jego
dzialania sg akceptowane w srodowisku, a motywy podejmowania stuzby
wynikaja z checi pozostawienia §wiata troche lepszym, a nie z potrzeby
posiadania wladzy. Zgadzam si¢ z druhem Stefanem, ze harcmistrz po-
winien by¢ ,dobrze wychowany”, prezentowaé wysoka kulture osobista,
umie¢ si¢ zachowaé w rdznych sytuacjach, odnalez¢ sie i postepowaé
zgodnie z zasadami savoir-vivre, potrafi¢ rozmawiac z kazdym - prostym
czlowiekiem i prezydentem. A w koncu mie¢ poczucie humoru i dystans
do siebie. Umie¢ przyjmowac krytyke, watpliwo$¢, wyciaga¢ z nich wnio-
ski i wprowadzaé w zycie, by ciagle zwigkszaé swdj potencjal.

Co dla mnie jest istotne we wzorze instruktora?

Bardzo wazne jest dla mnie, by we wszystkich sferach instruktor — mistrz
byt spojny. Powinien prezentowaé te same postawy w zyciu osobistym,
harcerskim i zawodowym. Nie jest wzorem kto$, kto angazuje si¢ w spra-
wy harcerskie, a zaniedbuje swoje obowiazki zawodowe czy rodzinne. Nie
mozna by¢ tylko troche uczciwym, prawdomdéwnym, odpowiedzialnym,
sprawiedliwym, opiekuniczym, empatycznym, a troch¢ nie. Dla jednych
dobrym, dla innych ztym. Albo prezentuje¢ konkretne, pozytywne, bo
o takich mys$limy w kontek$cie wzoru, postawy i wartosci we wszystkich
sferach swego Zycia, albo jestem niespdjny i budzacy nieufno$é. Wzorem
jest dla mnie instruktor, ktory jest odpowiedzialny za siebie i innych. Jego
obecnos¢ kojarzy sie z zaufaniem i poczuciem bezpieczenstwa. Inspiruje
i potrafi pociagna¢ innych do dzialania w stusznej sprawie.




Miatam w Zyciu szczescie, bo spotkalam na swej drodze wiele autorytetow
— harcerskich, zawodowych, przyjaciot. Obecnie coraz trudniej mtodym
ludziom dostrzec autorytety, a przede wszystkim za nimi podgzac, bo to
czesto jest trudniejsze niz zycie fatwe, szybkie, petne blichtru i powierz-
chownosci. Ludzie, ktérzy byli moimi autorytetami, pozwalali mi budo-
wac wlasng tozsamos¢, pokazywali, co jest wazne i czemu warto pos$wieci¢
wysilek. Moimi najwigkszymi autorytetem byli moi rodzice. Mama byta
wzorem, jak by¢ opiekuncza, troskliwa, wrazliwg na innych, a jednocze-
$nie zaradng, niezalezng, samowystarczalng i tamigcg stereotypowe wizje,
ze pewne obszary sa przeznaczone tylko dla kobiet, a inne dla mezczyzn.
Uczyla mnie pigkna, uwrazliwiala na sztuke. Niestety zbyt szybko odeszta
i w tym dojrzalym Zyciu tym najwazniejszym autorytetem byl dla mnie
tato. Cho¢ nie instruktor, ale powojenny harcerz. Byl nietuzinkowym czlo-
wiekiem. Kochajacym i troskliwym ojcem, dziadkiem, te$ciem, synem,
bratem, wujkiem. Byl opoka naszej rodziny. Seniorem rodu, straznikiem
tradycji, facznikiem miedzy pokoleniami. Rodzina byla dla niego najwaz-
niejsza. Zawsze podkreslal, ze wyksztalcenie jest podstawa sukcesu. Sam
cigzka pracg w trudnych powojennych warunkach walczyt o wyksztalce-
nie. Doskonalil si¢ cale zycie a praca byla jego pasja. Powtarzal, by to, co
robimy, wykonywac¢ z pelna pasjg i zaangazowaniem. Byl niezwykle praco-
witym czlowiekiem i tego mnie réwniez nauczyl. Byl niezawodnym przyja-
cielem. Zawsze gotowym do pomocy, rozmowy, pamietajacym o waznych
chwilach bliskich. Byt uwaznym, wyrozumiatym i madrym wspotpracow-
nikiem i szefem, wykladowcag pelnym pasji i empatii dla studentéw. Jest
dla mnie wzorem nauczyciela akademickiego. To niezwykle, gdy spotkani
po latach Jego byli studenci opowiadali o Nim z ogromnym szacunkiem,
bo zostawil na nich swdj $lad, nie tylko w konteksécie zawodowym, lecz
takze w kontekécie cztowieczenstwa, wartosci. Uczyl nas ciekawosci dla
$wiata i ludzi, szukania nowych nieodkrytych miejsc, podrézowania i od-
krywania. Angazowania si¢ w sprawy stabszych i potrzebujacych pomocy.
Byl w tym wszystkim spdjny i odpowiedzialny. To dzigki niemu wierze,
ze w slusznej sprawie nalezy walczy¢ do konca i nie poddawac sie. Byt dla
mnie - instruktorki — wielkim wzorem. Staram si¢ postepowac jak on.
Chciatabym, by kolejne pokolenia instruktoréw byly takimi wzorami dla
swoich nastepcdw.

HM. ALEKSANDRA GAWLIKOWSKA-SROKA

WICEPRZEWODNICZACA ZHP
PROF. PUM w SzCZECINIE




Dba o swoj wszechstronny rozwaj.

Szaleﬁstwem jest robié weigz to samo i oczekiwac roznych rezultatéow — to
stowa przypisywane Albertowi Einsteinowi.

Instruktorka czy instruktor, podobnie jak kazdy czlowiek, nie rozwija sie,
gdy stoi w miejscu. Dlatego cieszy mnie, Ze tak czesto w naszej organi-
zacji méwimy o rozwoju i o tym, jak jest on wazny w naszym dziataniu
- poczawszy od Harcerskiego Systemu Wychowawczego, ktory wplywa
na wszechstronny rozwdj zuchéw, harcerek i harcerzy, az po stopnie in-
struktorskie, wlacznie z harcmistrzem, o ktérym tu mowa — w przypadku
instruktorek i instruktoréw. Jest jednak miedzy przewodnikami a harcmi-
strzami roznica. Na poziomie podstawowych jednostek organizacyjnych
to druzynowa lub druzynowy wplywa na rozwdj swoich podopiecznych,
chociazby umiejetnie wykorzystujgc instrumenty metodyczne, natomiast
w przypadku harcmistrzyn i harcmistrzéw proaktywno$¢ w obszarze roz-
woju lezy w gestii ich samych.

Wszechstronny rozwdéj moze oznaczaé sfere osobista, harcerska, zawodo-
wa, rowniez hobbystyczna, gdzie rozwijamy swoje pasje, dbamy o nasza
kondycje fizyczng. Na $ciezce instruktorskiej mamy caly wachlarz moz-
liwosci, poniewaz mozemy sie rozwijaé, piastujac swoja funkcje, zgtebiaé
i doskonali¢ realizowane w zwiazku z jej pelnieniem zadania. Mozemy tez
podejmowac sie rol na kolejnych, wyzszych szczeblach struktury. Oferta
ksztalceniowa, jaka proponujg zespoly kadry ksztalcacej i szkoty instruk-
torskie, to okazja do podniesienia poziomu wiedzy i umiejetnoéci. Warto,
aby nasze dzialania instruktorskie byty w réwnowadze z rozwojem zawo-
dowym. Mam nadzieje, ze kazda harcmistrzyni i kazdy harcmistrz wie
najlepiej, jakie ma mozliwosci rozwoju, specjalizacji czy awansu. Myslac
o harc-balansie, mam tez na mysli troske o rodzine i rozwdj swoich pasji,
hobby oraz dbanie o kondycje fizyczna.

Tylko po co to wszystko? Zaréwno ten wysilek intelektualny, zeby mie¢
$wiadomo$¢, w jakich kierunkach chce sie rozwija¢ w kazdym ze wspo-
mnianych obszaréw, ale takze czas — potrzebny, by go zaplanowa¢, a na-
stepnie zrealizowac¢? Nasuwajg mi si¢ trzy aspekty. Pierwszy — dla siebie,
aby by¢ zdrowszym i lepszym czlowiekiem, instruktorks, pracowniczka,




partnerka, rodzicem czy, akurat w moim przypadku - osoba wspinajaca
sie w gorach. Drugi - dla innych, bo dzigki rozwijaniu si¢ moge lepiej pet-
ni¢ swojg funkcje w organizacji, sprawniej pracowa¢, co moze mie¢ prze-
tozenie na dany obszar funkcjonowania mojego $rodowiska dzialania.
Trzeci za$ aspekt to osobisty przyktad instruktora. Bo jak harcmistrzyni
czy harcmistrz ma motywowa¢ czlonkinie i czlonkéw swojego zespotu
instruktorskiego lub jako opiekun motywowa¢ swoich podopiecznych
realizujacych proby, gdy sama, sam nie rozwija si¢? Tylko bedac spdjny-
mi w swoich deklaracjach z dziataniem, ktére podejmujemy, mozemy by¢
wiarygodni w byciu mentorem dla innych. W przypadku oséb realizuja-
cych si¢ w obszarze ksztalcenia system odznak kadry ksztalcacej niejako
wymusza rozwoj w tej dziedzinie, poniewaz OKK w obecnym systemie sa
przyznawane na cztery lata. Po tym czasie nalezy je zweryfikowa¢ w celu
przedtuzenia waznosci. Stad tez, bedac kadra ksztalcacg, rozwdj na plasz-
czyznie harcerskiej mamy wpisany w pelnienie tej roli. W przypadku in-
nych funkeji, jak réwniez pozostalych obszardéw naszej aktywnosci (praca
zawodowa, rodzina, sport i inne pasje), to od nas zalezy, czy bedziemy oso-
bistym przyktadem dbania o wszechstronny rozwoéj. Bo jak méwi arabskie
przystowie: ,,Kto chce cos$ zrobi¢, znajduje sposdb, kto nic nie chce zrobic,
znajduje wymowke”. Mam nadzieje, ze niedawno zaktualizowany ,,System
pracy z kadrg” i zmiany w ksztalceniu bedg w najblizszym czasie naturalna
sita napedowa do rozwoju, przynajmniej na naszym harcerskim polu.

HM. DOMINIKA BROZEK
cztoNKINI GK ZHP Ds. KSZTALCENIA




Stara sie odkryc sens zycia.

edno z najbardziej ,,gérnolotnych” oczekiwan idei stopnia harcmistrza. Jest
]ono jednym z trudniejszych do przetozenia na konkretne dziatania i w efek-
cie bywa w przebiegu prob traktowane po macoszemu, przede wszystkim jed-
nak bywa réznie rozumiane i nie wszyscy kandydaci zgadzaja sie w ogole, ze
jest ono warto$ciowe. Skad zatem takie oczekiwanie wziglo sie w idei stopnia
harcmistrza i co ma ono na celu?

System stopni instruktorskich zajal sie kwestia sensu Zycia stosunkowo nie-
dawno - zapis ten pojawit sie w idei stopnia harcmistrza dopiero w 2016 r.
Wpisuje sie on w obecne juz w idei stopnia szersze oczekiwanie, by harc-
mistrz osiggnal pewien ,,dorosty” poziom swego wszechstronnego rozwoju.
Ma on osiagna¢ okreslona dojrzato$¢ w zyciu spotecznym oraz mistrzowskie
rozumienie harcerskiego wychowania, zademonstrowac szereg umiejetnosci,
dawac przyktad zdrowego trybu zycia... Kwestia sensu zycia dotyka sfery roz-
woju duchowego, refleksji nad tym, po co zyje, co chce osiggna¢ w dostep-
nym mi czasie i czemu to wszystko stuzy. Chcemy, aby harcmistrz wyszedt
poza skupianie si¢ na codziennym funkcjonowaniu i osiaggnat poziom $wia-
domofdci skfaniajacy do zadawania sobie ,,wickszych” pytan.

Poszukiwanie sensu zycia od wiekéw zajmowalo ludzi na wszystkich kon-
tynentach. Konkretne odpowiedzi proponowaly szkoly filozoficzne antyku,
wielkie religie, a takze pdzniejsze niereligijne ruchy $wiatopogladowe. Wiele
0s6b poszukuje jednak sensu zycia samodzielnie, czasem czerpigc z uznanych
zestawow odpowiedzi, czasem robigc to na wlasna reke. Popularno$¢ réznych
filozofii, religii, pogladéw zalezala zaréwno od momentu w historii, jak i od
rejonu globu, tym niemniej potrzeba zadawania sobie tego pytania wydaje sie
staltym elementem ludzkiej kondycji. W ogdle wydaje sie ona wyrdzniaé czto-
wieka sposrod wszystkich istot na Ziemi - dzi§ wiemy juz, ze wiele zwierzat
wykazuje poczatki abstrakcyjnego rozumowania oraz §$wiadomoséci, ale poszu-
kiwanie glebszego sensu istnienia i rozumu wydaje sie by¢ cechg tylko ludzi.

Trzeba przy tym pamietaé, ze chodzi tu o poszukiwanie sensu Zycia, a nie
znalezienia konkretnej odpowiedzi. ZHP jest organizacja otwartg i nie ocze-
kuje, ze $wiatopoglad instruktora bedzie ewoluowat w okreslonym kierunku.
Przywolywane czasem w tym kontekscie statutowe oparcie naszego wycho-
wania na warto$ciach chrzescijanskich ignoruje zaréwno dokladne brzmie-
nie odpowiedniego zapisu, méwigcego o ,uniwersalnych, kulturowych
i etycznych warto$ciach chrzedcijanistwa’, jak i kolejne zdanie zapewniajace




prawo kazdego cztonka do wyboru systemu swych wartosci duchowych.
Oczekujemy wiec faktycznej refleksji, ale nie oceniamy jej wynikow.

Dla niektérych z nas odpowiedZ bedzie wynikata z wyznawanej religii —
chrzedcijanstwo i islam upatruja sensu zycia w zyciu zgodnie z boskimi przy-
kazaniami i osiggnieciu zbawienia po $mierci, judaizm skupia sie na zyciu
w osobistej relacji z Bogiem, buddyzm méwi o przejrzeniu ztudzenia jazni,
doznaniu o$wiecenia i uwolnieniu si¢ w ten sposob od cierpienia. Inni znajda
ja w kierowaniu sie waznymi dla siebie wartosciami. Ja osobiscie postrzegam
dzi$ sens Zycia w dzialaniu na rzecz rozwoju ludzkiej cywilizacji. Wedtug na-
szej dzisiejszej wiedzy czlowiek jest jedyna istota zdolng do swiadomej re-
fleksji nad $wiatem. Zawdzigeczamy to niewiarygodnie dtugiemu fancucho-
wi wydarzen, opartych m.in. na przypadku, czasem wrecz niewiarygodnym
szczesciu. Wszech$wiat jest olbrzymi, nie do ogarniecia ludzkim umystem, ale
dopoki nie uzyskamy dowoddéw przeciwnych, mozemy zaktadac, ze jestesmy
w nim jedynym gleboko swiadomym gatunkiem. Jednoczesnie Wszechswiat
jest wspanialy - od mozliwosci opisania go w jezyku matematyki po pigkno
amazonskich laséw, burz na Jowiszu i mgtawic planetarnych, bedacych pozo-
statoscig wygastych juz gwiazd. W moich oczach jednym z najwazniejszych
celéw powinno by¢ chronienie tej nieopisywalnej iskry ludzkiej $wiadomo-
$ci, zardbwno w pojedynczych osobach, jak i w gatunku jako catosci, tak by
Wszeché$wiat miat obserwatora zdolnego dojrze¢ i doceni¢ jego wspaniato$¢.
Przeklada sie to i na dbalos¢ o konkretnych ludzi, i na dgzenie do przetrwa-
nia ludzkosci jako calosci i rozprzestrzenienia sie poza Ziemie. Na etapie, na
jakim jestesmy jako cywilizacja, nie sprawia juz tego zastugi pojedynczych
0s6b, potrzebne jest wspolne dziatanie miliondw jednostek zyjacych wlasnym
zyciem, ale tez w swoim zakresie przyczyniajacych sie do poprawy losu ga-
tunku ludzkiego. Straszng tragedia byloby, gdyby jedyny gatunek obdarzony
$wiadomoscig znikt z przestrzeni kosmosu przez wilasng agresje, chciwo$¢
lub po prostu z gltupoty. Niewiele lepsze byloby jednak nasze znikniecie przez
uderzenie meteorytu lub inny lokalny kosmiczny kataklizm. Sadze, ze zabez-
pieczanie naszej przyszloéci jest celem, dla ktérego warto zy¢. Kazdy z nas ma
do dyspozycji jedynie okreslony czas i zasoby, ale w ten sposéb, gdy ludzie
kiedy$ siegna gwiazd, zapanuja nad materig i zrozumiejg wszystkie aspekty
funkcjonowania $wiata, bedzie w tym takze nasza mata zastuga.

Oczywidcie kazdy z nas moze widzie¢ sens swojego zycia inaczej. Mozemy
takze zmienia¢ poglady na ten temat w miare zdobywania nowej wiedzy
i zbierania przezy¢. Wazne jedynie, by nie ustawaé w tym poszukiwaniu i nie
osung¢ sie w bezrefleksyjne funkcjonowanie na autopilocie, poniewaz byloby
to konicem rozwoju w tym obszarze, a chcemy si¢ doskonali¢ przez cale zycie.

HM. ANDRZEJ SAWULA
WSsPOLKIEROWNIK WYDZIAtU WYCcHOWANIA DucHowEGo 1 ReLIGIINEGO GK ZHP
cztoNek Raby Naczewnes ZHP




Konsekwentnie realizuje swoje cele zyciowe.

Kaidy czlowiek ma w Zyciu marzenia, plany i cele, do ktérych dazy. Jed-
nak nie kazdy potrafi konsekwentnie je realizowa¢. Czesto napotykamy
trudnosci, ktore testujg nasza wytrwaloé¢ i determinacje¢. Konsekwentne re-
alizowanie celéw zyciowych wymaga nie tylko jasno okreslonego kierunku
dzialania, lecz takze samodyscypliny, cierpliwosci i zdolnosci do pokonywa-
nia przeciwnosci losu. Jak osiagna¢ zatozong dojrzato$¢ w zyciu rodzinnym,
zawodowym i spolecznym? W jaki sposob czuc si¢ spetnionym cztowiekiem?
Jak kreowaé wlasna rzeczywisto$¢? To pytania, na ktore odpowiedzi otrzy-
mujemy w czasie proby harcmistrzowskiej. Proba jest procesem, w rezultacie
ktérego uswiadamiamy sobie, ze warto$ciowe jest dla nas to, co byto bardziej
wymagajace, trudniejsze do osiggniecia, co nie przyszlo nam latwo. Warto
jednak uswiadomic sobie, ze préba harcmistrzowska jest uwienczeniem kon-
sekwentnie realizowanych celéw zyciowych - bo przeciez uczymy si¢ konse-
kwencji juz od wczesnego etapu naszej przynaleznosci do harcerstwa.

W ostatniej probie instruktorskiej osiggamy mistrzostwo, dzieki ktéremu
w sposob dojrzaly okreslamy wazne dla nas priorytety. Nie miejmy ztudzen.. .,
ze na tym poziomie ominie nas podejmowanie trudnych decyzji, ze nie be-
dziemy podejmowali klopotliwych zyciowych wyboréw. To wszystko bedzie
sie dzialo, lecz z perspektywy harcerskiego mistrzostwa bedzie nieco inaczej
przez nas rozstrzygane. Wybor naszego celu, ocena jego realizacji w odniesie-
niu do naszych aktualnych mozliwosci beda zdeterminowane ,fadem’, ktéry
w swojej dojrzalosci osiagnela instruktorka, osiggnat instruktor.

Harcmistrzyni i harcmistrz wiedza, ze konsekwencja jest kluczowym czynni-
kiem, ktory decyduje o sukcesie w zyciu prywatnym, zawodowym i harcer-
skim. Bez niej nawet najlepiej sformutowane zadania proby harcmistrzowskiej
moga pozosta¢ jedynie miatkimi zapisami na papierze. Poddani probie harc-
mistrzowskiej konsekwentnie dazymy do swoich celéw, potrafimy sie skupi¢
na priorytetach, nie ulegajac chwilowym pokusom czy demotywacji. JesteSmy
$wiadomi, ze sukces to wynik nie jednorazowego wysitku, ale systematycz-
nej pracy i stopniowego, czesto mozolnego postepu. Poprzez probe harcmi-
strzowska stajemy sie lepszymi ludzmi, a w trudnych chwilach naszego zycia
nadal idziemy, by pokona¢ gore, zdoby¢ szczyt. Harcmistrzyni, harcmistrz
charakteryzuje sie pozytywnym uporem, walka z wlasnymi stabo$ciami.

Niezaleznie od tego, jak dobrze zaplanowalismy zadania w prébie harcmi-
strzowskiej, zawsze pojawiaja si¢ wieksze lub mniejsze przeszkody. Moga to




by¢ trudnosci finansowe, brak wsparcia ze strony przyjaciot, bliskich, brak
zrozumienia wybranej drogi Zyciowej przez rodzine, problemy zdrowotne
czy zwykle zmeczenie i brak motywacji. Kluczem do sukcesu jest umiejet-
no$¢ radzenia sobie z harcmistrzowskimi wyzwaniami. Konsekwentne dzia-
tanie oznacza akceptacje tego, ze trudnosci sa naturalna czescig procesu i ze
kazda przeszkoda jest jedynie kolejnym krokiem w drodze do celu.

Motywagja jest istotnym elementem w dazeniu do celéw, jednak to samody-
scyplina decyduje o ich osiagnieciu. Motywacja moze by¢ zmienna - czasami
jest silna, innym razem stabnie. To wtasnie konsekwentne dziatanie mimo
chwilowego spadku motywacji pozwala osigga¢ sukcesy. Harcmistrzowska
samodyscyplina polega na podejmowaniu §wiadomych decyzji, ktére przy-
blizaja nas do celu, nawet wtedy, gdy wymaga to wysitku i po$wiecenia.

Aby skutecznie realizowac cele, konieczne jest dobre i odpowiednie zaplano-
wanie proby harcmistrzowskiej. Dobre zarzadzanie czasem pozwoli na sys-
tematyczne wykonywanie dzialan, ktére prowadza do osiagniecia zamierzo-
nych rezultatéw. Osiagajac poziom harcmistrzowski, pomimo zakonczonej
proby, nadal mamy nawyk tworzenia list zadan, ustalania priorytetow oraz
regularnej analizy postepéw, poniewaz wiemy, Ze to pomaga w utrzymaniu
konsekwentnego osiagania celu.

Cho¢ konsekwencja jest kluczowa, rownie wazna jest elastycznos¢. Czasami
plany wymagaja modyfikacji, co tez dzieje si¢ przy zmianie zadania w probie
harcmistrzowskiej, gdy droga do celu okazuje si¢ inna niz poczatkowo za-
kfadali$my. Elastycznos¢ pozwala dostosowaé dzialania do zmieniajacych sie
okoliczno$ci bez rezygnacji z samego celu.

Konsekwentne realizowanie celow zyciowych to proces wymagajacy wysitku,
ale przynoszacy ogromna satysfakeje. To proces, ktéry nadal trwa po zakon-
czeniu proby harcmistrzowskiej. To zdolno$¢ do systematycznego dzialania,
pokonywania trudnosci i nieulegania chwilowym przeciwno$ciom. Kluczem
do sukcesu jest pofaczenie samodyscypliny, motywacji, elastycznosci i sku-
tecznego planowania. Instruktorki i instruktorzy, ktérzy konsekwentnie daza
do swoich celéw, osiggaja trwale i satysfakcjonujace rezultaty, ktore nie tylko
spelniajg ich marzenia, ale takze inspiruja innych do dziatania.

Harcerski styl zycia jest wymagajacy, stale staramy si¢ by¢ lepsi, stawiajac so-
bie kolejne cele. Pragniemy by¢ wszechstronni, przydatni, chcemy czu¢ sie
potrzebni, chcemy zaistnie¢ w pewnym ,tadzie”, do ktérego stosowania przy-
gotowalo nas harcerstwo. Harcmistrzowie daja dobry przyklad przez konse-
kwentne dazenie do swoich celéw, nie przez ,utatwianie”, ,,pdjscie na skroty”,
ale poprzez wartosciowy, ubogacajacy czlowieka proces.

HM. Tomasz Huk
WICEPRZEWODNICZACY ZHP




Osiagnat zatozong przez siebie dojrzatos¢ w zyciu rodzinnym,

zawodowym i spotecznym.

Czasem na szkoleniach dla cztonkéw komisji stopni instruktorskich lub
opiekunéw préb proponuje takie ¢wiczenie: odi6zmy na bok wymaga-
nia, zadania, kryteria, warunki otwarcia, zamkniecia oraz inne formalnosci
i wyruszmy po $ciezce samych idei stopni. I to wszystkich trzech naraz, nie
wskazujac, gdzie koniczy sie jeden, a gdzie zaczyna drugi i trzeci. Potem pro-
bujemy nazwac kazdy z rysujacych si¢ etapéw rozwoju instruktora JEDNYM
SLOWEM. Przy pierwszym zwycieza hasto ,lider” albo wtasnie ,,przewod-
nik’, przy podharcmistrzu najczesciej pojawiajacym sie stowem jest ,,rozwoy,
z harcmistrzem za$ najbardziej kojarzy si¢ wiekszosci pojecie ,DOJRZA-
LOSC”.

Pelnoletnos¢, dorostos¢, dojrzatosé. Trzy stowa — z pozoru bliskie, a bywa, ze
bardzo odlegle. I tylko pierwsze tak naprawde bezposrednio wigze si¢ z wie-
kiem, bo formalnie i generalnie rzecz biorac, po ukonczeniu 18 lat stajemy
sie pelnoletni i zyskujemy pelna zdolno$¢ czynnosci prawnych (jest pewien
wyjatek, ale odt6zmy go na bok). Wtasnie dlatego, zgodnie z Ustawg o sys-
temie o$wiaty, wychowawca lub kierownikiem wypoczynku mozemy by¢ po
ukonczeniu 18. roku zycia. Mozemy zawrze¢ umowe o prace, wzig¢ $lub, nie
pytajac sadu o zgode, zaglosowa¢ w wyborach, ale tez posiada¢ bron palng
czy legalnie siegnac po papierosy czy alkohol. I tu rodzi sie pytanie: czy z tej
pelnoletnosci umiemy wiasciwie korzystac?

A moze w tym celu potrzebna jest dorosto$¢? Formalnie jest utozsamiana
z pelnoletnodcia, ale z punktu widzenia biologii sprawa si¢ komplikuje, bo
osoba dorosta moze nie by¢ pelnoletnia, a pelnoletnia — dorosta. Dorosto$¢
oznacza tu bowiem dojrzalo$¢ biologiczng i psychiczna. Wiek miedzy 18
a 22. rokiem Zycia nazywany jest ,,dojrzewaniem do dorostosci”.

No to co z ta dojrzatoscia? Czy zdajac mature, czyli egzamin dojrzalosci (od
facinskiego ,maturus” - dojrzaly), i otrzymujac $wiadectwo dojrzalosci,
mamy juz patent na dojrzato$¢? Czy wrecz przeciwnie — dojrzatos¢ kojarzy
nam sie ze staro$cig i nudna stabilno$cia? I wlasnie dlatego ze wszystkich sit
nie chcemy dorosnac¢ i dojrzec?

No c6z, zacznijmy moze od tego, ze dojrzalos¢ nie jest zwigzana z wiekiem,
a przynajmniej nie zawsze.

Dwa przypadki z pracy KSI. Pierwszy — dwudziestoparoletnia kandydatka,
studentka medycyny. Przemyslany program proby, dojrzale poglady na zycie,




na otoczenie, na siebie, na $wiat, opanowana wiedza harcerska, harmonia rol.
W zasadzie juz w momencie otwarcia proby mieliSmy ochote ja zamkna¢,
bo widzieli$my przed sobg bardzo dojrzalego czlowieka, z ktérego wiedzy
i przemyslen sami moglibysmy czerpa¢ garéciami. I drugi przypadek — czter-
dziestolatek, niestabilny zawodowo i rodzinnie, niezbyt odpowiedzialny i zy-
jacy przygodami tzw. Piotru$ Pan. I tetnigce w glowie pytanie: czy powierzy-
fabym mu pod opieke swoje dziecko?

To tylko dwa z wielu przyktadow, z jakimi spotykaja si¢ komisje stopni in-
struktorskich. Jak wida¢, zadanie nie jest fatwe, tym bardziej ze skutki decyzji
o0 przyznaniu stopnia spadaja réwniez na nas.

Nic wiec dziwnego, ze ,,dojrzatos¢” jest stowem kluczem dla stopnia harc-
mistrza, harcmistrzyni. Mie$ci sie w nim takze odnalezienie ,sensu zycia”
- pojecie, ktdre tez pojawia sie w idei tego stopnia, a wzbudza tyle dyskusji.
Podnoszg si¢ czgsto glosy, by je wykresli¢, bo jest zbyt wydumane i pompa-
tyczne. Ale przeciez wlasnie poszukujac sensu zycia, swojego miejsca w nim
- dojrzewamy.

7 7

W worku z napisem ,,dojrzato$¢” miesci si¢ wiele poje¢: odpowiedzialnosé,
powazny stosunek do obowiazkéw, empatia, troska o innych i o siebie, sa-
moswiadomo$¢ i wlasciwa samoocena, obiektywizm, stabilizacja spoteczna,
samodzielno$¢, niezalezno$¢ i umiejetnos$¢ krytycznego myslenia, réwno-
waga i odporno$¢ psychiczna, doswiadczenie, gotowo$¢ do podjecia pracy
zawodowej, dojrzale relacje i wartoéci, umiejetno$¢ dokonywania wyboréw,
zdolno$¢ przewidywania, rozsadnej oceny, umiejetne i madre kierowanie
soba, swoim zyciem i wiele innych cech.

Dojrzatos¢ bierze sig z postaw wewnetrznych, a nie z sytuacji. Czyli to, ze mam
prace, pienigdze i dzieci nie znaczy, ze jestem dojrzalym dorostym. Bardzo cze-
sto jestem doroslym przebranym za dojrzatego. Dojrzatos¢ zaczyna si¢ wtedy,
kiedy orientujemy sig, Ze wszyscy jesteSmy sobie potrzebni. (...) To wyjscie poza
egocentryzm. Uznanie, ze sg w we mnie jakie$ czgstki do pracy i do zmiany
jest pierwszym krokiem do dojrzatosci. Fantazja, Ze mozna siebie pokocha(
bezwarunkowo (bezwarunkowa samoakceptacja) to jest fantazja dziecinna,
infantylna — podkresla Joanna Flis, psycholozka, autorka m.in. ksigzki ,,Po
dorostemu”

Hmmm... Sporo tego. Powiecie - STOP. Przeciez idea méwi, ze kandydat
»osiagnat zalozong przez siebie dojrzalos¢ w zyciu rodzinnym, zawodowym
i spotecznym”. Tylko czy rzeczywiscie da si¢ zaplanowaé, w ktérym momen-
cie osiggniemy pozadang dojrzalos¢?

HM. ALICIA WosIK-MAJEWSKA
WICEPRZEWODNICZACA KSI CHORAGWI PODKARPACKIE] ZHP




Kreuje rzeczywistos¢.

dybym miata w jednym zdaniu okresli¢ harcmistrza, to uzylabym prze-

kornie sformufowania zaczerpnigtego swego czasu od jednego z moich
wychowankoéw: ,,Harcmistrz wszystko moze, ale nic nie musi”. Wszak czer-
wona podktadka otwiera drzwi do petnienia praktycznie kazdej funkcji w or-
ganizacji, a jednoczesnie, gdy dotarliémy na sam koniec $ciezki harcerskiego
rozwoju, juz nic nas nie goni, nie obcigza i nie wymaga. Czy to znaczy, Ze
nalezy osig$¢ na laurach i w cieplych czerwonych kapciach podziwiaé ota-
czajacy nas $wiat? Bynajmniej. Wlasnie w tym miejscu dopiero zaczyna sie
prawdziwa zabawa, odpowiedzialno$¢ i egzamin z dobrowolnosci.

Zdobywanie kolejnych stopni instruktorskich to naturalna motywacja do re-
alizowania roznych dziatan, podejmowania wyzwan i strukturyzowania ich.
Czesto przekraczamy wlasne granice i dochodzimy tam, gdzie nie sadzilismy,
ze by¢ mozemy. Co ma nas gna¢ do przodu, gdy wyczerpiemy to narzedzie?
Gdzie znalez¢ motywacje do pracy nad sobg i podejmowania kolejnych wy-
zwan? Marze, aby kazdy harcmistrz zadawal sobie to pytanie po zalozeniu
czerwonej podkladki, a nastepnie realizowal swoja nieskrepowana $ciezke
rozwoju. Jako niepoprawna idealistka chce wierzy¢, ze osiagajac harcmi-
strzowska dojrzato$é, potrafimy naprawde moc wszystko i w poczuciu pelnej
odpowiedzialno$ci za siebie i swoje harcerskie otoczenie bacznie poszukiwacd
sytuacji, w ktérych mozemy wyrazi¢ szczera wole i kreowaé rzeczywisto$c.
W pelni $wiadomie realizowa¢ harcerskg dobrowolno$¢, czerpige ze zrodet
motywacji wewnetrznej. Ale kreowaé rzeczywisto$¢? Czyli wlasciwie co robi¢?

Kreowanie zaczyna si¢ dla mnie od pewnego procesu analitycznego. Od
spojrzenia na otoczenie, ale nie tylko musnigcie go wzrokiem, tylko realne
dostrzezenie, uslyszenie, poczucie tego, co nas naprawde otacza. Harcmistrz
pozostaje w gotowosci i czujnosci, aby madrze dziata¢, odpowiadajac na po-
trzeby. Kreowanie to czyn, w przeciwienstwie do biernoéci i pozostawania
na uboczu. Dzialanie moze mie¢ rézny zakres i rézng skale. Nie uwazam,
aby harcmistrz musiat zawsze biec najszybciej i stawaé w pierwszym szeregu.
Czasem bardziej przyda si¢ na drugim planie, gdzies z boku. Czasem wieksza
korzy$¢ osiagnie, nie podejmujac dziatania, a czekajac na rozwdj sytuacji lub
pozwalajac wlaczy¢ sie w dzialanie innym. Zrozumienie potrzeb i przyjecie
odpowiedniej postawy do zrealizowania konkretnego zadania jest pierwszym
krokiem do wplywania na rzeczywisto$¢. W kolejnym kroku trzeba madrze
wykorzysta¢ swoje zasoby, skorzysta¢ ze swoich umiejetnosci. Wiedzie¢ tak-




ze, gdzie one sie koncza i do kogo warto zwrdcic sie o pomoc. Kiedy wkroczy¢
do akgji, a kiedy poczekaé w gotowosci.

Harcmistrz nie powinien sta¢ obok wydarzen i probleméw z zatozonymi re-
kami. Nie powinien skupia¢ si¢ na wytykaniu innym potknie¢ i wymadrza-
niu sie. Niech buduje atmosfere wsparcia i wspdtpracy. Stara sie by¢ czedcig
rozwigzania, a nie czgécig problemu. Kreowanie rzeczywistosci to nie tylko
wplywanie na czas i przestrzen. To przede wszystkim wptywanie na ludzi -
budowanie atmosfery pracy i pokazywanie wlasnym przykladem, jak mozna
sie zachowa¢ w réznych niefatwych momentach. Tu widze wazna role harc-
mistrzéw — w budowaniu kultury pracy, dialogu miedzyludzkiego i realnie
braterskiej, twdrczej atmosfery w organizacji i wokét niej.

Harcmistrzowie pelnig wiele odpowiedzialnych funkcji zarzadczych w or-
ganizacji: tworza dokumenty, zarzadzaja szczeblami struktury. W tych dzia-
taniach mozliwo$¢ oddziatywania na rzeczywisto$¢ jest bardzo namacalna.
Warto przypominac sobie o tym i podejmowac krytyczng ocene, jak bardzo
podjete decyzje czy uchwaly wplyna na dzialanie innych w organizacji. Bo
kreowanie rzeczywisto$ci to takze odpowiedzialnos¢ za t¢ rzeczywisto$¢.

Czy kreowanie rzeczywisto$ci ma si¢ realizowa¢ jedynie w harcerskim $wiecie?
Zdecydowanie nie tylko. Bytabym nawet zdania, ze kreowanie rzeczywistosci
nieharcerskiej jest swoistym ,,sprawdzam” naszej harcmistrzowskiej dojrzato-
$ci zyciowej. Harcmistrz w miejscu pracy to dobry pracownik, ktdry nie zatrzy-
muje sie na poziomie swoich obowiazkéw od-do, ale z uwaznoscia przyglada
sie otoczeniu. Umie wplywaé pozytywnie na toczace si¢ procesy i na ludzi.
Czasem nie mamy wplywu na wiele rzeczy dookota, ale mamy wplyw na nasze
zachowanie, reakcje i postepowanie. Mozemy dzigki nim wplywa¢é pozytywnie
na otoczenie, motywujac innych do realizacji zadan i kreujac dobra rzeczy-
wistos¢. W innych sferach Zycia harcmistrz takze realizuje misje kreowania.
Buduje dobrg atmosfere w relacjach rodzinnych, przyjacielskich. Nie pozostaje
biernym obserwatorem, ale aktywnym i odpowiedzialnym kreatorem.

Na koniec musze napisaé jeszcze pewne ostrzezenie. Aktywne wlaczanie sie
w rozmaite procesy zapewne predzej czy pozniej spowoduje, ze zaczniemy
by¢ odbierani jako osoby godne zaufania, ktére doprowadzaja podjete dzia-
tania do szczesliwego konca. Moze to zaowocowad tym, ze nasi przetozeni,
wspotpracownicy, towarzysze dnia codziennego beda nam chetniej powie-
rza¢ rozne misje. By¢ moze bedziemy mieli wiecej pracy. Coz, tu trzeba juz
swojego indywidualnego osadu i $wiadomosci wlasnych mozliwosci, aby po-
trafi¢ zachowac sie asertywnie tam, gdzie potrzeba, a w innych sytuacjach
podja¢ dzialanie. Nie uciekajmy jednak od podejmowania odpowiedzialno-
$ci za kreowanie rzeczywisto$ci wokot nas. Kreujmy ja dobrze i madrze.

HM. JUSTYNA SWISTEK
cztoNek Raby Naczewnes ZHP




Jest znaczaca osobowoscia w zespole instruktorskim,

z ktorym aktywnie pracuje w srodowisku swojego dziatania.

arcmistrz jest znaczaca osobowoscia w zespole instruktorskim, ak-

tywnie dzialajac w $rodowisku, w ktérym funkcjonuje. To osoba,
ktéra w zespole pelni czgsto role lidera — autorytetu, ale przede wszystkim
inspiruje i zachgca innych do pracy nad soba. Jego obecnos¢ i dziatania
ksztaltujg Srodowisko, w ktorym dziata. Cho¢ stopient harcmistrza mozna
uznac za zwienczenie $ciezki instruktorskiej i dowod mistrzostwa, jest to
przede wszystkim zobowiazanie — do odpowiedzialnosci, stuzby oraz nie-
ustannego rozwoju. Harcmistrz nie tylko dzieli si¢ wiedza i doswiadcze-
niem, lecz takze buduje relacje oparte na szacunku, wspotpracy i wspar-
ciu. Jego sila nie wynika z tytulu, lecz z postawy - autentycznosci, pokory
i gotowosci do dzialania na rzecz wspdlnej misji. W niniejszej refleksji
chcialbym przedstawi¢, kim dla mnie jest harcmistrz w zespole instruk-
torskim, jaka role petni oraz jak jego postawa wplywa na prace zespotu,
a przede wszystkim na przyszlo$¢ harcerstwa.

Stopien harcmistrza to przede wszystkim zobowigzanie do odpowie-
dzialnego dzialania na rzecz harcerstwa. W kontekscie pracy w zespole
instruktorskim harcmistrz powinien by¢ autentyczny, wiarygodny i za-
angazowany. Jego dzialania nie moga wynikac z potrzeby potwierdzania
swojej pozycji, lecz z troski o rozwdj innych instruktoréw oraz catego sro-
dowiska.

Bycie autorytetem w zespole wymaga wiecej niz wiedzy czy doswiadcze-
nia. Wymaga szczerosci, pokory i otwartosci. Autentyczno$¢ harcmistrza
objawia si¢ w umiejetnosci przyznania si¢ do btedow, wyciggania wnio-
skow i uczenia sie razem z zespolem. Jego sila nie jest bezbtednos¢, lecz
zdolno$¢ inspirowania innych do rozwoju i poszukiwania najlepszych
rozwigzan. Wszystkie jego dzialania zakorzenione s3 w wartosciach har-
cerskich: uczciwosci, szacunku i stuzbie. Dzieki nim kazde jego dzialanie
wspiera rozwdj zespotu i wzmacnia misje harcerstwa.

Pokora jest kluczowa cechg harcmistrza. Cho¢ osiagnal wiele, powinien
pamietad, ze jego rola polega na wspétpracy z zespotem, a nie na byciu po-
nad nim. Harcmistrz nie tylko dzieli si¢ wiedza, lecz takze stucha i docenia
wklad kazdego instruktora. Rozumie, ze sukces zespotu to wynik wspol-
nej pracy i realizacji wspdlnych celdw, a nie indywidualnych osiagnie¢.

Praca z zespolem wymaga takze $wiadomosci odpowiedzialnosci za
przysztos¢ harcerstwa. Harcmistrz patrzy dalej i szerzej — dziala nie tylko




»tu i teraz”, ale z my$lg o dlugoterminowych celach. Potrafi inspirowa¢
optymizmem i odwaga, a jednoczesnie mobilizowaé do podejmowania
trudnych, odpowiedzialnych decyzji.

Jedna z najwazniejszych cech harcmistrza jest charyzma, ktora inspiruje
innych do dzialania. Przejawia si¢ ona nie tylko w wielkich projektach,
lecz takze w codziennych gestach i decyzjach, ktére pokazuja, ze liderem
jest sie zawsze. Dzigki swojej postawie harcmistrz buduje poczucie sensu
W pracy zespolu, wzmacnia zaangazowanie i jednos¢, sprawiajac, ze kazdy
czlonek zespolu czuje si¢ czgscia czego$ wiekszego.

Na koniec warto podkresli¢, ze prawdziwa sita harcmistrza tkwi w jego
zdolno$ci do budowania mostéw - tworzenia polaczen miedzy ludzmi
o roznych perspektywach, integrowania réznych idei oraz harmonijnego
taczenia celéw zespotowych z indywidualnymi aspiracjami. Autentycz-
nos¢, pokora i poczucie odpowiedzialno$ci czynig harcmistrza nie tylko
wazng postacig w zespole instruktorskim, ale takze wzorem do na$la-
dowania. Jego postawa i praca wplywaja na jakos$¢ dzialan zespotu oraz
ksztaltuja przyszto$¢ harcerstwa.

HM. NATALIA BOROWSKA
CZtONKINI CENTRALNEJ KOMISII STOPNI INSTRUKTORSKICH
INSTRUKTORKA CENTRALNEJ SzKOLY INSTRUKTORSKIE) ZHP




Dzieli sie wtasnymi doswiadczeniami zyciowymi i wychowawczymi

i przektada je na trwaty dorobek.

yt rok 1987, gdy mistrz stowa Wojciech Mlynarski opisat historie dwdch

artystow idacych do nieba po dwoch nieporéwnywalnie réznych wedrow-
kach scenicznych. Nieco pézniej dwaj mistrzowie sceny utwér 6w upowszech-
nili w sposéb tylko dla tego duetu osiggalny. Ktz nie widziat Mariana Opani
robiacego ,,pszczétke” dla dobrego Boga przywotanego rola Wiktora Zborow-
skiego? I coz, ze literacka ,mréwke” z oryginalnego tekstu zastapita ,,pszczot-
ka” - nasz artysta wszak wlasnie ,,pszczotke” zrobi¢ potrafil jak nikt inny.

Siegnijmy do tekstu mistrza. Poznajmy najpierw posta¢ skromnego artysty,
o ktorego drodze scenicznej rzec mozna w istocie tyle, ze ,w Makbecie hala-
barde niost”.

Dodajmy tu, ze szarak 6w,

co w Zyciu swym na scenie wyrzekt siedem stéw,
jedng konkretng umiejetnos¢ miat:

potrafit zrobi¢ ,,mréwke” i

kolegom w krgg plynely tzy,

za kulisami z ,mréwki” kazdy w glos si¢ Smiat,
kazdy, kazdy z ,mrowki” w glos sie smiaf.

I wreszcie sp6jrzmy na sam koniec opowiesci.

I zapamietaj sobie, ze
gdy umiesz cos — docenigq cie,
a kto i kiedy, to juz catkiem inna rzecz.

Coz, zdaloby sie, ze to nie na temat. Jeden poeta, dwoch aktordw, historyj-
ka troche banalna. Ale to przeciez opowies¢ o dzieleniu si¢ doswiadczenia-
mi, o osigganiu i wykorzystywaniu swojego mistrzostwa (chocby z pozoru
nieco blahego), o dorobku tak trwalym, ze dostrzezonym nawet przez sa-
mego dobrego Boga. Troche to tak, jakby nasz mistrz stowa siegal do idei
stopnia harcmistrzyni i harcmistrza. Wszak wazne jest z harcmistrzowskiej
perspektywy, by ,,umie¢ co$” i by si¢ tym dzieli¢, i by to pozostawi¢ mozli-
wie na trwale. Rzecz jasna umie¢ po mistrzowsku. A czy bedzie to mréwka,
pszczotka czy chocby krokodyl... To zupelnie inna sprawa. Oczywiscie zwa-
zy¢ musimy, w jaki sposdb nasza pszczotka jest pszczotkg harcmistrzowska
i czy potrafimy tak wiasnie ja wykorzysta¢. I zdecydowac sie na konkretne
harcmistrzowskie ,,cos”, co po nas zostaje, albo zosta¢ powinno, albo chcemy,
by pozostato. Bo to, co zostaje, jest wazne. Bardzo!




Byl rok 273 n.e., gdy zniszczona zostata Biblioteka Aleksandryjska, najwiek-
sza biblioteka starozytnego swiata. Do dzi$ zniszczenie biblioteki traktujemy
jako jedna z najdotkliwszych strat cywilizacji — jako nienaprawialng utrate
znaczacej czesci jej trwalego dorobku.

Byl rok 1944, listopad. W plomieniach popowstaniowej Warszawy przestat
istnie¢ caly zaséb archiwum miejskiego. Po kilku miesigcach mozna bylo
w wypalonych murach dostrzec ksiggi stojace wcigz na pétkach. Ale dotknie-
cie zamieniato je w pyl. Jedna z najwickszych strat miasta — utrata waznej
czedci trwatego dorobku - zapisanych mysli, faktow, ksztaltow, zdarzen...

Byl rok 2019, gdy znalazlem si¢ wewnatrz poteznej gory nieopodal miasta
Bergen nad jednym z norweskich fiordéw. W gérotworze, w granicie wydra-
zono tunele, w ktory ulokowano muzealne magazyny, chronigc trwale mate-
rialny dorobek cywilizacji. Wazny!

Dorobek, trwale §lady naszej aktywnosci i naszych mygli, jest niezbywalnym
elementem harcerskiej ,,budowli”. Dorobek, czyli nasza praca zapisana w try-
bie dokonanym. To juz bylo i byto dobre. Albo - jest dobre. Dorobek, czyli
wazny $lad naszych dzialan, ich wyimek - co$, co warto pozostawi¢, by méc
poj$¢ dalej i by inni mogli pdj$¢ dalej, zamiast od nowa budowac to, co juz
zbudowane. To co$ na ksztalt kamienia milowego, a ten, wiadomo, musiat by¢
trwaly. On musiat sta¢ — deszcz nie deszcz, mréz nie mroéz, ogien nie ogien.

Czasem mysle, ze w harcerstwie na co dzien zyjemy chwila. Obdz, ten dobry
albo ten mistrzowski zaczyna si¢ dzi$, koficzy po kilkunastu czy dwudziestu
kilku dniach i... po chwili znika razem z dos§wiadczeniami, pomystami, roz-
wigzaniami. Przez pie¢ lat kto$ przechowa nasze finansowe $lady. Gdzie$ tam
przeleza nasze ksigzki pracy. Pozétkna na papierze albo znikng z kolejnych
no$nikéw danych fotografie, na ktorych twarze utraca wezesniej swoje imio-
na na skutek naszej nieutrwalonej niepamieci... Zniknie to, co btahe i to,
co wazne, to, co nudne i to, co ciekawe, to, co zwyczajne i to, co odkrywcze,
nowe, tworcze, madre... Przyjda nastepni i z uporem beda otwieraé wielo-
kro¢ juz otwarte drzwi.

Dzieli si¢ wlasnymi doswiadczeniami zyciowymi i wychowawczymi, i przekla-
da je na trwaly dorobek. To opowie$¢ o relacji miedzy ludzmi. W koncu har-
cerstwo to wiasnie relacje. Idea stopnia kieruje nas ku relacjom. Dzielenie sig,
harcmistrzowskie dzielenie si¢ sobg jest taka relacja, nasze $lady sa dla kogos.
I sa wazne. Niezaleznie, czy doswiadczenie, ktorym si¢ podzielimy, umies$cimy
w ksigzkach, artykulach, wierszach, fotografiach, filmach, zywych anegdotach,
zbudowanych ,,domach harcerza’, pobitych rekordach, zagranych koncertach,
uksztaltowanych wychowankach i ich dobrych, pieknych historiach...

HM. PAWEL WESZPINSKI
PRZEWODNICZACY KSI CHORAGWI STOrECZNEI ZHP




Po mistrzowsku stosuje Harcerski System Wychowawczy.

Harcerski System Wychowawczy (HSW) rozumiany jest jako jednos¢ za-
sad harcerskiego wychowania, metody i programu, w ktérym istotna
role odgrywa osobisty przyklad instruktora. Od przybocznego, ktory zostaje
przewodnikiem, oczekujemy, ze bedzie stosowal HSW swiadomie. Gtow-
nym no$nikiem w jego przypadku jest przyktad osobisty. Przewodnik ma nie
tyle méwic o braterstwie, co by¢ braterski i nie tyle méwi¢ o wadze samoroz-
woju, ale samodzielnie zdobywa¢ stopnie. Kiedy doswiadczony druzynowy
zdobywa stopien podharcmistrza, oczekiwania rosng - organizacja zakla-
da, ze nie tylko bedzie stosowal harcerski system wychowawczy §wiadomie
i konsekwentnie, lecz takze swoja wychowawcza wiedze doskonalit i sie nig
dzielil. Oznacza to, ze dobre praktyki pracy z jednostka potrafi ubra¢ w sto-
wa tak, aby ich sens przekaza¢ innej kadrze. A czego ZHP spodziewa si¢ po
harcmistrzu? Mistrzostwa.

Stownik Jezyka Polskiego PWN definiuje mistrzostwo jako najwyzszy stopieri
bieglosci w wykonywaniu czegos, za$ jako jego synonimy wymienia: profe-
sjonalizm, zawodowstwo, kunszt, maestrie, wirtuozerie, wirtuozostwo, per-
tekeje, fachowos¢ oraz artyzm. Czym w takim razie objawia sie stosowanie
harcerskiego systemu wychowawczego po mistrzowsku? W moim osobistym
odczuciu - przede wszystkim perfekcyjnym brakiem perfekcji. Sprobuje
wyjasnic¢ to na wlasnym przyktadzie.

Zaczelam realizowac swojg probe przewodnikowska, bedac przyboczng i za-
konczytam ja w pét roku po przejeciu druzyny. Cale moje wysitki skupione
bylby wéwczas na tym, zeby nauczy¢ sie stosowania poszczegélnych elemen-
tow HSW i robi¢ to prawidlowo i bez niczyjej pomocy. Méwigc wprost, chcia-
tam sie wykaza¢. Typowe dla wszystkich, ktorzy robia co$§ wymagajacego po
raz pierwszy — dbaltos¢ o szczegdly i zaangazowanie to zdecydowanie dobre ce-
chy, niemniej niekiedy (a tak bylo u mnie) ida w parze z przesadnym dazeniem
do ideatu i wyreczaniem tych, ktérzy nie umieli go osiagna¢ (np. zastepowych).

Kilka lat pézniej, juz jako podharcmistrzyni, zostatam wybrana na przewod-
niczaca kregu akademickiego. Tym razem duzo lepiej umiatam stwarza¢ kli-
mat do samodzielnego podejmowania wyzwan i wspdtodpowiedzialnosci za
jednostke. Kiedy zaczynalam, nasz krag byl luzng grupg ludzi z harcerskimi
korzeniami, ktérzy lubili ze sobg przebywac. Pod koniec praktycznie kazda
zbidrke organizowal inny czlonek kregu, a wszyscy realizowali swoje proby
(wedrownicze i instruktorskie).




Po zdobyciu stopnia harcmistrzyni petnitam réznorakie funkcje na réznych
szczeblach struktury, przechodzac od ksztalcenia w kierunku wsparcia pro-
gramowego, a finalnie wsparcia metodycznego. Interakcje z innymi instruk-
torami poszerzyly moje rozumienie harcerskiego systemu wychowawczego
i wzbogacily o praktyki i przemyslenia innych.

W roku 2021 ponownie zostalam druzynowg i znéw mam okazje stosowaé
harcerski system wychowawczy bezposrednio (najpierw z zuchami, a od
wrze$nia 2024 r. - z harcerkami). Prowadzenie jednostki jest teraz dla mnie
prostsze — znam nowy System Instrumentéw Metodycznych od podszewki.

Bycie harcmistrzynia to nie licencja na racje, ale mozna lepiej przewidzie¢
szanse i zagrozenia oraz szybciej zmodyfikowa¢ zalozenia, gdy pomyst sla-
bo sie sprawdza. Mistrzostwo oznacza tu odwage (poparta odpowiedzial-
noscia) w robieniu czego$ inaczej niz inni. I to nie zawsze robieniu wiecej,
po prostu inaczej. I tak moje zuchy pét roku spedzaly zawsze poza budyn-
kiem (wrzesien-pazdziernik, kwiecien—czerwiec), bo uznatam, ze hartowa-
nie ciala wspiera ducha, ale jednoczesnie trzy kolonie zuchowe odbyly sie
w domkach zamiast namiotéw, gdyz uwazam, ze jest to rozwiazanie mniej
wymagajace z punktu widzenia kadry i zostawia magie obozowania na wiek
harcerski. W ten sposob moje dzialania wspieraja posrednio proces wycho-
wawczy w innych jednostkach naszego $rodowiska, gdyz druzynowi i zaste-
powi druzyn harcerskich maja czym zachwyci¢ byte zuchy trafiajace do nich
w czwartej klasie.

Lata doswiadczen nauczyly mnie tez odpuszczaé. W odrdznieniu od wielu
mlodszych oséb nie strofuje dzieci, kiedy sa po prostu dzie¢mi, nawet jesli
kto$ z boku krzywo patrzy na ich mniej idealne zachowanie. Coraz lepiej
(cho¢ wcigz musze sie pilnowac) umiem tez stworzy¢ przestrzen dla kadry,
dla ich wizji zbiorek, wyjazdéw czy naszych mediow spofecznosciowych. Na-
wet je$li tropy wymyslone przez harcerki sg proste i mozna bytoby z nich
wycisna¢ wiecej. Nawet jesli niekiedy czekam na glosy moich przybocznych
w blahej sprawie kilka dni, a nasza prébna druzyna nie ma jeszcze hymnu,
bohatera ani proporca, wiem, ze na wszystko przyjdzie czas, a zrobienie cze-
go$ wspodlnie ma wigkszg warto$¢. Wzajemno$¢ oddziatywan polega tu na
zrobieniu kroku w tyl, aby mniej dos§wiadczone osoby miaty mozliwos¢ zro-
bienia kroku do przodu.

Dla mnie perfekcyjny brak perfekcji w wychowaniu jest $wiadomo$cia tego,
co jest naprawde wazne i ktorej dzwigni uzy¢, aby poruszy¢ wlasciwe stru-
ny w cudzej duszy.

HM. LucYNA CZECHOWSKA
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Ma duza wiedze i umiejetnosci w zakresie samodzielnego

kierowania zespotem.

Zapewne niejeden przyszty harcmistrz lub harcmistrzyni zastanawiali sie,
co kryje sie za tymi sfowami. Dla mnie fragment ten podkresla, ze harc-
mistrz to nie tylko osoba z duzg wiedza, lecz takze doswiadczony instruktor,
ktory potrafi skutecznie wykorzysta¢ swoje umiejetnosci, kierujac zespotem
i wspierajagc innych w rozwoju. Niedawno przyjety w ZHP Model Przywodz-
twa wskazuje, ze lider harcerski powinien przede wszystkim by¢ refleksyjny,
wspolpracujacy, kreatywny, odpowiedzialny, otwarty na $wiat i réwno$ciowy.
Te postawy okreslajg, jak dziata¢, by skutecznie przewodzi¢. Fundamentem
kazdej z nich jest ciekawo$¢, ktéra uwazam za istotna w kierowaniu zespolem.

Ciekawo$¢ siebie. Wiele mowi si¢ o samo$wiadomosci lidera — ze powinien
zna¢ swoje mocne strony i ograniczenia oraz umie¢ zarzadza¢ swoimi emo-
cjami. Jak to osiggnac¢? By¢ moze odpowiedzig jest ciekawo$¢ siebie. Kiedy
ostatni raz zastanowiles/as sie nad tym, co naprawde ci¢ napedza — powola-
nie czy obowiazek? Czy czujesz satysfakcje z bycia liderem, czy moze odczu-
wasz presje i zmeczenie? Ciekawos¢ siebie napedza proces pracy nad soba,
daje przestrzen do przemyslenia, przygladania si¢ sobie. Motywuje do nie-
ustannego poszerzania wiedzy i umiejetnosci.

Moim zdaniem bycie dobrym liderem zaczyna sie od szczerosci wobec siebie.
Nie kazdy musi by¢ naturalnym mdwca albo osoba btyskawicznie rozwiazu-
jaca konflikty. Moze twoja zaletg jest umiejetnos¢ stuchania? Moze potrafisz
dostrzega¢ potencjal tam, gdzie inni widza tylko trudno$ci? Swiadomoséé
wlasnych mocnych stron pozwala dzieli¢ si¢ zadaniami z osobami, ktére sa
$wietne w czyms$ innym. Ciekawosc¢ siebie jest fundamentem postawy reflek-
syjnej Modelu Przywodztwa w ZHP. Lider, ktory jest ciekawy siebie, lepiej ro-
zumie swoje motywacje, zachowania oraz talenty, a kiedy zna i rozumie sie-
bie, naturalnie inspiruje innych. Przeklada si¢ to na bardziej autentyczne oraz
spojne przywddztwo, co jest istotne w samodzielnym kierowaniu zespotem.

Ciekawo$¢ innych. Kazdy zespot to fascynujaca mozaika indywidualnosci -
ludzi o réznych doswiadczeniach, pogladach, marzeniach, aspiracjach i cha-
rakterach. Ta réznorodnosc¢ jest nie tylko wyzwaniem, ale przede wszystkim
ogromny silg oraz potencjalem. Zastanawiates/as sie kiedys, czy wiesz, co
motywuje ludzi z twojego zespoltu? Jakie maja oczekiwania wobec twojego
przywodztwa? Czy dostrzegasz w kazdym z nich potencjal? Czy jeste$ otwar-
ty/a na ich pomysly, nawet jeli roznia sie od twoich?




Swiadomogé tego, ze sita zespotu tkwi w réznorodnosci, a kazdy czlonek ze-
spolu wnosi co$ unikalnego, jest nie tylko wspierajaca, ale wrecz kluczowa
dla skutecznego przywodztwa. Ciekawos$¢ innych jest fundamentem postawy
wspolpracy Modelu Przywddztwa w ZHP, ktéra wymaga taczenia réznych
perspektyw i tworzenia warunkéw, w ktérych kazdy moze wykorzystaé swoj
potencjal. Wymaga ona réwniez szczegdlnych umiejetnosci kierowania ze-
spolem, np. stuchania - nie po to, by wylacznie odpowiedzie¢, ale by zro-
zumie¢; zadawania pytan nie po to, by potwierdzi¢ swoje zalozenia, ale by
naprawde pozna¢ perspektywe drugiej osoby. Kluczowe jest takze tworzenie
bezpiecznej przestrzeni, w ktorej kazdy czlonek zespotu czuje si¢ komforto-
wo, dzielac sie swoimi pomystami oraz watpliwosciami.

Ciekawo$¢ kontekstu. Przywddztwo wymaga elastycznosci oraz umiejetno-
$ci dostosowywania sie do zmieniajacej sie rzeczywistosci. Moim zdaniem
wazne jest, by nie ogranicza¢ sie do myslenia ,tak zawsze bylo”, a zadawa¢
sobie pytania: Co si¢ zmienia? Jakie to ma znaczenie dla mojego zespotu?

Swiat sie zmienia, a z nim takze harcerstwo. Czy lider powinien sta¢ na strazy
tradycji? Oczywidcie - ale nie kosztem zamykania si¢ na nowe rozwigzania.
Ciekawos¢ kontekstu oznacza gotowo$¢ do zadawania pytan: Czy to nadal
dziala? Jak mozemy to zrobi¢ lepiej? Czy istnieje inna droga do osiagniecia
celu? Lider powinien dostrzega¢ nie tylko ludzi wokot siebie, ale takze wa-
runki, w jakich dziatajg. Lider, ktory jest ciekawy kontekstu, nie czeka na go-
towe odpowiedzi — sam ich szuka. Nie trzyma sie raz wyznaczonego kierun-
ku, ale umie dostosowac¢ tras¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji, by dotrze¢ do celu.

Moim zdaniem ciekawos¢ kontekstu sprowadza sie do jednej fundamental-
nej umiejetnosci: stuchania. Nie tylko tego, co moéwia ludzie, ale takze tego,
co podpowiada sytuacja, by dostrzec szanse i zagrozenia, zanim stang si¢ one
oczywiste dla innych.

Ciekawo$¢ jako fundament przywddztwa. Czy zatem ,,duza wiedza i umie-
jetnosci w zakresie samodzielnego kierowania zespolem” to bardziej zbior
technik i narzedzi, czy moze raczej postawa ciaglego zadawania pytan, po-
szukiwania, odkrywania? Mysle, ze jedno i drugie, cho¢ to od postawy za-
lezy, w jaki sposob skorzysta si¢ z wiedzy i umiejetnos$ci, oraz jak one beda
odzwierciedlaty sie w dziataniu - czy bedzie si¢ otwartym na nowe wyzwania
i doswiadczenia. Wierze, ze prawdziwe przywodztwo wyrasta z gotowosci do
cigglego uczenia sie o sobie, o innych, o $wiecie wokdt nas. To réwniez odwa-
ga przyznania, ze nie znamy wszystkich odpowiedzi, ale jeste$Smy gotowi ich
szuka¢ - szukaé réwniez razem ze swoim zespolem.

HM. AGATA ERHARDT-WOJCIECHOWSKA
ZASTEPCZYNI NACZELNICZKI ZHP




Potrafi inspirowaé i organizowac¢ swoje srodowisko

do potrzebnego spotecznie dziatania.

Zyjemy w rozpedzonym $wiecie, ktory codziennie dostarcza nam no-
wych wyzwan.

W ciaggu ostatnich lat wielokrotnie przekonali$émy sie, Ze rzeczywisto$¢
wokot nas jest krucha i niespokojna. Jest nieliniowa, poniewaz wsréd
tak wielu zmiennych przyczyna i skutek nie sg juz mozliwe do oszacowa-
nia z gory. Jest tez niezrozumiata, gdyz nieliniowe skutki dowolnej przy-
czyny, wydarzen i decyzji czesto wydaja si¢ by¢ pozbawione jakiejkolwiek
logiki.

W nielogicznym $wiecie czujemy sie zagubieni i samotni, bezradni i nie-
zdolni do podejmowania decyzji, a szukajac prostych wytlumaczen i roz-
wigzan, oddajemy si¢ czesto w rece demagogéw. Ci, strojacy si¢ w pidro-
pusze przywddztwa, karmigcy swoje wybujale ego prestizem stanowiska,
puchna pozornym poczuciem wielko$ci, ktore daje wladza.

Od wielkosci do $miesznosci... jest tylko jeden maty krok!

Swiat potrzebuje dzisiaj dojrzalego przywédztwa skoncentrowanego na
ludziach. Potrzebuje madrych liderow, ktérzy potrafia inspirowac i orga-
nizowa¢ swoje $srodowisko do potrzebnego spotecznie dzialania.

Dlatego $wiat potrzebuje dzisiaj harcmistrzyn i harcmistrzow!

Tu chodzi o to, aby harcmistrzynie i harcmistrzowie potrafili podja¢
w swoich spotecznosciach, wtedy gdy potrzeba, role lideréw. Liderow, kto-
rzy sprawiajg, ze ich wspdtpracownicy czy wspolobywatele, zainspirowa-
ni ich osobistym przykladem, indywidualnie lub zespotowo, podejmuja
dzialanie i angazujg si¢ w realizacje waznych spotecznie celow.

To dlatego harcmistrz powinien mie¢ szeroko otwarte oczy i zmyst ob-
serwacji. Nie moze z obojetnoscia przechodzi¢ wobec probleméw swojej
spolecznosci. Powinien je zauwazaé, umie¢ je asertywnie i odwaznie ko-
munikowa¢. Bez utadzonego koniunkturalizmu, czasem podwazajac wy-
godne dla niektoérych status quo.

Przywodztwo to nie stanowisko, tylko rola, ktéra podejmujemy w potrze-
bie. To proces wywierania wptywu na zachowania, przekonania i postawy




ludzi, tak aby w konkretnej sytuacji podejmowali oni wspdlnie dziatanie
wazne dla organizacji, firmy, spotecznosci lokalnej, spoteczenstwa.

Zeby zainspirowaé i zorganizowaé ludzi do waznego spolecznie dziatania,
lider nie moze opiera¢ si¢ wytacznie na stanowisku. Harcmistrzyni, harc-
mistrz umie wplywac na ludzi, korzystajac z roznych zrodet autorytetu
- swoim przykladem, poprzez relacje, dzielenie si¢ wiedza i doswiadcze-
niem. Musi umie¢ zaréwno stawia¢ wysokie wymagania, jak i troszczy¢
sie o ludzi, dla ktorych jest liderem.

Taki lider najpierw chce stuzy¢, a dopiero potem zarzadza¢ i kierowac.
Potrafi mowi¢ jezykiem warto$ci i sam jest osobistym przyktadem stoso-
wania tych wartosci dla ludzi wokot. Zacheca wspdtpracownikow do do-
skonalosci. Buduje swdj autorytet na udzielaniu im wsparcia, a przy nim
rozkwitajg ci, ktorzy z niego czerpig wzoér do nasladowania.

Potrafi¢ inspirowac i organizowa¢ swoje $srodowisko do potrzebnego spo-
tecznie dziatania - to dzisiaj bardzo duze wyzwanie:

o Jesli co$ jest kruche, wymaga lideréw zdolnych do dzialania i od-
pornych.

o Jesli czujemy niepokdj, potrzebujemy lideréw ze zdolnoscia do em-
patii i uwazZnosci.

o Jesli co$ jest nieliniowe, wymaga od lideréw zrozumienia kontekstu
i umiejetnosci adaptacji.

o Jesli co$ jest niezrozumiate, wymaga wnikliwych liderow dazacych
do przejrzystosci i potrafigcych korzysta¢ z intuicji jako sumy do-
$wiadczen.

W dzisiejszej rzeczywistoéci rézne spolecznosci, w ktérych funkcjonuja
harcmistrzynie i harcmistrzowie, bedg stawia¢ im - jako naturalnym lide-
rom - bardzo wysokie wymagania.
Zeby zrobi¢ cos, trzeba by¢ kims!

To dlatego swiat potrzebuje dzisiaj wtasnie takich harcmistrzyn i harcmi-
strzow!

HM. JACEK SMURA
KOMENDANT Szczepu ZHP 424 ,KAMPINOS” W IZABELINIE




Wptywa na oblicze harcerstwa, buduje jego tozsamosc.

ysiace 0s6b w Polsce, mimo ze juz od dawna nie sg cztonkami ZHP,

publicznie deklaruja, ze nadal czuja si¢ harcerzami, bo przeciez har-
cerzem jest sie przez cale zycie. To jasny dowdd, ze zasady harcerskiego
wychowania, ktore zostaly im zaszczepione w miodosci, staly sie Zycio-
wym drogowskazem, a braterstwo, stuzba, praca nad sobg byty podstawg
ich dziatan i wyborow. Przez te lata $wiat si¢ zmienial, zmieniato si¢ ich
bezposrednie otoczenie, ale swoiste ,harcerskie fundamenty” pozostaly
niezmienne.

Gdybys$my zapytali, dlaczego tak sie stalo, zapewne wiekszo$¢ wskazataby
na kluczowg role druzynowej lub druzynowego, ktérzy swoim osobistym
przyktadem, swoimi dziataniami wychowawczymi pokazali i udowodnili,
jak wazne jest posiadanie i konsekwentne kierowanie si¢ w zyciu warto-
$ciami moralnymi. To w duzej mierze dzigki tym druzynowym sg w doro-
stym Zyciu po prostu przyzwoitymi ludzmi.

Ale $wiat XXT wielu jest inny niz ten sprzed kilkunastu lub kilkudziesigciu
lat. Coraz trudniej jest druzynowemu by¢ wzorcem, coraz trudniej dla na-
szych wychowankow jest by¢ po prostu przyzwoitym. Tempo Zycia, tysig-
ce bodzcéw i wyzwan, pokusa wyboru w zyciu krotkoterminowych celéw
czy drogi ,,na skroty”, ktére przyniosa szybki efekt, lajki w sieci, uznanie
otoczenia postrzegane przez pryzmat tego, czy o mnie mowig — to poku-
sy, ktére moga odciaga¢ od naszych wartoéci. Tym bardziej musimy wiec
zwraca¢ uwage, jak wyglada ,nasz wewnetrzny $wiat’, jaka organizacja
jest Zwigzek Harcerstwa Polskiego - czy naprawde te nasze harcerskie
wartoéci sa fundamentem dzialania organizacji, czy mamy wystarczajaca
ilo§¢ harcerstwa w naszym Zwigzku Harcerstwa Polskiego i czy jest ono
prawdziwe czy tylko udawane.

ZHP nalezy do najwiekszych organizacji cztonkowskich w Polsce. Na-
sze wlasciwe funkcjonowanie wymaga sprawnego zarzadzania, ale takze
pewnych sformalizowanych zasad dzialania. Przez lata u podstaw wszyst-
kiego, a nawet ponad wszystkim, byly przez nikogo niekwestionowane
harcerskie zasady. Potrafiliémy potaczy¢ bardzo dobrg organizacje z wy-
sokimi standardami moralnymi, co doprowadzilo do uznania, jakim ZHP




cieszy si¢ Polsce. Nasza kadra instruktorska, nawet jesli nie wszyscy za
sobg przepadali, potrafita wspotpracowac i si¢ wzajemnie szanowac.

Ale nic nie trwa wiecznie. W ostatnich latach coraz czesciej obserwuje-
my proby przenoszenia do ZHP zjawisk i zachowan ze §wiata polityki,
mediéw lub biznesu. Liczenie gloséw zwolennikdw, a nie wiara we wta-
sne argumenty, ocenianie pomystéw na podstawie osobistego stosunku
do ich autoréw, a nie przez pryzmat ich warto$ci merytorycznej — staja
sie coraz cze$ciej istotnym elementem procesu decyzyjnego. Rosnie liczba
czlonkéw wladz ZHP, ktérzy uwazajg, ze posiadany mandat to gwarancja
nieomylnosci, a nie tylko albo az przepustka do petnienia okreslonej stuz-
by. Stajemy przed dylematem, czy te wszystkie harcerskie zasady, ktére od
lat stanowig podstawe relacji pomiedzy wieloma harcerskimi wladzami
a kadra instruktorska, majg by¢ zastapione biurokratyczno-korporacyj-
nym modelem zarzagdzania, w ktorym zanika dialog, wspolpraca, a w ich
miejsce wkracza hierarchia, przepisy i przeswiadczenie, ze wladza ma za-
wsze racje.

Nie bedzie prawdziwego harcerstwa, a Zwiazek Harcerstwa Polskiego
szybko straci swojg tozsamos¢, jesli wspolnota instruktorska zostanie po-
zbawiona realnego wplywu na swoje funkcjonowanie. Kazda organizacja
musi mie¢ zdolno$¢ elastycznego dostosowania si¢ do zmieniajgcych re-
aliow, uczenia si¢ na wlasnych btedach, wykorzystywania swoich silnych
stron. Jest naturalne, ze liderami w takich procesach powinny by¢ harcmi-
strzynie i harcmistrzowie.

Réwnoczesnie nie mozna jednak ulec ztudzeniom, Ze receptg na wszystko
jest catkowita i natychmiastowa zmiana bez wstuchania si¢ w opinie kadry.
Likwidacja elementow struktury, tzw. upraszczanie proceséw decyzyjnych
poprzez ograniczanie konsultacji, zastepowanie konsultacji szybkimi de-
cyzjami waskiego grona decydentéw to droga do upodobnienia ZHP do
tysiecy innych stowarzyszen, spétek i utraty tego, co byto budowane przez
kolejne pokolenia — naszego unikalnego i niepowtarzalnego charakteru.
Bez codziennej troski, aby harcerstwo rzeczywiscie istnialo w ZHP, a nie
tylko jako element nazwy organizacji, szybko zatracimy nasza tozsamosc¢,
a budowane w §wiadomosci spotecznej od lat oblicze ZHP ulegnie szyb-
kiej deprecjacji. I to jest zadanie przede wszystkim dla lideréw posiadaja-
cych najwyzszy stopien instruktorski.

HM. KRzyszTOF PATER
PRZEWODNICZACY ZHP
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