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REDAKCJA ,CZUWAJ” ORAZ KOMISJA STOPNI INSTRUKTORSKICH CHORAGWI STOLECZNEJ

ZAPRASZAJA NA

KONFERENCJE INSTRUKTORSKA ZE SCIEZKA HARCMISTRZOWSKA

TRWALE SLADY,
CZYLI RZECZ O DOROBKU INSTRUKTORSKIM

Warszawa, 8-9 listopada 2025 r.

| ADRESACI KONFERENCJI

Konferencja adresowana jest do instruktorek i instruktoréw zainteresowanych problematyka dorobku
instruktorskiego. Do udziatu w Sciezce harcmistrzowskiej zapraszamy w szczegolnosci harcmistrzynie
i harcmistrzow, osoby zdobywajace ten stopien oraz cztonkdw KSI.

Biorgcy udziat w $ciezce harcmistrzowskiej konferencii (jako jeden z warunkéw zamkniecia proby harc-
mistrzowskiej) sg zobowigzani do wykazania sig aktywnym uczestnictwem, tzn. wygtoszeniem referatu,
zaprezentowaniem posteru/plakatu lub pracy w zakresie dorobku instruktorskiego.

| NAJWAZNIEJSZE KWESTIE ORGANIZACYJINE

Konferencja odbedzie sie w dniach 8-9 listopada 2025 r. w Warszawie, w siedzibie Muzeum War-
szawskiej Pragi (ul. Targowa 50/52) oraz w Muzeum Warszawy (Rynek Starego Miasta 42).

Udziat w konferencji bedzie mozliwy przez jeden dzien (sobota) lub przez dwa dni (sobota i pot
niedzieli).

Organizatorzy nie zapewniajg noclegow. W przypadku zainteresowania noclegiem w warunkach tu-
rystycznych (sala szkolna lub harcowka, na karimacie) organizatorzy proszg o bezposredni kontakt.
Zgtoszenia sg przyjmowane przez formularz rejestracyjny.

Wysokos¢ dodatkowej sktadki cztonkowskiej zadaniowej: 100 zt (jeden dzien), 140 zt (dwa dni).
Termin zgtoszen udziatu w konferencji — 8 pazdziernika 2025 1.

ZGLOS SIE NA KONFERENCJE

DO 8 PAZDZIERNIKA 2025 R.
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Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

17-22 czerweca

W Stanicy Buczyna k. Kroto-
szyna odbyl si¢ zorganizowany
przez Szkote Instruktorska
Choragwi Wielkopolskiej
»Szkota Wodzéw” kurs harcmi-
strzowski ,MATECZNIK’,

w ktérym wzielo udziat 18
instruktorek i instruktorow

z calej Polski. Wspdlnie odkry-
wali istote harcerstwa i starali
sie znalez¢ odpowiedzi na
pytania, czym jest mistrzostwo
w stuzbie, wychowaniu i po-
stawie instruktorskiej. Kazdy
dzien wypelniony byl poranny-
mi medytacjami, zglebianiem
harcerskiego systemu wycho-
wawczego oraz intensywng
praca w zastepach. Uczestnicy
i uczestniczki mogli poczug, ze
to wlasnie metoda harcerska

jest kluczem do ksztaltowania
charakteru i postaw. Komen-
dantka kursu byta hm. Natalia
Borowska.

25 czerwcea

Podczas uroczystosci organi-
zowanej przez Rade Edukacji
Finansowej dzialajaca przy Mi-
nisterstwie Finansow Zwigzek
Harcerstwa Polskiego otrzymat
Wyréznienie Specjalne za ini-
cjatywy realizowane w ramach
Roku Edukacji Ekonomicznej
2024. W gronie laureatow
znalazla sie rowniez Chorg-
giew Kujawsko-Pomorska ZHP
za realizacje projektu ,,Tropem
Ekonomixa’, skierowanego do

zuch6w, harcerzy, harcerzy
starszych i wedrownikéw. Na
odbywajacej sie tego dnia kon-
ferencji ,,Edukacja ekonomicz-
na wczoraj — dzi$ - jutro” nie
mogto zabrakna¢ reprezentacji
Zwiazku Harcerstwa Polskiego.
Panel poswigcony roli organi-
zacji pozarzadowych w rozwi-
janiu kompetencji ekonomicz-
nych prowadzita hm. Anna
Pospieszna. Panelista w tej
cze$ci konferencji byt pwd.
Pawel Wieckowski, skarbnik
Choragwi Stotecznej ZHP,
ktory podzielil sie swoimi ob-
serwacjami na temat wyzwan,
jakie stoja przed organizacjami
harcerskimi w kontekscie edu-
kacji finansowej w ZHP.

28 czerwca

Czlonkinie delegacji ZHP na
18. Europejska Konferencje
WOSM i WAGGGS hm. Mal-
gorzata Szwed i phm. Maria
Wozniak braty udziat w wy-
darzeniu online dla mtodych
delegatek WAGGGS (do 30.
roku zycia) ,,Mlodzi przewo-
dza Europie” (Youth Leading
Europe), ktére miato na celu
praktyczne wzmocnienie ich
roli w procesach decyzyjnych
WAGGGS. W spotkaniu wzieto
udzial okoto 30 mlodych oséb
z calej Europy.

28-29 czerwca

W Warszawie instruktorki
i instruktorzy, gtéwnie z ze-
spotéw choragwianych, wzielj

udzial w warsztatach rozwo-
jowych. 38 0sdb uczestniczylto
w jednym z trzech warsztatow:
1) komunikacja bez przemocy
(NVCQ), 2) talenty Gallupa,
TOP 10 - test i szkolenie dla
kadry zarzadzajacej, 3) me-
diacje.

6-12 lipca

W osrodku francuskiej orga-
nizacji skautowej Scouts et
Guides de France w Jambville
odbyto si¢ Spotkanie Swiatowe
i 22. Konferencja Swiatowa
ICCG. Uczestniczylo w niej 90
0s6b ze wszystkich regionéw
ICCG. Polske reprezentowaly
kierowniczka Wydziatu Zagra-
nicznego hm. Ewa Lachiewicz-
-Walinska i mtoda delegatka
phm. Karolina Widera z Hufca
Wroctaw-Potudnie. Konfe-
rencja podjeta szereg uchwat,
m.in. dotyczacych dialogu
miedzykulturowego, szkole-
nia kapelanow, wspélpracy

z WAGGGS i podejmowania
przez ICCG zréwnowazonych
dziatan. 9 lipca odbyty sie
zgromadzenia regionalne. Re-
prezentantki ZHP uczestniczy-
ty w konferencji europejskiej,
podczas ktérej hm. Teresa
Zawadzka zostata wybrana na
kolejng kadencje na funkcje
przewodniczacej Zespotu
Europejskiego ICCG i tym
samym - po ratyfikowaniu
wyboru przez zgromadzenie
$wiatowe — weszla do Komitetu
Swiatowego ICCG. Swigto-
wano 60. rocznice powstania
ICCG. ZHP jest pelnopraw-
nym czlonkiem ICCG od

2000 r.

7-13 lipca
Na Pola Grunwaldu przyby-
to ponad 900 uczestnikow
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53. Zlotu Grunwaldzkiego
organizowanego tradycyjnie

w rocznice Bitwy pod Grun-
waldem przez Wspolnote
Druzyn Grunwaldzkich i Cho-
ragiew Warminsko-Mazurska
im. Grunwaldu. Przez 7 dni
harcerki i harcerze uczestniczy-
li w programie, ktéry przyblizat
im historie sprzed ponad 600
lat, tradycje rycerskie, sposéb
zycia, obyczaje i profesje dw-
czesnych mieszkancow grodow.
Wezuc sie w atmosfere tamtych
czaséw pomagata obrzedo-
wos¢, wlasnorecznie wykonane
historyczne stroje i rekwizyty,
jezyk, jakim oglaszane byly
informacje. Po rozbiciu namio-
téw, urzagdzeniu obozowiska

i uroczystym pierwszym apelu
drugiego dnia zlotu odbyt sie
Jarmark Sredniowieczny —
kazde ze $rodowisk przygoto-
walo wyroby i produkty, ktére
mozna byto kupi¢ za $rednio-
wieczne denary. Trzeci dzien
byt dniem rzemiosta i dawnego
kunsztu — w wiosce rycerskiej
druhny i druhowie staneli oko
w oko z mistrzami starych
zawodow - kaletnik, kowal,
garncarz i inni rzemieslnicy,

a takze mistrzowie miecza i in-
nych walk odstonili przed nimi
tajniki swego fachu. A dzien
pdzniej wszyscy wyruszyli na
wedréwki po okolicy, by po-
zna¢ miejsca, gdzie toczyla sie
stynna bitwa. Byly tez na zlocie
zajecia bardziej wspdlczesne,
jak Turniej Szachowy, Mi-
strzostwa w pierwszej pomocy,
wieczorne koncerty, Zlotowy
Festiwal Piosenki czy Dzien

w Kamaszach, czyli wizyta na
zlocie stuzb mundurowych

- wojska, policji, strazakéw,
ktorzy zaprezentowali swoje
wyposazenie i umiejetnosci.

Ostatni dzien - niedziela

13 lipca - to tradycyjnie
poranna msza $wieta, apel na
Wzgérzu Pomnikowym pola-
czony z wreczeniem Odznak
Grunwaldzkich oraz obejrzenie
wielkiego widowiska — insceni-
zacji Bitwy pod Grunwaldem.
Dla czlonkéw Wspdlnoty
Grunwaldzkiej zlot byl réwniez
czasem posumowania realizacji
zadan $rodrocznych, przyjecia
nowych cztonkow i Sejmiku,
ktéry wyznacza kierunki dzia-
tania druzyn grunwaldzkich

w calej Polsce na kolejny rok.
Komendantka zlotu byta hm.
Dorota Jezowska-Olszewska.

8 lipca

Prezydent RP Andrzej Duda
spotkal sie w Patacu Prezy-
denckim z przedstawicielami
organizacji harcerskich i skau-
towych, ktérym podzigkowat
na zakonczenie swojej drugiej
kadencji za stuzbe pelniong na
rzecz wychowania mtodego
pokolenia Polek i Polakéw

i odznaczyl ich odznaczenia-
mi pafistwowymi. Spotkanie
bylo tez okazjg do podzigko-
wania Panu Prezydentowi za
10 lat patronatu i wspierania
harcerstwa w Polsce i poza jej
granicami. Czyt. na str. 7.

Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

10-20 lipca

Jak co roku w lipcu Kielce
zamienily si¢ w centrum mto-
dziezowej kultury i artystycz-
nych inspiracji, a to za sprawa
~Wiatraczka’, czyli Miedzy-
narodowego Harcerskiego
Festiwalu Kultury Mlodziezy
Szkolnej, ktéry w tym roku od-
byt sie juz po raz 52. Przez 10
dni miasto wypelniata muzyka,
$piew i taniec. 523 mtodych ar-
tystow, w tym goscie z Ukrainy,
Motdawii, Armenii i Kanady,
przez dwa dni prezentowato
swoje umiejetnosci wokalne,
instrumentalne, taneczne

i teatralne podczas przegladow
konkursowych, a 281 oséb
zaprezentowalo si¢ w koncercie
,Gospodarze — Go$ciom”.

Na scenach w réznych cze-
$ciach miasta rozbrzmiewat
$piew i muzyka - byly koncerty
»Zakreceni na Kielce”, konkurs
piosenki harcerskiej, koncert
polonijny i koncert uczestni-
kéw warsztatow muzycznych.
Ale festiwal to nie tylko wyste-
py - przez pie¢ dni uczestnicy
mogli doskonali¢ swoje talenty,
biorgc udzial w warsztatach
artystycznych prowadzonych
przez 15 konsultantow —
profesjonalnych instruktoréw
z r6znych dziedzin, ktérzy

FB Zlotu Grunwaldzkiego
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Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

dzielili si¢ z nimi swoja wiedza
i technikami. Byla tez gra
miejska i korowdd - kolorowa
parada uczestnikoéw ulicami
miasta. A na zakonczenie —
Koncert Galowy Laureatéw

w Amfiteatrze Kadzielnia -
kulminacja wydarzenia, pod-
czas ktorej najlepsi wykonawcy
otrzymali nagrody - Brazowe,
Srebrne i Ztote Jodly, ktérych
jury przyznato w tym roku

61, w tym 21 zlotych - i mogli
zaprezentowac swoje talenty
przed szeroka publicznoscig.
Organizatorem Festiwalu jest
Choragiew Kielecka ZHP,
komendantem tegorocznej
edycji byt hm. Tomasz Rej-
mer. W Koncercie Galowym
uczestniczyta naczelniczka hm.
Martyna Kowacka.

19 lipca
Naczelniczka hm. Martyna
Kowacka byta go$ciem zlotu
10-lecia organizacji Skauci
Krola, ktéry zorganizowany
zostal w Osrodku Harcerskim
Choragwi Lddzkiej ,,Nad-
warcianski Grod” w Zaleczu
Wielkim.

19-23 lipca
W Wiedniu odbyly sie konfe-
rencje regionéw europejskich
WOSM i WAGGGS - 25. Eu-

ropejska Konferencja Skautowa

(European Scout Conference),
18. Europcjska Konfcrencja

WAGGGS (Europe Conference
WAGGGS) oraz 18. Europejska

Konferencja Przewodniczek

i Skautéw (European Guide
and Scout Conference), w kt6-
rych uczestniczyli przed-
stawiciele i przedstawicielki

43 krajow. ZHP reprezentowaly

5-osobowe delegacje, ktorym
przewodniczyli komisarze
zagraniczni ZHP hm. Aniela
Radecka i hm. Mateusz Janik.
Kazda z organizacji podsumo-
wala swoje dzialania w ostat-
nich 3 latach, a takze podjeta

uchwaly i rekomendacje na
nastepng kadencje. Wybrano
Europejski Komitet WAGGGS
i Europejski Komitet Skautowy.
Podczas wspdlnej konferencji
obu organizacji dzielono si¢
dobrymi praktykami, po-
mystami i narzedziami oraz
rozmawiano o wspotpracy

w celu budowania silniejszego
skautingu i guidingu w Eu-
ropie. Pracowano na forum,

w grupach i w kuluarach.
Nasza delegacja aktywnie
uczestniczyta w konferencjach
- przygotowala stoisko, na kto-
rym pod hastem ,,Polska i ZHP
- poznaj nas!” zaprosita skautki
i skautéw z calej Europy do
odkrywania naszych tradycji,
kultury i harcerskiego wolon-
tariatu, podczas konferencji
WAGGGS przeprowadzita
warsztaty dotyczace wdrazania
modelu przywédztwa w ZHP,
a reprezentacja zespolu orga-
nizujacego Swiatowe Jamboree
Skautowe Polska 2027 zacheca-
ta do przyjazdu za dwa lata do
Gdanska.

29 czerwca 2025 r. w wieku 76 lat hm. Leszek Szule — zastuzony wodniak Zwigzku Harcerstwa Polskiego, legenda
Slaskiego wodniactwa, catym zyciem oddany wychowaniu kolejnych pokolen harcerskich zeglarzy. Kapitan zeglugi
morskiej, zatozyciel wodnych druzyn harcerskich na Slasku i w Zagtgbiu. Zakochany w wodzie i harcerstwie, ktdre-
mu poswiecat kazda wolng chwile. Przez wiele lat petnit funkcje pilota Choragwi Slaskiej ZHP, przyczyniajac sie do
popularyzacji tej specjalno$ci wsrod $laskich harcerzy. Wspottworca Gentrum Wychowania Morskiego, uczestnik
wielu 0go6lnozwigzkowych dziatan pionu wodnego, organizator wielu rejsow — z 27 Druzyng Harcerska z Mikotowa
zdobyt jako kapitan tytut ,Morski Harcerski Rejs Roku 2017” za rejs na s/y Dar Pucka po zatoce Gdariskiej. Byt czton-
kiem GK ZHP i zastepca przewodniczacego Komisji Historycznej Chorggwi Slaskiej ZHP. Zawsze konkretny, ideowy,
w zyciu kierowat sig Prawem Harcerskim.

21 lipca 2025 r. w wieku 72 lat hm. Jerzy Szczygielski. Harcerskg stuzbe rozpoczat w Hufcu ZHP Otwock, gdzie byt
druzynowym i kierownikiem referatu starszoharcerskiego. W latach 70. i 80. petnit rozne funkcje w Chorggwi Mazo-
wieckiej i po reorganizacji — w Chorggwi Stotecznej oraz w Gtéwnej Kwaterze ZHP, byt m.in. zastepca komendanta Cho-
ragwi Stotecznej, kierownikiem Wydziatu Organizacyjnego GK, zastepcg naczelnika ZHP, cztonkiem Rady Naczelnej.
Absolwent Wydziatu Matematyki oraz Podyplomowych Studiow Prawa Administracyjnego Uniwersytetu Warszawskie-
go, dziatat w branzy budowlanej, petnigc funkcje kierownicze i menedzerskie; przez 20 lat byt wiceprezesem Polskiej
Izby Budownictwa. Za swojg prace i dziatalno$¢ spoteczng odznaczony zostat m.in. Krzyzem Kawalerskim Orderu Odro-
dzenia Polski, Ztotym, Srebrnym i Brazowym Krzyzem Zastugi, Ztotym i Srebrnym Krzyzem ,,Za Zastugi dla ZHP”, Ho-
norowg Odznakg za Zastugi dla Budownictwa oraz Srebrnym Medalem ,,Za Zastugi dla Obronnosci Kraju”. Przyjaciele
wspominajg jego zmyst organizacyjny, konsekwencje oraz charakterystyczne poczucie humoru i inteligentny dowcip.



" DEKADA PWTU PREZYDENTA 13 * NE——
NAD ORGANIZACJAMI HARCERSKIMI

lipca 2025 r. w Palacu Prezydenckim odbyla

sie uroczysto$¢, podczas ktérej prezydent Rze-
czypospolitej Polskiej Andrzej Duda uhonorowat
instruktorki i instruktoréw organizacji harcerskich
i skautowych dziatajacych w Polsce i poza jej grani-
cami oraz osoby zastuzone dla ruchu harcerskiego,
wreczajac im wysokie odznaczenia panstwowe.
Uroczysto$é, w ktorej uczestniczyly tez wtadze ob-
jetych protektoratem organizacji, miata wyjatkowy
charakter, poniewaz byta ostatnim zaplanowanym
spotkaniem z harcerzami i skautami w uptywaja-
cej drugiej kadencji Prezydenta, ktdry przez 10 lat
byt protektorem ruchu harcerskiego. W tym czasie
wielokrotnie spotykal si¢ z instruktorami i instruk-
torkami w Dniu Mysli Braterskiej i stawal z nimi
w kregu przy ognisku, ktére ploneto na dziedzincu
Palacu Prezydenckiego, odwiedzat obozy harcer-
skie, przyjmowal Betlejemskie Swiatto Pokoju...
Zawsze wspominal czasy, gdy byl harcerzem, i mé-
wil, ze przygoda z harcerstwem miata w jego zyciu
duze znaczenie, nauczylta samodzielnosci, a jedno-
cze$nie umiejetnodci dzialania w grupie.

I tym razem, po powitaniu wszystkich zebranych,
Prezydent podkreslil wage wspolnych dziatan har-
cerstwa na rzecz wychowania mlodziezy, ksztatto-
wania postaw patriotycznych, pamieci historycznej
i budowania spofeczenstwa obywatelskiego. - Dzie-
kuje za to wszystko, bo dzigki Patistwa niezachwia-

7 ZYCIA-ZWIAZKY-DEYZED

nej stuzbie, czesto wieloletniej, to polskie harcerstwo,
skauting przetrwato i ma sig dobrze — zwrécil si¢ do
tych, ktérych po chwili uhonorowatl odznaczenia-
mi panstwowymi.

Byli wéréd nich instruktorzy i instruktorki ZHP
oraz osoby zaangazowane w dziatalno$¢ na rzecz
harcerstwa. Najwyzsze odznaczenia otrzymali:
Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski — prof.
UAM dr hab. hm. Zbigniew Pilarczyk i ptk dr hab.
Juliusz Tym, Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia
Polski - hm. Halina Jankowska i hm. Kazimiera
Traczyk, Zloty Krzyz Zastugi - hm. Karol Gzyl, ks.
hm. Wojciech Jurkowski, hm. Martyna Kowacka,
hm. Anna Nowosad, hm. Jan Piechaczek, hm. Ry-
szard Polaszewski oraz hm. Alicja Tarkowska.

Po wreczeniu odznaczen przedstawiciele poszcze-
golnych organizacji podzigkowali panu Prezyden-
towi za 10 lat patronatu. Przez nasza organizacje
prezydent Andrzej Duda zostal uhonorowany Ho-
norowym Wyrdznieniem ,,Niezawodnemu Przyja-
cielowi”, a obecni na spotkaniu ministrowie Kance-
larii Prezydenta, z ktérymi na biezaco wspdtpracuje
ZHP, czyli sekretarz stanu Andrzej Dera, sekretarz
stanu Wojciech Kolarski i podsekretarz stanu Ka-
tarzyna Pawlak-Mucha otrzymali Harcerskie Od-
znaczenie Honorowe — Medal Wdziecznosci ZHP.
(H])
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Druhny
i Druhowie!

Czy cos
ciekawego,
waznego dzieje
sie w Waszych
srodowiskach?

Pytanie jest
oczywiscie
retoryczne.
Wiadomo, ze tak!
Zbiorki, rajdy

i biwaki, obozy

i zimowiska,
przyznawanie
sprawnosci

i stopni, uroczyste
obietnice,
przyrzeczenia

i zobowigzania,

i tak dalej.

Chcemy
prezentowacé
to, co dzieje sie
u Was.

Przesytajcie
nam zdjecia

z waznych dla
Was wydarzen
wraz z krétkim
opisem. Z checia
bedziemy je
publikowagd!
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Otwarcie wystawy historycznej
w ramach obchodéw jubileuszu
stulecia powstania Hufca ZHP
Bytom im. hm. Jozefa Kwiet-
niewskiego.

W tym roku bytomscy harcerze
intensywnie pokazujg, jak kazde-
go dnia wychowuja setki dzieci
i mtodziezy. W tym roku jeszcze
bardziej jest ktadziony nacisk na
wspotprace ze spotecznoscig lo-
kalng, dlatego od marca hufiec za-
prasza na wydarzenia, ktore majg
przyblizy¢ mieszkaricom nie tylko
historyczne znaczenie harcerstwa
dla Bytomia, ale przede wszystkim
aktualne metody pracy i harcer-
skie wartosci. Jednym z wydarzen
jest wystawa historyczna w Miej-
skiej Bibliotece Publicznej w By-
tomiu. Odwiedzajacy mogg obej-
rze¢ takie eksponaty, jak mundury
harcerskie, odznaczenia, plakietki
i proporce druzyn, a takze artyku-
ty w gazetach z dawnych lat, a to
wszystko, aby pokazac, jak historia
bytomskiego harcerstwa przepla-
ta sie ze wspotczesnymi dziejami
Bytomia i Radzionkowa.

Joanna Osuch, cztonkini 5 Wielopozio-
mowej Druzyny Harcerskiej z Lisewa
podczas uroczystosci wreczenia na-
grod laureatom konkursu samorzado-
wego ,Osmiu Wspaniatych” w Toruniu.

Asia — uczennica trzeciej klasy Liceum
Ogolnoksztatcagcego nr 7 w Toruniu —
jest doskonatg organizatorka wielu akcji
charytatywnych. Aktywnie dziata w sa-
morzadzie szkolnym. Jej postawa spra-
wia, ze uczniowie darza ja zaufaniem
i zwracaja sie do niej ze swoimi proble-
mami. Jest naturalng liderka, a jej zdol-
nosci przywodcze szczegolnie dobrze
wida¢ w dziatalnosci harcerskiej. Jest
zastepowa zastepu starszoharcerskiego.
Skutecznie zarzgdza projektami. Uczest-
niczyta w obchodach 80. rocznicy Bitwy
o Monte Cassino, jest zaangazowana
w pomoc Ukrainie. W Gloucester orga-
nizowata i prowadzita warsztaty waka-
cyjne, tworzac piekne relacje polsko-an-
gielskie. Jest bardzo dobrg uczennicg,
poniewaz zalezy jej na rozwoju i osig-
ganiu celow.

Pwd. Agata Sieradzka, druzyno-
wa 202 Grunwaldzkiej Druzyny
Starszoharcerskiej im. Janusza
Korczaka z Ptockiego Szczepu
Harcerskiego ,Fortes”, chwile po
ztozeniu Zobowigzania Instruktor-
skiego w dniu 3 sierpnia 2025r. na
terenie stanicy harcerskiej w Go-
rzewie, w towarzystwie cztonkow
Harcerskiego Kregu Instruktorow
i Starszyzny ,,Desiderio” oraz innych
gosci. Zobowigzanie przyjeta hm.
Karina Jasinska - komendantka
szczepu oraz opiekunka proby.

Miejska Biblioteka Publiczna



Z ZYCIA ZWIAZKU WAZNE CHWILE

Pwd. Martyna Kusztykiewicz, po ponad
3 latach petnienia funkcji druzynowej
30 Podgorskiej Druzyny Wedrowniczej
.Knieja" ze Szczepu ,Z Debowego Lasu”
(dziatajacego na terenie Kobierzyna, Ru-
czaju i Sidziny), przekazata granatowy
sznur druzynowego druhowi Janowi
Jareckiemu.

Na pozegnanie mowi: ,Ostatnie lata pet-
ne byty wspolnych wyjazdow, podej-
mowania stuzby i wielu chwil, ktére na
pewno bedziemy dobrze wspominac.
Dziekuje wszystkim, ktorzy byli czescig
tej drogi. ;) Wiem, ze druzyna jest w do-
brych rekach. Powodzenia w nowej rolil".

Harcerze z Hufca Bydgoszcz podczas zwiedza-
nia Parlamentu Europejskiego.

Harcerska Akcja Letnia w 2025 r. w hufcu Byd-
goszcz miata miedzynarodowe akcenty.

W drodze na oboz PAGGS w Szkocji odwiedzili-
Smy Londyn, a w drodze powrotnej spedzilismy
czas w Brukseli. ZatozyliSmy, ze bedzie to wizyta
o prounijnym edukacyjnym charakterze.

Zwiedzanie Parlamentu Europejskiego i udziat
w zajeciach o Unii Europejskiej to nie tylko atrak-
cja turystyczna, ale tez wazne doswiadczenie
edukacyjne dla harcerzy — moglismy zasigs¢
w tawach dla obserwatoréw oraz podyskutowac
o wspotczesnych problemach z perspektywy
mtodych ludzi. W interaktywnym muzeum Parla-
mentarium harcerze poznawali historie i wyzwa-
nia UE. Byta to pierwsza wizyta harcerzy w insty-
tucjach europejskich.

Na poczatku lipca Zwigzek Druzyn Zto-
ta Osemka ze Stawkowa (Choragiew
Slaska, Hufiec Dabrowa Gérnicza) go-
$cit grupe skautéw z Dunbartonshire
w Szkocji.

o
51
@
i

Stawkow znalazt sie na trasie ich nie-
zwyktej wedrowki po Polsce w ramach
zdobywania miedzynarodowego wyroz-
nienia Explorer Belt. Goscie spedzili noc
w naszej harcowce, mieli okazje poznac
uroki Stawkowa, a takze wymieni¢ sie
doswiadczeniami i harcerskimi historia-
mi. Nastepnego dnia ruszyli w dalszg po-
droz, kontynuujac swojg przygode petng
wyzwan i odkryc.
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nouprawnienia rozwoj
dziewczat i chtopcow w dzie-
cinstwie i okresie mlodzien-
* czym przebiega odmiennie.
Rézni sie on tempem, zwlaszcza

H ARC ERS Y w rozbiciu na poszczegdlne
! sfery rozwoju, co w zestawieniu
{ z wplywem wrodzonych predys-
: s IEG & pozycji i oczekiwan spotecznych
i

: iezaleznie od formalne-
., AKI J ES I ‘ \ ‘ go i faktycznego row-
= m -

prowadzi do réznych potrzeb
wychowawczych obu plci na
danym etapie.

SER

STAN HARCERSTWA
MESKIEGO

Chlopcy i mezczyzni stano-
wig obecnie 39,4% czlonkow
ZHP, za$ dziewczeta i kobiety

- 60,6%. W przedziale 6-25

lat proporcje te sg niemal state
dla poszczegolnych rocznikow
i $rednio wynosza 61,1:38,9,
dla oséb starszych rocznikowo
nieco bardziej fluktuuja, $rednio
ukladajac sie 56,4:43,6 (dane na
styczen 2025 r.).

Na wykresie przedstawiamy pro-
cent chlopcow i mezezyzn w sto-
sunku do ogolnej liczebnosci
cztonkéw ZHP w danym wieku.
W ostatnich latach zauwazalny
jest spadek liczby mezczyzn pel-
nigcych funkcje druzynowych.
Obecnie na jednego druzy-
nowego przypada $rednio 2,5
druhny druzynowej. W popula-
cji ogolnej proporcja ta wynosi
1:1,5. Wida¢ wiec, ze chlopcy
zostajg druzynowymi rzadziej
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niz wynikatoby to ze statystyki
wiekowej grupy potencjalnych
kandydatow. Przyczyny tego
stanu nie sg jasne, analizujemy
obecnie dane z Tipi pod katem
korelacji z innymi czynnikami.
(Warto zwrdcié uwage, ze dane
z Tipi maluja nieco mniej pesy-
mistyczny obraz dysproporcji
plci na funkgji druzynowej/dru-
zynowego niz dane z Badania
Druzynowego za 2023 r.).

Jako ze jednym z fundamentéw
metody harcerskiej jest przykiad
wiasny instruktora, wskazana
dysproporcja stwarza oczywiste
zagrozenie co do mozliwosci za-
pewnienia chfopcom odpowied-
nich wzorcéw osobowych, ktore
sa szczegOlnie wazne w wieku
dorastania. Co gorsza — przy bra-
ku przeciwdziatania bedzie si¢
ona z czasem poglebia¢, nalezy
sie tu spodziewa¢ dodatniego
sprzezenia zwrotnego.

wiek

Tabela:

APPEPI ORI PP PP PRGSO A S

liczba druzynowych kohiet i mezczyzn w choragwiach
(procent mezczyzn do catosci)

% mezczyzn

K M % M
Biatostocka 157 46 22,7
Dolnoslaska 220 94 29,9
Gdariska 202 84 29,4
Kielecka 90 37 29,1
Krakowska 307 126 29,1
Kujawsko-Pomorska 236 74 23,9
Lubelska 97 31 24,2
tddzka 349 100 22,3
Mazowiecka 151 70 31,7
Opolska 46 16 25,8
Podkarpacka 172 53 23,6
Stoteczna 358 202 36,1
Slaska 391 156 28,5
Warmirisko-Mazurska 127 51 28,7
Wielkopolska 483 215 30,8
Zachodniopomorska 102 63 38,2
Ziemi Lubuskiej 69 20 22,5
RAZEM 3557 1438 28,8
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Tabelka na poprzedniej stronie
przedstawia liczby druzyno-
wych obojga plci w poszczegol-
nych choragwiach w rozbiciu
na pte¢. Wida¢, ze w wiekszosci
choragwi proporcje sa zblizone,
za$ wyrazniejsze odchylenia

od $redniej nastepuja raczej

W strone mniejszego procenta
druzynowych - mezczyzn niz
wiekszego.

Ciekawie wyglada tez procento-
wy udziat druzynowych - mez-
czyzn w druzynach poszczegdl-
nych pozioméw metodycznych
(wg danych z Badania Druzyno-
wego 2023):

gromady zuchowe:
12,1%

druzyny harcerskie:
29,4%

druzyny starszoharcerskie:
38,8%

druzyny wedrownicze:
53,6%

Widag, ze wérdd druzynowych
zuchowych 1 mezczyzna przy-
pada na kazde 7 kobiet. Wérod
druzynowych harcerskich pro-
porcja ta wynosi 1:2,4. Udziat
mezczyzn ro$nie z wiekiem
wychowankéw i dla druzyn
wedrowniczych zréwnuje sie

z udziatem kobiet, druzyn tych
jest jednak niewiele i w efekcie
sumarycznie zdecydowana
wiekszo$¢ wychowania w gro-
madach i druzynach prowadza
druzynowe.

MOZLIWE PRZYCZYNY
LICZEBNEJ NIEROWNOWAGI PLCI W ZHP

Ponizej przedstawiamy mozliwe przyczyny wystepowania i po-
glebiania si¢ dysproporcji pci wérdd cztonkéw ZHP. Jest to do-
robek dziatan RPM ,,Mezni”, dotychczasowych nieformalnych
dyskusji zespotéw i cztonkéw Rady Naczelnej oraz réznych ka-
drowych dyskusji internetowych.

OFERTA PROGRAMOWA ZHP

- Charakter programu: pomieszczenia - Dzisiejsze harcer-
stwo czesto postrzegane jest jako aktywno$¢ bardziej od-
powiednia dla dziewczat, zwlaszcza w kontek$cie zajec ar-
tystycznych, organizacyjnych czy opiekunczych. Skrajnym
przypadkiem jest tzw. $wietlicowe harcerstwo, obserwowa-
ne juz od poziomu gromad zuchowych, ktére ma zbiérki
gléwnie w pomieszczeniach. Poniewaz dla chlopcéw od
wieku harcerskiego wzwyz aktywnos¢ fizyczna jest wazna
dla harmonijnego rozwoju takze w innych sferach, zajecia
stacjonarne sg dla nich czesto mniej satysfakcjonujace.

« Charakter programu: umowno$¢ - Nawet gdy harcerski
program jest realizowany na powietrzu, czesto ma on cha-
rakter umowny. Klasycznym przykladem s3 ,,biegi z tech-
nik’, polegajace na wedréwce w terenie, ale realizujace tredci
merytoryczne w formie rozméw na punktach albo, co gor-
sza, rozwigzywania zadan z kartek wiszacych na drzewach.
Jest to oczywiscie konsekwencja niezrozumienia metody
harcerskiej przez kadre, wydaje sie jednak, ze jej skutki sa
rézne dla dziewczynek i chfopcow - dziewczynki szybciej
rozwijaja sie intelektualnie i s3 na ogo6t obdarzone lepsza
wyobraznig, dzigki czemu s3 w stanie samodzielnie ,wzbo-
gaci¢” ubogie w forme zajecia.

 Charakter programu: nadmierne skupienie na bezpie-
czenstwie - Nie da sie zorganizowa¢ dziatan stuprocento-
wo bezpiecznych. Integralnym aspektem harcerskiego pro-
gramu jest zawsze zarzadzanie ryzykiem. Ma to szczegélne
znaczenie w przypadku zaje¢ na lonie przyrody, gdzie nie
jesteSmy w stanie ich w pelni kontrolowa¢ - niezbednym
elementem harcerskiego wychowania jest dziatanie har-
cerzy bez bezposredniego nadzoru kadry. Z wielu przy-
czyn nacisk w Zwigzku na aspekty bezpieczenstwa stat sie
tak duzy, ze kadra czesto nie podejmuje si¢ prowadzenia
bardziej atrakcyjnych form, skoro bylyby one zwigzane
z wyzszym poziomem ryzyka, cho¢by pomniejszych obra-
zen fizycznych. Skrajng, cho¢ logiczng konsekwencja jest
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nastepnie unikanie ryzyka takze na innych polach, np.
unikanie stawiania harcerzom ambitniejszych wyzwan
w obawie przed niepowodzeniem, ktére moze wplyna¢
negatywnie na ich stan emocjonalny. Prowadzi to do sy-
tuacji, gdy chlopcy moga by¢ zniecheceni brakiem ak-
tywnosci, ktore postrzegaja (stereotypowo, ale realnie)
jako ,,meskie”, np. sportéw ekstremalnych, dzikich zabaw
czy nawet dzialan technicznych. (Warto zwréci¢ uwage,
ze wiele organizacji czy firm organizuje dla mlodziezy
dziatania o zdecydowanie wyzszym postrzeganym po-
ziomie ryzyka).

Brak specjalizacji programu pod katem pici - Wiele
druzyn koedukacyjnych nie oferuje wystarczajaco zroz-
nicowanych programéw, ktore bylyby odpowiednie i dla
chlopcéw, i dla dziewczat. Nawet tam, gdzie dzialajg
jednoplciowe zastepy, program czesto jest w znacznym
stopniu ujednolicony dla calej druzyny. Przy przewadze
druzynowych - kobiet oznacza to (usredniajac) dopaso-
wanie programu bardziej do potrzeb druhen niz druhéw.
Brak druzyn specjalnoSciowych - Wiekszos¢ specjal-
nosci jest bardziej atrakcyjna dla chtopcéw. Druzyn spe-
cjalno$ciowych jest dzi§ mato, wiele specjalnosci zanika
lub ma charakter niszowy. Brak jest systemowych dziatan
wspierajacych rozwdj specjalnosci, ich promocji i wspar-
cia na poziomie centralnym i wojewddzkim.

ZMIANY W SPOLECZENSTWIE

+ Alternatywne formy spedzania czasu - Chtopcy cze-
$ciej niz dziewczeta wybierajg inne formy aktywnosci,
takie jak gry komputerowe, sporty druzynowe czy za-
jecia techniczne, ktdre sa postrzegane jako bardziej
»meskie”. Dodatkowo takze chlopcy zainteresowani
zajeciami o charakterze umozliwiajacym wyzycie sie
(a przeciez w ZHP proponujemy takie dziatania/dru-
zyny), wolg i$¢ do organizacji, gdzie bardziej moga sie
spefnia¢ w tej dziedzinie, takich jak Strzelec, grupy air-
softowe, kluby rekonstrukcyjne czy survivalowe itp.

- Presja rowiesnicza - W niekt6rych $rodowiskach har-
cerstwo bywa postrzegane jako ,niemodne” lub ,nie-
atrakcyjne” dla chlopcow, co zniecheca ich do uczest-
nictwa. Bywa ono wrecz wy$miewane oraz postrzegane
jako droga dla stabych (,,harcerzyk” jako okreslenie oso-
by niegroinej i niewartej powaznego traktowania).
Szczegélnym problemem jest to w ostatnich latach ze
wzgledu na dramatycznie zmniejszajaca sie odpornosé
psychiczng mtodych ludzi.

KADRA ZHP

. Dominacja kobiet w kadrze -
Wysoki odsetek kobiet wsrod
kadry instruktorskiej moze nie-
zamierzenie tworzy¢ $rodowi-
sko, ktore jest mniej atrakcyjne
dla chtopcéw, zwlaszcza w wieku
dorastania, kiedy poszukuja me-
skich autorytetow. Nie majac wla-
snego dos$wiadczenia meskiego
dojrzewania, instruktorki czesto
inaczej postrzegaja che¢ chlop-
cow do rywalizacji, uczestnicze-
nia w niebezpiecznych zajeciach,
w tym w Zartach.

Zauwazylismy, Ze w przeanalizowanych
dotychczas danych w Tipi nie widaé
zadnego konkretnego czynnika powia-
zanego z dysproporcja plci w ZHP. Nie
widaé, by Zwiazek ponadprzecietnie
tracit chltopcéw w jakim$ konkretnym
momencie ich zycia - dysproporcje plci
obserwujemy juz w zuchach i pdzniej
jedynie utrzymuje si¢ ona na stalym
poziomie. Nie widaé tez istotniejszych
réznic w zdobywaniu stopni instruktor-
skich miedzy plciami, a nieliczne obser-
wowane majg akurat kierunek odwrot-
ny niz ogdlna dysproporcja, tj. mogltyby
faworyzowa¢ udzial chlopcéw... Jedyna
znang z innych Zrédet (z Badania Dru-
zynowego) potencjalna przyczyna jest
znaczna przewaga druhen wsrod kadry
miodszych pozioméw metodycznych,
zwlaszcza zuchéw. Moze ona ttumaczy¢
poczatkowa dysproporcje plci, nie wy-
jasnia jednak wszystkiego, np. widocz-
nego braku wyréwnywania procentéw
plci na pézniejszych etapach, z naboru
harcerzy, harcerzy starszych itd.

HM. ANDRZEJ SAWULA
HM. GRZEGORZ SKONIECZNY
CZLONKOWIE RADY NACZELNEJ
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MESKOSC

NA MOKOTOWIE

dzie$§ na przelomie wiekéw XX i XXI
Gw Hufcu Warszawa-Mokotéw powsta-

fa potrzeba mocniejszej, osobnej pracy
z druzynami meskimi. Doprowadzito to do po-
wstania dwoch odrebnych namiestnictw: me-
skiego i zenskiego. Po zmianach metodycznych
i powstaniu odrebnego pionu metodycznego -
harcerstwa starszego namiestnictwa nie zmienialy
sie przez szereg lat — ,,obstugiwaly” obie metodyki
$cidle podzielone plciowo.

Wsparcie metodyczne zostalo zatem rozdzielone.
To samo stalo sie z obszarem pracy z kadra: zaréw-
no kursy druzynowych, jak i otwieranie stopni sta-
fo si¢ monoplciowe. Kursy mogly by¢ organizowa-
ne w tym samym miejscu, ale miaty osobng kadre
i program. Do otwierania stopni zostaly w hufcu
powotane dwie komisje stopni: instruktoréw i in-
struktorek. System ten byt szczelny - do czasu.

Wyltom jako pierwsze zrobily druzyny starszo-
harcerskie, ktore utworzyty wlasne, koedukacyjne
namiestnictwo. Znajdziemy w nim druzyny tyl-
ko meskie, tylko zenskie, ale takze koedukacyj-
ne. Przyczyny koedukacyjnosci byly i sa rézne:
czasem brak kadry uniemozliwia uruchomie-
nie dwoch osobnych druzyn, cho¢ Srodowisku
na tym zalezy. Ale sa takze Srodowiska, ktdre
Swiadomie decyduja sie na koedukacje i nie
planuja nigdy sie rozdzielaé.

Drugi wytom pojawit si¢ w zwigzku z prowadze-
niem prob instruktorskich. Coraz czgstsze byly
sytuacje, ze instruktorki prowadzily préby (przy-
sztych) instruktoréw - i na odwrét. Decydowa-
ty przede wszystkim kompetencje opiekuna lub
opiekunki, na ktérych zalezalo osobie otwierajacej
probe. Komisje Stopni Instruktorskich akceptuja

jednak opiekunéw przeciwnej plci, jesli opiekun
i jego podopieczny maja podobne do$wiadczenia
harcerskie.

Ciekawostka: przy okazji prac nad nowg strategia
hufca okazalo si¢, ze przyszte instruktorki zamy-
kajg proby przewodnikowskie w 90% przypadkow,
a przyszli instruktorzy jedynie w 55%.

Na zaburzenie modelu rozdzielnoptciowego na-
tozyly sie takie zmiany w kursach. Gdy pierw-
szy w kolejnosci pojawit si¢ kurs przewodnikow-
ski, a dopiero potem kurs druzynowych, zmiany
przyspieszyly. Kurs przewodnikowski, jak i jego
kadra, jest koedukacyjny - tym bardziej logiczne
jest, by bra¢ na opiekunéw prob osoby niezaleznie
od ich pici, a nawet i doswiadczen metodycznych.
Kurs i proba przewodnikowska ostatecznie mocno
skupiaja sie na ksztaltowaniu postawy instruktor-
skiej — ,narzedziowni¢” zapewnia dopiero kurs
druzynowych (nawiasem moéwiac, odwrécitbym te
kolejnos¢, ale to temat na inny tekst).

Koedukacyjno$¢ pogtebia sie obecnie i podczas
kursu druzynowych. Od kilku edycji ponownie
jest organizowany jako kurs koedukacyjny. Raz
- z powodu niedostatecznej liczby kadry, a dwa -
z powodu niedostatecznej liczby kursantow. Gdyhy
warunki pozwolily, zapewne mogtoby tu dojsc¢
do ponownego rozdzielenia i wzmocnienia osoh-
nej pracy druzyn harcerzy i harcerek.

Ostatnim elementem ,systemu” sg wydarzenia
programowe namiestnictw, organizowane osobno
w namiestnictwach meskim i zenskim (po odlacze-
niu HS-6w nazwanych namiestnictwami harcerzy
i harcerek). Mamy osobne wydarzenia dla zaste-
pow, rajd dla rad druzyn i wydarzenia integracyjne
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dla kadry i druzynowych. A co robig wtedy dru-
zyny koedukacyjne? Przyjely rozne strategie: dola-
czaly do namiestnictwa zgodnie z plcig druzyno-
wego lub co roku je zmienialy, by zastepowi mogli
pozna¢ wigcej osdb. Wybor nalezy zawsze do nich.

Tu warto doda¢, ze praktycznie wszystkie druzy-
ny w naszym hufcu dzialaja w szczepach, ktére sa
koedukacyjne. Nawet w czasach ,,$wietnosci” sys-
temu rozdzielnoplciowego nie bylo takiej sytuacji,
by chlopaki zostali odseparowani od dziewczyn,
co postrzegam jako naturalng i pozytywna sytu-
acje wychowawcza - nawet jesli chiopcy i dziew-
czeta maja w podobnym wieku rézne zaintereso-
wania, to nie znaczy, ze nie maja sie spotykac
i razem bawic!

Zmiany, ktére opisalem, nastepowaly od kilku-
nastu do nieco ponad dwudziestu lat. Nie sg wiec
»wypadkiem przy pracy” lub chwilowa moda. Ale
tez nie sg zaplanowanym odgornie systemem (pi-
sanym juz bez cudzystowu). Jest to hybryda, kté-
ra chciata zachowaé to, co hylo uwazane za
wartoSciowe (osobne wychowanie chiopakéw
i dziewczyn na poziomie harcerskim, osobna
praca z instruktorami i instruktorkami), ale tez
dostosowa¢ si¢ do zmiennych warunkéw otocze-
nia (zmiany metodyczne, zmiany w kursach, spa-

dek liczebnosci kadry - zwlaszcza meskiej, trud-
nos¢ z regularnym organizowaniem kursow).

Hybrydy maja to do siebie, ze raczej nie sg spdjne
(co widac). Sa efektem kompromisu i probg uela-
stycznienia. Czy taka, ktora nas obecnie zadowala
i juz sie nie zmieni? Raczej nie. Pewnie w niedtu-
giej przysztosci czeka nas na ten temat wieksza
dyskusja.

Na koniec sp6jrzmy na liczby - jaki efekt daje nam
ta hybryda? Wsrod oséb z przydzialem do huf-
ca (druzynowi, instruktorzy i starszyzna) mamy
prawie 39% mezczyzn i chlopcéw, za to w sa-
mych jednostkach jest ich niemal 48%. Srednio
w hufcu daje to blisko 47% mezczyzn. W calym
ZHP mamy prawie 39,5% chlopakéw przy 38,3%
instruktoréw — mezczyzn. Mamy zatem wyrazna
roznice i warto sie zastanowi¢, ktore sktadowe opi-
sanego przeze mnie w tekscie hybrydowego syste-
mu maja na to wplyw.

HM. ANTONI KUREK ,,KURSON”

PRZEWODNICZACY ZESPOLU PROGRAMOWEGO HUFCA.
WCZESNIEJ NAMIESTNIK HARCERZY,

KOMENDANT SZCZEPU,

DRUZYNOWY MESKIEJ 60 WDH-Y ,,UFO”

| KOEDUKACYJNEJ 60 WDW ,,TIPUBAN”
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NASZE

SCOUTING

— CZY NADAL ,FOR BOYS"?

couting for boys” to tytul magnum opus gen.
SRoberta Baden-Powella, ktdre jest ksiega da-
jaca poczatek ruchowi skautowemu.
No tylko wlaénie - zatrzymajmy sie na tym ,for
boys” - ,dla chiopcow” Czy faktycznie dzisiaj
skauting, harcerstwo w wydaniu ,dla chlopcéw”
ma racj¢ bytu? Pytanie to nawiedzilo mnie, kiedy
w ramach dyskusji z instruktorami z mojego huf-
ca zapytano mnie: — Jakie sg rzeczy stricte meskie,
ktérych nie mogtaby robi¢ druzyna koedukacyjna?
— Zaskoczylo mnie to (cale zycie dziatalem w dru-
zynach meskich), ale po namysle odpowiedziatem:
- Zadne.

Biorgc pod uwage czasy Baden-Powella, cechuja-
ce si¢ zupelnie innym traktowaniem kobiet i ich
inng rolg w spoteczenstwie, jesteSmy w stanie zro-
zumie¢ sensownos$¢ powstania wtedy odrebnego
ruchu dla dziewczat i istnienia oddzielnych dru-
zyn, lecz obecnie? Szczegdlnie u nas — w Europie,
w Polsce? Przeciez tyle mamy $wietnie dziataja-
cych druzyn koedukacyjnych, w ktérych program
oferowany chlopcom i dziewcz¢tom jest taki sam.

A jednak...

Powyzsze rozwazania doprowadzity mnie do napi-
sania tego krotkiego tekstu, w ktérym chciatbym
podzieli¢ sic uwagami na temat tego, czy jest sens
tworzenia w ZHP samodzielnych meskich dru-
zyn? Czy ma to jakie$ zalety? A moze to przeiy-
tek? Moze jest to juz niepotrzebne?

Zaczne od tego, kim jestem i co robie w harcer-
stwie. Obecnie pelnie funkcje druzynowego 60
Warszawskiej Druzyny Harcerzy ,,UFO”, ktora to
druzyna od zawsze byta druzyna meska. Druzyno-

wym jestem drugi rok, ale w harcerstwie dzialam
od 2013 r. Nie jesteSmy druzyng meska w stereo-
typowym tego stowa znaczeniu. Raczej nie mamy
gawed o meskosci, wojskowej obrzedowosci czy
zaje¢ typu wyjécia na strzelnice. Mimo to mozna
powiedzie¢, ze mamy swdj ,UFOcki” klimat, ob-
jawiajacy sie specyficznym humorem, mito$cia
do rower6w i ogélnym luzem. Od razu zaznacze,
ze nie uwazam, iz druzyny stricte meskie mialyby
w jakikolwiek sposéb by¢ lepsze od koedukacyj-
nych. Wrecz przeciwnie, uwazam takie stanowisko
za glupie, poniewaz na to, czy druzyna jest dobra,
wplywa, kto ja prowadzi i jak, a nie to, jaki ma ona
profil.

Rzecza, ktora dostrzegam jako jedna z zalet
w petni meskiej druzyny, jest to, jak hezpieczng
przestrzen daje mtodym chlopcom. W takiej dru-
zynie chlopcy nie muszg ,udowadniaé swojej me-
skosci”, rywalizujac z dziewczynkami - przeciwnie:
maja szans¢ dostrzec, ze ich warto$¢ nie zalezy od
tego, czy sa od kogo$ lepsi, szybsi, sprawniejsi...
Z tego tez powodu w mojej druzynie niemal w pel-
ni zrezygnowatem ze wspolzawodnictwa, ograni-
czajac je jedynie do pojedynczych aktywnosci. Bo
jak miody cztowiek ma budowaé swoje poczucie
warto$ci, gdy mierzymy bardzo zréznicowang gru-
pe chlopcdw, jaka jest druzyna harcerska, ta sama
miarg? Logiczne jest przeciez, ze ryba bedzie lep-
sza w plywaniu niz we wchodzeniu na drzewo.

W mojej druzynie, pracujac z hohaterami i ob-
rzedowoscia, staramy sie tworzy¢ atmosfere
wzajemnego wspierania sie. Jesli jestesmy kow-
bojami, to dlatego, Ze sa fajni i podobaja si¢ chlop-
com, ale dodatkowo - s3 odwazni, sprawni i mu-
szg sobie pomagac, by zbudowa¢ silne miasteczko.
A do zbudowania takiego miasteczka nie potrze-
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bujemy przeciez tylko silnych budowniczych, ale
i kreatywnych rysownikdw, szybkich kurieréw itd.

Meskie towarzystwo ma tez te zalete, ze mio-
dym chiopcom tatwiej jest znalezé osobe o po-
dobnych zainteresowaniach. Wiem to z wlasne-
go doswiadczenia - mlodemu chlopcu ciezko jest
odnalez¢ si¢ w grupie, w ktorej dziewczeta, nasze
réwiesniczki, sa od nas dojrzalsze i mogg intereso-
wad si¢ innymi sprawami. W mojej druzynie nie
jest wazne, jakie kto ma hobby i co jest jego pasja.
Kazdy jest w niej zawsze mile widziany.

Meska druzyna moze tez dawaé¢ miodym chiop-
com bezpieczenstwo emocjonalne. By¢ miej-
scem, gdzie mozna by¢ stabym, mozna ptakac bez
obawy, ze zaraz bedzie si¢ ofiarg dziewczecych
plotek. Oczywiscie przykfad, o ktérym mowie, jest
skrajny. Plotkarstwo moze wydarzy¢ sie wszedzie,
jednakze chlopcy duzo czesciej nie zajmuja si¢ ob-
gadywaniem innych.

To, co jest super w pracy z chiopcami, to oczy-
wisty fakt, ze jako druzynowy rozumiem, cho¢-
by w drobnej czesci, problemy moich harcerzy.
Sam bylem na ich miejscu, wiec moge zrozumied,
co si¢ u nich i z nimi dzieje. Nic nie sprawia mi
tez wiekszej radosci, niz kiedy mtody harcerz nie-
$miafo opowiada o swoim hobby, a starsze chto-
paki z druzyny stuchaja o tym z zainteresowaniem
i mowig mu, jaki jest super. Takie wsparcie i zro-
zumienie sg czyms§, co jest wielka zaleta meskich
druzyn.

Ostatnig sprawg, ktora chciatbym poruszy¢ jest to,
ze zyjemy w czasach, gdy mlodym ludziom weci-
ska si¢ bardzo rézne koncepcje meskosci. Druzy-
na harcerska moze by¢ miejscem dyskusji na ten
temat i star¢ roznych wizji. Poprzez prace naszej
kadry jesteSmy w stanie zaproponowaé¢ miodym
chiopcom meskoscé, ktora nie jest idealna, ale
jest odizolowana od swojej toksycznej czesci.
Nie ¢wiczymy musztry, bo tak robi wojsko, tylko
po to, by umie¢ szybciej ewakuowac sie w razie
niebezpieczenstwa. Rozmawiamy o rycerstwie nie
zeby podkresla¢ umiejetnoséci potrzebne do zabi-

cia drugiego cztowieka, ale pokazywa¢ cechy takie
jak dotrzymywanie stowa czy odpowiedzialnos¢ za
innych. W druzynie meskiej chlopcy moga miec¢
troche wiecej przestrzeni na ekspresje (co moze
by¢ i zaleta, i wada).

Na sam koniec. Nie uwazam, ze moja druzyna jest
jako$ stereotypowo meska, ale dostrzegam w niej
elementy, ktérych nie byloby, gdyby byta ona ko-
edukacyjna. Dlatego uwazam, ze skauting nadal
jest ,for boys”

PwD. WITOLD FRANKIEWICZ
DRUZYNOWY 60 WDH-Y ,,UFO”
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PRZYGODA, KTORA UMACNIA

Zapraszamy Was w podréz
do serca jednego z naj-
wazniejszych wyzwan,
jakie moze podja¢ har-
cerz czy harcerka — roli
zastepowego/zastepowej
w reprezentacji ZHP na

26. Swiatowe Jamboree
Skautowe Polska 2027. Za-
stepowy to nie tylko lider
dziesiecioosobowego ze-
spotu, lecz przede wszyst-
kim towarzysz i opiekun,
ktory pomaga przekuc
wyzwania wielkiego zlotu
w najpiekniejsza przygode
zycia. W poprzednim nu-
merze hm. Natalia Stawska
podzielita sie lekcjami,
jakie wyciagneta z przy-
gotowan i uczestniczenia
w Jamboree w Korei.

W materiale obok swoimi
doswiadczeniami dzieli sie
hm. Lucyna Czechowska.
Mamy nadzieje, ze oba
artykuty zacheca Was do
zgtoszenia sie na funkcje
zastepowego — rekrutacja
trwa do konca wrzesnia br.

(red.)

arch. autorki

oja przygoda z Jam-
boree w Korei rozpo-
czela sie pdzniej niz

w przypadku wiekszo$ci pa-
trolowych, bo dopiero w lutym
2023 r. Gdy podjetam decyzje,
zeby pokierowaé programem
polskiej edycji tego wielkiego
wydarzenia, uznatam, ze musze
najpierw pozna¢ samo Jambo-
ree od kuchni. Z oczywistych
wzgledéw nie moglam wejs¢
wowczas w role uczestniczki,
wiec wybralam najblizszg temu
opcje — patrolowej 9-osobo-
wej grupy mlodziezy. Byt to
pod kazdym wzgledem strzat
w dziesiatke, a sam wyjazd,
mimo przezytych trudow,

a moze wihasnie dzieki nim,
zhudowat mnie na nowo w roli
instruktorki harcerskiej.

Pierwsza trudnoscia, jakg mu-
sialam pokona¢, bylo przejecie
odpowiedzialnosci za grupe,
ktdrej wezesniej nie znatam. Po-
niewaz dotaczytam do polskiej

reprezentacji na ostatniej pro-
stej, powierzono mi ,uzupelnia-
jacy” patrol - trafity do niego
osoby, dla ktérych zabrakto
miejsca w innych druzynach.
Byta wiec trojka kolegdw z war-
szawskiej Pragi-Pdinoc, dwie
przyjaciotki z Opola, harcerka

z Zoliborza, harcerz i harcer-

ka z Mokotowa oraz harcerka

z Gdanska. W zintegrowaniu
grupy ze soha i ze mna hardzo
pomaégt przedjamhorowy biwak
polskiej reprezentacji, choc¢
nie oznacza to, Ze rozpoczetego
wowczas procesu nie trzeba
bylo pdzniej doglada¢. Do
Korei wyruszali$émy jako do$¢
przypadkowa zbieranina oséb,
jednak do kraju wracali$my juz
jako zgrana druzyna - z umo-
w3, Ze wszyscy spotkamy sie na
Jamboree w Gdansku w 2027 r.,
a kazdy z cztonkéw mojego
patrolu cho¢ raz odwiedzi mnie
wtedy w moim ,,biurze panowa-
nia nad $wiatem”, powolujac sie
na bliskg znajomos¢.
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Drugg moja obawg byto to, ze
kiedy wyjezdzatam do Korei,
mialam za sobg na $wiezo dwa
i p6t roku w roli druzynowej
zuchowej, a czlonkowie patrolu
byli w wieku starszoharcersko-
-wedrowniczym. Co prawda
miatam pewne do$wiadczenia
prowadzenia jednostek w obu
tych metodykach, ale pocho-
dzily one z poczatku obecnego
wieku, wiec batam sie, ze bede
za mocno im ,matkowac”. Moje
obawy okazaly sie jednak zu-
petnie bezpodstawne - wyjazd
zagraniczny i to w miejsce

o tak wymagajacym klimacie
zdecydowanie sprzyjat opie-
kunczej roli patrolowego. Do
moich zadan nalezalo m.in.
przypominanie o nakryciach
glowy, o piciu elektrolitow, to-
warzyszenie w wizytach w szpi-
talu (cho¢ czesciej stosowatam
metode znang wszystkim ma-
mom, czyli ,,potéz sie i odpocz-
nij, a jak jutro rano bedzie cig
jeszcze bolal brzuch, to pojdzie-
my do lekarza”), a takze aktyw-
ne stuchanie tego, czym chcieli
sie ze mng podzieli¢ cztonkowie
mojego patrolu. Oczywiscie
zeby to zadzialalo naturalnie,
musialam najpierw zadbaé

o siebie - rozsadnie si¢ ubierad,
leczy¢ nadwyrezone klimaty-
zacjg gardlo, a takze korzystac

z dostepnego wsparcia psycho-
logicznego (Listening Ears).

Mimo Ze jeszcze przed wyjaz-
dem gruntownie przestudiowa-
tam karty uczestnikow, w tym
informacje o zazywanych przez
nich lekach, a nawet odbylam
telefoniczng rozmowe z mama
uczestnika neuroatypowego

o tym, jak najlepiej z nim
postepowac w trudniejszych
sytuacjach, nic nie mogto mnie
przygotowac na to, co si¢ stanie.

W moim patrolu udato nam

sie ,,zaliczy¢” wigksza cze§é
jamborowych kryzyséw: aparat
fotograficzny zgubiony w samo-
locie, zostawione w Warszawie
leki na ADHD, zachorowanie
na COVID-19, a takze udziat
w ogdlnozlotowej ewakuacji,
aby unikna¢ tajfunu (z duma
dodam, ze unikneli$my po-
wszechnych zastabniec i uda-
réw cieplnych). W kazdej z nich
kluczowa bylta moja rezyliencja,
gdyz z mojego spokoju i roz-
sadku sife czerpig harcerze

i harcerki. Nie bede udawac,

ze te sytuacje mnie nie ruszaly,
ale to, ze z kazdej z nich wy-
szliSmy obronng reka, wzrusza
mnie bardziej. Paradoksalnie
w Korei, mimo ze wsrdd pa-
trolowych naszej druzyny hy-
tam zdecydowanie najstarsza,
poczutam, jakbym ,,zgubita”
co najmniej dekade. Uczucie,
ze dajesz rade wtedy, kiedy jest
to potrzebne, jest bardzo od-
$wiezajace.

Gdybym miata na koniec co$
poradzi¢ przyszlym patro-
lowym, to powiedzialabym:
badzcie uwazni. Gdansk to nie
Korea, wigc tajfuny nam raczej
nie groza, nie znaczy to jednak,
ze na polskiej ziemi nic ztego
zdarzy¢ sie nie moze. Jambo-
ree to $wieto wspolnoty ruchu
skautowego, ta atmosfer ra-
doéci i przyjazni Wasi harcerze
moga sie upoié, ale moze ich to
takze przyttoczy¢. Pewne rozni-

ce kulturowe, ktorych doswiad-
czycie, nie beda tylko ciekawe
czy frapujace - beda trudne.
Najwazniejsza rola instruktora
jest towarzyszenie harcerzom
w ich osohistym wzrosScie. To
towarzyszenie nie oznacza ani
wyreczania ich w zadaniach
(np. przygotowywaniu posit-
kéw) czy nieustannego pilno-
wania (spokojnie mozna ustali¢
zasady powrotu na teren sub-
campu o konkretnej godzinie),
ani takze braku zainteresowania
w my$l maksymy ,,hulaj dusza,
piekta nie ma” Madro$¢ polega
na tym, aby nie przeholowa¢

w zadng ze stron.

Na koniec chce wyraznie
napisac, ze warto bhy¢ patro-
lowym na Jamhoree. Po latach
przezyte trudy to najcenniejsze
wspomnienia, a mozliwo$¢
towarzyszenia mfodym w tym
$wiecie ruchu skautowego nie
ma sobie réwnych.

Jezeli jeszcze rozwazasz role
zastepowego — sprobuj: to wy-
zwanie, ktére wzmacnia, uczy
empatii i daje niepowtarzalng
satysfakcje z towarzyszenia
mtodym w ich rozwoju. Zyskasz
nowe umiejetnosci, przyjaznie
i wspomnienia, ktére zostang
z Toba na cate zycie. Przyjedz
na zlot jako zastepowy — wrd-
cisz bogatszy o doswiadczenie,
pewnos¢ siebie i opowiesci, kto-
rymi bedziesz dumnie dzielit sie
z innymi.

HM. LUCYNA CZECHOWSKA

(@zuwaj
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— PRAKTYCZNE PODSCIE DO

rogram Lider+ jest realizowany w naszej
Porganizacji od 10 lat. Materialy szkolenio-

we Programu Lider+ udostepnione zostaty
na potrzeby Zwigzku Harcerstwa Polskiego przez
firme Kontekst HR, a tworcg tego programu jest
hm. Jacek Smura, ktéry zaktualizowal material
szkoleniowy, aby jeszcze lepiej dostosowaé tresci
do aktualnych potrzeb naszej organizacji. Mam te
przyjemno$¢ pracowaé z tym fantastycznym tre-
nerem jako instruktorka CSI odpowiedzialna za
szkolenia treneréw z programu Lider+. Ale o tym
za chwile...

CZYM JEST SZKOLENIE LIDER+?

Tu pozwole sobie zacytowa¢ hm. Jacka Smure:
LIDER+ to program szkole# przeznaczonych dla
kadry Zwigzku Harcerstwa Polskiego, ktéra po-
dejmuje role liderow kierujgcych pracq réznych
zespotow kadry w hufcach, chorggwiach oraz
na poziomie centralnym. Celem programu jest
doskonalenie jakosci przywddztwa sprawowa-
nego przez harcerskie liderki i liderow poprzez
rozwijanie takich umiejetnosci, jak efektywna
komunikacja, kierowanie ludZmi, motywowa-
nie, zastosowanie technik liderskich w prak-
tycznych sytuacjach, wymagajgcych kierowania
zespotem. Program LIDER+ kierowany jest do

NEGO PRZYWODZTWA

kadry ZHP, ktéra ma odwage byc¢ liderkg/lide-
rem i chce rozwijaé umiejetnosci niezbedne do
petnienia tej roli. Bycie liderem to nie stanowi-
sko ani funkcja. To rola, ktérg odpowiedzialnie
podejmujemy nie tylko w harcerstwie, ale wobec
ludzi, z ktorymi pracujemy w swoim Srodowisku
zawodowym i w otoczeniu spotecznym. Ta rola
bardzo wiele od nas wymaga. Przede wszystkim
wymaga rozwijania swoich umiejetnosci.

SZKOLENIE LIDER+
NA MIARE XXI WIEKU

Szkolenie Lider+ to $wietna okazja, aby rozwina¢
swoje umiejetnosci w zakresie kierowania ludzmi,
budowania relacji opartych na szacunku i uczci-
wosci, a takze skutecznego rozwigzywania proble-
moéw. Dzieki temu liderzy moga lepiej wplywac na
swoje zespoly, motywowac¢ je do dzialania i osigga¢
wspdlne cele. W trakcie szkolenia podkreslamy, ze
kluczem do sukcesu jest swiadome i asertywne
komunikowanie si¢, dostosowywanie stylu kiero-
wania do sytuacji i poziomu samodzielno$ci kadry
oraz umiejetnos¢ stuchania i rozpoznawania przy-
czyn problemoéw. Wszystko to razem tworzy solid-
ne podstawy do budowania efektywnych, partner-
skich relacji w érodowisku dziatania i prowadzenia
zespoléw ku sukcesom.
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PRACA Z KADRA

PROGRAM LIDER+ I STOPNIA

SZKOLENIE LIDER+

— ZADANIA LIDERA W KIEROWANIU LUDZMI
Szkolenie Lider+ to kompleksowe podejscie do
rozwoju umiejetnosci liderow, ktore skupia sie
na zrozumieniu ich roli w kierowaniu zespotem,
zarzadzaniu i rozwigzywaniu problemow. Naj-
istotniejsza jest swiadomos¢, ze lider nie tylko
wyznacza cele, ale takze wptywa na zachowania
0sOb z nim wspotpracujgcych, motywujac je do
dziatania.

KIEROWANIE LUDZMI

I CYKL KIEROWANIA

Podstawg skutecznego kierowania jest zrozu-
mienie cyklu kierowania ludzmi, ktéry obejmuje
wszystkie etapy od planowania, przez organi-
zowanie, realizacje, az po kontrole. W kazdym
z tych etapow kluczowg role odgrywa kierowa-
nie — czyli umiejetnos¢ wptywania na zachowa-
nia wspotpracownikdw, aby wspolnie osiggac
cele organizacji.

ZARZADZANIE A KIEROWANIE

Zarzadzanie to organizowanie zasobow, w tym
ludzi, na rzecz realizacji celow. Liderzy, mene-
dzerowie i szefowie majg misje realizacji tych
celéw, a ich zadaniem jest nie tylko planowanie
1 kontrola, ale takze aktywne kierowanie ludzmi.
To witasnie w relacji z pracownikami, poprzez
odpowiednie zachowania, wptywajg na ich dzia-
tania.

WPLYW NA ZACHOWANIA
WSPOLPRACOWNIKOW

Wazne jest, aby liderzy zdawali sobie sprawe, ze
nie majg wptywu na temperament czy osobo-
wos¢ wspotpracownikow, ale moga celowo kie-
rowac ich zachowaniami. To oznacza, ze $wia-
dome i asertywne komunikowanie sie pozwala
na budowanie pozytywnych relacji i skuteczne
realizowanie celow.

ASERTYWNOSC LIDERA

Asertywna postawa to kluczowa kompetencja
spoteczna, ktdra polega na wyrazaniu swoich
potrzeb i celéw w sposob stanowczy, ale szanu-
jacy innych. Taka postawa opiera sie na szacunku

1 uczciwosci. Nikt nie rodzi sie od razu asertyw-
ny — to umiejetnosc, ktorg mozna rozwijac przez
Swiadome c¢wiczenia. W sytuacjach stresowych
naturalnie reagujemy agresywnie, ulegle lub
manipulacyjnie, ale asertywnosc¢ pozwala nam
Swiadomie wybrac, jak sie zachowac, aby bu-
dowac trwate i partnerskie relacje z innymi. Po-
stawa asertywna jest fundamentem do skutecz-
nego korzystania z narzedzi liderskich, takich jak
techniki komunikacji czy delegowanie zadan.

DELEGOWANIE ZADAN

Delegowanie to nie tylko odcigzenie lidera, ale
takze rozwijanie kompetencji wspotpracowni-
kow. Daje im ono mozliwos¢ samodzielnego
dziatania, buduje ich pewnos¢ siebie i zaanga-
zowanie. Rozni sie od spychologil tym, ze jest
Swiadomym i odpowiedzialnym przekazywa-
niem zadan z jasno okreslonymi oczekiwaniami
i wsparciem. Kluczowe jest dostosowanie stylu
kierowania do poziomu samodzielnosci wspot-
pracownika — w trakcie realizacji zadania lider
powinien elastycznie zmienia¢ zakres wsparcia
1 nadzoru, aby wspierac¢ rozwoj kompetencji ze-
spotu.

ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW

Kiedy pojawia sie problem, rola lidera to nie tylko
szybkie dziatanie, ale przede wszystkim identyfi-
kacja przyczyn. Problem to rozbieznos¢ miedzy
oczekiwaniami a stanem faktycznym. Wazne jest,
aby nie reagowac impulsywnie, lecz najpierw
oddzieli¢ fakty od opinii i ocen. Metoda ,lejka”
i technika zadawania pytan pomagajg w aktyw-
nym stuchaniu i doktadnym zrozumieniu sytuacji.
Podsumowanie rozmowy, czyli etap koncowy,
zabezpiecza przed wycigganiem pochopnych
wnioskow i pozwala na podjecie trafnych decy-
zji. Warto pamietac, ze skuteczne rozwigzywanie
problemow wymaga cierpliwosci, umiejetnosci
stuchania i systematycznego podejscia.

SIERPIEN 2025 21



PRACA Z KADRA

PROGRAM LIDER+ II STOPNIA

W drugiej czesci szkolenia Lider+ skupiamy sie
na rozwijaniu kluczowych kompetencji, ktore
pozwalajg liderom skutecznie realizowac swoje
zadania i budowac silne, zmotywowane zespoty.
To etap, na ktoérym teoria przechodzi w prakty-
ke, a uczestnicy zdobywajg konkretne narzedzia
i techniki, ktore mogg od razu wdrozy¢ w swojej
codziennej pracy.

Warto podkresli¢c, ze rozwijanie umiejetnosci
motywowania i skutecznego interweniowania
w sytuacjach trudnych to kluczowe elementy
budowania silnych i zaangazowanych zespotow
harcerskich.

DEMOTYWACJA WOLONTARIUSZY

Podczas tego modutu skupiamy sie na tym, jak
rozpoznawac objawy demotywacji u wolonta-
riuszy, aby moc odpowiednio na nie reagowac.
Zrozumienie, jakie czynniki mogg prowadzi¢ do
spadku motywacji — takie jak nierownomier-
ny podziat zadan, brak jasnej komunikacji czy
sprzecznos¢ miedzy wartosciami a zachowania-
mi lidera — pozwala nam lepiej zarzgdzac zespo-
tem i zapobiegac kryzysom.

MOTYWOWANIE CZY INTERWENIOWANIE,

A MOZE INTERWENIOWANIE TO
MOTYWOWANIE?

Waznym aspektem jest takze nauka stosowania
réoznych narzedzi liderskich, takich jak pochwa-
ta, feedback, rozwigzywanie problemdw czy
zwracanie uwagi. Kazde z nich ma swoje miej-
sce 1 czas, a ich wtasciwe uzycie moze znaczaco
wptynag¢ na motywacje wspotpracownikow. Na

przyktad pochwata oparta na faktach wzmac-
nia zachowania pozytywne, a feedback otwarty
i partnerski buduje zaufanie. Z kolei umiejetnosc
interweniowania w sposob konsultacyjny, a nie
ultymatywny, pozwala na skuteczne korygowa-
nie zachowan bez naruszania godnosci i moty-
wacji wolontariuszy.

Podsumowujac, celem tego modutu jest nie tyl-
ko pogtebienie wiedzy na temat technik moty-
wowania i interweniowania, ale takze rozwijanie
W nas empatii, cierpliwosci i umiejetnosci stu-
chania. To wszystko ma na celu tworzenie s$ro-
dowiska, w ktorym harcerska dziatalnosc¢ bedzie
nie tylko skuteczna, ale takze satysfakcjonujaca
dla wszystkich zaangazowanych.

Na koniec warto zastanowic sie, co kazdy z nas
wynosi z tego modutu i jak zamierza wykorzy-
stac¢ zdobytg wiedze i umiejetnosci w codziennej
pracy z zespotem. Pamietajmy, ze jako liderzy
mamy ogromny wptyw na atmosfere, motywacje
1 rozwdj swoich wolontariuszy. Dlatego tak waz-
ne jest, aby Swiadomie 1z empatig korzystac¢ z na-
rzedzi, jakie poznajemy podczas tego szkolenia.

Zastanowmy sie, jak mozemy wdrozy¢ techni-
ki motywowania, takie jak pochwaty oparte na
faktach, konstruktywny feedback czy partner-
skie rozwigzywanie problemow, by jeszcze lepiej
wspierac zespot. Pamietajmy, ze skuteczny lider
to nie tylko ten, ktory potraf wyznaczac cele, ale
tez ten, ktory potraf stuchac, rozpoznawac po-
trzeby i reagowac na nie w sposob motywujacy
1 wspierajacy.

ZAMIAST LIDERA III — KADRA+

24 listopada 2024 r. Rada Naczelna ZHP przyje-
fa zaktualizowany System Pracy z Kadra w ZHP,
z ktérego mozemy si¢ dowiedzie¢, ze mamy warsz-
tat podstawowy ,,System Pracy z Kadra w pigutce”
i warsztat rozszerzony ,Kadra+”, ktory zastepuje
w ZHP warsztat ,III modul programu Lider+”

O wdrazaniu i szkoleniach z Systemu Pracy z Ka-
dra szeroko pisano we wczesniejszych numerach
~Czuwaj’”.

Bycie liderem to nie tylko powazne obowiazki,
ale takze $wietna zabawa i mnodstwo satysfakeji?
Tak, tak! Program Lider+ to nie tylko nauka, jak
by¢ jeszcze lepszym liderem, ale takze okazja do

22 SIERPIEN 2025



PRACA Z KADRA

JAK ZORGANIZOWAC SZKOLENIE LIDER+ W CHORAGWI?

WYMAGANIA ORGANIZACYJNE

— zadania i dokumentacja przed:

1. Najwazniejsze przy organizowaniu szkolen Li-
der+ jest pozyskanie kadry z odpowiednimi
kwalifikacjami. Do wspotpracy nalezy zaprosic
dwoch trenerow. Wykaz trenerow prowadzony
jest przez Centralng Szkote Instruktorskg ZHP.

2. Na minimum 30 dni przed rozpoczeciem szkole-
nia poinformuj o tym fakcie komendanta/ke wta-
sciwego Choragwianego Zespotu Kadry Ksztat-
cacej/Szkoty Instruktorskiej odpowiedzialnego
za koordynacje programu w twojej chorggwi,
a takze CSIL

3. Skontaktuj sie z komendantkg CSI (csi@zhp.pl)
w celu zamowienia materiatdw niezbednych
do przeprowadzenia warsztatu. Niezaleznie od
modutu nalezy zamowic¢ znaczek oraz ksigzke.
W module I dostepny jest rowniez dodatkowo
LEADERSHIP Tool Box® (warto skontaktowac sie
z CSI wczesdniej, by materiaty zdazyty dojs¢ na
czas, oraz wkalkulowac to w koszt warsztatow).

4. Preferowana liczba uczestnikow warsztatu to
8-12 osob. Dobrze zwrdcic uwage na grupe
szkoleniowg, by w miare mozliwosci jej cztonko-
wie posiadali podobng dojrzatosc harcerska.

5. Warsztat LIDER+ to minimum 16 godzin szkole-
niowych.

6. W procesie rekrutacji dobrze jest zastosowac
formularz zgtoszeniowy. Warto uwzglednic takie
informacje, jak: imie i nazwisko, numer ewidencji
ZHP. stopien, choragiew, hufiec, numer telefonu,
adres e-mail, a w przypadku organizacji modutu
I réwniez numer dyplomu ukonczenia modutu L.

7. Po ukonczonym programie nalezy w ciggu 14 dni
wysta¢ na adres csi@zhp.net.pl skan listy obec-
nosci, liste uczestnikdow z numerami zaswiad-
czen oraz wyniki ankiet ewaluacyjnych.

WARUNKI UCZESTNICTWA

I WYPRAWKA DLA UCZESTNIKA

Warunkiem uczestnictwa w module [ i II jest optace-
nie podstawowej sktadki cztonkowskiej; optacona do-
datkowa sktadka cztonkowska zadaniowa oraz ukon-
czone 16 lat. Aby ukonczy¢ modut II, najpierw trzeba
ukonczy¢ I modut. Kazdy z uczestnikow otrzymuje
znaczek kursowy z logo programu LIDER+ w kolorze
zielonym dla I stopnia, a w kolorze pomaranczowym
dla II stopnia. Dodatkowo otrzyma podrecznik LIDER+
JKierowanie ludzmi w praktyce” i LIDERSHIP Tool
Box® (dla uczestnikow [ stopnia) i podrecznik LIDER+
Motywowanie w dziataniu” (dla uczestnikéw II stop-
nia). Na zakonczenie szkolenia uczestnicy I modutu
otrzymujg obrzedowe krzesiwo. Ten program ma byc¢
dla wszystkich inspiracjg, ma wykrzesac¢ impuls, iskre
do tego, aby byc¢ lepszym liderem. Uczestnicy otrzy-
muja krzesiwo jako symbol narzedzia liderskiego, ja-
kie moze w kierowanych zespotach pobudzac, utrzy-
mywac na pozgdanym poziomie i ukierunkowywac
motywacje instruktorow. Natomiast na zakornczenie 11
modutu otrzymujg kompas, aby pomogt odnajdowac
wtasciwg droge: styl zachowan, postawy, narzedzia
w przywodztwie stosowane w kierowaniu zespotami.

JAK NABYC UPRAWNIENIA TRENERSKIE

DO PROWADZENIA SZKOLENIA LIDER+?

Trenerem w programie moze zostac instruktorka lub
instruktor harcerski posiadajacy przynajmniej stopien
podharcmistrzyni/a i przynajmniej Brazowg Odznake
Kadry Ksztatcgcej ZHP lub udokumentowanie praktyki
i doswiadczenia trenerskiego oraz pozytywng opinie
komendanta Szkoty Instruktorskiej lub Chorggwiane-
go Zespotu Kadry Ksztatcgcej. Kurs trenerski do pro-
gramu jest prowadzony przez CSI. W trakcie szkolenia
instruktorzy sg przygotowywani do prowadzenia kon-
kretnego modutu szkolenia. Warunkiem przystgpienia
do kursu trenerskiego jest ukonczenie modutu pro-
gramu LIDER+, ktorego dotyczy dany kurs trenerski.

poznania nowych narzedzi, ktdre sprawia, ze Twdj
zespol bedzie dziala¢ jak dobrze naoliwiona ma-
szyna pelna energii i uSmiechu!

Do zobaczenia na szkoleniu!

Razem stworzymy jeszcze lepsza, jeszcze bardziej
u$miechnieta harcerska spofecznos¢!

Zrodto:
Poradnik organizacji szkolenia Lider+ i Il w ZHP

HM. LIDIA DRZEWIECKA
INSTRUKTORKA CSI ZHP

KOMENDANTKA SZKOLY INSTRUKTORSKIEJ
CHORAGWI WIELKOPOLSKIEJ , SZKOLA WODZOW”
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INSPIRACJE INSTRUKTORSKIE

iele z naszych pasji rodzi sie, a po-
tem jest rozwijanych w harcerstwie.
Czgé¢ z tych pasji wykorzystujemy

w naszym zyciu zawodowym, ale rzadko kiedy
O N A S ZYC H korzystamy z potencjatu, jaki daje nam harcer-

stwo, do swojego wlasnego rozwoju zawodo-
wego.

POMYSL NA APLIKACJE

W majowym numerze ,,Czuwaj” opisalem moja
aplikacje Let’s Map, ktéra stuzy do organizowa-
nia gier miejskich i terenowych. Pomyst na nig
dato mi harcerstwo. Juz od wieku starszohar-
cerskiego interesowalem sie programowaniem
i tworzylem proste aplikacje, lecz dopiero gdy
zdobytem pierwsza prace i komercyjne do-
$wiadczenie, znalazlem pomyst na to, co mégt-
bym zrobi¢. Cos, co naprawde moze przydaé
sie mojemu $rodowisku i otoczeniu.

Aktualizacja mapy za 00:25

Stworzeni do

biegania Pomyst nieszablonowej gry terenowej na jed-

Pur— nym z rajdéw hufcowych wprowadzat do roz-

+ 1ok grywki jednorazowe punkty w grze (gdy jakas

Opis punktu; druzyna go zbierze, to inne juz nie moga) oraz

v Wt Temr—— rozbudowang gre ekonomiczna z przedmio-
B d - tami w kopertach. Brak informacji, czy dany
. - T punkt jest juz zebrany, czy nie, byt sporym

Logowanie

utrudnieniem dla uczestnikéow i demotywowat
ich - tak, mogtem to przewidzie¢. Natomiast
e forma i sama idea bardzo si¢ wszystkim spodo-
T AT Z il bata. I wtedy wpadtem na pomyst - zrébmy
R { Krakow Experience aplikacje pokazujaca uczestnikom, ktéry punkt
® P & jest zebrany, a ktory nie! Tak powstat HarcMap,

ktdry z czasem ewoluowal w Let’s Map.

A

@ 2452 organizaton ZARZADZANIE PROJEKTEM
© Krakéw
© 20032025 1600 Zeby rozpoczaé prace nad projektem, warto
Fznona0zs 1900 przemysle¢ strategie biznesows. Poczatkowo,
estes saminemtego gdy projekt byt luznym pomystem realizo-
wdarzenis wanym non-profit, nie miato to dla mnie tak
vdarzelezakoticzy i duzego znaczenia, wigc podchodzilem do tego
28.04.2025 19:00 na wyczucie. Z czasem projekt ten stat sie ele-
mentem mojej proby harcmistrzowskiej. Zmo-
i O O Q . .
o e e A tywowalo mnie to do $wiadomego wyboru
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kierunku rozwoju tej aplikacji.
Podjalem si¢ pierwszych konsul-
tacji z osobami bardziej do$wiad-
czonymi w tym zakresie (m.in.
z opiekunem proéby), zapozna-
fem si¢ z odpowiednig literatura
i przestuchalem wiele podcastow.
Stworzytem strategie bizneso-
wa, rozeznalem si¢ w grupach
odbiorcow i ich potrzebach. Zy-
skalem w ten sposob bardzo war-
tosciowg kompetencje potrzebna
zaréwno do pracy w zawodzie,
jak i do rozpoczecia wlasnego
biznesu.

PRACA Z LUDZMI

Do stworzenia aplikacji potrzeb-
ny byl zespot - zebralem ludzi
spoza organizacji i przekona-
tem ich do dziatania non-profit
na rzecz harcerstwa z korzyscia
w postaci do$wiadczenia, kom-
petencji oraz perspektywg na
zysk w przyszlosci. Organizowa-
fem rekrutacje i szkolenia czlon-
kéw zespolu, stale podnoszac
ich kompetencje. Musialem dba¢
o0 dobrg jakos¢ kodu aplikacji i in-
tuicyjno$¢ wprowadzanych funk-
cjonalnosci. Zarzadzatem zespo-
tem, ktdry liczyl od 3 do 8 0sdb.

Przeprowadzitem  wiele gier
miejskich dla $rodowisk harcer-
skich, organizacji i firm. Kazda
z nich pozwolita mi lepiej zro-
zumie¢ potrzeby organizatorow
gier miejskich i wydarzen, na
ktoérych byly one przeprowadza-
ne. Poznalem wielu uczestnikoéw
tych gier i dokladnie wstuchiwa-
lismy si¢ w to, co doceniali, ale
takze w oczekiwania i problemy,
z ktorymi si¢ spotkali podczas
wydarzenia.

KOMUNIKACJA
I PROMOCJA

Po wykonaniu analizy bizneso-
wej zdecydowalem si¢ na kanat
komunikacji w formie grupy na
Facebooku, ktora pozwala mi do-
ciera¢ do ponad 250 0s6b z infor-
macjami o zmianach w aplikacji
oraz z pytaniami o to, w ktérym
kierunku wedlug nich powinien
rozwija¢ sie ten projekt. Or-
ganizujemy darmowe otwarte
warsztaty dla organizatoréw gier
miejskich. Opisalismy pierwsze
funkcjonalnosci w naszej doku-
mentacji funkcjonalne;j.

Kolejnym kanatem komunika-
cji jest sama aplikacja i strona
biznesowa z formularzem kon-
taktowym. Zadbalem o spdj-
no$¢ wizualng miedzy aplikacja,
strong a grupa, tak by zawsze
mozna bylo fatwo rozpoznac
marke. Wszystkie posty sa pisa-
ne w podobnym stylu. Stawiamy
na regularne komunikowanie si¢
z uzytkownikami i informowanie
ich o rozwoju aplikacji, aby o nas
pamietali i decydowali si¢ na dal-
sze korzystanie z aplikacji.

BUDOWANIE RELACJI
I MARKI

Kazde kolejne wydarzenie stwa-
rzalo okazje do poznania nowych
ludzi i poszerzania znajomo-
$ci naszej marki. Odpowiednio
wezeénie zmieniliSmy tez nazwe
i logo aplikacji z HarcMap na
Lets Map, tak by otworzy¢ sie
na szerszy rynek. Wiele firm nie
zdecyduje si¢ na wykorzystanie
aplikacji harcerskiej do zarabia-

INSPIRACJE INSTRUKTORSKIE

nia pieniedzy, a kto§ musi ponies¢
koszty jej utrzymania.

Dzieki wydarzeniom takim jak
gra podczas Wedrowniczej Wa-
try 2024 (600 oso6b), gra podczas
pikniku z okazji 1000-lecia koro-
nacji Bolestawa Chrobrego (700
0sob) i wielu mniejszym impre-
zom poznaliSmy ludzi, ktorzy
zdecydowali si¢ na wspolprace
z nami - docenili naszg otwar-
to$¢ i zaangazowanie. Niektore
z tych znajomosci przerodzily sie
we wspolprace komercyjna. Stale
utrzymujemy relacje i kontakty
w tymi osobami, by w przyszlosci
by¢ w stanie przeku¢ to w dalszy
rozwdj aplikacji i moich pomy-
stéw na biznes.

PODSUMOWANIE

Wiekszo$¢ z wyzej wymienio-
nych kompetencji pozyskalem,
pracujac jako druzynowy, ksztal-
ceniowiec oraz osoba odpowie-
dzialna za prace z kadrag w hufcu.
Kazde zrealizowane przeze mnie
przedsiewzigcie w harcerstwie to-
rowato mi droge do rozwoju mo-
jej aplikacji i $ciezki zawodowej.
Harcerstwo stwarza ogromny po-
tencjal do testowania wiasnych
pomystéw ulatwiajacych innym
zycie i rozwiazujacych problemy.
Zachecam do poszukiwania i wy-
myélania takich przedsiewzigé,
a nastepnie wplatania ich w pro-
by harcerskie czy instruktorskie.
Szkoda traci¢ nasz potencjal!

HM. DOMINIK BETKA

SZEF ZKK HUFCA GDYNIA
BYLY DRUZYNOWY STARSZOHARCERSKI
TWORCA PROJEKTU LET'S MAP
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ZLOT W SPALE NA LAMACH

JWIESCI ZLOTOWYCH"

90 lat temu — w lipcu
1935 r. — odbyt sie
Jubileuszowy Zlot
Harcerstwa Polskiego

w Spale. To spektakularne
przedsiewziecie Zwigzku
Harcerstwa Polskiego,
zorganizowane na terenie
spalskiej rezydencji
prezydenta RP Ignacego
Moscickiego dla uczczenia
cwieréwiecza petnionej
przez harcerki i harcerzy
stuzby, zgromadzito
blisko 25 000 oso6b.
Wszyscy zainteresowani
— uczestnicy i goscie
zlotu — mogli sledzi¢
biezace wydarzenia

na tamach ,Wiesci
Zlotowych” — dziennika
redagowanego staraniem
szescioosobowego
zespotu pod kierunkiem
harcmistrzyni Marii
Kapiszewskiej. Gazeta
ukazywata sie codziennie,
okoto godziny 11.00.
Egzemplarz kazdego

z 13 numerdw, w cenie

5 groszy, mozna byto
nabyc¢ u kolporterek

i kolporterow oraz

w kioskach mieszczacych
sie w dzielnicy handlowe;j.
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Harcerze
Autor nie;

zna¢ atmosfere tamtych chwil, ujrze¢ oczyma wyobrazni

rozmaite obrazy z zycia zlotu i przekonac sie, jakie wia-
domosci interesowaly nasze poprzedniczki i naszych poprzed-
nikéw. W przywotanych fragmentach postanowilismy zacho-
wac oryginalna pisownie sprzed dziewieciu dekad.

Zajrzyjmy do archiwalnych numeréw ,Wiesci..”, by po-

Na tamach numeru 1, wydanego 11 lipca 1935 r., zamieszczo-
no gawede naczelnego komendanta zlotu hm. Antoniego Ol-
bromskiego. Na uwage zastuguja stowa, ktorymi zwrocil sie do
przybytych:

Oczekiwany z upragnieniem i niecierpliwoscig nadszedt juz
zlot. Zjechalismy sie z calej Polski i z poza jej granic, mlodzi, star-
si i starzy, druhny i druhowie, azeby wspélnie przezyc wielkie na-
sze Swigto. Jubileusz Harcerstwa, 25 lat stuzby dla Polski, nieraz
cigzkiej i zdawaloby si¢ ponad sity, nieraz w przesztosci krwig
i zyciem placonej - zawsze jednak ochoczej i radosnej, zawsze
dobrowolnej.

25 lat to nawet w Zyciu organizacji duzy szmat czasu. Prze-
zylismy rézne okresy; lata niewoli, czasy wojny swiatowej i walk
o naszg Niepodleglos¢, wreszcie okres budowania pierwszych zre-
bow naszej parnistwowosci. Bylismy wszedzie (...).

Spojrzmy réwnoczesnie w przyszlosé, zdajmy sobie sprawe,
czego Polska spodziewa sig po nas mlodych, idgcych w Zycie.
Pracy przed nami duzo, bardzo duzo, mlodos¢ i zapat wszystko
pokonaé moze. Zbierzmy wiec sity i przygotujmy sie do skoku na-
przod, jakim muszq by¢ dalsze lata naszej stuzby dla Polski (...).

Wielkie obozowisko-miasto, jakie wspdlnemi sitami zrobili-
smy ze Spaty, jest Swiadectwem naszej sprawnosci organizacyj-
nej. (...) Przed nami dwa tygodnie codziennego Zycia obozowego,
(...) kazda i kazdy z nas musi jak najdokladniej, jak najsumien-
niej spetniac swoje prace, pamigtajgc, ze od sprawnosci kazdego
z nas zalezy sprawnos¢ i powodzenie catego zlotu.

Druga podstawowa rzecz to udzial w zajeciach programo-
wych. Sg one tak pomyslane, aby wszystkich niemi objgc (...). Na



zakoticzenie jedna uwaga, pozornie drobna - bgdzmy usmiech-
nigci. Usmiech jako wyraz pogody i radosci stworzy ten nastroj
harcerski, bez ktérego oboz bytby przyttaczajgcym (...) obowigz-
kiem. USmiech utatwi nam stworzenie radosnej atmosfery, co
wiecej utatwi nam wprowadzenie na zlocie prawdziwej uczynno-
sci, bedgcej sprawdzianem wyznawanego przez nas braterstwa.

A wiec radosnie i ochoczo, z szeroko otwartemi oczami,
z przyjacielskg radg i pomocng dlonig idZmy przez zlot.

Wiele interesujgcych informacji znalazto sie w numerze 3 ,Wie-
$ci...” z 13 lipca. Artykut zatytulowany ,,Zjezdzamy si¢” ukazy-
wal sceny ze stacji kolejowej:

Najruchliwszym chyba punktem Zlotu jest dworzec. Przez te
bramg przejs¢ muszq przeciez wszyscy przybywajgcy do obozu.
Ruch i gwar panuje tam od rana do wieczora. Pociggi nadchodzg
jeden za drugim, wyrzucajgc z siebie tysigce ludzi i tonny bagazy.
(..)

Spotykamy komendanta dworca. Druh hm. Wiadystaw Czar-
niecki, cho¢ od 24 godzin jest na nogach, razno uwija sie po to-
rach i peronach.

- Ile, druhu, przyjeliscie juz pociggow — pytamy.

- Wezoraj 18, dzisiaj (11-go) juz 20, a spodziewam sig jeszcze
ze dwoch.

- Ilu ludzi przywozi jeden pocigg?

- Bardzo rozmaicie. Poznatiski przywiozt okoto 1500 ludzi,
inne mniej.

- Jak si¢ odbywa wyladowanie?

- Nadzwyczaj sprawnie. Pomyslcie, ze wyladowanie jednego
pociggu trwa najwyzej 15 minut. (...)

- Czy w nocy byt duzy ruch?

- O tak, wlasciwie ciggle przychodzily i odchodzily pociggi. (...)

Musimy, niestety, koriczy¢ naszg rozmowe, bo nadchodzi
nowy pocigg i druh komendant biegnie na jego spotkanie.

W ,Kronice”, zamieszczonej na tamach tego samego numeru,
podawano:

Dzielnica handlowa urzeduje juz w petni. Liczne kioski, sta-
wiane pod kierunkiem druha Ptaszyckiego, sprawiajg prawdzi-
wie estetyczne wrazenie. Restauracja, fryzjernia, kioski ze stody-
czami, z przyborami fotograficznemi, okazaly urzqd pocztowy,
sktadnice harcerskie, kiosk ,,Na Tropie” z ksigzkami i ,Wiesciami
Zlotowemi” i wiele innych, zaopatrujg we wszystko, czego potrze-
buje dusza uczestnika Zlotu.

Numer 4 ,Wiesci..., wydany 14 lipca, zapowiadat ,,Dzien uro-
czysty”:

(...) nasza dzisiejsza uroczystos¢ (...) bedzie wspaniata. Bo oto
25 blisko tysiecy harcerskiej braci w imieniu ponad dwiescie ty-
siecznej rzeszy Harcerstwa Polskiego w kraju i zagranicg zltozy
hotd Panu Prezydentowi Rzeczypospolitej — tej Rzeczypospolitej,
dla ktorej na przestrzeni lat 25-ciu Harcerstwo stuzylo i stuzy
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~catem zyciem”. Uroczystosé nasza bedzie
wspaniata, bo zamanifestuje wielkg moc,
wielkg site naszego ruchu, sile, ktéra jest
poto, aby stuzy¢ Polsce.

Uroczystosé¢ nasza bedzie petna tresci.
Wezmg w niej udziat byli harcerze, ktorzy
w najcigzszych warunkach tworzgc Har-
cerstwo, wskazali mu droge stuzby - i har-
cerze dzisiejsi, ktorzy pragng na drodze tej
stuzby wytrwac - i zuchy wreszcie, ktdre
po nas sztandary Harcerskie podejmg. (...)

Uroczysto$¢ nasza bedzie tez radosna,
gdyz (...) radosng jest moznos¢ stwierdze-
nia, Ze ruch spetnit swq stuzbe dobrze i do
dalszej stuzby jest gotow.

W zamieszczonych w tym samym nume-
rze ,,Migawkach obozowych” pisano o sy-
tuacji zwigzanej z kolportazem dziennika:

Jak wam wiadomo ,Wiesci Zlotowe”
ukazujg sie w 2 mutacjach t. j. inne wyda-
nie otrzymujq druhny, a inne druhowie.
Réznica jest mata. Ostatnie dwie strony
sq wypetnione rozkazami poszczegélnych
Komendantéw.

Rozsprzedaz pisma dokonuje sig oczy-
wiscie w sposob prosty. Kolporterzy otrzy-
mujg odpowiedni egzemplarz dla sprzeda-
zy na terenie obozu harcerzy albo harcerek.

I tutaj notujemy objaw niezwykle cha-
rakterystyczny: druhowie kupujg wydanie
JWiesci” dla druhen. Powdd: pragng zor-
jentowaé sig w rozkladzie zajeé¢ druhen,
a przede wszystkiem zna¢ plan ich obozu.

Znac, ze romantyzm jeszcze nie zagi-
ngt, gdyz nie ma mowy, aby ktokolwiek
bez przepustki mégt znales¢ sig po drugiej
stronie Pilicy.

Na famach numeru 5 ,Wiesci..” z 15
lipca, w artykule zatytulowanym ,Na
placu parady’, znalazty sie migawki z po-
przedniego dnia. Znalazt sie w nim opis
defilady, ktora odbyta sie po dokonaniu
przegladu druzyn przez prezydenta RP
Ignacego Moscickiego i mszy $wietej:
Centralny punkt wczorajszej uroczy-
stosci — wielka defilada, poprzedzona jest
dtugiem oczekiwaniem. Trybuna zapel-
niona przedstawicielami wladz. Nagle od-
zywa sie srebrzysty glos trgbki. Orkiestra
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gra hymn panstwowy. Od strony wystawy
wchodzi na Stadjon Pan Prezydent z Malt-
zonkg (...). Gdy Prezydent zdgza do lozy,
z trybun i od strony ustawionych pod la-
sem oddzialéw harcerskich zrywa sig bu-
rza okrzykéw: ,Niech zyje”. Nad szeregi
wylatuje chmura podrzucanych w gore
czapek i kapeluszy. (...)

Naprzeciw lozy Prezydenta stojq szero-
ko rozstawione orkiestry harcerskie, oraz
fanfarzysci. Na poczgtek grac (...) zaczy-
na orkiestra wiejska ze Spaty, przy ktérej
dzwigkach rozpoczyna defilade 11 Zlot Po-
lakéw z Zagranicy. (...)

Krétka przerwa w przemarszu i zbliza
sie skolei defilada harcerska. Prowadzi jg
naczelny komendant Zlotu hm. Olbrom-
ski w towarzystwie hm. Konopadzkiego.
Na czele defilady zlotowej kroczy poczet
sztandarowy dawnego harcerstwa, nastep-
nie 2 honorowe druzyny: harcerek i harce-
rzy (...). Nastepnie gen. Norwid-Neuge-
bauer prowadzi dtugg kolumne dawnych
harcerzy (...). Zlotowi harcerek, ktéry roz-
poczyna defilade skolei przewodzi komen-
dantka zlotu Sliwowska i Naczelniczka
Wierzbiarnska. Wsrod huraganu oklaskow
idg szeregi skautek zagranicznych (...). Po
nich defilujg Polki-harcerki z zagranicy
(...). Po przejsciu barwnych oddziatow
zuchowych ukazaly sie¢ chorggwie harce-
rek, defilujgcych w szyku rozwinietym.
(...) Defilade Zlotu meskiego prowadzi ko-
mendant Wadotkowski. Na czele - skauci
zagraniczni (...). Po Polakach z zagranicy
maszerowaly chorggwie meskie (...). Po
defiladzie zuchy wreczyly Panu Prezyden-
towi harcerski dar.

Swoistg ciekawostke wsrod réznorod-
nych materialéw publikowanych w ,Wie-
$ciach..” stanowi rubryka po$wiecona
rzeczom znalezionym na terenie zlotu.
W numerze 6, z 16 lipca, wymieniano
W niej:

4 laski zakopiatiskie, 2 latarki elek-
tryczne kieszonkowe, 5 portmonetek z pie-
niedzmi. 2 lusterka kieszonkowe. 1 czapka
harcerska. 1 parasolka damska. 1 furazer-
ka biala. 2 ksigzeczki stuzbowe czeskie,
1 niemiecka ,Verkehrskarte” Nr. P. 820.

2 zlecenia na przejazd kolejg od stacji Nowy Sqgcz i drugie zlecenie
z Wierzbinka do Spaly i zpowrotem. 1 portfel z listami i legity-
macjami. 1 letni plaszcz gabardinowy koloru jasnego. 1 paczka
z ksigzkami p. t. ,Maty Rocznik Statystyczny”. 1 skrzynia z kon-
serwami. 1 sweter szary. 5 zwoi sznuréw. 1 worek z numerami dla
biorgcych udziat w biegach i wiele drobnych rzeczy, ktére mozna
odebraé w biurze rzeczy znalezionych (...).

W numerze 7, z 17 lipca, redakcja ,Wiesci...” apelowala do
uczestniczek i uczestnikow zlotu o wspolprace, piszac:

Wiesci Zlotowe” muszg odzwierciadlaé jak najdokladniej
zycie Zlotu. Wspétpracownikami Redakcji powinni by¢ wszyscy
wladajgcy piorem. Wzywamy wiec wszystkich wyzej wymienio-
nych, zeby sktadali do Szefostwa Prasy (...) notatki kronikarskie,
migawki z Zycia obozowego, reportaze, no i przede wszystkiem
rysunki (wykonane tuszem lub bardzo czarnym atramentem)
oraz fotografie. W Szefostwie lezy specjalna teczka na materjaty
do ,Wiesci”. Mamy nadzieje, ze niedtugo bedzie ona juz za mala.

8 numer ,Wiesci..”, wydany 18 lipca, poswiecono harcerzom
i skautom zagranicznym. W artykule ,,Ilu ich jest” wspomniano
o goéciach z Wegier, Czechostowacji, Rumunii, Lotwy, Wielkiej
Brytanii, Estonii, Austrii, Norwegii i Szwajcarii:

W pierwszych dniach naszego Zlotu co chwila zajezdzat po-
cigg na stacje w Spale i wysypywaly sie z niego gromady harcerek
- harcerzy - a w $réd nich wzbudzaly zZywe zainteresowanie de-
legacje skautow zagranicznych. A zjechalo sig ich sporo. Nieliczne
tylko Zloty narodowe skautow mogg sie poszczyci¢ 1053 przed-
stawicielami bratnich organizacji skautowych, ktore zjawily sie

do nas do Spaty.

Na tamach numeru 10 dziennika, z 20 lipca, zamieszczono ar-
tykut ,,Centrala telefoniczna zlotu”, pos§wigcony facznosci. Pet-
nigcy te stuzbe druh Czestaw Klimaszewski pisat:

Wpatrzony w aparat telefonista czuwa. Wtem stycha¢ stabe
brzeczenie i klapka zgloszeniowa spada, to kwatermistrzostwo
wola. Dyzurny zglasza sie:

- ,Centrala Zlotu!”

- »Prosze magazyn gléwny”.

- »Magazyn glowny wolam”. Jednoczesnie wtyczkg wywotaw-
czq tgczy gniazdko oznaczone ,Magazyn glowny”. I tak wcigz
tgczy innych abonentow, stale zamieniony w stuch trzyma reke
na pulsie zycia catego Zlotu. W ciggu kilku minut tgczy on abo-
nenta z calym Zlotem i z calg Polskg.

Maly budyneczek centrali tgczy 150 tys. m. kabla telefonicz-
nego, rozpigtych na 1500 izolatorach, obstuguje zlot przy pomocy
2 lgcznic 30 potgczeniowych, 30 tgcznic 10 potgczeniowych i 120
aparatow telefonicznych, 5 telefondéw pocztowych i 2 automatow
telefonicznych.

Centrala telefoniczna czynngq jest calg dobe. Stuzba telefoni-
sty trwa od 4 do 6 godzin. Lgczy on 2 abonentéw w przeciggu
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1 minuty. Jest ta stuzba szalenie wyczerpujgca, wielu zas druhow
petni jg na ochotnika - poza kolejkg.

A bardzo wiele 0s6b zgda szybkiego polgczenia i gdy abonent
nie zglasza sie, rzucajg gromy na telefoniste.

- ,Druh mnie lgczy za dtugo!”

-,X Y wotani!”

-, Druh bawi sig!”

-, XY wotam po raz drugi”.

- »Druhu ja nie mam czasu!”.

- »XY nie zglasza sie, wylgczam koniec”.

I znowu opada klapka - to podoboéz zglasza sie...

»Centrala Zlotu!”

»Proszg o centralg harcerek!”

»Mowi sig, mowi sig, mowi sig!”

W 11 numerze ,Wiesci..., kolportowanym 21 lipca, znalazt sie
tekst ,W brzozowym obozie” podpisany inicjatem ,Ro.”. Trakto-
wal o obozach trzech sgsiadujacych ze sobag stolecznych druzyn:

Zaszyci sg w lesie, schowani za innemi obozami - ale ruch
u nich wcigz duzy: bo wies¢ poszta migdzy ludem, ze w Warszaw-
skiej Jedenastce jest duzo do obejrzenia.

Wita Cig brama oryginalna. Dwie wieze, Srodkiem ostrokot.
Gdy staniesz posrodku, trzymaj nerwy na uwigzi: bo strasznym
gltosem nad Tobg puchacz zahuka, skrzydtem topoce i okiem typ-
nie straszliwem.

Gospodarze goscinni prowadzg do namiotow. A tam - brzo-
zowo. Stolki i fotele, potki i wieszaki, ruchome urzgdzenia na
menazki. Miedzy namiotami - salon pod bigkitnem dachem -
brzozowe tawy wokot brzozowego stolika.

Idzie si¢ do nich obok warszawskiej Czterdziestki. Tej tez nie
omit, bo oboz ciekawie urzgdzony. Totemy dziwne, lesne tablice
i tajemnicze napisy. W uznaniu dla przyjazni czterdziestakow
z przyrodg — wgz u nich zamieszkat i oswojony, przychodzi na
dziefi na mleko.

Niedaleko Biata pigtka - trzeci z warszawskich obozow, cie-
kawie, na sposéb poznariski urzgdzonych. Wejdz i obejrzyj, niech
cig nie przeraza potworna glowa nad wejsciem. To tylko niedo-
palona glownia z ogniska.

Na tamach 12 numeru zlotowego dziennika znalazt si¢ artykut
»To bardzo proste’, przywolujacy przyklady ozddéb, wykona-
nych przez harcerzy z Wilna:

(...) musiata pas¢ iskierka boza w serce tego druha (...) mysle,
patrzgc na przepiekng kapliczke, o ktorej nie wiesz, czy blizsza

ERKI! HARCERZE!
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jest swym ksztaltem lesnej gestwie, czy
serduszku z wileriskich Kaziukow.

Bramy Trzynastakow strzegg zte smo-
ki. Ten lewy - z jakgz zlosliwoscig spo-
glada ku gérze, gdzies dwa zwinniejsze
od nich wdarly sig i ziejg ogniem. Smoki?
Zwykle galezie...

Kruk, z patykéw sklecony, ser upuscit
i Spiewa, a rys — kawat sosnowej galezi -
grzbiet prezy, czatuje.

(...) Z tamtym oto $wiecznikiem mdgt
po starozytnym zamku blgdzi¢ pachot
ksigzecy, nieinny jednak ksztalt nadatby
mu dawny stowianin (...) z drzewa swdj
sprzet klecgcey.

Obdz Czarnej Wilenskiej Trzynastki,
to wykwit zdobnictwa puszczariskiego.

Ostatni, 13 numer ,Wiesci” ukazat sie 23
lipca. Na przedostatniej stronie zamiesz-
czono pozegnalny artykut ,Dobrze byto
na zlocie”. Przeczytajmy i jego fragment,
zaczynajacy sie od tytutowych stow:

Dobrze, dobrze byto na Zlocie.

Daj grabe, bracie Jozku od Nowego Sg-
cza. Niech Cig uciska Jasiek z Polesia. Nie
wstydZcie sig (...).

Na przyjazn. Na kochang, na t¢ naszg
harcerskg przyjazn.

Hej, hej, Zlot si¢ koriczy.

Ale nie skoticzy si¢ pamigé o nim.

Bedziemy pamigtal. Ale ze wzdycha-
niem. Z rekami przy robocie! Po harcersku. ..

DR PHM. PAWEL BEZAK
(WYBOR | OPRACOWANIE)

w drodze konkursu.
Autor: Roman Modzelewski.

Oficjalny plakat zlotowy wytoniony
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WAZNE FINANSE

KRAJOWY SYSTEM E-FAKTUR

CZY ZHP JEST GOTOWY
NA TE CYFROWA REWOLUCJE?

arcerska Akcja Letnia — czas intensywny,
Hpelen wyzwan organizacyjnych i wycho-

wawczych. Jak co roku rzesza instruk-
torow gdzie§ w lesnej ciszy siedzi przy laptopie
i drukarce z pieczatkami i dlugopisem w dioni,
by opisa¢ kolejng fakture rozchodowa. Z dnia na
dzien przybywa papieréw, a kazdy dokument musi
zostaé starannie opisany, wpisany do ksigzki finan-
sowej, a jesli dotyczy dofinansowania wypoczynku
letniego z kuratorium os$wiaty, dodatkowo ,,0kle-
jony” specjalnymi naklejkami (przynajmniej tak to
wyglada w mojej choragwi).

Siedzg przy filizance kawy z wieloletnia byla juz
skarbniczkyg Hufca Gorzéw Wielkopolski, a obec-
nie kwatermistrzynia, czyli w praktyce obozowa
ksiegowa, podczas obozu hufca w Lukecinie. Stu-
cham jej frustracji. Opowiada o zmudnej pracy
zwiazanej z rozliczaniem obozdéw: o licznych za-
liczkach, ktore zostaly wyplacone, ale jeszcze nie
w pelni rozliczone, o bledach w opisach faktur,
ktore trzeba poprawiaé. A na koniec kazda faktu-
re musi podpisa¢ skarbnik i komendant hufca, bo
cho¢ ona pelni funkcje¢ kwatermistrza i jest tez ko-
mendant obozu, to nie otrzymali oni formalnego
pelnomocnictwa do zatwierdzania dokumentdéw.
Jak sama stwierdza: ,Faktury i tak przechodza
przez miesi¢czne rozliczenie hufca, wigc muszg je
podpisywa¢ ci, ktorzy maja stale pelnomocnictwa
od choragwi”

W pewnym momencie pytam: ,A ciekawe, jak to
bedzie, gdy juz ten caly KSeF wejdzie w zycie?”. Po
reakcji kolezanki widzg, ze nie bardzo wie, o co cho-
dzi. Zaczynam wiec tltumaczy¢: co si¢ zmieni, kiedy
to nastapi, jakie konsekwencje niesie nowy system.
I whasnie wtedy pojawia sie¢ my$l: czy my jako
organizacja naprawde wiemy, co nadchodzi?

Czy jeste$my na to gotowi? Jak bardzo nowe prze-
pisy zmienia zasady gry?

PAPIER, PIECZATKA, PODPIS -
DZIS KSIEGOWOSCI W ZHP

Na wstepie warto podkresli¢, ze ponizsze rozwa-
zania opieram przede wszystkim na wlasnych do-
$wiadczeniach, wyniesionych z mojej macierzystej
choragwi. Bo jak méwi znane powiedzenie: ,,Co
kraj, to obyczaj” — zatem gdzie$§ w innej czesci
Polski sytuacja moze wyglada¢ nieco inaczej, by¢
moze nawet lepie;j.

Obecnie druzynowi najczesciej dokonuja zakupdw
na podstawie wyplaconej zaliczki, ktdrg potem
rozliczaja w hufcu. Kazda faktura zakupowa musi
by¢ opisana na odwrocie. Opis powinien zawieraé
numer zaliczki, ktdrej dotyczy, przedmiot wydat-
ku oraz wskazanie zrodet finansowania. Faktury
trafiaja do skarbnika hufca, ktéry bardzo czgsto
musi nanie$¢ poprawki — bo, nie oszukujmy sie,
wszyscy jestesmy tylko ludzmi i bledy sie zdarzaja.
Gdy wszystko si¢ zgadza, dokumenty sa zatwier-
dzane przez tegoz skarbnika oraz komendanta
hufca, a nastepnie pocztg tradycyjna przesylane
sg do ksiegowosci choragwi. Ta, jesli zauwazy na-
wet drobng pomytke, kieruje do skarbnika serig
e-maili z zapytaniami. Skarbnicy hufcéw musza
sprawe wyjasni¢, skorygowac opis, a czasem nawet
wystawi¢ note korygujaca. A jesli do tego dorzuci-
my Harcerska Akcje Letnia, to liczba faktur ro$nie
lawinowo. Ich przetwarzanie wymaga ogromnego
nakladu pracy i czasu.

Papier goni papier. W calg procedure finansowa
zaangazowanych jest mndstwo oséb: druzynowi,
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skarbnicy, komendanci hufcéw i ksiegowi w cho-
ragwiach. Duzo pracy wykonuje przede wszystkim
skarbnik hufca. Nic dziwnego, ze coraz trudniej
o chetnych do petnienia tej funkcji — bo uméwmy
sie: ten ,wolontariat” coraz czeéciej przypomina
prace na pot etatu. Wdrozenie KSeF, jesli zosta-
nie przeprowadzone w sposob nieprzemyslany,
moze ten problem pogiehic.

KSEF — CZTERY LITERY,
KTORE ZMIENIA WSZYSTKO

Krajowy System e-Faktur (KSeF) to centralna
rzagdowa platforma sluzaca do wystawiania, od-
bierania, przechowywania i weryfikowania fak-
tur w czasie rzeczywistym. System zacznie obo-
wigzywa¢ w roku 2026. Zamiast klasycznego
dokumentu papierowego, ktory dzi§ wedruje z rak
druzynowego do skarbnika hufca, a potem przez
komendanta az do ksiggowosci choragwi, wszyst-
kie dane bedg przekazywane bezposrednio przez
system teleinformatyczny Ministerstwa Finansow.
Kazda faktura bedzie istniata tylko w formie
cyfrowej — jako plik XML zgodny ze zdefiniowa-
ng struktura logiczna FA(3) - i otrzyma unikalny
numer identyfikacyjny nadawany przez system. Po
wprowadzeniu KSeF dotychczasowy znany nam
proces obiegu dokumentéw finansowych ulegnie
calkowitej zmianie. Faktury beda zaciggane au-
tomatycznie z systemu Ministerstwa Finansow —
trafiajac bezposrednio do ,,skrzynki odbiorczej”
przypisanej do NIP choragwi. Wszystkie wydat-

WAZNE FINANSE

ki, z kazdego hufca, znajda si¢ w jednym miejscu.
Konczy sie definitywnie era papieru, a zaczyna
era ekranu, dlatego wdrozenie KSeF w ZHP wy-
maga odpowiedniego przygotowania i wdrozenia
ohiegu elektronicznego, ktéry pozwoli: identyfi-
kowa¢ wydatki poszczegdlnych hufcow, zatwier-
dza¢ dokumenty elektronicznie przez system,
przypisywac cyfrowe dekretacje (opisy wydatkow)
w strukturze danych i module ksiegowosci oraz
stworzy¢ bezpieczne, elektroniczne repozytoria
faktur zakupowych i sprzedazowych.

KSeF zmienia ponadto zasady sprzedazy. Od jego
wejscia moment wystawienia faktury w KSeF (np.
Dodatkowa Sktadka Czlonkowska Zadaniowa za
ob6z) powinien odpowiada¢ najlepiej faktycznemu
zdarzeniu gospodarczemu, jakim jest wplyniecie
$rodkéw na konto. System automatycznie nadaje
fakturze numer oraz rejestruje date i godzine jej
wystawienia. Nie ma juz mozliwosci, by wystawic
fakture z wczesniejsza data, gdyz data ta bedzie
nadawana automatycznie przez system w momen-
cie jej przestania do KSeF - jest to bardzo istotne
w szczegolnosci jesli chodzi o moment powstania
obowigzku podatkowego i tym samym rozliczen
z urzgdem skarbowym.

REWOLUCJA
W HUFCACH I CHORAGWIACH

Czy ZHP - jako ogromna organizacja oparta na
wolontariacie - jest gotowy na tak daleko idaca

Kluczowe terminy wdrozenia KSeF

07.2025
Zakoriczenie
legislacji

09.2025
Testy otwarte API
KSeF 2.0

02.2026 04.2026
Obligatoryjny o

KSeF 2.0 ETAP |

igatoryjny
KSeF 2.0 ETAP I

11 KW 2025 > 11l KW 2025 > IV KW 2025 > | KW 2026 > Il KW 2026

06.2025
Publikacja struktury logicznej
FA(3) na ePUAP

06.2025
Publikacja dokumentacji API
KSeF 2.0

Minlsterstwo Flnans6w / gov.pl/finanse -

11.2025
Udostepnienie certyfikatow

11.2025
Udostepnienie testowej wersji
Aplikacji Podatnika KSeF 2.0

KraJowa Adminlstrac)a Skarbowa / gov.pl/kas
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cyfryzacje procesow? Czy druzynowi, skarbnicy,
komendanci i ksiegowi zyskaja odpowiednie na-
rzedzia i wsparcie, by odnalez¢ si¢ w rzeczywisto$ci
e-faktur? Eksperci ostrzegaja: to nie tylko kwestia
technologii, ale konieczno$¢ reorganizacji. ZHP
musi w koricu wkroczy¢ w XXI wiek. Gzas porzucié
dawne, diugo zakorzenione i czgsto archaiczne
metody pracy z dokumentami finansowymi. Czas
przestaé lata¢ system recznie — i zacza¢ budowac
nowoczesne, cyfrowe procedury, ktére odciaza
wolontariuszy, zwicksza bezpieczenstwo rozliczen
i wprowadza organizacje na wyzszy poziom. Po-
trzebna jest pilna zmiana calej architektury obiegu
dokumentéw i logiki finansowej w naszej organi-
zacji. Musimy przeorganizowa¢ niemal kazdy etap
zarzadzania finansami — od wydania zaliczki, przez
opis faktury, az po jej zatwierdzenie i archiwizacje.

Dotychczasowy model, w ktérym druzynowy dru-
kuje fakture, recznie opisuje, a nastepnie przesyla
ja fizycznie przez kilka szczebli zatwierdzania, po
prostu przestanie istnie¢. System, ktéry nadchodzi,
oczekuje danych w precyzyjnej, cyfrowej formie.
Kazdy za$ blad niesie za sobg tez prawne konse-
kwencje, bo od teraz urzad skarbowy naprawde
bedzie wszystko widzial w czasie rzeczywistym.
Oznacza to, ze wszystko, co dotad robilismy ,,po
swojemu’, lokalnie, intuicyjnie lub na skréty, musi
zosta¢ zunifikowane, zautomatyzowane i zdigi-
talizowane. Gzasu jest niewiele — im szyhciej
zaczniemy, tym fatwiej przejdziemy przez te
zmiang. KSeF nie jest jedynie obowiazkiem narzu-
conym przez przepisy — to okazja, by wprowadzi¢
w ZHP nowg jako$¢ pracy z dokumentami, utatwi¢
zycie kadrze i zwigkszy¢ bezpieczenistwo finanséw.

Jak to zrobi¢, od czego zaczaé

i jakie rozwigzania wybraé -

o tym przeczytacie w pelnej wersji
artykulu dostepnej na stronie
internetowej CZUWA]J!

PHM. MARIUSZ PAWEL GROBLICA

CZLONEK KSI HUFCA GORZOW WLKP.
DELEGAT CHORAGWI ZIEMI LUBUSKIEJ NA ZJAZD ZHP
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Stéw padto

w ostatnich
dniach duzo. Ale
nie da sie nimi
wyrazic¢ tego, co
czujq instruktorzy
harcerscy

i zZapewne wszyscy
wychowawcy po
$mierci druha
Dominika. Trudno
ujaé w stowa
uczucia, mysli,
ktore przychodza
do gtowy: bdl,
ztos¢, szok,
niedowierzanie,
strach. Jeszcze
trudniej wyrazi¢,
co chciatoby

sie przekazaé
Jego rodzinie,
przyjaciotom,
znajomym. A co
mysla rodzice
zuchow, harcerek
i harcerzy, ktorzy
wtasnie byli

na koloniach

i obozach?

Tez trudno to
ujac i nie bede
konkurowat na
stowa, bo padto
ich duzo.



https://czuwaj.pl/ksef/
https://czuwaj.pl/ksef/
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dy zdarzy si¢ co$ wstrzasajacego, czesto
Gméwi sie i pisze, ze trzeba wyciagnac z tego

wnioski, albo - jakze to pompatycznie ru-
tynowe - ze ,ta $mier¢ nie poszta na marne”. Po
czym mija kilka dni lub tygodni i emocje opadaja,
a rozmaite postanowienia znikajg. ..

Chcialbym jednak, bardzo chciatbym, zeby tym
razem bylo inaczej — bySmy przemysleli to wyda-
rzenie gleboko, a wynikajace z naszych rozwazan
postanowienia nie zniknely. Bo to nie jest kwestia
PR-u, to nie kwestia malo znaczgca. To kwestia
fundamentalna dla harcerstwa - bo nie ma dla na-
szego ruchu nic wazniejszego niz bezpieczenstwo
naszych wychowankéw. Nie ma nic wazniejszego
dla ich rodzicéw. I nie ma nic wazniejszego - je-
stem o tym gleboko przekonany - takze dla in-
struktorek i instruktoréw harcerskich.

Czytalem w ostatnich dniach mndstwo tekstow
dotyczacych tragicznych wydarzen na obozie nad
jeziorem O$no. To, co mnie zaskoczylo, to bar-
dzo cz¢ste powolywanie si¢ przez powazne media
i instytucje panstwowe na rozmaite dokumenty
Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej. Cytowano
m.in. regulaminy sprawnosci i stopni harcerskich,
rézne zasady i regulaminy zwigzane z obozowa-
niem i bezpieczenstwem, a nawet to, co w planie
pracy obozu bylo zapisane na dany dzien.

Dlaczego o tym pisze? Bo u$wiadomilem sobie,
jak czesto to, co napisane, traktujemy nie na serio.
A przeciez to jest, powinno by¢ na serio!

Jesli zapisujemy w programie (tutaj: obozu, ale tez
kolonii, kursu czy zwyklego biwaku) jakie$ dziata-
nie, to nie robimy tego, bo kto$ kaze, ale dlatego, ze
jest to rezultat naszych przemyslen w gronie kadry
(gromady, druzyny, kursu) - doszlismy do wnio-
sku, ze ten element programu bedzie najlepszy dla
naszych wychowankoéw, a nastepnie zastanawiamy
sie, jak go przeprowadzi¢, aby byt on atrakcyjny,
edukacyjny i przede wszystkim bezpieczny.

Jesli mamy okreslone zapisy w naszych wewnetrz-
nych regulaminach, to sg one po to, by si¢ z nimi

POD ROZWAGE

zapoznad, by zapoznali si¢ z nimi nasi wychowan-
kowie, ich rodzice. A nastgpnie, by sie do nich
stosowacl. Czy dlatego, zeby nie podpas¢ wladzom
harcerskim czy panstwowym? Szkoda, jesli ktos
ma tylko takg motywacje. Wolalbym, by prze-
strzeganie przepisow wynikalo z przekonania, ze
s one dobre i maja gwarantowa¢ bezpieczenstwo
oraz jako$¢ harcerskiego wychowania. Ze trzeba je
traktowaé w 100 procentach na serio!

Jesli w nowym Systemie stopni instruktorskich
mamy zapisany warunek zamkniecia proby pwd.:
Przestrzeganie zasad ,Polityki ochrony bezpie-
czenstwa dzieci, mlodziezy i dorostych w Zwiaz-
ku Harcerstwa Polskiego — programu »Safe from
Harm« oraz innych przepiséw dotyczacych zasad
bezpieczenstwa w pracy z dzie¢mi i mlodziezg” -
to nie po to, zeby o nim ,,zapominal” zdobywaja-
cy stopien, jego opiekun czy nawet komisja stop-
ni. Nie po to, by komendant obozu, obserwujacy
mlodego wychowawce podczas calodobowej pracy
z dzie¢mi, napisal dla KSI rutynowa, kilkuzdanio-
wa, pozytywng opinie o jego dzialaniach, w tym
o predyspozycjach do bycia odpowiedzialnym
wychowawca. To nie jest sztuka dla sztuki, to jest
w 100 procentach na serio!

Jesli mamy testy w celu uzyskania certyfikatow
»Safe from Harm” - to nie sg one po to, aby je
zaliczy¢, odhaczy¢, bez glebszej refleksji nad idea
i szczegdlami naszego zwiazkowego systemu bez-
pieczenstwa. To tez jest w 100 procentach na serio!

Nie ma i nie moze byé drég na skréty, nie ma
koloryzowania rzeczywistosci, ho to nie jest gra
komputerowa z kilkoma zyciami, to nie zaba-
wa. Tu wszystko jest na serio, ho tutaj chodzi
o bezpieczenstwo, o zdrowie i prawdziwe Zycie
naszych wychowankow.

Pomys$lmy o tym. Pomy$lmy z troska o naszych zu-
chach, naszych harcerkach i harcerzach. Pomysl-
my o Druhu Dominiku. Czuwaj tam na gorze!

HM. GRZEGORZ CALEK
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NOWE POt WIEKU

I NASZA

a obozie ZHR straszna tragedia — utopit
| \ | sie 15-letni harcerz. Woké! tej tragedii
rozpetala si¢ burza medialna. Jak zwykle
w takich sytuacjach wypowiadali sie wszyscy - ci,
ktorzy byli w harcerstwie, i ci, ktérzy do zadnej or-
ganizacji harcerskiej nie nalezeli; ci, ktorzy kocha-
ja jedna z naszych organizacji, i ci, ktdrzy sparzyli
sie w kontaktach z harcerstwem i go po prostu nie
lubig. I jeszcze odzywaja sie rodzice, ktorzy wy-
sylaja (lub nie) swoje dzieci na obozy harcerskie.
Mozna by byto z internetu i artykuléw prasowych
wydoby¢ tyle ocen, ze az glowa mata. Zawsze jest
mi przykro, ze nasze spoleczenstwo nie interesuje
sie nami jako wspanialymi wychowawcami, lecz
zajmuje si¢ harcerstwem w przypadku takiego nie-
szczescia.

Nie bede tu jednak snul refleksji na temat tej
tragedii, ktéra na pewno nie powinna mie¢ miej-
sca. Zajme si¢ kilkoma trudnymi problemami, kt6-
re wiazg si¢ z harcerska dzialalnoscia.

Powiedzmy sobie wprost — na obozach harcer-
skich, tak jak w domach, na ulicy, nad morzem czy
w gorach, na wycieczkach szkolnych i w trakcie
spaceréw rodzinnych beda mialy miejsce wypadki.
Rozne — wigksze czy mniejsze. Obdz harcerski nie
jest miejscem wyjatkowym, wytaczonym przez sily
wyzsze z nieszczesliwych zdarzen.

Przyktady? Ot, wydarzenie sprzed kilkunastu lat
z mojego hufca. Harcerze po zmroku wracajg szosa
do obozu. Zgodnie z przepisami idg kolumng, na
koncu instruktorka $wiecaca do tylu czerwonym
$wiattem. Na kolumne najezdza pijany kierowca.
Ani jednemu harcerzowi nic si¢ nie stafo. Instruk-
torka potracona przez samochdd umiera od odnie-
sionych ran. Tragedia, o ktdrej prasa si¢ nie rozpi-
suje. Wszak codziennie kto$ ginie lub jest ranny na
szosie. A pijanych kierowcow po Polsce jezdzg setki.

WYPADKI, BLEDY

ODPOWIEDZIALNOSC

I jeszcze inny wypadek - na zimowisku, ktd-
re prowadzitem, w czasie gry terenowej harcerz
ztamal kregostup. Byla noc, patrol mial dojs¢ do
miejsca, gdzie pali si¢ ognisko. Harcerz postano-
wit wejs¢ na drzewo, bo moze z jakiej$ wysokosci
zobaczy rozpalony ogien. Spadt z tego drzewa, bar-
dzo nieszczesliwie. Przyznal, ze pierwszy raz w zy-
ciu wchodzit na drzewo!

Dwa zupelnie rézne wydarzenia. Dwa wypadki.
Pierwszy - pijany kierowca, drugi - nieodpowie-
dzialny harcerz i jego patrol, ktory taka inicjatywe
zaakceptowal. Do obu wypadkéw mogto nie dojs¢,
ale niestety miaty miejsce w trakcie wyjazdow przez
nas — harcerstwo — zorganizowanych. Zastanawiam
sie po latach, co zrobili$my niewlasciwie, czy moz-
na bylo tych wypadkéw unikna¢. Czy inne przepisy
co$ by daly? Czy nalezy zabroni¢ harcerzom wra-
caé szosg do obozu? Czy zabroni¢ wedrownikom
organizowania gier w nocy? Bo w wieku wedrow-
niczym byli harcerze biorgcy udzial w grze. Zmiana
przepiséw (nie wolno chodzi¢ po szosie, nie wolno
w nocy organizowa¢ gier) nic by nie dala. Utrud-
niataby nam prace, ale i tak bylyby w organizacji
inne wypadki. Takie jest nasze zycie.

Popatrzylem na strone zhp.pl. To, ze po tragicz-
nej $mierci 15-latka znalazly sie informacje o bez-
pieczenstwie na naszych obozach, o tym, ze mu-
simy troszczy¢ si¢ o wychowankoéw, nie dziwi. Ale
zauwazcie, ze przed akcja letnig pisano na ten temat
na stronach zhp.pl kilkakrotnie. Bo o bezpieczen-
stwie, i tym fizycznym, i tym psychicznym piszemy,
moéwimy, ksztalcimy kadre. Czy jednak jest co$ do
zmienienia, do poprawienia, do zmodyfikowania?

Na pewno nie wolno zrezygnowa¢ z niektorych
¢wiczen i realizacji zadan, ktdre sa wyzwaniem dla
harcerzy. Dbanie o bezpieczenistwo naszych wy-
chowankéw nie moze polega¢ na rezygnacji z tra-
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dycyjnych form pracy harcerskiej, na chowaniu ich ,,pod kloszem”
- bo ,,co$ ztego moze si¢ zdarzy¢” - a takie postawy daje si¢ zaobser-
wowaé. Chodzi tu zaréwno o postugiwanie si¢ miotkiem, siekierag
czy pila, jak i ¢wiczenie réznych umiejetnosci wymagajacych spraw-
nosci fizycznej, orientacji w terenie, wytrwatoéci... Wazne jest jed-
nak, w trosce o bezpieczenstwo naszych wychowankéw, by harcerce
czy harcerzowi udzieli¢ bardzo doktadnej instrukcji, w tym jak sie
tymi narzedziami postugiwac. I tyle. Ale czy unikniemy wypadkow?

Dlatego jeszcze jedna opowies¢. Pelnoletni harcerz, wczesniej
uczestniczacy w kilku obozach, wyrabuje bardzo dobrg siekier jakies
zaro$la. Jest w pionierkach. To wazne, ilez to razy ttumaczylem kadrze
obozéw i harcerzom, ze postugujac sie siekiera, nie wolno pracowac
w klapkach. A u mojego harcerza siekiera odbija si¢ od pienikaiostrze
trafia w stope. Po chwili but jest pelen krwi. Jazda do szpitala, szycie
(7 szwow)... Czy powinni$my wobec tego zabroni¢ wedrownikom,
doswiadczonym wedrownikom, pracy siekiera? Otdz nie. Bez obozo-
wej pionierki nie ma harcerstwa, pionierka jest niezbedne w naszym
procesie wychowania. Podobnie jak inne formy pracy.

Ale to, czego nam - kadrze nie wolno, to igrac z zyciem i zdro-
wiem naszych wychowankéw. Dla mnie wywiez¢ harcerza z zasto-
nietymi oczami do lasu gdzies 50 km od obozu, bez pieniedzy, tylko
z butelka wody, i kaza¢ mu wréci¢ do obozu w ciggu jednego czy
dwoch dni, do tego da¢ mu jeszcze jakie$ zadania do wykonania
- to jest niedopuszczalne. To narazenie go na niebezpieczenstwo.
Tysiac razy takie zadanie harcerze wykonajg, a przy zadaniu tysigc
pierwszym stanie sie nieszczescie.

Oczywiscie wszystko zalezy od odpowiedzialnosci instruktora.
Bo rozsadny instruktor w czasie proby niejedzenia umozliwi harce-
rzowi picie wody i gorzkiej herbaty. Glupek powie, ze nie wolno ani
je$¢, ani pi¢. Madry instruktor bedzie wiedzial, gdzie znajduje si¢
szalas harcerza w czasie proby samotnosci. Ba, odwiedzi go w nocy
i sprawdzi, czy harcerz jest bezpieczny. Instruktor wie, czy 13-latka
moze przej$¢ w ciagu dnia 10, 20 czy 30 km. Wie tez, kto moze
uczestniczy¢ w biegu harcerskim o dlugosci 100 km, bo wczesniej
przeszedt z harcerzami tak dluga trase. Normalny, odpowiedzialny
instruktor bedzie dziatal nie tylko zgodnie z rozlicznymi przepisa-
mi, ale takze ze zdrowym rozsadkiem. To bardzo proste.

A za niedopuszczenie do wychowywania zuchéw, harcerek i har-
cerzy przez osoby nieodpowiedzialne odpowiadamy my wszyscy —
instruktorzy prowadzacy kursy, warsztaty, cztonkowie KSI, komen-
danci hufcéw i czlonkowie komend, instruktorzy zatwierdzajacy
programy obozéw itd., itd. Bo musimy mie¢ madra kadre. Dzis,
jutro i pojutrze.
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