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#WSZYSCY JESTESMY GOSPODARZAMI HARCERSTWO NA SWIECIE
Aby poczuc sie skautem! Grudniowy biwak z ,Czarng Trzynastka”
phm. Aleksandra Radko z Monachium
Jeszcze przed jamboree odkryj skauting: hm. Katarzyna Sobierajska,
.Jamboree w harcowce” oraz phm. tukasz Sobierajski
Wszyscy jestesmy skautami” W goscinie u polskich harcerzy w Niemczech
22 32
PRACA Z KADRA HARCMISTRZOWIE 2024
Zmiany w ,Systemie pracy z kadra w ZHP” Witamy w instruktorskiej elicie harcmistrzynie
hm. Agata Erhardt-Wojciechowska i harcmistrzéw, ktorzy zdobyli najwyzszy stopien
..zaczynamy wdrazanie! instruktorski w 2024 roku!
25 34 .
WYCHOWANIE EKONOMICZNE NOWE POt WIEKU
Inwestycja w przysztosé 80 (ciag dalszy)
hm. Pawet Marciniak hm. Adam Czetwertynski
Wychowanie ekonomiczne w ZHP Druga czes$¢ jubileuszowego felietonu
— dobry czas na podsumowania... naszego redaktora
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Dzien urodzin naczelnej skautki swiata Olave Baden-Powell i zatozyciela
skautingu Roberta Baden-Powella przypomina nam o przyjazni i wspol-
nych ideach — zmieniania swiata na lepsze, krok po kroku, usmiechem,
dobrym stowem i gestem. Wtasnie dlatego Dzienn Mysli Braterskiej ob-
chodzony 22 lutego to czas, kiedy myslami taczymy sie z harcerkami,
harcerzami, skautkami i skautami z catego swiata. W tym dniu nie zapo-
minamy tez o tych, ktérzy na co dzien wspierajg nasza stuzbe i ktorym
bliska jest idea harcerstwa. To moment refleksji nad wspdlnota, ktora
budujemy, i wartosciami, ktére pielegnujemy w naszych sercach.

Zyczmy, by harcerski duch towarzyszyt Wam kazdego dnia. Niech kaz-
dy drobny uczynek bedzie krokiem ku lepszemu jutru, a sita przyjazni
i wspolnych dziatan niech dodaje Wam odwagi do podejmowania wy-
zwan i realizowania marzen.

Dziekujemy, ze wspolnie mozemy zmieniac¢ swiat na lepszy!

Naczelniczka ZHP hm. Martyna Kowacka
Przewodniczacy ZHP hm. Krzysztof Pater

DZIEN
MY S LI
BRATERSKIEJ

¢

zdjecia: Michat Wiraszka / ZHP
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7 stycznia
W Warszawie spotkat si¢ Ze-
spot ds. Harcerstwa Polskiego
za Granicg — rozmawiano
m.in. o wspotpracy z ZHP na
Litwie (w tym o konferencji
instruktorskie w Wilnie),
planach wspotpracy ze srodo-
wiskami harcerskimi w Niem-
czech oraz planowanym spo-
tkaniu $rodowisk polonijnych
w Polewiczu k. Garwolina
w lipcu 2025 1.

7-15 stycznia
Odbyta si¢ seria spotkan
online z przedstawicielkami
WAGGGS na temat syste-
mu pracy z kadrag w ZHP.
W spotkaniach uczestniczyty:
zastepczyni naczelniczki hm.
Agata Erhardt-Wojciechowska,
komisarka zagraniczna hm.
Aniela Radecka i kierowniczka
Wydziatu Zagranicznego hm.
Ewa Lachiewicz-Walinska,
a ze strony WAGGGS: Annina
Kainu, Sarah Ledjou i Andii
Verhoeven oraz Monika Dreik.
Celem spotkan bylo poinfor-
mowanie przez ZHP, jak model
przywodztwa WAGGGS zostal
uwidoczniony w modelu przy-
wodztwa ZHP i stal sie czescia
przyjetego w listopadzie przez
Rade Naczelng dokumentu
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»System pracy z kadrg w ZHP”
oraz poszukiwanie inspiracji
do dalszych prac nad wdroze-
niem modelu w ZHP.

10-12 stycznia
W Warszawie, w siedzibie
Gloéwnej Kwatery odbyta sie
kolejna edycja kursu trener-
skiego do globalnych progra-
moéw WAGGGS: ,,Free Being
Me” - ,Dobrze by¢ sobg”
i,,Action on Body Confiden-
ce” - ,Badz sobg, dziataj!”,
ktére promuja wsrod dzieci
i mlodziezy pewnosc¢ siebie,
poczucie wlasnej wartoéci oraz
akceptacje samych siebie i od
kilku lat z powodzeniem sa
wdrazane w gromadach zucho-
wych oraz druzynach harcer-
skich. Zajecia warsztatowe
umozliwily uczestnikom po-
znanie réznorodnych technik
wspierania dzieci i mlodziezy
w budowaniu pozytywnego
obrazu siebie, a takze radze-
nia sobie z presja spoteczna
i stereotypami dotyczacymi
wygladu. Kurs obejmowat tez
elementy rzecznictwa, ktdre
pomogly uczestnikom zrozu-
mie¢, jak promowac wartosci
programu w spolecznosciach
lokalnych i w szerszym otocze-
niu organizacji.

11-12 stycznia

- W Warszawie pod kierownic-
twem zastepczyni naczelniczki
ZHP hm. Agaty Erhardt-
-Wojciechowskiej odbyta sie
stacjonarna zbiérka obszaru
pracy z kadra Gléwnej Kwate-
ry. Uczestniczylo w niej ponad
30 przedstawicieli réznych
wydzialdw i zespoldéw central-
nych, m.in. Wydzialu Pracy

z Kadrg, Centralnej Szkoty
Instruktorskiej, Komisji Stopni
Instruktorskich, roboczego
zespotu ds. modelu liderskiego
WAGGGS oraz Wydziatu In-
spiracji i Poradnictwa. Wiecej
o zbidrce na str. 22.

- Takze w Warszawie odbylo
sie spotkanie zespotu ,Wszy-
scy jesteSmy gospodarzami”

z reprezentantami choragwi.
Pracowano nad zadaniami
ambasadorek i ambasadoréow
programu (o ambasadorach
programu ,,Wszyscy jesteSmy
gospodarzami” — czytaj w nu-
merze styczniowym ,,Czuwaj”).
Wiecej o programie — na str.
20.

#wszyscy
jestesmy
gospodarzami

ZWIAZEK HARCERSTWA POLSKIEGO
26. SWIATOWE JAMBOREE SKAUTOWE

14 stycznia

Podczas uroczystej konferencji
w Senacie RP ,,Rok Edukacji
Ekonomicznej 2024: efekty —
wyzwania - rekomendacje”
oficjalnie powolane zostato
Krajowe Centrum Edukacji
Ekonomicznej. Jest to nowa
instytucja, oparta na wspoétpra-
cy organizacji pozarzadowych,
ktéra ma na celu wspieranie
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Tomasz Paczos, Kancelaria Senatu

rozwoju edukacji ekonomicz-
nej w Polsce. W wydarzeniu
wzieta udziat naczelniczka
ZHP hm. Martyna Kowacka.

16-18 stycznia

18

Przedstawiciele ZHP phm.
Zuzanna Ogrodnik i phm.
Krzysztof Mitka uczestniczyli
W pierwszym na zywo spotka-
niu realizatoréw projektu Vo-
ices of Change. Projekt, ktory
jako ZHP tworzymy razem

z WOSM, rumuriska orga-
nizacja skautowg Cercetasii
Romaniei, ESN (Erasmus
Student Network), ESN Fran-
cja i ESN Portugalia, porusza
tematy, takie jak edukacja
obywatelska, zaangazowanie
spoleczne i oddawanie glosu
milodziezy. Podczas spotkania
nasi uczestnicy planowali
dzialania projektu realizowane
przez ZHP oraz poznali inne
organizacje tworzace projekt.

stycznia

W duzej auli Uniwersytetu
Rzeszowskiego odbyta sie Gala
Harcerskiego Wolontariatu
,Orty” Choragwi Podkarpac-
kiej, podczas ktorej podsu-
mowano wyniki plebiscytu,
ktérego celem jest docenienie
wyrdzniajacych sie instrukto-
réw i instruktorek. Na uroczy-
sto$ci spotkali si¢ nominowani
w poszczegolnych kategoriach
oraz zaproszeni goscie, w tym
przedstawiciele wladz i przy-

jaciele wspierajacy dziatalno$¢
podkarpackiego harcerstwa.
Statuetki ,,Orléw” powedrowaly
do zwyciezcdw, ktérymi zostali:
obszar ,,Skuteczni wychowaw-
czo” - kategoria ,,Instruktor
skuteczny wychowawczo” -
pwd. Paulina Kosicka, Hufiec
Ziemi Przemyskiej, kategoria
»Inicjatywa wychowawcza” -
pwd. Kamil Dabrowski, Hufiec
Krosno, kategoria ,,Oboz
wyzwan” — pwd. Malgorzata
Gubernat-Magrys, Hufiec
Rzeszow; obszar ,,Odpowie-
dzialni spotecznie” - kategoria
»Inicjatywa spoleczna” — phm.
Dariusz Mréz, Hufiec Laso-
wiacki Stalowa Wola, kategoria
»Instruktor odpowiedzialny
spotecznie” — pwd. Mariola
Sokot, Hufiec Lubaczéw; obszar
»Sprawni w dzialaniu” - kate-
goria Sprawny wodz” - phm.
Malgorzata Jaworowska, Hufiec
Jarostaw, kategoria ,,Odpowie-
dzialny gospodarz” - phm. Mi-
chat Jozefczyk, Hufiec Krosno,

Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

kategoria ,,Skuteczny mentor”
- pwd. Agata Korzec, Hufiec
Jasto; kategorie dodatkowe:
,Orli Zespol” — Namiestnictwo
Wedrownicze Hufca Kro-

sno; ,,Zloty Czlowiek” - hm.
Alicja Wosik-Majewska, Hufiec
Rzeszéw. Uroczysto$¢ byta tez
okazja do wreczenia odznaczen
harcerskich i Medali Edukacji
Narodowej. Gale uswietnit
koncert Michata Langowskiego
W Piatg Strone Swiata”

18-19 stycznia

- W Warszawie obradowala
Komisja Stopni Instruktorskich
przy GK ZHP. Zbidrka po$wie-
cona byla przede wszystkim
podsumowaniu dotychczaso-
wych konsultacji zmian w Sys-
temie stopni instruktorskich
oraz zaplanowaniu wdrazania
nowego SSI po jego przyjeciu
przez Rade Naczelna.

- W Szczecinie odbyla sie
kolejna edycja zorganizowa-
nych przez Centralng Szkote
Instruktorska warsztatow
~HSW w praktyce — Etap III.
Ciagte wsparcie’, ktérych celem
jest podnoszenie kompetencji
metodykow choragwianych

i hufcowych we wspieraniu
metodycznym kadry swoich
$rodowisk. W warsztatach
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wzielo udziat 18 0séb z cho-
ragwi: Zachodniopomorskiej,
Gdanskiej, Opolskiej i Ziemi
Lubuskiej.

24 stycznia

Odbylo sie uroczyste podsu-
mowanie globalnej inicjatywy
WAGGGS ,,Liderki rzecznic-
twa Surf Smart’, w ktérym

z ZHP braly udziat pwd. Maja
Bielecka z Hufca Skierniewice,
pwd. Katarzyna Sikora z Hufca
Chojnice, hm. Weronika
Wachowicz z Hufca Nowa S6l
oraz koordynatorka programu
Surf Smart hm. Diana Chmie-
lewska. Podczas spotkania
reprezentantki ZHP oraz
innych krajow bioracych udzial
w programie (m.in. Chile,
Ugandy, Liberii) zaprezentowa-
ty projekty, ktére opracowaty
w ramach warsztatow.

24-26 stycznia

W Wilnie w go$cinnych
murach Filii Uniwersytetu

w Bialymstoku, odbyta si¢ kon-
ferencja instruktorska ,,Krze-
siwo” zorganizowana przez
Zwigzek Harcerstwa Polskiego
na Litwie. Przedstawiciele
ZHPnL, ZHP, ZHR, ZHP Swiat
oraz Harcerstwa Polskiego na
Ukrainie dyskutowali o wspot-
pracy miedzy organizacjami,
zarzadzaniu kryzysowym,

a takze zastanawiali si¢ nad
przyszloscia harcerstwa.
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25 stycznia

Blisko 50 instruktoréw z 14
choragwi ZHP wrzieto udzial

w warsztatach trenerskich

dla opiekunéw proéb instruk-
torskich ,,Impuls w prébie”

w Warszawie zorganizowa-
nych przez Centralng Szkote
Instruktorska. Warsztaty wraz
z opracowanym poradnictwem
sg elementem programu ,HSW
w praktyce”. Koncentruja si¢ na
roli opiekuna we wspieraniu
podopiecznego w ksztaltowa-
niu postaw na podstawie idei
stopnia, podnoszeniu jakosci
jego $rodowiska dziatania,

a takze przekazywania dobrych
praktyk podczas prowadzenia
proby. Uczestnicy poznali ko-
lejne ¢wiczenia oraz mechanike
warsztatu, ktora z metapozio-
mu omoéwig na dodatkowym
spotkaniu zdalnym.

26 stycznia

Jak co roku od wielu lat
harcerki i harcerze Zwiazku
Harcerstwa Polskiego w calym
kraju aktywnie uczestniczyli

w 33. Finale Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy, ktéra

w tym roku grafa dla onkologii
i hematologii dziecigcej. Wiele
srodowisk od lat jest gtownym
organizatorem sztabéw WOSP
w swoich miejscowosciach,

wiele innych wspotorganizuje
final wraz z lokalnymi wladza-
mi, instytucjami i organizacja-
mi, jeszcze inni wlaczajg sie,
przygotowujac rézne atrakcje
dla dzieci i mieszkancow lub
zabezpieczajgc wydarzenia

od strony organizacyjnej lub
medycznej, a zuchy, harcerki

i harcerze kwestujg z puszkami
w rekach na ulicach, placach,
skwerach, dworcach...

-
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Tak bylo i w tym roku - w me-
diach spoteczno$ciowych
mozna znalez¢ wiele relacji

z podejmowanych przez hufce,
druzyny i gromady w calej
Polsce dziatan. Pomystow
wsparcia szczytnego celu nie
da si¢ wymieni¢ - byto ich tyle,
ilu chetnych, by tego dnia nie$¢
pomoc bliznim wlanie w ten
sposob.
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Zdjecia na stronie:
FB $rodowisk

...druhna przy blasku ogniska oficjalnie otrzy-
mata granatowy sznur i zostata druzynowg 99 Zenskiej
Druzyny Harcerskiej ,Czarny Laufer” z 13 Czarnego Szczepu
im. Zawiszy Czarnego ze Szczecinka.

..losowanie numerkow do c¢wiczenia, w ktoérym chodzito
o radzenie sobie z trudnymi sytuacjami wychowawczymi —
na zajeciach podczas styczniowych

, zorganizowanych w remizie OSP Checiny.

...druhna .Nalezy do 3 DH ,Ignis” im. Jana
Bytnara w Topolce. Jest osobg bardzo ruchliwg i energicz-
ng. Lenka interesuje sie sportem. Uwielbia gra¢ w siatkow-
ke, ale jej najwigkszg pasja sa biegi. Bierze udziat w licznych
zawodach, osiagajac bardzo dobre wyniki.

..w malowniczych terenach Rajczy i Marianowki odbyt sie

. Wzieto
w nim udziat 26 uczestnikéw z 8 srodowisk z catej Polski.

WAZNE CHWILE




PRZYBOCZNI |

Ewa Polasze¥ska
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DLACZEGO
TAK WAZNA JEST

PRACA

8 | (Fzuwaj LUTY 2025



zytajac nasze teksty, spotkasz sie z tezami
by¢ moze dla Ciebie kontrowersyjnymi. To
nasza wizja pracy z przybocznymi. Twoje

podejscie i doswiadczenie srodowiska moga by¢
zupelnie inne...

DLACZEGO WARTO ROZMAWIAC
(o) ?

Na pierwszy rzut oka wydawaloby sie, ze sg znacz-
nie wazniejsze tematy. Przeciez nadal mamy pro-
blem z ksztalceniem druzynowych czy stale spa-
dajaca liczbg chlopcéw w druzynach i gromadach.
Sa pilniejsze zadania. A jednak z jakiego$ powo-
du wlasnie ten, a nie inny temat trafit na oktadke
»Czuwaj”. Powdd jest dos¢ prozaiczny, bo wzial sie
ze spostrzezenia dotyczacego skali zjawiska. W na-
szej organizacji liczacej ponad 110 000 cztonkow
co najmniej 10 000 oséb nosi na ramieniu zielony
sznur. Dochodzimy zatem do konkluzji, ze okoto
10% cztonkow ZHP petni funkcje przyhocznego,
co znacznie zmienia nasze postrzeganie tej grupy
kadry.

Pytanie, na ktdére wszyscy uczciwie powinni$my
sobie odpowiedzie¢, brzmi: czy nasza dotychcza-
sowa praca z przyhocznymi jest wystarczajaca,
hy zapewni¢ im wszechstronny rozwoj?

Nie odkrywamy Ameryki, piszac, ze praca z przy-
bocznym jest jednym z gléwnych zadan druzyno-
wego. Wynika to z faktu, Ze naszym obowigzkiem
jako instruktora-druzynowego jest pozostawié
nastepce, czyli przekaza¢ druzyne w dobre rece.
W praktyce wymagamy od druzynowych, by po-
siadali co najmniej jednego przybocznego i wspie-
rali jego droge do bycia instruktorem i nastepnym
druzynowym.

Poniewaz ciaglo$¢ pracy druzyn jest w interesie
calej kadry hufca, druzynowy w tej pracy powi-
nien uzyska¢ wszechstronne wsparcie. Tyle teoria,
w praktyce jest roznie. Praca z przyhocznym cze-
sto jest w calosci zrzucona na harki druzyne-
wego. Czesto niemozno$¢ wychowania realnego

nastepcy jest ciezarem przytlaczajacym druzyno-
wego. Szczegolnie w momencie, gdy po jakims
czasie coraz cigzej znosi obowiazki zwigzane
z prowadzeniem druzyny. Dlatego tak wazne jest,
zeby$my zaczeli zastanawiac sie nad tym, jak syste-
mowo mozemy dziata¢ z przybocznymi.

KIM WLASCIWIE JEST ?
KOGO MAMY WSPIERAC?

Rola druzynowego jest do$¢ oczywista i opisana
w wielu miejscach. Przyboczny to posta¢ mniej
wyrazista. Mozna by powiedzie(, ze ilu przybocz-
nych, tyle specyficznych rél w druzynie. Kazda jest
inna. Czesto mamy kilku przybocznych w druzy-
nie, a kazdy z nich pelni w rzeczywistosci inna
role. Zalezy to od wieku, stopnia, do§wiadczenia
i jeszcze wielu innych zmiennych. Ale warto ro-
zumie¢ kilka gléwnych rél i w zaleznosci od nich
troche inaczej ksztaltowa¢ nasza prace z przy-
bocznymi.

Zasadniczo wyrdzniamy trzy podstawowe role
przybocznego:

- Przyhoczny pomocnik w prowadzeniu dru-
Zyny - to uzdolniony wedrownik lub harcerz
starszy, ktory pomaga druzynowemu w wie-
lu mniej skomplikowanych czynnosciach
w druzynie. Cztowiek od wszystkiego, ale
taki, ktory nie jest swiadomym wychowaw-
ca. Dlatego wszystkie zadania przyboczny
wspierajacy powinien wykonywa¢ pod nad-
zorem druzynowego, szczegélnie w zakresie
celowosci wychowawczej i zgodnosci z HSW.
W ramach swoich obowigzkéw przeprowa-
dzi apel, rozstawi bieg terenowy, zagra na
gitarze, czasem przeprowadzi nawet calg
zbidrke, czesto réwniez wspiera i nadzoru-
je prace jednego z zastepow. Dzieki takim
przybocznym druzynowy moze wigcej cza-
su przeznaczy¢ na to, co najwazniejsze, czyli
»prace wychowawczg. Zwykle kazdy nowy
przyboczny zaczyna od takiej roli.

- Przyboczny nastepca - przygotowywany
przez druzynowego do roli instruktorskiej

LUTY 2025
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zdobywa stopien przewodnika. Po pewnym
czasie ma przeja¢ druzyne. To praca z nim
jest istotg naszego zobowigzania instruktor-
skiego ,Wychowam swojego nastepce”.

- Przyboczny instruktor - wspoSiprowadza-
cy druzyne (czesto réwiesnik druzynowe-
go) w niektorych srodowiskach nazywany
pierwszym przybocznym, ale dla nas jest to
po prostu wicedruzynowy. Jedli zaintereso-
wal cie ten temat, przeczytaj kolejny, poswie-
cony mu artykut.

KTO POWINIEN PRACOWAC
yA ?

Wrhasciwie mozna by pokusi¢ sie o stwierdzenie,
ze przyboczni sg najliczniejsza (a przy tym czesto
tez najbardziej zrdznicowang) grupa kadry. Pro-
blem polega na tym, ze nasze zainteresowanie
przybocznymi w organizacji jest niewspétmierne
do tego, jaka drzemie w nich sita. Moze warto
zmieni¢ nieco sposob patrzenia na te funkcje z roli
»pomocnik druzynowych” na ,,przyszty druzyno-
wy’. Przeciez przyboczny nie jest osobg pierwsza
lepsza, wyciagnieta na chybil trafil sposrod 20
innych harcerzy ze starszej druzyny. Co$ musiato
w nim by¢ - co$, co przykuto uwage instruktorow
i spowodowalo, ze chcieli oni zaangazowac¢ go we
wspolprowadzenie druzyny. W tej sytuacji niezro-
zumiate dla nas sg spore zaniedbania w opiece nad
tymi osobami.

Nadal wiele $rodowisk boryka sie z tym, ze dru-
zynowymi zostaja osoby bez przeszkolenia, ktore
nie s3 instruktorami. Problem ten tak napraw-
de wynika z tego, ze nikt nie zaczat dostatecznie
szybko pracowac z tymi druzynowymi, kiedy byli
przybocznymi. Dlatego z naszej perspektywy tak
wazne jest, zeby obja¢ te grupe kadry bardziej
wszechstronnym ksztalceniem. Dlatego wycho-
wanie nastepcy to jest zadanie nie tylko dla
druzynowego. To wielkie wyzwanie dla komend
hufcow oraz szczepow. Bez ich wsparcia proces
ksztattowania przysztego druzynowego jest bardzo
trudny.

PRZYBOCZNI |

JAK WSZECHSTRONNIE
WSPIERAC ?

Bardzo waznym wyzwaniem jest opieka nad przy-
bocznymi zdobywajacymi stopien przewodnika.
Juz ponad 10 lat temu dookreslilismy sobie w huf-
cu, ze jest to prdba realizowana przez przybocz-
nych. Oczekujemy bowiem, ze na funkcje dru-
zynowego hedziemy mianowac osohy nie tylke
po kursie druzynowych, lecz takze ktore s3 juz
instruktorami. Dlatego prébe trzeba otworzy¢ na
tyle wczesnie, by przyboczny pod okiem druzy-
nowego mogl przez rok zdobywac¢ szlify instruk-
torskie, pracujac w swojej druzynie i podejmujac
zadania na poziomie instruktorskim.

Ogromnym wyzwaniem jest zapewnienie odpo-
wiedniego opiekuna préby. Tylko niewielka czesé
druzynowych ma stopien podharcmistrza lub
harcmistrza, a co za tym idzie - moze bezpo$red-
nio sprawowac opieke nad proba przybocznego.
Latwiej jest, gdy druzyna dziala w szczepie (powi-
nien by¢ w nim co najmniej jeden podharcmistrz).
Trudniej, gdy trzeba szuka¢ zaprzyjaznionego in-
struktora, ktéry nie tylko wezmie udzial w otwar-
ciu i zamknieciu préby, ale tez czynnie zaangazuje
sie w prace z przysztym instruktorem na co dzien.
Zwigkszenie jakosci opieki nad probami prze-
wodnikowskimi oraz masowe zdobywanie tego
stopnia przez przyhocznych jest nadal wielkim
wyzwaniem dla ZHP.

Wsparcie w zdobywaniu stopnia przewodnika
jest niezwykle wazne, ale moze okazac si¢ niewy-
starczajace, zwlaszcza ze wedlug obowiazujacych
przepiséw stopien ten mozna zdobywaé od 16
roku zycia. W tej sytuacji znacznie skracamy so-
bie czas ksztalcenia przybocznych, a przeciez im
weczedniej sie za to zabierzemy, tym wiecej zyska-
ja zaréwno oni, jak i druzynowi. Zdobycie przez
przybocznego podstaw jeszcze zanim zacznie na
dobre pomaga¢ w prowadzeniu druzyny pozytyw-
nie wplynie na jego pdzniejsze postawy jako wy-
chowawcy - instruktora. Pewnym rozwiagzaniem
tego problemu moze by¢ coroczne organizowa-
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nie hufcowych kurséw przybocznych. Pomystowi
temu poswiecony jest osobny artykut.

DOBRY PRZYBOCZNY
TO LEPSZY DRUZYNOWY

Przyboczni sg niewatpliwie jedng z wazniejszych

grup kadrowych w ZHP. Naszym priorytetem jako
organizacji wychowujacej mtodych ludzi powin-
no hyé zadbanie o kadre, ktéra ma ten rozwoj

w druzynach. Wprowadzanie zmian nie bedzie la-
twe, ale najtrudniej jest zacza¢. Zmiane mozemy
wprowadzi¢ tak naprawde juz teraz, zaraz, w tym
momencie. Wystarczy uswiadomic¢ sobie, jak waz-
ni dla funkcjonowania cafego naszego systemu
wychowawczego s3 przyboczni. Ze im wiecej ener-
gii wlozymy w prace z nimi od poczatku ich dro-
gi kadrowej, tym wieksze owoce bedziemy mogli
zbieraé pozniej, kiedy ci przyboczni stang si¢ dru-
zynowymi. Bo dobrze przygotowany do dziatania
przyboczny to lepszy druzynowy w przysztosci.

wspomagac. Jesli nie zaczniemy intensyfikowaé
naszych dzialan i wspiera¢ przybocznych nie tylko
dobrym stowem (a czasem réwniez o to trudno),
ale przede wszystkim rozwigzaniami systemo-
wymi, to nie ma co oczekiwa¢ poprawy sytuacji

HM. IZABELA URBANEK
HM. RYSZARD POLASZEWSKI

W Hufcu ZHP Gniezno praca z przybocznym jest naszym prioryte-
tem od dtuzszego czasu. Na poczatku lat dwutysiecznych zmieniali-
Smy system ksztatcenia w hufcu, tak by wazne miejsce zajeto w nim
ksztatcenie przybocznych. Zmiany w Systemie stopni instruktorskich
z 2010 r. wykorzystaliSmy do przesuniecia momentu zdobywania
stopnia przewodnika na czas bycia przybocznym. Dzieki temu od wie-
lu lat w naszym hufcu nie powotujemy na funkcje druzynowego osob,
ktore nie sg instruktorami.

Doswiadczenia ponad 20 lat pracy z przybocznymi prowadzone
w Hufcu Gniezno postanowiliSmy udostepnic¢ kadrze innych hufcow.
Stad wtasnie pomyst na napisanie poradnika przez instruktorow z roz-
nych pokolen z réznym bagazem doswiadczen. Materiat dedykujemy
komendom hufcéw (ale tez cztonkom ZKK, KSI, namiestnikom),
komendom szczepow oraz przede wszystkim druzynowym.

PORADNIK

~PRACA

Z PRZYBOCZNYM"
MATERIAL. OPRACOWALISMY W ZESPOLE:

— hm. Izabela Urbanek - ,zetka” (sama twierdzi, ze jest pdzno
urodzonym millenialsem), wieloletnia druzynowa druzyn (DH
i DSH), komendantka kursow przybocznych oraz kurséw druzy-
nowych harcerskich gnieznienskiej ,Szkoty za Lasem”’, namiest-
niczka harcerska, instruktorka Szkoty Instruktorskiej Choragwi
Wielkopolskiej ,Szkota Wodzoéw”;

— hm. Ryszard Polaszewski — ,ix", wieloletni druzynowy (DW,
DSH, DH), wspottworca systemu ksztatcenia kadry ,Szkota za
Lasem” i byly szef HZKK, wczesniej komendant Szkoty Instruk-
torskiej Choragwi Wielkopolskiej ,Szkoty Wodzow” i Centralnej
Szkoty Instruktorskiej ZHP.

Oboje jestesmy instruktorami 44 Szczepu Harcerskiego ,KRZEMIEN"
im. hm. Floriana Marciniaka z Hufca ZHP Gniezno.



https://gkzhp.sharepoint.com/:f:/r/sites/e-ChorgiewWielkopolskaZHP/Shared%20Documents/18-Wsparcie%20Hufc%C3%B3w/Wielkopolska%20Tytka%20Knyf%C3%B3w?csf=1&web=1&e=qHzlom
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IDEA WICEDRUZYNOWYCH

— CZYLI PRZYBOCZNY — INSTRUKTOR

pracownik druzynowego. Jest przez niego

przygotowywany do nowej roli przez zdo-
bywanie stopnia przewodnika. A co, gdy juz zdo-
bedzie stopien? Mamy przybocznego - instruktora
wspotprowadzacego druzyne, w niektorych $rodo-
wiskach nazywanego pierwszym przybocznym.
I o takiej specyficznej grupie przybocznych, kto-
rych nazwaliSmy wicedruzynowymi, chciatbym
wlasnie szerzej napisa¢ w tym artykule.

Przyboczny nastepca to najblizszy wspol-

IDEA WICEDRUZYNOWYCH

Wicedruzynowi to element pracy z kadrg wpro-
wadzony eksperymentalnie w 44 Szczepie Har-
cerskim , Krzemien?, a pdzniej w Hufcu Gniezno,
w latach 2011-2013. Od tego czasu mineto wiele
lat i dziatanie wicedruzynowych na state wpisa-
to sie¢ w system pracy z kadra gnieznienskiego
harcerstwa. Dlatego chcemy ,,sprzedad” wam ten
patent, ktory przynidst nam wiele sukcesow.

PRZESLANKI

Dostep mlodych ludzi do harcerstwa jest $cisle za-
lezny od liczby kadry instruktorskiej, a konkretnie
- druzynowych. Dlatego malejace przez lata szeregi
harcerskie to w duzym stopniu efekt zmniejszajacej
sie liczby kadry druzyn. Skoro dostep do harcer-
stwa jest uwarunkowany liczbg druzynowych, to
nasze wysitki organizacyjne powinny by¢ skiero-
wane gléwnie na utrzymanie duzej liczby tej wia-
énie kadry. Kiedy spada liczba instruktorow pra-
cujacych bezposrednio z druzynami, zaczynaja
sig dla Srodowisk harcerskich duze kiopoty.

Dlaczego w czeéci srodowisk spada liczba druzy-
nowych? Powodoéw jest bardzo duzo, miedzy in-
nymi zmniejszenie zainteresowania dzialalnoscig
spoleczng w naszym spoleczenstwie. Zapewne
powoddéw od nas niezaleznych jest wiecej. Jednak
my chcemy sie skupi¢ na tym, na co jako organi-
zacja mamy wplyw. Jednym z najwazniejszych
problemow jest to, ze funkcje druzynowego zde-
finiowaliSmy jako wodza, jednoosobowo odpo-
wiedzialnego za wszystko, co dzieje sie w jego
druzynie.

Ma to swoje konsekwencje:

- Druzynowi szybko sie wypalaja. Dotyczy
to szczegdlnie tych druzynowych, ktorzy
obejmuja druzyny w bardzo mlodym wieku
oraz tych, ktorzy dzialajg samodzielnie, poza
szczepami. Wynika to z ogromnej liczby
obowigzkdow, ktore sg szczegdlne trudne do
realizacji dla mlodych funkcyjnych. W ta-
kim przypadku rok maturalny w szkole sred-
niej czy tez pdjscie na studia czesto stajg sie
momentem, w ktérym druzynowy natych-
miast my$li o przekazaniu druzyny.

- Druzynowi, ktorzy wyjezdzaja na studia,
najczesciej koncza prace z druzyna. Jest to
spowodowane tym, ze ich przyboczni sg nie-
zdolni do przejecia duzej liczby obowigzkdw,
czesto nie funkcjonuje system zastepowy,
a druzynowy nie ma mozliwosci powrotu do
domu co tydzien. Coraz trudniej przychodzi
mu prowadzenie druzyny na odlegto$¢, pro-
blemy w prowadzeniu jednostki pojawiaja
sie szczegolnie w trakcie sesji egzaminacyj-
nej. Oddajg druzyny w momencie, gdy tylko
przyboczny jest w stanie formalnie przejaé
druzyne (a czesto réwniez w momencie, gdy



czesto z wykonywaniem obowiazkow zawo-
dowych w godzinach nienormowanych. To
bardzo utrudnia regularng prace z druzyna.

nie jest wcale gotowy, stad co najmniej poto-
wa druzynowych w ZHP rozpoczyna swoja
stuzbe, nie spetniajac miniméw wymaga-
nych na tej funkcji).

Druzynowi, ktérzy podejmuja prace zawo-

Najsmutniejsze jest to, ze druzynowi rezygnu-
ja z funkcji w momencie, gdy wreszcie sa do niej
przygotowani i nabrali juz niezbednego dos$wiad-
czenia do pracy. Czasami niestety w miedzyczasie
zdazyli si¢ wypalic i juz nie wyobrazaja sobie dal-
szej pracy jako druzynowi.

dowa (czesto jeszcze w trakcie studiow),
maja problem z pogodzeniem ohowigzuja-
cej w wielu zawodach dyspozycyjnosci ze
stalymi obowiazkami w druzynie. Szczegdl-
nie pierwszy okres w nowej pracy wiaze sie

SPECYFIKA PRACY Z DRUZYNA

Praca druzynowego jest szczegdlnie trudna dla kazdego instruktora, bo wigze sie nie tylko
z wielka odpowiedzialnoscig i wszechstronnoscig problemow, ktore trzeba rozwigzywac (program,
problemy wychowawcze, organizacja, finanse, logistyka itd.). Przede wszystkim to stuzba o wrecz
porazajacej regularnosci podejmowanych zadan. Co tydzien zbidrka druzyny lub zastepow, co
miesigc impreza typu biwak, rajd, wycieczka itp. Co roku co najmniej dwa tygodnie obozu — i mno-
stwo przygotowan do niego od wczesnej wiosny... Mozemy tak wymienia¢ w nieskoriczonosé. To
nie tylko obcigzenie czasowe w sensie liczby godzin, ale rowniez w pewnych okreslonych sekwen-
cjach czasu, na ktére mamy niewielki wptyw. To zupetnie inna sytuacja niz np. kadry ksztatcacej,
ktora raz do roku przeprowadza kurs, a jego termin dostosowuje do swoich mozliwosci czaso-
wych. Albo praca kwatermistrza, ktory sprzetem zajmuje sie zasadniczo wtedy, gdy ma na to czas.

Pot biedy, gdy druzyna dziata w szczepie. Moze liczy¢ na kadre srodowiska, ktéra wezmie na siebie
sporg czes¢ zadan logistycznych i organizacyjnych. Przygotuje pod wzgledem ,papierologii’, orga-
nizacji i finansow oboz. Ogarnie harcowke. A i tak nadal druzynowy jest bardzo obcigzony czasowo.

CO MOZEMY ZROBIC W TEJ SYTUACJI? - Chcemy spowodowac, by druzynowi diuzej
prowadzili druzyny. W zbyt wielu $rodowi-
skach druzynowi rezygnuja z funkgji, zanim

zdobeda niezbedne do pracy wychowawczej

- PowinniSmy odciazyé druzynowych i roz-
dzieli¢ zadania dotyczace prowadzenia

druzyny na wieksza liczbe kadry. Wtedy in-
struktor druzynowy nie bedzie tak mocno
przytloczony obowiazkami.

doswiadczenie, przekazujac prowadzenie
kolejnemu niedo$wiadczonemu druzynowe-
mu bez stopnia. Trudno w tym przypadku

wTY2025  (dzuwaj

13



PRZYBOCZNI

mowi¢ o wychowaniu prowadzonym przez
$wiadomych wychowawcow.

Chcemy, by druzynowi otrzymywali wigk-
sze wsparcie w sprawach organizacyjnych

za osoby niepetnoletnie w druzynie nie spo-
czywala na barkach zaledwie jednej pelno-
letniej osoby. (W dodatku czesto takiej, ktora
pelnoletnia jest od niedawna).

i finansowych oraz wsparcie w utrzyma-

niu ciggu wychowawczego i cigglosci pracy No dobrze, to bardzo fajne zamierzenia, ale whasci-
w druzynie. wie jak to zrealizowa¢ konkretnie? Przeciez od lat
PowinniSmy zapewni¢ kadrze druzyn bez- staramy sie to wszystko osiagnaé. Pomyst zjawil sie
pieczeistwo, aby odpowiedzialno$¢ prawna  do$¢ nieoczekiwanie.

SKAD POMYSL

Impulsem byt artykut harcmistrzyni Anity Reguckiej-Kwasnik zamieszczony w 11 numerze mie-
siecznika ,Czuwaj” z 2008 r. ,Druga Irlandia”. Artykut byt poswiecony systemowi pracy z kadrg
i motywowania w Skautingu Irlandzkim. I tam znajdowat sie nastepujacy fragment:

Jrlandzkie przepisy wymagaja, aby w druzynie pracowato co najmniej 2 dorostych przeszkolo-
nych instruktoréw, z zachowaniem proporcji 1 na 6 zuchéw, 1 na 8 skautéw mtodszych i star-
szych, 1 na 10 wedrownikow. Oznacza to, ze kadre druzyny stanowi zespot, a nie jeden wodz
i pomocnicy. Oczywiscie praca w zespole jest o wiele tatwiejsza niz w pojedynke”.

Pomyst z wicedruzynowymi przedstawitem na spotkaniu kadry choragwi — bo wynikat on z mo-
ich osobistych doswiadczen. Artykut Anity byt tylko zapalnikiem — wyzwalaczem, ktory urucho-
mit procesy myslowe i skrystalizowanie pomystu.

W mojej druzynie wedrowniczej sporo osob byto rownoczesnie kadrg druzyn mtodszych w na-
szym szczepie. I tak jakos sie porobito, ze ta kadrg byliSmy zwykle w 2—3 osoby swietnie sie rozu-
miejacych rowiesnikow dopiero zdobywajacych szlify instruktorskie. I okazato sie, ze przyniosto
to nadspodziewanie pozytywne rezultaty. Nasze druzyny o kilka dtugosci wyprzedzity jakoscig
pracy druzyny z innych szczepow.

A przede wszystkim wiekszos¢ z nas prowadzito te druzyny bardzo diugo (jak na sytuacje
w moim hufcu). Inni druzynowi ,wytrzymywali” zwykle rok—dwa, dla nas normalng rzecza byto
4-5 lat prowadzenia druzyny. ZaczynaliSmy w liceum, a w potowie studiow przekazywaliSmy
druzyny.

Osobiscie zdarzyto mi sie prowadzi¢ druzyne w duecie (bylo swietnie), ale réwniez czasami
samemu (byto ciezko). Dlatego zawsze dazytem do tego, by prowadzi¢ druzyne z drugim pet-
noletnim instruktorem. Uwazatem juz wtedy, ze byto to super rozwigzanie. Dopiero jednak in-
formacja o tym, ze w innych organizacjach jest to rozwigzanie standardowe, doprowadzita do
wysuniecia pomystu o wicedruzynowych jako podstawie pracy kadrowej w druzynach.
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Wszystko, co zostalo opisane powyzej, poprowa-
dzito nasz hufiec do nowego rozwigzania. Bylo
nim wprowadzenie funkcji wicedruzynowego.
W modelu, ktéry postanowilismy wprowadzi¢:
- Druzynowy hytby koniecznie petnoletni, co
najmniej przewodnik (idealnie — phm.).
- Wicedruzynowym powinna hy¢ osoba petno-
letnia, co najmniej w stopniu przewodnika.
- ,Zwyklymi” przybocznymi bylibhy wedrow-
nicy, dojrzewajacy do decyzji o zostaniu in-
struktorami lub juz zdobywajacy stopien pwd.
- Druzynowy i wicedruzynowy prowadziliby
druzyne wspdélnie, uzupetniajac sie w pracy
i pracujac z niepetnoletnimi przybocznymi.
Wicedruzynowi mieliby takie same prawa
w organizacji jak druzynowi (prawa wybor-
cze, zaliczanie stuzby instruktorskiej itp.).

Chcieli$my wprowadzi¢ takg zmiane nie jako przy-
musows, ale jako mozliwos¢ do wykorzystania.
Poczatkowo skorzystaly z tego rozwigzania przede
wszystkim druzyny i gromady naszego 44 Szczepu
Harcerskiego ,Krzemien” Obecnie coraz wigcej
druzyn z innych szczepéw Hufca Gniezno korzy-
sta z mozliwosci powolywania wicedruzynowych,
w miare zdobywania stopnia przewodnika przez
kolejnych przybocznych. Ogromnym utatwieniem
bylo wprowadzenie w ZHP praw wyborczych dla
przybocznych instruktoréw i docenienie ich pracy
odpowiednimi zapisami statutowymi.

Dzigki wprowadzeniu do druzyn wicedruzyno-
wych osiagneliSmy:

- podziat pracy i odpowiedzialnosci za druzy-
ne roztozone na dwie pelnoletnie osoby;

- Wzajemne wsparcie w programowaniu pracy
druzyny;

- lepsza mozliwo$¢ zapewnienia opieki osoby
pelnoletniej na zbiérkach, wyjazdach i w cza-
sie nieobecnosci jednego z druzynowych;

- mozliwos¢ diuzszego sprawowania funkeji
dzieki mniejszej liczbie obowiazkéw, co wig-
ze si¢ réwniez z osigganiem przez druzyny
bardziej ambitnych celéw wychowawczych.

Przy okazji z druzyn prawie znikneli ,,petnoletni
opiekunowie druzyn’, czyli osoby, ktérych rola
w druzynie jest okreslona do$¢ enigmatycznie.

ODBIOR W ZHP:
— SZTUCZNY TWOR
CZY PRZYSZt.OSC HARCERSTWA?

Pomyst dziatania wicedruzynowych juz w pierw-
szych latach przyniost pozytywne efekty. Wiedza
na ten temat wyplywala poza nasze $rodowisko.
I spotykata sie z bardzo réznym przyjeciem - ku
naszemu zdziwieniu raczej negatywnym. Dlatego
dotychczas na wieksza skale nie upowszechniali-
$my tego rozwigzania.

Co jest przyczyna kontrowersji? Przede wszystkim
w ZHP jest bardzo duzo zwolennikow wodzow-
skiego, jednoosohowego systemu Kkierowania.
W mniejszosci s3 ,,milosnicy” pracy zespotowej. Po
prostu ludziom nie mieéci sie¢ w glowie, Ze dwoch
instruktoréw moze razem kierowa¢ (w zgodzie)
druzyna, dzielac sie obowigzkami i uprawnieniami.
Drugim argumentem przeciw jest to, ze wszedzie
brakuje kadry, a my chcemy, aby w jednej druzynie
pracowalo dwoch pelnoletnich instruktoréw. Kry-
tycy nie biorg pod uwage, ze Nasze rozwiazanie wy-
dtuza czas pracy instruktorow w druzynach. Poza
tym wychodzimy z zalozenia, ze lepiej mie¢ jedna
liczng druzyne, niz dwie male balansujace na grani-
cy sensownej pracy metodycznej.

Jestesmy w hufcu przekonani, ze szerokie wpro-
wadzenie w ZHP funkcji wicedruzynowego moze
by¢ wielka szansg dla organizacji. Nasz hufiec mie-
dzy innymi dzieki takim rozwigzaniom dokonat
progresu przez 20 lat — ze $redniej wielkosci (300
cztonkéw) do jednego z najwiekszych hufcow
w naszej choragwi (ponad 600 cztonkéw). I to w sy-
tuacji, gdy z réznych powodéw wykruszyly sie nam
dwa szczepy. Do tego dochodzi poprawa poziomu
pracy wychowawczej i metodyczne;.

HM. RYSZARD POLASZEWSKI



PRZYBOCZNI |

KSZTALCENIE PRZYBOCZNYCH

— HUFIEC

naszej organizacji wsrod wielu instruktordw,
Wréwniei - a moze zwlaszcza - tych mogacych sie

pochwali¢ diugim stazem organizacyjnym, pa-
nuje przekonanie, ze to druzynowy catkowicie odpowiada
za ksztalcenie swoich przybocznych i nauczenie ich pracy
wychowawczej w druzynie. Nie negujemy tego, ze dawniej
taki koncept mial sens. Problem jest taki, ze obecnie $wiat
dynamicznie si¢ zmienia i wcze$niejsze rozwigzania przestajg
po prostu odpowiadaé na potrzeby i problemy, z jakimi mie-
rzg si¢ teraz druzynowi. Oczywiscie ksztalcenie przybocz-
nych przez druzynowych jest naturalne i odbywa sie w czasie
wspodlnego prowadzenia druzyny. Naszym zdaniem nie po-
winna to by¢ jednak jedyna forma ksztalcenia przybocznych.
Ciezar przygotowania przyhocznego do funkcji w rownym,
jak nie wigekszym, stopniu powinien spoczywaé na hufcu,
ktory dzigki prezne dzialajgcym réznym zespotom bedzie
czuwal nad prawidtowym rozwojem mlodej kadry.

DLACZEGO DRUZYNOWI SOBIE NIE RADZA?

Na wstepie warto si¢ zastanowié, co spowodowalo, ze dru-
zynowy w wielu przypadkach nie jest w stanie samodzielnie
sprosta¢ zadaniu, jakim jest nauczenie przybocznego pracy
metodycznej i wychowanie nastepcy. Oczywiscie trudno jest
wskazad jedna konkretng przyczyne, ktérej zniwelowanie roz-
wigzaloby powszechny problem, jaki druzynowi maja z pra-
ca z przybocznymi. Niemniej jednak istnieje kilka obszarow,
ktérymi odpowiednie zaopiekowanie si¢ moze pomoc nieco
polepszy¢ sytuacje. Pytanie, jakie powinni$my sobie zada¢,
brzmi: Gzy my jako organizacja wtasciwie zadbaliSmy o to,
by druzynowy umial pracowac ze swoja kadra?

Pierwszym problemem jest to, Ze wedtug badania przeprowa-
dzonego przez Harcerski Instytut Badawczy (Badanie Dru-
zynowego ,,Jasmin” z 2024 r.) az 83% respondentéw w chwili
mianowania na funkcje druzynowych nie miato ukonczone-

go kursu druzynowych wecale, badz nie
miato ukonczonego kursu zgodnego
z metodyka, w ktorej mieli pracowa’
z druzyna. To ogromna skala, zwazyw-
szy na to, ze zgodnie z instrukcja two-
rzenia i dziatania druzyny mianowa¢ na
funkcje druzynowego mozna instruk-
tora, ktory ukonczyl kurs przewodni-
kowski i wtasciwy metodyczny kurs
druzynowych. Oczywiste jest, ze W ta-
kim wypadku owi druzynowi nawet
W najmniejszym stopniu nie zostali
przygotowani do pracy z przyboczny-
mi. Mogli oni tylko wynie$¢ pozytywne
wzorce z druzyny, w ktérej sami pelnili
te funkcje, o ile poprzedni druzynowy
dobrze z nimi pracowal.

Tutaj pojawia si¢ drugi problem. Jesli
juz druzynowy jest absolwentem kursu
przewodnikowskiego i kursu druzyno-
wych, to niewiele mu to dato. Wpraw-
dzie w standardach tych kurséw znajduje
sie temat pracy z przybocznymi, jednak
w do$¢ waskim zakresie. Po doktad-
nym przeanalizowaniu tresci zawartych
w standardach kurséw wida¢, ze obec-
ksztatcenia druzynowy nie jest dobrze
przygotowany do pracy z przybocznymi.

Jesli zainteresowat Cie ten temat, to na
~ ostatnich stronach ,Poradnika o pracy
z przybocznymi” znajduje sie szczegdtowa

analiza standardow kursu przewodnikowskiego
i druzynowych wiasnie pod katem przygotowa-
nia przysztych instruktorow i druzynowych do
dziatania z przybocznymi.
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Trzecim problemem jest duza presja od-
czuwana przez druzynowych, zwigzana
z konieczno$cig prowadzenia ogromnej
dokumentacji druzyny oraz wysokich
oczekiwan co do sukceséw w stosowa-
niu Harcerskiego systemu wychowaw-
czego i pracy z Systemem instrumentéw
metodycznych. Do tego nalezy uwzgled-
ni¢ réwniez coraz powszechniejsze
problemy wychowawcze, z jakimi mu-
sza sie zmaga¢ druzynowi (zwlaszcza
zwigzane z szeroko pojetymi deficytami
uwagi u dzieci), czesto bez podstawo-
wych narzedzi czy przeszkolenia. Nie
zapominajmy réwniez, Ze pelnienie
funkgji druzynowego, choc jest piekna
stuzba, realizuje si¢ w ramach wolon-
tariatu, co oznacza, ze druzynowy ma
réwniez mnéstwo innych ohowiazkéw
wynikajacych z jego rél spotecznych
(rodzina, szkota/studia/praca), ktore
w jaki$ sposob musi ze soba pogodzic.

DLACZEGO
KURSY
SA DOBRYM POMYSLEM?

Mozna by pomysleé, ze taki kurs jest
zbedny, skoro w planie ksztalcenia prze-
widziany jest zaréwno kurs przewodni-
kowski, jak i druzynowych. Problem
polega na tym, ze aby dosta¢ si¢ na
te kursy trzeba mie¢ minimum 16 lat,
a czesto kursanci koncza kurs, majac
lat 17 czy 18. Wybierajac si¢ na kurs
przewodnikowski, harcerka czy harcerz
ma juz w pewien sposob zdefiniowana
$ciezke - cheé zostania instruktorem,
a przeciez nie kazdy przyboczny in-
struktorem harcerskim chce by¢. Moze
przeciez wspomagaé druzyne, zdoby-
wajac miana kadry wspierajacej, w tym
przypadku kurs przewodnikowski nie-
koniecznie bedzie dla niego. Takie, a nie
inne zasady przyjmowania kursantow

na kursy sg zrozumiale i potrzebne. W praktyce oznacza to
jednak, ze przez pierwszy rok czy dwa petnienia funkcji
przyhoczny wihasciwie nie jest w zaden sposob do tego
przygotowany, poza tym, jak przekazuje mu wiedze i umie-
jetnosci druzynowy. Kurs przybocznych ma wiasnie zapobiec
temu zjawisku i przyspieszy¢ wejécie na $ciezke ksztalcenio-
wa. Taki kurs adresowany jest przede wszystkim do kandyda-
tow na przybocznych badz przybocznych, ktérzy od niedaw-
na petnig te funkcje w druzynie. Oznacza to w praktyce, ze
konczy si¢ go, majac lat 15/16.

Dobrze przygotowani do pracy przyboczni
odciazaja druzynowych

Fachowi, wyksztalceni przyboczni znacznie ulatwiaja prace
druzyny, poniewaz moga podejmowac si¢ wazniejszych za-
dan, z ktérych beda lepiej sie¢ wywiazywad. To z kolei skraca
czas, jaki druzynowi musza poswieci¢, by wdrozy¢ przybocz-
nego do dzialania. Dodatkows zaletg jest to, Ze Spora samo-
dzielno§¢ przyhocznych po kursie przektada sie na ich
wieksze zaangazowanie w zycie druzyny, co niewatpliwie
bedzie pozytywnie oddzialywac na caly zespét tak kadry, jak
i harcerzy.

Mozliwosé wymiany doswiadczen
i stworzenia wspdlnoty

Kurs przybocznych jest tez czasem, kiedy jego uczestnicy
maja szanse¢ dowiedzie¢ sie, czym jest wspélnota huf-
COWa, a takze poznac kadre z innych $§rodowisk - na co nie
zawsze jest czas lub nie ma mozliwoéci w trakcie §rédrocz-
nej pracy druzyn (zwlaszcza jesli w hufcu preznie dziatajg
szczepy).

Szansa poznania przybocznych (badz przyszlych przybocz-
nych) innych druzyn nie tylko otwiera perspektywe wymia-
ny informacji czy poszukiwania rozwigzan, co jest jednym
z wazniejszych doswiadczen kursowych, ale réwniez w dtu-
gofalowej perspektywie moze zwigkszy¢ szanse na spraw-
niejsze dzialanie namiestnictwa lub metodycznego zespotu
programowego. Kursanci, ktorzy zawiaza kolezenskie relacje
juz na etapie kursu przybocznych, czesto wspdlnie stawiajg
pierwsze kroki na drodze do zostania instruktorem, wspiera-
jac sie¢ w zdobywaniu stopni.



Z perspektywy namiestnikéw posiadanie w zespole mlodej
kadry druzyn, ktéra chce ze sobg przebywac i motywuje si¢
wzajemnie do podejmowania kolejnych aktywnosci ze swo-
imi druzynami czy wspdlnie jezdzi na kursy, stanowi cenne
pole do dziatan metodycznych.

Zespot kadry ksztatcacej
réwniez na tym korzysta

Wydawac by si¢ mogto na pierwszy rzut oka, ze powszechne
wprowadzenie kursu przybocznych bedzie korzystne jedynie
dla druzynowych. Nic bardziej mylnego. Oczywiscie prze-
prowadzenie takiej formy wiaze si¢ z pewnym nakladem pra-
cy, z jakim ZKK bedzie musiat si¢ zmierzy¢, niemniej jednak
w pewnym sensie wysilek oplaci sie i zwréci w przysztosci.

Przeprowadzenie kursu przybocznych powoduje, ze za-
czynamy pracowac z mioda kadra jeszcze przed etapem
instruktorskim, uczac jej naszych postaw i wartosci. Od-
powiednie wyszkolenie kursanta na tym etapie sprawia, ze
niejako przygotowujemy sobie grunt do dalszych dzialan na
kursie przewodnikowskim, co moze znacznie ulatwic¢ proces
ksztalcenia oraz zagwarantowa¢ wiekszg jego skuteczno$c.

Jesli w naszym hufcu regularnie organizujemy kurs przy-
hocznych, w naturalny sposob corocznie pozyskujemy
kursantéw na kurs przewodnikowski. Co wiecej, jestesmy
w stanie przewidzie¢ liczbe kursantéw na nadchodzacy kurs,
a co za tym idzie, znacznie spokojniej bedzie przebiega¢ cala
kursowa logistyka. Na przyktad jesli wiemy, ze z tegoroczne-
go kursu przybocznych mamy 10 absolwentéw, ktérzy uda-
dza sie na kurs przewodnikowski, mamy pewno$¢, ze nieza-
leznie od tego, ile 0sdb zglosi sie z zewnatrz, kurs ma szanse
sie odby¢.

Warto réwniez wspomnie¢ o pewnym problemie, z jakim
mierzy si¢ wielu ksztalceniowcow. Chodzi o to, ze kazda grupa
kursowa jest niepowtarzalna, skfada si¢ z innych ludzi. Dla-
tego nie ma zaje¢ uniwersalnych. Jesli co roku na tym samym
kursie prowadzisz te same zajecia, za kazdym razem beda one
inne. Dlatego tak wazne jest, zeby jak najwczesniej pozna¢d
kursantdw i mie¢ czas na ,,dotarcie si¢”. Pojawienie sie kursu
przyhocznych powoduje, Ze juz na znacznie wezeSniejszym
etapie mamy szanse wstepnie przyjrze¢ sie kursantom,
ich pracy, mozliwosci przyjmowania tresci kursowych itd.

PRZYBOCZNI |

Dlatego fatwiej bedzie nam jako kadrze
prowadzacej kurs przewodnikowski jak
najlepiej dostosowa¢ zajecia dla znanej
nam grupy. Jestem gleboko przekona-
na, ze indywidualne podejscie nie tyl-
ko zwieksza efekty ksztalceniowe, ale
réwniez sprawia, ze ksztalceniowcom
tatwiej prowadzi sie zajecia i odczuwaja
po nich wiekszg satysfakeje.

A z punktu widzenia czysto pragma-
tycznego - je$li w naszej organizacji
wprowadzony zostanie standard kur-
su przybocznych, woéwczas godziny
przeprowadzonych zaje¢ zaliczane by-
tyby zdobywajacym Odznake Kadry
Ksztalcacej. Dzigki temu moze w tych
mniejszych hufcach, gdzie trudno jest
samodzielnie zorganizowaé kurs prze-
wodnikowski czy druzynowych, wta-
$nie kursy przybocznych statyby sie
pierwsza ze standaryzowanych form,
jakich zorganizowania mogtby sie pod-
ja¢ formujacy sie zespét mlodej kadry
ksztalcacej. Oczywiécie zdaje sobie
sprawe, Ze najgorzej jest zaczac i zor-
ganizowac ten pierwszy kurs przybocz-
nych, ale zywie¢ gleboka nadzieje, ze po-
wyzsze argumenty przekonaly Was na
tyle, byscie chociaz podjeli te rekawice,
tym bardziej ze przyboczni sa bardzo
wdzieczng grupa kursantéw do ksztal-
cenia, 0 czym wiemy z autopsji.

JAK KSZTALCIC NOWYCH
?

Ksztatcenie w ZHP jest istotnym fi-
larem naszej dzialalnoSci i podstawa
obecnego systemu. Bez niego tak na-
prawde nie moglibysmy wypelnia¢ pod-
stawowych zalozen i misji organizacji —
to oczywiste. Jak kazdy system, sposob
podejscia do ksztalcenia w ZHP nie jest
doskonaty...
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W naszym systemie ksztalcenia dorobi-
lismy sie standardéw kurséw przewod-
nikowskiego i druzynowych. Brakuje
jednak propozycji dla poczatkujacych
przybocznych. Moze najwyiszy czas
to zmienic?

Celem kursu jest przygotowanie harce-
rzy do pelnienia funkcji przybocznych.
To jednak na tyle ogdlnikowe zalozenie,
ze pozostawic je bez poglebienia, to jak-
by nic nie powiedzie¢. W naszym hufcu
od wielu lat pracujemy z ksztalceniem
przybocznych, co pozwolito nam na
zasadzie prob, bledow i ewaluacji stwo-
rzy¢ propozycje tresci kursowych, ktore
opierajag sie na zalozeniach opisanych
ponizej.

Zalezy nam na tym, by po kursie przy-
boczny:

- Zrozumial, jaka jest jego rola
w pracy druzyny - to jest moment,
w ktérym przyboczny powinien
dowiedzie¢ sie, co to wiasciwie
znaczy by¢ kadrg druzyny i jakie
obowiazKki si¢ z tym wigza. Oprocz
tego kursant nabiera §wiadomosci,
jak dziata¢, by stanowi¢ wsparcie
dla druzynowego w prowadzeniu
druzyny.

- Umiat napisaé¢ konspekt zhiorki
druzyny wediug wiasnego po-
mystu - przeszkolony przyboczny
nie powinien mie¢ problemu ze
stworzeniem konspektu zbi6rki
druzyny, zwlaszcza jesli na kursie
poswieci sie wystarczajaco duzo
czasu na wyjasnienie, jak prawi-
diowo formutowac cele i zamierze-
nia oraz dlaczego jest to wazne. To
dobry moment, by kursant poznat
zasady dobrej zbioérki i zrozumial,
dlaczego sg stosowane, oraz spraw-
dzit w praktyce mnostwo form
pracy, poszerzajac swoj warsztat.

- Zdohyt podstawowa wiedze o wybranych elementach
metody harcerskiej - na kursie przyboczny ma sie do-
wiedzie¢ przede wszystkim, w jaki sposob petni¢ funk-
cje opiekuna zastepu i wspiera¢ zastepowego, dlatego
w szczegllnosci powinnismy skupi¢ sie na systemie
matych grup i uczeniu w dziataniu.

- Umiat wykorzystywaé funkcjonujace w innych Srodo-
wiskach rozwigzania w pracy ze swoja druzyng - kurs
to doskonala okazja, by ugruntowac i w razie potrzeby
skorygowa¢ wiedze¢ kursantéw wyniesiong z druzyn,
tak by mogli w pelni z niej korzysta¢, pracujac w swojej
jednostce.

Jesli zaciekawit Cig temat standardu kursu przybocznych, w ,,Po-
radniku o pracy z przybocznymi” znajduje sie szczegétowo rozpi-

sana zgodna z wzorem pozostalych standardow kursowych ohowiazu-
jacych w ZHP propozycja standardu takiego kursu.

NIE MA CO CZEKAG,
TRZEBA KSZTALCIC PRZYBOCZNYCH!

Druzynowy jest tylko czlowiekiem, dlatego nie mozna od
niego wymaga¢ nadludzkiego wysitku (nieco wyolbrzy-
miam, ale mam nadziej¢, ze rozumiesz, co mam na mysli).
Zestawiajac stabe przygotowanie druzynowych z tak wieloma
oczekiwaniami stawianymi wobec nich, nie ma si¢ co dziwi¢,
ze czesto nie starcza im energii, czasu czy motywacji na czu-
wanie nad rozwojem swoich przybocznych. Jesli nie chcemy,
by problem sie poglebial, nalezy jak najszybciej podja¢ odpo-
wiednie dzialanie i wyj$¢ druzynowym naprzeciw, zdejmujac
z nich cze$¢ odpowiedzialnosci za ksztalcenie przybocznych.
Zapewnienie wsparcia druzynowemu w budowaniu kompe-
tencji miodej kadry powinno byé jedng z podstawowych
i priorytetowych fukcji hufca. To wtasnie hufiec posiada
odpowiednie narzedzia w postaci zespotu kadry ksztalcacej,
namiestnictwa czy KSI do tego, by wynies¢ poziom pracy
z przybocznymi na zupelnie nowy, wyzszy poziom. Doklad-
nie takie dzialanie moze okaza¢ si¢ kluczowe dla dalszego
rozwoju przybocznych, co dlugofalowo przyniesie korzysci
zaréwno druzynowym, jak i druzynom.

HM. IZABELA URBANEK
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#wszyscy jesteSmy gospodarzami

ABY POCZUC SIE

SKAUTEM!

badanie dotyczace percepcji skautingu przez

instruktoréow ZHP. Szerzej o wynikach tego
badania bedziecie mogli przeczytac juz niedtugo na
tamach ,,Czuwaj!”. Dzi$ chcialam jedynie poruszy¢
jedna mysl, ktora przyszta mi do glowy, kiedy ogla-
datam prezentacje wstepnych wynikéw — czg$cia
ruchu skautowego czuja sie ci harcerze, ktorzy
w jaki$ sposob sie z nim zetkneli i w jaki$ spo-
sob z niego skorzystali.

Pod koniec ubiegtego roku przeprowadzono

Niby to nic nowego. Mygle, ze mozna to poréwnac
do efektu czystej ekspozycji opisanego w 1968 r.
przez Roberta Zajonca - zjawiska, ktére polega na
tym, ze im czeéciej jesteSmy eksponowani na jaki$
bodziec (np. wspdlprace ze skautami), tym bardziej
go lubimy - nawet wtedy, gdy nie jestesmy $wiado-
mi tej ekspozycji. Efekt ten nieco stabnie u $wia-
domego odbiorcy i czasami moze powodowac¢ nie-
che¢ zamiast sympatii, szczegolnie jesli poczatkowo
bodziec budzil negatywne emocje. Nie traktowala-
bym tego efektu jako jednoznacznej odpowiedzi na
pytanie, dlaczego czesciej wspdtprace miedzyna-
rodowa podejmujg $rodowiska, ktére majg w tym
pewne doswiadczenie - ale z calg pewnoscig moge
stwierdzi¢, ze im jest po prostu tatwiej.

Dlaczego tatwiej? Odpowiedz nasuwa si¢ sama —
bo ktos im powiedzial, w jaki sposéb organizowa¢
taka wspolprace. Albo — co moze nawet wazniejsze
— w jaki sposdb jej nie organizowal. W sieci znaj-
dziemy mnostwo informacji o wspélpracy miedzy-
narodowej, chociazby na SharePoincie Wydziatu
Zagranicznego GK ZHP, i oczywiscie kazdy chetny
moze dowiedzie¢ sie na wlasna reke, jak rozpo-

#wszyscy

jestesmy

gospodarzami

ZWIAZEK HARCERSTWA POLSKIEGO

26. SWIATOWE JAMBOREE SKAUTOWE

czg¢ przygode z migedzynarodowym skautingiem.
Chyba nikogo nie zdziwi jednak stwierdzenie, ze
wiekszos$¢ z nas woli otrzymaé gotowe materia-
ly, najlepiej wraz z instrukcja ich wykorzysta-
nia. | wiasnie taki gotowiec chcemy dla Was
stworzy¢!

Na przetomie lipca i sierpnia 2027 r. do Polski
przyjada skauci i skautki z calego $wiata. Przygo-
towania do tego wydarzenia trwajag w najlepsze,
jak dobrze wiecie. Zespot Zaangazowania Gospo-
darzy takze rozpoczal swoje dziatania. W liscie,
ktory druzynowi otrzymali od druhny Naczelnicz-
ki, mogliscie przeczyta¢ o najwazniejszych dziata-
niach podejmowanych w ramach szerzenia hasta
~Wszyscy jesteSmy gospodarzami”. Oprocz przed-
siewzig¢, ktore beda wyzwaniem organizacyjnym
i logistycznym w lecie 2027 r., takich jak przygoto-
wanie programu dla druzyn zapraszajacych zastepy
skautéw na ob6z w ramach Jamboree (Camp-in-
-Camp) czy organizacja wspolnego wypoczynku
przed lub po zlocie z zaprzyjaznionym patrolem
(Camp Hospitality), przygotowujemy jeszcze dwie
inne $ciezki, ktére mozecie wykorzysta¢ w swojej
pracy wczeséniej, przy przygotowaniach do Jambo-
ree i odkrywaniu miedzynarodowego skautingu.
Beda to ,,Jamboree w harcéwce” oraz propozy-
cja programowa ,,Wszyscy jesteSmy skautami®.

O tej ostatniej dzis troche wigcej...

O skautingu w zdecydowanej wigkszosci wiemy
niewiele. A moze inaczej — prawie kazdy harcerz
kiedy$ poznal historie skautingu, wie, kto byt
jego tworca, jak ten ruch przywedrowatl na ziemie

20 (fzuwaj LUTY2025



polskie i dlaczego moéwimy, ze harcerstwo to
»skauting plus niepodleglos$¢”. Czasami kto$ wspo-
mni o symbolach WOSM i WAGGGS, jakie nosi-
my na mundurach, i wyttumaczy ich znaczenie.
Niestety zazwyczaj na tym nasza wiedza o skautin-
gu sie konezy.

Wtasnie to chcemy zmieni¢ programem ,Wszy-
scy jeste$my skautami”. Giowna idea, ktdra przy-
Swieca nam podczas tworzenia materiatow, jest
mys$l, aby kazdy czlonek naszej organizacji nie
tylko styszat, ze jest skautem, ale takze sie nim
czut! Chcemy pokaza¢, jak dziataja organizacje
skautowe, do ktérych nalezymy jako czlonkowie
ZHP, i w jaki sposdb w praktyce mozemy z tej przy-
naleznosci korzysta¢. Przypomnimy sobie krétko
poczatki ruchu skautowego, ale zamiast skupiac sie
na przesztoéci, chcemy spojrze¢ na terazniejszos¢
- jak skauting rozwija si¢ teraz i jak stale ewoluuje
(styszeliScie na przyklad, ze Boy Scouts of America
zmienili nazwe na Scouting America?).

Przygotujemy dla druzynowych kompletne pu-
detka programowe, w ktdrych znajda sie sce-
nariusze i konspekty zaje¢ dla kazdego pionu
metodycznego. Pomoga one przygotowa¢ cieka-
we zbidrki, dowiedzie¢ sie, jak mozna wlaczy¢ sie
w miedzynarodowe wydarzenia skautowe, gdzie
szuka¢ pomystéw na zbiorki, jesli druzynowy wy-
czerpie juz caly Centralny Bank Pomystow, czy
w jaki sposob realizowaé Cele Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ, aby zostawi¢ po sobie lepszy $wiat.
Nie zapomnimy takze o indywidualnym rozwoju
zuchéw, harcerek i harcerzy - dla nich opracowu-
jemy nowe sprawnosci zwigzane z miedzynarodo-
wym skautingiem. Czes$¢ z nich $wietnie sprawdzi
sie przy realizacji naszej propozycji programowe;!

A po przeprowadzeniu zbidrek na podstawie do-
starczonych przez nas konspektéw zaprosimy
wszystkie podstawowe jednostki organizacyjne do
jeszcze jednego projektu — zdobywania Odznaki
Wszyscy jesteSmy gospodarzami”. Zadanie be-
dzie mozna zrealizowac jedynie w okolicach 26.
Swiatowego Zlotu Skautowego Jamhoree 2027.
Ta propozycja programowa to wykonanie kil-

ku dodatkowych zadan i przestanie nam raportu
z dziatan - a w efekcie zdobycie jednego z pozio-
moéw odznaki. Kazdy z pozostalych programow,
o ktérych wspomniatam, da mozliwo$¢ zdobycia
innego poziomu plakietki! Serdecznie zachecamy
do udziatu.

Jestesmy jeszcze na etapie prac koncepcyjnych,
niektore szczegély moga si¢ zmieni¢, ale mam
nadzieje, ze opis naszego programu brzmi przy-
najmniej intrygujaco. Jesli macie jakie§ sugestie
dotyczace materiatéw, piszcie $miato: aleksandra.
radko@wsj2027.pl. Chciatabym, aby jak najwig-
cej druzyn skorzystalo z paczki ,Wszyscy jeste-
$my skautami’, bo moze ona zainspirowac kazda
druzyne do czynnego udzialu w wydarzeniach
migdzynarodowego skautingu. Moze wlasnie tego
potrzebujecie, cho¢ jeszcze o tym nie wiecie?

Niescie dalej informacje, ze ,Wszyscy jestesmy
skautami” i wypatrujcie dalszych informacji o po-
stepach prac nad programem. Cztonkowie Zespo-
tu Zaangazowania Gospodarzy prowadza takze
stoiska informacyjne dotyczace naszych progra-
moéw - mozna nas spotka¢ na réznych wydarze-
niach. W marcu odwiedzimy Konwent Gier We-
drowniczych i Akademickich SZPIL - zapisy juz
sie zakonczyly, ale jesli sie wybieracie, to zaprasza-
my do nas! Przybijcie nam piatke i porozmawiajcie
z nami o programie!

Jesli organizujecie jakieS ciekawe wydarzenie
i chcecie nas zaprosié, skontaktujcie sie z nami
pod adresem e-mail: ewa.sobieniak@wsj2027.pl.

A na koniec wréce do efektu czystej ekspozyciji.
W najblizszych miesigcach czesto bedziecie styka¢
si¢ z informacjami o naszym zespole. Chcemy, aby-
$cie razem z nami czuli sie gospodarzami Jamboree
2027! Do zobaczenia na skautowym szlaku!

PHM. ALEKSANDRA RADKO

HOST ENGAGEMENT DEPARTMENT
JAMBOREE PLANNING TEAM
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PRACA Z KADRA

ZMIANY W ,SYSTEMIE PRACY Z KADRA W ZHP”

— ZACZYNAMY WDRAZANIE!

grudniowym numerze ,,Czuwaj” moz-
na bylo przeczytaé, co zmienilo si¢
w ,,Systemie pracy z kadra w ZHP”

(SPzK) - dokumentem zmodyfikowanym w listo-
padzie 2024 r. Czas od uchwalenia nowego syste-
mu przez Rade Naczelng do jego wejscia w zycie,
co nastapi 1 wrzesnia 2025 r., to okres przygoto-
wania organizacji do wdrazania nowych oraz zak-
tualizowanych tresci. Co juz si¢ wydarzylo i czego
mozemy si¢ spodziewaé w najblizszym czasie?

DOBRE PRAKTYKI WE WDRAZANIU
MODELU PRZYWODZTWA

Na poczatkiem roku, wraz z czlonkinig Swiatowego
Komitetu WAGGGS - instruktorkg ZHP, komisar-
ka zagraniczng ZHP oraz kierowniczka Wydzia-
tu Zagranicznego, mialy$my okazje spotkac sie
z przedstawicielkami WAGGGS. Celem spotkania
byto poznanie najlepszych praktyk stosowanych
w réznych organizacjach czlonkowskich (materia-
ty, zasoby itp.) w zakresie wdrazania modelu przy-
wodztwa, identyfikacja kluczowych elementéw
niezbednych do skutecznego jego wdrozenia oraz
wymiana dodatkowych sugestii i strategii wspiera-
jacych ten proces.

Rozmowa byla nie tylko inspirujgca, ale takze
niezwykle warto$ciowa pod wzgledem meryto-
rycznym. Wymiana doswiadczen i sprawdzonych
rozwigzan pozwoli na lepsze dostosowanie mode-
lu do realiéw naszej organizacji, zapewniajac jego
skutecznos¢ i trwalos$¢. Dzieki wspotpracy mie-
dzynarodowej mozemy czerpa¢ z bogactwa wie-
dzy i do$wiadczen innych, aby wspélnie budowa¢
silniejsze przywddztwo w ZHP - cho¢ w naszym
organizacyjnym kontekscie.

STYCZNIOWA ZBIORKA
OBSZARU PRACY Z KADRA GK ZHP

W drugi weekend stycznia odbyla sie stacjonarna
zbidrka obszaru pracy z kadrag Gléwnej Kwatery.
W wydarzeniu wzig¢lo udzial ponad 30 przedstawi-
cieli roznych wydziatéw i zespotéw, m.in. Wydzia-
tu Pracy z Kadrg, Centralnej Szkoty Instruktor-
skiej, Komisji Stopni Instruktorskich, roboczego
zespolu ds. modelu liderskiego WAGGGS oraz
Wydzialu Inspiracji i Poradnictwa.

Spotkanie rozpoczelo sie od oméwienia ram pracy
oraz wzajemnego zapoznania sie, co dalo $wietne
podstawy do dalszej wspolnej pracy. Nastepnie
przedstawiciele poszczegdlnych wydziatéw i zespo-
téw zaprezentowali zasoby, jakie do tej pory zostaly
wypracowane w zakresie wdrazania zaktualizo-
wanego ,,Systemu pracy z kadrg w ZHP”. Podczas

Za funkcjonowanie
procesu pracy z kadrg
odpowiedzialna

jest kadra ZHP,

a w szczegolnosci
harcerskie komendy,
bezposredni
przetozeni i liderzy
zespotow, mentorzy,
opiekunowie prob na
stopnie instruktorskie
oraz komisje stopni
instruktorskich.
Kluczowe w pracy

z kadrg jest
wykorzystanie roli
osobistego przyktadu.

System pracy z kadrg
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prezentacji omdéwiono istniejace materialy i roz-
wigzania w organizacji, potencjalne elementy do
adaptacji lub modyfikacji oraz wyzwania zwigzane
z implementacjg poszczegdlnych elementéw sys-
temu. Kazdy wydzial mial mozliwos¢ zaprezento-
wania swojej dotychczasowej pracy i stworzonych
materiatéw w zakresie pracy z SPzK, ktére moga
by¢ uzyteczne w dalszym procesie wdrazania.

KLUCZOWE WYZWANIA I DECYZJE
DOTYCZACE WDRAZANIA SYSTEMU

Po przegladzie istniejacych zasobéw i narzedzi,
zebrawszy wszystkie dostepne perspektywy, okre-
$lilismy kluczowe wyzwania i szanse zwigzane
z implementacja ,,Systemu pracy z kadra w ZHP”.
W efekcie podjelismy kluczowe decyzje, stano-
wigce ramy dla wdrazana systemu - dotyczyly
one m.in. ksztalcenia modutowego we wdrazaniu
systemu, momentéw i miejsc w rozwoju kadry,
w ktérych mozna stosowa¢ Model przywddztwa,
sposobéw wzmocnienia dzialan zwigzanych z po-
zyskiwaniem i wdrazaniem kadry spoza organiza-
cji, systemowych rozwigzan wspierajacych rozwoj
kadry ZHP. Te i inne decyzje stanowily podstawe
do stworzenia planu wdrazania ,,Systemu pracy
z kadrg w ZHP”.

PRACA Z KADRA

Wspomne réwniez, ze cze$¢ spotkania odbyla
z udzialem zespotu ,Wszyscy jesteSmy gospoda-
rzami” Jamboree 2027, ktory przedstawil swo-
je plany dotyczace wspierania dziatan z obszaru
pracy z kadra. Rozmawialiémy o synergii miedzy
przygotowaniami do Jamboree a ogélnymi celami
systemu. Inna cze$¢ spotkania byta warsztatami
z rekomendowanych do wdrazania tresci z Mode-
lu przywédztwa ZHP oraz Kultury organizacyjnej
w ZHP. Byla to okazja do poglebienia wiedzy w za-
kresie nowych tematéw z ,,Systemu pracy z kadra
w ZHP”, co wzmocnito fundamenty pod dalsze
dzialania zwigzane z jego wdrazaniem.

NOWY ,SYSTEM PRACY Z KADRA W ZHP”
— PLAN WDRAZANIA

Gléwna Kwatera ZHP rozpoczeta proces wdra-
zania zaktualizowanego ,,Systemu pracy z kadra
w ZHP”. Plan wdrazania zostal opracowany tak,
aby zapewni¢ kazdemu poziomowi organizacji —
od Gléwnej Kwatery, przez choragwie, az po hufce
- odpowiednie przygotowanie, dostep do narzedzi
i kompetencji, by od 2027 r. w pelni realizowa¢
zalozenia nowego systemu. Dokument zawiera
konkretne zadania dla poszczegdlnych szczebli
organizacji w podziale na cztery etapy wdrazania,
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formy ksztalcenia wspierajace wdrazanie oraz za-
taczniki, ktére moga stanowi¢ narzedzie do pracy
przy wdrazaniu systemu. Gléwna Kwatera ZHP
nie wyklucza aktualizacji planu w 2026 r., aby do-
stosowa¢ go do zmian w Systemie stopni instruk-
torskich i systemie ksztalcenia.

ZMIANY W SYSTEMIE
STOPNI INSTRUKTORSKICH
I SYSTEMIE KSZTALCENIA

No wtagnie... to nie koniec zmian. ,,System pracy
z kadra w ZHP” jest nadrzednym dokumentem
wobec Systemu stopni instruktorskich i systemu
ksztalcenia, zatem wszystkie trzy musza by¢ ze
soba spojne. Dlatego najpierw uchwalono SPzK,
a dopiero potem przystgpiono do aktualizacji po-
zostatych dokumentéw. Od co najmniej dwdch lat
bylo wiadomo, ze zmiany w dokumencie ,,System
pracy z kadrag w ZHP” pociagna za soba koniecz-
nos¢ dostosowania Systemu stopni instruktorskich
i systemu ksztalcenia. Dlatego juz od ponad roku
Rada Naczelna ZHP pracuje nad nowelizacjg SSI,
ktorego uchwalenie jest planowane na marzec. Jed-
nocze$nie Gtéwna Kwatera prowadzi prace nad ak-
tualizacja dokumentu ,,Ksztalcenie kadry w ZHP”
- ich zakonczenie przewidziano na koniec 2025 r.
O toczacych sie pracach i postepach mozna prze-
czyta¢ na SharePoincie Centralnej Szkoty Instruk-
torskiej ZHP.

CO WYDARZY SIE
DO MOMENTU WEJSCIA W ZYCIE
~SYSTEMU PRACY Z KADRA"

W pierwszym etapie odbedg si¢ szkolenia, stwo-
rzone na potrzeby wdrazania zaktualizowanego
SPzK, dla kadry centralnej i choragwianej, takie
jak ,,System pracy z kadrg w pigulce” czy ,Ka-
dra+”, a takze spotkania dla komisji stopni in-
struktorskich. Powstang nowe materialy i narze-
dzia wspierajace wdrazanie zmian, w tym program
»Harcerskie ABC” dla nowych wolontariuszy oraz
zaktualizowana $ciezka rozwoju dla kadry specja-

listycznej. Dla kadry ZHP na SharePoincie zosta-
nie uruchomiona platforma, ktéra bedzie central-
nym repozytorium wiedzy, narzedzi i materiatow
ulatwiajacych kadrze skuteczne wdrazanie i sto-
sowanie nowych oraz dotychczas sprawdzajacych
sie rozwigzan w pracy z kadra. Nastapia rowniez
zmiany w systemie Tipi, uwzgledniajace nowe for-
my ksztalcenia.

NA INTENSYWNEJ DRODZE
W ROZWOJU ORGANIZACJI

Wprowadzenie zaktualizowanego ,,Systemu pracy
z kadra w ZHP” to kluczowy krok w rozwoju or-
ganizacji i wspieraniu kadry Zwiazku Harcerstwa
Polskiego w realizacji jej zadan. Proces wdraza-
nia zostal starannie zaplanowany i podzielony na
cztery etapy, zapewniajac odpowiednie narzedzia
i przygotowanie do realizacji dziatan oraz plynne
przejscie do kolejnych pozioméw struktury. Ma on
tez wesprze¢ kadre w dostepie do wiedzy, materia-
téw i zasoboéw niezbednych do wdrazania zmian.
Waznym elementem zmian jest spéjnos$¢ systemu
- nowe rozwigzania w pracy z kadra sg $cisle po-
wigzane z aktualizacjg Systemu stopni instruktor-
skich oraz systemu ksztalcenia, co zagwarantuje
jednolito$¢ i skutecznos¢ zaktualizowanych oraz
nowych proceséw i procedur dotyczacych pracy
z kadra w naszej organizacji.

Najblizsze miesiace bedg okresem intensywnej pra-
cy i przygotowan. 0d zaangazowania kadry ZHP
i skutecznej realizacji planu wdrazania zalezy,
czy od 2027 r. nowy system hedzie funkcjonowat
w petni swojego potencjatu, spetniajac potrzehy
catej organizaciji.

HM. AGATA ERHARDT-WOJCIECHOWSKA

ZASTEPCZYNI NACZELNICZKI ZHP
DS. PRACY Z KADRA | KULTURY ORGANIZACIJI
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WYCHOWANIE EKONOMICZNE

Wychowanie ekonomiczne nie powinno byé dla ZHP jednorazowym projektem,

lecz trwatym elementem programu wychowawczego, kontynuowanym i rozwija-
nym w kolejnych latach.

INWESTYCJA W PRZYSZLOSC

ychowanie ekonomiczne w Zwiazku
Harcerstwa Polskiego od lat stano-
wi istotna, cho¢ nie zawsze w pelni

dostrzegang cze$¢ programu wychowawczego.
Jego elementy w sposéb naturalny wybrzmiewa-
ty w harcerstwie od poczatku jego istnienia - to
sprawnos$ci, wymagania stopni dotyczace kwater-
mistrzostwa, zarzadzanie i rozliczanie sie z po-
siadanych funduszy badz podejmowanie funkcji
pozwalajacych na poznawanie specyfiki wykony-
wania réznych zawodow.

NOWA ODSLONA
WYCHOWANIA EKONOMICZNEGO

W 2020 r. Gléwna Kwatera ZHP podjela probe
pokazania wychowania ekonomicznego w nowej
odstonie, powolujac Wydzial Wychowania Eko-
nomicznego. Jego misjg byto opracowanie i wdro-
zenie dla wszystkich pozioméw metodycznych
naszej organizacji kompleksowego, aktualnego
w tredciach, atrakcyjnego co do form Programu
Wychowania Ekonomicznego w ZHP.

W ciaggu ostatnich pigciu lat Zwigzek Harcerstwa
Polskiego intensywnie rozwijal program, odpo-
wiadajac na wspolczesne wyzwania edukacyjne
i spoleczne. Przy wspolpracy z partnerami ze-
wnetrznymi oraz dzieki zaangazowaniu instrukto-
réw program ten umozliwit ksztattowanie Swia-
domych i odpowiedzialnych obywateli - zaréwno
w kwestiach spotecznych, jak i bezpieczenstwa
ekonomicznego.

Instruktorzy wydzialu opracowali zalozenia pro-
gramu, strategie jego realizacji, przygotowali zestaw
instrumentéw metodycznych, propozycje progra-
mowe, materialy edukacyjne oraz pakiet szkolen
wspierajacych wdrazanie wychowania ekonomicz-
nego w druzynach. Waznym elementem progra-
mu, korzystnie oddzialujacym na efektywnos¢ jego
realizacji, stalo si¢ rowniez nawigzanie wspdtpracy
z partnerami zewnetrznymi, co zapewnilo ZHP
dostep do eksperckiej wiedzy i wypracowanych juz
profesjonalnych materiatéw edukacyjnych.

CELE I ZALOZENIA PROGRAMU

Celem wychowania ekonomicznego w ZHP jest
nie tylko przekazanie wiedzy teoretycznej, ale
przede wszystkim rozwijanie praktycznych umie-
jetnosci zarzadzania zasobami oraz ksztattowa-
nie postaw zgodnych z harcerskimi wartoSciami.
Aspekt wychowania i ksztaltowania postaw w du-
chu wartosci jest wlasnie tym, co wyrdznia ZHP
na tle innych podmiotéw zajmujacych si¢ eduka-
cja finansowgy, ekonomiczng i przedsiebiorcza.

Program Wychowania Ekonomicznego zostal
opracowany tak, aby zagadnienia finanséw, eko-
nomii, kompetencji pracowniczych i przedsiebior-
czodci staly sie harcerzom bliskie, umozliwiajac im
samodzielne dokonywanie osobistych wyboréw ze
zrozumieniem ich konsekwencji. Program ma za-
pewni¢ rozwdj kompetencji obywatelskich, dzigki
ktérym harcerki i harcerze w praktyce moga zdo-
by¢ ,,sprawnosci na cate zycie”
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WYCHOWANIE EKONOMICZNE

SZESC KLUCZOWYCH OBSZAROW
WYCHOWANIA EKONOMICZNEGO

Program Wychowania Ekonomicznego opiera sie
na sze$ciu kluczowych obszarach merytorycznych,
co czyni go kompleksowym, bez ograniczania sie
wylacznie do ksztaltowania kompetencji finanso-
wych i przedsigbiorczosci. Obszary te to:

- Swiadoma konsumpcja, czyli rozréznianie
potrzeb i zachcianek, promowanie przemy-
$lanych decyzji zakupowych oraz uwrazli-
wienie na pochodzenie produktéw i wplyw
konsumpcji na gospodarke, klimat i spofe-
czenstwo.

« Przedsighiorczos¢, czyli rozwijanie kreatyw-
nosci, inicjatywy i krytycznego mysélenia,
a takze umiejetnosci realizowania pomystow
i prowadzenia wlasnych dziatan.

« Podstawy ekonomii, czyli poznanie kluczo-
wych poje¢ i mechanizméw rynkowych, po-
magajacych zrozumie¢ konsekwencje decy-
zji finansowych.

- Kompetencje pracownicze, czyli przygoto-
wanie do $wiadomego uczestnictwa w rynku
pracy, rozwijanie umiejetnosci zawodowych,
znajomo$¢ praw i obowigzkéw pracownika
oraz roli harcerskich warto$ci w pracy.

. Etyka i spoteczna odpowiedzialno$¢ bizne-
SU, czyli promowanie uczciwosci, odpowie-
dzialnoéci i sprawiedliwosci w dziatalnosci
gospodarczej oraz zrozumienie spolecznej
roli podejmowanych decyzji gospodarczych.

» Budzet osobisty i finanse publiczne, czy-
li nauka zarzadzania wlasnymi finansami
oraz zrozumienie zasad funkcjonowania fi-
nanséw publicznych na poziomie lokalnym
i panstwowym, takze aktywnego korzystania
z form budzetu obywatelskiego.

PODSTAWY PROGRAMU

Kluczowym elementem Programu Wychowania
Ekonomicznego w ZHP bylo stworzenie kom-
pleksowego zestawu instrumentéw metodycznych.

Opracowano tropy, sprawnosci oraz propozycje
wyzwan dotyczace wszystkich obszaréw Programu
Wychowania Ekonomicznego w ZHP, a jednocze-
$nie dotykajace kwestii zwigzanych ze stosowaniem
harcerskich wartosci i zasad w budowaniu odpo-
wiedzialnych relacji gospodarczych, zakupowych
czy zawodowych. Dla harcerzy starszych i wedrow-
nikéw przygotowano zaawansowane programy,
ktore rozwijaja kompetencje niezbedne w dorostym
zyciu, takie jak planowanie budzetu czy rozumienie
mechanizméw rynkowych. Materialy te sa dostepne
na oficjalnej stronie ZHP, co ulatwia druzynowym
ich wdrazanie w codziennej pracy wychowawczej.

Program Wychowania Ekonomicznego realizowa-
ny jest w czterech gléwnych obszarach:

1. Wsparcie merytoryczne - warsztaty dla ka-
dry druzyn i instruktoréw, rozwijajace kom-
petencje edukatoréw ekonomicznych i do-
starczajace inspiracji programowych.

2. Propozycje programowe - pakiety tematycz-
ne dla druzyn, szczepéw i hufcéw, obejmuja-
ce m.in. takie propozycje, jak ,,Ekonomia jest
kobietg’, ,Lato z finansami’, ,Wedréwka do
mojej kariery” czy ,,Odkryj potencjal w $wie-
cie ekonomii”> W programie uwzgledniono
réwniez starsze inicjatywy, takie jak ,Barwy
Przyszlosci’.

3. Instrumenty metodyczne - narzedzia dosto-
sowane do réznych grup wiekowych, wspie-
rajace transfer wiedzy, rozwdj kompetencji
i ksztaltowanie postaw.

4. Partnerstwa zewnetrzne - wspotpraca z in-
stytucjami publicznymi, bankami i organiza-
cjami pozarzadowymi, zapewniajaca dostep
do warto$ciowych zasobow edukacyjnych
i do$wiadczenia ekspertow.

CO POGRAM ZAPEWNIA
NASZEJ ORGANIZACJI?

Z przekonaniem mozna wskaza¢ nastepujacy ka-

talog korzysci:
o Zuchom, harcerzom, wedrownikom program
daje mozliwo$¢ udzialu w interesujacych
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zbidrkach, grach, wycieczkach dajacych im
wiedze i pozwalajacych doswiadczyé praw
ekonomii, ktdrych przeciez nie unikng w do-
rostym zyciu.

o Instruktorom program zapewnia mozliwo$¢
zdobycia umiejetnosci atrakcyjnego ucze-
nia finanséw i ekonomii oraz daje szanse
na rozwdj zawodowy i obywatelski. Jest tez
platforma do zdobywania do$wiadczen w in-
nej formule niedostepnych (staze i praktyki,
wyjazdy do ciekawych miejsc, umiejetnosé
pozyskiwania funduszy na swoje dziatania —
projekty NGO itp.).

o Zwigzkowi Harcerstwa Polskiego jako orga-
nizacji program docelowo da wigksza Swia-
domos¢ finansowa wsréd kadry, a przez to
lepszy standard dziatania. Zwiazek uzupel-
nia swoja oferte o wazny aspekt dziatan coraz
czesciej doceniany przez rodzicéw i partne-
réw spolecznych. Program umozliwia tez po-
zyskanie nowych partneréw do réznych form
aktywnosci, pokazujac, jak finanse i ekono-
mia moga by¢ narzedziem wychowania, a nie
tylko funkcjg wsparcia wychowawcow.

JAKIE SA OSIAGNIECIA
TYCH PIECIU LAT?

Po pierwsze, wychowanie ekonomiczne stato sie
jednym z tematow znacznie czeSciej podejmo-
wanym na zhiérkach harcerskich. Program po-
przez swoje propozycje pokazal, jak te elementy
moga by¢ wplatane w prace druzyn i kursy in-
struktorskie. Co istotne, ten rozwoj mial miejsce
zar6wno na poziomie centralnym, jak i lokalnym.

Wydzial Wychowania Ekonomicznego opracowat
takze i wydal, dzigki wsparciu partneréw ZHP,
kompleksowy poradnik dla druzynowych, przed-
stawiajacy dla kazdej z metodyk, jak atrakcyjnie
i efektywnie realizowaé wychowanie ekonomiczne
w programie jednostek harcerskich.

Od 2020 r. Wydzial Wychowania Ekonomicznego
oraz wspolpracujace z nim jednostki harcerskie

WYCHOWANIE EKONOMICZNE

na réznym poziomie ZHP zorganizowaly ponad
100 warsztatow szkoleniowych dla instruktoréw
i druzynowych, w ktérych wzieto udzial prawie
2500 uczestnikow. Szacujemy, ze dzigki szkole-
niom i innym formom programu wiedza ekono-
miczna dotarta do ok. 30 000 zuchdw, harcerek
i harcerzy.

Realizacja Programu Wychowania Ekonomiczne-
go byta aktywnie monitorowana. Byliémy ciekawi
efektéw, ocen i przyjecia proponowanych instru-
mentéw metodycznych oraz zbidrek. Na przesta-
ne zapytania i ankiety odpowiedziata nam prawie
setka druzynowych, wysylajac zdjecia ze zbidrek
i przekazujac swoje opinie o ponad 290 zbiérkach,
jakie przeprowadzili w swoich druzynach, dziataja-
cych w 13 réznych choragwiach.

ZHP nawiazal takze liczne partnerstwa, ktére
umozliwity nam jako organizacji wzmocnie-
nie pozycji na arenie edukacyjnej, tak wsrod
organizacji zajmujacych sie edukacja finanso-
wa i ekonomiczng, jak i wsérdd instytucji admi-
nistracji rzadowej i samorzadowej. Nawigzano
wspOlprace z instytucjami, takimi jak Warszawski
Instytut Bankowosci, Fundacja GPW, Fundacja
Katalyst Education (twércy Mapy Karier), Mato-
polski Instytut Kultury czy Fundacja Innowacja
i Wiedza (partner ZHP w jednym z programéw
Erasmus +). Partnerstwa te umozliwity stworzenie
materiatéw edukacyjnych. Trafity one w réznych
wysylanych pakietach, jaki i w formie online, do
jednostek harcerskich w catym kraju. Dzialania te
daly tez mozliwo$¢ pozyskania funduszy na reali-
zacje samego programu.

ROK EDUKACJI EKONOMICZNEJ

Bezprecedensowym krokiem w popularyzacji
Programu Wychowania Ekonomicznego bylo
zaangazowanie ZHP w inicjatywe ustanowienia
Roku Edukacji Ekonomicznej - by instytucje ad-
ministracji publicznej, samorzadowej oraz zajmu-
jace sie edukacja podmioty spoteczne poswiecity
tej tematyce caly rok swojego dziatania. Dzigki
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aktywnosci instruktoréw Wydzialu Wychowania
Ekonomicznego, konsekwentnym dziataniom
wladz ZHP, w szczegdlnosci przewodniczacego
ZHP hm. Krzysztofa Patera, inicjatywa zakonczy-
ta sie sukcesem, a Senat RP uchwalit rok 2024
Rokiem Edukacji Ekonomicznej.

ZHP zaprezentowal si¢ jako nowoczesna organiza-
cja, aktywnie reagujaca na wspolczesne wyzwania
spoteczne. Pierwszymi sygnatariuszami zawartego
w ramach tej inicjatywy porozumienia byli poza
Zwiazkiem Harcerstwa Polskiego, tak znamienici
partnerzy, jak: Warszawski Instytut Bankowosci,
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Fundacja
GPW oraz Fundacja Mlodziezowej Przedsigbior-
czo$ci.

W ramach Roku Edukacji Ekonomicznej roz-
wijane byly réwniez w ZHP lokalne inicjatywy
edukacyjne, dostosowujace Program Wychowa-
nia Ekonomicznego do potrzeb poszczegdlnych
srodowisk. Program realizowany byl w calej Pol-
sce, jednak jako Wydzial Wychowania Ekono-
micznego nawiazaliémy szczegdlnie bliskg wspot-
prace z sze$cioma choragwiami: Wielkopolska,
L6dzka, Kujawsko-Pomorska, Gdanska, Stoteczna
i Podkarpacka. W choragwiach powstaly specjal-
ne programy, takie jak: ,Ekonomia, tej” w Cho-
ragwi  Wielkopolskiej, ,Tropem Ekonomixa”
w Choragwi Kujawsko-Pomorskiej czy ,,Ztocisze”
w Choragwi Lodzkiej. Zainteresowane progra-
mem druzyny otrzymaly do dyspozycji specjal-
nie przygotowane materialy programowe, w tym
opracowany wspoélnie z Warszawskim Instytutem
Bankowo$ci a nastepnie wydrukowany i rozesta-
ny przez partnera pakiet 20 zbidrek ,,Odkryj po-
tencjal w $wiecie ekonomii” (pakiet zawierajacy
ponad 240 stron gotowych materiatéw progra-
mowych). W tym czasie ponad 600 jednostek
harcerskich w calym kraju realizowato zajecia
zwiazane z edukacja ekonomiczna, angazujac
okoto 12 000 harcerek i harcerzy.

Nie bez znaczenia byt takze fakt wlaczenia si¢ po-
szczegdlnych choragwi w wydarzenia Roku Edu-
kacji Ekonomicznej, takie jak konferencje wspot-

organizowane z urzedami marszatkowskimi czy
wspotpraca z Pelnomocnikiem Ministra Finansow
ds. Wdrazania Strategii Edukacji Finansowej oraz
wlaczenie si¢ w struktury Krajowego Centrum
Edukacji Ekonomicznej. Pozwolilo to na dalszy
rozw6j wspoélpracy z instytucjami publicznymi
i organizacjami spolecznymi, wzmacniajac pozy-
cje harcerstwa jako partnera w edukacji ekono-
micznej mlodziezy.

Istotnym wydarzeniem w ramach Roku Edukacji
Ekonomicznej byla konferencja instruktorska
i harcmistrzowska pod nazwa ,,To sie opfaca.
Wychowanie ekonomiczne w harcerstwie!”. Byta
to czwarta tego rodzaju konferencja, dotykajaca
tematéw wychowania ekonomicznego, jaka Wy-
dzial Wychowania Ekonomicznego zorganizowat
w ostatnich latach. Kazda z nich gromadzita od
80 do ponad 100 uczestnikoéw zainteresowanych
tematyka wlaczania wychowania ekonomiczne-
go w harcerski program wychowania. Podczas tej
ostatniej prelegenci, w tym przedstawiciele $ro-
dowiska naukowego oraz instytucji finansowych,
przedstawili aktualne trendy w edukacji ekono-
micznej i jej znaczenie dla miodziezy. Konferen-
cja dala mozliwos¢ zaprezentowania osiggnie¢
Zwiazku Harcerstwa Polskiego w zakresie wycho-
wania ekonomicznego nie tylko przed partnerami
spotecznymi, lecz takze przedstawicielami admi-
nistracji publicznej, stworzyla tez przestrzen do
wymiany dobrych praktyk miedzy choraggwiami
oraz prezentacji wypracowanych i wdrozonych
narzedzi edukacyjnych.

DALSZE LOSY WYCHOWANIA
EKONOMICZNEGO W ZHP

Mam nadzieje, ze ZHP bedzie konsekwentnie kon-
tynuowaé rozwdj Programu Wychowania Eko-
nomicznego, tworzac nowe materialy edukacyj-
ne, inspirujac i szkolgc kadre oraz rozbudowujac
wspolprace z partnerami. Wychowanie ekono-
miczne w harcerstwie to inwestycja w przysztosé
- przyszlos¢, w ktérej mtodzi ludzie beda potrafili
zarzadza¢ swoimi zasobami, podejmowa¢é $wiado-
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me decyzje finansowe i budowac¢ lepsza rzeczywi-
stos¢. Te aktywnos$ci chcemy wspiera¢ jako zespot
tworzacy w ostatnich latach Wydzial Wychowania
Ekonomicznego Gléwnej Kwatery ZHP, teraz w no-
wej formule Ruchu Programowo-Metodycznego.

Jestesmy przekonani, ze wychowanie ekonomiczne
nie powinno by¢ dla ZHP jednorazowym projek-
tem, lecz trwalym elementem programu wycho-
wawczego, kontynuowanym i rozwijanym w kolej-
nych latach. Wierzymy, ze dorosli juz harcerze
docenia w przyszioSci ten zakres harcerskiego
doswiadczenia, gdy przekonaja sie, jak hardzo
zdobyte umiejetnosci i wiedza przydaja im sie
w codziennym zyciu.

Warto tez, by$my jako Zwiazek aktywnie wiaczali
sie w aktualnie realizowane dzialania wspieraja-
ce edukacje ekonomiczng w Polsce, gdyz jest to
spojne z szeroko zakrojonymi inicjatywami kra-
jowymi. Na poziomie rzagdowym konsekwentnie
realizowane sg dzialania zwiazane z Krajowa Stra-
tegia Edukacji Finansowej, opracowang we wspot-
pracy z OECD na lata 2024-2030. Jej gléwnym
celem jest podnoszenie kompetencji finansowych
mieszkancow Polski, zwiekszanie ich dobrostanu
finansowego oraz odpornosci na kryzysy. Program
Wychowania Ekonomicznego wpisuje sie idealnie
w realizacje tej strategii, oferujac harcerzom kon-

WYCHOWANIE EKONOMICZNE

kretne narzedzia pozwalajace lepiej odnalez¢ sie
w dorostym zyciu, podejmowaé odpowiedzialnie
decyzje finansowe i zawodowe oraz realizowac
aktywnosci obywatelskie ze swiadomoscig ekono-
micznych nastepstw osobistych wybordw.

Ze swojej strony zapraszamy do dalszego roz-
woju Programu Wychowania Ekonomicznego
w rejestrowanym aktualnie Ruchu Programowo-
-Metodycznym ,Wychowanie Ekonomiczne”.
Zespot tworzacy Wydzial Wychowania Ekono-
micznego przestat dziala¢ w dotychczasowej for-
mule. W ruchu bedziemy mieli nowe mozliwosci,
jak i wyzwania. Wiele zalezy od decyzji Gloéwnej
Kwatery o wiaczaniu wychowania ekonomiczne-
go w aktualne tresci harcerskiego programu - czy
to w obszarze bezpieczenstwa (bezpieczenstwo
ekonomiczne, materializm a postawy harcerskie
itp.), czy w powigzaniu z Celami Zréwnowazone-
go Rozwoju. Za decyzje te zespot bylego Wydziatu
Wychowania Ekonomicznego i czlonkowie po-
wstajacego RPM trzymajg kciuki.

HM. PAWEL MARCINIAK

KIEROWNIK WYDZIALU WYCHOWANIA EKONOMICZNEGO GK
W LATACH 2020-2025
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GRUDNIOWY BIWAK

Z ,CZARNA TRZYNASTKA" Z MONACHIUM

worzec w Monachium
przywital nas gwarem,
zapachem kietbasianych

przekasek i cigglych komunika-
tow o odjezdzajacych pociagach
w rézne strony Niemiec. To wia-
$nie w tym miejscu zaczynamy
biwak z monachijska ,,Czarna
Trzynastky” — polskim $rodowi-
skiem harcerskim dzialajacym
w stolicy Bawarii.

Schodzg si¢ pierwsi harcerze, od
razu mozna ich pozna¢ po mun-
durach i chustach wystajacych
spod kurtek. Ze spakowanymi
plecakami niecierpliwie czekajg
nowej przygody. Gdzie$ miedzy
nimi przemyka ,,kierownik”
catego zamieszania - druhna
Asia Fila, druzynowa i szefowa
organizacji ,,Polnische Pfad-
finder ‘Czarna13’ e.V.”, z kt6ra
Zwiazek Harcerstwa Polskiego
podpisal porozumienie o wspot-
pracy w sierpniu 2024 r. Ostatnie
telefony do spdznialskich, odnaj-
dujemy odpowiedni peron i juz
czekamy na pociag. Cel: Alt6t-
ting — urokliwe miasteczko, naj-
wazniejsze sanktuarium maryjne
na terenie Niemiec.

W GOSCINIE
U MLYNARZA...

Pociag leniwie toczy si¢ przez
bawarski krajobraz. Liczyliémy

troche na $nieg, ktory podkre-
$litby malowniczos¢ okolicy. To
jeszcze jednak nie jest na niego
pora. Wysiadamy po kilkudzie-
sieciu minutach podrézy. Szybki
marsz, ostatnie zakupy i docho-
dzimy do catkiem przyjemnego
miejsca. Stary mlyn, miejsce
przeznaczone dla miejscowych
organizacji pozarzagdowych. Cos$
na ksztalt naszego schroniska
mlodziezowego. To wlasnie

w nim bedziemy biwakowaé
przez weekend.

Harcerze rozlokowali sie po po-
kojach i zaczynajg przygotowy-
wac kolacje. To dobry moment,
zeby przy cieplej herbacie po-
rozmawia¢ o dzialaniach mona-
chijskiego $rodowiska z druhng
Asig oraz druhem Grzegorzem
Orlikowskim, ktéry od wielu

lat pomaga w dzialaniach har-
cerskich, petnigc funkeje przy-
bocznego. ,,6zarna trzynastka”
aktywnie dziata w dosy¢ duzej
spotecznosci polskiej w Mo-
nachium. Zbi6rki harcerskie sa
$wietnym miejscem do regular-
nego uzywania jezyka polskiego.
Na dodatkowe zajecia z ,,polaka”
czesto nie starcza czasu zaréwno
rodzicom, jak i dzieciom. Asia

z Grzeskiem dbaja o to, zeby
harcerki i harcerze mieli tez
kontakt z polska historig i kul-
turg. Ostatnio odwiedzali Polske
podczas sierpniowego Zlotu Po-

wstania Warszawskiego, w kto-
rym uczestniczyli, a w kolejne
wakacje wybierajg si¢ na oboz
druzyny. Podobnie jak to bywa
w $rodowiskach harcerskich

w Polsce, nie tak prosto jest
wychowa¢ sobie nastepcow —
chociaz akurat z kilku harcerzy
moze wyrosna¢ paru ,,calkiem
sprytnych” instruktoréw. Pod-
czas rozmowy pada troche po-
mystéw na pozniejsze dziata-
nia. Jest fajna energia i spory
potencjat na przysziesé.

Z takimi wrazeniami konczymy
dzien i nie mozemy doczeka¢
sie troche dnia kolejnego, gdyz
mamy w planach zwiedzanie
Burghausen i mieszczacego sie
tam zambku, ktdry... uwazany jest
za najdluzszy zamek w Europie.

..W ODWIEDZINACH
U JADWIGI JAGIELLONKI

Kto by pomyslal, ze w Bawarii,
tuz przy granicy niemiecko-au-
striackiej, odnajdziemy polskie
$lady sprzed ponad 500 lat?

To wiasnie tu w Burghausen
mieszkata Jadwiga Jagiellon-
ka, corka Kazimierza Jagiel-
loiczyka, ktora wyszta za maz za
krola Bawarii Jerzego Bogatego.
Ich wesele wspominane jest do
tej pory jako jedno z najwiek-
szych w historii, a dziatalno$¢
polskiej krélewny zajmuje wazne
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miejsce w pamieci mieszkancow
bawarskiego Burghausen, jak

i calego landu. Wyjatkowe uczu-
cie spacerowa¢ po solidnych $re-
dniowiecznych murach wspoélnie
z polskimi harcerzami i znalez¢
gdzie$ detal z herbem I Rzecz-
pospolitej. Jakos tak od razu robi
sie cieplej na sercu.

Warto odnotowac, ze podczas
wycieczki towarzyszyta nam
reprezentacja... z sasiedniego
polonijnego $rodowiska harcer-

skiego z miejscowosci Leipheim.

Wartosciowy czas na poznanie
sie i wymiane do$wiadczen!

O ZASTEPACHII...

Monachijska ,,trzynastka” to
catkiem spora grupa rozbry-
kanych harcerek i harcerzy.
Widaé, ze tworza zgrana
paczke i kazdy czuje sie

W niej pewnie. Kilkoro z nich
ma szans¢ w niedtugim czasie
zosta¢ zastepowymi. Razem

z Kasig zobowigzaliémy sie do
przeprowadzenia miniszkolenia.
Dzieciaki miaty okazje wspdlnie
wybra¢ cechy dobrego zaste-
powego oraz pozna¢ elementy
obrzedowosci, ktére powinny

zdjgeia: K. Sobierajska, G. Orlikowski

by¢ unikalne i wyjatkowe dla
kazdego zastepu. Dzien zakon-
czylismy wspdlnym ogniskiem,
w czasie ktorego nie mogto
zabrakna¢ harcerskich piosenek
i plaséw. Tak mingt nam drugi
dzien biwaku.

BETLEJEMSKIE
SWIATLO
POKOJU

W niedziele¢ po porannych po-
rzadkach, jeszcze przed pocia-
giem, zdazyliSmy pospacerowac
po zakamarkach Altétting, a na-
stepnie ruszyliémy w powrotna
droge do Monachium. Wyla-
dowali$my na znanym juz nam
dworcu, szybka zbiérka i marsz
w kierunku monachijskiej kate-
dry, w ktorej mieli$my uczestni-
czy¢ w oficjalnym przekazaniu
Betlejemskiego Swiatta Pokoju.
Trafiliémy akurat na stoiska
jarmarku bozonarodzeniowego.
Przebijali$my si¢ z plecakami
przez thum ludzi, krazylismy
miedzy straganami z rekodzie-
tem i rozmaitymi tradycyjnymi
przekaskami. Zapachy kusily,
zeby zatrzymac sie na chwile

i skosztowac tego i owego. Nie-
stety nie byto na to czasu. Po
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kilkunastu minutach dotarlismy
do katedry.

Przekazanie Betlejemskiego
Swiatla Pokoju byto bardzo
uroczyste. Wrazenie potegowat
ogromny gmach katedry. Poja-
wily sie reprezentacje réznych
organizacji skautowych - nie
tylko niemieckich. Byli goscie
ze Standw Zjednoczonych

i Ukrainy. Po uroczysto$ci uda-
liSmy sie do harcowki ,,Czarnej
Trzynastki” na spotkanie wigilij-
ne. W gronie harcerzy, zuchéw,
rodzicéw i przyjaciot szczepu
zasiedli$my do $wiatecznego
stotu. Byt barszcz, byly sledzie

i obowigzkowo polskie koledy!

Dosy¢ szybko mingl nam czas
na grudniowym biwaku w Ba-
warii. To byt wartosciowy i do-
brze wykorzystany czas. Wré-
ciliémy z duza wiedza na temat
dziatania polskich srodowisk
w Niemczech. Sg pomysty, jest
i energia! Zobaczymy, co przy-
niosg nam kolejne miesigce!

HM. KATARZYNA SOBIERAJSKA
PHM. LUKASZ SOBIERAJSKI

ZESPOL GK ZHP DS. WSPOLPRACY
Z HARCERSTWEM ZA GRANICA
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CHORAGIEW BIALOSTOCKA
hm. Aleksandra BAZYLUK
hm. Sebastian BOBRYK
hm. Karolina KALEKA
hm. Paulina LEWICKA
hm. Justyna PSKOWSKA
hm. Oliwia TRUSZKOWSKA

CHORAGIEW DOLNOSLASKA
hm. Anna BORWIK
hm. Edyta KARGUL
hm. Jolanta KOZUBAL
hm. Przemystaw KUCHAREK
hm. Jakub WOJINA

CHORAGIEW GDANSKA
hm. Alicja GAWINECKA-KROLAK
hm. Julia GODLEWSKA
hm. Magdalena GRYNIEWICZ
hm. Klaudia KLEBOWSKA
hm. Magdalena KONOPKA
hm. Wiestaw KULESZA
hm. Roksana SZPARA
hm. Wiktoria WESOLOWSKA

CHORAGIEW KIELECKA

hm. Barttomiej TETLAK

hm. Agnieszka WASZAK
hm. Olga ZAWODNIK-PURTAK

CHORAGIEW KRAKOWSKA
hm. Patrycja CZEPANIS
hm. Radostaw FIEDLER
hm. Mateusz GONCIARCZYK
hm. Jolanta GOSLAWSKA
hm. Mateusz KROL
hm. Jacek KULIG
hm. Julia MOSKWA
hm. Katarzyna OLCHAWSKA
hm. Filip PAJESTKA
hm. Daniel PASIERBEK
hm. Aniela RADECKA
hm. Paulina SOROCKA
hm. Barttomiej SZCZUKA
hm. Elzbieta SZOSTAK-KOWALIK
hm. Izabella SWIERCZEK
hm. Adam SWIETLIK
hm. Aleksandra TARCZYDLO-OSTASZ

CHORAGIEW KUJAWSKO-POMORSKA
hm. Bogna BRZOSKNIEWICZ
hm. Aleksandra FALKOWSKA
hm. Teresa FOIGT
hm. Ewa JOACHIMIAK
hm. Krystyna MISZCZUK
hm. Agata RAPIOR
hm. Katarzyna WSZELAKI

CHORAGIEW LUBELSKA
hm. Matgorzata GUDEK
hm. Katarzyna RADZIKOWSKA
hm. Kamil ZDUNEK

CHORAGIEW tODZKA
hm. Olga CIEPLUCHA
hm. Maciej KROGULEC

hm. Aleksandra KWIATKOWSKA
hm. Conchita LIPINSKA-DERDA
hm. Martyna OLSZAK
hm. Karol PRZYROWSKI
hm. Agata RZEZNICKA
hm. Agnieszka SOSNICKA

CHORAGIEW MAZOWIECKA
hm. Marcin ILCZUK
hm. Jakub IWANSKI
hm. Dariusz PIETKA
hm. tukasz TOMALA

CHORAGIEW OPOLSKA
hm. Wiktoria HADRYS

CHORAGIEW PODKARPACKA
hm. Roksana FRON
hm. Justyna ZIMNY

CHORAGIEW STOLECZNA
hm. Karolina KUBICKA
hm. Michat LABUDZKI
hm. Agnieszka OPARA

hm. Zbigniew POPOWSKI

hm. Piotr SKUBA

hm. Kamila WESOLOWSKA

CHORAGIEW SLASKA
hm. Dominik BARABASZ
hm. Marta COGIEL-RYBAK
hm. Sandra DOLEZYCZEK
hm. Justyna JEDRYSEK
hm. Agata KALUZA
hm. Radostaw KALUZA
hm. Dawid NEUMAN
hm. Jakub NOCULAK
hm. Aleksandra SIMON
hm. Marta SZAFRANIEC
hm. Kacper SZYMCZAK
hm. Grzegorz WAS

CHORAGIEW WARMINSKO-MAZURSKA
hm. Agnieszka MICHALAK
hm. Magda MROZEK
hm. Mirostawa OSTROWSKA

CHORAGIEW WIELKOPOLSKA
hm. Klaudia FRONTCZAK
hm. Julia GIBKI
hm. Joanna KOWALOWKA-ZAWIEJA
hm. Jakub POZNIAK
hm. Izabela SOBECKA
hm. Mikotaj STACHOWIAK
hm. Angelika TERKIEWICZ
hm. [zabela URBANEK
hm. Ewa WASIELEWSKA

CHORAGIEW ZACHODNIOPOMORSKA
hm. Olga KOROWACKA
hm. Sebastian STRACHOWSKI

CHORAGIEW ZIEMI LUBUSKIEJ
hm. Agnieszka DUDZIAK
hm. Weronika WACHOWICZ
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Prowadze szczep - starszoharcerski. Bardzo sa-
modzielny. Od kilku lat organizujemy szczepowe
obozy stale, obozy wedrowne (czasem dwa lub trzy
jednego lata), obozy zagraniczne. Niektorzy sie dzi-
wig, niektérzy zazdroszczg. Gdzie byli nasi harce-
rze? W tzw. krajach socjalistycznych, ale takze trzy
razy w Norwegii, raz w Danii, trzy razy w Luksem-
burgu, w Kenii, w Irlandii Péinocnej, we Francji,
w Wielkiej Brytanii, nawet zaproszono nas na rejs
»Pogorig”. Pamietajmy, ze byly to czasy, gdy jeszcze
nie zostaly przed nami otwarte granice, a zlotowka
nie byta walutg wymienialna. Szczep byl znakomi-
ty. No i z tradycjami siegajacymi roku 1912. Przez
nasza ,Iréjke” im. x Jozefa Poniatowskiego (to za-
wsze byt x, nigdy ks.) przewinat sie ks. Lutostaw-
ski, ks. Mauersberger. Wychowankami druzyny
byta duza grupa podharcmistrzéw i harcmistrzow
z druhami Janem Rossmanem i Stanistawem Bro-
niewskim ,,Orszg” na czele.

Szczep jednak nie miat swojego sztandaru. Z przed-
wojennego jakims cudem zachowat si¢ uszkodzony
nieco grot mocowany na drzewcu. Wiecie jaka to
byla praca przygotowanie uroczystosci wreczenia
nowego sztandaru? I sama impreza - instruktorski
poczet sztandarowy, Zobowiazanie Instruktorskie
na nowy sztandar, wreczenie szczepowi Krzyza ,,Za
Zaslugi dla ZHP” (to byly czasy, gdy krzyz mogly
otrzymywa¢ jednostki organizacyjne), gawedy na-
szych przedwojennych, walczacych w czasie wojny
i powojennych bytych czlonkéw. Ciagle wspomi-
nam nasz wspdlny $piew, kiedy druh Broniewski
wzruszyl sie, gdy ustyszal ,,I i$¢ bedziemy w Polske
Szarymi Szeregami”. — Przeciez ta piesn byla mnie

NOWE POt WIEKU
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dedykowana - powiedzial. Tak, przez ponad 10
lat bylem komendantem bardzo dobrego szczepu.
Osobny tekst powinienem poswigci¢ moim wy-
chowankom, niektérym z pierwszych stron gazet.
Bo szczep to przeciez harcerki i harcerze, a nie jego
komendant.
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Po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego poszczegdlne
republiki odzyskiwaty niepodlegto$¢, a wraz z nie-
podlegloscia czesto rodzily sie srodowiska harcer-
skie. Mnie najblizsza byfa Bialorus. Tam mieszkato
najwiecej Polakdw, w duzej czesci zrusyfikowanych.
Jezyk polski przestal by¢ uzywany w domach,
moéwili w swym jezyku ojczystym nieliczni. To
byto pigknie obserwowa¢, z jakim zapatem starsi
i mlodsi przypominali sobie o polskich korzeniach.
Prawie przez 30 lat w réznorodny sposéb pomaga-
tem harcerstwu na Bialorusi. Bratem udzial w ich
imprezach (festiwale piosenki z 500 uczestnika-
mi!), szkolitem kadre w Polsce i na Biatorusi, or-
ganizowalem i prowadzilem obozy, bratem udziat
w ich zjazdach. W Polsce raz byt to 30-osobowy
kurs w naszej hufcowej bazie w Ocyplu, innym ra-
zem 100 harcerzy byto goszczonych przez hufiec
w Stezycy. Chyba poprowadzitem dziesie¢ takich
obozéw. Nie da si¢ okredli¢, ile dni i nocy poswieci-
tem na wspotprace z Bialorusia.

Od trzech lat harcerstwo na Bialorusi nie ma prawa
funkcjonowa¢. Tak jak i inne polskie organizacje
zostalo oficjalnie przez rzad bialoruski zlikwido-
wane. Na szczedcie sg jeszcze polscy instruktorzy,
ktorzy juz w innych warunkach, ale staraja sie tam
pracowaé z polskimi dzie¢mi. Grupe na kolonii
znéw przyjelismy w ubiegtym roku w Ocyplu.
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Zostalem czlonkiem komendy hufca. I to na diu-
zej niz jedna kadencje. Poprzedni komendant
stwierdzil, ze kursy, jakie przeprowadzaliémy
(a zajmowalem si¢ w hufcu ksztalceniem), sg na
zbyt wysokim poziomie i sg za trudne. Za trudne
byly dla komendanta, a nie dla harcerzy. W kaz-
dym razie rezygnowatl ze wspolpracy ze mna. Ale
nowy komendant zaprosil mnie do wspoétpracy.
W komendzie zajmowalem si¢ réznymi sprawa-
mi, ale nadal przede wszystkim rozwojem mlodej
kadry.

Nie byty to dla naszego hufca latwe czasy. Ciagle
lizaliémy rany po podziale miedzy nami, ktérzy
bylismy w ZHP, a polowa $rodowisk, ktére ode-
szty do ZHP-1918, a nastepnie wstapily do ZHR.
To byly w wigkszoséci, musze przyznaé, srodo-
wiska silne, bardzo dobre. Dlatego ksztalcenie
w ostabionym hufcu byto dla nas tak bardzo waz-
ne. Odbudowywalismy si¢ bardzo wolno. W do-
datku mieli$my klopoty z naszg siedzibg. Ale byli-
$my coraz silniejsi, wigksi, w pewnym momencie
nasz hufiec byt najwickszy w choragwi. Ja jak sza-
ra myszka pomagatem, kierowalem, prowadzitem
zajecia. Raz bylo lepiej, raz gorzej. Gdy uksztatto-
wal sie zespdt z Karolem (tym dzi$ od Jamboree)
i Anig (dzi$ jest kadra w skautingu brytyjskim),
wykonywali$my, moim zdaniem, znakomitg ro-
bote. Dzi§ nie mamy komplekséw wobec innych
organizacji harcerskich. Szkolenie przejal po
mnie mlodszy zesp6l. Ja jestem na bocznym torze,
czasem tylko poproszony o poprowadzenie zaje¢
z historii harcerstwa lub na temat harcerskich lek-
tur. I tyle.
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Nie moge w tych wspominkach nie zauwazy¢
naszego miesiecznika ,,Czuwaj”. Przez kilka lat
redagowalem go, pracujac na etacie w Glowne;j
Kwaterze. O pracy zawodowej, zwigzanej z harcer-
stwem, wczesniej nie pisalem i wiecej nie napisze.
Ale z ,,Czuwaj’, juz nie zawodowo, ale spolecznie
jestem zwigzany do dzis. Tamto pismo, moim zda-

niem bardzo dobre, docierato do calej organiza-
cji. llez tam réznorodnych tematéw! Inny format,
niz dzi$, inna technika druku, inne tamanie, duzy
zespot wspaniatych wspotpracownikéw w calej
Polsce. Ja jako redaktor naczelny bioracy udzial
we wszystkich spotkaniach Gléwnej Kwatery, we
wszystkich zjazdach Zwiazku, w najwazniejszych
imprezach.

Organizacja sie zmieniata, sposoby komunikacji,
techniki druku, mozliwosci finansowe ZHP. Wy-
brano mlodego naczelnego, z ktérym dzi$ bardzo
dobrze mi si¢ wspdtpracuje. Misia — moja zastep-
czyni znéw jest zastepczynia Grzesia. Ja pisze co
miesigc felieton, czytamy w redakcji wszystkie
materialy. Dyskutujemy, planujemy, cieszymy si¢
z kazdego numeru, ktéry od lat powstaje spotecz-
nie. Gdyby nie naszej tréjki wysitek, nie czytaliby-
$cie ,,Czuwaj” i oczywiscie tego tekstu.
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Przewodniczacy ZHP zaproponowal mi, abym
wszedt w skiad Kapituly Krzyza ,Za Zastugi dla
ZHP”. To elitarne kilkuosobowe grono, ktére ana-
lizuje wnioski komendantéw choragwi w sprawie
przyznania instruktorom ZHP tego harcerskiego
odznaczenia. Wczesniej byto réznie, otrzymywaty
krzyz osoby cywilne, zmieniat si¢ regulamin. Dla
»cywili” zostat ustanowiony Medal Wdzigcznosci.
To odznaczenie, ktére nadal stopniowo popula-
ryzowane jest w organizacji. Ale bylo bardzo po-
trzebne.

Nie macie pojecia, jak ciekawa jest lektura wnio-
skow. Na ich podstawie mozna sie dowiedzie¢, ilu
mamy wspaniatych instruktoréw! Jakie cudow-
ne majg zyciorysy, nie tylko harcerskie. Kopalnia
wiedzy, z ktdrej nie mozna korzystaé, bo przeciez
wszystkie materialy sg tajne. A czy przysytane sa
wnioski zlte, niepelne, niewlasciwie sformulowa-
ne? Oczywiscie tak. Nie, przykladow tu nie bedzie.
W kapitule dziatam nadal, czytam, oceniam, dys-
kutuje z pozostalymi czlonkami kapituly. Warto
ich wymieni¢: Wojtek, byly przewodniczacy ZHP,
Teresa, byla naczelniczka i Misia, ktéra juz w tych
wspomnieniach wymienialem.
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Nie wiem, czy dzi$ najciekawszg cze$cig mojej harcerskiej dziafal-
nosci nie jest praca w hufcowej Komisji Stopni Instruktorskich.
Mam wrazenie, ze udaje mi sie cho¢ troszeczke ksztaltowac kolejne
pokolenie instruktoréw. Jako$ sie pomimo réznicy wieku dogadu-
jemy. Nie, nie moge pisa¢ o kuchni naszej komisji, o problemach,
jakie wystepuja na co dzien. Ewa — nasza szefowa (a takze zawo-
dowo kierowniczka Wydzialu Zagranicznego GK) spokojnie roz-
wigzuje wszystkie konflikty. Niezle nam sie dziata - byliémy nawet
nominowani w choraggwianym konkursie, ktérego celem bylo pro-
mowanie najlepszych stotecznych zespotéw instruktorskich.

O jednym ciekawym zjawisku warto tu wspomnie¢. Bezposrednio
po Covidzie bylismy czasem bezrobotni - cho¢ spotykali$my si¢ co
miesigc, mieli$my bardzo mato kandydatéw na instruktoréw. I na-
gle ruszylo. W tym roku harcerskim musieliémy dodatkowo zor-
ganizowac trzy spotkania KSI. Jest bardzo wielu mtodszych i star-
szych, ktorzy chcg zostaé instruktorami. Musimy wigc powigkszy¢
sktad komisji - mamy w komisji szdstke harcmistrzéw, bedzie nas
lada chwila o$mioro, dojda kolejne dwie harcmistrzynie.

80+

W hufcu przede wszystkim KSI i nieopisywany tu Zespét ds. Od-
znaczen, w choragwi troszke komisja historyczna, w Gtéwnej Kwa-
terze ,,Czuwaj’, kapitula, o ktorej pisatem, zesp6t ds. harcerstwa poza
Polska i czasami Muzeum Harcerstwa, bo tam wydawany jest rocz-
nik ,Harcerstwo”. Cdz, mam jeszcze ciagle to i owo do zrobienia.
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