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Z okazji Swiat Bozego Narodzenia zyczymy, aby hasto ,Kochaj czynem’, z ktérym
przekazujemy w tym roku Betlejemskie Swiatto Pokoju, inspirowato nas wszystkich
kazdego dnia. Niech mate gesty tworza lepszy swiat peten akceptacji i wsparcia.

W obliczu trudnosci i wyzwan, ktére napotykamy, pamietajmy o sile prostych dziatan, ktore
moga przyniesé¢ wielkie efekty. Wspierajmy sie nawzajem i otaczajac troska i szacunkiem
drugiego cztowieka, udowadniajmy, Ze wspdlnie mozemy uczyni¢ swiat lepszym miejscem
dla kazdego.

Zyczymy, aby te Swieta byty petne radosci, mitosci i chwil spedzonych w gronie najblizszych,
a Nowy Rok przyniost wszystko, co najlepsze.

hm. Krzysztof Pater — przewodniczacy ZHP
hm. Martyna Kowacka — naczelniczka ZHP
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1 listopada

Jak co roku pod koniec
pazdziernika i w pierwszych
dniach listopada na cmenta-
rzach w calym kraju mozna
byto spotkac harcerki i harce-
rzy, ktérzy porzadkowali zanie-
dbane groby, zapalali znicze na
mogitach poleglych Zonierzy,
lokalnych bohaterdw, a takze
instruktoréw i instruktorek,
ktérzy odeszli na wieczna
warte. To wazny element wy-
chowania patriotycznego, ktére
prowadzimy w naszych groma-
dach i druzynach, $wiadectwo
pamieci i wigzi z tymi, ktorzy
byli przed nami, poznawania
historii Polski i naszych matych
ojczyzn. Ale polskie groby

znajduja sie tez poza grani-
cami naszego kraju. Harcerki

i harcerze z 16 DH im. Zwirki
i Wigury z Czyzowic z Hufca
Ziemi Wodzistawskiej pokaza-
li, ze harcerska stuzba nie zna
granic! Wyjechali do Niemiec,
do miejscowosci Hohenfels, by
upamietni¢ polskich zotnierzy
spoczywajacych na tamtejszym
polskim cmentarzu wojen-
nym oraz ztozyli wieniec pod
pomnikiem ofiar Oflagu 363

w Hohenfels upamietniajacym
Polakéw wiezionych w obozie
jenieckim.

10 listopada

Do Warszawy dotarta XXIII
Rowerowa Sztafeta ,,Ogien
Niepodlegtosci”. Harcerki

i harcerze z Hufca Zgierz, ktory
od poczatku jest organizatorem
tego przedsiewziecia, wyruszyli
3 listopada na Ukraing, aby
zapali¢ znicze na mogitach
polskich zolnierzy polegtych

w czasie I wojny §wiatowej

w bitwie pod Kostiuchnowka,

a nastepnie przewiez¢ plo-

nacy ,Ogien Niepodlegtosci”
do kraju. Na miejscu upo-
rzadkowali groby w Polskim
Lasku w Kostiuchnéwce oraz
w Wolczecku, zlozyli kwiaty,
zapalili znicze i wyruszyli

w droge powrotna, zatrzymu-
jac si¢ po drodze w mijanych
miastach i miejscowosciach,
m.in. Hrubieszowie, Teratynie,
Uchaniach, Wojstawicach,
Lublinie i Radomiu, gdzie
podczas lokalnych uroczystoéci
przekazywali plonacy Ogien
lokalnym spoteczno$ciom.

W Warszawie w przeddzien
Narodowego Swieta Niepod-
legto$ci przed pomnikiem
marszatka Jozefa Pitsudskiego
odbyt si¢ capstrzyk z udzialem
ministra obrony narodowej,
kadry dowddczej Wojska
Polskiego, przedstawicieli
$rodowisk kombatanckich i pa-
triotycznych, wladz ZHP oraz
ponad 100-osobowej grupy
harcerek i harcerzy, podczas
ktérego odczytano Niepodle-
glosciowy Apel Pamieci, a zol-
nierze Pulku Reprezentacyj-

9 paZdziernika 2024 r. w wieku 86 lat hm. Tadeusz Prokopiuk, nauczyciel historyk, urzednik paristwowy. Zastgpca
komendanta (1965-1971) i komendant Krakowskiej Choragwi ZHP (1971-1973), przewodniczacy Rady Woje-
wodzkiej Federacji SZMP (1973-1975), cztonek Prezydium Rady Naczelnej ZHP (1973-1977), Centralnej Komisji
Rewizyjnej ZHP (1968-1973), Prezydium CKR ZHP (1977-1981). PdZniej zastgpca dyrektora i dyrektor wydziatow
i biur Urzgdu m. Krakowa oraz dyrektor Biura Spotecznego Komitetu Odnowy Zabytkow Krakowa. Od 2000 r. pierw-
szy przewodniczacy Zarzadu Tymczasowego Stowarzyszenia Przyjaciot Harcerstwa w Krakowie, a potem wicepre-
zes Zarzadu (2000-2002) i wiceprzewodniczacy Komisji Rewizyjnej SPH (2004-2017). Znakomity organizator,
niezmiernie zyczliwy i pomocny we wszystkich przedsigwzigciach Choragwi Krakowskiej. Peten szacunku i przyjazni
dla innych. Odznaczony Krzyzami Oficerskim i Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Ztotym i Srebrnym Krzyzem
Zastugi, Medalem Komisji Edukacji Narodowej, Ztotym Krzyzem ,,Za Zastugi dla ZHP” oraz Odznakg ,,Honoris Gra-
tia”. Kawaler Stowarzyszenia Przyjaciot Harcerstwa w Krakowie.

14 paZzdziernika 2024 r. w wieku 93 lat phm. por. Wiodzimierz Dusiewicz ps. ,,Dusza” — harcerz Szarych Sze-
regéw, zawiszak, po wojnie druzynowy i szczepowy 16 WDH im. Zawiszy Czarnego, rezyser i scenarzysta filmow
dokumentalnych, w tym o tematyce harcerskiej, aktor, pisarz. Przez lata czynnie dziatat w Stowarzyszeniu Szarych
Szeregow, Radzie Ochrony Pamigci Walk i Meczeristwa, w latach 1993-2006 byt prezesem Zarzadu Federaciji Ro-
dzin Katynskich, redaktorem naczelnym wydawnictwa ,Materiaty Historyczne Stowarzyszenia Szarych Szeregéw”,
wspotpracowat z Muzeum Harcerstwa w Warszawie. Za swojg dziatalno$¢ odznaczony wieloma odznaczeniami
paristwowymi i innymi.



nego Wojska Polskiego oddali
salwe honorowa. Uroczystosci
zakonczylo skladanie wiencow
przy pomniku marszatka Jozefa
Pilsudskiego oraz ceremonia
przekazania ,,Ognia Niepodle-
glodci”

10-16 listopada

W Kotlinie Jeleniogoérskiej
spotkali sie na tygodniowym
wyjezdzie uczestnicy zorga-
nizowanego po raz czwarty
kursu harcmistrzowskiego ,,Za
widnokregiem”. O idei, progra-
mie i przebiegu kursu relacja
jego komendantki hm. Justyny
Swistek na str. 23.

11 listopada

Harcerki i harcerze w catej Pol-
sce brali udzial, a takze pelnili
stuzbe podczas uroczystosci
Swieta Niepodleglo$ci. W War-
szawie w centralnych obcho-
dach z udzialem prezydenta
RP Andrzeja Dudy na placu
Pilsudskiego uczestniczyta na-
czelniczka ZHP hm. Martyna
Kowacka wraz z reprezentacja
harcerek i harcerzy z Hufcow
Grojec i Przasnysz. Obecna tez
byta delegacja Hufca Zgierz,
ktora przywiozta do Warszawy
»Ogien Niepodleglosci”. Pod-
czas oddawania przez zolnierzy
salwy honorowej Ogien zlozyli
na Grobie Nieznanego Zohnie-
rza dh. dh.: Mateusz Bieniek,
Aleksandra Goss i Gabriel
Kulasa.

16 listopada

W Muzeum Warszawskiej Pra-
gi odbyla sie konferencja in-
struktorska i harcmistrzowska
,»10 sie oplaca — Wychowanie
ekonomiczne w harcerstwie”,
zorganizowana przez Wydzial
Wychowania Ekonomicznego

GK ZHP. W gronie ponad 80
instruktoréw z 16 choragwi,
ekspertow i partneréw ZHP
podsumowano dziatania
podejmowane przez nasza
organizacje w ramach Roku
Edukacji Ekonomicznej. Wig-
cej o konferencji na str. 7.

16-17 listopada

Centralna Szkota Instruktor-
ska ZHP wraz instruktorkami
wydziatéw metodycznych GK
ZHP zorganizowata w Chorzo-
wie kolejne warsztaty z cyklu
Harcerski System Wycho-
wawczy w Praktyce. III Etap -
ciggle wsparcie - dla instruk-
toréw pelnigcych funkcje na
poziomie choragwi, ktorzy sa
odpowiedzialni za wsparcie
programowo-metodyczne,
pelnig funkcje w zespotach
metodycznych choragwi,
referatach metodycznych
choragwi, wspieraja komendy
hufcéw, metodykéw hufco-
wych, namiestnikéw, czton-
kéw zespoléw metodycznych
hufcéw w pracy metodycznej
z druzynowymi.

18 listopada

Naczelniczka ZHP hm. Mar-
tyna Kowacka zostala powo-
tana przez ministre do spraw
spoteczenstwa obywatelskiego
na cztonkini¢ Rady Dziatal-
nosci Pozytku Publicznego
VIII kadencji. Rada jest ciatem
instytucjonalizujacym zasade
dialogu obywatelskiego oraz
wspolprace pomiedzy sek-
torem publicznym a trzecim
sektorem.

22-27 listopada

Zwiazek Harcerstwa Polskiego
byt gospodarzem The Academy
- przedsiewziecia szkolenio-
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wego regionow europejskich
WOSM i WAGGGS. Do
Krakowa przyjechato bli-

sko 200 o0s6b — uczestnikow

i organizatoréw z organizacji
czlonkowskich WAGGGS

i WOSM z 35 krajow, ktorzy
przez kilka dni wzieli w po-
nad 50 sesjach — warszta-

tach, dyskusjach, wymianie
doswiadczen i pomystow.
Podczas zorganizowanej przez
Choragiew Krakowska gry

po miescie mogli tez poznaé
histori¢ Krakowa, jego zabytki
i ciekawe miejsca, a podczas
wieczoru migdzynarodowego
zaprezentowali swoje kraje

i organizacje. Koordynatorami
The Academy byli: z Regionu
Europejskiego WOSM - Eva
Bolha, z Regionu Europejskie-
go WAGGGS Louisa Ryan oraz
z ZHP komisarz zagraniczny
hm. Mateusz Janik. Obecna tez
byta komisarka zagraniczna
hm. Aniela Radecka. Uczestni-
kéw odwiedzita naczelniczka
hm. Martyna Kowacka.

23 listopada

W Miejskim Domu Kultury
»Koszutka” w Katowicach
odbyla sie konferencja instruk-
torska z akredytowang czescia
harcmistrzowska ,,Rozwoj du-
chowy i jego miejsce w harcer-
skim wychowaniu”. Prelegenci
prezentowali rozne stanowiska
- pedagogiczne, teologiczne

i filozoficzne. Uczestnicy mieli
okazje dowiedzie¢ si¢ i poroz-
mawiac na takie tematy, jak
m.in.: co to jest duchowo$¢,

5
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jakie jest jej miejsce w wy-
chowaniu, jakie relacje tacza
duchowos¢ i religijno$¢, czy
wychowanie duchowe mozemy
ograniczy¢ do praktyk religij-
nych, jakie moga by¢ formy
»harcerskiej duchowosci”

i w jaki sposob mozna konkret-
nie pracowa¢ z wychowaniem
duchowym.

25 listopada
Online odbyto sie¢ webinarium
poswiecone zmianom w Sys-
temie stopni instruktorskich,
zorganizowane przez Rade
Naczelng i KSI przy GK. Byto
ono podsumowaniem dwéch
seminariéw na zywo (w War-
szawie i Krakowie) oraz trzech
spotkan konsultacyjnych
online, ktére odbyty sie w paz-
dzierniku i listopadzie.

30 listopada
Do hotelu ,,Skaut” w Chorzo-
wie zawitaly reprezentacje 21
$laskich hufcow, aby przedsta-
wi¢ oferte swoich o$rodkow
obozowych, biwakowych
i szkoleniowych podczas Tar-
gow Baz ,,Rajza z (fhorz}gwiq
Slaska ZHP”, Na przygotowa-
nych stoiskach gospodarze
os$rodkow promowali je i za-
checali do odwiedzenia w naj-
blizszym czasie oraz podczas
Harcerskiej Akeji Letniej 2025.
Spotkanie bylo réwniez okazjg
do wymiany do$wiadczen po-
miedzy gospodarzami i zarzad-
cami o$rodkéw. Organizatorzy
przygotowali tez spotkania
warsztatowe z radcg prawnym
choragwi oraz przedstawicielkg
Slaskiego Kuratorium O$wiaty.
Wirdd 160 gosci targdw byli
réwniez przedstawiciele Cho-
ragwi Krakowskiej i Choragwi
Dolnoélaskie;j.
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ZBIORKA RADY NACZELNEJ

weekend 23-24 listopada br. Rada Naczelna ZHP
spotkala sie po raz dziesigty w tej kadencji.

Sobotnia czes¢ zbiérki zdominowaly tematy finansowe.
Przed potudniem odbyta si¢ dyskusja nt. wysokosci czesci
choraggwianej podstawowej sktadki cztonkowskiej, zakon-
czona przyjeciem uchwaty nr 47/XLIl w sprawie wyso-
kosci choragwianej skiadki cztonkowskiej na rok 2025
(zgodnie z wnioskami rad choragwi). Nastepnie odbyla
sie rozmowa o stabilnosci finansowej Zwiazku z udzialem
komendantek i komendantéw oraz skarbnikéw choragwi.
Dyskusja zakonczyta sie ustaleniem, ze wkrotce powstanie
zespol, w ktérym reprezentowana bedzie Rada Naczelna,
Gléwna Kwatera oraz komendy choragwi. Ma si¢ on bar-
dziej szczegotowo zajac si¢ kwestia finansow Zwiazku.

Po potudniu w trakcie zbiérki, w ktorej licznie uczestni-
czyli zaproszeni goscie, Rada Naczelna podjela decyzje
kierunkowe zwigzane z pracami nad ,Systemem pracy
z kadrg w ZHP”. Byl to temat, ktéry — cho¢ wielokrotnie
dyskutowany pomiedzy zbidrkami — nadal budzil emocje.
Przyjecie ostatecznej uchwaly zdecydowano sie przelo-
zy¢ na niedzielng czes¢ zbiorki, aby sprawozdawcy mogli
wprowadzi¢ do tekstu projektu wszystkie podjete decyzje
kierunkowe.

Wieczorem Rada wystuchata informacji Centralnej Komi-
sji Rewizyjnej zwigzanych z aktualnie prowadzonymi kon-
trolami oraz informacji nt. biezacych dziatan Naczelniczki
i Gléwnej Kwatery. Odbylta sie takze prezentacja propo-
zycji realizacji programu ,Wszyscy jestesmy gospodarza-
mi” przed Jamboree 2027. Przed zakonczeniem dnia Rada
przyjela jeszcze uchwale opiniujaca wstepny plan pracy
Gléwnej Kwatery na rok 2025, w tym plan ksztalcenia.

W niedzielne przedpoludnie Rada Naczelna kontynu-
owala dyskusje z soboty, konczac ja przyjeciem uchwaty
0 ,,Systemie pracy z kadra ZHP”. Nastepnie odbyly sie
dyskusje dotyczace tematdw, ktore stang si¢ osig kolejnych
zbidrek Rady, czyli uchwaly ws. dialogu miedzypokolenio-
wego i zaangazowania miodych, stworzenia systemu oce-
ny wladz, sprawozdania Rady za okres biezgcej kadencji,
kapitalu zelaznego, przegladu uchwat zjazdow ZHP oraz
projektu SEDNO - ogdlnozwiazkowej dyskusji dotyczacej
charakteru, celéw i wizji ZHP.

Wszystkie uchwaly podjete podczas X zbiorki Rady Na-
czelnej ZHP dostepne sg w serwisie https://dokumenty.
zhp.pl.

o
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TO SIE OPLACA.
WYCHOWANIE EKONOMICZNE W HARCERSTWIE!

To byla juz czwarta konferencja Wydziatu Wycho-
wania Ekonomicznego GK, bedaca - z uwagi na
trwajacy Rok Edukacji Ekonomicznej (REE) - szcze-
g6lna okazja do podsumowania realizacji Programu
Wychowania Ekonomicznego w ZHP. Konferencja
odbyla sie w Muzeum Warszawskiej Pragi w ramach
trzydniowego cyklu, ktérego wspdlnym elementem
byta posta¢ Janusza Korczaka (jego ksiazka ,Ban-
kructwo Malego Dzeka” ma juz 100 lat!).
Konferencje zainaugurowalo wystapienie prze-
wodniczagcego ZHP hm. Krzysztofa Patera, ktory
podkreslil, ze w REE weszliSmy jako organizacja
bardzo dobrze przygotowani, posiadalimy opra-
cowane programy i narzedzia, pozwalajace naszym
cztonkom zdobywac¢ ,,sprawnosci na cate zycie”. Pel-
nomocniczka ministra finanséw ds. strategii edu-
kacji finansowej przyblizyta uczestnikom zatozenia
tej strategii oraz opowiedziala o niej w kontekscie
faczenia inicjatyw réznych podmiotéw. Znaczacy
wplyw na przebieg konferencji mialo srodowisko
naukowe: uczestnicy wystuchali wystapien na temat
mysli pedagogicznej Korczaka, poznali wyniki naj-
nowszych badan na temat edukacji ekonomicznej
w polskich domach, a konferencje zakonczyt wyktad
,Wychowanie ekonomiczne w czasach Zaglady”.
Podczas panelu dyskusyjnego przedstawicielki
pieciu choragwi (Wielkopolskiej, Stotecznej, Gdan-
skiej, Kujawsko-Pomorskiej oraz Ldodzkiej) omowi-
ty sposdb realizowania chorggwianych programéw
wychowania ekonomicznego. Natomiast nasi part-
nerzy - Fundacja GPW, Fundacja Katalyst Edu-
cation/Mapa Karier, Malopolski Instytut Kultury
i Warszawski Instytut Bankowosci — w syntetycznej

7 ZYCIA ZWIAZKU DLUZEJ

Uczestnicy, goscie
i prelegenci na dziedzificu
Muzeum Warszawskiej Pragi

(foto: Pawet Pawtowski)

formule ,,Power Talks” zaprezentowali swoje dziala-
nia, narzedzia i programy edukacji ekonomicznej.

W przerwach uczestnicy mogli si¢ zapoznac z po-
sterami uczestnikow pod hastem ,Wychowanie eko-
nomiczne — potrzeby, wyzwania, formy i kierunki
rozwoju” oraz zwiedzi¢ stoiska partneréw: Fundacji
na rzecz Standardow Doradztwa Finansowego -
EFPA Polska oraz Malopolskiego Instytutu Kultury,
we wspolpracy z ktorym ZHP wznowil wydanie gry
edukacyjnej ,,Chlopska Szkotfa Biznesu”. Nie zabra-
kto tez wystawy publikacji zwiazanych z osobg Ja-
nusza Korczaka, ktora przygotowalismy z Muzeum
Harcerstwa.

W czasie sesji warsztatowej odbyly sie zajecia
praktyczne: ,Ekonomia w 5 minut’ (prezentacja
prostych narzedzi edukacyjnych, ukazujacych me-
chanizmy ekonomiczne), ,,Korczak w akgji!” (o wy-
korzystaniu mysli Janusza Korczaka w pracy harcer-
skiej), ,W miejskiej kniei” (warsztaty rzemieslnicze
Katarzyny Mikulskiej). Uczestnicy zwiedzili takze
wystawe Muzeum Warszawskiej Pragi ,Praga '44”.
Goscilismy tez Pavle Sykorova z organizacji Junak
— Cesky Skaut, ktéra opowiedziala o podejsciu cze-
skiej organizacji skautowej do tematu wychowania
ekonomicznego.

Udzial w konferencji byt okazja do pokazania
dotychczasowych dziatan w zakresie wychowania
ekonomicznego w ZHP, poznania projektow reali-
zowanych przez zewnetrznych partneréw oraz do
inspirujacej wymiany mysli.

phm. Blazej Peta
koordynator konferencji
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KOBIETA-SKAUTKA-HARCERKA

Dawno, dawno temu w odlegtej galaktyce...
Tak mogtabym zaczaé opowiesé o tym,
jak zaczeta sie moja przygoda z konferencja
Kobieta—Skautka—Harcerka.

Z perspektywy ponad 7 lat pracy w gronie wspaniatych oséb
przygotowujacych kolejne edycje konferencji wydaje mi sie,
ze ta pierwsza byta lata swietlne temu.

A jednak gtoéwny cel, jaki postawitySmy przed soba,
nadal pozostaje aktualny...
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omysl - jak zazwyczaj te najlepsze - poja-
P wit sie w wyniku licznych dyskusji w gronie

instruktorek wspoétpracujacych z 6wczesna
komisarkg zagranicza WAGGGS, Monikg obecnie
Dreik, wtedy Gradecks. Rozmawialysmy o tym,
co zrobi¢, zeby fakt, ze kilkadziesiat tysiecy czlon-
kin naszej organizacji nosi na mundurze plakietke
WAGGGS, nie byl tylko symbolem i formalnoscia.
WidzialySmy potrzebe zaznaczenia kobiecej per-
spektywy w réznych dziataniach podejmowanych
w ZHP i budowania przestrzeni do rozmowy dla
0s6b, ktore chea dorzuci¢ swoja cegietke do reali-
zacji misji WAGGGS, czyli stwarzania dziewcze-
tom i mlodym kobietom warunkéw do peinego
rozwijania swoich mozliwesci i umiejetnosci
jako odpowiedzialnych obywatelek Swiata.

Pomyslatysmy, ze warto zorganizowac na ten temat
konferencje, porozmawia¢ o wyzwaniach, z jakimi
mierzg si¢ harcerki i instruktorki, odpowiedzie¢ na
pytania (ktdre - teraz juz wiemy - pojawiaja si¢ co
roku, niezaleznie od tematu wiodacego), czy orga-
nizacja, w ktorej wigkszo$¢ cztonkow to kobiety, ma
proporcjonalng reprezentacje we wladzach, czy Ia-
czenie funkgji instruktorkskich z innymi rolami zy-
ciowymi jest tatwe i czy ZHP faktycznie gwarantuje
dziewczetom rozwdj petnego potencjatu?

Postanowily$émy, ze konferencje zorganizujemy
w pazdzierniku. Termin nie byl przypadkowy -
11 pazdziernika obchodzony jest Migdzynarodowy
Dzien Dziewczat, ustanowiony przez ONZ w2011 r.
w celu przyblizenia spoleczenistwu szczegélnych
wyzwan, przed jakimi stoja dziewczynki na catym
$wiecie. W pierwsza niedziele pazdziernika obcho-
dzimy tez Swiatowy Dzienn Harcerki - Dzien Pol-
skiej Harcerki, by zachowywa¢ pamig¢ o instruktor-
kach i harcerkach, ktére odeszly na wieczng warte.

Pierwsza konferencja zorganizowana zostala
w Bydgoszczy w 2019 1. - jej celem byto stworzenie
przestrzeni do rozmowy na temat dziewczat, ko-
biet i ich miejsca w ruchu harcerskim i skautowym.
W przygotowania i przeprowadzenie konferencji
wlaczyl sie od poczatku jako wspolorganizator
Harcerski Instytut Badawczy z 6wczesng szefowa

hm. Katarzyng Marszalek, swoj wklad wniosta tak-
ze Fundacja Harcerek z hm. Wanda Czarnota, kto-
ra zaprezentowala wystawe przyblizajaca postacie
druhen waznych dla harcerstwa.

Bo juz po zakonczeniu konferencji wiedzialy$my,
ze temat nie zostal wyczerpany, ze chcemy porusza¢
kolejne. Co roku koncentrowaty$my sie na zagadnie-
niu, ktére przebijalo si¢ w harcerskich rozmowach
jako wazne. W roku 2020 konferencja ,,Kobieta-
Skautka-Harcerka 2.0”, zorganizowana w pandemii
online, dotyczyta wzmacniania dziewczat i kobiet
w harcerstwie i skautingu - ,,Scouting for girls”.
W 2021 r. - réwniez online — podczas konferencji
»Kobieta, Skautka, Harcerka 3.0. Kobiety — Liderki
zmian” skupiali§my sie na uzyciu modelu liderskie-
go WAGGGS w codziennej praktyce harcerskiej,
w 2022 r. w Bielsku-Bialej obszarem naszych rozwa-
zan byt m.in.: kryzys klimatyczny, kryzys uchodz-
czy, zdrowie psychiczne, higiena pomagania i moty-
wacja, a temat brzmial ,, Kobieta—Skautka-Harcerka
4.0. Liderka w sytuacjach kryzysowych” W roku
2023 w Kiekrzu (Poznan) celem konferencji ,,Ko-
bieta—Skautka-Harcerka 5.0. Liderka zmian” bylo
zmotywowanie instruktorek do zostania liderkami
zmian w swojej spolecznosci, stworzenie przestrzeni
do sieciowania si¢, aby w przysztosci tworzy¢ wspdl-
ne projekty, a takze budowanie partnerstwa wokot
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju oraz zwrocenie
uwagi na potrzebe oddzialywania harcerstwa poza
granicami organizacji. Ostatnia, tegoroczna kon-
ferencja w Krakowie ,,Kobieta—Skautka—-Harcerka
6.0. Obywatelka” koncentrowala sie woko! obywa-
telskiego zaangazowania dziewczat i miodych
kobiet oraz spotecznego zaangazowania cztonkin
ZHP, ze szczegdlnym uwzglednieniem harcerek i in-
struktorek. Przed kazda konferencjg uczestniczki
i uczestnicy wykonuja zadania przedkonferencyjne,
na kazdg zapraszani sg eksperci, specjaliSci, kazda
podczas dwudniowych obrad stwarza mozliwos¢
wymiany mysli, podzielenia si¢ do$wiadczeniami,
zdobycia nowej wiedzy. A wszystko w przyjaznej,
cieplej, harcerskiej atmosferze.
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Jesli miatabym jednym stowem wyrazi¢, co mi daje
organizowanie i udzial w tych konferencjach jako
instruktorce i jako osobie petnigcej rézne inne role
w spoteczenstwie, to byloby to stowo ,,satysfakcja’.
Ale to jedno stowo nie opisze w pelni tego, co konfe-
recncja znaczy dla mnie jako instruktorki i kobiety.

W byciu harcerka/instruktorka najwieksza war-
toscig jest dla mnie poczucie przynaleznosci do
grupy, w ktorej moge by¢ soba, a razem mozemy
wszystko. I wlasnie praca nad kolejnymi edycjami
konferencji potwierdza, ze sa dziewczyny, kobiety,
z ktérymi chcemy zrobi¢ co$ dla innych dziewczyn,
zehy poczuly, ze tez mogq wszystko (cho¢ wcale
nie musza), ze maja prawo rozwijac¢ sie w zgo-
dzie ze soha i préhowaé podejmowac nowe zada-
nia. Wspaniale jest planowa¢ i realizowa¢ pomysty,
ktore na poczatku wydaja sie nierealne, a potem sie
urzeczywistniajg.

Oto lista moich osobistych ,,profitéw” (mam na-
dzieje, ze pozostale druhny z zespotu tez sie pod
tym podpisza):

- mozliwo$¢ poznania ekspertow i ekspertek
w roznych dziedzinach (od badan socjolo-
gicznych, przez prawa czlowieka, prawa ko-
biet, po historie sztuki i wiele innych),

- poznanie nowych instruktorek i instrukto-
réw oraz ich opinii na rézne tematy,

- poznanie wspanialych czlonkin innych or-
ganizacji nalezacych do WAGGGS, ktére
swoim dzialaniem pokazuja, co znaczy by¢
aktywna obywatelka, liderka, ekolozka czy
rzeczniczka waznych spraw,

— uczestniczenie w rozmowach, ktére udo-
wadniaja, Ze mozemy si¢ pieknie r6zni¢ i na-
dal wspdlnie dziata¢,

- uczestniczenie w dzialaniach, ktére pokazu-
ja, ze kolezankowanie si¢ i wspieranie mlod-
szych i starszych druhen w ich pracy jest bar-
dzo wazne,

- poznanie histroii Zeniskiego ruchu skautowe-
go i harcerskiego,

- rado$¢, smieszki-heheszki podczas spotkan,
rado$¢ z kazdej rozmowy z uczestnikami
konferencji, méwigcymi ,,Dzigkuje za stwo-
rzenie takiej przestrzeni”...

Mogtabym jeszcze dlugo wymieniaé. Z kazdg kon-
ferencja dodaje kolejny punkt do listy profitéw,
ale tez kolejng sprawe do listy waznych tematéw,
ktorymi powinny$my si¢ zaja¢ i rozmawiac o nich
w ZHP...

* ot ot

Oczywiscie od poczatku padaly pytania o zasad-
no$¢ organizowania konferencji o nazwie ,,Ko-
bieta-Skautka-Harcerka” i zarzuty, Ze jest to wy-
kluczajace wobec druhéw. Ale to bezpodstawny
zarzut — nazwa odzwierciedla problematyke, ktdra
sie zajmujemy, lecz konferencja jest otwarta dla
wszystkich cztonkéw i czlonkin ZHP i cieszymy
sie, ze druhowie tez biorg w niej udzial.

Co do zasadnoéci... Od 5 lat zadnej z nas, organiza-
torek konferencji nie przyszto do glowy, ze trzeba by
to juz skonczy¢. Wrecz przeciwnie, nawet w trud-
nym czasie pandemii udato nam sie spotkac online.
Podczas kazdej konferencji rodza sie¢ nowe tematy
do dyskusji i nowe pomysly do dzialania, inspiracje
wynikajace z materiatow i publikacji WAGGGS
wdrazane sa w ZHP i staly sie czeScia naszej
codzienne pracy, uczestniczki zabieraja pomysly
i wypracowane rozwigzania do swoich srodowisk.
I nie sg to instrukgje, jak pozbawi¢ naszych druhéw
czegokolwiek. :) To rozmowa o tym, jak wprowa-
dzaé zmiany w naszym otoczeniu, ktore sprawig, ze
wszyscy bedziemy zy¢ w lepszych warunkach.

A pomystéw mamy co najmniej na kolejne cztery
edycje, wiec juz zapraszam w imieniu zespotu or-
ganizacyjnego na przysztoroczna konferencje do
Lodzi!

HM. ALEKSANDRA POLESEK

INSTRUKTORKA WYDZIALU ZAGRANICZNEGO GK
WSPOLORGANIZATORKA KONFERENCJI KOBIETA-SKAUTKA-HARCERKA
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Z PERSPEKTYWY

tym roku z konferencjg ,Kobieta-
Skautka-Harcerka” zawitalySmy do
Krakowa. ZaprosilySmy uczestnicz-

ki i uczestnikow w dniach 12-13 pazdziernika
w goécinne progi Muzeum i Centrum Ruchu
Harcerskiego. Kazda edycja konferencji ma swoj
podtytut, ktéry wskazuje na obszar dzialan oraz
zainteresowan harcerek i instruktorek, ktérym be-
dziemy sie zajmowa¢. Tegoroczna ,,Obywatelka”
to pokiosie rozméw i ewaluacji po zeszlorocznej
konferencji w Kiekrzu.

Staraly$my sie, aby program konferencji odpowia-
dal na potrzeby czlonkin i cztonkéw ZHP, wskazy-
wal na to, jak istotne jest, aby w naszej dziatal-
nosci wychowawczej wzmacnia¢ rownoS¢ pici,
budujac sprawiedliwy Swiat dla wszystkich osoh.
Jak wskazuje tytul konferencji, ktéry ma w sobie
aspekt miedzynarodowy - skautowy - w przygo-
towaniach i podczas samej konferencji nie mogto
zabrakna¢ inicjatyw i perspektywy WAGGGS.
Ponizej krotki opis tego, jak minely nam dwa dni
konferencji, ktére spedzilismy w licznym instruk-
torskim gronie.

DZIEN 1

Konferencja rozpoczeta si¢ od wykladu Patrycji
Chlebus-Grudzien, prezeski krakowskiej funda-
cji Muzeum Herstorii Sztuki - MuHER. Patrycja
mowita o historycznym kontekécie powstawania
i rozwoju praw obywatelskich kobiet w Polsce.
Mieli$my tez okazje dowiedziec sie wiecej na temat
tego, jak powstala sama fundacja i jakie projekty re-
alizuje na co dzien. Kolejnym elementem pierwsze-

go dnia naszego spotkania byl panel dyskusyjny na
temat praw czlowieka, a swoja obecnoscig podczas
panelu zaszczycily nas goscinie: phm. Katarzyna
Rzeznicka-Nowakowska — wiceministra w Mini-
sterstwie Rodziny i Polityki Spofecznej, Blanka
Blaszczak-Rozenbaum - specjalistka ds. edukacji
w Stowarzyszeniu Laboratorium Dziatan dla Poko-
ju SalamLab oraz Maria Pamutla - prawniczka zaj-
mujaca sie prawami czlowieka i pracujaca w biurze
wysokiego komisarza Narodéw Zjednoczonych do
spraw uchodzcéw w Polsce. Wypowiedzi prele-
gentek zainicjowaly rozwazania na temat praw
cztowieka i konwencji ONZ w sprawie likwidacji
wszelkich form dyskryminacji kobiet.

Kolejny panel dotyczyt wspétdziatania oraz wza-
jemno$ci oddziatywan z organizacjami pozarzado-
wymi. W dyskusji wziety udziat phm. Joanna Zubel
- od ponad dwdch lat zaangazowana w pomoc hu-
manitarna, obecnie koordynuje projekt Spilno Hub
Krakéw - centrum wsparcia i integracji dziatajace
we wspodlpracy z UNICEE Razem z nig wystapita
Izabela Zlonkiewicz - socjolozka, terapeutka sys-
temowej terapii rodzin oraz aktywistka czynnie
zaangazowana w ratowanie dzikich jezy miejskich,
a takze w ksztaltowanie postaw wobec kryzysu
humanitarnego na granicy polsko-bialoruskiej.
W panelu uczestniczyla réwniez phm. Katarzyna
Radzikowska, ktéra na co dzien pracuje w Stowa-
rzyszeniu Trenerskim Organizacji Pozarzagdowych
jako dyrektorka ds. partnerstw i sprzedazy i jest
koordynatorka programu WAGGGS ,Badz sobg,
dzialaj”” w ZHP. RozwazaliSmy, jak jako organi-
zacja korzystamy na wspétpracy z innymi organi-
zacjami pozarzadowymi i jak dzieki temu wzmac-
niamy efekty naszych dziatan.

Podczas konferencji nie zabraklo réwniez czasu
na prelekcje na temat rzecznictwa w WAGGGS.
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Osoby uczestniczace mialy okazje zapoznal sie
z kampaniami rzeczniczymi prowadzonymi przez
skautki w innych krajach oraz stworzy¢ swoj ple-
cak ,zasobow rzecznictwa’. Warsztaty wspolpro-
wadzita pwd. Maja Szczepanska, absolwentka war-
sztatow prowadzonych dla ZHP przez facylitatorki
WAGGGS - Anber Raz i Therese Jelwan.

Pod koniec pierwszego dnia konferencji czekat nas
kolejny panel - tym razem rozmawiali$my o udzia-
le kobiet jako oséb o biernym i czynnym prawie
wyborczym w zyciu obywatelskim. Ten panel byt
poklosiem wydarzen z 2023 r., ktéry minat w Pol-
sce pod znakiem wyboréw - samorzadowych, do
Parlamentu Europejskiego oraz do Sejmu i Senatu
RP. Ciekawie wigc byto porozmawiac o potencja-
le politycznym, odpowiedzialnoSci politykow za
obietnice wyhorcze i mozliwoSciach docierania
z waznymi dla nas sprawami do decydentow.
Dolaczyly do nas wiceprezydentka Miasta Krako-
wa Maria Klaman, czlonkini Swiatowego Komite-
tu WAGGGS hm. Monika Dreik, przedstawicielka
Glownej Kwatery ZHP phm. Aleksandra Kozubska
oraz Nadia Polisiakiewicz dziatajaca w inicjatywie
WSCHOD.

Podczas poszczegdlnych sesji nie zabraklo glosow
publicznosci, pytan i wymiany pogladéw. Inten-
sywny dzien zakonczylismy wspdlnym ogniskiem
instruktorskim, podczas ktérego druhny - go-
$cinie naszej konferencji: hm. Wanda Czarnota,
hm. Halina ,,Misia” Jankowska oraz hm. Ewa La-
chiewicz-Waliniska opowiedzialy nam o swoich
doswiadczeniach i przemysleniach dotyczacych
wzmacniania obywatelskosci harcerek i instruk-
torek.

DZIEN 2

Kolejny dzien konferencji zaczelismy od warszta-
tow prowadzonych przez hm. Urszule Warchoc-
ka i pwd. Malgorzate Leszczyniska z Harcerskiego
Instytutu Badawczego na temat analizy i zbierania
danych. Roéwnolegle mial miejsce drugi warsztat —
prowadzony przez przedstawiciela Stowarzyszenia

Demagog - Piotra Litwina. Dowiedzieliémy sie,
jak weryfikowa¢ informacje, na ktére natrafiamy
w internecie i jakich narzedzi uzywa Demagog do
prowadzenia analiz. Nastepnie osoby uczestniczace
w $ciezce harcmistrzowskiej konferencji miaty oka-
zje omowic swoje zadania przedkonferencyjne, kto-
rych podsumowanie znalazlo si¢ w Raporcie (link:
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/KSH6.00bywa-
telka/Ec9A450QZK9IDIUZ5]O-hppMBrX1TJQpJt-
kIwdQkm2_PN9A?e=EUQcaC).

Nie mogly$my réwniez nie skorzystac z potencjatu
miejsca, w ktérym odbywala si¢ nasza konferencja
i w programie przewidzialy$émy zwiedzanie wysta-
wy na temat skautingu i historii harcerstwa w Pol-
sce. Przy okazji kazda osoba miata mozliwos¢
przeslania pisemnej recenzji wystawy — opracowa-
ny plik przekazemy na rece komendanta Chora-
gwi Krakowskiej i Rady Muzeum. Nasze spotkanie
w Krakowie zakonczylismy krétkim panelem na
temat modelu przywédztwa WAGGGS, podczas
ktorego przedstawiono zalozenia modelu, a oso-
by uczestniczace dowiedzialy sie¢, gdzie jest juz on
wykorzystywany w ZHP, a gdzie bedzie dopiero
wdrazany.

Bez watpienia te dwa dni wypelnione po brzegi
panelami i zajeciami, rozmowami, spotkaniami,
pelne emocji i wzruszen, byly wyzwaniem za-
réwno dla organizatorek, jak i uczestniczek. Wie-
rzymy jednak, ze zdobyta na konferencji wiedza
i przemyslenia wrocily wraz z instruktorkami i in-
struktorami do ich choragwi i hufcéw, gdzie po-
prowadzg te tematy dalej, organizujac spotkania,
warsztaty czy rozmowy.

Z roku na rok konferencja staje sie coraz bardziej
popularna i przyciaga wiele osob uczestniczacych.
To znaczy, ze kilkuosobowy zespot organizatorek
naprawde ma co robi¢! Uczestniczki i uczestnicy
widzg juz efekt konicowy naszej pracy, ktora trwa
tak naprawde caly rok - od zakonczenia i ewaluacji
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poprzedniej konferencji az do rozpoczecia kolejnej.
To prace nad tematem, poszczegdlnymi panelami,
analiza obowiazujacych i planowanych w ZHP do-
kumentéw na szczeblu centralnym, planowaniem
wystapien i zapraszaniem prelegentow, certyfika-
cja programu w Centralnej Szkole Instruktorskiej,
rekrutacja o0s6b uczestniczacych, promowanie
konferencji za pomoca réznych kanatéw komuni-
kacji, nadzorowanie skrzynki mailowej i biezacej
korespondencji. Jezeli kto$ uczestniczyt w kon-
ferencji, to wie, ze staramy sig, ahy miata ona
mozliwie zmniejszony Slad weglowy - stad po-
sitki sg (w domysle, bez wyboru specjalnej diety)
wegetarianskie dla wszystkich osob, folie i smyczki
na identyfikatory sa wielorazowe, no i zapraszamy
zawsze z wlasnym kubkiem. Cho¢ akurat to ostat-
nie catkiem dobrze przyjelo si¢ na réznych wy-
darzeniach, to domyslny obiad wegetarianski dla
niektérych byt duzym zaskoczeniem! I to mimo
ze wyraznie bylo o tym napisane w formularzu
zgloszeniowym. Z pewnoscia polecamy takie roz-
wigzanie takze na wydarzeniach, ktére organizuje-
cie — proste w realizacji, a w skali kilkudziesieciu
obiadéw - duzo mniejszy slad weglowy i dobry
uczynek dla planety!

W tym roku opracowalysmy tez nowa formule
dzialania, zapraszajac do organizacji instruktorki
i instruktoréw choragwi, na terenie ktorej odbywa
sie konferencja. Gieszymy sie, ze Choragiew Kra-
kowska hyta wspotgospodarzem tego wydarze-
nia i z checia bedziemy kontynuowac te formute
takze w przysziych latach.

Chcemy, by konferencja hyta wielopokoleniowa
inicjatywa, w ktorej taczg sie wspolne cele: wzmac-
nianie dziewczat i kobiet w harcerstwie i skau-
tingu, dziatanie na rzecz réwnosci plci, wymiana
doswiadczen i budowanie wiezi. Tematyka konfe-
rencji z roku na rok staje si¢ coraz bardziej istotna
w kontekscie regionalnym i globalnym, a rosna-
ca z roku na rok liczba zgloszen jednoznacznie
$wiadczy o tym, Ze zainteresowanie tym tematem
nie stabnie. Pekamy tez z dumy, bo mamy nowe
logo i identyfikacje wizualna, ktéra bedziemy wy-
korzystywa¢ takze podczas kolejnych edycji.

Korzystajac z okazji, chciatabym bardzo podzigko-
wa¢ calemu zespolowi organizatorek — hm. Alek-
sandrze Polesek, hm. Urszuli Warchockiej, phm.
Dominice Duszynskiej, phm. Annie Omiecinskiej,
phm. Monice Berkowskiej, phm. Justynie Piwowar,
phm. Karolinie Kruk-Scidze - za setki (!) godzin
przygotowan i organizacje wydarzenia na najwyz-
szym poziomie oraz hm. Katarzynie Niepokdj za
opracowanie identyfikacji wizualnej KSH.

Do zobaczenia za rok na konferencji ,Kobieta-
-Skautka-Harcerka: 7.0”!

HM. ANIELA RADECKA

KOMISARKA ZAGRANICZNA ZHP
KOMENDANTKA 6. KONFERENCJI ,,KOBIETA-SKAUTKA-HARCERKA”
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KOBIETA-SKAUTKA-HARCERKA 6.0. OBYWATELKA

ZADANIE PRZEDKONFERENCYJNE
CZYLI O WYCHOWANIU OBYWATELSKIM

W ramach zadania przedkonferencyjnego uczestniczki i uczestnicy podzielili sie swoimi do-
Swiadczeniami dotyczacymi tego, w jaki sposéb ZHP w praktyce wychowuje swiadomych oby-
wateli. W jaki sposéb w swoich srodowiskach harcerskich ksztattowaty/ksztattowali i wzmac-
niaty/wzmacniali proaktywne postawy i zaangazowanie obywatelskie harcerek i harcerzy, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zaangazowania dziewczat i mtodych kobiet. Oto jeden z gtoséw:

ychowanie obywatelskie jest dla mnie
Wjednym z najbardziej pozytywnych

aspektow dziatania w ZHP, ktory z wie-
kiem doceniam coraz mocniej. W mojej glowie
$cisle wigze si¢ z wychowaniem patriotycznym, bo
patriotg jest moim zdaniem nie (tylko) ten, kto na
wyrywki zna historie i glosi wznioste hasta, ale ten,
kto dostrzega problemy i potrzeby swojej ojczyzny
i cho¢by matymi krokami stara si¢ zostawiac ja
cho¢ troche lepsza.

To wychowanie zaczyna sie zatem juz od zucha
lub harcerza i czegos$, na co wiele osoh zdaje sie
na poczatku narzekaé - od udzialu w uroczysto-
Sciach i wydarzeniach lokalnych, panstwowych.
Trzeba przyzna¢, ze w radosnym $wietowaniu nie
zawsze pomaga pogoda i formuta takich wydarzen,
ktora szczegolnie dla miodszych jest nudna i nie-
atrakcyjna. Wtedy do akcji wkraczamy my - dru-
zynowi, instruktorzy, wychowawcy - starajacy si¢
przekazaé te wartoéci zgodnie z metoda harcerska,
organizujacy ciekawe zbidrki, gry terenowe, gry
miejskie itd. Niemniej nawet w pozornie nudnych
obchodach kryja si¢ momenty ulotne, ktére dajg
mlodemu czlowiekowi pierwsze poczucie, ze jest
czedcig czegos$ wiekszego — kiedy $piewamy hymn
narodowy, kiedy rozdajemy flagi i kotyliony miesz-
kanicom naszego miasta, kiedy widzimy, jak usmie-
chaja si¢ na widok harcerzy.

Kolejnym - a moze jednoczesnym - krokiem jest
dziatanie na rzecz wspéinoty, ale tej lokalnej.
Dbamy o najblizsze otoczenie, sprzatamy lasy, par-
ki, skwery; bierzemy udzial w festynach szkolnych

i osiedlowych; bierzemy udzial i wspotorganizu-
jemy wydarzenia z radami okregéw/dzielnic (mdj
ulubiony organ w miejskiej tkance). Pokazujemy, ze
nawet drobne dzialania moga sprawi¢, ze nasz naj-
blizszy kawalek swiata bedzie przyjemniejszy i dla
nas, i dla innych.

W moim $rodowisku szczegdlne miejsce wérdd
sojusznikow zajela rada okregu, z ktérg udalo si¢
nawiaza¢ $cisty kontakt dopiero w biezacej kaden-
¢ji, kiedy to pojawily sie w niej osoby bardzo zaan-
gazowane i otwarte na innych. Wspolpraca z radg
okregu daje nam szerokie spektrum mozliwo$ci
i postaw, ktére mozemy wzmacnia¢ wérdd naszych
harcerzy. Wzajemnie promujemy swoje dziatania
- my udostepniamy informacje o organizowanych
przez nich wydarzeniach wsrod harcerzy, rodzicow,
ale tez po prostu 0s6b obserwujacych nasze media
spotecznosciowe, rada z kolei zacheca do przekazy-
wania na naszg rzecz 1,5% podatku. Nie tylko pro-
mujemy, ale tez faktycznie bierzemy udzial w wy-
darzeniach - czy to osiedlowy festyn, gra terenowa,
czy sprzatanie kolejnych skrawkoéw naszej dzielnicy.
Dzigki takim dziataniom harcerze widza, ze dha-
nie o nasze sasiedztwo jest czym$ przyjemnym
i pozytecznym, a z drugiej strony kadra druzyn
i szczepu moze nie tylko wzig¢ udzial, ale réwniez
wspomoc te dziatania od strony organizacyjnej,
np. prowadzac animacje dla dzieci. Wspotpraca
z radg okregu pokazata nam tez, jak wiele innych
organizacji pozarzadowych dziata w naszej okolicy
i w jaki sposéb mozemy nawigza¢ z nimi wspot-
prace. Jednoczesnie stala sie tez obszarem do pra-
¢y z instrumentami metodycznymi poprzez reali-
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zacje tropow lub poszczegélnych zadan na
stopnie harcerskie (a nawet instruktorskie).
Prywatnie mam nadzieje, ze wszystkie te
dziatania w przysztosci sprawia, ze cztonko-
wie naszego szczepu beda chetniej dziata¢
na rzecz spolecznoéci lokalnej i nawet sami
kandydowa¢ do takich lokalnych organéw.

W koncu — wspétpraca z mtodymi dorosty-
mi, wedrownikami, ktérzy ucza sie swo-
jego prawa glosu. Duze znaczenie majg tu
dzialania profrekwencyjne, ktére staramy
sie podejmowaé wewnatrz naszego $rodo-
wiska, ale réwniez pokazywa¢ na zewnatrz,
jak realizujemy nasz obywatelski obowigzek
poprzez wlasny przyklad. Staramy si¢ dbac
o jak najwieksza swiadomos¢: wymieniamy
sie informacjami o wyborach, np. gdzie mo-
zemy glosowad, jak zaglosowaé poza staltym
miejscem zamieszkania; udostgpniamy so-
bie sprawdzone Zrddfa, ktére opisujg pro-
gramy kandydatow i partii (tzw. kompasy
lub latarniki wyborcze) oraz dokonujg tzw.
fact-checkingu, np. https://demagog.org.pl/
czy https://mamprawowiedziec.pl/.

Prawo glosu nie ogranicza si¢ tu tylko do
wybierania kogos, ale takze do bycia wybie-
ranym. Abstrahujac od demokratycznego
dziatania druzyny wedrowniczej, obserwuje
wéréd wedrownikéw i niektérych harcerzy
starszych, ze chetniej kandyduja chociaz-
by do samorzadu szkolnego, czesciej po-
dejmuja sie rdl, ktore wiaza sie z braniem
odpowiedzialnosci za co$ i za kogo$ oraz
z inicjowaniem dzialan na rzecz innych.
Uwazam, ze jako wychowawcy powinni-
$my dostrzega¢ potrzebne do tego cechy
wsrod naszych podopiecznych i zachecaé
ich do takiej aktywnoSci, nawet jesli be-
dzie to oznaczaé, ze poswieca mniej czasu
na dziatania harcerskie. Kto wie, moze kto$
z nich bedzie w przysztosci prezydentka lub
prezydentem Polski?

PHM. ALEKSANDRA FALKOWSKA
HUFIEC ZHP TORUN IM. MIKOLAJA KOPERNIKA

HARCERSTWO

ZENSKIE

Musimy tak wychowywac, aby w kazdej sprawie
dziewczyna wychowana w harcerstwie umiala
zaja¢ szczere stanowisko uczciwego czlowieka,
umiala znalez¢ wlasciwy stosunek do tworzacej sie
rzeczywistosci polskiej. Musimy ja uodporni¢ wo-
bec rzucanych hasel, wychowaé w niej krytycyzm,
ktory pozwoli ocenia¢ sprawiedliwie prace pozy-
tywna, tworcza dokonywana w Polsce’.

hm. Jadwiga Lindneréwna

chowaly swa aktualno$¢. Harcerstwo tak

wlasnie wychowuje — przygotowuje do
zycia w spoleczenstwie tu i teraz. Bo by¢ oby-
watelkg to zna¢ swoje miejsce w kraju, to $wia-
domos¢ bycia cze¢scig narodowej wspolnoty, to
zaangazowanie w rozwdj panstwa w wymiarze
adekwatnym do wiasnych mozliwosci, to stata
gotowos¢ do pelnienia stuzby. Takg postawe
Stefan Mirowski nazywal harcerskim stylem
zycia - naszym wkiadem w wychowanie oby-
watelskie®.

E ; towa wypowiedziane przed wiekiem za-

Podczas konferencji ,,Kobieta—Skautka—Har-
cerka 6.0: Obywatelka” padly pytania:

- Co znaczy bra¢ czynny udzial w zyciu
publicznym?

- Jakiej obecnosci harcerek w zyciu pu-
blicznym chcemy?

- Jak organizacja ma wzmacnia¢ dziew-
czeta i kobiety, zeby byly bardziej obec-
ne jako obywatelki w zyciu publicznym
i braly w nim czynny udzial?
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https://demagog.org.pl/
https://mamprawowiedziec.pl/

Odpowiedzi pojawily si¢ w dyskusjach panelo-
wych, warsztatach, na ognisku i w rozmowach
uczestniczek konferencji podczas przerw. Dwa
wnioski byty bezdyskusyjne:

- stuzbe harcerska pelnimy zawsze w okre-
Slonym czasie i miejscu, majac na uwadze
potrzeby i oczekiwania potencjalnych bene-
ficjentow: dzieci, mlodziez, wspélnoty i $ro-
dowiska spoleczne, przyrode i kulture naro-
dowa oraz siostry i braci skautow;

- wyzwania wspdlczesnoéci narzucane przez
media i partie polityczne domagajace sie
poparcia dla swoich racji nie moga nam
przestoni¢ celu harcerskiego dziatania, ktére
pozostaje zgodne z wymogami Prawa i Przy-
rzeczenia’.

Stuzba publiczna podejmowana przez harcerki
nie moze mie¢ charakteru dziatalnosci poli-
tycznej (partyjnej), a harcerstwo nie powinno by¢
trybunem Zzadnej partii. Instruktorki harcerskie
podejmujace stuzbe publiczng staja si¢ ,delegat-
kami” swojej organizacji i jako takie w kazdych
okolicznosciach powinny prezentowa¢ harcerski
styl zycia, pamietajac, ze w sytuacjach ekstremal-
nych podjecie lub zaniechanie dzialania moze
mie¢ konsekwencje polityczne. Organizacja bierze
odpowiedzialno$¢ za ich przygotowanie do stuzby
publicznej i powinna udziela¢ im wsparcia.

Oddzielnym zagadnieniem jest okreslenie pol
stuzby dla druzyny. Wybér obszaru dziatania
spotecznego powinien hyé poprzedzony analiza
realiow zycia i oczekiwan konkretnego Srodowi-
ska. Identyfikacja potrzeb spotecznych, ktére har-
cerki chcialyby/moglyby zaspokaja¢ swg aktywno-
$cig w zyciu publicznym, musi by¢ kompatybilna
z potrzebami rozwojowymi dziewczat, ktérych
droga do wiasnego szczescia prowadzi przez stuz-
be dla innych.

RADY PRAKTYCZNE

Podstawowe warunki dotyczace stuzby harcerek
w sferze publiczne;j:

1. wybrane pole stuzby odpowiada na autentyczne
potrzeby spoleczne, rozpoznane przed podje-
ciem decyzji i uznane za istotne,

2. priorytety przyjete w dzialaniu wskazuja, co jest
wazniejsze — intencje czy efekty,

3. cel i zakres przewidywanych dziatan zostal za-
akceptowany przez druzyne,

4. Wybrane pole stuzby:

nie koliduje z harcerskim dekalogiem,

- tworzy warunki do ksztattowania charakteru
oraz postawy patriotycznej,

- stwarza okazje do zaliczenia wymagan préb
na stopnie i sprawnosci,

- uwzglednia korzysci z dziatan podejmowa-
nych na rzecz beneficjentow.

Instruktorki harcerskie pelnigce stuzbe publiczng
moga by¢ narazone:
- na koniecznos$¢ dostosowywania si¢ do sytu-
acji,
- na oczekiwanie, aby zrezygnowaly z wlasne-
go zdania dla ,,dobra sprawy’,
- na sytuacje dwuznaczne moralnie dopusz-
czajace relatywne podejécie do wartosci.

Stuzba publiczna to szlachetna dziatalnoS¢. Wie-
le dobrego mozna by uczyni¢, nie dbajac o to, komu
przypisana zostanie zastuga. Nasze Prawo nakazu-
je stuzbe calym zyciem bez oczekiwania nagrody.
Takie podejscie cechowalo dziewczeta w przedwo-
jennej Organizacji Harcerek ZHP. Warto poznac
ich dziatania ukierunkowane na przygotowywanie
harcerek do bycia aktywnymi obywatelkami*.

HM. WANDA CZARNOTA

! Lindneréwna Jadwiga, Wychowanie obywatelskie,
1938, nr 8, s. 3.

? Mirowski Stefan, Styl zycia, HBW Horyzonty, 1997, s. 17. Zob.
tez: Wladystawa Martynowiczéwna, Wychowanie obywatelskie
w Harcerstwie, Biblioteka ,,Skrzydel” Nr 2., Warszawa 1932.

? Szukaj inspiracji w: Degallier-Martin Aimmé, Ksigga Jaszczurki,
red. A. Kazek, Wydawnictwo ,Wing” 2000.

* Zob. Czarnota Wanda, Witkowska Ewa, O harcerstwie Zeriskim
w Polsce. Zarys problematyki, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”
2024, s. 27-79 oraz Aneks A4.2,, A4.3., s. 217-219. Zob. tez:
»Skrzydia® — Miesiecznik instruktorek harcerskich, Organ GK
Harcerek, w latach 1930-1939.

»Skrzydta”
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PO KONFERENCJI NAPISALI

pwd. NIKODEM OLCHAWA, Hufiec Krakow-Podgorze

W tym roku po raz pierwszy miatem przyjemnosé uczestniczyé w konferenciji ,,Kobieta-Skautka-Harcerka”,
ktora odbyta sie w Krakowie. To wydarzenie, petne inspiracji i merytorycznych tresci, stato si¢ dla mnie
wyjgtkowym doswiadczeniem, ktére z calego serca polecam kazdemu.

Program konferencji byt bardzo ciekawy i intensywny. Dzigki dobrze dobranym warsztatom i prelekcjom
dowiedziatem sig wiele nowego, co z pewnoscig przyda mi sie zarowno w harcerstwie, jak i w Zyciu codzien-
nym. Wypowiedzi prelegentek pozwolity mi na poglebienie myslenia o wielu aspektach naszej harcerskiej
pracy. W trakcie dyskusji o roli kobiet w naszej organizacji, polityce czy generalnie aktywnosci obywatelskiej
miatem mozliwos¢ zrozumienia wyzwat, z jakimi mierzq si¢ miode kobiety, co wzbogacifo moje wlasne
podejscie do tematu. Dodatkowo szczegolne wrazenie wywarly na mnie warsztaty zwigzane z modelem
liderstwa WAGGGS. Uwazam, ze kazdy powinien zaznajomic si¢ z tym modelem, ktéry niewgtpliwie jest
Swietng pomocg w naszym dziataniu, czego dowodem sg niesamowite projekty rzecznicze przeprowadzone
przez skautki na catym sSwiecie, z ktorymi moglismy zaznajomic si¢ podczas konferencji. Refleksja nad
rzecznictwem jako nowym sposobem podejmowania si¢ stuzby byta dla mnie bardzo istotna i bedzie miata
przelozenie na mojq biezgcg harcerskg prace.

Niestety, na sali bylem jedng z nielicznych oséb w zielonym mundurze. W mojej opinii warto, by takze mez-
czyzni brali udzial w konferencji poswieconej tej tematyce, poniewaz rozne perspektywy w takich dyskusjach
pozwalajg nam budowac petniejszy obraz zaangazowania obywatelskiego w naszym srodowisku harcerskim.
Dodatkowo - niewgtpliwie réwniez mezczyzni prowadzqg jednostki, w ktorych sq dziewczeta i mtode kobie-
ty. Mam nadzieje, Ze z roku na rok konferencja bedzie cieszyc sig coraz wigkszym zainteresowaniem, bo jej
tematyka jest istotna dla catego ZHP i ksztaltuje nas wszystkich — niezaleznie od plci - w duchu otwartosci
i gotowosci do podejmowania wyzwat zwigzanych z rzecznictwem i obywatelskim zaangazZowaniem.

ALEKSANDRA PISZCZYK, Hufiec Nowy Dwoér Mazowiecki

Tegoroczna edycja konferencji ,, Kobieta-Skautka-Harcerka” odbywata si¢ pod hastem ,Obywatelka”, by po-
kazad, jak wazne jest wzmacnianie wsrdd dziewczqt i kobiet postaw obywatelskich. Bycie instruktorkg czy
harcerkg znaczy rowniez podejmowanie stuzby dla kraju. Podczas wydarzenia starano sig pokazac rézne
sposoby, jak w dzisiejszych czasach moze by¢ ona realizowana. Temat podjety zostal w sposéb interdyscy-
plinarny. Nie zabraklo réwniez glosow kobiet reprezentujgcych rézne formacje polityczne, organizacje poza-
rzgdowe czy organy patistwowe. Liderek-obywatelek dgzgcych do zmiany na lepsze. Cala konferencja prze-
niknigta byta atmosferg siostrzeristwa i wielopokoleniowej wspétpracy. W trakcie ogniska wybrzmiato echo
historycznych wydarzen oraz to, jak wazna jest obecnosé ZHP w organizacjach skautowych. Duzo miejsca
poswiecono misji i dziataniom WAGGGS. Konferencja umozliwita zapoznanie si¢ z modelem liderstwa czy
zdobyciem narzedzi z zakresu rzecznictwa. Pojawiala sig perspektywa historyczna o prawach kobiet oraz
ich drodze do emancypacji, jak i podjeto dyskusje nad wyzwaniami, przed jakimi stojg dzisiejsze kobiety,
skautki, instruktorki.
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Mnie, opriocz wartosci merytorycznej, konferencja zapewnita ogromng dawke inspiracji. Byla nie tylko
okazjg do wystuchania ciekawych prelekcji, ale rowniez do poznania instruktorek oraz instruktorow z catej
Polski i miejscem wymiany doswiadczen.

Najbardziej zapadl mi w pamieé panel na temat biernego i czynnego udziatu w wyborach. Panel nie dotyczyt
tylko kobiet z publicznego zycia obywatelskiego, ale zahaczyl réwniez o sytuacje wyboréw wiladz harcerskich.
Smutngq refleksjg z tego spotkania byto to, Ze mato kobiet zglasza sig na kierownicze stanowiska w polityce,
korporacjach czy nawet w harcerstwie. Czgsto powstrzymuijg je przeszkody wewnetrzne — brak wiary w siebie
i niedocenianie wlasnych kompetencji. Jednak moim zdaniem pokazywanie przyktadow kobiet, ktére piastu-
jg te stanowiska — stuchanie o ich drodze oraz watpliwosciach, jakie mialy - jest inspirujgce.

Po konferencji zostang ze mng przemyslenia/wnioski, ze bardzo wazne jest wzmacnianie poczucia wartosci
kobiet i dziewczgt. Dzigki temu mamy szanse wychowad pewne siebie kobiety, ktére nie bojg sig realizowaé
swoich marzen i pasji.

FRAGMENTY ANKIET EWALUACYJINYCH

- Wydarzenie bylo wartosciowe ze wzgledu na podkreslenie, jak kluczowe jest wsparcie i rozwdj kobiet
w harcerstwie. Refleksja nad historig ruchu oraz promowanie aktywnosci i przywddztwa kobiet mogg
pozytywnie wpltywaé na dalszy rozwéj i dynamike srodowiska harcerskiego.

- Moim najwazniejszym wnioskiem z tej konferencji jest to, ze jako organizacja wychowujgca tak wspa-
nialych obywateli powinnismy chetniej dzieli¢ si¢ nimi i wypuszczaé ,na zewngtrz”. Drugg wazng myslg
jest to, jak wazne jest, zebysmy zmienity swoje nastawienie do wlasnych umiejetnosci i postawa ,,umiem,
moge, dam radg”.

- Jezeli przyjdg do mnie wyzwania, zawsze od razu powiem tak - to byly bardzo mgdre stowa, ktére zapa-
mietatam z konferencji.

- Najwazniejszqg myslg, ktorg wyniostam z konferencji, jest to, Ze moje dziatania obywatelskie nie muszqg
by¢ tylko i wylgcznie dziataniami w ZHP. Zabieram ze sobg takze duzo przemyslen na temat mozliwosci
do rozwoju, jakie daje nam organizacja, ale rowniez czestych sytuacji, kiedy podcina skrzydta.

- Chciatabym podzigkowac za organizacje tej konferencji. Ciesze sie, ze moglam brac w niej udzial - jest
to jeden z bardziej niesamowitych momentéw w mojej harcerskiej przygodzie. Przez caly czas jej trwania
udato wam sig zachowa¢ harcersko-skautowg atmosfere nasigknietqg modelem WAGGGS, mimo Ze nie
zawsze bylo to oczywiste (np. gdy podczas ogniska instruktorki opowiadaly o powrocie do WAGGGS -
postawa wspolpracy, ktéra zaktada wspotprace wielopokoleniowg).

Harcerski feminizm - tego nam trzeba!

To jedno z przestan plyngcych z konferencji ,, Kobieta-Skautka-Harcerka 6.0. Obywatelka”. Nie
byta to jednak zwykta konferencja. To byty dwa dni petne spotkan, warsztatéw i projektowania
wspdlnych dziatan dotyczgcych obywatelskosci i zaangazowania kobiet. Raz jeszcze dzigkuje za
zaproszenie na wydarzenie, w ktorym wzieto udziat prawie 100 instruktorek i instruktoréw z ca-

tej Polski! Do zobaczenia ponownie w Krakowie!

Maria Klaman
zastepczyni Prezydenta Miasta Krakowa
ds. edukacji, polityki spolecznej i mieszkalnictwa

(wpis w mediach spofecznosciowych)
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JesteSmy czescig wielkiej skautowej spotecznosci

Kiedy prawie 100 lat temu delegatki 4. Miedzynarodowej Konferencji Skautek i Przewodniczek
ustanawiaty 22 lutego Dniem Mysli Braterskiej, chciaty, aby byt to dzien, w ktéorym skautki
z catego Swiata bedg o sobie myslec i przesytac¢ sobie dobre stowo. Zapewne nie przypusz-
czaty, ze w przysztosci spotkania tego dnia oséb z réznych stron $wiata stang sie mozliwe,
a nawigzywanie miedzynarodowych przyjazni bedzie takie proste.

Dzien Mysli Braterskiej to okazja do swietowania nie tylko urodzin zatozycieli skautingu
i guidingu — Olave i Roberta Baden-Powellow, ale takze faktu, ze ruch skautowy obejmuje
caty swiat, a ZHP jest jego czescig. Jednym ze sposobow na to swietowanie moze by¢ udziat
w przygotowanej przez Wydziat Zagraniczny Gtéwnej Kwatery ZHP Akcji taczenia Druzyn.

Akcja taczenia Druzyn z okazji Dnia Mysli Braterskiej odbyta sie juz cztery razy. Do tej pory
wzieto w niej udziat ponad 200 druzyn z Polski oraz drugie tyle z zagranicy. Druzyny wspodlnie
realizowaty réznorodne projekty dotyczace ochrony srodowiska i przysztosci naszej planety.
Dla niektorych harcerek i harcerzy byt to pierwszy kontakt ze skautami z innych krajow, dla
innych — kontynuacja wczesniejszych miedzynarodowych doswiadczen. Dla wszystkich byto
to jednak niezwykle rozwijajace i wartosciowe przezycie.

Zapraszamy Was do udziatu w kolejnej edycji
AKCJI tACZENIA DRUZYN

Co trzeba zrobi¢? Wystarczy wypetni¢ formularz zgtoszeniowy, aby otrzymac kontakt
do druzyny partnerskiej chetnej do wspoétpracy. Nastepnie wspodlnie z kadrg druzyny part-
nerskiej wybierzecie interesujagcy Was temat z propozycji programowej WAGGGS na DMB
2025 ,Nasza opowiesc¢” i ustalicie, jak wspdlnie zrealizujecie projekt. Mozecie przeprowadzi¢
dziatanie w swoich druzynach i podzieli¢ sie doswiadczeniami podczas zbiorki online, przy-
gotowac prezentacje, a nawet opowiedzie¢ sobie nawzajem, jak wygladata historia skautingu
w Waszych krajach. Mozliwosci jest wiele — wszystko zalezy od Waszej kreatywnosci!

Akcja skierowana jest do wszystkich grup wiekowych — od zuchéw po wedrownikow.

Materiaty programowe zawierajg zadania dostosowane do kazdej grupy wiekowej, a wsrod
zagranicznych partneréw znajdujg sie uczestnicy w wieku od 5 do 20 lat.

W 2025 r. podczas Dnia Mysli Braterskiej razem z WAGGGS bedziemy przygladac sie historii
skautingu i zajrzymy na zbiorki w innych krajach. Realizujac zadania z propozycji programo-
wej ,Nasza opowiesc”, ktora w jezyku polskim juz wkrétce pojawi sie w Centralnym Banku
Pomystow, odbedziemy podréz w czasie — od odkrywania przesztosci i korzeni skautingu,
przez refleksje nad terazniejszoscig, az po wspolne marzenia o przysztosci.

Uczestniczgc w Akcji taczenia Druzyn, harcerki i harcerze nie tylko rozwijajg swoje zainte-
resowania, ale takze buduja relacje w miedzynarodowym srodowisku. Dzigki temu nawigzu-
jg nowe znajomosci, zdobywaja doswiadczenie we wspotpracy z zagranicznymi druzynami
i uczg sie doceniac¢ réznorodnosc ruchu skautowego. Wspodlne dziatania czesto przeradzaja
sie w wieloletnie przyjaznie, a wspotpraca z druzyna partnerska moze zaowocowac planowa-
niem kolejnych zbidrek, biwakow, a nawet obozow.

Na Wasze zgtoszenia czekamy do 2 lutego 2025 r.
Formularz zgtoszeniowy: https://forms.office.com/e/jOFArVqg2ig

W przypadku pytan piszcie pod adresem: wtd@zhp.pl lub kontaktujcie sie w choragwiach ze
swoimi petnomocnikami zagranicznymi.

HM. ANNA OMIECINSKA

koordynatorka Akcji taczenia Druzyn
Wydziat Zagraniczny GK
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ZHP zakonczyly si¢ prace nad aktualizacja

»Systemu pracy z kadrg’, ktore trwaly od li-
stopada zeszlego roku. Byt to proces wypelniony
poszukiwaniami odpowiedzi na to, jak skuteczniej
pracowac z kadrg i w jaki sposob wspiera¢ w tym
procesie wszystkie harcerskie komendy, przelo-
zonych, lideréw zespotéw i mentoréw. Gléwnym
zadaniem, jakie staneto przed nami, byto wzmoc-
nienie tresci dokumentu o zagadnienia zwigzane
z kulturg organizacyjna. Stad tez w SPzK znalazta
sie jej definicja, 12 aspektéw pracy z kadra w ze-
spole, Model Przywoédztwa w ZHP oraz wprowa-
dzenie do wspdlnoty i wdrozenie do dzialania.
Ponadto dokument zostal uzupelniony o tresci
dotyczace podstawowych narzedzi do pracy nad
soba, ktére wzmacniajg proces pracy z kadrg oraz
podsumowania pracy.

P odczas listopadowej zbiorki Rady Naczelnej

DEFINICJA KADRY

Kadra ZHP sa cztonkowie ZHP powyzej 16
roku zycia, petniacy funkcje lub majacy
powierzone zadania (role), ktérych celem

jest realizacja Misji ZHP badz wspieranie
tych dziatan. Szczegdlng grupa kadry sa
instruktorzy, czyli osoby przygotowane do
prowadzenia pracy wychowawczej.
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Watek kultury organizacji w ,,Systemie pracy z ka-
drg” otworzyl przestrzen do innego spojrzenia na
definicje kadry. W zmodyfikowanym dokumencie
zostala ona zmieniona: w dotychczasowych za-
pisach kadra nazywaliSmy instruktoréw lub oso-
by pelniace funkeje instruktorskie. Teraz proces
pracy z kadra zostat otwarty réwniez na osohy,
ktore poprzez powierzone im zadania realizuja
Misje ZHP. Nie ma tez znaczenia, czy robig to krot-
ko- czy dtugofalowo. Praca z kadrg jest adresowana
takze do nich. W nowym dokumencie nie stosuje
sie réwniez rozréznienia na kadre wychowawcza
i wspierajacg. Bez wzgledu na to, czy realizuje ona
misje bezposrednio, czy posrednio ja wspiera, pro-
ces pracy z kadra bedzie dla niej podpora.

W nowym zapisie na temat kadry wazna jest tak-
ze definicja pracy z kadra. Ktadzie ona nacisk na
wspieranie kadry w dziataniu. Dziataniu, ktore
jednoczesnie odpowiada na potrzeby organizacji
i umozliwia kadrze indywidualny rozwd;.

KULTURA ORGANIZACYJNA W SPZK

Kultura organizacyjna jest jak wiatr. Jest niewi-
dzialna, ale jej efekty mogq byé mocno odczuwalne
i bardzo widoczne.

Bryan Walker




Kultura organizacyjna to sposob dzialania charak-
terystyczny dla zespotu czy organizacji. Kreatorem
kultury jest kadra, ktéra przez preferowany styl
pracy, sposob komunikacji, dziatania i podejmo-
wane decyzje ksztaltuje obowiazujace w organi-
zacji i zespole, w ktérym dziala, wartosci, normy,
postawy i zachowania.

Nie mozemy powiedzie¢, ze mamy jedna kulture
organizacji. Bez problemu podamy to, co nas faczy
w skali calego harcerstwa, ale réwnie tatwo wska-
zemy to, co jest charakterystycznego i niezwyklego
w naszych mniejszych wspdlnotach (zespolach sta-
tych, zadaniowych, tych dzialajacych na poziomie
hufca, choragwi czy centralnym). Dlatego warto
$wiadomie wplywa¢ na nasza kulture organizacyj-
n3. Moze w tym pomoéc nowy element w SPzK -
dwanascie aspektow pracy z kadra w zespole,
ktore pozwalaja nie tylko na skutecznos$¢ ze-
spotowego dziatania, lecz takze na efektywne
wspieranie wszystkich jego czionkow.

MODEL PRZYWODZTWA W ZHP

Kolejnym nowym elementem w Systemie jest Mo-
del Przywodztwa w ZHP, oparty na koncepcji wy-
pracowanej przez WAGGGS.

Intensywnie rozwazaliSmy, czy rzeczywiscie ka-
drze potrzebny jest dodatkowy punkt odniesienia
w jej harcerskim dzialaniu - przeciez kierunek
wskazuje nam juz Prawo i Przyrzeczenie Harcer-
skie oraz idee stopni instruktorskich, Zobowigza-
nie i Kodeks Instruktorski. Model przywddztwa
naturalnie si¢ z nimi laczy - pokazuje postawy
i wynikajace z nich pozadane zachowania, ktore
mozemy wzmacnia¢ podczas swojej harcerskiej
stuzby oraz wykorzystywaé do wyznaczania kie-
runkow pracy nad sobg i poszerzania horyzon-
tow. Szes¢ postaw jest jak sze$¢ okien, przez ktére
spogladamy na te samg rzeczywisto$¢, ale z innej
perspektywy. Zeby czerpa¢ z modelu przywédz-
twa pelnymi garéciami, potrzebna jest otwartos¢
na nowe spojrzenia, $wiadomo$¢ mozliwosci jego
wykorzystania i samodyscyplina. Jego silg jest to,

PRACA Z KADRA

ze model laczy nas ze $wiatowym skautingiem,
a jednoczesnie odpowiada polskiej, harcerskiej
rzeczywistosci. Warto zwrdci¢ uwage, ze preferuje
on wspotdziatanie w przewodzeniu, czyli branie
odpowiedzialno$ci za podejmowane dziatania nie
tylko przez formalnego lidera.

WPROWADZENIE DO WSPOLNOTY
I WDRAZANIE DO DZIALANIA

Trzecig nowoscig w dokumencie s3 dwa mate kro-
ki w procesie pracy z kadra - wprowadzenie do
wspdlnoty i wdrozenie do dzialania. Elementy po-
zwalajace poznaé wspdlnote — co jest szczegdlnie
wazne na etapie pozyskiwania kadry i rozpoczecia
dzialania.

Dzieki wprowadzeniu do wspélnoty pokazujemy,
dlaczego warto podja¢ sie harcerskiej stuzby
w danym Srodowisku. I jest to maly krok, ktory
warto wykorzystywa¢ nie tylko do pracy z nowy-
mi osobami pozyskanymi spoza organizacji. Ten
element jest rownie istotny dla kadry, ktéra har-
cerska specyfike dziatania juz zna: wyrosta w sys-
temie metodycznym i jej naturalnym krokiem jest
wsparcie Misji ZHP. Bo chociaz wspdlnota jest ta
sama, to czesto jest to moment zmiany roli i zna-
lezienia dla siebie nowego miejsca, nowego pola
stuzby. To jest tez czas, w ktorym zmieniaja sie
relacje miedzy kadrg i dynamika $rodowiska. Po-
znanie wspolnoty pozwala réwniez zinternalizo-
wac jej istote, zdefiniowa¢, co taczy jej cztonkow
i wyrdznia sposrod innych.

Aby dziatanie kadry bylto jak najbardziej samo-
dzielne, jako$ciowe, efektywne, a takze dawalo
satysfakcje, warto zadba¢ o odpowiednie wpro-
wadzenie do niego. Wdrozenie do dziatania to
pierwszy krok rozpoczynajacy dziatanie w nowej
roli czy funkcji. Bazuje na doswiadczeniach z eta-
pu pozyskiwania. Kadra zna juz wspdlnote, w kto-
rej bedzie funcjonowad, jest do dzialania przygoto-
wana (np. ukonczyla kurs), wie, jakie sg jej zadania
(z opisu funkcji lub zakresu odpowiedzialnosci).
I zaczyna pelnic stuzbe.
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Oba kroki mogg si¢ rézni¢ czasem, jaki musimy
na nie poswieci¢. Te dltugos¢ bedzie warunkowatla
nam nasza kadra i jej do§wiadczenia, ale Zadnego
z nich nie mozemy poming¢, majac na uwadze ca-
to$ciowy proces pracy z kadra. Dobry start daje
nam nadzieje na satysfakcjonujaca kontynuacije
dziatania oraz wspotprace. Jest tez przestrzenia,
w ktorej mozemy dobrze pozna¢ kadre, zeby poz-
niej oferowac efektywne wsparcie i odpowiada¢ na
potrzeby.

NARZEDZIA DO PRACY Z KADRA,
KTORE POMAGAJA
W PRACY NAD SOBA

Jedna ze zmian w SPzK jest sposob opisania na-
rzedzi do pracy z kadra. W znowelizowanym do-
kumencie znalazly si¢ narzedzia, ktére s statymi
elementami w harcerskiej pracy. Te, ktore wspiera-
ja proces pracy z kadra.

Nie oznacza to jednak, iz narzedzia niewymie-
nione zostaja wycofane. Trwajg prace nad plat-
forma dotyczaca Pracy z Kadrg (PzK), na ktdrej
juz wkroétce znajdziecie pefen katalog narzedzi,
a takze rozbudowane poradnictwo i dobre prak-
tyki. Dzigki takiemu rozwigzaniu proces ewaluacji
i modyfikacji narzedzi bedzie przebiegal duzo pro-
$ciej, gwarantujac jednoczesnie aktualnos$¢ tresci
zawartych zaréwno w Systemie, jak i na platformie
PzK. W tym miejscu chcemy takze zwroci¢ Wasza
uwage na definicje narzedzi, ktérych autorami sg
instruktorki i instruktorzy Wydzialu GK ds. Pra-
cy z Kadrg oraz czlonkinie Rady Naczelnej. Sys-
tem pracy z kadra jest pierwszym dokumentem,
w ktorym znajdziecie je w komplecie.

PODSUMOWANIE PRACY

Ostatnim nowym elementem, ktéry wzmocnit
SPzK, jest opis podsumowania dzialania, ktore jest
niezbedne do tego, aby proces zatoczyt koto. Zeby
otoczona opieka kadra mogta kontynuowa¢ dzia-
tanie, zmieni¢ jego pole lub je zakonczy¢ z zacheta

do powrotu do organizacji w przysztosci. Mozna
znalez¢ w nim wskazéwki, co warto uwzgledni¢,
dokonujac ewaluacji pracy, zeby wnioski dla obu
stron byty wzmacniajace i by wyznaczaty kierunki
do dalszego rozwoju oraz aspekty, ktére moze-
my uwzgledni¢, przeprowadzajac rozmowe, zeby
hyta ona rzeczywistym wsparciem dla czionka
kadry.

* % %

Podczas aktualizacji dokumentu $cisle wspotpraco-
waly ze sobg dwa zespoly — Zespot ds. Pracy z Ka-
dra RN i Wydzial Pracy z Kadrg GK. Efektem tej
wspolpracy byt projekt dokumentu, ktéry trafit do
ogdlnozwiazkowych konsultacji w potowie wrze-
$nia. Nieoceniony wklad wilozyta réwniez Komi-
sarka Zagraniczna ZHP oraz przedstawicielka ZHP
w WAGGGS, ktdre wskazaty kierunek wprowadze-
nia do systemu pracy z kadra ,,Modelu Przywddz-
twa w ZHP”, bazujacego na modelu przywddztwa
WAGGGS. Takiej wspolpracy, ujecia szerokiej per-
spektywy i przestrzeni na wzajemne dzielenie sie
wiasnymi doswiadczeniami Zyczymy sobie zawsze!

Nowy dokument wchodzi w zycie od wrzeSnia
2025 r. Ten czas jest niezbedny, aby$my mogli
przygotowac sie do zmiany, uzupelni¢ swoja wiedze
o nowe tematy (Model Przywddztwa w ZHP, kul-
tura organizacyjna), a takze do starannego przygo-
towania poradnictwa. Ale juz teraz zachecamy do
zapoznania si¢ ze zaktualizowanym ,,System pracy
z kadrg w ZHP”

HM. JUDYTA KOMENDA
HM. RAFAL MACKOWIAK
pHM. BARBARA PONICKA

CZLONKOWIE RN ZHP

UCHWALA
Rady
Naczelnej

System
pracy

z kadra
w ZHP
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https://apps.powerapps.com/play/3aa72b2f-ee91-473f-833b-6f0085a13c18?tenantId=e1368d1e-3975-4ce6-893d-fc351fd44dcd&ID=4275
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zaskoczeniem u$wiadomitlam sobie

niedawno, ze w tym roku mija do-

ktadnie 10 lat, odkad zrealizowalam
i zamknelam swoja probe harcmistrzowska.
Dluzej zatem dzialam w organizacji jako in-
struktorka z czerwong podkladkg, niz bez
niej. Mozna sie obawia¢, ze taki stan spowo-
duje stagnacje, rozleniwienie czy osiadanie
na laurach, jednak spokojnie, nie bede pisaé
o siedzeniu w wygodnych kapciach na kana-
pie. Wrecz przeciwnie.

Chce dzi$ podzieli¢ si¢ refleksjami o wyzwa-
niu harcmistrzowskim, ktére zatundowatam
sobie na wlasng harcmistrzowska dekade...

WYPRAWA
ZA WIDNOKRAG

Od trzech lat mam przyjemnos¢ wspoitworzy¢
nieformalny zespdl, ktéry realizuje kolejne
edycje kursu harcmistrzowskiego ,,Za widno-
kregiem”. Dolaczatam do niego z ciekawoscia,
ale takze niesmialoscig wobec do$wiadczenia
0s6b, z ktérymi miatam wspdtpracowaé. Nie
s3 to puste stowa, zapewniam, Ze bylo to dla
mnie wyzwanie. Nie przypuszczalam wow-
czas, ze bedzie mi dane zmierzy¢ sie ze stanie-
ciem na czele tego zespolu. A tak wlasnie sie
stato, cho¢ poczatkowo byla to dla mnie wizja
co najmniej onie$mielajaca.

Wyobrazmy sobie grono harcmistrzyn i harc-
mistrzéow z roznych czesci Polski, majacych
doswiadczenie w dzialaniu na réznych szcze-

H A R C M I S T R Z O W S K I E blach organizacji, w tym byltych i obecnych

komendantéw choragwi, czlonkéw komend

choragwi, instruktoréw dziatajacych w zespo-
W Y Z W A N I E tach centralnych, cztonkéw wladz naczelnych

w tym Naczelniczke ZHP, a przy tym wolonta-
riuszy w globalnych zespofach skautingu. Czy
brzmi to jak zespdt z duzym potencjalem do
organizacji kursu harcmistrzowskiego? Nie
watpie. Czy brzmi to jak zespol, ktérym be-
dzie tatwo zarzadzaé? Pomidor.
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Czy latwo by¢ wodzem wsréd wodzow?
I to takich wodzéw. Ktokolwiek powie,
ze to bulka z mastem, ten moim zda-
niem minie si¢ z prawda. Byla to dla
mnie sytuacja, w ktérej - mimo duzej
wiary w siebie i wysokiego poziomu
réznych umiejetnosci - musiatam zmie-
rzyé sie z madrym zarzadzaniem ze-
spotem zréznicowanych osohowosci,
z ktorych kazda ma swoj styl pracy
i indywidualne potrzeby, a poza tym -
na moim miejscu mégt hyé naprawde
kazdy z nich. Rola szefa jest tu zupet-
nie inna. Nie ma watpliwosci, Ze na taki
zespOt mozna liczy¢ z wielu powodoéw.
Doswiadczenie i dojrzalos¢ sprzyjaja
samodzielno$ci, $wiadomosci swoich
potrzeb i umiejetnosci dostosowywania
sie do warunkéw pracy. Jednak nadal to
bardzo trudna grupa, dla ktérej nie jest
tatwo stac si¢ liderem chocby na chwile.
Uwazam, ze podotalam temu zadaniu
i mam nadzieje, ze nie wynika to tylko
z mojego dobrego samopoczucia. Nie
bede jednak liczy¢, ile razy zastanawia-
tam sie, co ja tam wlasciwie robie.

Waznym czlonkiem naszego zespotu byl takze kwatermistrz
— dobry duch, ktéry dbat o finanse, zakupy, ogélne ogarnie-
cie tematdw organizacyjnych. Dzigki niemu moglam w pelni
skupi¢ sie na tematach merytorycznych. To bardzo wazne -
mie¢ takg osobe w zespole.

KOGO ZABRALISMY NA WYPRAWE?

Jacy byli nasi uczestnicy? Przyszli harcmistrzowie sg przede
wszystkim rézni. Przybywaja z catej Polski, majg zréznicowa-
ne do$wiadczenie. To, co ich taczy, to otwarto$¢é na Swiat,
gotowosS¢é do samorozwoju i pracy nad soba, a takze ak-
tywne dziatanie w réznych miejscach naszej organizacji.

Czego potrzebujg? Przestrzeni do rozmowy, wymiany po-
gladow, doswiadczen, zderzenia swojego $wiata i swoich wy-
obrazen z innymi. Szukaja wiedzy o organizacji, zaglebienia
sie w jej tajniki i lepszego jej zrozumienia. Sami takze chca
by¢ wystuchani i zrozumiani. Szukajg wymiany doswiadczen,
zapoznania si¢ z roznymi opiniami. Chcg czerpac od siebie
nawzajem, ale takze od kadry - wielokrotnie podkreslali, ze
chcg korzystac z tego, ze w jednym miejscu i czasie zgroma-
dzeni sg instruktorzy z tak bogatym doswiadczeniem, z kto-
rymi mozna dyskutowac o wielu harcerskich i nieharcerskich
tematach.

RADA MLASTA GMINY

WLE




TRZY FILARY KURSU

Wielokrotnie podkreslamy, ze program kursu tworzymy,
okreslajac pewne ramy tresci i formy, ktore nastepnie wypet-
niamy razem z uczestnikami. Podstawy tych ram wyznacza
nam idea stopnia, model liderski WAGGGS 1i nasza lektura
przewodnia - ,,Podréze z Herodotem” Ryszarda Kapuscin-
skiego.

| IDEA STOPNIA

Budowanie kursu instruktorskiego na podstawie idei stop-
nia wydaje si¢ oczywisto$cig i jest to kierunek ksztalceniowy
mocno zakorzeniony w naszej organizacji. Dla naszego kursu
idea stopnia wyznacza tresci, ktére wplatamy w kolejne dni.
Czasem pracujemy nad ideg wprost, analizujemy jej element
stowo po stowie. Ale czasem zaznaczamy ja niesmiato, dajac
uczestnikom przestrzen do poszukania jej w czasie catego
dnia zaje¢. Tworzymy przestrzen do refleksji, zadajac py-
tania, na ktore nie ma jedynych, prostych i prawidtowych
odpowiedzi.

| MODEL PRZYWODZTWA

Gdy pisze te stowa, wiem juz, ze Rada Naczelna ZHP przy-
jeta uchwatle ,,System pracy z kadra w ZHP”, ktorej czescia
jest model przywodztwa wedtug WAGGGS. Dla nas nie jest
to jednak nowos¢, pracujemy z tym konceptem od pierwszej
edycji kursu w 2020 r. Inspiruje nas podejscie, w ktdrym
nie ma idealnego i jedynego wzorca przywodcy, ale skia-
da sig nan pewien zestaw postaw, ktore ksztaltowane sa
w dziataniu, ktére mozna rozwija¢ i Swiadomie budowac.
Lider rodzi si¢ w relacji, jest odpowiedzialny za siebie i swoj
rozwoj, za drugiego czlowieka i za otoczenie. W pracy kur-
su korzystaliSmy z postaw, ktére opisuje model: refleksyjnej,
wspolpracy, krytycznego i kreatywnego my$lenia, odpowie-
dzialnoéci w dziataniu, otwarto$ci na $wiat i réwnoéci. Kaz-
demu dniu patronowata jedna z nich. W dziafaniu starali$my
sie zwrdci¢ uwage na zachowania wynikajace z danej postawy
i pozadane wzorce postepowania, ktére uczestnicy mogli bar-
dzo dobrze zweryfikowa¢ u siebie.

| HERODOT

Podstawg budowania watkéw kursowych od czterech edycji
jest nasza lektura przewodnia. Cytaty z ,Podrézy z Hero-
dotem” stanowia punkt wyjscia do tematéw kolejnych dni,
przeplataja sie z tre§ciami wyplywajacymi z idei stopnia. Ka-

KSZTALCENIE HM.

puscinski pomaga nam odkrywac $wiat,
spojrze¢ na niego szerzej przez kontek-
sty geograficzne i historyczne. Uczy nas
przekraczania granic i stawiania py-
tan, kierujac nasza uwage na otwar-
tos¢ na Swiat i uwazno$¢ na drugiego
cztowieka.

DOKAD POJECHALISMY?

Kolejne edycje kursu ,Za widnokre-
giem” podazaly $ladem granicy. W roz-
nym jej rozumieniu. Od metaforycznego
przekraczania granic w réznych obsza-
rach kursu, do mniej lub bardziej nama-
calnych granic geograficznych, w tym
takich, ktore zostawily §lady mimo ich
wymazania. Inspiracja byla dla nas inna
ksigzka ,Wymazana granica” Tomasza
Grzywaczewskiego. Pierwszy kurs od-
byl si¢ na Suwalszczyznie, o krok od
granicy z Bialorusia. Kolejny zawiddt
nas w Bieszczady. W ubiegltym roku sta-
cjonowaliémy na Kaszubach. I juz wtedy
wymyslilismy, Ze nastepna edycja odbe-
dzie si¢ na Dolnym Slasku. Gdy to za-
planowali$my, nie mieliémy pojecia, co
spotka ten region rok pdzniej. Do ostat-
niej chwili czekaliémy z uruchomieniem
zgloszen na kurs, chcac mie¢ pewnos¢,
ze bezlitosny Zywiot nie uniemozliwi
naszej tam obecnosci. Szybko okazato
sie, ze uda nam sie zrealizowal nasze
plany, a jednoczesnie, ze otwiera sie
przed nami pole do stuzby, ktéra z cala
pewnoscia bedzie waznym elementem
kursu. Jako nasze miejsce docelowe wy-
brali§my Jelenig Gore i jej okolice, chcac
skorzystac takze z szansy, jaka daja oko-
liczne pasma gorskie.

Dolny Slask to niezwykle ciekawy re-
gion, pelen sladow historii, tajemnic i za-
gadek. Zadbali$my o to, aby prawdziwie
sie w nim zanurzy¢ i cho¢ czesciowo go
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poznac. Dlatego pierwszego dnia kursu
uczestnicy wzieli udzial w rajdzie samo-
chodowym, w czasie ktérego mieli oka-
zje zwiedzic¢ hute szkla, zamek Chojnik,
wodospad Szklarki, Muzeum Gerharta
Hauptmanna. Cho¢ w biegu, czasem
zapewne za szybko, mogli zobaczy¢
wiele miejsc oddajacych charakter re-
gionu. Drugiego dnia zastepy kursowe
wyruszyly na samodzielnie zaplanowa-
ne wedrowki w Gorach Izerskich, aby
przekraczal granice - te symboliczne
- panstwowe, ale przede wszystkim
swoje wlasne. Jeszcze wielokrotnie mie-
lismy okazje poznawa¢ pigkno okolicy -
w dniu stuzby we Wleniu zwiedzilismy
tamtejszy zamek, jeden z dni spedzili-
$my na grze miejskiej w Jeleniej Gorze.
Jestem przekonana, ze wykorzystalismy
nasze miejsce pobytu bardzo dobrze,
dajac szanse na jego poznanie i nabra-
nie apetytu na wiecej.

WAZNE TEMATY

| JA HARCMISTRZ

W czasie kursu dajemy sobie czas na
przyjrzenie sie sobie jako przywdédcom.
Staramy si¢ wykorzysta¢ przestrzen do
$wiadomego spojrzenia na wlasne kom-
petencje, motywacje, umiejetnosci i wy-
prowadzenie z tego refleksji do dalszej
dzialalno$ci, kierunkéw rozwoju i pracy
nad sobg. Odkrywanie prawdy o samym
sobie nie jest latwe, czasem zderza nas
z niespodziewang $ciang, jednak trudno
jest méc méwi¢ o byciu wzorem dla
innych, budowaniu zespotow i pro-
wadzenia ich bez checi zrozumienia
siehie. W czasie tej edycji kursu dali-
$my uczestnikom mozliwo$¢ okreslenia
swojego psychologicznego autoportretu
i analizy wynikéw z trenerami z Values
Consulting, Akademii Psychologii Przy-
wodztwa Jacka Santorskiego.

| SLUZBA

Nie jest tatwo zorganizowa¢ w warunkach kursowych na-
prawde dobra stuzbe. Wiszak jej istota polega na stalosci i sys-
tematycznosci. Jednak po przyjeciu, ze dzialamy w warun-
kach ,laboratoryjnych’, warto poszukac takiej aktywnosci,
ktora bhedzie miala cechy dobrej stuzhy, a nastepnie po-
zwoli uczestnikom wyciagnacé z niej wnioski do dziatania
we whasnych Srodowiskach. Nasz kurs realizowalismy w ta-
kim miejscu i czasie, ze temat stuzby byl jednym z bardziej
naturalnych. Czy organizacja stuzby byta przez to prostsza?
Zwrdcilismy sie do wladz choragwi z prosba o znalezienie
odpowiedniego miejsca stuzby, w ktérym grono uczestnikow
i kadry naszego kursu bedzie moglo najlepiej odpowiedzie¢
na miejscowe potrzeby. Sytuacja okazata si¢ dynamiczna, po-
mysly co do tego, gdzie bedziemy mogli podziata¢, zmienialy
sie do samego kornca. Ostatecznie nasze zadania wyklarowaly
sie w dniu poprzedzajacym stuzbe. Udalismy sie do Wlenia,
gdzie naszym zadaniem bylo uporzadkowanie magazynu
daréw dla oséb dotknietych powodziag. Mimo normalizacji
sytuacji i rozwigzaniu wielu probleméw dary wciaz sply-
waja, czesto w bardzo duzej ilosci. Lokalne wladze w miare
mozliwosci dystrybuuja je do potrzebujacych. Na co dzien
magazyn obsluguja pracownicy urzedu miejskiego. Dzieki
naszemu zaangazowaniu udalo sie w kilka godzin posegrego-
wa¢ i uporzadkowa¢ zasoby magazynu, a takze przygotowac
paczki dla zgloszonych rodzin. Mogloby sie wydawa¢, ze nie
jest to spektakularna stuzba na miare takich zasobow, jaki-
mi dysponowalismy. Czuliémy by¢ moze pewien niedosyt,
przeswiadczenie, Ze mogli$émy zrobi¢ jeszcze wiecej. Jednak
to bylo dziafanie, ktére bylo naprawde potrzebne. Nie zosta-
to rzucone tylko po to, zeby da¢ nam zrobi¢ cokolwiek, ale
po rozpoznaniu potrzeb pracowaliémy naprawde tam, gdzie
byliémy potrzebni, a nasza stuzba przyniosta wymierne, po-
zytywne korzysci.

| SZERSZY KONTEKST

W czasie kursu staramy sie pokazaé szerszy kontekst orga-
nizacji, podyskutowa¢ o niej inaczej niz tylko przez waski
pryzmat srodowiska kazdego z nas. Tym razem takimi tema-
tami uczyniliSmy miedzy innymi dialog miedzypokoleniowy
czy wyzwania stojace przed nami w przysztosci, w sytuacji
uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych i geopolitycz-
nych. Rozmowa o wielopokoleniowosci przyniosta w mojej
ocenie wiele zrozumienia dla tematu i otworzyta oczy na
nasza réznorodnos$¢, wynikajaca juz chochy z tego, kiedy
sie urodziliSmy. W rozmowie o przyszlosci pracowalismy

26 GRUDZIEN 2024




z Mapa Trenddéw, ktdra uswiadomita nam, jak wiele watkow
oplata naszg organizacje, wplywajac lub mogac wplywa¢ na
jej dzialanie. To wszystko przypomina, ze nie Zyjemy w proz-
ni i dla madrego funkcjonowania trzeba sie czasem bardzo
szeroko rozejrze¢, przekroczy¢ granice i spojrzec jeszcze sze-
rzej.

SPOTKANIE Z DRUGIM CZLOWIEKIEM

Co jest najwiekszym sukcesem kursu? W mojej ocenie wla-
$nie spotkanie z drugim cztowiekiem. Uczestnikéw miedzy
sobg, nas jako komendy i komendy kursu z uczestnikami.
Wzajemno$¢é oddzialywan realizuje sie w kazdej chwili
i wypetnia niespodziewane przestrzenie. Kurs nie istnieje
w prozni, wechodzi w interakeje z otoczeniem, tam otwierajg
sie przestrzenie na kolejne spotkania. Jak pisat Ryszard Kapu-
$cinski, W swiecie Herodota niemal jedynym depozytariuszem
pamigci jest czlowiek. Zeby wigec dotrzec do tego, co zapamie-
tane, trzeba dojs¢ do czlowieka, a jezeli mieszka on daleko od
nas, musimy do niego péjsé, wyruszy¢ w droge, a kiedy juz sie
spotkamy - usigs¢ razem i wystuchaé, co nam powie, wystu-
chaé, zapamietaé, moze zapisal. Tak zaczyna sig reportaz, z ta-
kiej rodzi sig sytuacji. I wlasnie to przeslanie - wyjscie w $wiat,
otwarcie si¢ na innych, na innos¢, poszukiwanie drugiego
czlowieka w drodze, a nastepnie przestrzen do nieskrepowa-
nej rozmowy i dyskusji przy ogniu stanowi klucz do naszej
filozofii ksztalcenia harcmistrzow.

KSZTALCENIE HM.

A do wszystkich harcmistrzéw mam
pytanie — kiedy ostatnio postawiliscie
sobie jakie§ powazne wyzwanie? Czego
nowego ostatnio sie nauczyli§cie? Pa-
mietajcie, ze czerwona podktadka to nie
koniec drogi, ale jej poczatek.

HM. JUSTYNA SWISTEK

komendantka kursu
»Za widnokregiem” SUDETY 2024

KOMENDA KURSU:

hm. Mariusz Bezdzietny, hm. Karol Gzyl,

hm. Aneta Gzyl, hm. Joanna Ismayilli,

hm. Katarzyna Karolak, hm. Martyna Kowacka,
hm. Agnieszka Stochmal,

Juliusz Karolak — kwatermistrz

Zdjecia (s. 24, 27):
Piotr Smolnicki




SKAUTING SPECJALNOSCI

SEMINARIUM SKAUTOW WODNYCH

EUROSEA 16

dniach 18-22 wrze-
$nia 2024 r. w miej-
scowosci Znojmo

w Czechach odbylo si¢ europej-
skie seminarium skautéw wod-
nych EuroSea 16. Uczestniczylo
w nim 50 instruktoréw wod-
nych z 15 krajow europejskich
— Austrii, Belgii, Czech, Danii,
Finlandii, Francji, Hiszpanii,
Irlandii, Litwy, Lotwy, Niderlan-
dow, Polski, Portugalii, Stowacji
i Wielkiej Brytanii. ZHP repre-
zentowala mocna czterooso-
bowa delegacja, w skfad ktorej
wchodzili co-leaderzy modutu
wodnego ,,River” Swiatowego
Jamboree Skautowego 2027

w Gdansku - hm. Rafal Klepacz
i phm. Magdalena Szwarczew-
ska, oraz instruktorzy specjal-
nosci wodnej — phm. Wiktor
Wréblewski i pwd. Dominika
Baranska.

Jednym z tematow wiodacych
byto zaangazowanie skautow
wodnych Europy w przygoto-
wanie i przeprowadzenie Swia-
towego Jamhoree Skautowego
2027 w Gdansku.

Ogodlne informacje o samym
Jamboree 2027 wraz zaprosze-
niem do udzialu w nim poja-
wily si¢ juz podczas pierwszej
sesji plenarnej seminarium.
Szczegodly programu wodnego

na Jamboree w Gdansku wraz

z mozliwoséciami, jakie moga
zosta¢ stworzone dla instruk-
torow wodnych z europejskich
organizacji skautowych, zostaty
omodwione podczas jednej z sesji
warsztatowych. Rozwazane hyly
rézne drogi zaangazowania eu-
ropejskich wodniakow w Jam-
horee - od prowadzenia przez
jeden kraj lub grupe krajow

(np. skandynawskich) mariny
programowej na Wisle w ra-
mach programu wodnego, przez
rekrutacje sternikow, przewod-
nikéw kajakowych, ratownikow
wodnych czy bosmanéw maja-
cych organizowaé program na
wodzie, po rekrutacje cztonkéw
IST do pomocy w programie
wodnym i prowadzenie zaje¢ na
ladzie.

Padlo sporo propozycji wspot-
pracy z naszym jamborowym
teamem. Dla przyktadu orga-
nizatorzy duzego zlotu skau-
tow wodnych Satahanka 2025

w Finlandii zaproponowali,
zeby cze$¢ zajec ladowych, ktore
beda mialy miejsce na Jamboree
w 2027 r., przetestowa¢ na ich
zlocie pod katem mechaniki,
czasu trwania, atrakcyjnosci.
Tematy z sesji warsztatowej byly
kontynuowane w kuluarach
seminarium niemal do jego
konca. Niektdre organizacje po-

waznie rozwazajg zaopiekowa-
nie si¢ w catosci jedna z marin
zlotowych z wlasnymi sternika-
mi, bosmanami, ratownikami,
a nawet transportem do Polski
swoich jednostek ptywajacych.
Czes¢ delegacji zadeklarowata
przystanie sternikéw lub pro-
pagowanie Jamboree w swoim
$rodowisku w celu rekrutacji
cztonkéw IST.

Osobna sesje zorganizowali
przedstawiciele skautingu bel-
gijskiego, a dotyczyta ona tzw.
Scout Armady. Tradycja euro-
pejska jest organizowanie flo-
ty skautowych jachtow, ktore
plyna wspélnie na Jamhoree.
Flote te nazywa sie Scout Ar-
mada. Z jednej strony jest to ta-
kie troch¢ jamboree na wodzie,
bo razem plyna przedstawiciele
wielu panstw, spotykaja si¢ po
drodze w portach, gdzie orga-
nizowane sa wspolne zajecia.

I cho¢ ta Skautowa Armada jest
inicjatywa oddolng i nieformal-
ng, to podjeta zostala decyzja,
ze Modul Wodny WSJ 2027 or-
ganizuje przyjecie jej w Polsce -
stad potrzeba skoordynowania
dzialan. Ostatecznie ustalono, ze
w ramach Scout Armady beda
prawdopodobnie dwie flotylle:
zachodnia i wschodnia. Z za-
chodu przyptyna skauci z Belgi,
Dani, Niderlandéw, Norwegii,
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a ze wschodu skauci finscy,
litewscy i fotewscy. Obie grupy
majg spotkac sie w Gdansku

i razem przyplynac¢ na Wyspe
Sobieszewska. Czgs$¢ jachtow,
ktore przyplyna do Gdanska,
bedzie potem wykorzystywana
w programie wodnym Jambo-
ree. Koordynowania Scout Ar-
mady podjat si¢ Timon Tjones
z Belgii.

Oprdécz rozmdw o Jamboree

W czasie sesji warsztatowych
rozmawiano o zarzgdzaniu
ryzykiem podczas zaje¢ na wo-
dzie, pomystach na prowadzenie
szkolenia zeglarskiego w druzy-
nach wodnych, organizacji

programu wodnego w rdznych
krajach oraz zréwnowazonym
rozwoju podczas zaje¢ wodnych.

Na kazdym seminarium wybie-
rana jest na dwuletnig kadencje
grupa zarzadzajaca skautingiem
wodnym w Europie, tzw. Grupa
Odyseusza, oraz miejsce kolej-
nego seminarium. W demokra-
tycznym glosowaniu zdecydo-
wano, ze kolejne seminarium

- w 2026 r. — odhedzie sie

w Niderlandach.

Seminarium oprdcz sesji plenar-
nych i warsztatowych stworzylo

Matéj Safranek

plaszczyzne do blizszego pozna-
nia si¢ i nawigzywania relacji.
Uczestnicy wspolnie zeglowali
na pobliskim jeziorze, ptywali
fodziami wiostowymi i uczest-
niczyli w zajeciach ratowniczych
na basenie.

HM. RAFAL KLEPACZ

P S Warto zaznaczy¢, ze

delegacja polska przyje-
chata na seminarium do Znojma
samochodem elektrycznym,
redukujgc tym samym $lad we-
glowy, jaki powstal z powodu
takiej podrozy.

PSYCHOLOGICZNEGO



HARCERSTWO NA SWIECIE

WILNO LACZY LIDEROW

dniach 17-20 pazdziernika
2024 r. harcerki i harcerze
z Hufca Warminskiego im.

Ryszarda Knosaly oraz Hufca Bisku-
piec wzieli udzial w akcji ,Wilno 13-
czy lideréw” i spotkali si¢ w litewskiej
stolicy z harcerzami z ZHP na Litwie
oraz przedstawicielami belgijskiego
srodowiska harcerskiego z ZHP Swiat.
Spotkanie zorganizowane zostalo przez
Fundacje dla Rodaka dziatajacej na
rzecz Polakéw poza granicami kraju.

Pobyt w Wilnie rozpoczelismy sie¢ od
wizyty w siedzibie telewizji TVP Wilno,
ktora zajmuje sie aktywizacja polskich
$rodowisk na Litwie oraz ksztaltowa-
niem opinii widzéw na temat polskiej
spotecznosci. Mielismy okazje zoba-
czy¢, jak za kulisami wyglada praca
w telewizji, dowiedzie¢ sie wigcej o za-
wodzie prezentera i dziennikarza oraz
o tym, co Iaczy litewskich Polakéw z ich
krajem ojczystym. Potem udali$my
sie do redakeji ,Kuriera Wilenskiego”,
gdzie spotkalismy si¢ z redaktorem na-
czelnym Apolinarym Klonowskim, kto-
ry z ogromng pasjag opowiedzial nam
o historii jedynego polskiego dzienni-
ka wydawanego poza Polska. Dowie-
dzieliémy sie o dziatalnosci Polakéw na
Litwie, a takze o znaczeniu tradycyjnej,
drukowanej prasy i jej wplywie na spo-
teczenstwo. Jednym z najciekawszych
momentoéw wizyty bylo obserwowanie
procesu skladania gazety. Na koniec
moglismy wzig¢ do reki $wiezo wydru-
kowane egzemplarze, ktére zabralismy
ze soba jako pamiatke.

Oczywiscie jednym z najwazniejszych celéw wyjazdu bylo
poglebienie wiezi miedzy polskimi harcerkami i harcerzami
z naszych trzech krajow — Belgii, Polski i Litwy. Okazja do
tego bylo spotkanie z druhami oraz druhnami z Wilna, pod-
czas ktorego moglismy blizej si¢ pozna¢ oraz podzieli¢ swo-
imi do$wiadczeniami. Spotkanie to u§wiadomito nam, ze ZHP
na Litwie to miodziez, ktéra dzigki swoim rodzicom oraz
dziadkom ma zakorzeniona w sobie polska kulturge oraz
tradycje, a jej misja jest dziatanie na rzecz Srodowisk
polskich i litewskich. Podczas tej zbiorki przekonalismy sie,
ze harcerstwo faczy ludzi i ze wszyscy jesteSmy jedna wielka
rodzing. Oczywidcie nie obylo si¢ bez wspolnego $piewania
i plaséw, a na koniec wymieniliémy sie kontaktami, aby spo-
tkanie w Wilnie nie bylo pierwszym i ostatnim.

Nastepnego dnia zwiedzali§my miasto z panig przewodnik
Aling Obolewicz, ktéra przekazala nam ogrom wiedzy na
temat Wilna i jego historii. Podczas oprowadzania dowie-
dzielismy si¢ wielu ciekawych rzeczy o kulturze miasta oraz
nauczyli$my sie kilku stéw i zwrotéw po litewsku. Co cie-
kawe, Wilno zamieszkuje okoto 100 tysiecy Polakéw, co
oznacza, ze prawie co piaty mieszkaniec jest Polakiem.
W trakcie zwiedzania odwiedziliSmy tez miejsca zwigzane
z Adamem Mickiewiczem, ktdry przyjechal do Wilna, aby
studiowa¢, ale niestety przebywal tam réwniez jako wiezien.
Mimo ze czas pobytu wieszcza w Wilnie nie byt diugi, byto
to dla niego miejsce wyjatkowe. To wia$nie tam rozwinat sie
poetycko i stworzyt kilka ze swoich utwordw.
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Pézniej udaliémy sie na cmentarz Ber-
nardynski, ktérym opiekuje sie Spo-
teczny Komitet Opieki nad Starg Rossa,
aby peni¢ tam stuzbe - poméc w jego
sprzataniu. Podczas pracy znalezliSmy
grob polskiego harcerza oraz wielu
innych Polakéw, miedzy innymi mala-
rzy Kanutego i Bolestawa Rusieckich.
Na tych i na kilku innych nagrobkach
zapalili$my znicze jako symbol pamieci.
Praca przyniosta nam ogromna satys-
fakcje, byla réwniez okazja do rozmo-
wy na temat aktualnych probleméw
i zycia Polakéw na Litwie. Dzigki milej
atmosferze i duzemu zaangazowaniu ze
strony wszystkich harcerzy sprzatanie
poszlo sprawnie, a duza ilo$¢ zebranych
lisci byla dowodem na efektywnos¢ na-
szej stuzby. To byl maly gest, ale znacza-
cy wiele dla Polakéw na Litwie.

Ostatnim punktem programu bylo spo-
tkanie z Czestawem Okinczycem, bytym
postem na Sejm Republiki Litewskiej,
ktory jako jeden z trzech z Polakéw
podpisat sie pod Aktem Przywrécenia
Panstwa Litewskiego, a takze zatozycie-
lem radia ,,Znad Willi”, nadajacego
w jezyku polskim. Dowiedzielismy sie
od niego, ze Litwa byla pierwsza repu-
blika ZSRR, ktéra odlaczyla sie od so-
wieckiej Rosji. Opowiedzial nam o swo-
ich mtodzienczych latach, o poczatkach
wolnej Litwy oraz o swoim zyciu i do-

HARCERSTWO NA SWIECIE

$wiadczeniach jako posta w litewskim Sejmie. Dzigki tej roz-
mowie dowiedzielismy sie o przesziosci naszych przodkow
i uswiadomili$my sobie, jak wiele si¢ zmienito w ciggu kilku-
dziesieciu lat, co z pewnoscig sktonito wielu z nas do refleksji.
Pan Okinczyc przekazat nam duzo wiedzy w ciekawy sposdb,
a moze nawet zachecit kogo$ do zainteresowania sie polity-
ka. Na koniec spotkania kazdy uczestnik otrzymat ksigzke na
temat Zycia pana Czestawa ze spersonalizowang dedykacja.

Wyjazd z pewnoscig mozna uzna¢ za udany. Dzieki niemu
harcerki i harcerze z réznych $rodowisk mogli sie poznaé
i zauwazy¢, ze mimo réznych munduréw i niektérych zwy-
czajéw jestesmy tak naprawde tacy sami. Ale pobyt w Wilnie
byt réwniez wartoSciowym doSwiadczeniem podrézniczym,
szczegolnie dla tych, ktdrzy na Litwie byli po raz pierwszy.
Z Polski w wyjezdzie uczestniczylo 10 oséb z Hufca Warmin-
skiego i 5 0s6b z Biskupca, z druzyny z Belgii - 7 0s6b, a z ZHP
na Litwie okofo 20. Towarzyszylo nam tez 4 przedstawicieli
Fundacji dla Rodaka.

PION. ALEKSANDRA HNATIUK

ZASTEPOWA W 34 GRUNWALDZKIEJ DS
»ANTIDOTUM” Z DYWIT
HUFIEC WARMINSKI

cia: Mariola Nowicka, Anna Minkiewicz-Zaremba, Joanna Wilk-Yaridiz
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TYM LEPIEJ DLA %RGANIZACJI
CZYLI ZAWSZE GOTOWI NA KRWZYS

ytul jest przewrotny, taka jest jego rola.
Jednak wiele dziatan realizowanych przez
Zesp6t Zarzadzania Kryzysowego dzieje sie

w tle i oby ich efekty nigdy nie musialy zosta¢ wy-
korzystane.

Zespol Zarzadzania Kryzysowego to dos¢ nowy,
jak na naszg organizacje, zespol. Powstal w drugiej
potowie 2022 r. jako odpowiedz Gléwnej Kwatery
na zagrozenia, z jakimi moze zmagac si¢ Zwigzek.
Byl to efekt doswiadczen z pandemia COVID-19
i trwajacej migracji uchodzcéw wojennych z Ukra-
iny. Gelem powotania zespoiu bylo zhieranie
wiedzy i doSwiadczen organizacji, ktére mozna
bedzie wykorzystaé przy kolejnych kryzysach.

Jak si¢ okazalo, wyzwan mialo by¢ o wiele wigcej.

NAJTRUDNIEJSZY
PIERWSZY ROK

Pierwszy rok dziatania to rozeznanie w otoczeniu,

zdefiniowanie potrzeb organizacji i okrzepniecie
zespotu. W tym czasie powstawaly pierwsze proce-
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dury, standardy stuzby w ramach kryzyséw. To byt
réwniez czas na cofniecie si¢ w przeszlos¢, wycia-
ganie wnioskow z poprzednich kryzysow. Ale row-
niez czas na przygotowanie do kolejnych sytuacji
nadzwyczajnych i stworzenie w ZHP wizji, gdzie
jako organizacja chcemy si¢ znalez¢ za kilka lat.

Jeden z efektéw tych dzialan to realizacja przez
ZHP projektu ,,Odporni”, w ramach ktérego od-
bywaja si¢ webinary i konferencje na temat bez-
pieczenstwa i odpornosci spolecznej. Ostatnia
konferencja ,Sojusz NATO jako gwarancja bez-
pieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej w aspekcie
zarzadzania kryzysowego w ZHP”, ktorej celem
byta rozmowa o przeszlosci, terazniejszosci i przy-
szto$ci w zakresie bezpieczenstwa i odpornosci or-
ganizacji, odbyla si¢ 7 grudnia.

ODPORNOSC ORGANIZACJI

Dbanie o odpornoé¢ organizacji to jeden z dwoch
nadrzednych celéw zespotu. Ale czym ona jest? To
przygotowanie organizacji i jej czlonkéw na rézne



sytuacje, ktérych nie do$wiadczamy codziennie,
jak na przyklad powddz czy inne kleski zywio-
fowe, migracja, pandemia. Takie zagrozenia juz
przezyliémy i na ich podstawie musimy wycigga¢
wnioski i tworzy¢ ,,szczepionke” na kolejne zagro-
zenia. ,,Szczepionka” to nie tylko przygotowanie
w postaci materialéw programowych i edukacyj-
nych, méwigcych o tym, jak zachowa¢ si¢ w da-
nej sytuacji, ale réwniez jak przygotowac sie do
takich zdarzen. Dlatego przy ostatniej powodzi
czlonkowie ZHP otrzymali materialy dotyczace
powodzi i tego, jak sie na nig przygotowa¢. Druga
cze$é tej ,szczepionki” to przygotowanie struk-
tur i zasobow wewnatrz organizacji, aby méc
wykorzystaé potencjat ZHP w pomocy panstwu,
a jednoczesnie nie zapominad, ze nie jesteSmy wy-
specjalizowang stuzbg ratownicza. I to wasnie za-
danie Zespoltu Zarzadzania Kryzysowego, aby by¢
przygotowanym i w razie potrzeby dziala¢. Oczy-
wiscie to przede wszystkim dzialania przygotowu-
jace i uodparniajace organizacje.

GDY KRYZYS JUZ TU JEST

Tak jak napisalem w tytule, im mniej wida¢ Ze-
spot Zarzadzania Kryzysowego, tym lepiej dla
organizacji. Nasze dziatania wigza si¢ z wystapie-
niem duzych kryzyséw, ktére wplywaja na zycie
wszystkich. Zesp6l Kryzysowy zajmuje sie wow-
czas wsparciem Gloéwnej Kwatery i komendantéw
choragwi w reagowaniu i zarzadzaniu kryzysem.
Do dziatan tych nalezy wdrazanie procedur, kto-
re s3 opracowane w przypadku kryzysu, obstuga
techniczna i merytoryczna odpraw i spotkan do-
tyczacych aktualnej sytuacji oraz podejmowanie
tych dziatan, ktére sa zwiazane z zaangazowaniem
organizacji w pomoc panstwu.

W przypadku nadejécia kryzysu czlonkowie na-
szej organizacji bez wzgledu na miejsce czy czas
gotowi sg do niesienia pomocy. Nalezy pamigtac,
ze aby stuzba hyla efektywna, musi byé hez-
pieczna i racjonalna. To wtasnie kolejne z zadan
zespolu. Wsparcie organizacji w definiowaniu
i zabezpieczeniu stuzby. Ale to réwniez druga

ZARZADZANIE W ZHP

strona tego zagadnienia, czyli koordynacja i po-
moc w tworzeniu i publikowaniu materialéw me-
todycznych zapewniajacych komfort psychiczny.
Ma to na celu pomoc harcerskim wychowawcom
w pracy z podopiecznymi i w rozmowach o trwa-
jacym w danym momencie kryzysie. Jest to jeden
z priorytetéw dziataniu zespotu. Wpisuje sie on
réwniez w misje ZHP, jaka jest wsparcie wychowa-
nia mlodego cztowieka. To réwniez jedna z form
pracy z wdrazaniem odpornoéci organizacyjnej.
Gdy nasi czlonkowie beda $wiadomi réznych za-
grozen, beda wiedzieli, jak one przebiegaja, jak
sie przed nimi zabezpieczy¢ lub jak moga poméc
je zwalczy¢, beda mogli te wiedze wykorzystaé
w przyszioSci oraz przekazywaé rowiesSnikom
i naturalnie wzmacnia¢ odporno$¢ nie tylko or-
ganizacji, ale i panstwa.

PO KRYZYSIE

Gdy kryzys sie zakonczy, jest on podsumowywany,
wyciagane sa wnioski i usprawniane procedury,
aby w przyszloSci méc jeszcze szyhciej i efek-
tywniej wspomagac dziatanie organizacji.

Oczywiécie reagowanie i zarzadzanie kryzysem
jest zadaniem chwilowym i nie jest jedynym zada-
niem zespotu. Zadaniem ciagtym jest wspieranie
Gléwnej Kwatery w procesach zwiagzanych z okre-
$laniem roli ZHP w systemie bezpieczenstwa pan-
stwa, jak rowniez w pracach nad legislacja zwigza-
ng z ochrong ludnosci, obrong cywilng i szeroko
rozumianym bezpieczenstwem panstwa.

To réwniez Zespdt Zarzadzania Kryzysowego od-
powiada za aktualizacje analizy ryzyka na potrze-
by Gléwnej Kwatery, zeby ewentualne kryzysy nie
byty tak duzym zaskoczeniem i mozna bylo podja¢
srodki zaradcze najszybciej, jak to tylko mozliwe.

HM. PIOTR BRZYSKI
SZEF ZESPOLU ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO GK ZHP
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NOWE POt WIEKU

asz naczelny, gdy przygotowywalismy ten

‘ \ ‘ numer ,,Czuwaj’, w trakcie spotkania re-

dakeji powiedzial: — Tyle mamy dzi§ ma-

terialéw o dziewczetach, moze i ty co$ o nich, tak

historycznie, napiszesz, masz przeciez tak bogate
doswiadczenia...

Wspomogla szefa Misia, ktéra zaczeta opowia-
da¢ o niedawno wydanej ksigzce, ktorej wspotau-
torkami sg byta zastepczyni naczelnika i wiceprze-
przewodniczaca ZHP hm. Wanda Czarnota oraz
byla szefowa Zespotu Harcerek hm. Ewa Witkow-
ska. Misia uwazala, ze druhny postaraly sie zapre-
zentowac interesujacy fragment dziejow harcerstwa
zenskiego w Polsce i pozycje te nalezy na naszych
tamach promowad.

Naciskali na mnie, bym napisat felieton o har-
cerkach, ale przeciez to nie jest temat dla mnie.
Co ja o nich wiem poza tym, co sobie tu i dwdzie
przeczytam. A snu¢ refleksje z pozycji obiektywne-
go obserwatora — jakos$ to dla mnie za trudne. Ale
moze napisac co$ o tej drugiej, jakby teoretycznie
stabszej czesci naszego ruchu - o harcerstwie me-
skim? Bo uwazam, ze harcerki od lat sg silniejsze,
wystarczy popatrze¢ na literature zaprezentowang
w opracowaniu dwdch druhen. Nie bede jednak tu
dzi$ przeciwstawial Andrzeja Matkowskiego jego
zonie Oldze, a Szarych Szeregéw - Pogotowiu Har-
cerek. Niech wiec bedzie wspomnienie o moim
meskim harcerstwie.

Bo wychowatem si¢ w druzynie meskiej. Numer
133, jej bohaterem byl pilot Stanistaw Skarzynski.
Dlaczego? Nikt tego w roku 1957 nie wiedzial.
Moze jaka$ tajemnicza harcerska wladza uwazala,
ze poniewaz nieopodal naszej szkoly na Saskiej
Kepie mieécilo si¢ ogromne lotnisko Aeroklubu
Warszawskiego, bedzie sensownie nada¢ nam to

MOJE MESKIE
HARCESTWO

imie. Tak, bylem czlonkiem druzyny meskiej. Raz
czy drugi pojechalem na obdz, oczywiscie meski,
jako zwykly szeregowy, ale pozniej juz jako zaste-
powy. Nasz dzielny druzynowy Julek potrafil tez
w tamtych czasach zorganizowa¢ zimowisko dru-
zyny. Nikt z nas pod koniec lat pie¢dziesiatych, ale
i w latach szes¢dziesiatych nie wyobrazal sobie, ze
moze istnie¢ co$ takiego, jak koedukacyjne harcer-
stwo. Z druzyna harcerek z naszej szkoty, a druzyna
nosila ten sam numer, spotykaliémy sie na impre-
zach hufca. Co ciekawe, nawet harcéwke, zawalo-
ng czesto zbierang przez nas makulaturg, mieliSmy
wlasna. Jakby$my byli w innych organizacjach.

Jako szesnastolatek zostalem druzynowym zu-
chow. Oczywiscie w druzynie, tak nazywalismy
nasze jednostki, byli sami chlopcy. Ale gdzie$
obok dziataly zuchy-dziewczynki. Prowadzila
ja Ewa - uczennica liceum pedagogicznego. Z ta
moja druzyng trzy razy bylem na kolonii. Mialem
w czasie kolejnych wyjazdéw swoich kilkunastu
chlopakéw, wszystkich z mojej druzyny, mielismy
wlasny program, wlasne obrzedy, z naszg bratniag
druzyna dziewczynek spotykali$my sie na posil-
kach. W lesie obok szkoly w Michatowicach, bo
byta to moja pierwsza kolonia zuchowa, mielismy
baze. Tam bawilismy sie calymi przedpotudniami
a obok gdzies, pewnie w tym samym lesie, hasaly
zuchy-dziewczynki. I jeszcze jedna ciekawostka.
W naszej trzyosobowej kadrze tylko komendantka
Danusia byla pelnoletnia.

Druzyne zuchéw prowadzitem sam, bez przy-
bocznego. Dlaczego? Tak byto. Ewa tez nie miala
przybocznej. Gdy przyszta moja pora na harcerski
awans, przekazalem druzyne Tomkowi, po jakim$
czasie Tomek przekazal j3 Krzysiowi, mojemu by-
temu zuchowi. Normalne.
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Czas szybko plynal. W 1964 r. po raz pierwszy prowadzitem
zgrupowanie trzech obozéw. Dwa byly meskie i jeden zenski. Na-
dal bylo norma, ze nie pracowali$my koedukacyjnie. Nie bede tu
rozwijal tematu o wyzszosci takiego harcerstwa, jakie wtedy bylo,
harcerstwa rozdzielnoplciowego, nad harcerstwem koedukacyj-
nym. To nie tylko wynikalo z tradycji, ale takze z programu - in-
nego dla chlopcdw, innego dla dziewczat. W swojej ksiazce o har-
cerstwie zenskim druhny Wanda i Ewa zamieszczaja na ten temat
sporo materiatow.

Ale oczywiscie na obozie nasza mltoda pte¢ pigkna musiata wy-
kona¢ wszystkie prace pionierskie tak samo jak chlopcy. Musze
jednak przyzna¢, ze latryny meskie byly solidniejsze niz te budo-
wane przez harcerki. To jedna z niewielu réznic. Bo prycze dziew-
czat byly jakby bardziej precyzyjnie wykonane.

Jeszcze w 1968 r. bylo normalnie. No i nadeszly czasy szcze-
pow, nadeszty czasy klasodruzyn i wszystko sie zawalito. Zawalilo
sie moje harcerstwo meskie. Czasami tylko kto$ zaproponowal, by
dziata¢ tradycyjnie i obozéw nie organizowaé koedukacyjnie. Jak
bytem wdzigczny druhowi Jankowi, gdy w Bieszczadach w Woto-
satem — to bylo jeszcze przed bieszczadzka Operacja — zostalem
komendantem starszoharcerskiego obozu meskiego. Znéw mogli-
$my realizowa¢ meski program.

Wtedy harcerstwo meskie dla mnie si¢ skonczylto. A po latach
okazalo sie, ze mimo koedukacji harcerstwo nam sie sfeminizowa-
to. Od lat kieruja nami naczelniczki. Mamy swoja przedstawicielke
w WAGGGS. Dzienn My$li Braterskiej jest tradycja zenska. Dzien
Polskiej Harcerki — oczywiscie tez. Przez lata przedwojenne trady-
cje pielegnowaly Instruktorki po Zachodnim Stoku. Zespdt Har-
cerek przy Gléwnej Kwaterze dziatal bardzo preznie, ma mnostwo
konkretnych osiggnie¢. Z tym zespolem powiazana jest Fundacja
Harcerek z druhna Wanda na czele. Mndstwo inicjatyw, pomystow,
realizacji konkretnych projektow. Powotany réwnolegle na poczat-
ku lat 90. ubiegtego wieku Zesp6ét Harcerzy nigdy nie rozwinat
skrzydel. Dlaczego? Czy zabraklo wérdd instruktoréw takiej Wan-
dy i takiej Ewy, czy generalnie instruktorzy uznali, ze cafe harcer-
stwo jest ich i nie ma potrzeby zajmowac sie odrebnie meska galezia
harcerstwa? Trudno powiedzieé.

Zobaczcie, miato by¢ o harcerstwie meskim, moim harcerstwie.
Takim, jakie je pamietam. Ale koncze ten mdj fragmentaryczny
harcerski zyciorys, piszac o sukcesach dziewczat. No tak, ale one
po prostu maja sukcesy. Czekam jednak, kiedy w naszej organizacji
przyjdzie moda na rozdzielenie gromad zuchéw i druzyn harcer-
skich na meskie i zZenskie. Bo kiedys to nastapi.
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