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ZMIANY W STATUCIE ZHP — KONSULTACJE OGOLNOZWI

Druhny i Druhowie - Instruktorki i Instruktorzy
Zwigzku Harcerstwa Polskiego!

Aktualny Statut ZHP zostal uchwalony przez XXVIII
Zjazd ZHP obradujacy w grudniu 1990 r. Przez ponad
30 lat wprowadzano do niego bardzo rézne zmiany
- czasem gleboko przemyslane, czasem jednak po-
dejmowane pod wplywem impulsu, biezacych wy-
darzen lub bez pelnej oceny ich skutkéw. Dazenie do
zachowania numeracji paragraféw spowodowalo tez,
ze niektdre zmiany byly lokowane w oderwaniu od
logicznej systematyki Statutu. W efekcie Statut stal
si¢ dokumentem niejednoznacznym, budzacym co-
raz wiecej watpliwosci, w wielu zapisach wewnetrznie
niespdjnym. Nie poprawia sytuacji fakt, ze w interpre-
tacji przepisow Statutu na réznych szczeblach Zwigz-
ku coraz czesciej dominuje wybiérczo stosowana wy-
ktadnia jezykowa.

Statut jest dokumentem, ktory opisuje najwazniejsze
zasady funkcjonowania ZHP. Jego zmiana wymaga
wigkszoéci co najmniej 2/3 gloséw ZA (glosy wstrzy-
mujace majg taka samg ,,moc” jak gtosy PRZECIW).
Zawiera w sobie kilkadziesigt bardzo réznych roz-
strzygnie¢ - od tych, ktére decyduja o charakterze
Zwigzku, do bardzo praktycznych, dotyczacych np.
kwestii finansowych. Te przepisy moga wystepowac
ze sobg w bardzo réznych konfiguracjach, poniewaz
tylko w niektérych kwestiach rozstrzygniecie w jednej
sprawie wymusza albo ogranicza swobode rozstrzy-
gnie¢ w innej.

Nie sta¢ nas jako Zwiazku na organizowanie Zjazdu
ZHP w celu uchwalenia nowego Statutu ,,w ciem-
no”, hez przekonania, Ze przygotowany projekt
moze zyskac realne poparcie niezbednej liczby gto-
sujacych podczas takiego zjazdu. Dlatego to uczest-
nicy majgcy prawo glosu beda odgrywali kluczowa
role w wyborze rozwigzan, ktére zostang ostatecznie
umieszczone w projekcie. Osiggniecie tego celu wy-
maga woli szukania kompromiséw, otwartosci na
argumenty innych, spojrzenia przez pryzmat calego
Zwiazku, unikania rozwigzan radykalnie zmieniaja-
cych rzeczywisto$¢, do ktdrej tysigce srodowisk mu-
siatyby sie gwattownie dostosowac.

Zanim jednak uczestnicy zjazdu stana przed takim
wyborem, musimy wspélnie zhudowaé liste mozli-
wych rozwiazai. | o wsparcie w tym dziataniu zwra-
cam sig¢ do Was, Druhny i Druhowie.

W zalgczeniu przekazuje zestawienie réznych propo-
zycji, ktére w ostatnich latach pojawialy si¢ w debacie
instruktorskiej jako mozliwe rozwigzania.

ZKOWE

Ten wykaz zostal przygotowany przez Zespdt Statu-
towy na podstawie przemyslen i dyskusji czlonkow
Zespotu, dorobku prowadzonych od kilku lat dys-
kusji w réznych $rodowiskach instruktorskich, pro-
pozycji zglaszanych spontanicznie do Zespotu przez
Srodowiska instruktorskie, projektéw zmian Statutu
przedktadanych pod obrady Zjazdu, obowigzuja-
cych wykladni Statutu dokonanych przez NSH ZHP.
W wykazie sg zar6wno rozwigzania popierane przez
wiekszo$¢ czlonkoéw Zespolu, jak i takie, ktére maja
bardzo niewielkie poparcie. Pamietajmy jednak, ze
o ostatecznym ksztalcie Statutu ma decydowa¢ sze-
rokie grono kadry Zwiazku, a nie tylko 39 czlonkéw
Zespolu Statutowego.

Najblizsze dwa miesiace to czas na uzupelnienie moz-
liwych rozwigzan, zaréwno dotyczacych zagadnien
zawartych w zalaczonym wykazie, jak i tych, ktorych
wykaz nie obejmuje, na modyfikacje i doprecyzowa-
nie przedstawionych propozycji. To takze oczywiscie
poczatek dyskusji, przede wszystkim majacej na celu
identyfikacje pomystow, ktore nie powinny juz by¢
rozwazane na kolejnych etapach prac.

Druhny i Druhowie!

Zwracam si¢ do Was - Instruktorek i Instrukto-
row, wiadz ZHP wszystkich szczebli, ruchéw pro-
gramowo-metodycznych, jednostek ZHP, wspéinot
instruktorskich o nadsytanie Waszych propozycji
i komentarzy do dnia 30 czerwca 2024 r. poprzez
wypetnienie ankiety.

Jesli w tym wykazie sa tematy, w ktérych nie czujecie
sie ekspertami, pomincie je i skoncentrujcie na tych
zagadnieniach, ktore s3 Wam szczegdlnie bliskie. Kaz-
da opinia, kazda propozycja, nawet jesli dotyczy tylko
jednego zagadnienia, jest cenna.

To na podstawie Waszych wypowiedzi zostanie
opracowana ankieta z konkretnymi propozycjami,
skierowana do wszystkich oséb posiadajacych man-
dat delegata na ewentualny ,zjazd statutowy” (czy-
li delegatéw, komendantéw choragwi i niektorych
cztonkéw wiladz naczelnych, majacych prawo glosu
na zjezdzie). A wyniki tej ankiety dadza odpowiedz
na pytanie, jakie rozwigzania moga zyska¢ niezbedne
poparcie i w konsekwencji beda stanowity podstawe
do napisania projektu Statutu.

Czuwaj!

HM. KRZYSZTOF PATER
PRZEWODNICZACY ZHP
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5-7 kwietnia
Drugim biwakiem w Har-
cerskim Osrodku Morskim
w Pucku (pierwszy odby-
wal sie w Domu Harcerza
w Gdansku 15-17 marca)
zakonczyt sie zorganizowany
przez Macierzysta Akade-
mie Ksztalcenia Choragwi
Gdanskiej Kurs Kadry
Ksztalcacej I stopnia ,,KAP”,
podczas ktorego 18 uczestni-
kéw z choragwi: Gdanskiej,
Biatostockiej, Podkarpackiej,

Stotecznej, Warminsko-Mazur-
skiej i Wielkopolskiej rozwijato

swoje umiejetnosci z zakresu
ksztatcenia. Kurs nie tylko
dostarczyt wiedzy teoretycz-
nej, ale takze dal mozliwo$¢
praktycznego zastosowania

zdobytej wiedzy w trakcie pro-

wadzenia warsztatow. Byl tez
$wietnym polem do wymiany
doswiadczen, czemu sprzyjalo
pochodzenie kursantéw z roz-
nych $rodowisk ZHP.

6 kwietnia

- W Warszawie, w siedzibie
Naczelnego Sadu Administra-
cyjnego, odbyta sie zorgani-
zowana przez Rade Naczelng
ZHP konferencja ,,Sedno’,
podczas ktoérej podsumo-
wano toczaca sie od jesieni
2023 r. na réznych poziomach
organizacji - w hufcach,
choragwiach, na zbidrkach,
kursach i innych spotkaniach
instruktorskich oraz w interne-
cie - dyskusje o celach, wizji

i charakterze ZHP.

Podczas konferencji, w kto-
rej wzigto udzial okoto 70
instruktorek i instruktorow

z calej Polski, podsumowano
dotychczasowa dyskusje oraz
zebrano wnioski do dalszej
pracy nad propozycjami
zapisow ideowych do Statutu.
Byla to takze okazja do wy-
miany do$wiadczen i dobrych

praktyk.

- Komisarka zagraniczna
ZHP phm. Aniela Radecka
uczestniczyla w webinarze
WAGGGS, poswigconym
sktadkom $wiatowym, podczas
ktérego zostaly oméwione
proponowane warianty nali-
czania skladek organizacjom
cztonkowskim i ich wplyw
na mozliwo$¢ realizacji misji
i strategii WAGGGS. Kon-
sultacje stuza przygotowaniu
propozycji uchwaly na temat
systemu zbierania sktadek od
roku 2025.

6-7 kwietnia
W Lodzi instruktorki i in-
struktorzy Centralnej Szko-
ty Instruktorskiej spotkali
sie z kadra choragwianych
zespoldw kadry ksztalcacej
i chorggwianych szkét in-
struktorskich. Podczas zbiérki
dyskutowano o standardach
ksztalcenia - tych obowigzu-
jacych obecnie oraz o alter-
natywnych rozwigzaniach.
Owocem merytorycznych
dyskusji sa ciekawe koncepcje
i pomysly, dotyczace porad-
nictwa w zakresie organizacji
kurséw, ktére moga zostaé
wykorzystane w przysztosci do
podniesienia jako$ci ksztalce-
nia. Uczestnicy zbiorki mieli

8 kwietnia 2024 r. w wieku 62 lat hm. Marek Skrzydlewski — wieloletni instruktor Chorggwi L6dzkiej, Gtéwnej Kwatery
i Muzeum Harcerstwa. Zwigzany z harcerstwem od najmtodszych lat, petnit w Zwigzku wiele funkcji — byt komendantem
Szczepu Harcerskiego im. Wiadystawa Broniewskiego w Andrzejowie, komendantem Hufca ZHP Andrzejéw, cztonkiem
Akademickiego Kregu Instruktorskiego ,,Impuls” przy Uniwersytecie todzkim, instruktorem Wydziatu Harcerskiego
Choragwi kddzkiej ZHP, a takze Wydziatu Harcerskiego Gtdwnej Kwatery ZHP i Centralnej Szkoty Instruktoréw Harcer-
skich im. Tadeusza Kotarbiriskiego w Zateczu Wielkim. Cztonek Rady Naczelnej ZHP, wiceprzewodniczacy Chorggwia-
nej Komisji Stopni Instruktorskich, instruktor Muzeum Harcerstwa w Warszawie, cztonek Komendy Chorggwi £6dzkiej
ZHP i Komisji Rewizyjnej Chorggwi £ddzkiej ZHP. Dyrektor wydawnictw Wing i Marron, wydawca wielu cennych pu-
blikacji poswigconych historii harcerstwa. Za swojg aktywng wieloletnig stuzbe odznaczony zostat Ztotym i Srebrnym
Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP”, Medalem Stulecia Odzyskanej Niepodlegto$ci, Ztotg Odznaka ,Zastuzony dla Chorggwi
kddzkiej ZHP”. Ciepty, pogodny, serdeczny i otwarty, uSmiechnigty i zyczliwy — taki pozostanie w pamieci harcerskich
przyjaciot w catym ZHP.
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tez okazje zobaczy¢ ciekawe
zakatki Lodzi i poznac ich
historie oraz wzigli udziat
w warsztacie o ,,uczeniu si¢
dorostych”

9 kwietnia

W ramach prowadzonych
przez Gléwna Kwatere wraz

z zespotami Rady Naczelnej,
w konsultacji z Wydziatem
Wsparcia Psychologicznego,
prac nad kluczowymi umie-
jetnosciami, ktore rozwijamy
w harcerstwie w pigciu sferach
rozwoju czlowieka, odbyl sie
webinar dotyczacy rozwoju
emocjonalnego. Ostatnia, piata
w cyklu dyskusja - na temat
rozwoju spotecznego — miala
miejsce 23 kwietnia.

12-14 kwietnia

- W Zylinie na Stowacji spo-
tkali sie szefowie krajowych
reprezentacji na zlot skautéw

i skautek Europy Srodkowej

— CEJ 2024. Zlot odbedzie si¢
w sierpniu br. w stowackich
Mosovcach. Spotkanie poswie-
cone bylo oméwieniu spraw
organizacyjnych i programu
zlotu. Byt na nim obecny
komendant reprezentacji ZHP
hm. Tadeusz Lasica.

- W Parku Kultury w Sta-
rachowicach odbyt sie XII
Festiwal Piosenki Harcerskiej
i Turystycznej ,,Harcogranie”
Uczestnicy prezentowali swoje
umiejetnosci wokalne

i instrumentalne w kategoriach
zespotow do lat 9, 14 i 21 oraz
solistow.

13-14 kwietnia

W Chyznem odbyt si¢ Zlot
Absolwentéw i Kadry Wood
Badge. Spotkanie byto okazja
do podejmowania wyzwan
fizycznych i intelektualnych,
poznawania kultury Orawy

i siebie nawzajem oraz dzie-
lenia si¢ dobrymi praktykami
z kursow roznych choragwi.
W tym roku odbedzie sie
rekordowo duzo kurséw
podharcmistrzowskich Wood
Badge - bedzie ich 6. Wiecej
na str. 20-21.

17-19 kwietnia

W Warszawie odbylo sie
Europejskie Forum Mlodych
Liderow, zorganizowane przez
Fundacje¢ Rozwoju Systemu
Edukacji, Europejski Korpus
Solidarnosci i Narodowa Agna-
cje Programu Erasmus+. Spo-
tkanie bylo okazja do wymiany
doswiadczen wsrod mlodych
aktywistow i dziataczy, a takze
poznania inicjatyw lideréw

z calej Europy. Podczas debaty
»Lokalny aktywizm — czy jest
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mozliwy bez $rodkéw finanso-
wych?” przedstawicielka ZHP,
komisarka zagraniczna phm.
Aniela Radecka, opowie-
dziala o dobrych praktykach
ilokalnym aktywizmie, ktory
jest elementem codziennych
dziatan naszej organizacji.

18-21 kwietnia

- W ramach przygotowan

do 26. Swiatowego Jamboree
Skautowego 2027 w Gdan-

sku po raz trzeci spotkat sie
Zespol Planowania Jamboree.
Spotkanie, w ktorym wzigto
udzial 110 0s6b z réznych
krajow, polaczyto szczegotowe
warsztaty z praktyczng wizyta
na miejscu zlotu, majaca na
celu integracje podstawowych
warto$ci Jamboree i planéw
operacyjnych. Najwazniejsze
wydarzenia obejmowaly tez
wspolne dyskusje na temat bu-
dowania kultury, zarzadzania
ryzykiem i ogélnych dos$wiad-
czen z poprzednich Jamboree.
Podczas pobytu w Gdansku wi-
ceprzewodniczaca Swiatowego
Komitetu Skautowego Sara Rita
Kattan i dyrektor ds. wydarzen
$wiatowych Jacob Murray

w towarzystwie naczelniczki
ZHP hm. Martyny Kowackiej,
dyrektora wykonawczego
Komitetu Organizacyjnego

26. Swiatowego Jamboree
Skautowego hm. Karola Gzyla
i dyrektora finansowego hm.
Artura Glebki spotkali sie

z wicewojewoda pomorskim
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Leszkiem Bonng i pelnomoc-
niczkg wojewody ds. Swiatowe-
go Jamboree Skautowego.

- Phm. Joanna Zubel z Chora-
gwi Krakowskiej reprezentowa-
fa ZHP na spotkaniu wolonta-
riuszy WAGGGS przed zlotem
wedrownikow Roverway 2024,
ktéry odbedzie sie¢ w dniach

24 lipca - 1 sierpnia 2024 r. w
Norwegii pod hastem ,,North
of the Ordinary”

19-21 kwietnia
W Radomiu i Muzeum Wsi
Radomskiej, na terenie ktorego
w sierpniu br. odbedzie si¢ VII
Zlot Kadry ZHP, spotkata si¢
kadra zlotu. W biwaku wzieto
udziat ponad 20 oséb, ktére
pod kierunkiem komendantki
zlotu, zastepczyni naczelniczki
hm. Agaty Erhardt-Wojcie-
chowskiej uczestniczyty w wizji
lokalnej, grze terenowej,
ktorej celem byto zapoznanie
z terenem i przygotowywanymi
miejscami programowymi,
oraz pracowaly nad progra-
mem i sprawami organizacyj-
nymi zlotu.

23 kwietnia
W Klodzkim Os$rodku Kultury
odbyta sie gala II Plebiscytu
»Sudecka Iskra’, organizowa-
nego przez Miedzyhufcowy
Zespot Kadry Ksztalcacej
»Kuznia” z Choragwi Dolno-
$laskiej, na ktorej nagrodzono
najlepszych druzynowych,
przybocznych i innych instruk-
torow z hufcow tworzacych
zespol. Podczas uroczystosci
naczelniczka ZHP hm. Marty-
na Kowacka wreczyta naj-
wyzsze wyrdznienie dla osob
niebedacych cztonkami ZHP
Laske Skautowg - Honorowe

Wyrdznienie ,Niezawodnemu
Przyjacielowi” burmistrzowi
Olesnicy Janowi Bronsiowi.

24-27 kwietnia

Dyrektor wykonawczy Komi-
tetu Organizacyjnego 26. Swia-
towego Jamboree Skautowego
2027 hm. Karol Gzyl wraz

z cztonkiem Zespotu Zarzadza-
jacego Jamboree phm. Piotrem
Millerem go$cili w Bangkoku
(Tajlandia) na 11 Szczycie
Lideréw Skautowych Regionu
Azji i Pacyfiku WOSM, aby
zaprezentowad uczestnikom

z ponad 30 krajow tego regionu
Polske i zaprosi¢ do udzia-

tu w Jamboree w Gdansku

w 2027 r. W przeddzien
rozpoczecia szczytu druh Karol
zlozyl wizyte w Ambasadzie
RP w Bangkoku, gdzie spotkat
sie z ambasadorem Arturem
Dmochowskim.

25 kwietnia

Pod kierownictwem komisarza
zagranicznego phm. Mate-
usza Janika odbyta sie zbiorka
Wydziatu Zagranicznego
online. Rozmawiano m.in.

o aktualno$ciach WAGGGS -
nowym projekcie Surf Smart,
seminarium Helen Storrow
2024 i kursie pelnomocni-
kéw zagranicznych ,,Paxtu
IV’ o przygotowaniach do
Konferencji Swiatowej WOSM
i zlotu Intercamp oraz o pro-
jektach dziatan zwigzanych

z Ukraing, m.in. Akcji ,Razem
z WAGGGS pomagamy
Ukrainie” i Akcji ,Plomien
Braterstwa’.

25-29 kwietnia

W osrodku skautowym
Kapraliv mlyn koto Brna (Cze-

chy) odbyto si¢ europejskie
seminarium nt. wzrostu liczeb-
nego - ,,European Seminar on
Growth” dla os6b odpowiada-
jacych za wzrost liczebny w or-
ganizacjach skautowych. Celem
seminarium bylo zainspirowa-
nie, przygotowanie i wsparcie
lideréw organizacji w tym ob-
szarze oraz przygotowanie do
tworzenia strategii i zarzadza-
nia planem wzrostu liczebnego.
ZHP reprezentowaly instruk-
torki Gloéwnej Kwatery: kierow-
niczka Wydziatu Inspiracji

i Poradnictwa hm. Malgorzata
Szwed i kierowniczka Wydzialu
Komunikacji i Promocji phm.
Olga Junkuszew.

27 kwietnia

Phm. Karolina Kruk z Cho-
ragwi Krakowskiej oraz phm.
Zofia Kobus z Choragwi
Kujawsko-Pomorskiej — uczest-
niczki Seminarium Juliette
Low 2024, reprezentujace ZHP,
phm. Dominika Duszyniska,
facylitatorka JLS2024 i komi-
sarka zagraniczna phm. Aniela
Radecka wziety udzial w cere-
monii otwarcia tegorocznego
seminarium, ktora odbyta sie
online z udzialem ponad dwu-
stu kobiet i dziewczat z prawie
80 krajow ze wszystkich pieciu
regionéw WAGGGS. Uczest-
niczki wystuchaly przemoéwie-
nia przewodniczacej Komitetu
Swiatowego WAGGGS Candeli
Gonzalez oraz wspomnien
absolwentki JLS z 1954 r.

Julie Dawson. Samo semina-
rium odbedzie si¢ w dniach

29 wrzesénia - 5 pazdziernika
br. w osrodkach $wiatowych
WAGGGS. Tematem tegorocz-
nego spotkania jest ,,Pokoj”




dniach 22-24 marca w Gdyni odbyly sie

26. Ogdlnopolskie Spotkania Podréznikow,
Zeglarzy i Alpinistéw ,Kolosy”, podczas ktérych
Harcerska Sztafeta Rowerowa ,JednoSladami
Andersa” otrzymala Nagrode Specjalna ,,Kolo-
SOW”. To nagroda, ktdrg Kapituta ,,Kolos6w” wre-
cza (poczawszy od edycji za rok 2004) w uznaniu
dorobku lub dokonan waznych dla $rodowiska
podrdzniczego, a wykraczajacych poza kategorie,
w jakich przyznawane s3 co roku ,,Kolosy”. Szta-
feta otrzymatla jg za nieszablonowe podejscie do
wyprawy, wykraczanie poza granice klasycznego
podrézowania, trud pracy koncepcyjnej i logi-
stycznej oraz dzialalno$¢ wychowawczg i eduka-
cyjna, majaca szczegdlny wplyw na mlodziez.

Przypomnijmy - inicjatorami i organizatorami wy-
prawy byli uczestnicy rowerowej sztafety dookota
$wiata Bike Jamboree (2017-2019) przy wsparciu
organizacyjnym Fundacji Swiatowe Jamboree oraz
Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Honorowym pa-
tronem projektu zostal prof. Norman Davies.

Celem projektu bylo upamietnienie losow Po-
lakéw, ktorzy wraz z armiag gen. Wiadystawa
Andersa, ktora formowata si¢ na terenie obwodu
orenburskiego w ZSRR (dzisiejsza Rosja) w roku
1941, przemierzyli szlak przez Bliski Wschod
(Iran, Irak, Palestyne, Egipt) do Wloch, gdzie

s DEUZEJ
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uczestniczyli m.in. w Bitwie o Monte Cassino oraz
walkach o wyzwolenie Ancony i Bolonii, a po za-
konczeniu II wojny $wiatowej dotarli do Wielkiej
Brytanii.

Trasa wyprawy podzielona zostala na 14 etapéw.
W sztafecie wzieto udziat 74 uczestnikéw, kté-
rzy w 9 miesiecy pokonali tacznie 15 540 km
przez 15 krajow. Najmtodszy miat 12 lat, najstar-
szy $wigtowal 60. urodziny na trasie! Calg tras¢ na
rowerowej ramie pokonat mi§ Wojtek - sztafetowa
maskotka. Uczestnikom projektu udalo si¢ odna-
lez¢ ponad 150 miejsc pamieci! Zakonczyli wypra-
we w dwdch miejscach - w Edynburgu w Szkocji
i w Gdansku (byta relacja w ,,Czuwaj”).

Ten niecodzienny projekt oprécz waloréw tury-
stycznych, zachecenia do podejmowania wyzwan
i dostarczenia inspiracji do podrézowania wiaczyt
uczestnikdw w nieszablonowe dzialania patrio-
tyczne i byt dla nich prawdziwg lekcja historii oraz
wielkim przezyciem i niepowtarzalng przygoda.

Wspaniale, ze wysilek organizatoréw i uczestni-
kow zostat doceniony przez Kapitule ,,Kolosow™

GRATULUJEMY!

(H])
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NASZE PIERWSZE DWA LATA...

Rozmowa z naczelniczka ZHP

w potowie kadencji \



CZUWAJ: W maju 2022 r. XLIl Zjazd ZHP po-
wierzyt Ci funkcje naczelniczki ZHP. Mija wiec
polowa kadencji, dwa lata, podczas ktorych
wiele sie dziato w ZHP, w Polsce i na Swiecie.
Jak oceniasz ten czas, jakie sa wedlug Ciebie
najwieksze sukcesy Gléwnej Kwatery, na czele
ktorej stoisz?

HM. MARTYNA KowACKA: Zanim odpowiem na
to pytanie, warto, abySmy na chwile spojrzeli na
Zwigzek Harcerstwa Polskiego w roku 2024. Or-
ganizacje 110-tysigeczna, ale przez ktérg w ciagu
roku ,,przewija si¢” 150 tys. osdb. Organizacj¢ po
cigzkich dos$wiadczeniach pandemii COVID-19
i fenomenalnej, acz bardzo ci¢zkiej stuzbie w od-
powiedzi na pelnoskalowa agresje¢ Rosji w Ukra-
inie — odbudowali$my si¢ liczebnie i zyskalismy
zwiekszenie zaufania do harcerstwa wérdd naszych
najwazniejszych partneréw - rodzicow. Pokazuje-
my na co dzien, ze harcerstwo uczy sprawnosci na
cale zycie.

Wiadomo, ze rolg harcerskich komend, w tym
Gléwnej Kwatery, jest wspieranie organizacyj-
nie i programowo kluczowych dla dziatalnosci
harcerstwa podstawowych jednostek - druzyn
i gromad. Istotne s3 jednak relacje miedzy po-
szczeg6lnymi szczeblami Zwigzku. W marcu na
zbidrce z komendami choragwi rozmawialiSmy
o tym, co uznajemy za sukcesy — te ich, ale i te
nasze. I jako najwigkszy sukces Gléwnej Kwatery
wskazaliSmy wspolprace pomiedzy Giéwna Kwa-
terg a komendami choragwi oraz miedzy Gléwna
Kwaterg a wladzami naczelnymi ZHP. Uwazam, ze
to duzy sukces, szczegolnie patrzac przez pryzmat
poprzedniej kadencji. Ciesze si¢, ze mimo iz czasa-
mi réznimy sie, to potrafimy stucha¢ si¢ nawzajem

i szuka¢ wspolnych rozwiazan, ktére czesto sg wy-
nikiem kompromisu po obu stronach.

Ale gdy mysle o sukcesie z osobistej perspekty-
wy, to powiedzialabym, ze sg nim ludzie. Gléwna
Kwatera, ktdéra nie znala si¢ w caloéci, zanim za-
czeliSmy ze soba pracowal. Nasze kierowniczki
i kierownicy wydzialéw, wolontariuszki i wolon-
tariusze poziomu centralnego, zespoly, z ktérymi
w tym czasie pracowalam (jak np. komenda repre-
zentacji na Swiatowe Jamboree Skautowe w Korei
Potudniowej). Uwazam, ze mam w zyciu szczescie
do ludzi i umiejetno$¢ budowania naprawde do-
brych i skutecznych zespotéw. W czasie, gdy je-
stem naczelniczka, dostalam sporo wiadomosci od
mlodych osob, ktére pisaly, ze patrzac na mnie, wi-
dzg, ze mozna podejmowac sie odpowiedzialnych
funkgji i Ze sami zdecydowali si¢ np. kandydowa¢
do wladz hufca. To jest niezwykle motywujace!

Nigdy nie jest tak, ze nasze wszystkie drogi
ustane sa rézami. Z jakimi najwiekszymi proble-
mami musiata czy nadal musi si¢ mierzyé Twoja
Gtowna Kwatera?

Chyba z takimi, jak wiele poprzednich. Przede
wszystkim to sytuacja finansowa szczebla central-
nego ZHP - nie bylo tak (i jeszcze nie do konca
jest), ze mogliémy ze spokojem zaja¢ si¢ ,,harcer-
stwem”. Duzo czasu pochianiato i dalej pochtania
pozyskiwanie $rodkéw i kwestie gospodarcze -
sytuacja s/y Zawisza Czarny, likwidacja Centrum
Wychowania Morskiego w Gdyni. One zajmuja
naprawde duzo czasu i s3 duzym wyzwaniem.
Mam tez wrazenie, ze czg$¢ trudnych spraw byla
odktadana na pdzniej i to ,,pdzniej” nadeszlo w na-
szej kadencji, ze nasi poprzednicy podjeli pewne
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dziatania, ktérymi trzeba si¢ teraz zaja¢ réwno-
czesnie.

Ale przeciez od kilku lat otrzymujemy pomoc
finansowq od panstwa w ramach programu Roz-
woju Organizacji Harcerskich i Skautowych (RO-
HiS). Takiego komfortu Zwiazek nie miat przez
wiele lat. Czy nie istnieje ohawa, ze przyzwy-
czaimy sie do tego i gdy program sie zakoiczy,
przyjda jeszcze trudniejsze czasy?

To prawda, ROHIS jest bardzo warto$ciowym
programem - dzieki niemu mozliwa jest realiza-
cja roéznych zadan, na ktdre wczes$niej musieliémy
szuka¢ $rodkéw gdzie indziej, a czasem z nie-
ktorych z nich rezygnowaé. Wazne jest tez to, ze
ROHIS to program wieloletni, a takich brakuje.
Pozwala na zaplanowanie zadan i spokojna ich
realizacje. Reszta $rodkow, ktére pozyskujemy,
jest mniej pewna (cho¢ oczywiscie i aby pozyskaé
$rodki z programu ROHiS musimy sktada¢ wnio-
sek). Zagrozeniem, ale to nie tylko w kontekscie
dotowania przez panstwo, jest to, zeby nie przy-
zwyczajaé sie do jednego zrddla i mie¢ tez inne
rézne przychody.

Co waznego jest jeszcze w Zwigzku do popra-
wienia, jakie najwieksze wyzwania stoja przed
Tobha?

Jest ich wiele! Z takich przyziemnych to chyba to,
zeby kolejny naczelnik, ktokolwiek nim bedzie, nie
wskazywal finanséw i réznych niedokonczonych
spraw jako najwiekszego wyzwania i problemu.

Mam tez takie osobiste marzenie, aby$my zaczeli
w ZHP rozmawiac¢ i pracowaé nad wzrostem oraz

do poszerzaniem zdolnosci organizacji do zwigk-
szania skali swojego dzialania - wiem, Ze naj-
wazniejsza jest jakos¢, ale ilo§¢ pozwala, abysmy
z naszg jakoscia docierali do wiekszej liczby dzieci
i mlodziezy, a tym samym do calego spoteczen-
stwa.

Jak sobie to wyobrazasz? Jak chciatabhy$ ten
wzrost osiagnaé, zwiekszyé nasze oddzialywa-
nie wychowawcze na mtodych Polakéw?

Wzrost liczebny to temat, ktéry, mam wrazenie,
jest u nas w ZHP troche odstawiany na boczny tor.
A moim zdaniem zupelnie niestusznie! Wtasnie
powinni$my rozmawia¢ o tym, co mozemy zrobic,
aby jeszcze wiecej dzieci w ZHP moglo zdobywa¢
sprawnosci na cate zycie. W brytyjskim skautin-
gu sg zatrudniane osoby, ktére zajmuja sie tylko
tym. Dwie przedstawicielki ZHP braly w kwiet-
niu udzial w seminarium w Czechach wlasnie
na temat wzrostu organizacji - mam nadzieje, ze
wspdlnie co$ zrobimy w tej sprawie!

Zanim zostata$ naczelniczka, bylas przez kilka
lat instruktorka Glownej Kwatery, kierowniczka
wydziatu, wiedziatas, jak dziata Gléwna Kwate-
ra. Gzy mimo to, gdy objetas nowa funkcje, cos
Cie zaskoczyto?

Z perspektywy czasu nie wyobrazam sobie, by
Gléwnag Kwatera mogly kierowaé osoby bez do-
$wiadczenia na poziomie centralnym. Uwazam,
ze takie dzialanie jest po prostu niebezpieczne dla
Zwigzku. W Gloéwnej Kwaterze wybranej na ostat-
nim zjezdzie byly cztery osoby pracujace w tam-
tym momencie na poziomie centralnym, na-
prawde majace duza wiedze o tym, co sie w ZHP
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dzieje. A i tak bylo nam na poczatku naprawde
trudno. Tempo pracy, liczba tematdw i oséb, ktore
czego$ chca i uwazaja, ze ich sprawa jest najwaz-
niejsza - tego bylo na poczatku bardzo duzo, ale
i dalej jest sporo. Kierowanie ZHP, oprocz roze-
znania w funkcjonowaniu organizacji na réznych
jej poziomach, wymaga znajomosci wielu skom-
plikowanych proceséw i dostepu do pamieci or-
ganizacyjnej, ale przede wszystkim takze duzej
otwarto$ci na rozmowy i spotkania z interesariu-
szami Zwiazku.

Jak oceniasz wspotprace z innymi wtadzami na-
czelnymi, z choragwiami? Co sie udato, z czym
jest problem, co jest do zmiany czy poprawy?

Jak wspominatam na poczatku, wspolpraca z ko-
mendami choragwi i innymi wladzami naczelny-
mi - Radg Naczelng, Centralng Komisja Rewizyj-
ng, Naczelnym Sadem Harcerskim to te obszary,
z ktorych, moim zdaniem, mozemy by¢ wszyscy
dumni. Naprawde nastgpita ogromna poprawa
w poréwnaniu do tego, jak to bylo w poprzedniej
kadencji. Stuchamy si¢ nawzajem, rozmawiamy,
wspolpracujemy nad realizacja uchwal zjazdo-
wych, wspolnie szukamy najlepszych rozwiazan
i kompromiséw - to naprawde duzo.

Jesli chodzi o inne problemy, juz nie na poziomie
centralnym, ale w Zwiazku, to ostatnie zjazdy huf-
cow pokazaly nam, Ze musimy powaznie zasta-
nowi¢ sie nad nasza strukturg. Nawet w duzych
hufcach zjazdy byly przerywane, bo nie zostal wy-
brany komendant, brakowato chetnych do komisji
rewizyjnej. Mam nadzieje, ze wnioski ze zjazdow
hufcéw wezmie pod uwage zespot statutowy, two-
rzac nowy dokument.

Jednym z probleméw Zwiazku jest realizacja
strategii — na jakim jesteSmy etapie, czy sa
przymiarki do kolejnej?

Obecna strategia obowigzuje do 2025 r. Staramy
sie sprawdza¢, jak poszla nam realizacja poszcze-
golnych jej elementéw. Powoli szykujemy sie juz
do myslenia o kolejnej. Zgodnie z uchwala Rady
Naczelnej ZHP najpierw czeka nas dyskusja.
Na razie planujemy ten proces, a zawiaduje nim
cztonkini GK ZHP hm. Dominika Brozek.

Jaka jest Twoja ogdlna ocena dzisiejszej kon-
dycji Zwiazku?

Moim zdaniem ZHP jest w tym momencie w miej-
scu, ktdére daje mozliwo$¢ rozwoju — zaréwno ca-
tej organizacji, jak i jej czlonkiniom i cztonkom.
Swiatowe Jamboree Skautowe, ktére zorganizuje-
my w Polsce w 2027 r., to niewatpliwie wspaniala
okazja do pokazania naszych mozliwosci — orga-
nizacyjnych, programowych, wychowawczych -
zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzyna-
rodowym. To szansa na promowanie harcerstwa,
budowanie powaznych partnerskich relacji z wla-
dzami i instytucjami oraz z innymi organizacjami.
Co prawda to réwniez ogromne wyzwanie, ktore-
mu musimy sprosta¢, ale ktére moze staé sie dla
nas kotem zamachowym do rozwoju, jesli tylko
dobrze to wykorzystamy.

No wiasnie, a kiedy ruszy jaki$ ogodlnopolski pro-
gram przygotowujacy cata organizacje do Jam-
horee?

Mozna powiedzie¢, ze przygotowania trwajg od
chwili, gdy otrzymali$my prawo zorganizowania
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tego najwickszego skautowego przedsiewzigcia.
Nie zawsze je wida¢, wiele z nich toczy si¢ w mie-
dzynarodowym zespole, wiele dzialan na tym eta-
pie odbywa sie we wspotpracy z wladzami panstwo-
wymi, z miastem Gdanskiem, na terenie ktérego
odbedzie si¢ zlot. Ale i program przygotowujacy
cala nasza organizacje tez tak naprawde juz ruszyt!
Gléwna Kwatera ZHP w najblizszym czasie przyj-
mie regulamin odznaki 26. Swiatowego Jamboree
Skautowego ,Wszyscy Jestesmy Gospodarzami’,
ktora stworzyta Rada Druzynowych. Zdobywanie
odznaki bedzie formg budowania wéréd czton-
kow Zwigzku Harcerstwa Polskiego $wiadomosci
oraz dumy z faktu bycia gospodarzem Swiatowego
Jamboree Skautowego w Gdansku w 2027 r. Ma na
celu réwniez przygotowanie sie naszej organizacji,
wszystkich jej czlonkin i cztonkéw, gromad, dru-
zyn do Jamboree, do spotkan ze skautami, poka-
zania im naszego kraju. Zesp6t zajmujacy sie tymi
dzialaniami programowymi jeszcze przed waka-
cjami chce sie spotkac na zywo, aby ustali¢ kolejne
kroki, ktore bardzo szybko zaprezentuje.

Wiemy, ze wspéipraca miedzynarodowa nie jest
ci obca, angazowatas sie w dziatania skautowe
juz dawno, w zeszlym roku hytas komendantka
polskiej reprezentacji na Swiatowe Jamhoree
Skautowe w Korei. To dobrze, ze mamy taka
naczelniczke w chwili, gdy przygotowujemy sie
do Jamhoree w Polsce.

Tak, ten temat nie jest mi obcy. :) Moje ulubione
hasto to ,Wspotpraca migdzynarodowa pod strze-
chy”. Bo nie chodzi tylko o to, aby jezdzi¢ na skau-
towe wydarzenia, organizowa¢ Jamboree (cho¢ to
tez jest rozwijajace), ale o to, aby kazda harcerka
i kazdy harcerz mieli okazje sprobowac wspolpra-

cy zagranicznej. Mam nadzieje, ze przyblizy nas
do tego wlasnie wielkie §wigto skautowe w Gdan-
sku, ze wesprze nas we wspdlpracy zagranicznej
w jednostkach. Bo na poziomie centralnym nasze
migdzynarodowe zaangazowanie jest bardzo duze
- aktywnie uczestniczymy w pracy §wiatowych or-
ganizacji, ktorych jestesmy cztonkami, mamy wich
wiadzach swoich przedstawicieli - wspomnijmy
chocby, ze w ubiegtym roku hm. Monika Dreik, na-
sza byta juz komisarka zagraniczna, zostata czton-
kinig Komitetu Swiatowego WAGGGS - to duze
wyrdznienie, ktore pokazuje nasza pozycje w mie-
dzynarodowym skautingu.

Kiedy méwimy o sprawach zagranicznych, je-
den kiopotliwy temat — ZHR chce dotaczyé do
WOSM. Czy to jest mozliwe?

Bylo, ale juz niestety nie jest. Swojego czasu byly
proby stworzenia federacji obu organizacji, aby to
ona byta cztonkiem WOSM. Niestety wtedy nie
wyszto. Owczesny druh Przewodniczacy ZHR
mowil na naszym zjezdzie w 2022 r., Ze nie ma rze-
czy niemozliwych. Owszem, nie ma, ale na niekt6-
re jest juz po prostu za pozno. Jednak zapraszamy
przedstawicieli ZHR na imprezy ruchu skautowe-
go, na przyklad ich druzyna w ramach naszej re-
prezentacji uczestniczyta w Jamboree w Korei.

Jakie waine przedsigwziecia czekaja nasz Zwia-
zek w najblizszym czasie?

W tym roku mamy kilka waznych ogélnopolskich
wydarzen — dwa z nich mialy miejsce dostownie
przed chwila. A méwie tu o Harcerskiej Wyprawie
Pamieci do Wloch dla upamietnienia 80. roczni-
cy Bitwy o Monte Cassino i miedzynarodowym
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zlocie Intercamp, ktéry w tym roku odbywal si¢
w Polsce, w Swieradowie-Zdroju. W sierpniu - ob-
chody 80. rocznicy wybuchu Powstania Warszaw-
skiego, a miesigc pdzniej — 85. rocznica przejscia
ZHP do konspiracji. No i wreszcie — pierwszy od
5 lat Zlot Kadry ZHP, ktory odbedzie si¢ w sierp-
niu na terenie Muzeum Wsi Radomskiej. Beda tez
oczywiscie cykliczne wydarzenia ogdlnopolskie
przygotowywane przez rdzne srodowiska, takie jak
Wedrownicza Watra, Ztaz Seniordéw i Starszyzny
Harcerskiej. Szykuje sie tez 100-lecie harcerstwa
w Bieszczadach i w jego ramach 50-lecie Operacji
Bieszczady-40.

Co myslisz po tych dwoéch latach kierowania
Zwiazkiem, jakie masz refleksje?

Po dwdch latach widze, ze w ciagu jednej kadencji
duzo da sie zrobi¢, ale to dopiero, mozna powie-
dzie¢, rozbieg. Bo wiele proceséw potrzebuje czasu
ipo dwoch latach, ani nawet po czterech, nie da sie
jeszcze oceni¢ rezultatéw. Juz teraz pojawiaja sie
pytania, czy bede kandydowa¢ na kolejna kadencje
- w konicu Swiatowe Jamboree Skautowe odbywacé
sie bedzie w Polsce w 2027 r., czyli rok po zjez-
dzie. Na ten moment chciatabym podja¢ wyzwa-
nie kontynuowania stuzby jako naczelniczka, aby
moc dokoncezy¢ to, co zaczeliémy. Wiec mam na-
dzieje, ze jeszcze bede mogla sprostac z zespolem
kilku wyzwaniom. Przede wszystkim da¢ naszemu
Zwigzkowi stabilnos¢ i nie dokonywa¢ zmian na
tej istotnej funkcji w okresie bezposrednio przed
Jamboree, ale takze wtedy, gdy po jego zakoncze-
niu wzrosnie zainteresowanie harcerstwem - mu-
simy by¢ wspolnie gotowi na to, ze jesienia 2027 r.
wiecej mlodych bedzie chcialo rozpoczaé naj-
wspanialszg przygode zycia, jaka jest harcerstwo.

To na koniec powiedz jeszcze co$ o sohie. Na
Facehooku, na zdjeciach pojawiasz sie czesto
Ze SWoja czworonozng towarzyszka... :)

Tak, to Salma - jest moim zyciowym stabilizato-
rem. Sprawia, ze nie moge za diugo siedzie¢ po
nocach poza domem, musze wracaé. Planujac po-
dréze, musze pomysle¢ tez o niej. Gdy wracam do
domu, to cieszy sig, jakby mnie pot roku nie wi-
dziala. Ale podczas spacerdéw z nig moge cho¢ na
chwile wylaczy¢ sie z harcerstwa.

No wiasnie, czy w ogdle masz teraz czas na co$
innego poza harcerstwem...

Tu moze Was zaskocze, ale mam! Pracuje duzo,
to fakt, ale ja to lubie. Jednak znajduj¢ tez czas na
inne sprawy, spotkania z przyjaciétmi. Cho¢ do-
brze, ze w domu czeka na mnie tylko Salma, ktora
jest niezwykle wyrozumiata. Mam taka smutng re-
fleksje, ze ciezko byloby by¢ naczelniczka tak duzej
organizacji, posiadajac rodzing, dziecko. Mam na-
dzieje, ze kiedy$ uda nam si¢ zmieni¢ postrzeganie
funkeji naczelniczki ZHP i intensywnosci jej zaan-
gazowania w zycie Zwigzku.

Dziekujemy za rozmowe i Zyczymy, ahy w drugiej
potowie kadencji udate Ci si¢ zrealizowaé za-
mierzone cele, a nawet spetni¢ marzenia!

ZDJECIA POCHODZA Z OFICJALNEGO PROFILU
+~NACZELNICZKA ZHP" NA FB:

https://www.facebook.com/naczelniczka/
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| DONIESIENIA AGENCYJNE |

WARSZAWA

W Warszawie dzienny bilans ofiar atakdéw rakie-
towych to 45 oséb zabitych i 230 rannych. Oko-
1o godziny 5 rano w nalocie rakietowym zostail
zniszczony Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy
Szpitala Bielanskiego. Rakiety spadiy takzZze na
blok mieszkalny przy ul. Hawajskiej na Ursyno-
wie, zniszczone zostato centrum handlowe przy
Al. Jerozolimskich oraz dwa bloki mieszkal-
ne przy ul. Swiatowida w dzielnicy Tarchomin.
Liczba ofiar moze by¢ wieksza. Pod gruzami wciaz
sa ludzie. Trwa akcja ratunkowa.

BIALZYSTOK

Na przedmiesciach Biategostoku komisja Mie-
dzynarodowego Komitetu Czerwonego Krzyza roz-
poczeta ekshumacje masowych grobdéw odkrytych
w miejscu tak zwanego obozu filtracyjnego prowa-
dzonego przez rosyjskie FSB. Do obozu trafiaty
osoby z list proskrypcyjnych obejmujacych mie-
dzy innymi liderdéw lokalnych organizacji spo-
tecznych, samorzadowcdw, przedsiebiorcdw, na-
uczycieli. Do tej pory wydobyto okoto 250 ciatl,
wiele z nich nosi $lady tortur. Cze$é ofiar
rozpoznano jako jencéw z oddziatdw Wojsk Obrony
Terytorialnej, ktérzy dostali sie do niewoli
podczas rosyjskiej ofensywy..

WROCZ.AW

We Wroctawiu w wyniku ataku rakietowego na dwo-
rzec kolejowy zgineto dzis$ 76 osdb a 450 zostato
rannych. Rakieta uderzyta w momencie, gdy kil-
kutysieczny tium zlozony w wiekszos$ci z kobiet
i dzieci czekal na peronie na przyjazd pociagu
ewakuacyjnego. Kilkadziesigt osdéb zostalo ran-
nych w wyniku paniki wywolanej eksplozja..

KRAKOW

W Krakowie dwa drony kamikadze uderzyty w elek-
trocieptownie. Dla czes$ci mieszkancdéw oznacza
to kolejne dni bez dostepu do energii elek-
trycznej. Na Krakdéw wystrzelono dzis$ okolo 20
rakiet réznych rodzajdéw. Wiekszosé zostata
stracona przez obrone przeciwlotnicza, jednak
kilka uderzyto w obiekty cywilne w mies$cie. Ro-
sjanie celowo niszcza infrastrukture cywilna.
Ma to ositabi¢ morale obroncédw i zwiekszyé ska-
le kryzysu humanitarnego spowodowanego kolejng
fala uchodZzcéw przerazonych codziennymi bom-
bardowaniami.

LUBELSZCZYZNA

Na linii frontu pomiedzy Lublinem i Siedlcami
trwaja ciezkie walki. Niestety przewaga rosyj-
ska, szczegdlnie w sile ognia artyleryjskiego,
jest bardzo wyrazna ze wzgledu na brak amuni-
cji. Tymczasem Kongres Standéw Zjednoczonych juz
czwarty miesiac debatuje nad przeznaczeniem 60
miliardéw dolaréw na zakup broni dla polskiej
armii. Osiggnieciu porozumienia nie sprzyja
trwajaca w USA kampania prezydencka. Spory po-
litykéw polscy zoinierze okupuja coraz wieksza
liczba zabitych i rannych..

ak ci si¢ to czyta? Zaczyna

by¢ szokujace, gdy dotyczy

miejsc, ktore potrafisz roz-

oznac. Notatka prasowa, post

na portalu, depesze agencyjne,
w ktérych pojedyncze ludzkie
dramaty to juz tylko liczby, sta-
tystyka. Ja tylko pozamieniatem
Nazwy miejscowosci...

Juz nam to zobojetniato, jesli
dotyczy Dniepru, Chersonia,
Kijowa, Zaporoza czy Buczy.
Ale taka jest wlasnie od ponad
dwoch lat codziennos¢ moich
przyjaciol z Ukrainy. Na Dniepr,
miasto okofo 80 km od frontu,
codziennie spadajg rakiety.

Nie zamierzam epatowac tu tra-
gizmem. To nie szantaz emocjo-
nalny. Chee tylko przekonag,
Ze nasza spokojna codzienna
normalnos$¢ jest bardzo kru-
cha. Ze poranne latte z owsia-
nym mlekiem ktéregos dnia
moze nie by¢ codziennym rytu-
alem, ale nieosiggalnym luksu-
sem. Ze dobrze znana droga do
pracy czy szkoly moze stac si¢
aleja $mierci pod ostrzalem. Ze
by¢ moze okolicznosci zmusza
cie do zostawienia domu, stra-
cisz kontakt z bliskimi, staniesz
sie uchodzcg. Ze twoje zawo-
dowe plany, osobiste aspiracje

i zyciowe priorytety zostang
sprowadzone do... przetrwac,
przezy¢!

Nie chce straszy¢! Chee tylko
rozprawic sie z naiwnym prze-
konaniem, w kt(’)rym zreszty
sam przez lata zytem, ze na wia-
sne poczucie stabilizacji mamy
karte gwarancyjna!
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DZIENNY BILANS... OFIAR

Dzi$ nasza normalno$¢, nasza
codzienno$¢, nasza stabilizacja
zalezy od liczby pociskow kali-
bru 155 mm wystrzeliwanych
dziennie przez ukrainska arty-
leri¢ pod Zaporozem i w rejo-
nie Donbasu. Zalezy od tego,
czy w najblizszych miesigcach
Ukraincy dostang samoloty
F-16. Zalezy od tego, czy beda
mieli rakiety zdolne do osiaga-
nia celéw militarnych na terenie
Rosji, zeby niszczy¢ logistyke
agresora.

Jesli nie, to notatki prasowe
takie jak te z poczatku tego
tekstu za kilka lat beda prawdo-
podobne. Stratedzy wyliczaja,
ze w przypadku kleski Ukrainy
tylko 5 lat jest potrzebne Rosji,
zeby odbudowa¢ potencjal mili-
tarny i rozpoczaé kolejna wojne.
Tym razem z pafistwami baltyc-
kimi i z Polska.

Dlaczego to pisze? Bo tu nie
chodzi wylacznie o wielka po-
lityke, o dzialania polskiego
rzadu, wsparcie ze strony NATO
i Amerykanéw. Na to nie mamy
wielkiego wplywu.

Mamy za to wplyw na wiasne
dziatanie. | w obronie naszej
normalnosci, codzienno$ci

i stahilizacji wciaz mozemy
pomoéc Ukraincom!

Czy wiesz, co to jest staza tak-
tyczna? To taka opaska ucisko-
wa. Niezbedna do ratowania
zycia w przypadku krwotoku.
Kazdy zolnierz powinien mie¢
takie dwie. Jedna, Zeby pomoc
rannemu koledze, drugg dla sie-
bie. Kazda staza to potencjalnie
uratowane jedno ludzkie zycie.
Kazda spelniajaca wymogi ja-
kosciowe staza to koszt okoto
150-160 zlotych. Bo wedtug
medykow pola walki tylko takie
warto kupowac i wysyta¢ do
Ukrainy.

Czy wiesz, co to s $wiece
okopowe? To zwykla puszka,
najlepiej o pojemnosci 400 ml.
Taka jak po groszku lub psim
jedzeniu. Wypelniasz ja zwi-
nietym kartonem i zalewasz
parafing, nawet takg wydlubang
z zuzytych zniczy. Taka $wie-

ca dlugo sie pali. Daje ciepto

i $wiatlo. Mozna na niej zagrza¢
kubek wody, ogrza¢ zgrabiate
rece, podsuszy¢ zabtocone buty.
Dla zolnierza w okopie rzecz
bezcenna!

A czy wiesz, ile s3 warte dwa
tygodnie dziecinstwa? Nie

w schronie, nie w piwnicy, bez
patrzenia z lekiem w niebo,
bez przemykania po ulicach
daleko od $cian, zeby unikna¢
spadajacego szkla w razie tra-

fienia budynku przez rakiete?
Takie dwa tygodnie w lesie pod
namiotem, z harcerskimi przy-
jaciélmi, z wedréwkami, grami,
ogniskami. Takie normalne dwa
tygodnie! Daleko od wojny.
Bezcenne! Dla dzieciakéw oraz
dla ich rodzicéw, bo przeciez
czesto ojciec albo takze matka
jest w wojsku na froncie i po
prostu oboje boja si¢ o bezpie-
czenstwo dzieci.

216 sztuk takich opasek ucisko-
wych moje srodowisko harcer-
skie wyslalo w ciggu ostatnich
miesiecy do skautéw w Dnie-
prze. To byt efekt dziatan
wielu ludzi, ktérzy pomagali
nam pomagac. Harcerki i har-
cerze z naszego szczepu Wypro-
dukowali w lutym 590 $wiec
okopowych. Réwniez pojechaly
do Dniepru. Cichym bohaterem
takiej pomocy jest Hufiec ZHP
Uroczysko Konstancin. Oni wy-
produkowali kilka tysiecy takich
$wiec okopowych, ktore trafity
do Ukrainy za posrednictwem
polskiej dziennikarki Karoliny
Baca-Pogorzelskie;j.

Stazy i $wiece nasi zaprzyjaz-
nieni skauci przekazali tam,
gdzie sa najbardziej potrzebne.
Do oddzialéow, w ktérych czesé
z nich pelni stuzbe. Nie infor-
muja nas o numerach ukrain-
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skich brygad ani o miejscach,
gdzie ta pomoc trafia, a my nie
pytamy. To jest wojna. Przesy-
tajg tylko krotkie filmiki z po-
dziekowaniami od chlopakéw
w mundurach.

Nasz Szczep 424 ,Kampinos”
wraz z Hufcem ZHP Nowy
Dwoér Mazowiecki od poczat-
ku rosyjskiej inwazji realizuje
wspolny projekt humanitarny
z naszymi przyjacioimi ze Sto-
warzyszenia Dnieprowskich
Skautéw ,,SKIF”. Latem 2022 r.
na obozach Choragwi Stofecz-
nej wspolnymi sitami przyjeli-
$my 150 dzieciakoéw z Ukrainy.
W grudniu 2022 r., w lutym
iwlipcu 2023 r. druzyna skau-
tow z Dniepru goscita na zimo-
wiskach i na obozie, organizo-
wanych przez nasz szczep.

Dlaczego o tym pisze? Bo tak
wiasnie ty i twoje Srodowisko
mozecie poméc! Bedzie to
pomoc wymierna, potrzebna,
realna! Realna, bo bez heroicz-

nego poswiecenia, ktorego nikt
tu nie oczekuje. Heroizm jest
domena polskich ochotnikéw,
ktorzy dzis walcza w Legionie
Miedzynarodowym albo pol-
skich medykow pola walki,
ktérzy ratuja rannych ukrain-
skich zolnierzy spod rosyjskiego
ostrzatu.

Kazdy moze dziata¢ na swoja
osobista skale, w miare swo-
ich osobistych mozliwosci.
Kazdy moze tez do pomagania
zacheca¢ innych. Bo my, ci, kto-
rzy pomagaja, nigdy nie dziafa-
my w pojedynke!

Wiem, to nie jest fatwe! Na za-
kupienie opasek uciskowych czy
na pobyt dzieci z Ukrainy sa po-
trzebne fundusze. Dzi$ okazuje
sie, ze latwiej pozyska¢ dotacje
na dzieci ukrainskich uchodz-
céw w Polsce, a nie te, ktore
moglyby przyjecha¢ z Ukrainy.
Tylko to sg w wigkszo$ci samo-
dzielne i juz zaadaptowane do
zycia w naszym kraju rodziny

z numerem PESEL. Prawdziwe
potrzeby, prawdziwa pomoc jest
konieczna tam na miejscu! Nie
mam tu dobrych rad, jak pozy-
skiwa¢ fundusze. My sprawdza-
lismy wszelkie dostepne sposo-
by: dotacje, granty, prywatnych
sponsoréw, zbidrki publiczne,
ROHIiS. Dzigki nim zakupiliémy
i wyposazyliémy jako Hufiec
Nowy Dwér Mazowiecki mig-
dzy innymi 5 ambulanséw me-
dycznych, ktére przekazalismy
Ukrainie. Tam ratujg ludzkie
zycie. Jeden z nich, ktory osobi-
$cie zawozitem do Ukrainy, juz
moskale pod Zaporozem zdazyli
trafi¢ rakieta.

Produkgja $wiec okopowych

jest za to niskonakladowa: po-
zbierane po znajomych puszki

i karton. Wydatki to parafina, ale
to tez mozna ograniczy¢, chocby
korzystajac z do$wiadczen har-
cerzy z Konstancina. Jedna wy-
prawa na przycmentarny $miet-
nik i macie parafine. Reszta to
czas i pracowite rece harcerzy.

ukraifiscy przyjaciele na obozie w 2023 r.
3 B ~ [ P e




Nawet nie wiecie, jak bardzo
wasza pomoc moze by¢ po-
trzebna! Staza taktyczna moze
na froncie uratowa¢ komus zy-
cie! Swieca okopowa da cieplo,
$wiatlo i... nadzieje, Ze wolny
$wiat nie zapomnial o Ukrainie.
Dia dzieciaka, ktérego wycia-
gniesz na czas harcerskiego
ohozu ze schronu lub piwnicy,
to zycie hez strachu. To dwa
tygodnie odzyskanego dziecin-
stwa.

Jesli nie wiecie, co zrobié, od
czego zaczal, jak i z kim na-
wigzaé kontakt w Ukrainie,
jak zatatwi¢ transport pomocy
humanitarnej - to dajcie znac:
jacek.smura@zhp.net.pl.

Chetnie pomoge. My nigdy nie
dziatamy w pojedynke! Two-
rzymy ogromng sie¢ nieobo-
jetnych ludzi, ktérzy pomagaja

i sobie nawzajem pomagaja
pomagac. Z checig podziele sie
doswiadczeniem, udostepnie
swoje kontakty.

Niejeden raz w ciagu ostatnich
dwdch lat przekonatem sie,

ze dla tej sieci nie ma rzeczy
niemozliwych. Sg potrzebne
dwa TIR-y antybiotykéw dla
szpitala w Dnieprze? Sg po-
trzebne oleje samochodowe,
bo moskale spalili zajezdnie
autobusowa? Potrzeba kilku
ton puszek miesnych? Trzeba
sfinansowa¢ pobyt 23-osobowej
druzyny skautéw z Ukrainy

na obozie harcerskim? Da sie.
Tylko — my nigdy nie dzialamy
w pojedynke.

Nigdy w swoim zyciu nie chce
czyta¢ podobnych prasowych
doniesien, jak te z poczatku tego
artykutu. Taka jest wojna. Nie
ma w niej nic z romantycznych
porywoéw. Jest $mier¢, trud, bdl,
strach.

Wystarczy, ze od dwdch lat co-
dziennie boje sie o moich przy-
jaciol w Dnieprze. O te dzieciaki
ze SKIF-u, ktore dobrze znam,

i ktore sg zaprzyjaznione z har-
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cerzami z mojego szczepu.

O ich lideréw — Natalie i Jurija.
O ich rodziny. Nie uciekli. Nie
wyjechali. Jako liderzy skautowi
codziennie realizujg swoja skau-
towg stuzbe. Staram si¢ im po-
magac w tej stuzbie, jak moge,
ile moge, w czym moge. To taki
mdj osobisty wymiar skautowe-
go braterstwa.

Chce, zehy wytrwali, zeby
zohaczyli zwycigstwo Ukrainy
i pokoj. Oni i ich ,,hero kids”,
czyli dnieprowscy skauci.

Zebysmy mogli wreszcie z Juri-
jem i Natalig w spokoju usigé¢
na brzegu rzeki Dniepr i na-
pic sie tej obiecywanej juz od
dwdch lat herbaty.

Stava Ukraini! Heroiam Slava!

HM. JACEK SMURA
SZCZEP 424 ,KAMPINOS”

ZDJECIA:
ARCHIWUM SZCZEPU

Druzynowa 424 DS ,Zywioly” produkuje $wiece okopowe.
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dal przebywaja setki tysiecy ukrainskich uchodzcéw, ciagle tez — cho¢

juz nie tak masowo — przybywaja nowi, wéréd nich dzieci i mlodziez.
Zyja wéréd nas, chodza do polskich szkoét. Zwigzek Harcerstwa Polskiego od
pierwszych dni wojny wiaczyl sie w pomoc uchodzcom - petnilismy stuzbe
na granicy, organizowaliémy punkty pomocy na dworcach i transporty po-
mocy humanitarnej, obstugiwalismy noclegownie. Prezentowaliémy w ,,Czu-
waj” te dzialania. Od poczatku tez $srodowiska harcerskie w calym kraju po-
dejmowaty i podejmuja rézne dzialania pomocowe i integracyjne skierowane
do uchodzcow z Ukrainy mieszkajacych na ich terenie. W czasie akcji letniej
i zimowej wiele ukrainskich dzieci i mtodziezy uczestniczyto w obozach i zi-
mowiskach harcerskich lub specjalnie dla nich zorganizowanych przez har-
cerskie komendy turnusach wypoczynkowych.

P etnoskalowa wojna w Ukrainie trwa od ponad dwoéch lat. W Polsce na-

Realizacja wielu pomystéw byla mozliwa dzigki srodkom finansowym prze-
kazanym Zwiazkowi Harcerstwa Polskiego przez rézne organizacje, miedzy
innymi przez WAGGGS. To wlasnie z malych grantéw, przyznanych z tych
srodkéw srodowiskom harcerskim uczestniczacym W dwéch edycjach akcji
,»Druzyny dla Ukrainy”, zrealizowano Kkilkadziesiat réznorodnych projek-
tow, dzieki ktérym jednostki podstawowe, komendy szczepéw i hufcow oraz
kregi i zespoly instruktorskie zaangazowaly si¢ w niesienie pomocy uchodz-
com w swoim §rodowisku lokalnym. Byty wsrdd nich zbiodrki, rajdy, wyciecz-
ki, biwaki z udziatem ukrainskich dzieci, lokalne wydarzenia przyblizajace
spolecznosci kulture Ukrainy, warsztaty, koncerty, dofinansowanie udziatu
mlodych Ukraincéw w harcerskich przedsiewzieciach, zakupienie elemen-
tow umundurowania dla dzieci, ktére wstapity do naszych gromad i druzyn,
czedci do rowerdw przekazanych po remoncie uchodzcom, wyposazenia ap-
teczek wystanych na Ukraine. I wiele innych projektow (mozna sie z nimi
zapoznac na stronie https://zhp.pl/druzyny-dla-ukrainy/zrealizowane-pro-
jekty/).

W tym roku pojawita si¢ kolejna mozliwo$¢ uzyskania wsparcia na dziatania
pomocowe. Swiatowe Stowarzyszenie Przewodniczek i Skautek przekaza-
fo Zwiazkowi Harcerstwa Polskiego 11300 EUR, czyli prawie 49 000 zi
na wspieranie uchodzcow z Ukrainy, ktorzy zyja w naszych spotecznosciach
lokalnych.

Tym razem, inaczej niz w akeji ,,Druzyny dla Ukrainy”, zwracamy si¢ do jed-
nostek harcerskich, ktore wspétpracuja juz z uchodzcami z Ukrainy, podej-
mujg z nimi lub na ich rzecz rézne dzialania i maja pewna wiedze na temat
sytuacji dzieci i rodzin, ktére potrzebuja pomocy. Chodzi o to, zeby poprzez
indywidualny wywiad zdiagnozowa¢ konkretne potrzeby, ktérych zaspoko-
jenie przyniesie pozytywna zmiane i poprawe sytuacji tych oséb. Na podsta-
wie tego wywiadu dokona¢ nalezy analizy, ktéra pozwoli na jak najbardziej
efektywna forme wsparcia.
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Srodowiska, ktdre decyduja sie wzia¢ udziat w akcji ,,Razem z WAGGGS
pomagamy Ukrainie”, moga wystapi¢ o grant w wysokesci do 4000 zi.

Whioski moga dotyczy¢ na przyktad zakupienia konkretnych przedmiotéw
czy sprzetéw dla osoby/0séb lub rodziny, zorganizowania/wyposazenia miej-
sca, ktore bedzie stuzy¢ uchodzcom z Ukrainy, wsparcia psychologicznego
dla dzieci ukrainskich (np. podczas obozu harcerskiego), pomocy w nauce
jezyka polskiego dla dziecka czy grupy dzieci ukrainskich (np. podczas obozu
czy kolonii).

Mamy nadzieje, ze przyznany przez WAGGGS grant umozliwi podjecie na-
szym $rodowiskom dziatann pomocowych, ktére wymagaja zaangazowania
finansowego. Bo przeciez to wlasnie brak pieniedzy czesto ogranicza lub
uniemozliwia odpowiedzenie na potrzeby, ktére dostrzegamy w naszym $ro-
dowisku lokalnym - tym razem dotyczy to ukrainskich uchodzcéw, ktérzy
ciagle sq wérdd nas i nie moga wrdci¢ do swojego objetego wojna kraju.

HM. HALINA JANKOWSKA

KOORDYNATORKA AKCJI
»RAZEM Z WAGGGS POMAGAMY UKRAINIE”

SZCZEGOLY DOTYCZACE PROJEKTU
MOZNA ZNALEZC NA STRONIE:

https://zhp.pl/razem-z-wagggs-pomagamy-ukrainie/

7 DH NS ,,Radosne Bratki”
z Waganowic

(Hufiec Podkrakowski)

w ramach akgcji

»Druzyny dla Ukrainy”
wiaczyta sie¢ w pomoc

dla dziewczynki z Ukrainy
poruszajacej sie

na wozku inwalidzkim

- ze Srodkow grantowych
zakupiono przybory szkolne,
pomoce dydaktyczne

oraz gry edukacyjne.
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KSZTALCENIE

dniach 12-14 kwietnia tego roku
w Chyznem odbyla si¢ zbidrka kadry
Wood Badge. To nie bylo duze grono

w skali ZHP, raczej garstka entuzjastow jednej z for-
mul organizowania kurséw podharcmistrzowskich.
Tych, ktérzy sa gotowi wzig¢ na kurs tydzien urlo-
pu, zamiast organizowac go weekendowo czy nawet
wieczorowo. Nie zamykaja tematu przygotowan,
realizacji i podsumowania kursu w 2-3 miesigce,
lecz decyduja si¢ organizowaé go przez peten rok
(bo tyle zwykle uplywa od zebrania komendy, przez
przygotowanie tygodniowej czesci gléwnej kursu,
biwak podsumowujacy pot roku pézniej, po ewalu-
acje). Robig to, bo s3 przekonani, ze warto. Ze ten
sposob przekazywania wiedzy, rozwijania umie-
jetnosci, ksztaltowania postaw poprzez przygode
i wspolne obozowanie ma sens, bo zostanie kursan-
tom w gtowach i w sercach na dtugo.

Bardzo sig ciesze, ze tych entuzjastow Wood Bad-
ge’a znalazio si¢ w tym roku na tyle duzo, by po-
prowadzié¢ 6 kurséw, co da nam okoto 100 absol-
wentow. To istotna zmiana, bo w zesztym roku byly
tylko 3 takie kursy i nie kazdy chetny mégt by¢ na
nie przyjety. Komendy niemal wszystkich sposréd
nadchodzacych kurséw zasilg instruktorzy, ktérzy
skonczyli zesztoroczny Drewniany Szlak — szkole-
nie dla kadry Wood Badge.

Do grona choragwi organizujacych kursy dotacza
Choragiew Podkarpacka, gdzie wlasnie zakonczyty
sie zgloszenia - nie tylko z kompletem zapelnio-
nych miejsc, ale i dtuga lista rezerwowg. Aby wia-
§ciwie zarzadzacé grupa kandydatow, komendanci
poszczegdlnych kurséw przekazywaé beda sobie
informacje o diugosci listy rezerwowej lub wol-
nych miejscach. Nie ma potrzeby wiec wypelnia¢
zgloszenia na wszystkie kursy po kolei z nadziejg
dostania si¢ na ktérykolwiek. :) Jedli nie dostaniecie
sie na ten wybrany, kadra zaproponuje Wam udziat
w innym. W razie watpliwo$ci zwigzanych z rekru-
tacjg badz programem kursu, zachecam do kontak-
tu: woodbadge@zhp.pl.

Poszczegélne kursy Wood Badge réznig si¢ nieco
miedzy sobg w zalezno$ci od organizujacych je
choragwi i indywidualnego stylu kadry. Obrze-
dowos¢ ma elementy obligatoryjne na wszystkich
kursach i te opcjonalne, ktore pojawiaja sie na nie-
ktorych. Tym jednak, co faczy wszystkie (nie tylko
w Polsce, lecz takze w calym skautowym $wiecie),
jest nawiazanie do tradycji pierwszego kursu
skautmistrzow w Gilwell w 1919 r. Na kazdym
Wood Badge’u uczestnicy beda doskonali¢ swoje
umiejetnosci komunikacji, zarzadzania projektem
i dziatania w zespole w szerszym zakresie niz prze-
widuje to standard kursu podharcmistrzowskiego

Gzuwaj UISEY
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- to juz nie tylko tradycja, a kompetencje przyszto-
$ci przydatne na kazdej harcerskiej funkeji, ale tez
na rynku pracy i w codziennym zyciu. Tak wiec
oprocz dyplomu, nawigzanych relacji i przezytych
przygod, dostaniecie osobiste zasoby, z ktorych be-
dziecie dtugo korzystac.

Tak jak sg choragwie, ktére w tym roku zorganizuja
kurs Wood Badge po raz pierwszy i takie, ktére pla-
nujg przeprowadzenie go dopiero za rok-dwa, tak
sg tez takie, ktdre majg juz w tym obszarze ogromny
dorobek. Najwigksza systematyczno$¢ w pracy osia-
gneta Choragiew Stoleczna, ktora w tym roku be-
dzie swietowac 10-lecie swojego Wood Badgea, a za-
razem jego 10. edycje. To juz kilka pokolen kadry
- 3 spoéréd dotychczasowych komendantéw oraz
ten obecny to jednocze$nie absolwenci poprzednich
kurséw. Lacznie w ZHP mamy za sobg 54 edycje
i okoto 1000 absolwentow.

Jesli jeste$cie juz absolwentami i moja wcze$niejsza
zacheta do zgloszenia si¢ na kurs Was nie dotyczy,
mozna oczywiscie zosta¢ kadrg — doswiadczenie
bycia uczestnikiem to ogromna wartos$¢ przy orga-
nizacji Wood Badge’a. Ta droga jest tez otwarta
dla tych, ktorzy uczestnikami nie byli — moga
zdoby¢ swoje drewienka, angazujac sie¢ w przy-
gotowanie i realizacje kursu. Jako Zespdt Wood
Badge mysélimy tez o powtdrzeniu Drewnianego
Szlaku za pewien czas, co da szanse¢ przeszkolenia
kolejnych chetnych instruktoréw. Dla absolwen-
tow, ktdrzy nie mysla o ,,przejsciu na druga stro-
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KSZTALCENIE KADRY

n¢’, proponujemy mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy
i powrotu do kursowej atmosfery poprzez udzial
w spotkaniach. W zesztym roku byly to webinary
z osobami, ktére ukonczyty kursy za granicg - an-
gielski, niderlandzki i miedzynarodowy w Kander-
stegu w Szwajcarii. Pracujemy nad tym, ZehyScie
w najblizszych miesigcach mogli dowiedzie¢ sie,
jak wygladaja kursy Wood Badge w Afryce.

Tymczasem jestesmy po zbiérce kadry, podczas
ktorej mieli$my okazje przedyskutowaé tworzenie
wspolnych materiatéw programowych na kur-
sy i szuka¢ zlotego $rodka pomiedzy tradycjami
uksztaltowanymi w poszczegdlnych choragwiach.
Jest to wyzwanie, poniewaz przez ostatnie kilka-
nascie lat Wood Badge rozwijat sie w kilku chorg-
gwiach niezaleznie. Waznym elementem spotkania
byta wspolna wyprawa na Babig Gére — pokryta
jeszcze $niegiem i wietrzng, jak przez caly rok.
Wychodzimy z zalozenia, ze aby stawia¢ przed
kursantami wyzwania, powinni$émy sami miec¢ site
i umiejetnosci, by im sprosta¢. Spotkali$émy sie tez
z lokalnymi historykami i pasjonatami Orawy, by
doswiadczy¢ klimatu miejsca, w ktérym bylismy
i na jego podstawie osadzi¢ nasza stala obrzedo-
wosc¢, tak jak moga to robi¢ u siebie komendy kur-
sow w kazdej choragwi. Przedmiotem dyskusji byto
takze poréwnanie kurséw Wood Badge z Wood-
craftem. Wood Badge nie jest kursem puszczan-
skim, to oddzielne idee. Decydujemy si¢ jednak
$wiadomie na wdrazanie i pokazywanie uczest-
nikom wybranych elementéw puszczanstwa jako
uzupetnienia i wzbhogacenia pracy harcerskiej.

Rok harcerski zmierza ku koncowi, jednak u nas
wraz z cieplymi miesigcami rozpoczyna sie sezon
na kursy. Wkraczamy wiec w niego z uporzadko-
waniem naszej tozsamosci jako Zespolu i kadry
Wood Badge, z radoscig i oczekiwaniem na 6 do-
brych merytorycznie i malowniczych kurséw.

Z blekitnym niebem!

HM. NATALIA STAWSKA
SZEFOWA ZESPOLU WOOD BADGE GK ZHP
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SEMINARIUM HELEN STORROW 2024

We ever shall remember the joys of Our Chalet (...)

r I Yo cytat z piosenki, ktérg
$piewaly$my podczas
ceremonii otwarcia

seminarium Helen Storrow.

Faktycznie, byto to jedno z naj-

cenniejszych i niezapomnianych

doswiadczen, jakie mialam
okazje przezy¢. Mam ogromnag
nadzieje, ze jeszcze kiedy$ bede
mogta tam wroci¢! Ale od po-
czatku...

Helen Storrow Seminar to wy-
darzenie organizowane przez
WAGGGS, ktore odbywa sie
w oérodku Our Chalet, w ma-
lowniczych gérach Szwajcarii,
juz od 38 lat. Kazdego roku
spotyka si¢ tu kilkadziesiat

mlodych kobiet z calego $wiata,
by rozwija¢ swoje umiejetnosci
liderskie w praktyce i nauczy¢
sie przewodzi¢ zmianom na
rzecz zrownowazonego $wiata
poprzez stworzenie wlasnego
projektu.

Helen Storrow hyla dziataczka
spoteczng wspierajaca rowno-
uprawnienie kobiet, a takie
kluczowa postacia w historii
skautingu dla dziewczat na po-
czatku XX wieku. Przez cztery
lata pelnita funkcje przewod-
niczacej WAGGGS, ksztalcita
pierwsze liderki, organizowata
konferencje, kursy i wyjazdy
dla kobiet oraz ufundowata

w 1913 r. budowe o$rodka Our
Chalet.

CO SPRAWILO,
ZE SIE TAM ZNALAZLAM?

Gdy pierwszy raz ustyszalam

o tym wydarzeniu, od razu mnie
zaciekawito, gdyz w harcerstwie
na co dzien dziatam jako szefo-
wa Zespotu ds. Etyki Srodowi-
skowej w Choragwi Gdanskiej
oraz cztonkini Zespotu ds.
Celéw Zréwnowazonego Roz-
woju w Gléwnej Kwaterze. Cho¢
seminarium idealnie wpisywato
sie w moje zainteresowania, to
wizja wziecia udzialu w mie-
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dzynarodowym wydarzeniu, na
ktore wyrusze catkiem sama,
byta dla mnie nieco przeraza-
jaca. Tym bardziej ze bylo to
moje pierwsze migedzynarodowe
skautowe doswiadczenie. Mimo
ze wydawalo mi si¢ to nieco
abstrakcyjne, to jednak odwazy-
fam sie sprébowac i z powodze-
niem przesztam rekrutacje!

Nie sposob opisad, jak bardzo
rozwijajace i inspirujace bylo
uczestniczenie w semina-

rium i poznanie tylu skautek

z wszystkich pieciu regionow
WAGGGS. I cho¢ na kazdym
kroku czu¢ byto peten profe-
sjonalizm, a obecnos¢ tam byta
bardzo angazujaca, to sama
atmosfera byta tak przyjazna,
akceptujaca i wspierajgca, ze ani
przez chwile nie czutam sie za-
gubiona czy przyttoczona iloscia
zadan.

W OUR CHALET

Pobyt w Our Chalet rozpocze-
tysmy od zwiedzania kazdego
zakatka o$rodka, poznania
jego historii i biografii Helen
Storrow. Juz pierwszego dnia
dowiedziatySmy sie wiele

o modelu przywédztwa przy-
jetym w WAGGGS, ktory byt
dla mnie jako liderki zespotu
czym$ nowym i nietypowym.
Nie tworzyly$my dlugiej listy
umiejetnosci i cech, ktére musi
posiada¢ lider, a zgtebialy$my
sposoby myslenia o liderstwie,
zanurzaly$my sie¢ w refleksji
nad wlasnym stylem przywodz-
twa, $wiadomie wdrazaty$my

WAGGGS-owe sposoby mysle-
nia o przywoddztwie i codziennie
wieczorem mialy$my czas na

to, by zastanowi¢ si¢ nad przy-
kfadami naszych dzialan zgod-
nymi z tymi koncepcjami. A to
wszystko po to, by po powrocie
wdrazanie i stosowanie tych
koncepgji bylo juz dla nas czyms
naturalnym i zachodzito auto-
matycznie. Moge potwierdzi¢,
ze tak si¢ stalo — seminarium
pozwolito mi na refleksje nad
wiasnym stylem przywédztwa

i wdrozeniem modelu WAGGGS
do codziennej praktyki.

Czas w Our Chalet spedzilysmy
takze na zajeciach dotyczacych
zroéwnowazonej turystyki (gdzie
przydata sie moja znajomos¢
zasad Leave No Trace), warsz-
tatach z zarzadzania projektami
i oczywiscie planowaniu naszych
»change projects’, ktore zreali-
zujemy po zakonczeniu semina-
rium. Wszystkie doSwiadczenia
mialy pomdc nam stacé sie
Swiadomymi liderkami, zrozu-
mie¢, jak organizowaé wyda-
rzenia zrownowazone Srodowi-
skowo i przewodzi¢ zmianom.

Studiowaly$my tez znaczenie

i sposoby dziatania na rzecz
Celéw Zréwnowazonego Roz-
woju. WAGGGS juz od wielu
lat tworzy projekty, propozycje

i wydarzenia promujace CZR,
by$my jako skautki i skauci

byli pionierami w kreowaniu
zrownowazonego $wiata. Cieszy
mnie, ze od kilku lat réwniez
ZHP intensywnie pracuje z tymi
celami, wskutek czego powstat
Zespot ds. Celéw Zréwnowazo-

MY W SKAUTINGU

nego Rozwoju w Gtéwnej Kwa-
terze. Mam przyjemnos¢ by¢
czlonkinig tego zespotu i jestem
szczesliwa, ze wiedze i doswiad-
czenie zdobyte na seminarium
bede mogta wykorzysta¢ w na-
szej organizacji.

NIESAMOWITE
PRZEZYCIA

Oprdécz udziatu w zajeciach
podczas pobytu w Szwajca-

rii miaty$my tez okazje m.in.
wedrowac po najwigkszym
lodowcu w Europie - Aletsch,
zwiedzi¢ siedzibe ONZ w Gene-
wie czy poptywac na kajakach
po wyjatkowym jeziorze oto-
czonym goérami w Interlaken.
Zaden z tych dni nie byt jednak
zwykla wycieczka, a wyjatko-
wym przezyciem, podczas kto-
rego rowniez otrzymywaly$my
wiele zadan, dyskutowaly$my
nad problemami srodowiskowy-
mi i dzielily$my sie refleksjami
po calym dniu.

Zapamietam to wydarzenie
dzieki niesamowitym widokom
szwajcarskich gor, cudownej
miedzynarodowej spolecznosci
i przyjazniom, ktdre zawigzaty
sie miedzy nami w zaledwie
kilka dni. Mozliwo$é¢ spotkania
i porozmawiania ze skautkami
z catego $wiata (RPA, Kanady,
Filipin, Japonii, Australii) za-
angazowanymi w dziatania na
rzecz $rodowiska byta niesamo-
wicie inspirujaca. Kazda z nas
(a bylo nas 20) dzielita si¢ swo-
imi do$wiadczeniami, a takze
trudno$ciami, z ktérymi musimy
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MY W SKAUTINGU

sie mierzy¢ na co dzien. Pozna-
nie ich perspektywy i proble-
mow (czasem skrajnie réznych
od naszych) duzo mnie nauczyto
i pozwolilo patrze¢ szerzej na
sytuacje, w jakiej sie znajdujemy.
Wiele projektow skupialo sie na
tematyce segregacji i recyklingu
odpadéw. Moze sie to wydawad
oklepanym i wrecz nudnym
tematem, w konicu dla nas segre-
gacja $mieci to (w wigkszosci)
nic innowacyjnego, a obliguje
nas do tego prawo. Jednak

jesli spojrzymy na te projekty

w odpowiednim kontekscie,
okaze sie, ze s3 one naprawde
innowacyjne. W krajach Afryki,
z ktorych pochodzi czes¢ dziew-
czyn, ten proces stanowi co$
nowego i stosunkowo rzadkiego.
Dlatego dziatania podejmowane
w tej dziedzinie nabieraja jesz-
cze wiekszego znaczenia i mam
nadzieje, ze wszystkie zaplano-
wane przez nie projekty odniosa
sukces!

HARCERSTWO
A SKAUTING

Pierwszy raz mialam réwniez
okazje zauwazy¢ rdznice miedzy
harcerstwem a miedzynarodo-
wym ruchem skautowym, co
sklonito mnie do przemyslen
nad kulturg naszej organizacji

i wieloma innymi kwestiami.
Jakie wartosci mamy wypisane
w statucie, a jakie faktycznie
nam przy$wiecaja? Czy nasza
»polska wersja skautingu” jest

i bedzie jeszcze atrakcyjna dla
dzieci i mlodziezy w nastepnych
latach XXI wieku? Czy mogloby
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istnie¢ harcerstwo bez mun-
duréw? Bardzo ciekawe bylo
doéwiadczenie poznania zasad
i kultury innych organizacji

1 zauwazenie, ze mimo innych
tradycji, munduréw czy ich
braku, druzyn koedukacyjnych
lub nie, weiaz przySwieca nam
wspolny cel, jakim jest wspie-
ranie naszych podopiecznych
we wszechstronnym rozwoju

i wspottworzenie lepszego
Swiata.

EFEKTY

Wrécitam z mndstwem po-
mystéw i zapalu do wdrazania
nowych rozwigzan w moim
otoczeniu, a przede wszystkim

- z planem mojego projektu!
Przez najhlizsze miesiace chce
przyblizy¢ instruktorom z mojej
choragwi temat diety planetar-
nej jako jednego z najprostszych
i najbardziej efektywnych roz-
wigzan kryzysu klimatycznego,
w ktdre moze zaangazowac sie
kazdy z nas. W ramach projektu
zorganizuje warsztaty kulinarne,
na ktérych w praktyce pokaze
instruktorom, jak prosto, zdro-
wo i smacznie gotowac roslinne
positki dla duzej grupy. By wie-
cej 0s6b mogto skorzystac z tej
wiedzy i zainspirowac¢ innych
do dzialania, planuje tez napisacé
krotki przewodnik ze wskazow-
kami i przepisami do wyko-
rzystania podczas harcerskich
wydarzen i gotowania w terenie.
Dlaczego?

Bo jako $wiat stoimy na roz-
drozu: albo zmieniamy nasze

nawyki i dziatamy wspélnie, by
powstrzymaé zmiany klimatu,
albo prowadzimy ,,business as
usual’, dopoki nie zabraknie
nam jedzenia, wody, nie do-
$wiadczymy wielu ekologicz-
nych katastrof i woda nie zaleje
naszych doméw. Wtedy jednak
na zmiane naszych nawykow
bedzie juz zdecydowanie za
pozno.

Seminarium uswiadomito mi,
ze na calym Swiecie s osohy,
ktore sa gotowe przewodni-
czy¢ zmianom na rzecz lepsze-
go Swiata - ja chce hy¢ jedng
z nich! Nie musze przy tym
kandydowa¢ na urzad premie-
ra lub zostaé szefowa wielkiej
korporacji - bowiem ratowanie
planety zaczyna sie przy $nia-
daniu - polecam serdecznie
ksigzke Jonathana Safrana Foera
Klimat to my. Ratowanie planety
zaczyna sig przy sniadaniu (wyd.
Krytyka Polityczna).

Jesli zaciekawito Cie to wydarze-
nie, jestes instruktorka i masz
18-24 lata, to pamietaj, by
zglosi¢ swoj udziat w kolejnym
seminarium. Nie musisz mie¢
doktoratu z ochrony $rodowiska
ani stopnia harcmistrzyni - wy-
starczy Twoja pasja do dziatania,
motywacja i... oczywidcie znajo-
mos¢ jezyka angielskiego.

pHM. ADRIANNA BEAZEK

SZEFOWA ZESPOLU
DS. ETYKI SRODOWISKOWEJ CHORAGWI
GDANSKIEJ

CZLONKINI ZESPOLU DS. CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GK ZHP
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PRACA Z KADRA

Centralny
Bank
Pomystow

WERSJA 2.0

( :entralny Bank Pomystéw (CBP 2.0) to
przestrzen w inernecie petna propozycji
programowych, pomystéw na zbidrki, po-

radnikow, gier, artykuléw i inspiracji, ktore moze-

my wykorzysta¢ zaréwno w pracy wychowawczej,
jakiw pracy z kadra. To przestrzen, w ktdrej zbie-

ramy w jednym miejscu wszelkiego rodzaju ma-
terialy, ktére moga stac sie inspiracja dla innych.

KROTKA HISTORIA PLATFORMY

Pierwsza oficjalna odstona CBP miala miejsce
1 wrze$nia 2014 r., kiedy to Centralny Bank Pomy-
stow stal sie urzeczywistnieniem instruktorskich
marzen o wspdlnym miejscu dla promowania
inspiracji i dorobku instruktorskiego. Po prawie
10 latach funkcjonowania platformy dostoso-
waliSmy ja do najnowszych mozliwosci techno-
logicznych, rozwiazujac jednocze$nie pojawiajace
sie coraz czgsciej problemy z przegladaniem, do-
dawaniem materiatéw oraz ich aktualizacja.

ZMIANY,
KTORE ZASZLY W CBP 2.0

Po miesigcach pracy programistéw, przenosze-
nia i ponownej recenzji materiatéw zawartych

w pierwszej wersji Centralnego Banku Pomystow
udostepniamy Wam rezultaty pierwszego z kil-
ku etapéw tworzenia zmodyfikowanej platformy.
Zdecydowalismy sie aktualizowaé ja stopniowo,
by méc weryfikowaé poprawnos¢ wdrazania po-
szczegolnych zmian i funkcji. Ten pierwszy etap
jest najbardziej spektakularny, poniewaz dla uzyt-
kownikow to zarowno zmiana wizualna, jak
i funkcjonalna.

Obecnie kazdy uzytkownik internetu moze prze-
glada¢ i pobiera¢ materialy zawarte w CBP. Nato-
miast nowe materialy przez jaki$ czas beda doda-
wa¢ tylko administratorzy (wybrani instruktorzy
Wydziatu Inspiracji i Poradnictwa), aby$my mogli
odnalez¢ wszelkie wystepujace bledy i uzupelni¢
braki, zanim dostep jako autorzy dostang wszyscy
czlonkowie ZHP, posiadajacy konta w domenie
zhp.pl. Tutaj warto podkregli¢, ze logowanie do
CBP 2.0 odbywa sie z wykorzystaniem konta Of-
fice365, co, mamy nadzieje, usprawni dodawanie
materiatow.

Do dotychczasowych materiatéw przypisane zo-
staly na stale tagi tematyczne ulatwiajace wyszuki-
wanie oraz Cele Zréwnowazonego Rozwoju, ktore
w danej publikacji s3 uwzglednione. Istotne, gdy
moéwimy o Centralnym Banku Pomystow, jest za-
tozenie, Ze dorobku ZHP nie tworzg tylko pracow-
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nicy i wolontariusze wydzialéw Gléwnej Kwatery
ZHP. Jego bardzo wazng skltadowa sa materialy
wypracowane przez poszczegdlnych instruktorow
w ramach ich préb na stopnie. Zeby materiat trafit
do Centralnego Banku Pomystow, potrzeba tylko
zgody oraz gotowosci autora, ahy go wspélnymi
sitami wraz z recenzentami doszlifowac.

NOWE PODEJSCIE
DO RECENZOWANIA MATERIALOW

Poniewaz zalezy nam, zeby to, co bedzie dostepne
w CBP, ugruntowywalo jak najlepsze wzorce, nie
rezygnujemy z recenzowania materialéw przed
umieszczeniem na platformie. O wartosci zamiesz-
czonych w Banku opracowan $wiadcza nie tylko
ich znakomici autorzy i redaktorzy, ale takze wspot-
pracujacy z Wydziatem Inspiracji i Poradnictwa
Glownej Kwatery ZHP recenzenci. Przy tworzeniu
kazdej recenzji instruktorom czytajacym i wery-
fikujagcym otrzymane materialy towarzyszy mysl
przewodnia, aby byly one jak najwyzszej jakosci.
Jednoczes$nie wiemy, ze liczba przesytanych mate-
riatéw rosnie i nie zawsze instruktorzy wydziatow
Glownej Kwatery ZHP majg czas i mozliwosci, by

€ c =

cbpzhp.pl/o-cbp

Centralny
Bank

Pomystéw

OCBP  Harcerski System Wychowawczy ~ Wyzwania wychowawcze

O CBP

Szerokie horyzonty

zrecenzowac je tuz po otrzymaniu. Dlatego zde-
cydowali$my si¢ na umozliwienie osobom, ktére
chcg zamiesci¢ swoje materialy w CBP, uzyskanie
recenzji w swoim $rodowisku i w tym celu stworzy-
lismy oficjalny formularz recenzji, ktéry niebawem
pojawi sie w CBP 2.0. Od tej pory kazdy, kto zechce
opublikowa¢ material w Centralnym Banku Pomy-
stow, bedzie mogt zataczy¢ do niego zdobyte przez
siebie recenzje (minimum dwie), ktére — jesli beda
starannie i merytorycznie wypelnione przez recen-
zenta, znacznie przyspiesza mozliwos¢ publikacji
materiatu. Czyli: nie ma — jak dotychczas — moz-
liwosci opublikowania materiatu hez recenzji,
lecz pojawi sie mozliwo$¢ dostarczenia ,swoich”
recenzji po konsultacjach np. w choragwi.

Kolejna istotng informacja dla wszystkich autoréw
jest to, ze dbajac o jakos¢ i kompleksowos¢ mate-
rialéw, nie bedziemy publikowaé w CBP konspek-
tow pojedynczych zbiérek tworzonych np. w trak-
cie zdobywania stopnia przewodnika, poniewaz sg
to materialy, ktére warto upowszechnia¢ lokalnie.
Zachecamy za to do zbierania tego dorobku i opra-
cowywania go bardziej kompleksowo, i dopiero
wtedy podejmowania proby opublikowania go
w Banku.

QWyszukaj  Zaloguj sig

Organizacja Drutyny  Pracazkadra % Najnowsze materialy

Centralny Bank Pomystéw 2.0 jest now odslona platforma, na kiérej publikujemy godne polecenia materialy wypracowywane na wszystkich szezeblach harcerskiej
struktury dodawane bezposrednio przez autorsw.

Pierwsza oficjalna odstona CBP miata migjsce 1 wrzesnia 2014 roku, kiedy to Bank staf si¢ urzeczywistnieniem instruktorskich marzer o wspolnej przestrzeni dla promowania
inspiracji i dorobku Po 8 latach platformy ja do rozwigza¢ ch, rozwiazujac jednoczesni
pojawiajace sie coraz czeiciej problemy z przegladaniem oraz dodawaniem materiatéw.

Po miesiacach pracy programistéw, przenoszenia i ponownej recenzji materiatéw zawartych w pierwszej wersji Centralnego Banku Pomystéw z duma oddajemy w Wasze

rece platforme na miare obecnych czasw. Centralny Bank Pomystéw jest przestrzenia, kiéra zbiera w jednym miejscu wszelkiego rodzaju materialy, ktére moga staé sie
inspiracja dla innych cztonkéw ZHP, w tym: konspekty i gry programowe oraz ksztalceniowe, materialy wspierajace kadre czy tez czasopisma o tematyce harcerskiej oraz
propozycje programowe.

Dorobku ZHP nie tworza tylko pracownicy i wolontariusze wydzialow Glownej Kwatery, jego réwnie wazna skiadowa sa materialy wypracowane przez poszczegéinych
instruktoréw w ramach ich préb na stopnie. Aby przekazat dany material do CBP trzeba tylko zgedy oraz gotowesci autora, aby go wspélnymi sitami doszlifowaé.

Myéla przewodnia CBP jest: Jakoéé ponad iloéé. Zalezy nam, aby to, co bedziecie tu mogli znalezé, ugruntowywato mozliwie
najlepsze wzorce. W zwigzku z tym o wartoéci zamieszczonych w Banku opracowart $wiadcza nie tylko ich znakomici autorzy i
redaktorzy, ale takze wspolpracujacy z Wydziatem Inspiracji i Poradnictwa Gléwnej Kwatery ZHP recenzenci. Kazdy opublikowany tu
materiat przechodzi weryfikacje specjalisty w wybranej dziedzinie.

Centralny

@ Bank

Pomystow

watpliwosci lub uwag napisz na: inspiracjefatjzhp.pl Mamy nadzieje, ze nasza inicjatywa pozwoli wzajemnosci oddzialywari w ZHP wejS¢ w XXI wiek pefen nowych rozwiazarh

Centralnym Bankiem Pomystéw zarzadza Wydzial Inspiracji | Poradnictwa Glownej Kwatery ZHP. W przypadku jakichkolwiek pytar,
technologicznych.

Najnowsza wersja Centralnego Banku Pomystéw powstata dzieki wsparciu finansowemu WWF.

L)
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WWF
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D veerstwa
Polskiego
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MOZLIWOSC ZGLASZANIA BLEDOW

Nowa odstona CBP 2.0 powstawala kilka lat i wie-
my, ze nie jest wolna od btedéw. Dlatego na stronie
gltéwnej przygotowalismy formularz, ktéry po-
zwala je na biezaco zgtasza¢. Chcemy, by byta to
nasza wspolna przestrzen w ZHP, ktéra razem
bedziemy udoskonalag, takze znajdujac i zglasza-
jac bledy. Cztonkowie Wydziatu Inspiracji i Porad-
nictwa Gléwnej Kwatery ZHP na biezaco starajg
sie odpowiada¢ instruktorom zglaszajagcym bra-
ki i bledy, jednak prosimy Was o wyrozumiatos¢
w tej kwestii — jesteSmy wolontariuszami i nie za-
wsze mozemy reagowac od razu.

BONUS
NA DOBRY POCZATEK

W zwigzku z nowym otwarciem platformy juz nie-
diugo udostepnimy na niej niepublikowana dotad

C % chpzhppl/m

https://cbp.zhp.pl/

PRACA Z KADRA

gre karciang ,,SegrEko”, ktora zostata przygotowa-
na jako nagroda dla gromad i druzyn realizujacych
propozycje programowg ,EkoGromada i EkoDru-
zyna’. Elementy gry to jej wersja podstawowa oraz
dodatki modyfikujace wersje podstawowa o nowe
warianty rozgrywki. Wszystkie elementy (zardéw-
no instrukeja, jak i karty) zostaly przygotowane
do samodzielnego wydruku. Juz dzi§ zachecamy
Was do zagladania do Centralnego Banku Pomy-
stow, gdzie po czasowym wstrzymaniu publikacji
uzupelniamy zasoby o nowe materialy, a niedtugo
opublikujemy angazujaca gre, ktéra moze by¢ cie-
kawym elementem zaréwno zbidrek, jak i kursow.

O wszelkich zmianach, publikacjach i postepach
bedziemy Was takze informowa¢ na naszym profi-
lu https://www.facebook.com/WIPZHP.

HM. MALGORZATA SZWED

KIEROWNICZKA
WYDZIALU INSPIRACJI | PORADNICTWA
GK ZHP

a
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Odznaki YUNGA Imieniny Zucha 2024

& WAGGGS et al. & hm. Kinga Zydek et al.

Zuchowe wiesci wyd. Na czym polega
archiwalne (1992-2000) wychowanie ekonomiczne?
- poradnik dla druzynowych

Harcerska paczka Drzieri Mysli Braterskiej 2024
metodyczna - Nasz $wiat, nasza
pomyslna przysztosé

& hm. Monika Skiba et al. & phm. Aniela Radecka et al.

Komentarz do dokumentu Kamienie na szaniec - gra
“Wsparcie metodyczne i RPG

programowe kadry w

Zwiazku Harcerstwa

Polskiego”

& hm. Agata Erhardt- .
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https://www.facebook.com/WIPZHP

KULTURA ORGANIZACYJNA
A BUDOWANIE

OBRE RELACJE DAJA RADOSC, RA-
DDOSC BUDUJE WSPOLNOTE - tekst

pod takim tytutem napisatam w 2019 r.,
bedac wspdtautorka komentarza do uchwaly
Gléwnej Kwatery w sprawie wsparcia metodycz-
nego i programowego kadry w ZHP. Ostatnio,
trafiwszy na niego, pomyslalam, Ze jest on wciaz
aktualny, réwniez gdy rozmawiamy o kulturze
organizacyjnej, ktora obejmuje takze kwestie do-
tyczace budowania wspoélnoty, dobrych relacji i ra-
dosci w dziataniu.

Na niejednym kursie, warsztatach czy podczas
rozmow instruktorskich zastanawiamy sie, jak bu-
dowa¢ wspolnote naszego Srodowiska (szczepu/
hufca/zespotu itd.). Czytamy w uchwalach i réz-
nych harcerskich tekstach, ze jest to bardzo waz-
ne, wrecz kluczowe... I oczywiscie jest to prawda.
Wszak wiemy, jakie niebagatelne znaczenie we
wspétpracy, zaangazowaniu i motywowaniu réz-
nych spotecznosci harcerskich ma budowanie
wspélnoty. Ale okazuje sie, ze jest to tez dla kadry
ZHP wyzwanie, o czym mozna przeczyta¢ w pogle-
bionej ewaluacji ,,Systemu pracy z kadrg w ZHP”
we fragmencie, w ktorym omodwiono odpowiedzi
na pytanie ,Jakie wyzwania w pracy z kadrg ma
Wasz hufiec/Wasza komenda choragwi?”. Ewalu-
acja zostala przygotowana przez Gléwna Kwatere
w2023 .

Dzi§ dzialania na rzecz konstruktywnej kultury
organizacyjnej, ktérej w ostatnim czasie poswieca-

my wiele uwagi, przychodza nam z pomoca. Kul-
tura ta ma zasadnicze znaczenie dla budowania
wspolnoty. Sposéb pracy z kulturg organizacyjna,
jaki chcemy przyja¢ w ZHP, a obecnie realizowany
jest na poziomie centralnym (zgodnie z uchwatg
ostatniego Zjazdu ZHP), pomaga dziala¢ w tych
kierunkach pracy grupy/zespotu, ktére korzyst-
nie wplywaja na budowanie wspélnoty. By praca
z zespotem hyla konstruktywna, wymagana jest
od nas znajomos$¢ elementow, ktdre ksztattuja
kulture danej grupy. W niej mamy tez $wiadomie
kreowa¢ kulture, wynikajacg z cech metody har-
cerskiej i harcerskich warto$ci.

Czlonkowie Zespolu ds. Kultury Organizacyjnej
oraz Wydziatu Pracy z Kadrag GK ZHP wyodreb-
nili 12 aspektéw/tematéw kluczowych dla pracy
zespotowej kadry, ktore zwiekszaja motywacje
i zaangazowanie czlonkéw zespolu, a jednoczesnie
korzystnie przyczyniaja sie¢ do budowania wspdl-
noty, zaufania czy sprawnoéci w dzialaniu. Przy-
puszczam, ze wiekszo$¢ z nas, zapytana o to, jakie
s3 warunki stworzenia wspélnoty w organizacji,
z przekonaniem powiedzialaby, ze dobre relacje,
szacunek, zaufanie czy dobrej jako$ci komunikacja.
I w pewnym sensie to prawda, lecz dla mnie beda
one przede wszystkim efektem Swiadomej pracy
nad kulturg organizacyjna, u podstaw ktérej leza
konkretne zachowania i praktyki. Dlatego poniz-
sze tematy ukazujg réwniez kierunki dzialania,
kiedy méwimy o zachowaniach, postawach i prak-
tykach rekomendowanych w pracy z kadrg w ZHP.
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MISJA I WARTOSCI

Traktujemy misje i wartoéci jako fundament pod-
czas budowania grupy, a takze przy wyznaczaniu
wspolnego celu / wspdlnych celow. Wykorzystu-
jemy je w codziennej dzialalnosci zespotu jako
drogowskaz i kluczowe zadanie. Majg one swoje
odzwierciedlenie w stosowanych przez nas sym-
bolach. Utrwalamy misje i wartosci, odwotujac sie
do nich i traktujac jako punkt odniesienia w pro-
cesie ksztaltowania postaw czlonkéw zespotu.
Otwarcie i konstruktywnie dyskutujemy o prze-
jawach rezygnacji z zawartych w nich wzorcach,
reagujemy na niewlasciwe postawy oraz staramy
si¢ je zmienic.

ROZWOJ OSOBISTY

Stwarzamy mozliwoéci doskonalenia umiejetno-
$ci, zdobywania wiedzy, rozwoju zdolnosci, pracy
nad charakterem, nabywania kompetencji w pro-
cesie samodoskonalenia i wspotpracy. Tworzymy
przestrzen do osiagania przez cztonkéw zespotu
wiasnych celow i satysfakeji, do realizacji aspiracji
oraz mozliwo$¢ wykorzystania w pelni potencja-
tu tychze czlonkéw. Indywidualizujemy procesy
w zaleznoéci od celdéw, warto$ci, zainteresowan,
mocnych stron i potrzeb danej osoby. Dbamy, by
rozw6j indywidualny realizowany byt z wykorzy-
staniem mocnych stron, talentéw i posiadanych
juz kompetencji.

WYZNACZANIE CELOW

Bierzemy pod uwage cele indywidualne, cele gru-
py i cele organizacji zakotwiczone w harcerskich
warto$ciach - chcemy, by ze soba wspdlgraly
w naszej pracy. Wybiegamy daleko w przysztos¢
przy wyznaczaniu kierunku i elastycznie planuje-
my kolejne kroki w zmieniajacej sie rzeczywisto-
$ci. Podczas planowania uwzgledniamy warunki,
w jakich dzialamy. Stosujemy klarowne formy za-
pisu celow, ktére tatwo zobrazowad i przyswoié, by
moc w pelni sie z nimi identyfikowac.

KOMUNIKACJA

Stwarzamy czlonkom zespotu przestrzen do wy-
razania siebie, swobodnie i otwarcie wymieniamy
mysli, dzielimy sie wlasna perspektywa w danej sy-

PRACA Z KADRA

tuacji na podstawie relacji partnerskich i w harcer-
skim duchu. Zyczliwie podchodzimy do innych,
aktywnie stuchamy, przekazujemy informacje
w sposob pelen szacunku i zrozumienia dla od-
miennego punktu widzenia. Poszukujemy opty-
malnych kanatéw komunikacyjnych, by elimino-
wa¢ ewentualne szumy lub bariery oraz umozliwi¢
wszystkim czfonkom zespotu petny udziat w ko-
munikacji.

PODEJMOWANIE DECYZJI

W podejmowaniu decyzji wykorzystujemy do-
$wiadczenia, fakty, kontekst i badania naukowe.
Angazujemy cztonkéw grupy, dajac im sprawczosé
i gwarantujac wszystkim osobom mozliwo$¢ wy-
razenia swojego zdania, jezeli to ich dotyczy de-
cyzja. Uwzgledniamy roéznorodne perspektywy
i czerpiemy z niejednorodnosci potencjatu czton-
kéw zespolu. Wspieramy przejawy samoorgani-
zowania si¢ zespotu i dajemy swobode w wyborze
metod dzialania.

WSPIERANIE W DZIALANIU

Dostarczamy wsparcia, pomocy i zasobow, kto-
re pozwalajg innym osobom na przezwyciezenie
trudnosci, realizacje dzialan i osiggniecie celow.
Prezentujemy postawe zainteresowania druga oso-
ba, wzajemnej troski, wstuchiwania sie w jej po-
trzeby i wlasciwego reagowania. Wspoéltworzymy
atmosfere dzialania petna akceptacji i zrozumie-
nia. Dzielimy sie doswiadczeniem dla poszerzenia
wiedzy czlonkéw zespolu, jednoczeénie chetnie
czerpigc od siebie nawzajem.

WDZIECZNOSC I DOCENIANIE

Wzajemnie wskazujemy i umacniamy pozytywne
postawy w grupie oraz okazujemy rados¢ i czerpie-
my satysfakcje ze wspdlnego dziatania. Ksztaltuje-
my u cztonkéw zespotu umiejetnoéci zauwazania
i okazywania dobra, dzielenia si¢ nim i wyrazania
siebie w sposdb autentyczny. Wyrazamy poszano-
wanie dla pracy czlonkéw zespotu oraz docenia-
my zaangazowanie w realizacje celéw i budowanie
wspolnoty. Stwarzamy okazje do §wietowania suk-
cesOéw i ich prezentowania réwniez na zewnatrz
zespotu.
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PRACA Z KADRA

DZIELENIE SIE

ODPOWIEDZIALNOSCIA

I ZADANIAMI

Za kazdym razem sprawdzamy, czy kazdy cztonek
zespotu jest gotowy i ma mozliwo$¢ podja¢ dziata-
nia w zespole. Przy dzieleniu si¢ zadaniami i odpo-
wiedzialnoscia bierzemy pod uwage do$wiadcze-
nie i kompetencje wszystkich oséb w zespole, ich
indywidualne tempo pracy wynikajace z pelnienia
réznych rol zyciowych, ich wlasne potrzeby, a takze
potrzeby zespotu i organizacji, by budowac poczu-
cie wlasnej wartosci, przynaleznosci oraz wspdtod-
powiedzialnosci za dziatania calej organizacji.

PODSUMOWANIE PRACY

I INFORMACJA ZWROTNA

Konczymy etapy pracy lub zadania refleksja nad
dotychczasowym dziataniem. Wyciggamy wnioski
i formutujemy postanowienia, ktére moga wply-
naé na ulepszenie naszych metod dzialania. Wy-
korzystujemy informacje zwrotna jako mozliwos¢
wspolnego uczenia sie i czerpania z doswiadczenia
innych. Ksztaltujemy postawy szczeroéci i otwar-
tosci na przyjecie opinii wyrazonej w sposob kon-
struktywny, uwzgledniamy ja w kolejnych dziata-
niach.

PRACA Z KONFLIKTEM

Dostrzegamy konflikt oraz przewidujemy jego
mozliwe konsekwencje. Identyfikujemy oraz ana-
lizujemy jego przyczyny, wystuchujac wszystkich
stron, bioragc pod uwage nowe informacje, rozu-
miejac je, uwzgledniajac réznice w postrzeganiu
sytuacji. Zarzadzamy konfliktem w sposéb kon-
struktywny oraz skuteczny, traktujac go jako na-
turalny element wspolpracy, a jednoczesnie okazje
do nauki i rozwoju. Budujemy w cztonkach zespo-
tu $wiadomo$¢, ze konflikty moga wynikaé z roz-
nic w potrzebach, warto$ciach, celach, komunika-
¢ji lub z nieporozumien.

TRANSPARENTNOSC

I PRZEPLYW INFORMACJI

Tworzymy zrozumiale i kompletne komunikaty
na temat m.in. celéw, dziatan, zadan, proceséw
i decyzji oraz sprawnie i efektywnie rozpowszech-

niamy je wséréd oséb zainteresowanych. Konsul-
tujemy przygotowywane materialy/dokumenty,
a w obliczu pojawiajacych si¢ propozycji jeste$my
elastyczni i mamy w sobie gotowos$¢ na wprowa-
dzenie zmian. Dziatamy w sposéb odpowiedzial-
ny, uczciwy, budujacy wzajemne zaufanie i dobra
opinie o zespole na zewnatrz. Zachecamy do py-
tania, rozpraszania watpliwosci i odpowiadamy na
nie na biezgco.

SPOTKANIA

Organizujemy przestrzen dla grupy, tworzac ja
spontanicznie lub planujac (spotkanie ma swoja
agende i planowany czas trwania) — w zalezno$ci
od potrzeb. Dbamy o celowo$¢ spotkania i kom-
fort uczestnikéw. Zapewniamy przestrzen do zbu-
dowania relacji, lepszego poznawania si¢, budowa-
nia wspolnoty i trwalego gruntu niezbednego dla
osiggniecia celow. Uwzgledniamy podczas spotkan
sprawy wazne dla jego uczestnikow.

* ot %

To kilka z przykladowych rekomendacji - sa
one na tyle szerokie, ze dobrych praktyk, ktore
wzmacniajg konstruktywna kulture, moze by¢ nie-
skonczenie wiele i warto, by byly one tez dobrze
dopasowane do specyfiki danego zespotu przy jed-
noczesnym uwzglednieniu naszych warto$ci i me-
tody harcerskiej.

To, jak pracujemy w naszych harcerskich ze-
spotach, ma ogromne znaczenie dla budowania
wspolnoty. Jesli jest konstruktywnie - to w efekcie
rodza si¢ dobre, wspierajace relacje, ktore tworza
pozytywna atmosfere w dzialaniu, co daje poczu-
cie zadowolenia, sensu i przynaleznosci oraz bu-
duje wspolnote.

Hm. AGATA ERHARDT-WOJCIECHOWSKA

ZASTEPCZYNI NACZELNICZKI ZHP
DS. PRACY Z KADRA | KULTURY ORGANIZACIJI

KIEROWNICZKA WYDZIALU PRACY Z KADRA GK ZHP

WSPOLKIEROWNICZKA ZESPOLU
DS. KULTURY ORGANIZACYJNEJ GK ZHP
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OD REDAKTORA

TO SA ZMIANY
DLA NAS WSZYSTKICH

miliondéw - nie przebijaja si¢ do medidéw albo

przebijaja przez przypadek, np. gdy jaka$ zna-
na osoba zwrdci na co§ uwage w mediach spotecz-
noséciowych.

Sq takie wiadomosci, ktore — mimo ze dotycza

Sa takie newsy, ktore — jesli nawet si¢ przebija
do mediéw i pojawia si¢ na czerwonych paskach
- zyja bardzo kroétko, poniewaz przykrywane sg
przez wazniejsze informacje (tutaj byt to zamach
na premiera Stowacji).

Sa takie tematy, ktore - mimo ze dotyczg miliondéw
ludzi, wlasciwie wszystkich Polakéw - tak napraw-
de, dogtebnie zainteresuja kilkanascie, co najwyzej
kilkadziesiat tysiecy osob - fanatykéw, a w tym
przypadku zainteresowanych zagadnieniem na-
uczycieli i redaktoréw...

W polowie maja dowiedzieliémy sie o licznych
zmianach w zasadach ortografii. Zmiany te wpro-
wadzila Rada Jezyka Polskiego przy Prezydium
PAN na mocy ustawy z 1999 r. o jezyku polskim.
Dotycza one wszystkich, ktdrzy postuguja sie jezy-
kiem polskim — milionéw ludzi na calym $wiecie.
Dlaczego wigc powyzej ograniczylem grono oséb
naprawde zainteresowanych do kilku czy kilkuna-
stu tysiecy? Z prostego wzgledu: niemal wszystkie
zmiany, cho¢ brzmig groznie (méwimy o zasadach
ortografii!), nie dotycza kwestii podstawowych,
na poziomie szkolnym, lecz zagadnien szczegoto-
wych, ktdre okresla si¢ mianem ,ortografii profe-
sjonalnej”

Wigkszos$¢ nie zauwazy tych zmian takze dlatego,
ze s3 one pojsciem ,,za glosem ludu”, s3 uwzgled-
nieniem tego, co w ostatnich dziesiecioleciach
w jezyku (a wigc czyms$ zywym) sie dzieje. Mowiac

zartobliwie: niektdrzy pewnie odkryja ze zdziwie-
niem, ze dotad pisali niezgodnie z zasadami orto-
grafii, a teraz bedg z nimi zgodni.

Jako osoba na co dzien pracujgca i zawodowo, i wo-
lontariacko (np. w ,,Czuwaj”) z jezykiem polskim
oczywiscie ekscytuje sie tymi zmianami. Na pewno
w pracy naszej redakeji bedg one wazne. Ale czy dla
przecietnego uzytkownika naszego jezyka ojczyste-
go, czy dla nas w harcerstwie co$ si¢ realnie zmie-
ni? W wiekszosci przypadkéow - nie, cho¢ musze
przyznaé, ze jest kilka zmian, ktore zapewne ucie-
szg harcerskie grono, cierpigce — o czym kiedys juz
pisalem - na ,,mani¢ wielkosci”. Przejawia sie ona
w stosowaniu wielkich litery w nadmiarze - takze
tam, gdzie nie ma to zupelnie zadnego uzasadnie-
nia. Teraz czgsto bedzie to poprawne, jak chocby
w przypadku pisania nazw rozmaitych nagréd, tak-
ze na przykiad Wielkiej Nagrody Druha Namiest-
nika z Zielonej Gestwiny dla Najwybitniejszych
Druzynowych Hufca. ;)

Mamy czas, zmiany w zasadach ortografii maja
wej$¢ w zycie dopiero 1 stycznia 2026 r. Zachecam
do zapoznania si¢ z nimi (link na dole). A wlasci-
wie dlaczego - kto$ zapyta — skoro jest to niby ,,0r-
tografia profesjonalna”? Hmm, moze ze zwyklej
ludzkiej ciekawosci, a moze z patriotycznej potrze-
by, by nie kaleczy¢ naszego jezyka ojczystego, by
po prostu pisa¢ dobrze po polsku.

HM. GRZEGORZ CALEK

Rada Jezyka Polskiego przy Prezydium PAN
https://rjp.pan.pl/
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MUZEUM POTRZEBUJE
NOWEJ STRATEGII

stwa. Idea jego powolania siega jeszcze okre-

su przedwojennego, a znaczng czes¢ zbiorow
zgromadzono w dzialajacym wcze$niej Wydziale
Historii i Dokumentacji Gléwnej Kwatery ZHP.
Rzadko wymieniamy tych, ktorym zawdzieczamy
duza czes¢ podstawowych zbiordéw, m.in. Marian-
ne Glowinska, Ryszarde Ziirn, Terese Figaszewska,
Anne Radziejowska-Hilchen czy Pawla Zaremb-
skiego, Mariana Miszczuka i Andrzeja Borodzika.

P onad 20 lat temu powstalo Muzeum Harcer-

Mamy prowadzone przez ZHP prawdziwe mu-
zeum, spelniajace wszystkie ustawowe wymagania.
Od poczagtku zatozono, ze bedzie to MUZEUM
HARCERSTWA, ktére zajmowa¢ si¢ bedzie nie
tylko dziejami najwiekszej, najstarszej i najbogat-
szej w zbiory organizacji, jaka jest Zwiazek Har-
cerstwa Polskiego, lecz wszystkich organizacji,
inicjatyw, srodowisk obejmujgcych cale HARCER-
STWO, czy - jak sie dzisiaj nieustannie podkresla
- ruch harcerski.

Zadajmy sobie jednak pytanie, po co nam to mu-
zeum, po co wiedza o historii harcerstwa? Czy dla
wspoélczesnej miodziezy harcerskiej i instrukto-
réw wazne jest, aby zna¢ swoje korzenie i swojg
przesztos¢? Czy wazna jest obok historii wlasnej
rodziny, miasta, kraju takze harcerska edukacja
historyczna?

Jaki$ czas temu w internecie pojawil si¢ wpis jedne-
go z dziataczy innej organizacji harcerskiej, ze to,
co miato miejsce w Zwigzku Harcerstwa Polskiego
poczawszy od zjazdu w Bydgoszczy w 1990 r., to
»oportunistyczne oszustwo”. Autor pisze o wiel-
kim oszustwie, jakiego dopuscita sie grupa dziata-

czy ZHP wobec spoleczeristwa, patistwa, mlodziezy
harcerskiej, Kosciota, ZHPpgK, WOSM-u, Mirow-
skiego, Orszy oraz wielu innych o0sob i instytucji.
Polegato ono na intencjonalnym budowaniu obrazu
zarowno przesztosci organizacji z lat 80., jak i jej
stanu aktualnego oraz przede wszystkim motywow
wprowadzanych zmian... No c6z, w demokratycz-
nym panstwie mozna formulowaé rézne, najbar-
dziej absurdalne opinie, kazdy ma do tego prawo.
Kazdy moze mie¢ swoje zdanie, ale nikt nie moze
tworzy¢ wlasnych, niezgodnych z rzeczywistoscig
faktow.

Kiedy rozmawiatem o tym wpisie z jedng z najwaz-
niejszych osob w ZHP, ustyszatem: Druhu, nawet
jesliby to byta prawda, jakie to ma dzisiaj znacze-
nie... Powtarzam, jeden z lideréw ZHP twierdzi,
ze nawet gdyby to bylo klamstwo, to dzisiaj nie ma
to zadnego znaczenia.

No nie, trudno si¢ z tym zgodzi¢. To ma zna-
czenie. Takich dziwacznych sadéw jest wiecej.
A to o ,okupacji” budynku przy ul. Konopnic-
kiej w Warszawie, a to, ze ZHP powstal w 1956 r.
i jedynie uzurpuje sobie prawo do ciaggtosci or-
ganizacyjnej od swoich poczatkéw w 1918 r. Na
stronie ZHP kto$ napisal, iz druh Mirowski to...
sinstruktor Szarych Szeregéw”. Komendant Cho-
ragwi Warszawskiej, jeden z dowddcéw Szarych
Szeregdw, tworca zawiszakow itd., itd. to dla orga-
nizacji, ktorej byt przewodniczagcym w najwazniej-
szych 1 szczegdlnych latach powrotu do skautingu
tylko ,,instruktor”

Nie dowiemy sie o wielu waznych wydarzeniach,
akcjach, programach, ktére tworzyly tozsamosé
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ZHP i jego dzisiejszy etos. Cisza o rozwoju harcer-
stwa na wsi, jednym z najwigkszych spolecznych
sukcesow ZHP po 1956 r. i innych pozytecznych
dziataniach i akcjach. Cisza absolutna o starszo-
harcerskiej rewolucji lat 80. — radach harcerstwa
starszego w hufcach, choragwiach i Gléwnej Kwa-
terze ZHP, Szkole Harcerstwa Starszego ,,Perkoz”
czy polowych zbidrkach harcerstwa starszego
(stynnych PZHS-ach), o rozwoju harcerskich spe-
cjalnosci i centralnych akcjach szkoleniowych. To
wreszcie zapominanie o przebiegu negocjacji i ku-
luarach ponownego przyjecia ZHP do $wiatowych
organizacji ruchu skautowego... Mozna wymienia¢
bez konca. Cho¢ dobrze, ze w zesztym roku dzie-
ki lokalnym staraniom przypomniano o Operacji
»Frombork 10017, a w tym roku szykuja sie obcho-
dy jubileuszu 100-lecia harcerstwa w Bieszczadach,
ktorego czescia jest uczczenie 50-lecia Operacji
Bieszczady-40 - akcji, ktéra dla jej uczestnikow
byta przez wiele lat wspaniala harcerska przygoda.

Brakuje w ZHP wystaw, konferencji, seminariow,
nie ma dzisiaj Zwiazek swojego wydawnictwa. Sa
juz warunki, aby Muzeum Harcerstwa zajelo sie
nie tylko dokumentowaniem, ale tez szerokim
upowszechnianiem historii ZHP, tak aby ci, ktérzy

WIDZIANE Z KANAPY

sie nig interesujg, mieli do dyspozycji rozne per-
spektywy minionych zdarzen. Pora zatem na nowa
strategic Muzeum Harcerstwa w Warszawie. Bo
tak samo wazna, jak myslenie w Zwiazku o tym,
dokad zmierzamy, musi by¢ pelna $wiadomosé
tego, skad przyszlismy. Bez wiedzy o naszych ko-
rzeniach staniemy sie tylko jedng z wielu organiza-
cji oferujacych dzieciom i mlodziezy interesujace
spedzanie wolnego czasu.

Dlaczego o tym pisze? Nie tylko dlatego, ze Mu-
zeum Harcerstwa to jedyna cze¢$¢ ZHP, ktdra ob-
serwuje z bliska, a nie z kanapy, na ktorej lezac,
lecze rany przeszlosci w oczekiwaniu na zblizajaca
sie staro$¢. Po prostu jestem przekonany, ze taki
ruch wychowawczy jak harcerstwo musi mie¢ wia-
sng pamie¢ historyczng. Nie moze zy¢ nawet naj-
pigkniejszymi i najbardziej wzruszajacymi mitami.

RYSZARD PACLAWSKI
»STARY WILK”
NACZELNIK ZHP 1990-2000

Granica, 4 maja 2024 r.
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NOWE POt WIEKU

piekne pigtkowe popotudnie 11 maja
uczestniczylem w mitej harcerskiej
imprezie. Choragiew Stofeczna po raz

pierwszy w swojej historii postanowita zorgani-
zowa¢ wielka gale 1 w trakcie niej wyrdznic... nie,
nie najlepszych, najwspanialszych instruktoréw,
druzynowych czy komendantdw, lecz cale zespoly
instruktorskie. Takie instruktorskie zastepy, kto-
re dzialajg na rzecz organizacji, na rzecz naszych
zuchow, harcerek i harcerzy. Bylo to dla mnie do-
datkowo sympatyczne, gdyz wérdd 11 zespotow
nominowanych przez kapitule ze zgloszonych
kilkudziesieciu znalazta si¢ nasza hufcowa Komi-
sja Stopni Instruktorskich, ktérej jestem wiceprze-
wodniczagcym. MieliSmy wiec duza szanse dostaé
sie do nagrodzonej siédemki, bo tyle zespotow
wyrdzniono, ale tym razem inni okazali si¢ lepsi.
W naszej kategorii zwycigzyla rada szczepu z Gar-
wolina. Druhny reprezentujace Ow szczep byly
szczg$liwe. Gdyby$my my zwyciezyli, Swietna skad-
inad ekipa ztozona z samych harcmistrzyn i harc-
mistrzow, takiego entuzjazmu by$my nie potrafili
wykaza¢, a ten entuzjazm, to szczescie malujace sie
na twarzach zwyciezcow jest nie do opisania. Nie
tylko szczesliwe byly nasze konkurentki, ale takze
pozostali laureaci. Milo bylo na nich patrze¢.

W trakcie gali tak komendantka choragwi, jak
i naczelniczka ZHP, zwracaly uwage na role pracy
zespolowej w naszej organizacji. Bez pracy w ze-
spole, bez malej wspélpracujacej ze sobg grupy nie
ma harcerstwa.

Siedzialem wraz z nasza komisja w $licznej sali
widowiskowej Ursynowskiego Centrum Kultury
i przypomniata mi si¢ historyczna, wydana w 1960
r. ksigzeczka Jacka Kuronia Uwaga zespét!. Jacek
Kuron, miedzy innymi stynny minister pracy i po-
lityki spolecznej rozdajacy bezdomnym zupe, nie

UWAGA ZESPOL.!

ma w harcerstwie dobrych notowan. Ci, ktérzy in-
teresuja sie nasza przeszloscia, takze ci, ktdrzy prze-
zyli swoja mlodos¢ w harcerstwie na przefomie lat
50. 1 60., pamietaja mu niejedno. A to Hufiec Wal-
terowski, ktéry promowat wychowanie metodami
zaproponowanymi przez Antoniego Makarenke
i czcil generala, ktéry si¢ kulom nie ktanial. A to
fakt, ze Kuron nie przezyl swojej harcerskiej przy-
gody w normalnej druzynie, a staral si¢ zmieni¢
caly ZHP zgodnie ze swoja koncepcja wychowaw-
cza. A to, ze mial pomysl, by harcerze zdobywali
stopnie, ale zastepy zespotowe miana — ich nazwy
byly takie same, jak nazwy stopni. Hufiec dziatat
krétko, Kuron odszed! z harcerstwa i z zagorzale-
go komunisty stal si¢ realnego socjalizmu goragcym
przeciwnikiem, a o jego mianach, wprowadzonych
wszak do zycia zwiazku i o jego ksigzeczce wszyscy
zapomnieli.

Dlaczego o tekécie zatytulowanym bardzo
wspolczesnie, ale tekscie historycznym wspomi-
nam przy okazji gali Choragwi Stolecznej? Bo cza-
sem zapominamy, jak bardzo wazny jest zespot, bo
bez pracy zespolowej nic nam si¢ nie uda. Prze-
gladam ksigzeczke i widze, ze - z jednej strony —
w duzej czesci jest ona aktualna, cho¢ oczywiscie sa
w niej przyklady nieco archaiczne, ale - z drugiej
- pewien ktopot w tym, ze przede wszystkim kiero-
wana jest ona do druzynowych. A wiec éw zespot
to druzyna, to rada druzyny i przede wszystkim
zastep. Nie jest to wiec poradniczek, jak pracowa¢
z dorostg grupg instruktoréw. Ale gdy czytam ten
tekst, bardzo chcialoby sie zacytowaé fragmenty,
majace charakter uniwersalny.

Chcemy wychowaé czlowieka, ktory bedzie
umiat tgczy¢ swoje wlasne sprawy ze spolecznymi,
ktory bedzie sig troszczyt nie tylko o swoj jutrzejszy
obiad, ale o przysztos¢ swojego narodu. Jesli wiec
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NA TWOJA REKLAME

dzis potrafi on myslec tylko o sobie, to w naszej druzynie, w codzien-
nej pracy harcerskiej musi sie nauczyé mysle¢ o innych i pracowac
dla innych. Musimy mu pomoc w szukaniu wlasnej perspektywy zy-
ciowej w taki sposéb, aby tgczyla si¢ ona z perspektywg catego spo-
teczeristwa. Drogg prowadzgcg do osiggniecia tego celu jest wlasciwe
stopniowanie zada# stawianych przed zespolem.

Wsrod zespolow instruktorskich, jakie zobaczyliémy na gali,
wszystkie stawiajg sobie odpowiedzialne zadania. I nieistotne, czy
jest to kadra druzyny lub gromady, rada szczepu, komisja stopni in-
struktorskich, zespot promocji w hufcu, ekipa kwatermistrzowska
hufca, czy... grupa prowadzaca biuro hufca. Tym zespotom, tym
zwycieskim zastepom instruktorskim nie trzeba juz ttumaczy¢, ja-
kie zadania, o jakim ciezarze, o jakim stopniu trudnoéci powin-
ny i mogg podejmowac. One to wiedza. Ale czy wiedza na pew-
no wszystkie komendy, namiestnictwa, rady, zespoly? Nie jestem
pewny. Dlatego warto siega¢ do takich staroci, jak ksigzeczka Jacka
Kuronia.

W dzisiejszym $wiecie moze mniej si¢ juz mowi o wyscigu szczu-
réw, ale promuje si¢ indywidualizm. Te wszystkie gwiazdeczki, nie-
wazne, czy z filmowych seriali, czy z internetu, ci politycy, ktorzy
nie widza spoleczenistwa i jego potrzeb, lecz wazne jest dla nich
wilasne ja, ci zdobywcy pierwszych miejsc w telewizyjnych turnie-
jach na jakich$ egzotycznych wyspach. Zamiast sukcesu osigganego
ciezka praca, nasza mlodziez widzi przed soba kariery skrajnych in-
dywidualistow, a czesto tez egoistow. Nie o takie wychowanie nam
w harcerstwie chodzi. Dlatego tak wazne jest wychowanie w zespo-
le - i tych mlodych, i tych starszych, bo przeciez uczymy si¢ przez
cale zycie. Dbajmy o te grupy, o wszystkie — dziecigce, mlodziezowe,
z{ozone z 0s6b dorostych. Pokazujmy, ze tylko pracujac zespotowo
osiggniemy autentyczny sukces. Troszczmy si¢ o zespoty, doceniaj-
my ich prace, chuchajmy na nie, opiekujmy sie nimi, i oczywiscie
najlepsze nagradzajmy.

HM. ADAM CZETWERTYNSKI

| Jacek Kuron, Uwaga zespét!, Wydawnictwo Harcerskie, Warszawa, 1960.
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