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o jakis czas wraca w rozmaitych dyskusjach problem, ktéry potrafi rozgrzaé do czer-

wonosci dyskutantéw: czy jesli ktos zdobyl kiedys stopien harcmistrzyni, harcmi-
strza, to nadal moze tytulowa¢ si¢ harcmistrzem - mimo Ze nie jest juz cztonkiem
organizacji?

Kolejne powroty do tego tematu sa zwykle coraz ostrzejsze, poniewaz wybuchajg juz
nie - jak to kiedy$ bywalto — w malych, kilkunasto- czy nawet kilkudziesiecioosobowych
gronach, lecz w mediach spotecznosciowych, gdzie zasiegi potrafig i$¢ w setki. A nawet
tysigce, gdy zarzewiem sporu jest odbieranie przez wspoltczesnych instruktoréw prawa
pisania przy swym nazwisku ,hm?” tym, ktérzy niegdy$ petnili bardzo wazne funkcje
w ZHP. Tyle ze 20, 30 czy wiecej lat temu.

Sednem sporu jest $cieranie sie dwdch odmiennych filozofii spojrzenia na posiadanie
stopnia harcmistrza czy w ogodle bycia instruktorem albo - jeszcze szerzej — poczucia
przynaleznosci do harcerstwa jako Ruchu (przez duze R).

Jedni twierdzg, ze harcmistrz to najwyzszy stopien instruktorski, czyli z definicji dotyczy
instruktoréw. W naszym przypadku - instruktoréw ZHP. Cigg mys$lowy jest prosty: nie
jestes teraz czlonkiem organizacji, wiec nie nalezysz do grupy cztonkowskiej pod nazwa
»instruktorzy ZHP” i nie mozesz nosi¢ odznak, uzywa¢ tytutéw wewnetrznych tej or-
ganizacji. Podkresle: wewnetrznych, wewnatrzorganizacyjnych. Proste, logiczne, konse-
kwentne.

Ale sa inni, ktérzy nie prezentujg podejscia formalnego czy organizacyjnego, ale - ze
tak powiem - ideowe. Wedlug nich harcerstwo to ruch, a ten ruch jest dobrem ogdélnym
spoleczenstwa, a ponad stuletnia historia harcerstwa jest znaczaca czescig historii Polski.
Dlatego ,,tytul” harcmistrza nie jest wtasno$cig organizacji (tej czy tamtej), ale spoteczen-
stwa czy moze nawet narodu. To podejscie wzmacnia znana Baden-Powellowska zasada:
»Raz skautem - cale zycie skautem”

Do tego dochodza kolejne argumenty — poréwnanie ze stopniami wojskowymi czy funk-
cjami panstwowymi. Mamy przeciez porucznikéw, putkownikdéw, burmistrzéw, premie-
row, sedziow itd. — tak tytutowanych dtugo po zakonczeniu stuzby publiczne;.

No dobrze, dobrze, ale przeciez harcmistrz - wracamy do pierwszego podejscia — to
ktos$ funkcjonujacy aktualnie w ZHP, kto$, kto ma okre$lone uprawnienia (np. pelnie-
nie rozmaitych funkgji przypisanych tylko osobom majacym ten stopien), ale i statutowe
obowigzki (np. kierowanie sie zasadami Prawa Harcerskiego, aktywne dzialanie na rzecz
Zwiazku, no i oczywiscie optacanie skladek). Nie mozna zatem by¢ harcmistrzem bez
przestrzegania zasad obowiazujacych w organizacji. ..

Czy da si¢ zatem pogodzi¢ te dwie filozofie? Czy mozna znalez¢ jakis zloty $rodek? Czy
jak zolnierze — maja by¢ harcmistrzowie rezerwy? Albo jak sedziowie — harcmistrzowie
w stanie spoczynku?

Wydaje sie, ze najsensowniejszym rozwigzaniem, a moze najnaturalniejszym jest har-
monijne polaczenie przedstawionych dwoch filozofii. Moze tak: jesli zdobyle$ stopien
harcmistrza, to zdobytes, nikt ci go nie odbiera i jesli chcesz si¢ tytutowaé harcmistrzem,
to sie tytutuj. Ale jesli z posiadania tego stopnia chciatby$ uczyni¢ uzytek w Zwigzku
Harcerstwa Polskiego (np. by¢ wybrany do sadu harcerskiego, zosta¢ opiekunem préby
instruktorskiej, by¢ mianowany na funkcje instruktorska) — wowczas musisz wypelnié
procedury ZHP, a wigc ponownie naby¢ czlonkostwo i potwierdzi¢ swdj stopien harcmi-
strzyni lub harcmistrza w komisji stopni instruktorskich (najczesciej choragwianej). Czy
takie podejscie moze by¢ tym zlotym $rodkiem?

hm. Grzegorz Calek
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1-3 marca

- W Kwidzynie odbyt sie
jubileuszowy XL Ogolnopolski
Festiwal Piosenki Harcerskiej,
Turystycznej i Poezji Spiewanej
»Szalamaja”. Relacja na str. 10.
- Patrole z 23 hufcow z 7 cho-
ragwi — razem ponad 700 osob
— stawily sie w Toruniu, aby
wzig¢ udziat w XLI Ogdlnopol-
skim Rajdzie Kopernikanskim.
Organizatorzy przygotowali

5 tras — zuchowa, harcerska,
straszoharcerska, wedrownicza
i instruktorska, na ktérych
uczestnicy poznawali Grod
Kopernika i zycie wielkiego
astronoma oraz wykonywali
przerézne zadania. Miedzy-
galaktyczna przygoda zakon-
czyta si¢ w pieknym Centrum
Kulturalno-Kongresowym
Jordanki apelem, podczas
ktérego podsumowano wyniki
rajdowego wspolzawodnictwa
i wreczono nagrody zwyciez-
com. Uroczysto$¢ uswietnita
Torunska Orkiestra Wojskowa.
Komendantka rajdu byla phm.
Paulina Elszkowska.

— W Eupen w Belgii odbyla

sie 53. niemieckojezyczna
konferencja skautowa. Zgro-
madzita okolo 50 uczestnikéw
z Austrii, Szwajcarii, Belgii,
Luksemburga, Niemiec, Ho-
landii, Lichtensteinu i Polski
oraz przedstawicieli WOSM,
WAGGGS i fundacji FOSE. Te-
matem spotkania byla ,Natura”
Uczestnicy podczas warsztatow

i zaje¢ zaproponowanych przez
organizatoréw mogli poszerzy¢
wiedze z zakresu zagadnien
przyrodniczych oraz wymie-
ni¢ doswiadczenia na temat
podejécia skautingu do zaje¢

o naturze. ZHP reprezentowali
szef i instruktorka Zespotu
Polsko-Niemieckiego hm. Ta-
deusz Lasica i hm. Aleksandra
Berner.

5 marca

W ramach programu ,,Wspol-
nym szlakiem” dla kadry
gospodarczo-majatkowej odbyt
sie webinar na temat progra-
mu Skautowych Osrodkéw
Dobrych Praktyk dla Przyrody,
Srodowiska i Zréwnowazonego
Rozwoju — SCENES (Scout
Centres of Excellence for
Nature, Environment and
Sustainability), zrzeszonych

w sieci WOSM. To o$rodki,
ktore zobowigzaly sie chro-

ni¢ $rodowisko i promowaé
$wiadomos¢ srodowiskowa.
Prowadza edukacje ekologicz-
ng, praktykuja zarzadzanie
srodowiskiem. Kierowniczka
Zespotu ds. Celéw Zréwnowa-
zonego Rozwoju hm. Aleksan-
dra Berner zachecita o$rodki
ZHP do przystapienia do
programu SCENES i podjecia
wspolpracy z osrodkami skau-
towymi na calym $wiecie.

8 marca

Instruktorki Wydzialu Zagra-
nicznego na czele z komisarka
zagraniczng ZHP phm. Anielg
Radecka (wérdd nich 4 byte ko-
misarki zagraniczne) spotkaly
sie w siedzibie Fundacji Har-
cerek z prezeska fundacji hm.
Wandg Czarnotg. Rozmawiano
m.in. o dzialalnoéci Zespotu
Harcerek GK.

8-10 marca

- Srodowiska wodniackie
spotkaly si¢ w Ptocku na kon-
ferencji zorganizowanej przez
Wydzial Wychowania Wodne-
go ZHP. Czyt. na str. 8.

- W Sulejéowku k. Warszawy
odbyt sie Szczyt PRO - spo-
tkanie Programowego Ruchu
Odkrywcow, ktdrego celem
jest popularyzacja dziedzictwa
narodowego oraz wspieranie
mlodych ludzi w rozwoju po-
staw obywatelskich. W progra-
mie spotkania znalazly si¢: gra
miejska, zajecia wzmacniajagce
umiejetnosci przydatne w dzia-
talnosci Druzyny Odkrywcow
oraz zgromadzenie PRO —
zebranie wytyczajace kierunki
dziatania na przysztos¢.

- W Choragwi Krakowskiej
zakonczyl si¢ trwajacy od
stycznia kurs komendantow

i komend hufcéw ,,Po Prostu”.
Wzieto w nim udzial 95% huf-
cow choragwi. Podczas wielu
godzin zaje¢, podzielonych na
5 blokéw tematycznych, szkoli-
to sie 88 instruktorek i instruk-
toréw, tworzacych komendy
hufcow dziatajacych na terenie
wojewodztwa matopolskiego.

9-10 marca

- W Osrodku Harcerskim

w Chorzowie obradowaty
wiadze naczelne ZHP. Relacja
ze zbiorki RN na str. 9.

- W Uniwersytecie Warszaw-
skim odbyto si¢ Harcerskie
Seminarium Bezpieczenstwa II
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,Harcerze i trzeci sektor w nie-
spokojnych czasach — wycho-
wanie, §wiadomo$¢ i gotowosc’,
zorganizowane przez Inspek-
torat Druzyn Obronnych GK.
Zaproszeni specjali$ci podzielili
sie m.in. wnioskami plynacymi
z wojny, jaka toczy si¢ w Ukra-
inie, méwili o zagrozeniach
plynacych z dezinformacji

w cyberprzestrzeni, poruszono
tez temat przygotowania NGO-
séw do warunkow wojny nowej
generacji. Celem konferencji
bylo rozbudowanie swiado-
mosci i uwrazliwienie liderow
grup w organizacjach trzeciego
sektora na bezpieczenistwo wia-
sne, bliskich, swojego otoczenia
i spotecznosci lokalnej.

— Na zbiérce Wydziatu Zagra-
nicznego GK w Warszawie,

w ktorej uczestniczylo 17
instruktorek i instruktoréw
WZA, rozmawiano o biezacej
pracy komisarzy zagranicz-
nych, catego wydzialu i jego
zespolow, a takze o przy-
gotowaniach do wydarzen
miedzynarodowych w roku
2024. Cztonkini Zespotu ds.
kultury organizacyjnej hm.
Monika Dreik przeprowadzita
warsztaty, ktorych celem byto
okreslenie, jakim zespotem jest
i jakim chciatby by¢ wydziat

w kontekscie roznych obszaréow
kultury organizacyjnej.

10 marca

- W Miejskim Osrodku
Kultury w Bielawie podczas V1
Gali Dolnoélaskiego Plebiscytu
Instruktorskiego ,,Niestrudzeni
2023” Choragiew Dolnoslaska
uhonorowata osoby, ktére
wyrézniaja sie swoja pasja, za-
angazowaniem i po$wigceniem
dla rozwoju harcerstwa na
terenie choragwi. Tym razem

we wszystkich kategoriach byly
to instruktorki: ,, Druzynowa
zuchowa” — pwd. Angelika
Boszko, ,,Druzynowa druzyny
harcerskiej” - pwd. Katarzyna
Liput, ,Druzynowa druzyny
starszoharcerskiej” — pwd.
Kinga Karolak, ,Druzynowa
druzyny wedrowniczej” — pwd.
Weronika Bekus, ,,Druzynowa
druzyny wielopoziomowej”

- pwd. Wiktoria Borowska,
»Druzynowa druzyny Nieprze-
tartego Szlaku” — pwd. Lidia Ci-
chuta, ,Komendantka szczepu
lub zwigzku druzyn” - phm.
Jagoda Jarczewska, ,Wsparcie
metodyczne” - phm. Aleksan-
dra Skrobek, ,,Praca z kadrg

i ksztalcenie” - phm. Edyta
»Hela” Kargul, ,Harcerska
specjalistka” — hm. Sylwia Kli-
mowicz, ,,Superniestrudzone”
- hm. Teresa Maziarz-Machay
i hm. Bozena Mazur-Kasprzy-
szak.

- 208 0s6b - od zuchéw do in-
struktoréw (a nawet rodzicow!)
wystartowalo w XX Mistrzo-
stwach Plywackich Choragwi
Gdanskiej. Na basenie Zespotu
Szkot Energetycznych w Gdan-
sku spotkali sie zaréwno czlon-
kowie druzyn wodnych, jak i ci,
ktorzy na co dzien nosza szare
i zielone mundury. W zawo-
dach mogt uczestniczy¢ kazdy,
kto cho¢ troche potrafi ptywad,
bo od wspotzawodnictwa i me-
dali wazniejszy byl sam udzial.
Celem mistrzostw jest przede

Michat Wach /gdanska.zhp.pl

Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

wszystkim promowanie umie-
jetno$ci ptywania — sprawno$¢
fizyczna i regularne uprawianie
sportu s3 waznym elementem
naszego zycia i zdrowia.

12 marca

- Odbylo si¢ (online) drugie

z przygotowanych przez Zespot
ds. metodycznych i progra-
mowych Rady Naczelnej ZHP
spotkan dotyczacych kluczo-
wych umiejetnosci rozwijanych
w harcerstwie, poswiecone
rozwojowi intelektualnemu.
Uczestnicy webinaru zapoznali
sie z podstawowg charaktery-
styka rozwoju intelektualnego,
poznali efekty pracy zespotow
w zakresie okre$lenia jego
czterech kluczowych umiejet-
nosci (kreatywnego myglenia,
elastycznego myslenia, uczenia
sie przez cale zycie i wykorzy-
stywania wiedzy w praktyce)
oraz mieli mozliwo$¢ wymiany
doswiadczen nt. wsparcia tej
sfery rozwoju naszych wycho-
wankoéw.

- Komisarka zagraniczna ZHP
phm. Aniela Radecka, kierow-
niczka Wydziatu Wsparcia
Psychologicznego GK ZHP hm.
Katarzyna Zgédko oraz psycho-
lozka Strefy Pomocy ZHP hm.
Magdalena Kuczera-Kostecka
uczestniczyly w webinarze
WAGGGS o zdrowiu psychicz-
nym w kontekscie skautingu

i guidingu. Rozmawiano

o zalezno$ci: metoda skautowa
a zdrowie psychiczne, w szcze-
gdlnosci o tym, jak aktywnos¢
na $wiezym powietrzu wplywa
na psychike dzieci i mlodziezy
oraz jaki wptyw na samopoczu-
cie naszych podopiecznych ma
praca systemem matych grup.
Webinar byl prowadzony przez
grupe roboczg ds. zdrowia

KWIECIEN 2024 GO 5
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psychicznego Regionu Euro-
pejskiego WAGGGS (Europe
Region Mental Health Work-
ing Group), ktérej cztonkinig
jest instruktorka ZHP phm.
Dominka Duszynska z Hufca
Bydgoszcz-Miasto.

12-19 marca

Phm. Adrianna Blazek (Hufiec
Tczew), szefowa Zespotu Pro-
gramowego ds. Etyki Srodowi-
skowej ,,Nadzieja” Choragwi
Gdanskiej reprezentowata
ZHP na 16 Seminarium Helen
Storrow w osrodku $wiatowym
WAGGGS Our Chalet w Adel-
boden (Szwajcaria). Uczest-
niczki - 21 skautek z réznych
krajow ze wszystkich regionow
WAGGGS - zajmowaly si¢
przywodztwem i zréwnowazo-
nym rozwojem oraz zaplano-
waly dziatania, ktére podejma
lokalnie na rzecz ochrony
$rodowiska naturalnego.

15 marca

Uczelnia Korczaka w Warsza-
wie i Choragiew Lubelska ZHP
zorganizowaly na Wydziale
Nauk Humanistycznych w Lu-
blinie konferencje ,,O sku-
tecznosci metody harcerskiej

i pedagogiki Korczaka”
Instruktorzy harcerscy, nauczy-
ciele, pedagodzy oraz naukow-

cy dyskutowali o tym, czy
metoda harcerska i pedagogika
Janusza Korczaka mogg staé
si¢ inspiracjg w mierzeniu sie

z wyzwaniami spoleczenstwa
informatycznego.

15-17 marca

2
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W Klubie Akademii Wojsk La-
dowych we Wroclawiu goscili
uczestnicy Festiwalu Piosenki
Harcerskiej i Turystycznej
»Bumerang” zorganizowanego
po raz 13. przez Choragiew
Dolnoslaskg ZHP. W tym
roku hasto festiwalu brzmialo:
»Na fali z Zawisza Czarnym’.
118 uczestnikéw z Choragwi
Dolnoslaskiej i Slaskiej oraz
Skautéw Europy wystapilto na
festiwalowej scenie, prezentujac
swoje umiejetnoéci wokalne,

a takze uczestniczyto w zaje-
ciach integracyjnych i réznych
warsztatach. Byly tez koncerty
zaproszonych goéci — zespolu
Muzeum Wyobrazni i folko-
wo-zeglarskiego zespotu ,,Za
Horyzontem”

16 marca

- Na Cmentarzu Wojskowym
na warszawskich Powgzkach
odbyt sie zorganizowany przez
»Ogdlnopolski Ruch Kamy-
kowy” apel przy grobie hm.
Aleksandra Kaminskiego w 46.
rocznice Jego $mierci. W miej-
scu spoczynku ,,Kamyka”
spotkali sie harcerze, reprezen-
tujacy 7 hufcéw z réznych stron
Polski oraz uczniowie LXX LO
im. Aleksandra Kaminskiego

z Warszawy - Iacznie przeszlo
200 o0s6b. Poczty sztandarowe
wystawily: Zwiazek Harcerstwa
Polskiego, srodowiska harcer-
skie z Brzezin, Kutna, Piastowa,
ze stotecznych dzielnic -
Zoliborza i Mokotowa, a takze
LXX LO. Wsréd uczestnikow
uroczysto$ci znaleZli sie m.in.
dr Wojciech Feleszko — wnuk
Aleksandra Kaminskiego,
dyrektor Muzeum Harcerstwa
w Warszawie phm. Pawet
Bezak oraz hm. Piotr Jaworski
z Gléwnej Kwatery ZHP. Sto-
warzyszenie Szarych Szeregow
reprezentowal hm. Wiestaw
Paluszynski wraz z matzonka.
Fragmenty ksiazki prof. hm.
Andrzeja Janowskiego ,,By¢
dzielnym i umiec¢ sie r6zni¢”
przedstawili uczniowie LXX
LO, a modlitwe za zmartych,
tradycyjnie juz poprowadzit

19 marca 2024 r. w Krakowie w wieku 96 lat 0. Dominik Orczykowski, duszpasterz, kapelan harcerski, nieformalny
kapelan polskich lotnikéw sportowych. Urodzit sig 29 czerwca 1928 r. W roku 1945 wstapit do Zakonu Kapucynow Pro-
wincji Krakowskiej, 4 lata péZniej ztozyt $luby zakonne, a w 1954 r. przyjat $wiecenia kaptaiskie. Studia z filozofii i teolo-
gii odbyt w Studium Filozoficzno-Teologicznym o. Kapucynéw w Krakowie. Postuge kaptariskg petnit w wielu miejscach:
w Bolkowie, Gorzowie Wielkopolskim, Krakowie, Kro$nie, Nowej Soli, Pile, Rozwadowie, Sedziszowie Matopolskim,
Skomielnej Czarnej, Tenczynie, Watczu i Wotczynie. Do ZHP wstapit w szkole powszechnej, byt zuchem, nastepnie
harcerzem. Po odrodzeniu harcerstwa w 1956 r. jako zakonnik objat swojg opieka duszpasterska harcerzy w Gorzowie
Wielkopolskim. W 1961 r. zwigzat si¢ z lotnictwem. Od 1981 r., gdy pracowat w Krakowie, podjat stuzbeg instruktorska
w szczepie ,Stonecznych Drég”. Byt cztonkiem krakowskiego kregu instruktorskiego ,,Czarnego Debu” i lotniczych
~Dziewietnastek”. Brat udziat w harcerskich pielgrzymkach, zlotach, obozach i imprezach. Po powstaniu ZHP-1918 byt
czynnym cztonkiem tej organizacii, a nastepnie do korica zycia — cztonkiem ZHR. Qdznaczony m.in. Krzyzem Koman-
dorskim Orderu Odrodzenia Polski (poSmiertnie), Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski (2004), Krzyzem
Wolnosci i Solidarnosci, Krzyzem Honorowym ZHR ,,Semper Fidelis” oraz wyréznieniami Aeroklubu Polskiego.



ks. Karol - katecheta ze wspo-
mnianego liceum. Uczestnicy
tegorocznego ,, Apelu Kamy-
kowego” otrzymali tradycyjnie
pocztéwki i naklejki przygoto-
wane przez Poczte Harcerska
160.

- W trakcie odbywajacego si¢
co dwa lata Zjazdu Zespotu
Harcerstwa Akademickiego
wybrano nowy 9-osobowy
sklad zespotu, ktory jest wladza
wykonawczg harcerzy-studen-
tow zrzeszonych w kregach
akademickich dziatajacych

w miastach akademickich calej
Polski. Szefowa zostala phm.
Katarzyna Rze$na.

- Podczas gali w MDK ,,Szo-
pienice-Giszowiec” Choragiew
Slaska $wietowatal00-lecie
harcerskiego ruchu wodnego
na Gérnym Slasku. Spotkanie
bylo okazja do przypomnienia
historii harcerstwa wodnego

w regionie oraz do spotkania
instruktoréw i instruktorek
specjalno$ci wodnej, pod-
sumowania ich dokonan

oraz podziekowania za trud
wlozony w rozwdj specjalnosci.
Uczestnicy wystuchali prelekcji
historycznych, odbyla sie tez
czg$¢ uroczysta — wreczono
odznaczenia Za Zastugi dla
Wojewddztwa Slaskiego oraz
nagrody Wydzialu Wychowa-
nia Wodnego w konkursie na
Harcerski Sptyw Roku i chorg-
gwiang Blekitng Wstege Akcji
AMAR - obie 10 Harcerskiej
Druzynie Zeglarskiej z Katowic.
Komenda Wydzialu wreczyta
miniaturke Proporca Leoni-

da Teligi 6 HDZ z Rybnika

w podziekowaniu za wieloletnie
przechowywanie oryginatu.
Kopie proporca przekazano

27 HDZ z Mikolowa - zwy-
ciezcy Rywalizacji Druzyn

Wodnych o Proporzec Leonida
Teligi. W czesci artystycznej
wystapit harcerski zespot

z 12 Druzyny Wedrowniczej
Hufca Katowice oraz orkiestra
wojskowa.

22 marca

Komisarka zagraniczna ZHP
phm. Aniela Radecka uczest-
niczyla w webinarze Regionu
Europejskiego WAGGGS.
Tematem spotkania byla
dzialalnos¢ Towarzystwa Olave
Baden-Powell (OB-PS), sprawy
biezace regionu i aktualnosci
przekazane przez cztonki-

nie Komitetu Europejskiego
WAGGGS, m.in. podsumowa-
nie dzialan zespotéw wolon-
tariuszy, przygotowania do
Roverway 2024, oferta wolonta-
riatu w osrodkach swiatowych
WAGGGS oraz podsumowanie
obchodéw DMB.

22-24 marca

- W Warszawie odbyt sie 53.
Rajd ,, Arsenal” zorganizowany
przez Hufiec ZHP Warszawa-
-Mokotéw dla upamigtnienia
szaroszeregowej Akcji pod Ar-
senatem - odbicia z rak gestapo
phm. Janka Bytnara ,,Rudego”
Uczestniczyto w nim blisko

90 patroli na czterech tra-

sach — dla zuchow z Choragwi
Stofecznej, harcerek i harcerzy
mokotowskiego hufca oraz
patroli starszoharcerskich

i wedrowniczych z calej Polski.
Hasto tegorocznego rajdu
~Wplyw” i zwigzane z nim
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zajecia i zadania inspirowaly do
zastanowienia si¢ nad naszym
wplywem na spoteczenstwo

i érodowisko. Uczestnicy nie
tylko poznawali miejsca i po-
stacie zwigzane z historycznymi
wydarzeniami sprzed lat, ale
czerpigc przyklad z dziatalnosci
Szarych Szeregdw, dowiadywali
sie, jak, dbajac o swoj rozwdj
oraz wiezi tworzone z innymi,
osiggac wspolne cele i tworzy¢
spoteczenstwo. Nieodlacznym
elementem rajdu byta konfe-
rencja instruktorska, ktorej
towarzyszyly ciekawe podejmu-
jace szeroki wachlarz tematow
warsztaty. Rajd zakonczyt sie
apelem na placu Marszalka
Jozefa Pitsudskiego przed
Grobem Nieznanego Zotnie-
rza, na ktérym zwycieskie
patrole otrzymaly wyréznienia.
Komendantka rajdu byla phm.
Maria Wieczorek.

- Ponad 160 zuchoéw, harcerzy

i instruktoréw wzieto udziat

w Jubileuszowym XXX Ogolno-
polskim Zlocie Druha Szarego,
zorganizowanym przez Komen-
de Hufca Nadnarwianskiego
im. Adama Chetnika w Lomzy,
23 LDH ,,Wawer” im. Jana
Bytnara i 32 LDH ,,Dywersja’
im. Tadeusza Zawadzkiego dla
upamigtnienia twoércy krzyza
harcerskiego ks. Kazimierza Lu-
tostawskiego ,,Szarego”. Uczest-
nicy zlotu odwiedzili Lomze,
Pigtnice i Drozdowo - miejsce
urodzenia ks. Lutostawskiego,

o
53. Rajd Arsenat
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w piatek wzieli udziat w zaje-
ciach integracyjnych, w sobote
w Harcerskiej Grze Terenowej,
podczas ktorej trzeba bylo wy-
kaza¢ sie sprytem, szybkoscia,
znajomoscia technik harcer-
skich, wyobraznig i wspolpraca
w grupie, uczestniczyli takze

w minifestiwalu piosenki, dro-
dze krzyzowej oraz wieczornicy
z udzialem zaproszonych gosci,
a w niedziele w mszy $wigtej

w intencji fomzynskiego harcer-
stwa i uroczystym apelu. Rajd
byt okazja do poznania zycia
tworcy krzyza harcerskiego

i upamietnienia przypadajacej
w tym roku setnej rocznicy Jego
$mierci.

23 marca

- Srodowiska Choragwi Kra-
kowskiej spotkaly sie na Swiecie
Choragwi. Tegoroczna impreza,
podobnie jak w roku ubieglym,
miata forme ztazu - patrole
zuchowe, harcerskie, starszo-
harcerskie i wedrownicze wyru-
szaly na trasy gry o bohaterach

z roznych stron Krakowa, by
spotkac si¢ na Rynku Giéwnym
na uroczystym apelu z udzia-
fem przyjacidl, partneréw

i wszystkich, ktérym bliska jest
idea harcerstwa.

- W siedzibie OSP w Kobytce
k. Warszawy odbyta si¢ zbiorka
Wydzialu Specjalno$ci GK
ZHP.

- W Patacu Mlodziezy w Kato-
wicach odbyla sie uroczystos¢

z okazji 20-lecia Stowarzyszenia
Ruchu Harcerskiego ,,Czuwaj’,
ktorego celem jest m.in. kulty-
wowanie tradycji dziatalnosci
ZHP, promowanie idei harcer-
skich wéréd mlodego pokole-
nia i wspieranie harcerstwa na
terenie wojewodztwa $laskiego.
Podczas spotkania podzieko-
wano cztonkom stowarzyszenia
za dokumentowanie historii
$laskiego harcerstwa i zorgani-
zowanie wielu obchodéw waz-
nych rocznic. W uroczystosci
wzigl udzial wojewoda $laski
Marek Wojcik i naczelniczka
ZHP hm. Martyna Kowacka.

27 marca

Podczas trzeciego webinaru
Zespotu ds. metodycznych

i programowych RN ZHP

nt. kluczowych umiejetnosci
rozwijanych w harcerstwie
dyskutowano o wychowaniu
duchowym. Po przedstawie-
niu definicji tej sfery rozwoju
ekspertka Wydzialu Wsparcia
Psychologicznego Gléwnej
Kwatery hm. Iga Milostaw-
ska zaprezentowala kluczowe
umiejetnosci wraz z podzia-
tem na etapy: wyksztalcenie
spojnego $wiatopogladu oraz
hierarchii wartosci, kierowanie
sie wyznawanymi zasadami

i $wiadome samodoskonale-
nie trwajace przez cale zycie.
Uczestnicy, dzielgc sie do-
$wiadczeniami, wskazywali na
duza role posrednio$ci w pracy
z rozwojem duchowym,

ktdra jest obecna np. w grach,
opierajacych sie na konkret-
nych zasadach, tworzeniu
konstytucji druzyny, symbolice
i ceremoniale.

KONFERENCJA WYCHOWANIE WODNE W ZHP

8-10 marca 2024 r. sSrodowiska wodniackie spotkaty sie w Ptocku na konferencji zorganizowanej
przez Wydziat Wychowania Wodnego ZHP na temat harcerstwa wodnego.

Podczas sesji dyskusyjnych uczestnicy skupili si¢ na
kwestiach zwigzanych z wyszkoleniem zeglarskim,
uwzgledniali przy tym przygotowanie do Jamboree
2027. Omowili strategie doskonalenia umiejetnosci
zeglarskich oraz kwestie organizacyjne, ktdére moga
wptynac¢ na lepsze przygotowanie mtodych harcerzy,
dyskutowali o znaczeniu odznak oraz Patentu Flago-
wego jako formy zaangazowania harcerzy w rozwija-
nie swoich umiejetnosci i wartosci.

Poza poruszeniem wielu waznych dla specjalnosci
wodnej tematoéw odbyta sie takze Gala rozdania na-
grod w konkursach wodnych ZHP, organizowanych co
roku w czterech kategoriach.

W tym roku kapituta z 18 zgtoszen zakwalifikowanych
do finatu po dokonaniu oceny przyznata pamigtkowe
statuetki.

Zwyciezyty:

— w konkursie na Harcerski rejs morski — 79 WWDH
LALPHA" z Warszawy, Hufiec Zoliborz;

— w konkursie na Harcerski sptyw kajakowy -
10 HDZ z Katowic-Szopienic, Hufiec Katowice;

— w konkursie na Harcerski rejs srodladowy -
8 WDH ,Wiatry Potnocy” z Winiar, Hufiec Wieliczka;

— w konkursie na Harcerskie wydarzenie wodne —
3 KHDZ ,Pasat” z Kielc, Hufiec Kielce-Miasto.

Podczas trzydniowego pobytu w Ptocku uczestnicy
konferencji mieli okazje zwiedzi¢ urokliwe zakamarki
tego historycznego miasta i poznac jego bogata histo-
rie. Dla wszystkich byt to niesamowity czas, peten zdo-
bywania wiedzy, wymiany doswiadczen i spostrzezen,
a przede wszystkim radosci ze wspolnego wodniackie-
go spotkania.

(www)
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VI ZBIORKA RADY NACZELNEJ

dniach 9-10 marca 2023 r. w Chorzowie pod

przewodnictwem hm. Krzysztofa Patera od-
byta sie szosta zbidrka Rady Naczelnej ZHP w ka-
dencji 2022-2026.

Obrady rozpoczely sie od wyboréw uzupetniajacych
do RN - po prezentacji kandydatow, ktorzy uzyska-
li wezesniej poparcie odpowiednich rad choragwi,
cztonkowie RN mieli okazje do zadania pytan do-
tyczacych ich przyszlego zaangazowania. W wyniku
przeprowadzonego glosowania nowymi cztonkami
Rady Naczelnej zostali: z Choragwi DolnoSlaskiej
hm. Marta Bajrakowska-Syrek, z Choragwi Wiel-
kopolskiej phm. Jakub Pozniak.

W kolejnej czesci obrad naczelniczka ZHP hm.
Martyna Kowacka podzigkowata Radzie Naczelnej
za dwa lata dobrej wspolpracy i szukanie wspolnych
rozwigzan dla dobra organizacji. Przedstawita tak-
ze nowych czlonkéw Glownej Kwatery — skarbnika
hm. Macieja Szczgsnego oraz cztonkinie GK ds. or-
ganizacyjnych phm. Aleksandre Kozubska.

W ramach informacji o obecnej sytuacji w ZHP glos
zabral hm. Karol Gzyl, ktory zaprezentowal stan
przygotowain do Jamboree 2027 i odpowiedzial
na zadane pytania. Nastepnie druhna Naczelniczka
poinformowata o najwazniejszych dziataniach pod-
jetych przez Gtéwng Kwatere w omawianym okresie
sprawozdawczym:

o podsumowala proces certyfikacji ,Safe from
Harm” oraz zmian wprowadzonych w doku-
mencie ,,Polityka ochrony bezpieczenstwa dzie-
ci, mlodziezy i dorostych w ZHP”;

o poinformowala o finansowaniu zewnetrznym
otrzymanym przez ZHP od grudnia 2023 r.;

o przedstawila biezace prace GK ZHP nad poli-
tyka antymobbingowa na poziomie centralnym
oraz opowiedziala o webinarach zorganizowa-
nych dla cztonkéw komend hufcow;

o zaprezentowala stan prac w Wydziale Pracy
z Kadrg, m.in. nad narzedziem dot. kultury or-
ganizacji, programem wsparcia szczepdw oraz
zmianami w dokumentach CSI;

o podsumowane tez zostaly prace w zakresie pro-
gramu i organizacji m.in. Betlejemskiego Swia-

tla Pokoju, Zlotu Kadry, wyprawy na Monte
Cassino oraz rozpoczecia roku edukacji ekono-
miczne;j.

Po zakonczeniu czesci informacyjnej glos zabrali
sprawozdawcy RN zwigzani z tematem dot. jachtu
Zawisza Czarny. Szczegdltowo omoéwili harmono-
gram swoich prac oraz zainicjowali dyskusje o przy-
szto$ci jednostki.

Kolejne tematy to dyskusja kierunkowa w zakresie
wprowadzenia zmian w mechanizmie wdrazania
Strategii ZHP oraz informacja dotyczaca wstepnych
danych z Badania Druzynowego. Rada Naczelna za-
poznala si¢ z proponowanymi zmianami oraz opi-
niami poszczeg6lnych choragwi.

Pierwszy dzien obrad zakonczyta dyskusja kie-
runkowa nad potencjalnymi zmianami w syste-
mie skifadki instruktorskiej - propozycja wynika
z przeprowadzanych wczesniej konsultacji. Obecnie
zespol sprawozdawcow pracuje nad wypracowa-
niem odpowiadajacych decyzjom zapisow. Ostat-
nim elementem byla prezentacja realizacji budzetu
RN przez Przewodniczacego ZHP oraz informacja
o wydatkach zaplanowanych na rok 2024.

Drugi dzien obrad byl okazja do zapoznania czlon-
kow rady z realizacja ogélnopolskiej dyskusji o wi-
zji i celach ZHP ,,SEDNO”, kt6rej elementy zosta-
ty takze przeprowadzone przez sprawozdawcow
z udzialem calej Rady Naczelne;j.

Zbiorka zakonczyla si¢ tradycyjnym kregiem, po
ktorym byt czas na prace zespotow rady.

Marcowe posiedzenie Rady Naczelnej bylo pola-
czone ze spotkaniem wszystkich wladz poziomu
centralnego: Gléwnej Kwatery, Centralnej Komisji
Rewizyjnej i Naczelnego Sadu Harcerskiego - pod-
sumowanie mijajacych 2 lat kadencji pozwolito na
zacie$nienie wspolpracy merytorycznej oraz inte-
gracje pomiedzy poszczeg6lnymi wladzami.

hm. Magda Pabin-Majchrzak
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zrodzita si¢ z... marzenia. Wiadomo bylo, jak ma

wyglada¢, co nalezy zrobi¢. Brakowalo tylko sztabu.
Sztabu ludzi, ktéry pociagnalby organizacyjnie i artystycznie
przedsiewzigcie zwane festiwalem. Nastgpito to w roku har-
cerskim 1984/85 po wyborach komendy hufca w Kwidzynie.
Hm. Mieczystaw Dzikowski wiedzial, ze jest z kim pracowac:
baza i oparcie w szkole, prezna druzyna, sztab ludzi w hufcu,
profesjonalne nagtosnienie w lokalnym domu kultury. Hasto
rzucone - nadszed! odzew: Robimy! Bractwo zacz¢lo zjez-
dza¢, nie tylko z najblizszej okolicy. 1 marca przyjezdzajacych
na pierwszy festiwal witano na dworcu napisami na karto-
nie i przeécieradfach. Bylo z lekka mroznie, wolnych miejsc
i materacow na noclegach ubywato, ku przerazeniu organiza-
toréw gosci przybywalo, ale ostatecznie udalo si¢ wszystkich
ugoscic i obstuzy¢. Byt apel, kominek i harcerski styl oraz ra-
dosna wrzawa w kuluarach i na scenie. Tak powstala nasza
szalamajowa energia. I trwa do dzisiaj.

Ta impreza, jedyna taka amatorska na mapie Polski,

Od czterdziestu lat w pierwszy weekend marca ruszaja do
Kwidzyna amatorzy piosenki harcerskiej, turystycznej i po-
ezji $piewanej, aby pokaza¢ swoje wokalne i muzyczne talen-
ty. »Szalamaja” trwa! Bo jak glosi jej hymn: Jeszcze jeden taki
zlot, jeszcze jedna taka mysl. Gdzies daleko jest méj dom...
»Szatamaja” dzis! Budzq si¢ moje marzenia. Malowane mglg
wsréd drzew. Piosenka wszystko odmienia, chcesz marzy(,
spiewaj tez!

Niezmiennie od samego poczatku organizatorem festiwalu
jest Hufiec ZHP im. Kwidzyniakéw z Choragwi Gdanskie;.
Wypracowana renoma imprezy sprawila, ze mamy lokalne
i nie tylko lokalne wsparcie organizacyjne. Krag przyja-
ciél rozszerzyl si¢ na powiat, wojewodztwo, lokalne media
i przede wszystkim miejsce, jakim jest Kwidzynskie Centrum
Kultury. To tu wspiera nas profesjonalna obstuga w osobach
pana akustyka, operatora $wiatel i pracownikéw KCK. Nie-
rzadko dla miodych wykonawcow to pierwsze tak powazne
spotkanie przy mikrofonie na duzej scenie. Do harcerskich
zadan nalezy dekoracja (jaka sobie wymyslimy), obstuga
biura, zorganizowanie zakwaterowania, konferansjerka oraz
stuzba porzadkowa i ochrona bezpieczenstwa uczestnikdéw
i godci.

‘ @zuwaj . b



Tegoroczny jubileusz zgromadzit ich wielu wraz ze wspo-
mnieniami tych minionych lat. Prawdziwa sztafeta pokolenio-
wa. Milo nam, gdy w ten pierwszy weekend marca przybywaja
do nas dawni laureaci festiwalu, delegaci instytucji samorza-
dowych, seniorzy ze swoimi wnukami i wszyscy ci, ktérych
zachwyca ta szalamajowa atmosfera, nieprzemijajacy harcer-
ski klimat muzyczny i po prostu towarzyski. A my jak dobrze
naoliwiona maszyna - dziatamy. Na ten muzyczny biwak cze-
kaja wszystkie druzyny hufca, ktore zdobywaja moc nowych
sprawnosci i maja super pole do wykazania sie¢ w dzialaniu.
A widownia czeka zawsze na wystep gwiazdy — niespodzianki.

Dzieki tej ,czterdziestce” razem mogliSmy powspomina¢ to
wszystko, co przez lata wybrzmiewalo na kwidzynskiej scenie,
nie tylko piosenka, lecz takze pamiatkami — znaczkami dla
uczestnikow i goéci, statuetkami dla laureatéw i innymi ,,ga-
dzetami”, ktore udalo si¢ zgromadzi¢ przez te lata. Szalamajo-
we znaczki byly i sg od wielu lat elementem znaku pelnionej
stuzby i jako przypinka pigcknie prezentujg sie na harcerskim
mundurze. Od XVIII edycji wymyslalismy festiwalowe mot-
to, ktore ilustrowane bylo w elementach dekoracji i znaczka.
Bylismy ,,Na zamku”, ,W sadzie”, ,,U studni’, ,Pelnoletni - 187,
»Pod zaglami i w tawernie”, ,W niebie”, ,,Przy ognisku”. Ogta-
szali$my, ze ,,Idzie wiosna’, ze ,Wszyscy jestesmy harcerzami’,
»Jak motyle”, ,,Spod znaku lilijki”, a spotykamy sie w kregu
»Hej, przyjaciele” na Powislu i w ,,Polsce — naszej Ojczyznie”
i ,Lecimy na skrzydtach wyobrazni”. A ten rok to ,Gwiazdy
w mundurach”. Gléwnym celem zawsze jest promowanie har-
cerskiego stylu i niewyobrazalna sztafeta pokolent mito$nikéow
wspdlnego dzialania, i $piew — laczacy wszystkich.

Z ZYCIA ZWIAZKU DLUZEJ

A zatem: Mundur, plecak, reszte znasz,
do Kwidzyna ruszaé czas! ,Szatama-
ja” trwa. Na kolejng mozecie wyruszy¢
juz za rok w pierwszy weekend marca
2025 r. z piosenka, usmiechem, duchem
braterstwa i harcowaniem.

Czuwaj! Czekamy! Zapraszamy! Sztab
»Szalamai 2025

O czym z dumg melduje...

HM. DOROTA LO$

ZDJECIA:
ARCHIWUM XL ,SZALAMAI 2024”,
HUFCA ZHP KWIDZYN IM. KWIDZYNIAKOW

PODZIEKOWANIA OD SZTABU 2024

Wszystkim Druhnom i Druhom od Zucha po Harcerski Kragg Seniorow ,Ptomienie’,
ktorzy wsparli organizacje ,Szatamai” swojg praca i zaangazowaniem,
wszystkim, ktorzy przez cztery dekady trwania festiwalu ofiarowali nam swoj czas,
braterska mysl i pomoc, wszystkim, ktérzy przyczynili sie do sukcesu ,Szatamai’,
sktadamy serdeczne harcerskie podzickowania.

To dzieki Wam ,Szatamaja” trwa 40 lat i dzieki Wam trwacé bedzie!

Czuwaj!
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skich zostal uchwalony przez Rade Naczelna
ZHP w dniu 2 pazdziernika 2016 r., a wszedt
w zycie od 1 stycznia 2017 r. Obowigzuje wiec juz
ponad siedem lat, czyli najdtuzej ze wszystkich SSI
od roku 1990. I wlasciwie to juz jest powodem, aby
zacza¢ my$le¢ o dokonaniu w nim pewnych zmian.

Ale rzecz nie w tym, ze siedem lat obecnego sys-
temu samo w sobie jest gtdéwnym powodem zmian -
raczej chodzi o to, ze w tym czasie wiele si¢ zdarzylo.
To przede wszystkim na tyle dtugi okres, ze udalo si¢
zebra¢ mndstwo uwag, propozycji usprawnien oraz
uelastycznienia systemu - istotnych gléwnie dlate-
go, Ze nasz Zwiazek jest coraz bardziej réznorodny,
zwlaszcza na poziomie hufcéw, a przeciez zasady pra-
cy dotyczace na przyktad hufcowych komisji stopni
instruktorskich obowiazuja wszystkie te jednostki —
niezaleznie od wielko$ci, stanu kadrowego itd.

Te siedem lat to czas ogromnych zmian wo-
kot Zwiazku i w samej organizacji. To nasza cy-
fryzacja i - mowigc szerzej — rozwoj technologiczny,
w znacznej mierze zwigzany z pandemia, spotkania
online, powszechne uzywanie zwigzkowych kont
pocztowych itd. Moze wiec najwyzszy czas zaczaé
korzysta¢ z mozliwosci nowych technologii: prze-
nie$¢ sie do chmury, korzysta¢ z dokumentow cy-
frowych, przy okazji oszczedzajac lasy, prawda?
Szczerze moéwiac, my to juz robimy, cho¢ czasem
wbrew czy obok zapiséw w dokumentach - i dlatego
te zapisy nalezy zmieni¢. Te siedem lat to takze duze
zmiany dotyczace RODO, ktére trzeba bra¢ pod
uwage w pracy KSI, pracujacych przeciez z danymi
wrazliwymi kadry. Mamy tez certyfikaty Safe from
Harm, ktore wynikaja juz nie tylko z polityki orga-
nizacji skautowych, lecz z przepiséw panstwowych
(tzw. ustawa Kamilka). Sporo nowych okolicznosci
wartych i koniecznych do uwzglednienia w SSI.

Funkcjonujqcy dzi§ System stopni instruktor-

CO SIE DOTAD WYDARZYLO

Prace nad zmianami w Systemie stopni instruktor-
skich toczg sie wlasciwie od... 2017 r., poniewaz juz

N A

\ A

od wejscia w zycie znowelizowanego systemu Komi-
sja Stopni Instruktorskich przy GK ZHP, wspotpra-
cujac z choragwianymi KSI, monitorowala dzialanie
systemu, skrzetnie notujac rozmaite propozycje
zmian, usprawnien — nawet te drobne, nawet te wat-
pliwe (do rozwazenia w przyszlosci).

Waznym momentem i widocznym poczatkiem
prac nad zmianami w SSI bylo spotkanie w paz-
dzierniku 2023 r. w Warszawie, na ktérym KSI przy
GK oraz przedstawiciele choragwianych komisji
stopni instruktorskich z 12 choragwi pracowali nad
spisaniem uwag do systemu. Warto podkresli¢, ze
prace nie dotyczyly ,$rodka” dokumentu, a wiec
samych stopni, ale tego, co jest wokol, czyli: przepi-
sOéw ogodlnych, zasad zdobywania stopni, trybu zdo-
bywania stopni, kwestii dotyczacych Zobowigzania
Instruktorskiego oraz najwigkszej czesci SSI - zasad
dziatania KSI. Méwiac inaczej — w gronie czlonkow
choragwianych komisji skoncentrowaliémy sie na
spisaniu i przeanalizowaniu uwag wynikajacych
z dziatalnosci komisji w choragwiach i hufcach.
Okazalo sig, ze jest ich bardzo duzo...

Po pazdziernikowym spotkaniu zostata sporza-
dzona pierwsza wersja dokumentu z naniesionymi
propozycjami zmian. Byla ona do korica 2023 r.
konsultowana w choragwiach. ChKSI réznie pode-
szly do tego zadania. Niektore nie wniosty zadnych
uwag albo je po prostu zaakceptowaly, niektore
zglosily nowe propozycje, czasem po konsultacjach
z komisjami hufcowymi.

Na poczatku tego roku odbyt si¢ cykl czterech
spotkan online, otwartych dla cztonkéw ChKSI,
w czasie ktorych rozmawiano (punkt po punkcie)
o zmianach. W efekcie tych prac powstala ostatecz-
na na ten moment propozycja zmian w Systemie
stopni instruktorskich - podkresle raz jeszcze — bez
czedci dotyczacej samych stopni.

Wazna jest istota wypracowanych propozycji.
Generalnie chodzi o uelastycznienie systemu w taki
sposob, aby mogly si¢ w nim odnalez¢ wszystkie
KSI, niezaleznie od mozliwosci kadrowych, sty-
lu pracy, zwyczajow itd. Méwigc inaczej — chodzi
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o0 sensowne wywazenie miedzy jakoScia pracy KSI
a dopasowaniem do warunkéw ich funkcjonowa-
nia ,,na dole”, s3 bowiem zasady nienaruszalne, ale
sg tez wymogi, ktore moga by¢ wariantowe, moga
by¢ dopasowywane do $rodowiska i to ono najlepiej
wie, co — w ramach tych ogdlnych zasad - bedzie dla
niego najlepsze. Oprocz tego uelastycznienia istotg
zmian jest takze uwzglednienie rozmaitych, czasem
drobnych uwag, ktére pozwolg lepiej funkcjonowac
komisjom oraz ulatwig (ale bez straty na jakosci!)
zycie zdobywajacym stopien i ich opiekunom.

Jakie sa wiec propozycje zmian? Oto najwazniej-
sze z nich:

ZMIANY ,,GRUBE"

Tak nazywam te pomysty, ktore niekoniecznie sa
kontrowersyjne (przynajmniej tak wynika z dotych-
czasowych prac), jednak s3 w moim odczuciu do$¢
Znacz3acy zmiang systemu.

Po pierwsze: proponuje si¢ nowy przepis, ktory
daje komendantowi prawo do odwotania sie od
decyzji KSI o zamknieciu préby do KSI wyzszego
szczehla.

Niby drobiazg, ale to znaczaca rdznica wobec fi-
lozofii z roku 2016. Przyjete wtedy i obowiazujace
dzi$ rozwiazanie polega na tym, ze KSI wnioskuje
o zamkniecie proby i komendant nie ma wyjécia
- musi oglosi¢ zamkniecie proby w swoim rozka-
zie. Pamietam, skad wzigl sie ten przepis — byl on
odpowiedzig na patologiczne dzialania niektérych
komendant6éw i nieprzyznawanie przez nich stop-
nia. Dlatego uznano, ze mniejsze jest prawdopodo-
bienstwo patologii w wykonaniu ciafa kolegialnego
(KSI) niz komendanta. By¢ moze. Ale okazalo sie,
ze komisjom tez zdarzaja si¢ wpadki - czy na skutek
intencjonalnego, zlego dzialania, czy przez zwykle
ludzkie przeoczenie. Ot, na przyklad okazalo sie,
ze kto§ nie ukonczyl kursu przewodnikowskiego
czy podharcmistrzowskiego - jak wiadomo obo-
wigzkowego, bo bedacego warunkiem zamkniecia
prob. Dzi§ w przypadku stwierdzenia takiego braku
komendant jest formalnie wlasciwie bezradny, na
wniosek KSI musi w rozkazie zamkng¢ probe z wy-
nikiem pozytywnym. Znam tez przypadki, gdy KSI
mialy watpliwosci, ale wnioskowaly do komendan-
ta, liczac, Ze ten podejmie trudng decyzje¢ o nieza-

mykaniu préby. Nic z tego — wedlug aktualnego SSI
nie ma takiej mozliwoéci. Chodzi wigc o to, ahy
komendant nie musiat zamkna¢ proby i przyznaé
stopnia nawet wtedy, gdy zdarzylo sie co$ nie-
wiasciwego. W takiej sytuacji ma mie¢ mozliwosé
odwotania si¢ do KSI wyzszego szczebla. Dodam tu-
taj, ze w przypadku wniosku KSI o zamkniecie pro-
by z wynikiem negatywnym mozliwo$¢ odwoltania
do KSI wyzszego szczebla uzyska tez zdobywajacy
stopien. I jest to absolutna nowos¢, bo dotad komi-
sje choragwiane nie mialy w zasadzie uprawnien do
merytorycznej oceny komisji nizszego szczebla (no,
jedynie w ramach rozpatrywania wnioskéw o przy-
znanie czy przedluzenie uprawnien do prowadzenia
prob phm.), za$ sprawy odwolawcze nie wychodzi-
ty poza hufiec. A to w wielu przypadkach czynito
procedure odwotania od wniosku KSI o zamkniecie
proby z wynikiem negatywnym iluzoryczna (przy-
pomne: dzi$ sprawa wraca do tej samej KSI).

Dla porzadku dodam, Ze proponowane rozwig-
zanie przewiduje, iz komisja choragwiana rozpatrzy
odwotanie komendanta hufca w ciggu 30 dni, a po
rozpatrzeniu odwolania komendant choragwi ogto-
si w rozkazie zamknigcie proby oraz - w przypadku
pozytywnego rozpatrzenia odwolania — réwniez de-
cyzje o przyznaniu stopnia, nie pozniej niz 30 dni od
daty wniosku swojej KSI.

Po drugie: proponuje si¢ zmiane dotyczaca
skiadu hufcowych KSI. Dzi§ wiekszo§¢ w nich
stanowig harcmistrzowie. W wielu $rodowiskach,
zwlaszcza tych mniejszych, z problemami kadro-
wymi, spefnienie powyzszego wymogu jest pewna
trudnoscia. I nie chodzi wcale o to, ze nie znajdzie
sie dwojga harcmistrzow, ale ze nie sg to osoby - jak
by to powiedzie¢ — najlepsze do wplywania na roz-
woj mlodej kadry. Z réznych wzgledéw (nie bede
tego w tym miejscu rozwija¢ — wiemy, jak to bywa).
Dopuszcza sie wiec mozliwos¢, ze harcmistrzowie
nie bedg w wigkszoéci w hufcowej KSI, ale kazdo-
razowo odstepstwo od gtéwnej zasady ma by¢ za-
twierdzone przez komisje¢ choragwiana. To powinno
zapobiec automatyzmowi tych decyzji i wymusi¢ re-
fleksje, czy to rozwiazanie jest najwlasciwsze.

I trzecia powazna zmiana: proponuje sie zmia-
ne statusu miedzyhufcowych KSI. Do tej pory te
komisje dziataly obok komisji hufcowych i prowa-
dzily wyltacznie proby phm. Teraz miedzyhufcowe
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komisje beda w tworzonych przez nie hufcach pro-
wadzi¢ tak proby phm., jak i pwd. Nie bedzie w tych
$rodowiskach jakby dwoch komisji. Oczywiscie do-
tyczy to hufcéw wybranych - tych, dla ktorych takie
rozwiazanie bedzie najlepsze i bedzie pozytywnie
wplywac na poziom prob, a takze zapewniac zdoby-
wanie do$wiadczenia kadrze. To bardzo wazne, zeby
komisja miedzyhufcowa byla polem uczenia si¢ dla
przysztych czlonkéw wiasnej hufcowej KSI, stad
propozycja takiego zapisu: W sktad MKSI powinno
wejs¢ po minimum jednym przedstawicielu z kazdego
hufca tworzgcego MKSI.

INNE ZMIANY

Propozycji innych zmian jest sporo. Sa r6znego kali-
bru, majg tez rozne zrodlo. Duzg ich cze$¢ stanowia
propozycje sankcjonujace to, co i tak sie dzieje
w komisjach - na zasadzie zwyczaju, zdrowego roz-
sadku albo interpretowania czy naginania obowia-
zujgcych przepisow. Oto przyktady:

o Proby instruktorskie sq realizowane we wspot-
pracy z opiekunem przez caly okres ich trwania.
Gdy opiekun przestanie by¢ cztonkiem ZHP lub
przestanie spetnia¢ warunki do bycia opieku-
nem, KSI w porozumieniu z kandydatem nie-
zwlocznie wyznacza nowego opiekuna. To niby
nowy przepis, ale przeciez tak dzialamy. Do-
bra komisja nie pozwala, aby kto$ zostat bez
opiekuna, prawda?

o KSI moze wymagaé dodatkowych opinii do-
tyczgcych osoby otwierajgcej lub zamykajgcej
probe. To niby oczywiste (KSI chce zobaczy¢
opinie z obozu, na temat prowadzonego zlo-
tu itp.), ale byly z tym czasem problemy, bo
SSI wymienia tylko opinie opiekuna, bezpo-
$redniego przelozonego i komendanta (dwie
ostatnie to w przypadku instruktoréw zdoby-
wajacych stopient phm. to samo).

o Na koncu dotychczasowego przepisu mo-
wigcego o zorganizowaniu przez opiekuna
proby Zobowiazania Instruktorskiego w okre-
sie trzech miesiecy pojawia sie nowe zdanie:
W przypadku niedochowania tego terminu za
zorganizowanie zobowigzania odpowiedzialny
jest wlasciwy komendant w czasie nie dtuzszym
niz jeden miesigc. Coz, bywa rdznie z sumien-

noscia opiekunéw. Warto wigc zadbac o to,
aby kandydat na instruktora nie musial czekac
na swoje zobowigzanie.

Czlonkami KSI hufca mogg by¢ instruktorzy
z przydziatem stuzbowym do innych srodo-
wisk. Jest to nowos¢, cho¢ obecny SSI tego nie
zabrania i wiele komisji stosuje to rozwiaza-
nie jako sposob na brak wlasnych sensownych
harcmistrzéw. Warto zwrdci¢ uwage, ze —
wraz z oméwionym wczesniej dopuszczeniem
wigkszej liczby podharcmistrzéw/podharcmi-
strzyn w skladzie HKSI oraz powotywaniem
miedzyhufcowych KSI o uprawnieniach do
prowadzenia prob przewodnikowskich - jest
to kolejny sposéb pomocy s$rodowiskom,
ktore borykaja sie z brakami kadrowymi. To
doskonale pokazuje filozofie proponowanych
zmian: chodzi o pokazanie réznych warian-
tow, ale o wyborze konkretnego zadecyduje
samo $rodowisko.

Komisja stopni moze realizowaé swoje dziata-
nia (zbiorki, szkolenia, spotkania z HKSI itp.)
w formie stacjonarnej, zdalnej lub hybrydowej,
przy czym zalecana jest praca w formach sta-
cjonarnych. W przypadku formy zdalnej lub
hybrydowej zaleca si¢ korzystanie z platformy
elektronicznej rekomendowanej przez ZHP.
Oczywiste i stosowane od pandemii. Warto
jednak podkresli¢ ten fragment o zaleceniu
form stacjonarnych - to wazne, gdyz nie mo-
zemy budowa¢ wspolnot instruktorskich jedy-
nie na odleglos¢!

W przypadku zmiany przydziatu stuzbowego
w trakcie préby na stopieti zdobywajgcy sto-
pien zglasza sie do KSI w celu podsumowania
dotychczasowej realizacji proby. Wraz z opinig
KSI dokumentacja préby przekazywana jest
do komisji wlasciwej dla nowego przydzialu.
To nowy przepis, ktory opisuje to, co powin-
no by¢ oczywistoscia. I byto nawet formalna
procedurs, ale kilka lat temu zniknelo przy
okazji dokonywania zmian w dokumentach
dotyczacych spraw czlonkowskich. W efekcie
dos¢ czesto zdarza sig, ze KSI dowiaduje si¢
o probie kogos, kto zmienit przydziat stuzbo-
wy, dopiero wtedy, gdy zglasza si¢ do niej na
zamkniecie proby. To chyba troszke pdzno...
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ZMIANY
PORZADKUJACE I OCZYWISTE

Takich zmian tez jest sporo. Oto niektdre z nich:

o Przede wszystkim sg to zapisy zwigzane z po-
siadaniem aktualnego certyfikatu Safe from
Harm. Ten obowigzek ma dotyczy¢ oczywi-
$cie opiekuna proby. Co ciekawe, wyraznie zo-
stafo zapisane, ze opiekun musi mie¢ aktualny
certyfikat SfH w momencie otwierania proby
oraz przez caly czas jej trwania. Obowiazek
posiadania tego certyfikatu zostal zapisany
takze w warunkach otwarcia i zamkniecia
kazdej z prob (to jedyny przypadek, gdy co$
zmieniliémy w samych stopniach). Mam na-
dzieje ze nie bedzie juz wiec pytan o certyfikat,
nie bedzie juz pola do (nad)interpretacji.

o Dzi§ nie wiadomo, co zrobi¢ z otwartymi
probami osob, ktdre wystapity z ZHP, zostaly
skreslone z listy cztonkéw ZHP albo wyklu-
czone z organizacji. Czasem s ,wygaszane’,
czasem sie o nich ,,zapomina”. Teraz ma to by¢
jasne: wlasciwy komendant oglosi w rozkazie
zamknigcie proby z wynikiem negatywnym.
Tak samo ma by¢ w przypadku nieoptacenia
podstawowej skfadki cztonkowskiej w okre-
$lonym terminie — po uplywie trzech miesiecy
od terminu wplaty skladki.

I na koniec przyklady przepiséw pokazujacych,
ze trzeba i§¢ z duchem czasu i wykorzystywa¢ po-
step technologiczny:

o KSI prowadzi dokumentacje w formie cyfrowej
i przechowuje jg w chmurze rekomendowanej
przez ZHP. KSI moze prowadzié¢ dokumentacje
w formie papierowej. — Czy widaé tutaj od-
wrocenie kolejnosci? Co do zasady dziatamy
cyfrowo, ale jesli kto$ chce (albo musi z roz-
nych wzgledéw) — moze pracowac po stare-
mu, na papierze.

o Zaleca si¢ weryfikowanie danych oséb otwiera-
jacych i realizujgcych préby, a takze ich opieku-
néw w Systemie ewidencyjnym ZHP. - Dlaczego
tak? Poniewaz w Tipi jest wszystko. A wlasci-
wie moze by¢ wszystko: i ze kto§ ma oplacone
sktadki, i Ze ma zaliczong stuzbe za ostatni rok,
ze ma certyfikat SfH oraz ukonczyt wlasciwy
kurs. Juz dzi$ te dane sa dostepne dla KSL

o W zakresie objetym niniejszg uchwalg kore-
spondencja przesylana z osobistego konta ZHP
oraz inne formy komunikacji pisemnej wyma-
gajgce zalogowania na konto osobiste ZHP
majg status podpisanego dokumentu. — Niby
rewolucja, ale moze powiedzmy inaczej: nor-
malno$¢ w mocno juz zaawansowanym XXI
wieku.

CO DALEJ?

W marcu zesp6t Rady Naczelnej odpowiedzialny za
sprawy pracy z kadra zdecydowal, Ze nie bedzie po-
dwdjnego uchwalania zmian w SSI: najpierw czesc¢,
ktéra zostala juz dopracowana, a potem same stop-
nie (taki byt wczes$niej pomyst). Przewodniczacy
ZHP powotat dwoje sprawozdawcow, a wiec czlon-
kow rady, ktorzy beda odpowiedzialni za prace nad
SSI - az do ich uchwalenia przez RN.

Zatem od teraz praca odbywa si¢ wspdlnie i -
oby! - zgodnie: Rada Naczelna (sprawozdawcy) -
Gtéwna Kwatera ZHP (KSI przy GK) - choraggwiane
KSI, oczywiscie z jak najszerszym udzialem czton-
kéw komisji hufcowych i migdzyhufcowych, a takze
innych instruktoréw zainteresowanych zmianami
w Systemie stopni instruktorskich.

Do konca tego roku zaproponowane zostang
rézne formy dyskusji instruktorskich, ktore majg
doprowadzi¢ do uchwalenia zmian w SSI albo w li-
stopadzie tego roku (wersja bardzo optymistyczna),
albo w potowie marca 2025 r.

Z niecierpliwoscig czekam na te spotkania. Ale
tez, przyznam szczerze, z pewng obawa. Bo w za-
proponowanym konsultowaniu zmian w SSI tkwi
pewne ryzyko. Jakie? Takie oto, Ze na stopniach in-
struktorskich znajg sie przeciez wszyscy, a gdy doj-
dzie do tego mocne przekonanie dyskutujacych, ze
rozwigzania ze swojego hufca sa najlepsze, jedyne,
modelowe itd. — wéwczas moze by¢ cigzko. Ale coz,
warto podjac to ryzyko, poniewaz stopnie majg by¢
dla wszystkich, dla catego naszego Zwiazku, szalenie
zréznicowanego.

HM. GRZEGORZ CALEK
PRZEWODNICZACY KSI PRZY GK ZHP
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ROZMOWA CZUWAJ

CZUWAJ: Kierujesz od wielu lat Wydziatem Se-
niorow i Starszyzny Harcerskiej. Jakie sa pod-
stawowe cele dziatalnoSci kregow seniorow,
dlaczego warto do nich nalezec¢?

HMm. BoGDpAN RaDpys: Kregi skupiaja instrukto-
réw i harcerzy, ktorzy przezyli juz swoja przygode
harcerska, maja dobre wspomnienia z dawnych lat
stuzby i sentyment do munduru harcerskiego. Na
ich czele stoi lider, czyli komendant, ktéry chce
prowadzi¢ krag, wzig¢ odpowiedzialno$¢ za te
wspdlnote. Programy kregéw przewidujg prace dla
siebie, ale takze wspieranie dzialalnosci druzyn,
hufcéw i choragwi.

Sa chyba w kazdej miejscowosci kluby i sto-
warzyszenia skupiajace seniorow z osiedla,
dzielnicy czy miasta albo proponujace spotka-
nia emerytéw z jednego zakladu pracy. S one
wspierane przez samorzady i rézne organizacje,
oferuja ciekawy program. Dlaczego wyhieramy
harcerskie?

Bo w tych harcerskich przyswiecajg nam nasze
idealy, mamy poczucie wspolnoty, braterstwa. Har-
cerskie kregi seniorow maja dtugg tradycje. W nie-
ktorych srodowiskach przynaleznos¢ do ZHP jest
wielopokoleniowa, do harcerstwa nalezeli i naleza
dziadkowie, rodzice, a dzisiaj wnuczeta. Nasze kre-
gi maja tez naturalny kontakt z mlodziezg harcer-
ska, co daje nam ogromna rado$¢ zycia.

llu Was dzi$ jest, jak liczne sa kregi?
JesteSmy w grupie spolecznej naturalnie zmniej-
szajacej szeregi. Czesto otrzymuje smutny tele-

O kregach skupiajacych najstarszych cztonkoéw naszej organizacji, ich
dziatalnosci, wspotpracy ze srodowiskiem i z mtoda kadra, sukcesach
i problemach rozmowa z hm. Bogdanem Radysem, kierownikiem
Wydziatu Senioréw i Starszyzny Harcerskiej Gtownej Kwatery ZHP.

ZLACZENI WSPOMNIENIAMI
B8 ' HARCERSKIEJ PRZYGODY
\.¥ [ POTRZEBA DALSZEJ SLUZBY

fon o odejsciu na wieczng warte zastuzonych dla
Zwigzku instruktoréw. Dostownie przed chwilg
dostalem wiadomos$¢ o $mierci hm. Walentego
Nendzy, taternika, bylego druzynowego i wycho-
wawcy stynnego himalaisty phm. Jerzego Kukucz-
ki. Jeszcze mamy w pamieci pigkng gawede druha
Walka o powstaniach §laskich na ztazie senioréw
w Katowicach w 2022 r.

Mamy aktualnie 150 kregéw, a w nich 2080 senio-
réw i cztonkow starszyzny harcerskiej. Regulamin
moéwi, ze krag moze liczy¢ co najmniej szes¢ osob
i mamy kilka takich kregéw w kraju. Nie bardzo
jednak wierze, by odgrywaly one jaka$ znaczaca
role w srodowisku, zwazywszy na wiek i kondycje
starszych ludzi. Znacznie wigcej mozna dokona¢
dla hufca, choragwi i samych senioréw, gdy krag
liczy 20-30 senioréw. I takich kregdw jest duzo.
Niestety, zdarzaja sie komendanci kregdw, ktérzy
nie chcg odda¢ wiadzy. Mimo stabosci i chorob
utrzymuja swoja funkcje do $mierci. Jest to smutny
przyklad, bo krag umiera wtedy razem z takim ko-
mendantem. Pozytywnym przykladem jest 100-let-
nia dzi§ hm. Beata Chomicz z Torunia, ktéra wi-
dzac, ze nie podola kierowaniu swoim kregiem,
ktéry znacznie si¢ pomniejszyl, rozwiazala go.
A sama, takze dzi$, aktywnie dziata w harcerstwie.
W sumie senioréw jest w ZHP ok. 500 wigcej.
W tej liczbie sg instruktorzy hufcoéw i choragwi,
ktorzy pelnia rézne funkcje w komisjach i zespo-
tach, a nie nalezg do kregdw.

Kiedy obejmowatem przed 10 laty funkecje kierow-
nika Wydzialu Senioréw, bylo nas ponad 3000,
a wiec spadek jest duzy. Wtedy jeszcze na przyklad
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byly silne kregi w Warszawie. Tymczasem najstar-
si odeszli na wieczng warte, a mlodsi nie wstepuja
do kregéw. Bylo mi przykro, kiedy sekretariat GK
na poczgtku roku powiadomil mnie, ze wnuczek
100-letniej zastuzonej warszawskiej instruktor-
ki w stopniu harcmistrzyni doprasza sie o jakie$
podzieckowanie babci z okazji jej jubileuszu! Jezeli
w danym hufcu nie ma $rodowiska, ktére powinno
pamieta¢ o wlasnych seniorach, powinna je zastapi¢
komenda hufca. To wstyd dla Zwigzku, jesli rodzina
dopomina si¢ 0 odpowiedni szacunek i pamiec.

Dlaczego tak jest?

Od wielu lat niektore wladze harcerskie hufcow
i choragwi twierdzg uparcie, ze seniorzy sg im nie-
potrzebni. Mysle, ze niestusznie boja sie konfron-
tacji z bardziej do$wiadczonymi instruktorami.
Nie znam konfliktéw na tym tle. Czasem spotyka-
my sie z sytuacja, ze kiedy zaczyna brakowac rak
do pracy, komendy przypominajg sobie o najstar-
szej kadrze. Znamy przyklady, gdy senior jest wy-
bierany na komendanta hufca, by ratowa¢ go przed
rozwigzaniem.

Przez kilka lat nie moglismy przekona¢ wtadz Cho-
ragwi Warminsko-Mazurskiej o potrzebie powota-
niu kregéw senioréw. W 2022 r. na zlaz senioréw
do Katowic przyjechal komendant tej choragwi, bo
mial w planie zaproszenie senioréw do Frombor-
ka na zlot z okazji 50-lecia zakonczenia Operacji
1001-Frombork. Widzgc atmosfere ztazu, nabral
pewnosci co do swoich zamierzen. Kolejny zlaz
odbyt sie w Elblagu i Fromborku, a wytworzona at-
mosfera przekonata w tej choragwi niedowiarkdw,
ze jednak warto pracowac z seniorami. Na jesienng
krajowa narade komendantéw kregéw przyjechata
5-osobowa delegacja z Olsztyna i pod koniec ubie-
glego roku zatozyla w tym miescie pierwszy krag
seniordw. Jego uczestnicy byli juz w styczniu na zi-
mowisku senioréw na Glodéwce i mam nadzieje,
ze nowe znajomosci i przyjaznie umocnig dziatanie
tego kregu.

Czy w kregach s3 instruktorzy petniacy funkcje
w komendach?

Tak, cztonkowie dobrych kregdéw pelnig funkcje
- przede wszystkim w komisjach historycznych,

ROZMOWA CZUWAJ

komisjach stopni instruktorskich, sadach harcer-
skich, komisjach rewizyjnych i zespotach gospo-
darczych baz obozowych. Obserwuje jednak, ze
w tych gremiach tez w sposob naturalny ubywa
seniorow.

Czym zajmuja sie kregi, czy pracuja tylko dla
siehie, czy wspotdziataja w jaki§ sposob z dru-
Zynami, wychodzicie na zewnatrz?

Jak juz méwilem, w rekach senioréw sa gléwnie
komisje historyczne. Wspotpraca na réznych po-
ziomach zalezy od obu stron: senioréw i wladz
harcerskich. Od wielu lat uczestniczymy w obcho-
dach uroczysto$ci panistwowych, bo mlodziez cze-
sto trudno zwolni¢ z lekcji. Wspotpraca z hufcami
posiadajacymi bazy obozowe byla zawsze dobra.
Zawsze potrzebne byly dorosle rece do pracy. Cata
wspolpraca zalezy od umiejetnego wykorzystania
nas przez komendy hufcéw i choragwi.
Obserwujac najblizsze swoje $rodowisko — Cho-
ragwi Gdanskiej, odczuwam duze zadowolenie, ze
hufcowi, widzac niedostatki w dzialalno$ci mlodej
kadry, chetnie korzystaja z naszej pomocy. Nie
krepuje ich brak wiedzy i do§wiadczenia, a my do-
brze to rozumiemy, bo tez byli§my kiedy$ mlodzi.
Uczestniczyliémy na przyklad wspdlnie z druzyna
NS (dorostej mlodziezy) w dwoch zbidrkach $wig-
tecznych, sprawiajac harcerzom ogromng rados¢,
a sami mieliSmy satysfakcje ze stuzby blizniemu.
Jestesmy zapraszani na zbiérki, by nauczy¢ piosen-
ki harcerskiej.

Tak na marginesie. Dowiedziono, ze $piew prze-
diuza zycie czlowieka, a seniorzy chetnie $piewa-
ja. Z mlodzieza, jak widzimy, w tym zakresie jest
coraz gorzej. Jeszcze do niedawna nie mieliémy
w swoich szeregach 100-letnich harcmistrzow, ale
w ub. roku otworzyt taka liste hm. Jan Czerniak
z Inowroctawia, potem dofaczyt hm. Jan Chojnac-
ki z Warszawy i w tym roku hm. Beata Chomicz
z Torunia — wszyscy ,na chodzie’, z dobrg pamie-
cig i znakomicie $piewajacy! W ostatnia Wielka-
noc do grona 100-latkéw dofgczyta hm. Felicja
Krzyminska z Gdanska, ponad 40 lat pracujaca
w kregu ,,Korzenie”. Na jej urodzinach stare har-
cerskie piosenki zaspiewali harcerze przy wsparciu
seniorow.
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W Gdansku wspétpracujemy z Rada Senioréw
Miasta, mamy tam swojego przedstawiciela i korzy-
stamy z interesujacych nas programéw dla senio-
réw. W ubiegtym roku poproszono nasz krag, by
przygotowal kominek harcerski na Jarmarku Domi-
nikanskim, chodzilo gtéwnie o wspdlne $piewanie
piosenek harcerskich i biesiadnych. Nasz wystep byt
na tyle udany, ze zaproszono nas i w tym roku.

Prowadzisz od dawna krag, jak pozyskujesz no-
wych czionkow?

Gdy bylem zastepca komendanta kregu, zaprosi-
tem do naszego grona kilkoro nowych cztonkéw,
a kiedy zostalem komendantem, przyszli kolejni
znajomi instruktorzy. Gdy sami poczuli si¢ dobrze
w $rodowisku, przyciagneli dalszych znajomych.
W ten sposob, mimo naturalnych odejs¢ najstar-
szych, od 14 lat stan kregu jest prawie staly — ok.
50 os6b. W tej liczbie sa osoby urlopowane ze
wzgledu na stan zdrowia, nie zawsze wszyscy sa na
zbidrkach z powodu niedyspozycji lub wizyty le-
karskiej, ale zawsze jest z kim za$piewa¢ piosenke
i porozmawia¢ o najblizszych planach.

Jakie state propozycje przedstawia kregom wy-
dziat?

Niezmiennie od 30 lat jest to Ogolnopolski Zlaz
Senioréw i Starszyzny Harcerskiej, odbywajacy sie
w ostatnich dniach sierpnia, co roku organizowany
przez inng choragiew. Cieszy sie duzym zaintere-
sowaniem, bo spotykamy wielu przyjaciot i znajo-
mych oraz zwiedzamy nowe ciekawe regiony kraju.
Jesienig spotykamy sie na krajowej naradzie ko-
mendantéw kregéw. Poczatkowo byly to ,,nasia-
dowki” gléwnie w Warszawie. Kiedy 10 lat temu
wybrano mnie na funkcje kierownika wydziatu,
zaproponowatem, zeby podobnie jak ztazy narady
odbywaly sie w réznych miejscach, by poznawac
nowe $rodowiska senioréw i harcerzy, ktérzy przy-
gotowuja te spotkania. Na ostatniej naradzie po-
znali$my interesujacy mato znany krag pracujacy
przy Muzeum Regionalnym w Szubinie. Podziwia-
liSmy tam zgromadzone wspaniale zbiory harcer-
skie, w tym sztandar druzyny skautowej z 1916 .
Kolejng cykliczng impreza jest Trojstronne Spo-
tkanie Oldskautéw Czech, Polski i Stowacji, co

roku w innym panstwie. Na tych spotkaniach
obowiazuje limit 20 uczestnikéw z kazdego kra-
ju. Kiedy$ trudno bylo zebra¢ 20 chetnych oséb.
Dzisiaj mam klopot, bo zainteresowanych jest dwa
razy wiecej. Dobieram wiec osoby zaangazowane
w przygotowania kolejnych spotkan. Co roku roz-
mawiamy na inny temat zwigzany z programem
dzialania naszych organizacji. W imprezie tej
biorg udzial przedstawiciele Subregionu Europy
Srodkowej ISGF, ktérego przewodniczacg jest hm.
Teresa Tarkowska-Dudek.

Czesto w rozmowach sltyszy sie o kitopotach
z ptaceniem skiadek czionkowskich przez se-
nioréw, co o tym sadzisz?

Tak, to prawda. Seniorzy w najstarszym wieku
majg na ogol niskie emerytury, wydaja duze kwoty
na leczenie i utrzymanie, najgorzej, gdy sa to oso-
by samotne. Czgsto nie majg juz sil, by korzystac
z pelnej oferty programowej kregéw senioréw.
Przychodza na spotkanie raz, dwa razy w roku, by
spotka¢ sie z przyjaciétmi. Takie osoby powinny
by¢ zwolnione z placenia skladek. Nie sg w stanie
zaplaci¢ i przestajg by¢ czlonkami Zwiazku. Jest im
przykro, szczegdlnie po wielu latach stuzby w ZHP.
Majg przyktady organizacji, gdzie seniorzy sa ina-
czej traktowani — sg np. honorowymi cztonkami
danego zwiazku bez obcigzen finansowych. Wyste-
powatem dwukrotnie w tej sprawie do poprzedniej
i obecnej RN z prosba o rozpatrzenie zwolnienia
ze skfadek najstarszej grupy seniorow. Odpowiedzi
nie dostalem.

Opowiedz o pracy i czlonkach waszego wydziatu.
Mam przyjemno$¢ od 10 lat pracowaé z do$wiad-
czonym zespotem instruktoréw. Laczy nas idea,
braterstwo i wzajemna pomoc w realizacji celow. Ja
pochodze z Gdanska i jestem w czynnej stuzbie in-
struktorskiej 64 lata, w tym 24 lata wérdd senioréw.
Zastepczynia kierownika jest hm. Irena Pawletko
z Bialegostoku, od 20 lat redaktorka strony inter-
netowej starszyzna.zhp i kwartalnika ,,Co stycha¢
u senior6w’, jest kopalnia wiedzy o seniorach har-
cerskich; zastepca kierownika jest hm. Stanistaw
Dabrowski z Lublina, harcerski historyk, pisarz
i redaktor, prowadzi kronike zlazéw; pwd. Jerzy
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Pienikosz, sekretarz wydziatu z warszawskich Wto-
chow, utrzymuje biezacy kontakt z sekretariatem
Glownej Kwatery; hm. Teresa Tarkowska-Dudek
reprezentuje nas w ISGE przewodniczy Subregio-
nowi Europy Srodkowej ISGF; hm. Matylda Sier-
ka, instruktorka Choragwi Slaskiej; hm. Bogumita
Klepacz-Chlebicka, instruktorka Hufca Radom-
-Miasto i Choragwi Mazowieckiej; hm. Edward
Nakonieczny, zastepca komendanta Choragwi Lu-
belskiej organizuje nasze zdalne zbi6rki.

Od 12 lat co roku wydzial honoruje 10 najlep-
szych, najbardziej zastuzonych w ruchu senioréw
instruktoréw specjalnym wyrdznieniem ,,Ztota li-
lijka Senioréw”. Lilijka jest pokryta 24-karatowym
ztotem, sponsorowana przez wlasciciela Skladnicy
Harcerskiej ,, Miran”

Zadania wydzialu to szkolenia i pomoc kregom
i referatom w ich dziataniu, odwiedzanie kregéw,
honorowanie jubilatéw podziekowaniem Naczel-
nika ZHP za wieloletnig stuzbe, wspoélpraca przy
organizacji ogolnopolskich zlazéw. Zbieranie
wiadomosci o wazniejszych wydarzeniach wséréd
senior6w, dokumentowanie wydarzen na stro-
nie internetowej starszyzna.zhp.pl, propagowa-
nie ciekawych inicjatyw kregéw, organizowanie
wypoczynku seniorom w harcerskich osrodkach
i obiektach rehabilitacyjnych.

Co mozna by poprawi¢ w dziatalnosci starszyzny
i seniorow ZHP?

Potrzebujemy zdecydowanie naplywu mlodszej
generacji instruktoréw, lepiej poruszajacych sie
w nowoczesnych technologiach informatycznych.
Szkolenia w zakresie pozyskiwania i rozliczania

ROZMOWA CZUWAJ

srodkéw finansowych kierowanych na dzialalnos¢
senioréw. Dobre doswiadczenia w takiej dziatalno-
$ci ma referat Choragwi Dolnoslaskiej. W Gdan-
sku w ostatnim roku otrzymali§my znaczng pomoc
w tym zakresie w zespole pozyskiwania srodkow
finansowych choragwi. Daleko nam jednak w kre-
gach do przygotowywania samodzielnie grantow,
wspomagajacych dzialalno$¢ senioréw.

Odnosze tez wrazenie, ze duze grono instrukto-
réw réznych szczebli zajmuje si¢ wieloma wazny-
mi sprawami, gdy tymczasem druzynowi nie maja
wsparcia, a sami nie radzg sobie w codziennej dzia-
talnosci. Jak gdyby zapomniano, ze druzyna to naj-
wazniejsza jednostka, gdzie wychowuje si¢ kolejne
pokolenia harcerskie. Czy nie powinno si¢ poswie-
ci¢ im wiecej uwagi? I moze pomocni mogliby tu
by¢ niektdrzy seniorzy?

To cenna refleksja i temat nie tylko do rozwa-
zan na konferencjach instruktorskich o wspot-
pracy miedzypokoleniowej, ale wskazéwka dla
druzyn, szczepow, a przede wszystkim komend
hufcow, zeby te teoretyczne rozwazania prze-
kué w dzialania, dostrzega¢ w naszych Srodo-
wiskach najstarszych instruktoréw, pamietaé
o nich i korzystaé z ich wiedzy i doSwiadczenia,
ktorym chetnie sie z mtodymi podziela.
Dziekuje za rozmowe i zycze, aby kregi seniorow
i starszyzny harcerskiej mialy wszedzie sprzy-
jajace warunki do dziatania, poszerzaly swoje
szeregi i byly integralna czeScia hufcowych
wspalnot.

Rozmawial hm. Adam Czetwertynski
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DZIEN MYSLI BRATERSKIEJ 2024

NASZ SWIAT, NASZA PRZYSZLOSC"
— TO JUZ TRZY LATA!

zienn Mysli Braterskiej to $wieto miedzy-
D narodowego ruchu, zrzeszajacego skautki

i skautéw na calym $wiecie. Ustanowione
przez WAGGGS w 1926 r., obecnie obchodzone
jest pod nazwa Swiatowy Dzieri Mysli Braterskiej
(ang. ,World Thinking Day”). Jednym z elemen-
tow celebrowania istnienia miedzynarodowego
ruchu, jego wptywu na zycie mlodych oséb
i otaczajacy $wiat jest realizacja wydawanych co-
rocznie przez WAGGGS z okazji DMB propozycji
programowych.

W latach 2022-2024 byt to ,,Nasz $wiat, nasza
przyszto$¢”. Przed nami nowe tematy i zadania do
podjecia w kolejnych latach. Lecz zanim bedzie-
my $wietowac 100-lecie DMB (2026) i 100-lecie
WAGGGS (2028), podsumujmy dotychczasowy
cykl

ROWNA, BEZPIECZNA, POMYSLNA
— NASZA PRZYSZLOSC

Tematy propozycji programowych w ostatnich
trzech latach nawigzywaty do spraw waznych dla
miodych ludzi - réwnoéci, pokoju, $rodowiska,

2
& (N,

WAGGGS

Radecka - ic_wagggs@zhp.pl.

w ktérym zyjemy, pomagaly im zmierzy¢ sie

z wyzwaniami codzienno$ci, zrozumie¢ wptyw
czlowieka na stan srodowiska naturalnego i przy-
czyni¢ sie do jego poprawy. W zwiazku z poste-
pujacymi zmianami klimatu i gwaltownie pogar-
szajacy sie sytuacja w wielu miejscach na Ziemi
(susze, btyskawiczne powodzie, brak dostepu do
wody pitnej, poglebiajace si¢ ubdstwo), niezwykle
wazne jest, zeby mlodzi byli swiadomi, jak moga
dziata¢, by zmienic te sytuacje i jak moga wply-
wa¢ na decydentéw, by podejmowali oni korzyst-
ne dla srodowiska decyzje. W koncu to pomy$lna
przyszto$¢ mlodych jest tutaj stawka — to dla nich
chcemy zachowac¢ planete w jak najlepszym sta-
nie, aby mogli dorastac i rozwija¢ swoj potencjat
w bezpiecznych warunkach.

JAK MIEC GLOBALNY WPLYW?

Propozycje programowe WAGGGS na DMB re-
alizowane s3 w druzynach i gromadach w réznych
krajach na wszystkich kontynentach. I to wlasnie
jest celem WAGGGS - aby, dzialajac lokalnie,
wywiera¢ globalny wptyw. W ostatnich trzech
latach chodzilo o zainspirowanie harcerek i har-

Masz doswiadczenie w tworzeniu propozycji programowych?
Znasz jezyk angielski i masz doswiadczenie w tworzeniu tresci po angielsku?
Interesujesz sie historia WAGGGS i DMB?

Masz okazje dotaczy¢ do zespotu tworzacego propozycje programowe WAGGGS na DMB na lata
2025-2028! Po wiecej szczegotow skontaktuj sie z komisarka zagraniczng ZHP phm. Anielg
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cerzy oraz skautek i skautow dzialaniami liderek
zmian klimatycznych, takich jak Hindou Ouma-
rou Ibrahim, aktywistka ekologiczna z Czadu,
czy przemyéleniami fikcyjnej postaci - Miku, by
czerpigc z tych historii, podejmowali dzialania lo-
kalnie, aby przeciwdziala¢ zmianom klimatu oraz
pracowac na rzecz pokoju na $wiecie i osiggniecia
réwnoéci plci.

W Wydziale Zagranicznym Gléwnej Kwatery
ZHP pomysleli$my, ze dobrze byloby realizowaé
propozycje programowe WAGGGS na DMB

w miedzynarodowym gronie...

...i tak powstal pomyst akcji faczenia druzyn.
Druzyny z ZHP i druzyny skautowe, online lub
na zywo, wspolnie realizujg zadania z propozycji
programowej i w ten sposob moga poréwnac
sytuacje w dwdéch zupetnie innych miejscach na
$wiecie. W tym roku mtodzi zastanawiali sie mie-
dzy innym, jakie sa zasady recyklingu w Australii,
jakie sg skutki zmian klimatycznych w Malezji,

a jakie w Chile... O tym mogli porozmawia¢

i przedstawic realia swojego dzialania, realizujac
to samo zadanie. Rok temu na przyktad tworzyli
swoj wymarzony ogrod. Taki ogrod inaczej prze-
ciez bedzie wygladat w warunkach stepowych,
inaczej w klimacie umiarkowanym czy na dalekiej
péinocy. A dowiedzie¢ sie tego mogli wlasnie
podczas zbidrki z okazji DMB w mig¢dzynarodo-
wym gronie.

W 2025 r. planujemy kolejna edycje akeji taczenia
druzyn z okazji DMB i juz teraz zachecamy, by
pamietac o wpisaniu jej do planu pracy gromady
i druzyny na kolejny rok harcerski!

PHM. ANIELA RADECKA
KOMISARKA ZAGRANICZNA ZHP

(S(l, WORLD ASSOCIATION
ThSs OF GIRL GUIDES

AND GIRL SCOUTS

@y »

DZIENMYSLIBRATERSKIEJ 2024

NASZ SWIAT,
NASZAPOMYSLNA-
PRZYSZtOSC/

$rodowiskoiglobalne ubdstwo

AKCJA
LACZENIA
DRUZYN

tym roku w akcji faczenia dru-
zyn wziety udziat 52 §rodowi-
ska z calej Polski. Nasze zuchy,

harcerki i harcerze nawigzali kontakty ze
skautkami i skautami z 18 krajow na réz-
nych kontynentach: z Australii, Austrii,
Chile, Filipin, Gwatemali, Irlandii, Kam-
bodzy, Kanady, Malty, Libanu, Stowacji,
Sri Lanki, Stanéw Zjednoczonych, Szwecji,
Trynidadu i Tobago, Wielkiej Brytanii,
Wtoch, Wysp Owczych. Jednostki ZHP
wspotpracowaly z druzynami z zagranicy
na kilka sposobéw w zaleznosci od moz-
liwoéci czasowych, logistycznych i komu-
nikacyjnych. Przygoda zaczynala sie od
wymiany mailowej miedzy druzynowymi
z obu stron, podczas ktdrej ustalano prze-
bieg wspdlnej zbidrki i wybierano zadania
z propozycji programowej WAGGGS,
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ktore mialy by¢ wspdlnie re-
alizowane. Wiekszos$¢ druzyn
zdecydowata si¢ na spotkania
online podczas swoich zbiorek,
zimowisk lub biwakéw. Bardzo
czesto druzyny przygotowywaly
wezesniej co$, co mogly zapre-
zentowac podczas tych telekon-
ferencji. Czasami, gdy réznica
czasowa byla duza, decydowano
sie na wystanie nagranych filmi-
koéw, listow lub paczek. Ponizej
prezentujemy kilka dziatan, kto-
re druzyny z ZHP zrealizowaly
w ramach tegorocznej akeji
taczenia druzyn z okazji Dnia
Mysli Braterskie;j.

Miedzynarodowe zbidrki online
i realizacja zadan z propozycji
programowej na DMB dla wielu
druzyn byty inspiracjg do pod-
jecia dalszych dzialan. Niekto-
rzy postanowili p6j$¢ o krok da-
lej i zdecydowali si¢ na wystanie
paczek do skautek i skautow!
Paczki te, wraz z pamigtkami
zwigzanymi z danym krajem, na
pewno beda pickng pamiatka
wspdlnej realizacji propozycji
programowej.

Te forme wspotpracy wybraty
na przyklad zuchy ze 147 WGZ
»Blekitnisie” z Hufca Warszawa-
-Wawer, ktdre wystaty zestaw
pocztéwek wykonanych przez
wszystkie zuchy na zbiérce do
skautek ze Sri Lanki, z ktérymi
mialy okazje zobaczyc¢ si¢ na
zbidrce online. Pocztéwki zto-
zone w calos¢ stworzyty mural
przedstawiajacy pomyslna przy-
sztos¢ i byty podsumowaniem
realizacji propozycji programo-
wej WAGGGS na DMB ,,Nasz

$wiat, nasza pomy$lna przy-
sztos¢”. Skautki i skauci zrobili
na zuchach bardzo pozytywne
wrazenie przede wszystkim za-
angazowaniem i duzym przygo-
towaniem do spotkania. Kazda
osoba uczestniczaca w zbidrce
przedstawila sie i powiedziata
kilka zdan o sobie, dzigki cze-
mu zuchy mogty nauczy¢ si¢
kilku dodatkowych zwrotéw po
angielsku. Przede wszystkim
na pewno kazdy zapamietal,

co oznacza wyrazenie ,Happy
World Thinking Day!”.

Cztonkowie i cztonkinie 58
Lodzkiej Wodnej Druzyny Star-
szoharcerskiej z Hufca L6dz-
-Widzew nawigzali wspétprace
z druzyna z Minnesoty. Chociaz
Stany Zjednoczone sg daleko

i znajdujg si¢ w innej strefie
czasowej niz Polska, to udalo
sie potaczy¢ online i porozma-
wia¢ podczas zbiorki na zywo.
Harcerki i harcerze mieli okazje
podszkoli¢ swoj jezyk angiel-
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ski, dowiedzie¢ si¢ o tym, jak
dzialajg amerykanskie skautki

i pozna¢ kilka ciekawostek z ich
zycia. Jak mowi druzynowy

HO Szymon Ciupinski: ,,To byto
nie tylko okazjg do wymiany
kulturowej, ale takze do posze-
rzenia horyzontéw i budowania
wiezi migdzynarodowych”.
Druzyny sa w kontakcie i maja
nadzieje, Ze to nie ostatni ich
wspolny projekt.

1 Kampinoska Druzyna Wie-
lopoziomowa z Hufca Nowy
Dwor Mazowiecki spotkata sie
z druzyna dziewczat z Kanady,
a dokladniej ze 154th Ottawa
Guides. Tak wspotprace oce-
nia pwd. Aleksandra Wolen:
sWspolnie wykonalismy prace
finatowa Nasza wspélna przy-
szlos¢. Zamyslem bylo poka-
zanie dwoch dloni, na ktérych
znajda sie prace kazdego zucha
z obu druzyn (Kanada po lewej,
Polska po prawej — jak na ma-
pie $wiata). Pokazywalo to, ze




przyszto$¢ jest w naszych rekach
i jesteémy odpowiedzialni za

nig razem, wspolnie. Powstaty
dwie wersje, potem razem z ka-
nadyjska druzynowa Shelanie
wybraly$émy jedna z nich jako
ostateczng. Projekt byt tworzony
jako plakat 50x70 cm. Przez caly
czas komunikowalismy sie tylko
mailowo, wymieniajac sugestie
na temat pracy. Ztozylismy
sobie réwniez zyczenia w Dniu
Mysli Braterskiej — nasze zuchy
wykonaly dla drugiej druzyny
kartke z zyczeniami. Zuchy byly
bardzo zainteresowane tym, jak
taka druzyna za granica wygla-
da. Pytaly takze o ich zbiorki,
jak i kiedy sie spotykaja i byly
bardzo pozytywnie zaskoczone,
ze kto$ po drugiej stronie §wiata
tez ma takie samo zadanie do
wykonania z okazji DMB”.

W ramach faczenia druzyn 111
DSH ,,LAPIS” z Hufca Wtocta-
wek nawiazala kontakt mailowy
z druzyng skautek z Irlandii.

Druzyny wymienily sie z okazji
Dnia Mygli Braterskiej wirtu-
alnymi kartkami z zyczeniami,
a takze wystaly do siebie wza-
jemnie paczki z drobiazgami

regionalnymi tradycyjna poczta.

Dzieki wymianie mailowej,

w ktdra zaangazowana byla cata
druzyna, harcerki i harcerze
dowiedzieli sie co nieco o sobie
wzajemnie, o tym, jak wyglada
skauting w Irlandii i czym réz-
nia si¢ ich druzyny. Wszyscy
maja nadzieje, Ze wymiana
mailowa przerodzi si¢ kiedys
w spotkanie na Zywo, moze na
ktéryms z miedzynarodowych
zlotow?

Bardzo ciekawe spotkanie onli-
ne miata takze 71 LDH z Hufca
Lodz-Batuty. Druhny w ramach
akeji zostaly potaczone z dru-
zyng skautek z Gwatemali: ,,To
byto wyjatkowe do$wiadczenie,
ktére pozwolito nam zblizy¢

sie do siebie pomimo odle-
glosci geograficznej” - méwia

MY W SKAUTINGU

harcerki. Podczas spotkan po-
ruszaly zaréwno tematy zwia-
zane z propozycja programowsa
WAGGGS na DMB, jak i opo-
wiadaly o swoich mundurach
czy zwyczajach harcerskich.

W ramach zadan zwigzanych

z propozycja wykonaly miedzy
innymi takie ¢wiczenie: jedna
strona pokazuje rzeczy stworzo-
ne z roéznego rodzaju plastiku,

a zadaniem drugiej strony jest
odpowiedzie¢, jaki to jest rodzaj
tworzywa. Na koniec kazdy miat
szanse zaprezentowac swoje
wyobrazenie o tym, jak $wiat
bedzie wygladal za kilkaset lat

- projekty i rysunki byty poka-
zywane do kamerki, zeby druga
strona mogta je obejrzec.

pHM. ANNA OMIECINSKA
PHM. ANIELA RADECKA
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CZYM JEST

KULTURA ORGANIZACYJNA
I JAK POWSTALO NARZEDZIE

NOZOV)

réznie i jak dotad naukowcy z catego $wiata

nie doszli do jednolitego okreglenia chociaz-
by kilku jej definicji. Co ciekawe, jednym z gtow-
nych czynnikéw decydujacych o wydzwigku danej
definicji jest to, w ramach jakiej dziedziny nauki
jest tworzona. Réwniez w przypadku omawianego
przeze mnie wezszego pojecia kultury organizacyj-
nej nalezy ograniczy¢ sie wylacznie do dziedziny
zarzadzania organizacjami, cho¢ tu réwniez mozna
wyszczegdlni¢ kilka dodatkowych definicji.

Pojgcie »kultury” bywa rozumiane bardzo

Zbierajac rozne rozumienia pojecia ,kultury orga-
nizacyjnej” i starajac si¢ z nich wyciggna¢ esencje,
mozna przyjaé, ze kultura organizacyjna okresla
normy spoleczne, system wartoSci, wiasciwy
klimat oraz zachowania, ktére sa waizne dla
cztonkéw danej organizacji. To wtasnie kultura
organizacyjna taczy wspéipracujacych ze soha
ludzi, tworzy wspélnote i odréznia dang organi-
zacje od innych.

W innym ujeciu kultura organizacyjna to spofeczne
»reguly gry”. Takie rozumienie podkresla jej aspekt
jako konieczne dopelnienie formalnej strony kaz-
dej organizacji — zbidr niepisanych zasad spolecz-
nych. Dobrym przykladem moze by¢ tu sformuto-
wanie R. Deshpandego i A. Parasuramana: Kultura
polega na niepisanych, postrzeganych czesto
podswiadomie zasadach, ktére wypetniaja luke
pomiedzy tym, co napisane, a tym, co sie rze-
czywiscie dzieje.

Kolejna definicja, istotna dla zrozumienia kultu-
ry organizacyjnej, zostata stworzona przez Edgara

Scheina. Wedlug niego kultura organizacyjna to
zhior zatozen podstawowych, ktére dana gru-
pa stworzyta podczas procesu jej adaptacji do
otoczenia lub tez w trakcie rozwigzywania pro-
hleméw wewnetrznych. Z tego zalozenia powstaly
trzy grupy pojeciowe, ktore Schein zaprezentowat
za pomocy ponizszego schematu.

Model kultury organizacyjnej wedtug E. Scheina

ARTEFAKTY
Widoczne, swiadome, ale
wyi j interpretacji symbole.

NORMY | WARTOSCI
Czesciowo widoczne i swiadome.
Praktyki, procedury, zarzgdzanie.

PODSTAWOWE ZALOZENIA
Niewidoczne, nieswiadome.
Przekonania, wizje, znaczenia.

Podstawg kultury organizacji sa fundamenty tej
piramidy. To najmniej widoczny, ale najtrwalszy
poziom kultury, opierajacy sie na specyficznych
przekonaniach, wizji i tym, w co wierza czlonko-
wie danej organizacji. Sg to przekonania dotyczace
innych ludzi, stosunkéw miedzyludzkich, natury
i catego otoczenia. Wynikaja z nich takze cele i mi-
sja danej organizacji.

W srodkowej czesci tej piramidy znajdujg sie nor-
my i wartosci, istotne w kontekscie wizerunku
i celow organizacji, stylu zarzadzania oraz relacji
z otoczeniem. To wiasnie z nich wynikaja codzien-
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ne praktyki i procesy, a takze to, w jaki sposob dane
zespoly organizuja sie, wspoltpracuja ze sobg i jak
sie komunikuja.

Na szczycie znajduja sie artefakty, czyli widoczne
elementy kultury organizacyjnej. Artefakty fizycz-
ne to np. wymagania dotyczace stroju, organizacja
pomieszczen. Artefakty behawioralne odnoszg sie
miedzy innymi do ceremonii, rytuatéw, obrzedéw
i zwyczajow, sposobow organizacji spotkan. Arte-
fakty jezykowe z kolei dotycza codziennych rutyn
komunikacyjnych, specyficznego dla danej organi-
zacji stownictwa, mitycznych opowiesci — miedzy
innymi o zalozycielach, przywoédcach i istotnych
wydarzeniach w organizacji.

W naszych dziataniach, chcac stworzy¢ narzedzia
do diagnozowania kultury organizacyjnej w ZHP,
skupiliémy sie przede wszystkim na srodkowym
jej wymiarze, ktory jest widoczny, ale nie zawsze
$wiadomie dostrzegany. Naszym celem jest mie-
dzy innymi ukazywanie tych obszaréw kultury
organizacyjnej, ktére nie zawsze s uSwiado-
mione, oraz pokazywanie, ze mozna je realnie
zmieniaé. Dopiero kolejnym etapem jest dosto-
sowanie artefaktow, jesli po diagnozie za pomoca
naszego narzedzia okaze sie, Ze nie sg one w pelni
dopasowane do kultury, jaka chcemy tworzy¢, lub
nie spelniaja swojej roli.

Jezeli chodzi o sama podstawe piramidy kultury
organizacyjnej — wierzenia i wizje - zakladamy,
ze w organizacjach takich jak nasza s3 one natu-
ralnie spdjne z wartosciami wyznawanymi przez
ich czlonkéw (o czym tez $wiadczy nasza bogata
symbolika i jej znaczenie). Inaczej nie mialyby one
prawa istnie¢ i funkcjonowa¢. Kolejny powdd to
prawny wymog wpisywania celéw dzialania orga-
nizacji do ich statutéw, ktory tez spetniamy i orga-
nizujemy nasze dzialanie na ich podstawie. Jednak
nie wszystko zawsze jest uswiadomione i czesto
podczas rozméw na temat kultury organizacyjnej
rézne osoby odkrywaja, ze maja nieco inny spo-
sOb postrzegania rzeczywisto$ci. Warto wiec za-
stanowic sie, jak mozna wspotpracowac i tworzy¢
organizacje, ktéra skutecznie realizuje cele i misje

PRACA Z KADRA

zawartg w statucie, nawet pomimo réznic w poj-
mowaniu otoczenia.

W celu stworzenia naszego narzedzia do diagnozy
przeprowadzilismy przeglad dostepnych metod ba-
dania kultury organizacyjnej, przeznaczonych dla
firm. Skupiaja sie one przede wszystkim na aspek-
tach motywacji finansowej, zamiast na kluczowej
zmianie spotecznej, istotnej z perspektywy organiza-
cji pozarzadowych. Jednym z najpopularniejszych
narzedzi diagnozy kultury organizacyjnej jest
Model Wartosci Konkurencyjnych, opisany przez
Kim S. Camerona i Roberta E. Quinna w ksigzce
»Kultura organizacyjna - diagnoza i zmiana”. Za-
uwazyliémy jednak, ze narzedzie to jest skierowane
gléwnie do kadry menedzerskiej, a takze jest zbyt
ogodlne. Nie odpowiada to potrzebom tych zespo-
toéw, ktore zwykle chciatyby wspolnie decydowad
o zmianie swojej kultury. Autorzy podkreslaja, ze
przebadali swoim narzedziem 100 000 responden-
tow w okresie ostatnich kilku lat. Przyznajg jednak,
ze najtrudniejsza czedcig procesu nie jest sama dia-
gnoza kultury organizacyjnej, lecz sposdb wdraza-
nia zmian w kierunku pozadanej kultury.

Podobne refleksje mozna odnalezé w ksigzce
»Praktyczny podrecznik zarzadzania kultura fir-
my’, napisanej przez dr Marie Mycielska, ktora na
podstawie swojego 20-letniego doswiadczenia me-
nedzerskiego w Polsce i Wielkiej Brytanii zebrata
znane narzedzia i metody diagnozowania i pracy ze
zmiang kultury organizacyjnej. Podkresla ona, ze
kultura organizacyjna powinna by¢ konstruktyw-
na i zdolna do ciagtej adaptacji w zmieniajacym sie
$wiecie. Niestety, jak stusznie zauwaza, wiele firm
buduje swoja kulture wytacznie na podstawie
osiagania okreSlonych wynikow finansowych,
zamiast skupia¢ sie na realizacji misji i rozwoju
pracownikow, ktore w dtuzszej perspektywie réw-
niez przynosza upragnione zyski. Powoluje sie ona
na amerykanskiego filozofa, socjologa i psychologa
Kena Wilbera i jego autorski model, na bazie kto-
rego powstalo narzedzie diagnozowania i pracy
nad konstruktywna zmiang kultury organizacyj-
nej ,Reinventing Organizations Map”. Niestety, nie
byto one dotad dostepne w wersji polskojezyczne;.
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W 2021 r. w toku przygotowan do dwdch mo-
duléw ,Praca z kadra LevelUp’ realizowanych
w ZHP w ramach projektu ksztalceniowego Har-
cerska Akademia Rozwoju Pedagogicznego, prze-
ttumaczono narzedzie Wilbera i jest ono dostepne
juz w polskiej wersji jezykowej na stronie https://
reinvorgmap.com/. Wéwczas z ponad 70 instruk-
torkami i instruktorami ZHP moglismy pody-
skutowa¢ na temat uzytecznoséci tego modelu na
potrzeby pracy z kulturg organizacyjna w ZHP. In-
formacja zwrotna od uczestnikéw utwierdzita nas
w przekonaniu, ze to dobra droga.

Do momentu rozpoczecia naszych prac nad ada-
ptacja tego modelu do potrzeb harcerskich jedy-
nym znanym i przebadanym przypadkiem uzycia
tego narzedzia w Polsce jest badanie opisane w an-
glojezycznym artykule prof. UJ Jerzego Rosinskie-
go. Badanie to zostato przeprowadzone na przykta-
dzie szkoly podstawowej z Bedkowic, zarzadzanej
wspolnie przez rodzicéw w ramach stowarzyszenia.

To nie byt koniec procesu adaptacji tego narzedzia.
Nasz zesp6t ds. kultury organizacyjnej, dziatajacy
przy Wydziale Pracy z Kadrag Gléwnej Kwatery
ZHP, wybral kluczowych 18 obszaréw i dostosowat
je do naszych harcerskich warunkéw, formutujac
odpowiednie pytania i odpowiedzi do zaréwno
wersji online, jak i papierowej, ktéra pomoze dia-
gnozowac¢ kulture organizacyjng w trakcie prowa-
dzonych przez nas warsztatéw na zywo. W miedzy-
czasie wraz z dwoma pracownikami akademickimi
skonsultowaliémy narzedzie, by sprawdzaé, czy
plyniemy zamierzonym kursem. Narzedzie w for-
mie online bedzie agregowa¢ wszystkie wyniki, aby
- zgodnie z zalozeniami uchwaly Zjazdu ZHP -
okresli¢, jaka kulture organizacyjna ma caty po-
ziom centralny i jaka chciathy mie¢ w najblizszej
przysztosci, by w efekcie w kolejnym kroku zejs¢
z wypracowanymi materiatami i narzedziami do
poziomu choragwi, a potem do hufcow.

Aktualnie przeprowadzamy juz za pomoca nasze-
go narzedzia wiele diagnoz i warsztatow na temat
kultury organizacyjnej. Za nami spotkania miedzy
innymi z Wydzialem Zagranicznym, Wydzialem

Inspiracji i Poradnictwa, Wydzialem Wedrowni-
czym czy Harcerskg Szkola Ratownictwa, a takze
z czfonkami komend choragwi ds. pracy z kadra,
zespolem pracy z kadra Rady Naczelnej ZHP czy
z komendami hufcéw Choragwi Podkarpackiej.
Wkrétce kolejne diagnozy i warsztaty, miedzy in-
nymi na Zlocie Kadry Choragwi Gdanskiej czy
w sierpniu na Zlocie Kadry ZHP w Radomiu.

& - g (i
Agat ErhardthQ

Sprawdzamy aktualny stan kultury organiza-
cyjnej dla danego zespotu i badamy, jak jego
cztonkowie widza ja w przysztoSci. Nastepnie
na podstawie wynikéw przeprowadzamy wspol-
na rozmowe na temat tego, co mozna poprawic
we wspdlpracy pomiedzy czlonkami zespotu i jak
osiagna¢ pozadany stan kultury. Wiele oséb po
doswiadczeniu pozytywnych efektow rozmow
i zyskaniu $wiadomosci na temat kultury organi-
zacyjnej swojego zespolu pragnie przeprowadzi¢
diagnoze kultury w innych zespotach, w ktérych
dzialaja. Dlatego tez obecnie staramy si¢ juz szkoli¢
kolejne osoby w prowadzeniu warsztatéw i diagno-
zowaniu kultury organizacyjnej. Mamy nadzieje, ze
dzieki temu wkrétce Wy réwniez bedziecie mogli
przekonac sie o skutecznosci $wiadomej pracy nad
kulturg organizacyjna.

HM. JAKUB LASEK

WSPOLKOORDYNATOR WYDZIALU WEDROWNICZEGO
| ZESPOLU DS. KULTURY ORGANIZACYJNEJ WYDZIALU PRACY Z KADRA
GK ZHP
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INSTRUKTORKIE REFLEKSJE

DO MOJEGO ROZKAZU
JESZCZE KILKA MIESIECY...

co oczywiscie jest nadrzedne i niepodwazalne. Jednak przy okazji sktonilo mojg ko-

mendg hufca do przemyslen o pracy naszych instruktoréw. Bo to szkolenie obowiaz-
kowe dla wszystkich cztonkéw organizacji powyzej 18 roku zycia. Super, tyle ze musza
oni o tym wiedzie¢.

S zkolenie Safe from Harm dalo duzo do myslenia nie tylko na temat bezpieczenstwa,

Wiadomo, czynnie dzialajacy nie mieli ze zdobyciem certyfikatu najmniejszego problemu.
Robili to od reki albo po dziesigtym przypomnieniu — lecz nie dlatego, ze nie chcieli, tyl-
ko zwyczajnie zapomnieli, zabrakio czasu... i takie tam. Istnieje jednak druga grupa. To
instruktorzy, ktérzy placa skfadki, majg zaliczang stuzbe instruktorska, ale od wielu lat nie
robig nic. No dobrze... czasami co$ skrytykuja albo dadzg ztota rade, ze mozna co$ zrobi¢
lepiej. P6t biedy, jesli placa i odbieraja od nas telefony. Istnieja tez instruktorzy obrazeni,
nieodbierajacy, nieodpisujacy, takze tacy, z ktérymi od dawna nie mamy kontaktu. I co
wtedy? Z certyfikatem wlasciwie nie ma problemu, bo przeciez funkcji nie pelnia, matego
zucha czy harcerza ostatni raz widzieli na zdjgciu na hufcowym Facebooku.

I moja komenda zadata sobie pytanie: Dlaczego mamy zalicza¢ im stuzbe instruktorska?
W wielkich hufcach pewnie jest to sformalizowane. W moim grajdotku, gdzie przez 20 lat
byt jeden komendant, pdzniej przez nastepne 6 byl kolejny, zaliczano stuzbe automatycz-
nie, bo od lat tak wypada. Ma optacong skladke, to nie wnikajmy, czy cos robi — przeciez
potrzebni nam sg instruktorzy, by hufiec istnial. Tylko czy to jest stuszne? Czy sprawiedli-
we? Co im daje zaliczenie stuzby? Co im odbiera brak zaliczenia? No wlasnie.

Teoretycznie jesli ktos jest instruktorem i dobrowolnie ptaci sktadki, powinien czu¢ w sobie
obowiazek dziatania na rzecz ZHP. Niektorzy placa, bo cate zycie byli harcerzami i chcie-
liby dalej nimi by¢. Inni placg, bo tadnie to wyglada i od czasu do czasu mozna zablysna¢
w towarzystwie: ,,jestem harcerskim instruktorem”. Jak jednak majg si¢ oni do faktycznie
cigzko pracujacych w Zwiagzku? Gdyby chociaz chcieli podzieli¢ si¢ swoja wiedza i do-
$wiadczeniem, wypracowanymi przez lata metodami, gdyby wpuscili nas na wydreptane
przez siebie $ciezki, nie musieliby$émy odkrywac ich sami na nowo, bo to zwyczajna strata
czasu. Czy uczciwe wobec mlodych jest zaliczanie im stuzby, traktowanie takich instruk-
torow tak samo, jak tych, ktorzy na co dzien pelnia instruktorska stuzbe? Czy powinnismy
skonczy¢ z fikcja martwych dusz i nie zalicza¢ im w rozkazie stuzby?

A moze nie ryzykowa¢, bo si¢ obraza?

PHM. OLGA KOROWACKA

KOMENDANTKA BALTYCKIEGO HUFCA MORSKIEGO ZHP W KOLOBRZEGU
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STRUKTURA ZHP

DIOA"

( :zy jest jaki§ nudniejszy temat
do dyskusji niz struktura ZHP?
Przeciez juz poczatkujacy harce-

rze wiedza, ze: zastep — druzyna - hufiec

- choragiew... O czym tu rozmawiac?

A jednak od wielu lat z rézna inten-
sywnos$cig tocza si¢ dyskusje na temat
struktury ZHP. Czasami s3 bardzo go-
race, czasem przygasaja. Ostatnia miata
miejsce 20 lat temu, gdy rozwazalismy
wprowadzenie osobowosci prawnej dla
choragwi. Wtedy pojawialy si¢ artykuly,
materialy, trwaly rozmowy na konferen-
cjach i forach internetowych. Po przyzna-
niu choragwiom osobowos$ci w sprawie
struktury naszej organizacji dzieje si¢ nie-
wiele. Oczywiscie odbywaja si¢ konsulta-
cje przy okazji przyjmowania instrukcji
organizacyjnych dotyczacych poszczegdl-
nych jednostek ZHP. I to wszystko.

Jednak podskoérna dyskusja caly czas
trwa. Zwykle nie zdajemy sobie nawet
z tego sprawy, ale gdy na kursach, kon-
ferencjach, odprawach, zlotach poja-
wiajaq sie pytania ze strony miodych
instruktorow, to tak naprawde dotycza
one ,,urzadzenia” ZHP. Dlaczego musze
szuka¢ kursu po calej Polsce, dlaczego
mam takie problemy ze zdobyciem stop-
nia, dlaczego nie mam si¢ do kogo zwro-
ci¢ ze swoimi problemami wychowaw-
czymi, dlaczego tak trudno wyjecha¢ na
obdz, dlaczego..., dlaczego wiele rzeczy
nie dziala dobrze?

Nie jesteSmy naiwnymi idealistami,
wiemy, Ze nie ma organizacji, w ktorej
wszystko przebiega wzorowo. Chodzi
nam o stopien odchylenia od oczeki-
wanego poziomu funkcjonowania. Tu
zwracam si¢ przede wszystkim do czytel-
nikéow wielkomiejskich (z duzych miast

wywodzi si¢ znaczna czes¢ kadry kierowniczej ZHP): Pamie-
tajcie, ze poza waszymi bogatymi (chodzi mi o liczbe kadry)
hufcami ponad polowa organizacji to hufce ,,prowincjonalne’,
w ktérych naprawde nie jest wesoto pod wzgledem kadrowym.

Rozmowy o ,niedzialaniu” r6znych mechanizméw w ZHP
czasami przechodzily do tematu struktury. Jednak dyskusje
mialy czesto charakter emocjonalny i ,,naskérkowy”. Domino-
waly w nich hasta typu ,,zlikwidujmy choragwie/hufce” - bez
zastanowienia sie, jakie by to przyniosto konsekwencje. Brako-
wato kompleksowej oceny stanu obhecnego i po ewentual-
nych zmianach. Brak byto i jest pogtehionej analizy opartej
na solidnych materiatach (badaniach i statystykach).

CO SIE WYDARZYLO

W 2022 r. gnieznienskie ,,Zielone Czwodrki” obchodzily swoje
stulecie. Przy tej okazji chcieliémy zorganizowa¢ konferencje
i porozmawia¢ o kondycji szczepow w ZHP. Wtedy sie¢ to nie
udato, ale doszlismy do wniosku, ze warto porozmawia¢ nie
tylko o szczepach, lecz takze o hufcach i o chorggwiach. I tak
23 marca 2024 r. w Gnieznie odbyla si¢ na ten temat konfe-
rencja, ktorej organizatorami byli: 44 Szczep Harcerki ,,Krze-
mien’, Krag Instruktorski ,,Bractwo”, Komenda Hufca Gniezno
i Komenda Choragwi Wielkopolskiej — uczestniczylo w niej 32
instruktorow ZHP co najmniej w stopniu podharcmistrza.

W pierwszej czesci uczestnicy zapoznali sie z trzema pre-

zentacjami wprowadzajacymi do dyskusji:

- Rozwazania o strukturze ZHP. Moj punkt widzenia (hm.
Ryszard Polaszewski).

- Ewolucja struktury ZHP w ujeciu historycznym (phm.
Karolina Pawlak).

- Struktura wybranych organizacji skautowych z Europy
Zachodniej (phm. Izabela Sobecka).

Nastepnie pracowali w trzech grupach, starajac si¢ odpo-

wiedzie¢ na pytania:

- Szczepy w ZHP. Jaki model szczepu (ciag wychowawczy
czy zwigzek druzyn)? Czy szczepy moga pomoc organi-
zacji w dokonaniu jakosciowego zwrotu w pracy druzyn?
Jak ,,zaszczepi¢” organizacje?

- Hufce w ZHP. Czy przecietny hufiec w ZHP nie jest zbyt
maly, by realizowac wszystkie zadania zwigzane ze wspie-
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raniem druzyn? Czy eksperyment
z miedzyhufcowymi ZKK i KSI dat
pozytywne efekty? Czy powinni-
$my mie¢ w organizacji gminne/
powiatowe zwigzki druzyn?

— Choragwie w ZHP. Jakie zadania
powinna realizowaé¢ choragiew?
Skad wzig¢ kadre na poziomie
choragwi, ktdra realizowalaby za-
dania ksztalceniowe? Ile programu
na poziomie choragwi?

W ostatniej czesci konferencji grupy
mialy okazj¢ zaprezentowa¢ wyniki swo-
ich prac oraz odpowiedzie¢ na pytania
pozostatych uczestnikow.

WYNIKI KONFERENCJI

Po oficjalnym zakonczeniu konferencji
spotkali$my si¢ juz w mniejszej, harcmi-
strzowskiej grupie. Do pdznych godzin
dyskutowali$my, starajac si¢ scali¢ prace
wszystkich grup i wypracowa¢ wspdlng
wizje struktury ZHP. Ponizej opisujemy
wynik tych prac.

Jakie choragwie?

Choragiew jest struktura podstawowa
dla terytorialnej stabilizacji organiza-
cji. Odzwierciedla podzial na 16 woje-
wodztw (plus Choragiew Stoleczna - ze
wzgledu na wielko§¢ Warszawy i woje-
wdédztwa mazowieckiego). 0 stabilnoSci
tego poziomu ZHP decyduje osohowos$¢
prawna oraz zadania zwiazane z pracq
z kadrg i finansami, ktérych raczej nie
da sie realizowa¢ na innych poziomach
organizacji. Waznym elementem pracy
choragwi jest wspdlpraca z samorzadem
wojewodztwa. Nowy element, ktdry pilo-
towa¢ powinna choragiew, to wspottwo-
rzenie nowej obrony cywilnej, w ktora
powinni$émy sie zaangazowa¢ (wspdlna
stuzba na rzecz spoleczenistwa realizo-
wana przez cala organizacje i koordy-
nowana na poziomie poszczegélnych

INSTRUKTORSKIE DYSKUSJE

choragwi). Mamy w tym zakresie wieloletnie do$wiadczenia —
réwniez wspolpracujac z wladzami wojewoddzkimi.

Waznym i niezbednym elementem pracy choragwi jest roz-
liczanie finanséw i opieka prawna nad dzialalno$cig hufcow.
W dzisiejszych czasach to dwie newralgiczne kwestie. Dla po-
nad 100-tysiecznej struktury to bardzo powazne wyzwania. Co
do finanséw — wszyscy mamy $wiadomo$¢, jak bardzo sie one
komplikujg i jak dynamicznym zmianom podlegaja. DoSwiad-
czenie pokazuje, ze o samodzielnych rozliczeniach mogtyhy
myslec¢ tylko najwigksze i najbogatsze hufce. W tym zakre-
sie niezbedna jest grupa ludzi zawodowo zajmujaca sie tymi
problemami. Coraz bardziej komplikujacy sie system prawny
na pewno dostrzegaja wszyscy organizatorzy obozéw. Pecznieja
segregatory od kolejnych o§wiadczen i zaswiadczen. Uwazamy,
ze procesy prawne jeszcze bardziej niz dotychczas wymagaja
wsparcia i nadzoru ze strony instytucji choragwianych.

Co jeszcze powinno znalez¢ si¢ na poziomie choragwi?
Nie potrzebujemy, naszym zdaniem, programu rozumianego
w tradycyjny sposdb: propozycji programowych i wszelkiego
rodzaju przedsiewzigé zwanych imprezami programowymi.
Oczywiscie od czasu do czasu choragiew moze wspdtorganizo-
wacd przedsiewzigcia programowe budujace poczucie wspélno-
ty. Moze tez przygotowywa¢ dla gromad i druzyn propozycje
dotyczace wychowania regionalnego czy tez pracy z bohate-
rem choragwi (czesto sa to tozsame elementy programu).

Natomiast jezeli myslimy o tzw. dzialce programowej, to
wazna powinna by¢ dziatalnos¢ referatéw metodycznych. Jed-
nak nie w zakresie budowania propozycji programowych czy
organizowania imprez dla poszczegdlnych grup wiekowych
(co oczywiscie moze by¢ robione), ale przede wszystkim w za-
kresie wspierania metodykéw dziatajacych na poziomie hufca,
tych, ktérzy na co dzien wspieraja prace druzynowych.

Na koncu omawiamy najwazniejszg cze¢$¢ pracy poziomu
choragwianego. To ksztalcenie kadry. Jest dla nas oczywiste,
ze pierwsze kroki na $ciezce zdobywania kwalifikacji instruk-
torskich mloda kadra stawia na poziomie hufca. Oczywiste
jest tez to, ze ksztalcenie poziomu harcmistrzowskiego to
zadania przede wszystkim Centralnej Szkoly Instruktorskiej.
Jednak wszystko, co odhywa si¢ powyzej ksztatcenia prze-
wodnikowskiego, to zadanie poziomu choragwianego. Jeze-
li dodamy do tego uzupelnianie oferty CSI w zakresie ksztal-
cenia harcmistrzowskiego oraz wspieranie hufcéow (tam,
gdzie jest taka konieczno$¢) w ksztalceniu druzynowych, to
naprawde mamy co w choragwi robié. I jeszcze choragwiana
Komisja Stopni Instruktorskich, ktéra animuje zdobywanie
stopni harcmistrza i wspiera cze$¢ prob podharcmistrzow-
skich. Otrzymujemy ogrom pracy zwigzanej z ksztalceniem
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doswiadczonych druzynowych oraz ka-
dry, ktérej zadaniem jest bezposrednie
wspieranie pracy druzynowych: szcze-
powych, namiestnikéw, kadry ksztalca-
cej, cztonkow KSI, komend hufcow oraz
komisji rewizyjnych.

Podsumowujac: instruktorzy na pozio-
mie choragwi maja naprawde rece pelne
roboty. Niestety nie starczylo nam czasu,
by w pelni rozpracowa¢ temat pozyski-
wania nowej kadry do zespoléw chora-
gwianych w taki sposéb, by ,,nie zabija¢”
pracy hufcéw. Jest on wart dalszego ,,roz-
kminiania”. Natomiast byliémy zgodni, ze
nalezy ograniczy¢ liczhe wiadz i w ten
sposob ,,przesunac” aktywnoS¢ instruk-
torow do hardziej potrzebnych zespo-
fow. Potrzebujemy jedynie zarzadu cho-
ragwi (czgsciowo ,,zawodowej” komendy)
i spofecznego organu, odpowiedzialnego
za kontrole i (w niezbednym zakresie) po-
dejmowanie strategicznych decyz;ji.

Jakie hufce?

Byliémy wyjatkowo zgodni co do jedne-
go problemu: natychmiastowego uzdro-
wienia wymagaja hufce. Nie powinniSmy
tolerowa¢ w organizacji wspoélnot huf-
cowych, ktére nie sa w stanie zapew-
ni¢ wsparcia pracy druzyn w petnym
zakresie. Takie hufce musimy w trybie
natychmiastowym postawi¢ na nogi albo
przeksztalci¢ tak, by druzyny z danego te-
renu mogly liczy¢ na rzeczywiste wspar-
cie w codziennej pracy wychowawcze;j.
Jak duzy powinien by¢ hufiec? To nie
ma znaczenia. Wazne, czy wspdéinota
hufcowa jest na tyle silna, by wspieraé
druzyny. Zwykle mniej wydolne sa hufce
mniejsze, a bardziej wydolne — wigksze,
dlatego nie powinni$my zmieniaé zapi-
séw wskazujacych minimalng wielko$¢
hufca, jakie dzi§ obowigzuja w ZHP.
Oczywiscie niezaleznie od wielkosci na-
lezy wymaga¢ spelniania obowigzkéow
natozonych przez Statut ZHP.

Co szwankuje najbardziej (oczywiscie nie wszedzie, ale
problemy sa powszechne i dotycza duzej czgéci organizacji
- wystarczy spojrze¢ na liczbe druzynowych bez stopni, kur-
sow, pelnigcych swoja funkeje bardzo krétko)? Zapewnienie
miodej kadrze przygotowania do funkgji druzynowego (kurs
przewodnikowski + dobrze przeprowadzona préba przewod-
nikowska + kurs druzynowych), ciagle wsparcie metodyczne
w czasie pelnienia funkcji druzynowego przez do$wiadczone-
go metodyka oraz wsparcie w organizacji obozéw w sposéb
przyjazny dla druzyn.

Pierwszy sposob na poradzenie sobie z ta sytuacja to droga,
ktorg podazamy od dluzszego czasu. Chodzi o rozwdj insty-
tucji miedzyhufcowych: zespotéw kadry ksztalcacej, komi-
sji stopni instruktorskich i namiestnictw. To rozwigzanie ma
swoje plusy i minusy, ale jezeli kazdy druzynowy bedzie miat
zapewniong opieke, jest to dobry kierunek.

Drugi sposéb jest rzadkoscia, w dodatku nieunormowang
w oficjalnych dokumentach. To przeksztatcenie stabego huf-
ca w terytorialny zwiazek druzyn z rownoczesnym wejSciem
w skiad hufca silniejszego. Takie rozwigzanie zapewnia in-
tegralno$¢ srodowiska przy réwnoczesnym zapewnieniu dru-
zynom niezbednego wsparcia spoza dotychczasowego hufca.
Daje tez szans¢ na odbudowe hufca w przyszlosci.

Wydaje nam sie, ze czas, gdy mieliémy w miare regularny
podzial organizacji zblizony do terytorialnego podzialu samo-
rzadowego: choragiew = wojewoddztwo, hufiec = powiat/dziel-
nica wielkiego miasta, odchodzi w przesztos¢. PowinniSmy
przyzwyczaic sie do bardziej elastycznej struktury. O ile na
poziomie choragwi, jak pisaliémy wczesniej, uklad terytorialny
powinien by¢ staly, to na poziomie hufcéw powinien sie zmie-
nia¢ wraz z rozwojem lub ,,gasnieciem” srodowisk.

Jakie szczepy?

Szczepom nalezy zorganizowac przestrzen do dziatania
w strukturze ZHP. Obecnie komendant szczepu nie moze sa-
modzielnie podejmowa¢ decyzji w bardzo wielu waznych kwe-
stiach dotyczacych jego szczepu. Nie moze swobodnie realizo-
wac spdjnej polityki kadrowej, nie moze zarzadza¢ majatkiem
- w kazdej kluczowej kwestii musi zwracaé si¢ z wnioskiem/
prosba do komendanta hufca. Jezeli szczep dziata w hufcu za-
rzadzanym przez komendanta rozumiejacego role szczepu,
znajacego wartos$¢ tej jednostki, to nie pojawiaja si¢ wigksze
problemy. Komendant hufca traktuje komendanta szczepu
jak partnera do realizacji wielu zadan. Niestety, to nie jest po-
wszechna praktyka i szczepowi wobec komendanta hufca nie-
rozumiejacego roli szczepu sa bezbronni. Zadne dokumenty
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ZHP nie gwarantujg szczepom prze-
strzeni do dziatania i wsparcia. Szczepo-
wi sa zdani na taske komendanta hufca.
Dlatego pojawilo sie wiele pomystow,
ktére moglyby poprawi¢ sytuacje szcze-
péw, a komendantowi szczepu dac real-
ne mozliwosci (wladze) w zarzadzaniu
szczepem — podstawowymi jednostkami,
kadra, finansami i calym majatkiem:

- Komendant i komenda szczepu
swohodnie kreuja polityke ka-
drowa szczepu: mianujg druzy-
nowych, opiniuja instruktoréw
(m.n. przed KSI). Instruktorzy
majg przydzial stuzbowy do szcze-
pu. Zastepcy komendanta szczepu,
posiadajacy stopien instruktorski,
majg czynne prawo wyborcze.

- Finanse i majatek szczepu. W ra-
mach przyjetych w ZHP zasad,
regulujacych te sfere dzialalnosci,
komendant i komenda szczepu
maja niezalezno$¢ w podejmowa-
niu decyzji i kontrole nad wydat-
kami szczepu oraz zarzadzaniem
majatkiem wypracowanym i na-
lezagcym do szczepu. Komendant
i komenda szczepu odpowiadaja
za finanse i majatek szczepu.

- Powotanie w hufcach rad szcze-
powych jako gtosu doradczego
dia komendanta i komendy hufca,
ktére maja umocowanie statutowe
— jest obligatoryjne. Jednym z praw
rady szczepowych bylaby mozli-
wo$¢ udzialu jej przedstawiciela
w posiedzeniach komendy hufca
z glosem doradczym.

Uczestnicy spotkania byli zgodni,
ze dzialanie szczepéw jest kluczowe dla
poprawy funkcjonowania naszej organi-
zacji i nalezy zwiekszy¢ ich role w ZHP.
Funkcjonowanie szczepéw czy druzyn
wielopoziomowych powinno hyé po-
wszechne i oczywiste dla kadry. Nalezy
realnie i aktywnie przekonywaé komen-
dantéw hufcow i kadre instruktorskg do

INSTRUKTORSKIE DYSKUSJE

powolywania szczep6w, a juz istniejacym szczepom daé prze-
strzen do dzialania (o czym byla mowa wczeéniej). Bowiem
naszym zdaniem sam dokument Program wsparcia szczepow
w ZHP jest niewystarczajacy, aby realnie zmieni¢ postrzeganie
szczepow i prace z tymi jednostkami.

CO DALEJ?

Mamy nadzieje na rozpoczecie dyskusji na temat struktury
ZHP. Wydaje nam sig, Ze marnujemy w naszej organizacji mno-
stwo energii na funkcjonowanie w niewydolnych strukturach.
Setki druzynowych rozpoczynajg prace bez przygotowania do
funkgji, nie otrzymuja wlasciwego wsparcia w codziennej pracy
- to jest strata, nad ktdra nie mozemy przechodzi¢ do porzad-
ku dziennego. Doskonalimy coraz bardziej standardy kursow,
a réwnoczesnie czes¢ kadry nie trafia na zaden kurs. Pracujemy
nad udoskonaleniem systemu metodycznego, a réwnoczeénie
mlodzi druzynowi nie potrafig zastosowaé w praktyce pod-
stawowych elementéw metody harcerskiej — bo nikt im nie
pomaga w codziennej pracy. Przestanmy zyé w uludzie, ze
wszystko jest Swietnie i tylko w niektérych miejscach mamy
do czynienia z patologiami. Trzymajac sie sztywno struktur,
ktére dobrze funkcjonowaly w pétmilionowej organizacji, nie
poprawimy jakosci pracy druzyn, a co za tym idzie, jako$ci wy-
chowania w ZHP. Tak nam sie przynajmniej wydaje. A Wam?

HM. EWA POLASZEWSKA
HM. RYSZARD POLASZEWSKI

44 SH ,KRZEMIEN” IM. HM. FLORIANA MARCINIAKA, HUFIEC GNIEZNO

P S + W niektérych miejscach artykulu przywotujemy watki,

e ktore mozecie w bardziej rozbudowanej postaci doczy-
ta¢ w ,Rozwazaniach o strukturze ZHP”, ktore znajdziecie w ma-
teriatach konferencyjnych na stronie https://krzemien.gniezno.
net/strukturazhp/.
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NASZA HISTORIA

Zamieszczamy fragment wspomnien zmartego przed
miesigcem o. Orczykowskiego. Tekst ten, udostepniony
przez hm. Krzysztofa Wojtycze, jest ciekawym
przyczynkiem do historii naszego Zwigzku lat 80.
ubiegtego wieku.

ZACZALEM NOSIC
CZERWONA PODKLADKE

oje pierwsze zetkniecie z krakowski-
Mmi harcerzami nastgpito w listopadzie

1981 r. na sejmiku druzyn lotniczych.
Przyprowadzono mnie na ul. Reymonta do ,Domu
Harcerza”. Przyszedtem w plaszczu, bo byto chlod-
no, a do plaszcza przypiatem sobie moj krzyz har-
cerski, ktory dostalem w Gorzowie Wielkopolskim
w latach 1957-1958. Jak to zobaczyl Ryszard Wci-
sto, powiedzial: - Druhu, nie nosi si¢ krzyza przy
plaszczu, tylko przy mundurze. - I zrobit mi dziu-
re w habicie. - Habit to tez jest mundur zakonnika.
Druh bedzie naszym kapelanem.

Pamietam, potem byt taki wyjazd na lotnisko.
I wtedy ja z tymi delegacjami druzyn lotniczych
m.in. z Czgstochowy i z Krosna odmoéwitem ,,0j-
cze nasz’. Wtedy byt dyrektorem Muzeum Lotnic-
twa i Astronautyki [obecnie Muzeum Lotnictwa
Polskiego] pan Marian Markowski, ktory powie-
dzial: - Od 1939 roku pierwszy raz slyszatem ,,0j-
cze nasz” na lotnisku.

Do lotniczej ,Dziewietnastki” przyjeto mnie
13 grudnia 1981 r., w dniu wybuchu stanu wo-
jennego, u mnie w klasztorze. Byli u mnie wtedy
Marek Kudasiewicz, Krzysztof Pawlu$ i inni, for-

malnie zalozono mi chuste, przyjmujac mnie do
Szczepu ,Stonecznych Drég”. Andrzej Marszalek
dokonal mi wpisu w ksigzeczce stuzbowej. I tak
wszedlem w szeregi harcerzy - lotnikéw. Chodzi-
tem na zbiorki.

Potem w okresie stanu wojennego i takiego pod-
ziemia solidarno$ciowego, kiedy tak sie kottowa-
to, zaczalem swoja stuzbe. Pojechalem na pierw-
szy oboz ze szczepem do Suchych Rzek w 1982 r.
Dziewczeta obozowaly pod komendg Teresy Bu-
kowskiej, a u nas w komendzie byli Ryszard Wci-
sto, Krzysztof Pawlu$ i Adam Rzgsa. Byly tez dru-
zyny zaprzyjaznione z Katowic, Sopotu, bo to byto
olbrzymie zgrupowanie obozéw - takie rozrzuco-
ne i wérdd nich byl kurs druzynowych ze specjal-
noscia lotnicza. Ja tez ten kurs rozpoczalem, bo
miafem zweryfikowany stopien ¢wika w 1958 r.

Po zaliczeniu tego kursu zlozylem wniosek o przy-
znanie stopnia przewodnika. Co sie okazalo, gre-
mium zlozone z Bogusia [Rybskiego], Krystyny
[Gorgon], siostry Bogusia Janiny bylo w mun-
durach. Ja tez przyszedtem w mundurze, ze mna
[Krzysztof] Pawlu$ i [Ryszard] Wcisto - jako moi
»adwokaci” No i pada pytanie, czy ja podpisze

32 ICYAVZIM KWIECIEN 2024



Zobowigzanie Instruktorskie, w ktorym jest stuz-
ba Polsce Socjalistycznej. Ja wtedy sie obronilem
i powiedzialem, ze podpisze. Oni tak si¢ na mnie
popatrzyli i powiedzieli: — Czy to nie bedzie lepiej,
jak druh zostanie ksiedzem, a nie bedzie instruk-
torem. — Ja odpowiedzialem: - Ja chce by¢ harc-
mistrzem, ja chcg by¢ instruktorem o najwyzszym
stopniu i bede do tego dazyt. — Ale jak druh moze
podpisa¢, ze chce stuzy¢ Polsce Socjalistycznej. —
A ja na to odpowiedziatem: - Prosze druhéw, byla
Polska piastowska — byla, byta Polska jagielloniska
— byla, byla Polska saska — byla, byla sanacyjna —
byta, jest Polska socjalistyczna, a moze bedzie ko-
munistyczna. My tego nie wiemy. To w takim razie
ja zloze Zobowiazanie, bo rézne byty przymiotni-
ki, ale Polska jest jedna. — I podpisatem. Wszyscy
byli zaskoczeni.

Ja oczywiscie dostalem stopien przewodnika, po-
tem u Antosia Weyssenhoffa zrobitem kurs pod-
harcmistrzowski, skonczytem go i przyznano mi
stopien. Zrobilem réwniez kurs harcmistrzowski,
ktory trwal rok. Moja praca harcmistrzowska to
byta Meteorologia dla harcerzy, wydrukowana
w tysigcu egzemplarzy. Poszedtem na Karmelicka
[siedziba komendy choragwi]. Jest komisja — sied-
miu partyjnych instruktoréw i trzech bezpartyj-

NASZA HISTORIA

nych. Przewodniczacym jest Pawel Raj. Podpisali
dokumenty i przyznali mi stopien. To bylo 25 mar-
ca 1985 r. I co sie dzieje. Czekam na rozkaz ko-
mendanta choragwi, czekam, czekam i nie moge
sie doczekaé. No wiec wreszcie pismo do niego
napisatem z zapytaniem, dlaczego mi stopnia nie
przyznaje. I otrzymuje od niego pismo, w ktérym
odpowiada, ze nie moze mi przyzna¢ stopnia harc-
mistrza, bo nie pracuje zgodnie z duchem PZPR.

Wiec ja napisalem pismo do Gléwnej Kwatery
ZHP z zazaleniem, ze komendant choragwi nie
dopetnit swoich obowigzkéw. Bo nie on mi przy-
znawal stopien, tylko komisja, bo taka byla zasada,
a on mial tylko oglosi¢ to w rozkazie. Skoniczyto sie
tak, ze on nie wpisat tego do rozkazu i harcmistrze,
ktérzy mi go przyznali, powiedzieli: — Dominik,
ty jeste$ harcmistrzem, bo komisja ci przyznala
stopien, a to, Zze on nie wpisat do rozkazu, to jest
jego blad. - I ja dostalem ksero tej decyzji komisji.
I zaczatem nosi¢ czerwong podktadke i czerwong
lilijke.

0. hm. Dominik Orczykowski
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NOWE POt WIEKU

o tak... harcerz jest czysty. Prawo Harcer-

skie w 10 punkcie zobowiazuje go do czy-

stosci w mysli, mowie i uczynkach. Trud-
ne. Nie tylko w praktyce zycia codziennego, ale
najpierw w interpretacji. Jak rozmawia¢ z 12-lat-
kiem na temat owej czystosci, ktore to stowo uzy-
te jest przeciez metaforycznie. Latwiej rozmawiad
o mysli, mowie i uczynkach - ta triada pojawia si¢
w kosciele w trakcie spowiedzi powszechnej. Nie
ma w naszym harcerskim prawie tylko czwartego
elementu - zaniedbania. Wierni proszg w kosciele
o darowanie im grzechéw lekkich, tych, z ktérych
nie muszg si¢ pozniej spowiadac.

Ale jak moéwi¢ o czystosci, jezeli to stowo jest
uzyte w przenosni, jezeli czysto§¢ w uczynkach to
nie jest codzienne mycie z¢bow i czyste stopy na
obozie, gdy kladziemy si¢ spaé. Pewien druh harc-
mistrz przekonywal mnie, ze o Prawie Harcerskim
nie nalezy gawedzi¢ przy ognisku lub rozmawiaé
na zbiérkach. Dopiero gdy harcerz narozrabia, gdy
naszego harcerskiego prawa nie bedzie przestrze-
gal, trzeba indywidualnie z nim pracowa¢, pokaza¢
jego bledy. C6z, kazdy moze promowac swojg dro-
ge w dazeniu do doskonalosci, ale ja chciatbym, aby
kazdy harcerz nasze prawo znat i rozumiat.

Druh Stefan Mirowski napisal tak: Harcerz jest
czysty w mysli, mowie i uczynkach, najpierw mysli,
potem mowi, dba o czystos¢ i piekno jezyka. Sprawy
plci traktuje powaznie i odpowiedzialnie. Druh Ste-
fan pokazuje w skrdcie trzy problemy - rozsadne,
przemyslane wyrazanie swych pogladéw, dbanie
o jezyk ojczysty i tak jakby z innej sfery — wlasciwe,
powazne traktowanie spraw plci. Wielkie tu mate-
rii pomieszanie i wydaje mi sie, ze pojecie czystosci
gdzies sie nieco zagubito.

Siegnijmy wiec do stownika, z ktérego moze
skorzysta¢ kazdy druzynowy. Coz tam czytamy:

HARCERZ
JEST CZYSTY..

Czystos¢ (ac. ,castitas”, od ,castigare” — powscig-
gacé, opanowywac sitg) - cnota i postawa moralna,
dzigki ktorej czlowiek jest w stanie kontrolowac
pragnienia seksualne i mgdrze nimi kierowaé. No
wiasnie - czysto§¢ w stowniku ogranicza si¢ do
madrego kierowania swoimi zachowaniami seksu-
alnymi. Ten fragment interpretuje podobnie druh
Stefan, méwiac o powaznym traktowaniu spraw
plci.

Jak jednak pracuje z Prawem Harcerskim nasza
kadra. Jak jest ten temat podejmowany w rozmo-
wach z naszymi harcerzami. Poprosilem grupe
znajomych instruktoréw, aby mi w kilku zdaniach
napisali, jak oni prezentuja swym wychowankom
te cze$¢ dziesigtego punktu Prawa. Niektorzy
z nich nie odpowiedzieli. Nie bede dochodzit, dla-
czego. No trudno. Ale oto co moglem przeczytaé
w kilku mailach:

Ja w trakcie rozmowy z harcerzami dgze do
uswiadomienia im, Ze w tym punkcie prawa przy-
pominamy sobie, ze harcerz dgzy do doskonatosci.
Bedgc ,,czystym” w tych trzech aspektach dgzymy
do ideatu funkcjonowania, a kazdy z nich poka-
zuje kierunek rozwoju, nad jakim powinnismy sie
zastanawiaé podczas swojego Zycia harcerskie-
go. Wazne jest, zeby zebraé w trakcie rozmow te
wszystkie zachowania w dgzeniu do bycia czto-
wiekiem idealnym. E.

Harcerz czysty w mysli, mowie i uczynkach to taki,
ktéry nie ma nic na sumieniu. Swiadomie podej-
muje decyzje wedtug zasad wynikajgcych z Prawa
Harcerskiego, cywilnego czy religijnego i kieruje sig
moralnoscig, tak aby pozostac z czystym sumie-
niem. A jak go sumienie gryzie, to harcerz idzie
naprawic¢ swéj blgd. A.
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TO MIEJSCE CZEKA

NA TWOJA REKLAME

Czystos¢ w mysli, mowie i uczynkach tumacze moim harcerzom
jako zbior wszystkich czynnosci, jakimi harcerz powinien sig kiero-
waé, gdzie:

- czystos¢ mysli — wskazuje na ciggle ksztatcenie sig i bycie odpornym
na krzywe kreowanie rzeczywistosci przez media spotecznosciowe;

- czystos¢ mowy — wskazuje, aby nie tylko nie méwic stow obraz-
liwych czy po prostu nieprzyjemnych dla innych, ale aby mowié
z sensem i by¢ pewnym tego, o czym si¢ mowi;

- czystos¢ uczynkow - tutaj po prostu dzialanie pewnego siebie i od-
powiedzialnego harcerza. M.

Ze starszymi  harcerzami/wedrownikami  bardziej dyskutuje
i wspélnie wypracowuje interpretacje Prawa Harcerskiego. Nie-
mniej staram sig ich nakierowywac, Ze osoba czysta w mowie, mysli
i uczynkach to ktos, kto dziata i zyje w zgodzie z wyznawanymi
przez siebie wartosciami. To, co robi, jest zgodne z tym, co mysli
oraz mowi, poprzez swojg postawe moze stanowi¢ wzér godny do
nasladowania. G.

To bardzo ciekawe — druzynowi nie podejmuja ze swoimi har-
cerzami tematu czystosci w tym sfownikowym rozumieniu. Nawet
nie rozwijaja mysli druha Stefana, piszacego o powaznym trakto-
waniu spraw plci. Bardzo mi si¢ jednak podoba sformutowanie
jednego z druzynowych, ktory wprost twierdzi, ze harcerz czysty
to ten niemajacy nic na sumieniu. Moze tak nalezy dzi$ ttumaczy¢
i interpretowa¢ punkt 10. A zachowania seksualne moga sobie po-
czeka¢ az do chwili, gdy harcerz rzeczywiscie co$ na sumieniu be-
dzie mial. Tylko pytanie, kiedy.

Dlatego na koniec nie napisze¢ niczego nowatorskiego. Najlepiej
by byto, gdyby tak przy jakiej$ okazji zmieni¢, oczysci¢ - zauwazcie,
znéw ta czystos¢ — nasze prawo z archaizmoéw, napisaé je jasnym,
polskim jezykiem. Jakze tatwiejsza role mieliby druzynowi, a tak
naprawde wszyscy cztonkowie Zwigzku z interpretacjg wszystkich
zapisow. Bo przeciez nie tylko z czystoscia mamy kiopoty...
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