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Srebrne tsunami, silver
economy, silver models,
emerytura po siedemdziesigtce
— caty swiat, a zwtaszcza
Europa przygotowuje sie

na zmiany, jakie niesie nam
coraz dtuzsze zycie i spadek
dzietnosci. Wydtuza sie okres
sprawnosci i aktywnosci
zawodowej. Zmieniaja sie tez
sami ,seniorzy”, ktérzy znaja
juz komputery i smartfony,
prowadza aktywne zycie,
podrézuja. Co tymczasem robi
nasz ukochany Zwiazek? Juz
30-latkow zaczyna odsuwac
od zarzadzania, a 55-latkow
odsyta na potke z napisem
~senior”. Jesli zas z czasem
zabraknie im na leki i — nie daj
Boze — przestang ptaci¢ sktadki,
to automatycznie usuwa

ich z ZHP... ,Bratnie stowo"?
Hmmm... Wiele méwimy

o zmianach, o inkluzywnosci,
o réznorodnosci, ale czy nasz
Zwiazek naprawde nadaza za
zmieniajacym sie $wiatem, czy
rzeczywiscie jest wtaczajaca
organizacja, czy gtoszac
roznorodnos¢”, pamieta, ze
oznacza to rowniez otwarcie
na ludzi w réznym wieku? I czy
rzeczywiscie potrafi wiaczy¢,
potaczyc i wykorzystacé
potencjat wszystkich pokolen
dla wychowania i wsparcia
mtodziezy?

go tygodnia... Prawie 52-letni Noriaki Kasai,

wciaz czynny skoczek narciarski, wiasnie wy-
gral zawody Pucharu Kontynentalnego na skoczni
w Sapporo. Wérdd pokonanych znalezli si¢ m.in.
dwudziestoparolatkowie. Jakby tego bylo malo,
Japoniczyk planuje start w... Igrzyskach Olimpij-
skich w 2026 r. Ewenement? Niekoniecznie. Takie
przyklady mozna mnozy¢. Helena Norowicz ka-
riere modelki zaczela po osiemdziesiatce, 82-letni
Joe Biden przewodzi $wiatowemu mocarstwu i za-
mierza wystartowa¢ w kolejnych wyborach prezy-
denckich, a ich réwiesnicy Rolling Stone’si wasnie
wydali kolejng plyte. Zdaniem wielu — najlepsza.

Scrollujq sobie wiasnie informacje z ostatnie-

Zerkam do Strategii WAGGGS-u: ,,Zapewnie-
nie skutecznego, wlaczajacego i miedzypokole-
niowego zarzadzania i przywodztwa’, ale zaraz
obok: ,,Bedziemy kierowani przez mtodych” Stra-
tegia WOSM w priorytetach wymienia ,wlacza-
jacy $wiat” oraz ,roznorodno$¢ i wlaczanie’, ale
zaraz zaznacza: ,$wiat ksztaltowany przez mlo-
dych’, co zgodnie z zasadami WOSM i WAGGGS
oznacza osoby do 30. roku zycia. Alogizm i age-
izm w jednym, bo wychodzi na to, ze ,,ré6znorod-
no$¢ i wlaczanie” nie odnosi si¢ do wieku. Mamy
zatem do czynienia z klasycznym wykluczeniem
spolecznym. W $wietle takiej logiki to samego
Roberta Baden-Powella czy Stefana Mirowskiego
nalezaloby odsuna¢ od kierowniczych funkeji jako
»dziadersow”...

Jak wiemy, niektdrzy z nas potraktowali te strate-
giczne wezwania bardzo dostownie. Miniony zjazd
miat chyba najnizszg $rednig wieku w historii. To
dobrze - $wiezy powiew jest potrzebny. Ucieszy-
fam si¢ zapowiedzig podjecia uchwaly o potrzebie
rozpoczecia dialogu miedzypokoleniowego. Mia-
fam nadzieje, Ze bedzie to wreszcie wyciagnigcie
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~wlaczajacej” reki do instruktoréw w $rednim
wieku i starszych. I jakiez bylo rozczarowanie, gdy
wektor tej uchwaly (nr 15/XLII z dnia 22 maja
2022 r.) okazal sie by¢ skierowany przeciwnie
i jednostronnie. No c6z, punkt widzenia zalezy od
punktu siedzenia.

Im niZej, tym brutalniej. Opowiesci o lokalnych
czystkach w hufcach i nie zawsze eleganckich po-
zegnaniach mozna by mnozy¢. Wielu doswiadczo-
nych instruktoréw po prostu odwiesito mundur
do szafy, by¢ moze na zawsze. Zmiany, zmiany,
zmiany. Tak jakby sama zmiana byta gwarantem
lepszego. Dopiero z czasem sie okazuje, ze ,nowe”
nie zawsze znaczy ,,lepsze”.

Czy chodzi o to, ze $rednie i starsze pokolenie jest
przys$rubowane do stotkéw lub za nimi teskni? Nic
podobnego. Doswiadczeni instruktorzy wiedza,
ze harcerskie ,stanowiska” to przede wszystkim
cigzka stuzba, z nielicznymi wyjatkami spoteczna,
do ktoérej trzeba dolozy¢ prywatny czas, energie,
a nierzadko pienigdze. Stuzba, ktéra czesto wy-
pala i eksploatuje, bo tez nie zawsze spotyka sie
z wdziecznosécig. Dlatego w wielu miejscach do-
$wiadczeni instruktorzy chetnie odstapili miej-
sca mlodszym. Mamy wiec mioda Naczelniczke,
wiekszo$¢ stosunkowo mlodych komendantow
choragwi i nierzadko bardzo mlodych komendan-
tow hufcow, obozow, kolonii czy zimowisk. Wielu
z nich sie sprawdzilo, ale bylo i jest sporo bole-
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snych porazek, bo tez nie kazdy do takiej roli jest
przygotowany i dojrzaty.

BADANIA A UCHWALA

W efekcie wspomnianej uchwaly zjazdowej Rada
Mtodych ZHP we wspolpracy z Harcerskim In-
stytutem Badawczym przeprowadzila ,Badania
zaangazowania 0sob mlodych w procesy decyzyj-
ne w ZHP oraz przyczyn ich malej reprezentacji
w organach statutowych na réznych poziomach
struktury ZHP”. Pomineg juz, ze w $wietle przyto-
czonych wczeéniej faktow zawarta w tytule gotowa
teza o ,malej reprezentacji” szybko traci na aktual-
nosci. Wazne, co czytamy w wynikach - tylko 8 za-
pytanych ,niefunkcyjnych” odpowiedzialo, ze nie
pelni funkeji, bo inna osoba ja pelni (i to nie wie-
my, czy starsza). Mamy za to sporo odpowiedzi:
»hie chee’, ,,nie widze potrzeby”, ,nie wiem, czy sie
nadaje’, ,,nigdy o tym nie myslatem”, ,nie spetniam
wymagan formalnych” lub ,,nie sprawdzitem si¢ na
podobnej funkcji”. Do tego dochodza inne: brak
czasu, przeprowadzka, krétki staz czy przekazanie
niedawno funkgji swojemu nastepcy. A zatem do-
minujg przyczyny niemajace zwigzku z rzekomym
blokowaniem stanowisk przez starszych instrukto-
réw. Jednoczesnie, jak czytamy w wynikach badan,
blisko 8 na 10 badanych uwaza, ze ich srodowisko
daje im mozliwo$¢ do zaangazowania sie, i wiedza,
do kogo moga si¢ w tej sprawie zglosic.

Tak, nie wiem, jak to zrobic¢

Tak, moje ,,harcerskie srodowisko” nie daje mi
mozliwosci wiekszego zaangazowania sie

Tak, uniemozliwia mi to sytuacja w moim ,harcerskim

Czy co$ uniemozliwa mtodym wieksze zaangazowanie sie?

Tak, sprawy prywatne [N 4
Tak, nie mam czasu by sie bardziej angazowa¢ | NN ¢
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Raport ,Badania zaangazowania os6b mlodych w procesy decyzyjne w ZHP
na roznych poziomach struktury ZHP”
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Ta sama grupa ankietowanych, odpowiadajac na
pytanie: ,Czy co$ uniemozliwia mlodym wigksze
zaangazowanie sie?”, wymienia najczesciej sprawy
prywatne i brak czasu. Sporo 0sdb pisze tez o bra-
ku checi, przeprowadzce, pracy i nauce, stanie psy-
chicznym, a cze$¢ stwierdza wprost, ze nie ma ba-
rier, by sie zaangazowac, a jednak sie nie angazuje.

Pelny raport mozna znalez¢ na stronie intraneto-
wej ZHP, wigc ogranicze si¢ do zaprezentowania
opublikowanych w nim wnioskéw, ktére wyda-
ja sie nie potwierdza¢ problemu podniesionego
we wspomnianej zjazdowej uchwale. Z badania
przeprowadzonego przez Rade Mlodych ZHP we
wspolpracy z Harcerskim Instytutem Badawczym
ZHP wynika bowiem, ze:

- zaangazowanie mlodych jest widoczne we
wszystkich grupach wiekowych;

- wedtug funkcyjnych od poziomu przybocz-
nego miodzi angazuja sie odpowiednio do
swoich mozliwosci czasowych i pod wzgle-
dem kompetencji;

- potrzebne jest zwrécenie uwagi na kwestie
work-life balance, wlaczajac w to jeszcze za-
angazowanie w ZHP;

- wraz z wiekiem mlodzi czesciej zauwazajg sy-
tuacje, gdy ich glos faktycznie miat znaczenie.

Wyglada na to, ze poruszony w zjazdowej uchwale
problem okazat sie by¢ nieco na wyrost. Na pewno
mozna przytoczy¢ lokalne przyktady na jego po-
twierdzenie, ale skala i zrédlo problemu wydaja
sie by¢ inne niz to sugeruje uchwata. Potwierdza
to choc¢by zjazdowa jesien w hufcach. W wielu $ro-
dowiskach byl problem z wyborem nowych wiladz,
bo... nie bylto chetnych. A wiec gdzie ci mlodzi?

STRATEGIE, STRATEGIE...

Czy zatem strategie WOSM i WAGGGS, wprowa-
dzajac sztywny parytet wieku i oddajac przywodz-
two ,,mlodym do lat 30", przystaja do naszej eu-
ropejskiej rzeczywistosci, do realiéw starzejacego
sie demograficznie kontynentu? Ot6z, o$miele sie
twierdzi¢, ze nie do konca. Nalezy bowiem wzigé

pod uwage, ze znaczacg role w tych organizacjach
pelnia przedstawiciele innych kontynentéw, w tym
krajéow niezamoznych, o odmiennej demogra-
fii, o wyraznym rozwarstwieniu spolecznym czy
wrecz kastowych, jak np. Indie, gdzie awans do
wyzszej warstwy jest szalenie trudny. Na dodatek
przewodzenie duzej organizacji daje niedostepna
dla innych mozliwo$¢ podrézowania po $wiecie,
zyskiwania kontaktéw. Dlatego w tych krajach i or-
ganizacjach awans, przywddztwo mlodych ludzi
moze rzeczywiscie napotykac na spore przeszkody.
Stad tez — w tym $wietle i w tym zakresie - postulaty
WOSM i WAGGGS wydajg si¢ by¢ stuszne. Problem
jednak w tym, ze takie dostowne, matematyczne
przylozenie ich do rzeczywisto$ci europejskiej i jej
»silver” trendéw ma sie jak pies¢ do nosa...

Na dodatek parytety to ,,miecz obosieczny”. Przy-
ktadem parytet plci, ktéry zostal wprowadzony
w wielu krajach Europy m.in. w zarzadach firm.
Coraz czesciej, np. w krajach Skandynawii, podno-
sza sie glosy, ze parytety naruszaja demokratycz-
na zasade wolnego wyboru. Niektérzy prawnicy
uwazajg je za niezgodne z konstytucja, bo réwnos¢
wobec prawa nie oznacza identycznej liczby krze-
set, a firmy powinny mie¢ wolno$¢ wyboru ka-
dry wylacznie wedtug kompetencji kandydatow/
kandydatek. Jednoczes$nie parytet czesto obraca
sie przeciwko grupie nim objetej, bo sugeruje, ze
nie jest ona na tyle zdolna i przedsiebiorcza, aby
samodzielnie, bez dodatkowego wsparcia osiagna¢
sukces. Wiele ambitnych i kompetentnych kobiet
woli wiec walczy¢ o dang posade, niz stysze¢, ze na
awans nie zapracowaly sobie same, a zawdzieczaja
go tylko swojej plci i preferencyjnym przepisom.
Na dodatek parytety — zdaniem ich przeciwnikow
- niepotrzebnie dziela, segreguja i antagonizuja.
Podobnie mozna spojrze¢ na parytet wieku. Czy
rzeczywiscie ambitni miodzi instruktorzy chcieliby
ustysze(, ze zawdzigczaja awans nie swoim kompe-
tencjom, a jedynie temu, Ze maja mniej niz 30 lat?...

30+, 60+, 75+

Zatem co moga ZHP zaoferowac ,,starszaki’, czyli
ci, ktorzy przekroczyli wyznaczong przez WOSM/
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WAGGGS magiczng granice ,,mlodosci’, czyli
lat 30? Sporo na ten temat powiedziano podczas
niedawnej konferencji harcmistrzowskiej ,,R6zno-
rodno$¢ pokoleniowa ZHP”. Pozwole sobie jednak
odejs¢ od szeroko prezentowanego i mocno szu-
fladkujacego podzialu na boomerséw, pokolenia
X, Y, Z i Alpha, ktory czesto utrwala stereotypy
i antagonizmy. Spojrzmy na to od strony praktycz-
nej, od strony potencjatu, a wiec tego, co poszcze-
golne roczniki mogg wnies¢ do Zwigzku:

30-60 lat - grupa oséb aktywnych zawodowo,
0 najczedciej ustabilizowanej sytuacji zyciowej, spe-
cjalistow w réznych dziedzinach: inzynieréw, leka-
rzy, ekonomistow, prawnikéw, menedzerdw, so-
cjologéw, nauczycieli, psychologéw i wielu innych.
Czesto maja rozlegle kontakty, podrézuja, usta-
wicznie sie doksztalcaja, taczac sprawy rodzinne
i zawodowe z dzialalnoscig spoteczng. To nielatwe,
wiec jesli chcemy korzystaé z cennego potencjatu
ich wiedzy i doswiadczenia, powinni§my zadba¢
o to, by wolontariat w ZHP byl dla nich nie tylko
czasochlonng stuzba, lecz takze okazja do rozwoju
np. w dziedzinie finanséw, zarzadzania, ekonomii,
socjologii, kultury czy realizacji projektéw granto-
wych. Dzieki temu mniej bedzie oséb wypalonych,
ktore odchodza, bo czuja, ze utknely w martwym
punkcie, ze tu, w naszej organizacji, juz sie nie roz-
wina i ze jest to tylko miejsce na infantylne zabawy
i wyscigi ,,mlodych wilkéw”. Mniej odej$¢, mniej
rozczarowan, wiecej satysfakeji, a Zwigzek zyska
instruktoréw-profesjonalistow. Co znaczace - dla
tej grupy w ZHP brakuje nie tylko spdjnej oferty,
lecz takze nazwy, bo ani to starszyzna, ani seniorzy.

60-75 lat — ,,mlodsi seniorzy”, osoby odchodza-
ce na emeryture lub $wiezo po tej decyzji, ktore
sifa rozpedu maja jeszcze wiele energii, checi i, co
najwazniejsze, czasu, by podja¢ sie adekwatnych
do ich mozliwosci zadan. To czesto najbardziej
oddana, pracowita i niezawodna grupa, ktéra ma
ogromna potrzebe czu¢ si¢ wcigz... potrzebna, nie
za$ spychang na margines zycia. Oni réwniez chet-
nie podroézuja, realizuja dlugo odktadane marze-
nia, nawigzuja kontakty, czasem nadal sie doksztat-
cajg, dorabiaja czy kontynuuja prace naukowa,
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a jednoczesnie chetnie podejmuja sie dziatalnosci
spolecznej.

75+ — ,starsi seniorzy”, grupa osob, ktére czesto
musza skupi¢ sie na swoim zdrowiu i sprawnosci,
ale maja w sobie pamie¢ historyczng i organizacyj-
ng oraz wiele czasu na... rozmowe, opowiadanie,
co bywa niezwykle cenne. Postepowy i prawdziwie
inkluzywny $wiat juz to dostrzega. Czy wiecie, ze
np. we Francji buduje si¢ domy spokojnej staroéci
obok doméw dziecka, przedszkoli czy ztobkéw?
Okazuje sieg, ze ci najstarsi i ci najmfodsi $wietnie
sie dogaduja, bo ktdz bedzie miat tyle czasu, by
dziecku odpowiedzie¢ na kazde dziwne pytanie,
jesli nie dziadek czy babcia, chocby ,przyszywa-
ni’? Jednak ludziom w podesztym wieku czesto nie
wystarcza na leki czy rehabilitacje, a tym bardziej
na sktadki w ZHP. A niestety nasz zwiazek traktuje
te grupe bardzo brutalnie, nie po bratersku, bo do
ograniczen i bolu, ktdre niesie pézny wiek, dorzu-
ca jeszcze jedno upokorzenie — odbiera wielolet-
nim instruktorom cztonkostwo, stopnie i mundu-
ry... Okrutne i smutne. A czy nie mozna by - idac
za postepem i przyktadem z wielu innych dziedzin
zycia (komunikacja publiczna, recepty, wstepy do
placéwek kultury itp.) — zwolni¢ tej niewielkiej
przeciez grupy (ok. 2% czlonkéw ZHP) ze skfadek
czlonkowskich, pozostawiajac tylko sktadki za-
daniowe, zachowujac honorowe stopnie instruk-
torskie (tj. bez uprawnien) i mozliwo$¢ zalozenia
munduru na uroczysto$ci, nawet jesli nie przystaje
do najnowszego regulaminu ZHP, budzi usmieszki
mlodziezy i komentarze ,$redniakéw”? Zwlaszcza
ze najstarsi czasem dopytuja cicho i nie$mialo, czy
mogliby by¢ w tym mundurze pochowani...

PODSUMOWUJAC...

O potrzebie taczenia i wykorzystania potencjatu po-
kolen, a wiec autentycznej réznorodnosci w ,,Czu-
waj” pisano juz wielokrotnie, ze wspomne chocby
stowa naczelnego, hm. Grzegorza Catka: W moim
instruktorskim zyciu miatem okazje prowadzi¢ wie-
le zespotow: komend, komisji i innych. Staratem sig
zawsze konstruowac je w miare mozliwosci w ten
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sposéb, aby znalazly sie w nich osoby z réznych in-
struktorskich pokole#i. Bo kazde pokolenie ma inne
doswiadczenia, a tym samym inng perspektywe
- a dopiero miks réznorodnych spojrzeti na wspot-
czesne harcerstwo, na problemy konkretnych jedno-
stek daje szanse na sensowng i bezpieczng prace, na
harmonijny rozwdj organizacji (,Czuwaj” 8/2022).
Hm. Adam Czetwertynski przestrzegal przed ten-
dencja do szufladkowania pokolen i sztucznego
potegowania problemu: Kto z kim, ktore pokole-
nie z ktorym ma klopot ze wspélpracg? Czy nalezy
napisaé poradniczek, jak boomersi majq postepo-
wac z zetkami? A iksy jaki majg miec stosunek do
igrekéw? A moze jak zetki majq traktowa¢ kazdego
boomersa? Nie, takie pytania sq nieporozumieniem
(»Mlodsi i starsi... albo czy rzecz w harcerskich
pokoleniach’, ,Czuwaj” 12/2023). Ciekawe i cenne
wnioski przyniosta takze wspomniana konferencja
harcmistrzowska, o ktérej sporo jest w tym samym
numerze magazynu. Dla tych, ktérzy nie przebrneli
przez obszerng cato$¢, przytocze tylko kilka, moim
zdaniem najwazniejszych:

- Kluczem jest indywidualne
i otwarcie na réznorodnos¢.

- Warto by¢ otwartym na rozmowe i zderzenie
spojrzenia z kim$ z inng perspektywa i in-
nym do$wiadczeniem zyciowym.

- Warto pracowa¢ nad komunikacja z perspek-
tywy pokolen, tworzacych nasza organizacje.

- ,System pracy z kadrg” posiada narzedzia
do zarzadzania kadra réznych pokolen, ale
w praktyce sg one stabo wykorzystywane.

— Warto wyjs¢ ze swojej ,,banki” wiekowej — by¢
moze dobrg praktyka byloby organizowanie
kurséw prowadzonych przez réznorodna po-
koleniowo kadre.

- Czy mamy w ZHP konflikt pokolen? Nie!

podejscie

Przy czym z tym ostatnim wnioskiem nie do kon-
ca sie zgodze. Konflikt sie tli, a jesli zasada parytetu
wieku bedzie sztucznie i §lepo wdrazana w naszej
organizacji, to rozgorzeje na dobre lub po prostu
skoniczy sie serig odejs¢ wartosciowych instruk-
toréw... Smutne, poniewaz slysze i obserwuje, ze
wielu mlodszym stazem instruktorom jest to zwy-
czajnie na reke, bo robi si¢ wiecej miejsca na ich

»0s0bisty rozwdj”. Pytanie tylko, czy to jest jeszcze
harcerstwo, ruch, wspélnota czy raczej korporacja
ze wszystkim jej wadami, w tym ,,wyscigiem szczu-
réw”? Wybaczcie mocne stowa, ale gdy stysze uwagi
w kierunku naszych senioréw: ,lesne dziadki’, ,,jak
juz s3, to niech przynajmniej co$ robig, ,jak on
mogt zalozy¢ krotkie spodenki” itp., to mi si¢ ndz
w kieszeni otwiera. Cho¢ tak samo mocno protestu-
je, gdy seniorzy zarzucaja mlody wiek Naczelniczce.
Niech o miejscu w organizacji decyduja po prostu
kompetencje, che¢ dzialania i autentyczny wkiad
wnoszony przez poszczegdlne osoby, a nie wiek.

Jak zwykle potrzebny jest zloty Srodek — autentycz-
na wspolpraca pokolen, wykorzystanie potencjalu
kazdego z nich, bez szufladkowania, uprzedzen
i stereotypow. Kazdy ma do zaoferowania co$ od
siebie: jeden — do$wiadczenie, drugi - energie i kre-
atywno$¢, trzeci — cierpliwo$¢ i solidnos¢, czwarty —
talent artystyczny, inny — ogarnie cato$¢ wielozada-
niowo albo upiecze dobre ciasto na zbidrke. Niech
bedzie miejsce dla kazdego, kto chce dziala¢ na rzecz
miodziezy i wspolnie z mlodziezg. Niech w tym gro-
nie o miejscach, zadaniach, funkcjach decyduja tyl-
ko kompetencje, a nie metryka. Niech kazdy z nas
sprobuje wyjs¢ z réwiesniczej banki alfabetu X, Y,
Z i rzeczywiscie otworzy si¢ na réznorodnos¢. Taka
prawdziwa. Nie tylko plci, narodowosci czy pogla-
doéw, ale réwniez wieku, generacji. I niech to dziata
w obie strony, naturalnie, jak w wielopokoleniowej,
wielopoziomowej rodzinie. Bo przeciez naturalno$¢
i wzajemne oddziatywanie to cechy harcerskiej me-
tody przy zachowaniu instrumentéw wlasciwych
dla poszczegolnych metodyk. Niech bedzie miejsce
dla kazdego - od zuszka do staruszka.

I jeszcze jedno - jak przystalo na nowoczesna
i prawdziwie inkluzywng organizacje, zapiszmy so-
bie wreszcie w Statucie ZHP otwartos¢ nie tylko ze
wzgledu ,,na ple¢, rase, pochodzenie czy wyznanie”,
ale réwniez ze wzgledu na wiek. Swiat sie zmienia?
To dobrze. Wiec i my, ZHP, za nim nadazajmy.

HM. ALICJA WOSIK-MAJEWSKA
LAT 54, RZESZOW
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