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dea byla prosta: caly czas uczymy si¢ nowych rzeczy, dowiadujemy sie czego$ nowego o na-

szym $wiecie, poznajemy obszary Zycia, ktére moga sta¢ sie dla nas obiektem zaintereso-
wan na miesiac, rok, a moze i na cale zZycie, odkrywamy i rozwijamy swoje pasje, specjalizu-
jemy sie w czyms§, z czasem stajemy si¢ specami w jakiej$ dziedzinie.

To przepis (oczywiscie nie jedyny i oczywiscie niepelny) na harcerstwo. Tak, idea byta pro-
sta — ,wdrukowanie” juz od zucha, ze nalezy si¢ stale rozwija¢. Dotyczyla zuchdéw, harcerzy
i harcerek - tych mlodszych i tych starszych - oraz wedrownikéw. A czy réwniez instrukto-
réw? No oczywiscie! Bo przeciez do nich takze odnosi si¢ koniecznos¢ stalego rozwijania sie,
zreszta ujeta w znane i modne hasla typu ,,uczenie sie przez cale zycie”. A poza tym w ZHP
mamy jeszcze osobisty przyklad instruktora. Zatem uznalismy kiedys i chyba nadal uznajemy,
ze stale doskonalenie sig, staty rozwoj instruktorki, instruktora to nie tyle konieczno$¢, co
oczywisto$¢, prawda? Idea byla niby prosta, niby oczywista, a jednak co$ nam nie zadziatalo...

W stopniach instruktorskich, ktére — przypomne - ,wyznaczaja droge rozwoju instruktor-
skiego”, zapisywalismy od lat wymagania, ktére majg mobilizowac¢ instruktoréw do rozwoju.
Ba, zapisywali$émy je nawet w wymaganiach na ostatni stopier. W Systemie stopni instruk-
torskich z 2002 r. - na bazie ktdrego rozwijano system az do dzisiejszego ksztaltu — mamy
takie nowe wymaganie: Uczestniczyl w forum doswiadcze poziomu harcmistrzowskiego (kur-
sy, warsztaty, seminaria, konferencje itp.). I w zasadzie juz to samo w sobie jest zatrwazajace,
ze przyszlych mistrzow nalezy wymaganiem ,,zacheca¢” do uczestniczenia w formach, ktdre
ich rozwing, otworzg im gtowy. Ale w porzadku - niech bedzie, ze chodzi o zasygnalizowanie
zdobywajacym stopien, co jest wazne.

W SSI cztery lata pézniej wymaganie nie zmienilo sie. Po kolejnych trzech latach (2009)
- tez. Ale dwa lata pdzniej doszedt nowy element — w zwigzku z pojawieniem sie kursu
harcmistrzowskiego w ofercie CSI ZHP to wymaganie otrzymato brzmienie: Ukoriczyt kurs
harcmistrzowski lub uczestniczyt w innych formach wymiany doswiadczern poziomu harcmi-
strzowskiego (kursy, warsztaty, seminaria, konferencje itp.). Nic zlego. A co si¢ zdarzylo pie¢
lat p6zniej? Wymaganie zostalo zmodyfikowane i do dzi§ brzmi tak: W trakcie préby ukot-
czyt kurs harcmistrzowski lub aktywnie uczestniczyt w minimum 2 innych formach wymiany
doswiadczen poziomu harcmistrzowskiego (kursy, warsztaty, seminaria, konferencje itp.).

Zmiany niby drobne, ale pokazuja dobitnie kierunek, w ktérym idziemy (cho¢ moze stowa
»staczamy si¢” bylyby celniejsze?). Oto okazalo sie, ze nie jest juz wcale oczywiste, ze instruk-
tor ma si¢ rozwijaé, nie jest takze oczywiste, ze przyszty harcmistrz powinien uczestniczy¢
w formach doskonalgcych na odpowiednim (czytaj: harcmistrzowskim) poziomie. Trzeba
byto do opisu wymagania dolozy¢ trzy elementy. Kazdy bedacy reakcja na pewna patologie. ..

Zmiana pierwsza: dopisek ,w trakcie proby” - to odpowiedZ na coraz czestsze czynienie
z préby nie wyzwania, ale szybkiej $ciezki potwierdzania tego, co zrobilo si¢ wczeéniej. Czyli
nie zdobywanie stopnia, ale nadawanie go honoris causa.

Zmiana druga: dopisek ,,aktywnie” — bo okazuje sie, ze przyszli harcmistrzowie, nawet jesli
juz znaleZli si¢ na konferencji harcmistrzowskiej, to nie wykorzystuja w pelni okazji, aby sie
rozwija¢. Chcg przesiedzie¢ konferencje — przy czym mam tu na mysli siedzenie w smartfo-
nie, najlepiej w mediach spoteczno$ciowych. Patologia to jak wida¢ duza, skoro musieli$my
dopisa¢ przysztym harcmistrzom obowigzek aktywnosci. Straszne!

I zmiana trzecia: jesli nie jedziesz na kurs harcmistrzowski, to tych form harcmistrzowskich,
z twoim aktywnym udzialem ma by¢ kilka, no - bardzo konkretnie: minimum dwie.

Mogto by¢ tak pieknie: od zucha wiemy, ze trzeba si¢ rozwija¢, umacniamy w sobie te po-
stawe w wieku harcerskim, a nastepnie przekazujemy ja swoim wychowankom - juz jako
instruktorki i instruktorzy — a harcmistrzynie i harcmistrzowie robig to oczywiscie w sposob
mistrzowski! Tymczasem musimy zmuszac przyszlych harcmistrzow, aby nie szli na skroty.
Robimy nawet krok dalej: opisujemy tez wymagania dla organizatoréw form dla harcmi-
strzow (patrz: temat tego numeru). A wlasciwie dlaczego? Bo bez tego nie beda to formy na
poziomie harcmistrzowskim? Bo ich organizatorzy tez p6jda na skroty?

W jakim kierunku to wszystko idzie? Przeciez idea byla taka prosta...

hm. Grzegorz Catek
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16 grudnia 2023

Zuchy, harcerze, wedrowni-
cy i instruktorzy Choragwi
Mazowieckiej ZHP spotkali
sie w Bemowskim Centrum
Kultury w Warszawie na IV
Konkursie Koled i Pastoratek
»Z koleda po Mazowszu”.
Gosciem spotkania byla na-
czelniczka ZHP hm. Martyna
Kowacka, ktéra uhonorowata
Laska Skautowg — Honoro-
wym Odznaczeniem ,,Nie-
zawodnemu Przyjacielowi’,
przyznawanym osobom
wybitnie zastuzonym we
wspieraniu dziatalnosci ZHP,
dyrektora Mazowieckiego
Centrum Polityki Spotecznej
Aleksandra Kornatowskie-
go. Na scenie Bemowskiego
Osrodka Kultury wystapit
réwniez pelnomocnik Zarzadu
Wojewoddztwa Mazowieckiego
ds. 0séb niepetnosprawnych
Artur Swiercz, ktéry opowie-
dziat o planach zwigzanych

z dziataniami na rzecz druzyn
Nieprzetartego Szlaku.

29 grudnia 2023

Gtéwna Kwatera ZHP, realizu-
jac Uchwate nr 19/XLII Zjazdu
ZHP z dnia 22 maja 2022 r.

W sprawie programu wsparcia
szczepdw, ktora zobowigzata
Gtéwng Kwatere ZHP do
kontynuowania realizacji

Programu wsparcia szczepéw
na podstawie ewaluacji jego
wdrazania z lat 2018-2021,
przyjeta Program wsparcia
szczepéw w ZHP na lata
2023-2026. Wiecej o progra-
mie w kolejnych numerach.

3 stycznia 2024

W ramach prowadzonej przez
Rade Naczelng ogolnozwigz-
kowej dyskusji ,,SEDNO”,
dotyczacej charakteru, celow

i wizji ZHP, odbylo si¢ czwarte
(z siedmiu zaplanowanych)
spotkanie online, ktérego
temat brzmiat ,,Stosunek ZHP
do zmieniajgcego si¢ Swiata”
Kolejne - 16 stycznia - po-
$wiecone bylo dyskusji na
temat ,,Rola ZHP w spoleczen-
stwie i $wiecie”.

5-7 stycznia 2024

W Warszawie ponad 100
uczestnikéw i ponad 30

Warszawa . -
6-7.01.2024

prowadzacych zajecia wzieto
udziat w konferencji specjal-
nosciowej ,W polowie drogi’,
zorganizowanej przez Wydziat
Wsparcia Specjalno$ciowe-
go, Wydzial Wychowania
Wodnego, Harcerska Szkote
Ratownictwa ZHP, Harcer-
ski Klub Spadochronowy

i wydzialy metodyczne GK. To
druga edycja miedzywydzia-
fowego przedsiewziecia, ktore
stworzylo przestrzen do wy-
miany doswiadczen, inspiracji
i nawigzywania kontaktow
réznych $rodowisk specjal-
nosciowych. Byly wyktady

i warsztaty, ¢wiczenia i roz-
mowy, wieczorne $piewanki,
strzelanie, pokaz ratowniczy,
okoliczno$ciowe e-kartki,
modelarstwo. Rozmawiano

0 pracy specjalno$ciowej

w choragwiach i wspolpracy
wydziatéow Gléwnej Kwatery
z referatami chorggwianymi.

KON FERENC]A I

SPECJALNOSCIOWA

21 stycznia 2024 r. w wieku 90 lat hm. Ryszard Krassowski, zastuzony instruktor Chorggwi Lubuskiej.

Zatozyciel i dtugoletni komendant Kregu Instruktoréw Senioréw ,,Czerwona Szpilka” w Zielonej Gorze. Byt

cztonkiem Wydziatu Senioréw GK ZHP i komendantem XVII Ogélnopolskiego Ztazu Senioréw w 2008 .

w Zielonej Gorze. Wyro6zniat sig osobistg kulturg i mowit piekng polszczyzna. Z zawodu byt meteorologiem,

przez wiele lat komentowat w Regionalnej TV zjawiska pogodowe. Byt powszechnie lubiany i szanowany

przez wszystkich, ktérzy Go znali.



Wazng czg$cig konferencji

byly tez zajecia na temat pracy

metodycznej z elementami
specjalnosci, przygotowane
we wspolpracy z wydziatami
metodycznymi.

8 stycznia 2024
Wydzial Pracy z Kadra
w ramach programu ,Wspdl-
nym szlakiem - wsparcie baz
i kadry majatkowej” przepro-

wadzit drugie z cyklu czterech
webinariéw na temat popraw-

nego naprawiania i konser-
wacji sprzetu ruchomego.
Uczestnicy mogli dowiedzie¢
sie, jak dbac o sprzet obozo-
wy, wlasciwie go uzytkowad,
zabezpieczy¢ przed sezonem

zimowym, a takze jak dokona¢
naprawy drobnych uszkodzen.
Kolejne spotkanie z tego cyklu

odbyto sie 17 stycznia i po-
$wiecone byto ewidencjono-

waniu i inwentaryzacji sprzetu

ruchomego. Przyjety przez
GK program dziatan Gléwnej

Kwatery ZHP ukierunkowany

jest na rozw6j kompetencji

i wymiane do$wiadczen wérod
kadry gospodarczej i majatko-

wej w ZHP.
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Michat Wiraszka

11 stycznia 2024

Delegacja ZHP z przewodni-
czacym ZHP hm. Krzysztofem
Paterem oraz naczelniczka
hm. Martyna Kowacka uczest-
niczyla w Gmachu Senatu RP
w inauguracji obchodéw Roku
Edukacji Ekonomicznej, do
ktérego ustanowienia przy-
czynil si¢ Zwigzek Harcerstwa
Polskiego. W inauguracyjnej
konferencji prasowej wzieta
udzial marszatkini Senatu RP
Malgorzata Kidawa-Blonska.
Data inauguracji nie byta
przypadkowa — uroczystos¢
odbyta sie doktadnie w 100.
rocznice uchwalenia na wnio-
sek premiera RP Wladystawa
Grabskiego ustawy o naprawie
Skarbu Panstwa i reformie
walutowe;j.

SENA’
RZECZYPOSP TE)

POLSKIE)

12-14 stycznia 2024

- Ponad 40 akademikéw z 10
kregow z catej Polski spotkato
sie na kursie dla szeféw i rad
kregow akademickich KUDR
2024, ktéry w tym roku odbyt
sie w Domu Harcerza w Gdan-
sku. Na zajeciach uczestnicy
mogli poszerzy¢ swoja wiedze
z takich tematéw, jak: pod-
stawy ruchu akademickiego,
tworzenie planu pracy, nabor
nowych czlonkéw, promocja
czy wspolpraca z uczelnia.
Pierwszy raz w kursie uczest-
niczyla reprezentacja nowo
powstalego kregu HKA ,,Se-
dina” ze Szczecina. Spotkanie
stanowito réwniez okazje do
wreczenia specjalnych chust
akademickich 4 nowym ko-
mendantom kregéw oraz od-
znaki ,,Lider” 8 akademikom.

- W Gdansku i w Warszawie
spotkat si¢ Komitet Dorad-
czy Swiatowego Jamboree
Skautowego Polska 2027.

W sklad Komitetu wchodza
przedstawiciele ZHP i wladz
samorzadowych odpowiedzial-
ni za organizacje World Scout
Jamboree 2027, a takze czton-
kowie organizacji skautowych
ze $wiata, m.in. ze Stanéw
Zjednoczonych, Meksyku,
Arabii Saudyjskiej, Japonii,

wry 2024 MELZIN 5



Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

Danii, Szwecji, Wielkiej Bry-
tanii. Spotkanie rozpoczeto sie
od oficjalnego przedstawienia
czlonkow komitetu, ktorzy na-
stepnie udali si¢ do Warszawy,
gdzie w Palacu Prezydenckim
spotkali sie z prezydentem RP
Andrzejem Dudg. Podczas
spotkania poruszono kwestie
zwigzane z przygotowaniami
do Jamboree, oméwiono m.in.
sprawy organizacyjne i przy-
blizono idee Jamboree. Dzieti
zakonczyl si¢ interesujacy sesja
z zastepca prezydenta Gdanska
Piotrem Kryszewskim. Kolejne
dwa dni uptynely pod znakiem
spotkan, poszerzajacych
wiedze cztonkéw komitetu na
temat ZHP i naszych przygoto-
wan do Jamboree, w tym doty-
czacych miejsca zlotu i logisty-
ki. Waznym momentem byta
sesja, podczas ktorej dzielono
sie doswiadczeniami z organi-
zacji poprzednich Jamboree.
Ze strony ZHP w spotkaniu
uczestniczyli naczelniczka hm.
Martyna Kowacka, hm. Mat-
gorzata Sinica, hm. Monika
Woznica, hm. Karol Gzyl i hm.
Artur Glebko.

12-14 stycznia 2024

W Wydmusach na Kurpiach
na trzecim i zarazem ostat-
nim weekendowym zjezdzie
spotkali sie uczestnicy kursu
harcmistrzowskiego ,,SZE-
RZE]", zorganizowanego przez
CSI ZHP. Pierwsza cze$¢ od-
byta si¢ w dniach 3-5 listopada
2023 r. w Stanicy Harcerskiej
BP Hostel w Gdyni, druga

w dniach 8-10 grudnia 2023 r.
w Schronisku Glodéwka. Ko-
mendantka kursu, w ktérym
uczestniczyto 19 oséb z 8
Choragwi, byta hm. Karolina

Kornas-Bojaronus. Wiecej
o kursie na str. 25.

20 stycznia 2024

W auli Uniwersytetu Rze-
szowskiego odbyla sie Gala
Harcerskiego Wolontariatu
Choragwi Podkarpackiej
,Orly”. Do wyrdzniajacych sie
swojg postawg instruktoréw

i instruktorek trafily statuetki,
medale i odznaki. Oto zwy-
ciezkie ,Orly 2024”: kategoria
»Instruktor skuteczny wy-
chowawczo” - pwd. Wiktoria
Pietraszek, Hufiec Rzeszow;
kategoria ,,Inicjatywa wycho-
wawcza” — phm. Wojciech
Zajdel, Hufiec Jasto; kategoria
,Oboz wyzwan” - pwd. Mi-
kotaj Samborski, Hufiec Jasto;
kategoria ,,Instruktor odpo-
wiedzialny spotecznie” - pwd.
Kacper Proszowski, Hufiec
Ziemi Pilznienskiej; kategoria
»Inicjatywa spoleczna” — phm.
Jan Kuca, Hufiec Jarostaw;
kategoria ,,Odpowiedzialny
gospodarz” — hm. Halina
Kolodziej, Hufiec Mielec; ka-
tegoria ,,Skuteczny mentor” —
hm. Katarzyna Bandur, Hufiec
Rzeszdw; kategoria ,,Sprawny
wo6dz” - hm. Iwona Dziedzic,
Hufiec Jasto; kategoria ,,Zloty
czlowiek” - hm. Grazyna
Bytnar, Hufiec Lancut. Uro-
czysto$¢ byta rowniez okazja
do wreczenia Medali Komi-
sji Edukacji Narodowej za
szczegolne osiggniecia na rzecz

wychowania oraz rozwoju
oé$wiaty, a takze Krzyzy ,,Za
Zastugi dla ZHP”.

25 stycznia 2024

Przewodniczacy ZHP hm.
Krzysztof Pater oraz naczel-
niczka hm. Martyna Kowacka
podpisali w imieniu ZHP -
wraz ze 156 sieciami, organi-
zacjami i przedstawicielami
spoleczenstwa obywatelskiego
z 26 panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej — list
otwarty do trzech gtéwnych
instytucji UE - przewodni-
czacych Komisji Europejskiej
i Parlamentu Europejskiego
oraz do prezydencji belgijskiej
w Radzie Unii Europejskiej.
Sygnatariusze listu apeluja

o wdrozenie otwartego, przej-
rzystego i regularnego dialogu
z organizacjami spoleczenstwa
obywatelskiego we wszystkich
obszarach polityki. Inicjatora-
mi listu jest Grupa Organizacji
Spoleczenstwa Obywatelskie-
go Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego

i Civil Society Europe.

28 stycznia 2024

Jak co roku harcerki i har-
cerze w calej Polsce wlaczyli
sie w organizacje 32. Finatu
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy, ktéry w tym roku
przebiegal pod hastem ,Tu
wszystko gra, OK!” Pluca po
pandemii. Wiecej — obok.

Gala Harcerskiego Wolontariatu




d Szczecina po Rzeszow,

od Bartoszyc po Wroctaw
przez Tczew, Biatystok, Wy-
szkow, Warszawe, Piaseczno,
todz, Zduniskg Wole, Pabianice,
Poznan, Krakow, Bytom, Za-
mosc... — w catej Polsce jak co
roku harcerki i harcerze grali
z Wielkg Orkiestrg Swigtecz-
nej Pomocy. Byty formalnie
zarejestrowane sztaby har-
cerskie (62), ale w wielu mia-
stach, miasteczkach i matych
miejscowosciach srodowiska
harcerskie wigczaty sie w or-
ganizacje lokalnych sztabow
1 W przerozny sposob wspieraty
32 Finat WOSP, ktéry w tym
roku przebiegat pod hastem:
.Tu wszystko gra, OK!" Ptuca
po pandemii. Kwestowanie,
liczenie pieniedzy, obstuga
organizacyjna sztabow, zabez-
pieczenie medyczne, wystepy,
koncerty, pokazy specjalno-
4ci, ,Swiatetko do nieba” - to
wszystko byto udziatem harce-
rek i harcerzy w tym jedynym
w swoim rodzaju dniu stuzby
bliznim. W tym roku mozna
sie tez byto dorzuci¢ do wir-
tualnej harcerskiej skarbonki,
a takze wzig¢ udziat w licytacji
kolekcjonerskiego egzemplarza
Krzyza Harcerskiego z nume-
rem K7.

Nie liczymy zebranych przez
wolontariuszy w harcerskich
mundurach pieniedzy, bo choc¢
sumy sg wazne, to najwazniej-
sze jest to, jak wielu z nas z po-
trzeby serca wtacza sie kazde-
go roku w te pigkng akcje.

(HJ)
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Z ZYCIA ZWIAZKU DLUZEJ

32. FINAL

wielka orkiestra
Swiafecznej
pomocy

LU—==7 FINA
Tuwszyso Grr 0K /&A= ©
PLUCA PO PANDEMII

GRAMY DLA DZIECI | DOROSLYCH.
32. FINAL WOSP ZAGRA 28 STYGINIA 2024 ROKU




pazdzierniku 2023 r. Giéwna Kwatera
WZHP przyjeta uchwate w sprawie zasad

akredytacji form harcmistrzowskich.
Opisano procedure, ktdra musza przejs¢ organiza-
torzy, ktorzy chcg zorganizowad takie przedsiewzie-
cie. Jako zespot Centralnej Szkoty Instruktorskiej
od kilku miesiecy zajmujemy si¢ akredytowaniem
tych form. Majac na uwadze nasze do$wiadczenia
oraz wypracowane przez nas wnioski, pragniemy
podzieli¢ sie tu kilkoma spostrzezeniami. Mamy
nadzieje, ze pomoze to organizatorom form ksztat-
cenia na poziomie harcmistrzowskim przygotowac
sie dobrze do procesu akredytacji, a przede wszyst-
kim wptynie na wysoka jako$¢ tych przedsiewziec.
Sadzimy, ze lektura tego tekstu pozwoli takze opie-
kunom préb harcmistrzowskich, instruktorom
realizujagcym proby oraz harcmistrzyniom i harc-
mistrzom, wybierajacym sie na szkolenia poziomu
harcmistrzowskiego, zrozumie¢ ich cele i $wiado-
mie dokono¢ wyboru, w kérych z nich chcg wzigé
udzial.

SKAD WYSZLISMY?

Podstawowa forma ksztalcenia w ZHP, od jego
poczatkéw, sg roznego rodzaju kursy. Od kursow
zastepowych az do kurséw na najwyzszym pozio-
mie — harcmistrzowskich. Te ostatnie kierowano
do kadry instruktorskiej, ktorej zadaniem bylo
zarzadzanie calg organizacja, wytyczanie nowych
kierunkéw, ksztalcenie mlodszej kadry. Warun-
kiem niezbednym do realizacji tego waznego
i odpowiedzialnego zadania w pracy z kadra sta-
fo si¢ utrzymanie wysokiego poziomu ksztalcenia
harcmistrzowskiego, poniewaz nadawato ono ton
innym tego typu formom, organizowanym na niz-
szych szczeblach naszego Zwigzku. Nie mamy tu-
taj na mysli tylko ostatnich 10-15 lat, bo przeciez
ksztalcenie harcmistrzowskie prowadzone byto

DVVSK

réwniez wczesniej, takze w latach siedemdzie-
sigtych ubieglego wieku. Jednak zmiany w naszej
organizacji i jej strukturze w minionym dwudzie-
stoleciu ujawnily potrzebe wsparcia ksztalcenia
harcmistrzyn i harcmistrzéw poprzez inne formy,
nie tylko kursy.

W Systemie stopni instruktorskich pojawil sie za-
pis, zréwnujacy udzial w kursie harcmistrzowskim
z udzialem w innych formach wymiany do$wiad-
czen poziomu harcmistrzowskiego (warsztaty, se-
minaria, konferencje itp.). Zapis z SSI z 2011 r. nie
precyzowal, ile réwnowaznych form (w stosunku
do kursu harcmistrzowskiego) ma by¢ zrealizowa-
nych w ramach proéby instruktorskiej. Koficzyto sie
to czasem tym, ze kandydaci do stopnia harcmi-
strza brali udzial w jednej konferencji i automa-
tycznie spelniali wspomniane wymaganie. Pomyst
z alternatywa wobec kurséw harcmistrzowskich
mial by¢ uklonem wobec tej czesci kadry, kto-
ra z racji obowiazkéw zwiazanych z pelnieniem
funkcji w organizacji i ich faczeniem z Zzyciem ro-
dzinnym czy zawodowym nie miata mozliwosci
wzigcia udziatu w kursie harcmistrzowskim, ktory
zakladat udzial w trzech zjazdach weekendowych.
Uzupelnieniem spotkan byla takze realizacja za-
dan miedzy zjazdami oraz udziat w spotkaniach
zastepu kursowego. Utrudnieniem byt fakt, ze kur-
sy harcmistrzowskie byly organizowane rzadko —
zwykle raz na rok. Z uwagi na ograniczong liczbe
miejsc niefatwo bylo sie na nie dosta¢ nawet przez
dwa lata z rzedu, co opdznialo moment zamknie-
cia proby.

Wszystkie przytoczone tu sytuacje przyczynily sie
do otwarcia furtki w kolejnym Systemie stopni in-
struktorskich, pozwalajacej na osigganie poziomu
rozwoju harcmistrzowskiego poprzez uczestnic-
two w innych formach na poziomie harcmistrzow-
skim, ktore z czasem zaczeto sprowadzac sie tylko
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do udziatu np. w jednej formie. Teoretycznie moz-
liwo$ci wymienionych w SSI bylo wiele, jednak
w rzeczywisto$ci przyszli harcmistrzowie mieli do
wyboru tylko kurs lub konferencje. Konferencje
duzo tatwiej jest zorganizowal - czesto odbywaja
sie one w miejscu dziatania instruktora realizuja-
cego probe, w jego macierzystej choragwi. To spo-
wodowalo, ze choragwiane komisje stopni instruk-
torskich coraz czesciej zamykaty pozytywnie proby
harcmistrzowskie, w ktorych wymagania zwigzane
z udzialem w ksztalceniu harcmistrzowskim re-
alizowane byly w formie udzialu w jednej konfe-
rencji. Niektdre komisje staraly si¢ naktania i za-
checa¢ kandydatéw do wigkszego wysitku na polu
wiasnego rozwoju poprzez udziat w drugiej konfe-
rencji — nie zawsze si¢ to jednak udawato. W roku
2016 w SSI nastapila korekta i dodano koniecznosé¢
udzialu w minimum dwdch formach wymiany do-
$wiadczen poziomu harcmistrzowskiego - i zapis
ten obowigzuje obecnie (patrz: ramka nizej).

DOKAD DOSZLISMY?

Jesli poréwnamy tresci i zakres programu kur-
su harcmistrzowskiego z programem jednej czy
drugiej konferencji, szybko mozemy zauwazy¢, ze
w zaden sposéb nie uda sie ich zréwnaé. Program
kursu zlozonego z kilku biwakéw z zadaniami do
realizacji miedzy spotkaniami bedzie tworzyl war-
to$¢, ktora ciezko zastapi¢ udzialem w dwdch jed-
nodniowych konferencjach.

Co zatem mozemy zrobi¢, zeby konferencje harcmi-
strzowskie mogly cho¢by w minimalnym stopniu
stanowi¢ substytut udzialu w kursie? Odpowiedz
moze nie by¢ prosta. Liczymy, ze nasz artykut po-
moze organizatorom spotkan harcmistrzowskich
w osiagnieciu takiego poziomu tych form, aby
wnosily one istotny wklad w rozwdj instruktorski.
Stoimy na stanowisku i jestesmy przekonani, ze na-
lezy stawia¢ mozliwie jak najwyzsze wyzwania.

O czym w takim razie nalezy pamieta¢ przy orga-
nizacji konferencji harcmistrzowskiej?

KONFERENCJA (POD)
HARCMISTRZOWSKA?

Gdy jako organizatorzy lub uczestnicy mieli-
$my okazje bra¢ udziat w konferencjach harcmi-
strzowskich, szybko i z mniejszym lub wigkszym
zdziwieniem orientowali$my sie, ze wsrdd uczest-
nikéw instruktoréw z czerwong podktadkg moz-
na w najlepszym razie policzy¢ na palcach jednej
reki. Konferencje harcmistrzowskie w swym pier-
wotnym zalozeniu mialy na celu stworzenie plat-
formy wymiany doswiadczen dla instruktoréw
posiadajacych stopienn harcmistrza, a nastepnie
staly sie opcjonalng formag ksztalcaca, zastepu-
jaca kurs harcmistrzowski dla podharcmistrzéow
realizujacych swoja probe. Praktyka pokazuje, ze
dzi$ uczestnikami tych form sg w wiekszosci pod-
harcmistrzynie i podharcmistrzowie aspirujacy do

HARCMISTRZ — HARCMISTRZYNI
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10. W trakcie proby ukonczyt kurs harcmistrzowski lub aktywnie uczestniczyt w mini-
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warsztaty, seminaria, konferencje itp.).




harcmistrzowskiego grona. Taka sytuacja umoz-
liwia im wymiane mysli i do$wiadczen z innymi
harcmistrzami w organizacji, ale jest ona ubozsza
ze wzgledu na niewielkie uczestnictwo instrukto-
réw posiadajacych ten najwyzszy stopien. Dobra
praktyka powinien by¢ zatem udzial harcmistrzéw
w adresowanych do nich formach ksztalcacych,
o co zabiega¢ powinni organizatorzy tych wyda-
rzen oraz instruktorzy odpowiedzialni za prace
z kadra w choragwiach. Przypomnijmy, Ze po za-
mknieciu proby harcmistrzowskiej zaden instruk-
tor nie jest zwolniony z obowiazku samodoskona-
lenia i pracy nad soba.

Pamietajmy, ze konferencja harcmistrzowska to
nie okreslenie poziomu ,prestizu” formy wymia-
ny do$wiadczen. To przede wszystkim okreslenie
grupy docelowej uczestnikéw oraz szczegolnej
roli tej konferencji jako elementu realizacji prob
harcmistrzowskich. Réwnie dobrze mozna zorga-
nizowa¢ konferencje instruktorska, ktéra bedzie
dostepna i wskazana dla wszystkich instruktoréw.
Uwazamy zatem za rozsadne, aby w planowaniu
konferencji odej$¢ od koncepcji kierowania jej do
szerokiej grupy instruktorskiej, a skupi¢ si¢ przede
wszystkim na harcmistrzach oraz instruktorkach
i instruktorach z otwartg proba harcmistrzowska.
Stworzy to realng przestrzen do wymiany doswiad-
czen i mozliwosci wzajemnego inspirowania sie,
zacheci do udzialu harcmistrzéw ciekawymi te-
matami i formami. Tak, wiemy, ze nie jest tatwo
pozyskac te grupe docelowa. Ale nie poddawajmy
sie! Jesli skonstruujemy ciekawg oferte i odpowied-
nio ja wypromujemy, moze okazac sie, ze przycia-
gniemy ,czerwone podkladki” Planujac rekruta-
cje uczestnikow, nalezy zadba¢, aby w konferencji
zapewni¢ uczestnictwo instruktoréw z réznych
choragwi, dajac szanse na szeroka wymiane mysli
w ogdlnopolskim §rodowisku instruktorskim. Kie-
rujac forme harcmistrzowska tak szeroko, mozemy
liczy¢ na wyzsza frekwencje. W samej promocji
z checig pomaga CSI poprzez swoje media spotecz-
nosciowe oraz kanaty komunikacji.

Konczac ten watek, warto wspomnie¢ o naszych
spostrzezeniach dotyczacych organizacji w ra-

mach konferencji tzw. $ciezki harcmistrzowskiej.
Z naszych do$wiadczen organizacja kilku opcji
w trakcie jednej formy stwarza wiele zagrozen
i trudno$ci, zaré6wno organizacyjnych, jak i mery-
torycznych. W trakcie konferencji harcmistrzow-
skich mamy realizowa¢ cele powigzane z idea
stopnia harcmistrzyni/harcmistrza i na nich po-
winni$émy sie skupi¢. Jezeli nasz temat dotyczy
szerokiego kontekstu instruktorskiego, wybierzmy
opcje konferencji instruktorskie;j.

Jest wzorem dla instruktorow, czyli...
KADRA

Podstawa dobrze zorganizowanej formy ksztalce-
niowej jest dobrze dobrana kadra, ktéra stanowi
zgrany zespol. Naturalnym zrédtem pozyskania
kadry do organizacji konferencji harcmistrzow-
skiej beda czlonkowie ZKK, KSI oraz innych ze-
spotéw choragwianych. Warunkiem niezbednym
jest to, aby komendantem konferencji byt instruk-
tor/instruktorka w stopniu harcmistrza/harcmi-
strzyni ze srebrng OKK. Nalezy zwroci¢ uwage,
ze sama organizacja wydarzenia jest i moze by¢
$wietna okazjg do realizacji zadan z préb harc-
mistrzowskich. W kadrze moga znalez¢ si¢ osoby
o roznorodnych zainteresowaniach i umiejetno-
$ciach. Wazne jest, aby szef zespotu potrafit ten
potencjat odpowiednio wykorzystaé. Warto tez za-
dba¢ o réznorodnosé¢ srodowisk, zaproszenie go-
$ci — nie tylko harcmistrzow, ale takze specjalistow
w zakresie tematyki konferencji oraz autorytetow
w danej dziedzinie.

Wydaje sie oczywiste, ze formy dla harcmistrzow
prowadza harcmistrzowie. Praktyka pokazuje, ze
w kadrze konferencji nierzadko pojawiajg sie in-
struktorzy z innymi stopniami, niejednokrotnie
stanowiac nawet wigkszo$¢ komendy. Jak to moz-
liwe? Zwykle wyja$nieniem tego stanu rzeczy jest
specyfika konferencji i potrzeba jej organizacji
przez specjalistow w danej dziedzinie. Nie moze-
my zapomnie¢ o bardzo istotnej zasadzie wymia-
ny dos$wiadczen i wzajemnej interakcji miedzy
uczestnikami wydarzenia a kadra. W sytuacji,
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kiedy wsrod organizatoréw konferencji znakomi-
ta wiekszos¢ stanowi¢ bedzie mlodsza (stopniem
i wiekiem) kadra, mozemy straci¢ jeden z waznych
aspektow konferencji harcmistrzowskiej. Zadbaj-
my zatem, aby wiekszo$¢ naszej kadry stanowili
harcmistrzowie, nie wykluczajac oczywiscie in-
nych instruktoréw o nieocenionej wiedzy specja-
listycznej i do$wiadczeniu.

Organizujac konferencje harcmistrzowsks, mu-
simy pamieta¢ o pomocy organizacyjnej, zaopa-
trzeniu, zadaniach logistycznych, harmonogramie
i wielu innych sprawach. Pomoc ta nie sprowadza
sie jedynie do zorganizowania noclegu, wyzywie-
nia, warto chociazby mie¢ w zespole osoby, kto-
re na kazdych zajeciach beda skrzetnie notowaly
cenne mysli prowadzacych i uczestnikéw, aby
powstajacy po konferencji material metodyczny
byt wartosciowy, na harcmistrzowskim poziomie.
Czasem, niestety, organizatorzy zapominaj3, Ze
oprocz kadry prowadzacej zajecia, potrzebny jest
tez zespot wsparcia.

Na koniec jeszcze co$, co jest bardzo wazne, cho¢
trudno mierzalne. Doswiadczenie pokazuje, ze
duzy wplyw na jakos¢ samej konferencji ma kli-
mat panujacy wérdd kadry. Dobrze dobrana kadra
bedzie ze sobg wspdtpracowad i si¢ wspieraé. Do-
bra atmosfera w zespole przeklada si¢ zawsze na
uczestnikow, daje autentyczny pozytywny przy-
ktad. To jeden z filaréw sukcesu wydarzenia, jakim
jest konferencja harcmistrzowska, oraz istota pra-
cy metoda harcerska - takze z instruktorami.

Kreuje rzeczywistos¢, czyli...
CZAS REALIZACJI

Ocenia sig, ze $rednio na zorganizowanie dwu-
dniowej konferencji potrzeba ok. 4-5 miesiecy
przygotowan. Warto pamieta¢, Ze organizowanie
takiej formy wymaga od jej kadry olbrzymiego
wysitku, poniewaz zespdt przyjmuje na siebie ob-
cigzenie nakladajace si¢ na normalne obowiazki
zwigzane z pelnieniem swoich (czesto licznych)
funkcji. Dobre planowanie umozliwi realizacje za-

dania na wysokim poziomie w zakladanym czasie,
jak réwniez wywiazanie si¢ z termindw, jakie na-
ktada na organizatoréw Centralna Szkola Instruk-
torska.

Biorac pod uwage cele i zadania, ktére powinna
spelni¢ konferencja harcmistrzowska, uwazamy,
ze dobrg praktyka powinna by¢ organizacja formy
dwudniowej - koniecznie z noclegiem. To wbrew
pozorom przede wszystkim bonus dla organizato-
ra — wiecej czasu na rozwiniecie ,,skrzydel”, moz-
liwo$¢ zagospodarowania wieczoru na dodatkowe
atrakcje, silniejsze przezycie spedzanego czasu,
szansa na niespieszne przerwy kawowe, podczas
ktorych uczestnicy maja czas i przestrzen dla
siebie, aby sie lepiej pozna¢ i zintegrowal. Moze
przypomnijmy sobie, ze warto réwniez podczas
konferencji zorganizowa¢ wieczorne spotkanie
przy ognisku, przy gitarze, kiedy otwieraja si¢ ser-
ca i umysly - spotkanie, ktére diugo sie pamieta
i wspomina. Przyjazd na taka konferencje sta-
nie si¢ godnym, cho¢ czastkowym, zastapieniem
udziatu w kursie harcmistrzowskim.

Dba o swoj wszechstronny rozwdj, czyli...
TEMATYKA

Z calg pewnoscig jest wiele tematow, ktore moga
zainteresowa¢ grono przysztych i obecnych harc-
mistrzéow. Zastandwmy sie, co chcemy uczyni¢
punktem wyjscia harcmistrzowskiej rozmowy
i do jakich przemyslen chcemy sprowokowac
uczestnikdw. Warto poszukaé punktéw zaczepie-
nia w $wiecie wspolczesnym, w tym, co dzieje sie
aktualnie w organizacji. Mozna zastanowi¢ si¢ nad
tym, w jakim obszarze glos kadry harcmistrzow-
skiej moze by¢ istotny i uczyni¢ z konferencji pole
do stawiania pytan i szukania rozwigzan, ktére
moga si¢ realnie przelozy¢ na funkcjonowanie
ZHP. Nade wszystko organizatorzy konferencji nie
moga zapominad, ze jej tematyka powinna wyply-
waé bezposrednio z idei stopnia harcmistrza. Nie
oznacza to, ze podczas dwudniowego spotkania
uda sie poruszy¢ kazdy z elementdw idei, ale przy-
najmniej cze$¢ z nich musi stanowi¢ drogowskaz
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i punkt wyjécia naszych konferencyjnych rozwa-
Zan.

Dzieli sie wtasnymi doswiadczeniami
zyciowymi i wychowawczymi, czyli...
PRZYGOTOWANIE DO KONFERENCJI

Dobrg praktyka jest przekazanie uczestnikom na
etapie rekrutacji zadania przedkonferencyjnego.
Moze by¢ ono wykorzystane na rézne sposoby.
Najwazniejsze wydaje sie jednak, zeby bylo na-
prawde przemyslane i by mozna byto je wykorzy-
sta¢ realnie w czasie konferencji, w jaki$ sposéb
przedstawi¢ na forum i podsumowaé. Uczestnik
powinien czug, ze takie zadanie czemus stuzy, ma
swoj cel, a wlozony w jego wykonanie wysilek nie
pojdzie na marne. Zadania mogg dotyczy¢ pozy-
skania wiedzy na wybrany temat, rozpoznania ja-
kiego$ problemu w srodowisku swojego dzialania,
przeprowadzenia dyskusji we wskazanym obsza-
rze tematycznym itp. poprzez lekture, wystuchanie
lub obejrzenie wywiadu, podcastu, filmu, sonde,
badanie ankietowe. Zadanie moze by¢ warunkiem
koniecznym przy kwalifikacji, ale moze takze by¢
przygotowane na sama konferencje. Wazne jest,
aby uczestnik rozumial, po co realizuje to zadanie,
aby jego trud i czas nie poszedl na marne. Wy-
strzegajmy si¢ zadan trywialnych - ,nie czynmy
harcerstwa zbyt fatwym” Niech zadanie bedzie
takze przezyciem i wyzwaniem dla uczestnika,
niech pobudzi go do mysélenia i poszukiwania.
Wirdd réznorodnych form zadania przedkonfe-

rencyjnego moze by¢ przygotowanie filmu, po-
steru, doniesienia, referatu, stuzba lub dziatanie
w swoim $rodowisku. Cokolwiek to bedzie, po-
winno zagwarantowa¢ zaglebienie si¢ w tematy-
ke konferencji, da¢ czas na refleksje, z ktérymi
uczestnik przyjedzie na t¢ forme ksztalceniows.
Mozna takze pomysle¢ nad zadaniem pokonfe-
rencyjnym - jest to oczywiscie trudniejsze dla
uczestnikow i organizatoréw, wydtuza wszak czas
trwania calej formy, op6znia ewaluacje i wymaga
motywacji uczestnikow, ale w koficu rozmawiamy
o osobach realizujacych proby harcmistrzowskie.
W tym przypadku organizator powinien zadba¢
o ewaluacje zadania z uczestnikami juz po jego
wykonaniu i wtedy moze im wysta¢ dyplomy
uczestnictwa w konferencji.

Stara sie dotrzec¢ do prawdy o sensie zycia,
czyli... .
INSPIRUJACE PRZEZYCIE

Aby zapewnic¢ jak najbardziej czynny udzial, ktory
przeklada si¢ na przezycie i realne czerpanie z da-
rowanego czasu, warto zaplanowa¢ w programie
konferencji jak najwigcej czasu, w ktérym uczest-
nik moze bra¢ udziat w dyskusjach, wypowiada¢
sie i uczestniczy¢ w formulowaniu wnioskéw.
Konieczny tu jest swoisty balans miedzy czescia
wykladowa a warsztatowa z czynnym udziatem
uczestnikow. Warto ograniczy¢ czas wykladow czy
prelekcji. Owszem, moga one by¢ bardzo warto-
$ciowe i nie nalezy umniejsza¢ ich roli, ale niech

HARCMISTRZ — HARCMISTRZYNI
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zajma tylko niezbedna cze$¢ czasu przedsiewzigcia
i niech stuza budowaniu tezy do dyskusji oraz wy-
réwnaniu wiedzy uczestnikow.

Czy przezycie moze mie¢ miejsce tylko w salach
seminaryjnych i przy dyskusyjnym stole? Pewnie
moze, ale czy nie ciekawiej bedzie ruszy¢ w teren?
W czasie konferencji warto zaplanowac jaka$ for-
me rozrywkows, atrakcyjna, dajaca przestrzen do
zrobienia razem czego$ innego. To doskonata oka-
zja do nawigzania do idei stopnia — pokazanie in-
nych przestrzeni w zyciu (np. wyjscie do teatru czy
zwiedzanie ciekawego muzeum). Sztuka bedzie
wprowadzenie takiego elementu, ktory w jakis
sposob nawigzuje do tematyki spotkania i zosta-
nie pézniej podsumowany i wykorzystany. Daje to
szanse na laczenie réznych kontekstow i budowa-
nie przestrzeni do rozwoju instruktorskiego w roz-
nych obszarach.

Po mistrzowsku stosuje harcerski system
wychowawczy, czyli...
METODA HARCERSKA NA KONFERENCJI

W czasie dwudniowej konferencji mozliwa jest
praca w zastepach. Zastepy mozemy zestawi¢ juz
na etapie rekrutacji, faczac w nich instruktoréw
z réznych $rodowisk i dajac lepsze pole do wy-
miany doswiadczen. Trzeba przemysle¢, w jakich
formach konferencji mozna bedzie zastosowac
prace zastepami. Mozna tez sprobowaé powigzad
przygotowanie pracy przedkonferencyjnej z praca
zastepow.

Trudno méwi¢ o pelnym wykorzystaniu metody
harcerskiej w przypadku konferencji, ale warto pa-
mietaé chocby o pracy w maly grupach, by¢ moze
dobranych wedlug specyficznego klucza na pod-
stawie zgloszen. Niech uczestnicy maja zagwaran-
towang mozliwo$¢ dyskusji w mniejszym gronie,
gdzie szansa na poznanie si¢ i wymiane do$wiad-
czen jest bardziej realna. Tu znéw warto przypo-
mniec¢ zalety formy weekendowej, ktora daje moz-
liwos¢ dluzszego przebywania razem i budowania
wiezi.

Czy elementem konferencji moze by¢ stuzba?
A dlaczego nie! Pola stuzby sa wokot nas, warto
otwiera¢ oczy aktualnym oraz przysztym harcmi-
strzyniom i harcmistrzom. Nic tez tak nie faczy, jak
wspdlna praca, moze zatem w czasie konferencji
da sie podja¢ jakies dziatanie na rzecz innych? Jesli
jest to mozliwe, naturalne dla tematu konferencji
i pomoze zrealizowac cele — wykorzystajmy to!

Siegajmy po inspirujace i przezyciowe formy. Tak
naprawde latwiej jest przeprowadzi¢ panel dys-
kusyjny wokdt stotu niz ciekawa, wymagajaca
instruktorska gre terenowg. Dyskutowanie o har-
cerstwie jest wazne i czesto potrzebne, ale jesli sie
da - idzmy w teren i wykorzystajmy to takze jako
pretekst do poznania miejsca konferencji. Zadbaj-
my jednak o to, aby bylo to celowe i naturalne i nie
przestanialo gtéwnego tematu. Nie zapominajmy
o cechach metody harcerskiej.

Wptywa na oblicze harcerstwa, buduje
jego tozsamosc¢, czyli...

GROMADZENIE I UPOWSZECHNIANIE
DOROBKU ZHP

Niezwykle waznym elementem form harcmi-
strzowskich jest tworzenie materialéw przydanych
dla organizacji i pozostawianie §ladu w przestrze-
ni instruktorskiej. Przystepujac do organizacji
konferencji, warto zada¢ sobie pytanie, co bedzie
dorobkiem tej formy i w jaki sposob bedzie on roz-
powszechniony. Niewatpliwie wszystkie spotkania
dyskusyjne powinny by¢ podsumowane, wnioski
zebrane i udostepnione. Materialy wypracowane
w czasie konferencji takze nie moga zimowac na
dyskach organizatoréw - niech dotra do pozosta-
tej kadry ZHP. Podobnie rzecz si¢ ma z zadaniami
uczestnikow - warto przemysle¢, w zaleznosci od
ich formy, w jaki sposdb wykorzystac je dla szer-
szego grona.

Bardzo wazna i wymagana przez CSI jest takze
ewaluacja catej formy. Zwracamy uwage, ze rzetel-
ne podsumowanie owocuje na przyszto$¢ i pozwa-
la lepiej zorganizowa¢ kolejne wydarzenia. Wydaje
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sie nam warte rozwazenia, aby po kazdej konferen-
cji powstawaly dwie formy ewaluacji: szczegotowa,
analizowana przez organizatoréw i przekazywana
do CSI oraz druga, bedaca skrotem tej pierwszej,
ktéra mozna udostepni¢ szeroko, do ogdlnego
wgladu kadry ZHP. Takie podsumowanie konfe-
rencji, zawierajace nawet proste wnioski organiza-
cyjne, takze przyczynia sie do budowania dorobku
ZHP, cho¢by w obszarze sprawnego zarzadzania,
i moze stanowi¢ wsparcie dla organizatoréw kolej-
nych form.

Wazny dorobek stanowi takze dokumentacja foto-
graficzna, ktérg warto prowadzi¢ w trakcie przed-
siewziecia, a nastepnie wybrane zdjecia udostep-
ni¢ w mediach spotecznosciowych.

Dobra praktyka bytoby, aby po kazdej konferencji
powstal artykul podsumowujacy, opublikowany
w prasie instruktorskiej. Pozwoli to innym in-
struktorom zapozna¢ sie z przebiegiem spotkania
i wypracowanymi wnioskami.

Ma duza wiedze i umiejetnosci w zakresie
samodzielnego kierowania zespotem,
czyli...

ORGANIZACYJNE PRO-TIPY

Pozwalamy sobie jeszcze na podkreslenie kilku or-
ganizacyjnych uwag, ktére by¢ moze dla jednych
s3 oczywiste, innym pozwola zorganizowaé wy-
brany element sprawniej:

- Warto pamietad, zeby w zespole organizacyj-
nym znalazly si¢ osoby, ktére wespra kadre
merytoryczng w sprawach logistycznych, ta-
kich jak zapewnienie i przygotowanie miej-
sca konferencji, wyzywienia, noclegéw itp. To
moze by¢ dobre zadanie w ramach realizacji
réznych prob - a jednoczes$nie pozwoli ka-
drze prowadzacej zajecia skupi¢ sie na przy-
gotowaniu cze$ci merytorycznej konferenciji.

- Dobrze jest spisywa¢ wnioski w czasie kon-
ferencji na biezaco, pokazywa¢ je w ramach
podsumowania panelu albo na koniec dnia
w takiej formie, ze w zasadzie sa gotowe do

rozestania uczestnikom. Robienie tego po
wydarzeniu zwykle przediuza sie w czasie
i powoduje, ze wazne szczego6ly potrafia ule-
cie¢ z glowy.

- Zadbajmy o szate graficzng materialéw kon-
ferencyjnych - od ogltoszenia/zaproszenia,
przez materialy przed- i pokonferencyjne,
wydruki, ewentualne gadzety. Niech wszyst-
ko bedzie estetyczne, mile dla oka, sensow-
ne, potrzebne i ekologiczne.

NA ZAKONCZENIE

W dokumencie ,, Akredytacja i certyfikacja przez
Centralng Szkote Instruktorska ZHP form szkole-
niowych poziomu centralnego oraz kurséw harc-
mistrzowskich” przyjetym Uchwalg Gtéwnej Kwa-
tery ZHP nr 79/2023 z dnia 31 pazdziernika 2023 r.
mozemy przeczytaé, ze ,formy harcmistrzowskie
powinny by¢ waznym i inspirujacym przezyciem
(zwlaszcza intelektualnym) dla instruktoréw, anga-
zowac uczestnikéw do aktywnego udzialu, gwaran-
towa¢ ich harcmistrzowski rozwoj oraz wspiera¢
budowanie dorobku harcmistrzowskiego w ZHP.
Powinny by¢ wyzwaniem zaréwno dla organiza-
tordw, jak i uczestnikéw”. Na koniec przesledzmy,
z czym pozostawia nas ten dokument.

Wirdd kluczowych elementéw, na ktére powinna
zwroci¢ baczng uwage komenda konferencji harc-
mistrzowskiej, znajduja sie:

— cele i tresci danej formy sa zgodne z ideg
stopnia harcmistrza;

- poziom wyzwan dostosowany do poziomu
harcmistrzowskiego oraz warto$¢ dodana
dla ZHP;

- forma jako inspiracja i wzorzec;

- pracaz kadra (w tym: przestrzen na aktywny
udziat uczestnikéw, atrakcyjna i dostosowa-
na do celéw forma, wysoka jakos¢ meryto-
ryczna);

- uwzglednienie wnioskéw z poprzednich
akredytowanych form wynikajacych z ewa-
luacji (ankiet uczestnikéw zgodnych z mini-
mum ankiety ewaluacyjnej z CSI);
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- uczestnikami formy harcmistrzowskiej
mogg by¢ wylacznie harcmistrzowie/harcmi-
strzynie oraz podharcmistrzowie/podharc-
mistrzynie z otwartg proba harcmistrzowska;

- prelegentami/prowadzacymi forme¢ moga
by¢ osoby bez stopnia instruktorskiego,
réwniez spoza organizacji, pod warunkiem
posiadania wysokiej jako$ci wiedzy eksperc-
kiej lub posiadajacy kwalifikacje (np. kadra
akademicka, psycholog, ekspert z dziedziny
bezpieczenstwa danych);

- zgoda Choragwianej Szkoly Instruktorskiej
lub Choragwianego Zespolu Kadry Ksztal-
cacej w sytuacji, kiedy nie sg oni bezposred-
nim organizatorem formy. Zgoda przekazy-
wana jest wraz z wnioskiem zgloszeniowym.

Uwazamy, ze nie ma mozliwosci zastgpienia do-
brego kursu harcmistrzowskiego udziatem chocby
w dwoch czy trzech konferencjach harcmistrzow-
skich. Naszym zyczeniem i marzeniem jest, aby
konferencje harcmistrzowskie stanowily fora
wymiany harcmistrzowskiej mysli, byly forma
doskonalenia dla harcmistrzyn i harcmistrzéw,
ktorzy swoje proby zamkneli jaki$ czas temu, oraz
inspiracja dla tych, ktérzy sa jeszcze na swojej
$ciezce proby harcmistrzowskiej. Niech bedzie to
przestrzen do spotkan harcmistrzéw i osob reali-
zujacych probe, aby konfrontowac spojrzenia i po-
glady w duchu zrozumienia i poczucia wspolno-
ty. Chcielibysmy takze, aby pierwszym wyborem
tych, ktérzy realizujg swoja probe harcmistrzow-
ska, byl dobry kurs harcmistrzowski. Jezeli jednak
okolicznosci zyciowe w zaden sposéb nie pozwo-
la na udzial w nim, to niech dopiero druga opcja
bedzie dobrze zorganizowana i przeprowadzona
konferencja harcmistrzowska.

HM. AGATA FABISZEWSKA : W INFORMACJE
HM. ANDRZEJ GRABOWSKI ' s HARMISTREOWSKICH
Hm. KATARZYNA SAWIAK e <L -

HM. JUSTYNA SWISTEK

CZLONKOWIE ZESPOLU CSI ZHP
DS. AKREDYTACIJI | CERTYFIKACJI
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CHORAGIEW BIALOSTOCKA
hm. Justyna BUKRYM
hm. Aleksandra GAJEWSKA
hm. Ewelina ZAJKOWSKA
hm. Lidia ZYNIEWICZ

CHORAGIEW DOLNOSLASKA
hm. Karolina CYCH
hm. Filip CYGAN
hm. Kamila CYGAN
hm. Karol MARCYNIUK
hm. Tomasz NATONSKI
hm. Magdalena PODOSKA
hm. Patrycja SOLUCH
hm. Natalia SZYRY
hm. Radostaw ZAMORSKI
hm. Joanna ZUROWSKA

CHORAGIEW GDANSKA
hm. Dominika MALUSZEK
hm. Agnieszka OLSZOWA
hm. Paulina STAROSTKA

hm. Adela ZIOLKOWSKA

CHORAGIEW KIELECKA
hm. Anita CHLEBNA
hm. Paulina GREBOWIEC-KOWALSKA
hm. Mikotaj MATYNIA
hm. Katarzyna STANEK

CHORAGIEW KRAKOWSKA
hm. Renata DZIEDZIEL
hm. Anna JEZIERCZAK

hm. Mateusz KLIMCZAK
hm. Tomasz OLCHAWSKI
hm. Agnieszka PIORKO-SYNOWIEC
hm. Artur RADKO
hm. Beata ROG
hm. Ewa SOBOLEWSKA
hm. Barttomiej TURLEJ
hm. Izabella ZIOLKOWSKA

CHORAGIEW KUJAWSKO-POMORSKA
hm. Agnieszka HERDUS-RODZIK
hm. Aleksandra LUBONSKA
hm. Paulina OSENKA

CHORAGIEW LUBELSKA
hm. Aleksandra FRACZKIEWICZ

CHORAGIEW tODZKA
hm. Anna BUCZKOWSKA
hm. Anna GAJEWSKA
hm. Barbara GRABARCZYK
hm. Marta GREBOWICZ
hm. Julia GRZEDOWSKA
hm. Agnieszka KMIN-PIESTRZYNSKA
hm. Barbara KOLACINSKA
hm. Ernest KURC )
hm. Matgorzata MOLUS-KARPINSKA
hm. Dagmara MRZEWA
hm. Aleksandra SIPA
hm. Aleksandra STOMPEL
hm. Maciej SZMIT
hm. Piotr WOJTASZEK

CHORAGIEW MAZOWIECKA

hm. Igor CIEPIELAK

hm. Agnieszka GRUBER
hm. Mariusz GUZY i

hm. Katarzyna MOSAKOWSKA-SOBOTKA
hm. Karolina PRZYBYLSKA

hm. Maciej TARKA
hm. Anna TOMALA

hm. Anna WASILEWSKA

hm. Elzbieta WOZNIAK

CHORAGIEW OPOLSKA
hm. Rafat KANIAK
hm. Dominika tOTECKA
hm. Angelika ZAWIEJA

CHORAGIEW PODKARPACKA
hm. Iwona DZIEDZIC
hm. Maria KURKAREWICZ
hm. Robert NOWINSKI
hm. Tomasz SZNAJDER
hm. Katarzyna ZGODKO

CHORAGIEW STOLECZNA
hm. Daniel IWANICKI
hm. Magdalena KOZIOL
hm. Elzbieta OLCZAK
hm. Barbara ROZALSKA
hm. Piotr TARNOWSKI
hm. Katarzyna WALENDZIAK
hm. Mateusz WNUK

CHORAGIEW SLASKA
hm. Agnieszka BIBRZYCKA

hm. Beata FULARSKA

hm. Maciej KUCZERA
hm. Sylwia PAKOSZ

hm. Martyna PONIATOWSKA
hm. Roksana SOBIERAJ-KOCIOK
hm. Anna SOBOTKA-SAMORANSKA
hm. Kamil SZYJKOWSKI

hm. Michat WNUK
hm. Joanna WRON

CHORAGIEW WARMINSKO-MAZURSKA
hm. Beata PIWOWARSKA

CHORAGIEW WIELKOPOLSKA
hm. Dorota BARTKOWIAK
hm. Agnieszka BECELA
hm. Weronika GILSKA
hm. Jacek KWIATKOWSKI
hm. Daniel LACHOWSKI
hm. Jan PAWLOWSKI
hm. Martyna ZIELINSKA
hm. Jarostaw ZIMNIAK
hm. Adam ZYGADLO

CHORAGIEW ZACHODNIOPOMORSKA
hm. Tomasz HANDORF
hm. Anna PIASECKA-GRZEGOREK
hm. Pawet STANISZEWSKI

CHORAGIEW ZIEMI LUBUSKIEJ
hm. Anna KUSNIERCZAK
hm. Marek ZBLEWSKI
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CZUWA]J: Minat rok petnienia przez Ciebie funk-
DUZO cji komendantki CSI ZHP. Jaki to byt rok?
Hm. M. Korkiewicz: Bardzo intensywny. Wiele
sie w nim wydarzylo. Przede wszystkim pracowa-
I lismy nad poglebiong ewaluacjg Systemu pracy
z kadrg w obszarze ksztalcenia. Po drugie zor-

ganizowali$my kurs kadry ksztalcacej do Ziotej

OKK (pierwszy raz po bardzo dlugiej przerwie).
D Z IEJ E Powotlali$my zespot do spraw akredytacji i certy-
fikacji form ksztatceniowych, a takze opracowa-

lismy dokument nie tylko omawiajacy te sprawy,
W ale zawierajacy tez wymagania stawiane komen-
dantom i komendom kurséw harcmistrzowskich.
Dokonane zostaly zmiany dotyczace odznak kadry
KSZTALCENIUI ksztalcgcej. Rozpoczelismy prace nad zmianami
- w programie rozwojowym Lider+. Zorganizowa-
lismy trzy kursy harcmistrzowskie. Regularnie od-
bywaly si¢ takze spotkania na temat Harcerskiego
systemu wychowawczego w praktyce oraz analizy
wnioskow zwigzanych ze zfotymi odznakami ka-
dry ksztalcace;.
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Co Cie najbardziej zaskoczyto w minionym roku?
Niewiele w ogdle mnie zaskoczylo. Spodziewatam
sie, ze bedzie duzo pracy, najtrudniejsze jednak
okazaly sie pierwsze miesigce po objeciu przeze
mnie funkcji. Cho¢ wielokrotnie petnitam w ZHP
rézne funkcje kierownicze, tutaj pracuje z mistrza-
mi ksztalcenia i jestem tylko pierwsza wérdd row-
nych. Taki wiasnie styl pracy przyjetam i poki co
on si¢ w mojej ocenie sprawdza.

Wspomniatas o przeprowadzeniu ewaluacji SPzK
w obszarze ksztatcenia. Jakie byly najwazniej-
sze wnioski z tej analizy?

Analiza zostala przeprowadzona na poziomie cho-
ragwi i hufcow. Mysle, ze najwickszym osiagnie-
ciem tego badania byto pozyskanie informacji az
z 16 choraggwi. W mojej pracy, ktéra podejmuje
wspolnie z komendg CSI oraz z instruktorami i in-
struktorkami zespotu, bardzo duzy nacisk kladzie-
my na pozyskiwanie informacji z poziomu chora-
gwianego. Jezeli chodzi o hufce, to odpowiedziato
nam 110 jednostek. Po przeanalizowaniu wynikéw
badania wskazaliémy rekomendacje, ktére z na-
szego (jako zespotu) punktu widzenia warte beda
dalszej analizy i dyskusji. Rekomendacje dotyczyly
m.in. zwrdcenia uwagi na fakt, ze ksztalcenie jest
elementem calego procesu pracy z kadra, skupiania
sie na celach podczas realizowania réznych form
ksztatceniowych, prowadzenia kurséw w sposob
praktyczny, sporzadzania analizy potrzeb ksztal-
ceniowych hufcéw podczas opracowania planu
ksztatcenia w choragwiach, wzmocnienia kompe-
tencji instruktoréw posiadajacych Brazowa Od-
znake Kadry Ksztalcacej, przeprowadzenia ewalu-
acji realizacji standardéw kurséw oraz dokonania
rozréznienia funkcjonowania szkét instruktorskich
i choragwianych zespoléw kadry ksztalcacej, nawet
jesli konieczne byloby zrezygnowanie z funkcjono-
wania ChZKK i nadanie wszystkim statusu szkoly.
Duzo i dlugo mozna by méwi¢ o tej ewaluacji, ale
odsytam do opracowanego przez nas raportu, ktory
zawiera analize wynikow badania, wnioski i reko-
mendacje.

Powotatas w CSI wewnetrzny zespot do spraw
akredytacji i certyfikacji. Jak postrzegasz kwe-
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stie konferencji harcmistrzowskich? Czy do-
strzegasz tu problemy, wyzwania?

Oczywiscie, ze tak. Nasz zespdl opracowal arty-
kut do ,,Czuwaj” ze spostrzezeniami dotyczacymi
organizowania konferencji harcmistrzowskich.
Zachecam do jego przeczytania. Natomiast na
pewno zauwazalng przez nas bolaczka jest organi-
zowanie przez rozne choragwie konferencji w bar-
dzo zblizonym czasie. Tak na przyktad w ubiegtym
roku w pazdzierniku odbylo si¢, jak dobrze pa-
mietam, pie¢ takich konferencji. Wychodzac na-
przeciw i szukajac rozwiazan, zaproponowali$my
takie narzedzie jak ,kalendarz ksztalceniowy”. Je-
stesmy w trakcie wprowadzania do niego znanych
juz nam terminéw. O jego uzupetnienie i dodawa-
nie kolejnych terminéw na biezaco poprosilismy
szefébw choragwianych zespotéw kadry ksztalcg-
cej oraz szkot instruktorskich. Mamy nadzieje, ze
dzieki takiej organizacji uda si¢ nam lepiej zsyn-
chronizowa¢ w czasie formy harcmistrzowskie
w ciagu calego roku. We wspomnianym juz prze-
ze mnie dokumencie ,, Akredytacja i certyfikacja
przez Centralng Szkole Instruktorska ZHP form
szkoleniowych poziomu centralnego oraz kur-
séw harcmistrzowskich’, przyjetym przez Gléwna
Kwatere ZHP w pazdzierniku 2023 r. w formie
uchwaly, udalo nam si¢ okresli¢ wymagania wo-
bec szkolen poziomu harcmistrzowskiego. I tak
m.in. komendant formy harcmistrzowskiej musi
posiada¢ Srebrna Odznake Kadry Ksztalcacej,
uczestnicy szkolenia musza w nim uczestniczy¢
aktywnie, czas trwania to minimum 8 godzin tre-
§ci merytorycznych/programowych (bez spraw
organizacyjnych, tj. obiadu, przerw kawowych).
Ponadto rekomendujemy, by w formach harcmi-
strzowskich uczestniczyli instruktorzy z réznych
choraggwi - daje to szans¢ na szeroka wymiang
mysli w ogdlnopolskim $rodowisku instruktor-
skim. Proponujemy tez, by szkolenia odbywaly si¢
stacjonarnie lub hybrydowo. Formy online moga
by¢ przeprowadzone tylko w sytuacji zaistnienia
sily wyzszej, niedajacej si¢ przewidzie¢ na etapie
organizacji wydarzenia.

Czy Twoim zdaniem dobrze jest, ze nie ma mo-
nopolu na kursy harcmistrzowskie?



Mysle, ze tak. Uwazam, ze zasady organizacji
kurséw harcmistrzowskich, ktére znalazly sie we
wspomnianym przeze mnie dokumencie, sg bar-
dzo dobrym kompromisem i otwierajag mozliwos¢
przeprowadzania naprawde $wietnych meryto-
rycznie kurséw. Uregulowane zostaly wymogi sta-
wiane komendantce/komendantowi kursu harc-
mistrzowskiego. Musi ona/on posiada¢ stopien
harcmistrzyni/harcmistrza, Ztotag Odznake Kadry
Ksztalcacej oraz doswiadczenie przydatne w roz-
woju postaw obecnych i przysztych harcmistrzéw
i harcmistrzyn. Komenda kursu harcmistrzowskie-
go musi liczy¢ minimum 4 osoby w stopniu harc-
mistrzyni/harcmistrza, powinny to by¢ osoby co
najmniej z 3 choragwi, posiadajace do$wiadczenie
przydatne w rozwoju harcmistrzéw/harcmistrzyn.
Przynajmniej jedna z nich musi mie¢ wcze$niej-
sze do$wiadczenie w pracy w komendzie takie-
go kursu. Jako Ze organizatorem kursu pozostaje
Centralna Szkota Instruktorska, rekomendujemy,
by w skltad komendy wchodzita minimum 1 oso-
ba z kadry CSI. W celu przejrzystosci wylaniania
komend kurséw harcmistrzowskich na kolejny
rok zdecydowalismy o sposobie zgloszen komend
zgodnie z procedura okre§long w uchwale.

A jak oceniasz inne formy ksztatcenia organizo-
wane przez GSI ZHP?

Naszym duzym sukcesem byt kurs kadry ksztalca-
cej do Ztotej OKK. Méwiac o sukcesie, opieram si¢
na ankietach ewaluacyjnych przekazanych przez
uczestnikow. Mam nadzieje, ze bedziemy juz cy-
klicznie organizowa¢ tego rodzaju kursy. Ponadto
regularnie prowadzimy webinary ,,SOKK i ZOKK”.
W tym roku wprowadziliémy jednak pewna mo-
dyfikacje. Czg$¢ webinaréw bedzie miala formule
otwarta, tj. beda one dostepne dla wszystkich oséb
posiadajacych srebrng i ztota OKK, a czes¢ adre-
sowana bedzie do cztonkéw ChZKK i SI. Kolejna
zmiang jest tez okreslenie termindéw webinardéw
z gory na caly rok.

Jaki jest Twéj najwigkszy sukces w minionym
roku w CSI ZHP?

Nie moge wskaza¢ jednego konkretnego dzialania,
bo naprawde duzo pozytywnego i dobrego si¢ wy-

ROZMOWA CZUWAJ

darzylo. To, co jest dla mnie sukcesem, to nawig-
zanie pozytywnych relacji z czlonkami CSI ZHP.
Mam nieklamang przyjemnos¢ pracowac ze swiet-
nymi fachowcami, bardzo dobrymi instruktorka-
mi i instruktorami oraz wspierajaca i zaangazowa-
ng komenda. Bardzo cenie sobie takze wspdtprace
z szefami ChZKK i SI. Doceniam ich prace i zaan-
gazowanie, ale takze che¢¢ rozmowy i dzielenia si¢
swoimi do$wiadczeniami i pomystami.

Co w najhlizszym czasie przed Toba i cata CSI
ZHP?

Naszym waznym dzialaniem w tym roku bedzie
LHSW w praktyce”, ,Impuls w probie” i ,,Ma-
estria” — programy skierowane do opiekunéw préb
instruktorskich. Nie zwalniamy tempa w takich
dzialaniach, jak webinary, akredytacja, certyfika-
cja, weryfikacja ZOKK, Lider+ (tutaj wprowadzo-
ne zostang zmiany do programu). Planujemy m.in.
dwa kursy harcmistrzowskie oraz dziatania zwig-
zane z poradnictwem. Przed nami i przede mng
osobiécie réwniez wyzwanie, czyli szlak z6lty na
Zlocie Kadry. Zaplanowalismy 9 form szkolenio-
wych, na ktdre serdecznie zapraszamy! Dwie z nich
$cisle wynikajg z zadan CSI: kurs kadry ksztalcgcej
do ZOKK oraz kursy Lider+. Niebawem pojawi si¢
tez aktualizacja dokumentu zwigzanego z akredy-
tacja i certyfikacja. Beda to kosmetyczne zmiany,
wynikajace z analizy funkcjonowania dokumentu
przez 4 miesigce. Pracujemy réwniez nad zmiana-
mi w Konstytucji CSI ZHP, ktéra dawno nie byla
aktualizowana. Myslimy o tym, by jeszcze mocniej
rozwing¢ wspolprace z komendami SI i ChZKK.
Juz w ubieglym roku rozpoczelismy proces ,,przy-
pisania” cztonkéw CSI do poszczegdlnych chorga-
gwi. Chciatabym rozszerzy¢ zakres tych dziatan,
uwzgledniajac bezposredni kontakt z osobami
zwigzanymi z ksztalceniem w choragwiach. Jestem
przekonana, ze wszystkie zmiany na szczeblu orga-
nizacji powinny by¢ konsultowane z takimi osoba-
mi, a takze wynikac z ich potrzeb i sugestii.

Czy po roku stuzby na funkcji komendantki CSI
ZHP podijetabys sie jeszcze raz tego zadania?
Oczywiscie, ze tak. To $wietne doswiadczenie!

Rozmawial GC
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KLUCZOWE UMIEJETNOSCI,
KTORE ROZWIJAMY W HARCERSTWIE

esp6t ds. metodycznych
Zi programowych Rady

Naczelnej zaprasza na
cykl spotkan konsultacyjno-
-informacyjnych, dotyczacych
kluczowych umiejetnosci, ktore
sg rozwijane w harcerstwie.
Spotkania maja na celu zaznajo-
mienie wszystkich instruktoréw
ZHP ze stanem prac prowa-
dzonych przez Rade Naczelna
oraz umozliwienie wigczenia sie
szerszego grona naszej kadry
w proces uporzagdkowywania
dokumentéw ZHP w tym zakre-
sie. W ramach cyklu odbedzie
sie 5 spotkan online, z czego
pierwsze juz 27 lutego!

Na poczatku obecnej kadencji
Rada Naczelna ZHP podjeta
decyzje o podjeciu prac kon-
cepcyjnych w celu uporzadko-
wania szeroko pojetych kwestii
wychowawczych na poziomie
najwazniejszych dokumentéw
wewnetrznych naszej organi-
zacji: Statutu ZHP oraz Pod-
staw Wychowawczych ZHP.
Odpowiedzialno$¢ za proces
analizowania stanu obecnego

i tworzenia propozycji konkret-
nych zapiséw, konsultowanie ich
w gronie instruktorskim naszej
organizacji, a nastepnie wniesie-
nie pod obrady Zjazdu ZHP zo-
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stala powierzona Zespotowi ds.
metodycznych i programowych
oraz Zespotowi ds. ideowych

i spotecznych.

Przedstawiciele obu zespolow
wraz z zaproszonymi go$¢mi

ze strony Gléwnej Kwatery
ZHP spotkali si¢ na przetomie
wrzeénia i pazdziernika 2022 r.

i positkujac sie metodologia
tworzenia i ewaluowania pro-
graméw mlodziezowych (wy-
chowawczych) w organizacjach
skautowych (zaproponowang
przez WOSM w opracowaniu
The Guide to Youth Programme
in Scouting), dokonali weryfi-
kacji obecnych zapisow Statutu
ZHP i Podstaw Wychowawczych
ZHP. Na podstawie wyciaggnie-
tych wnioskdéw we wspolpracy
z Wydzialem Wsparcia Psy-
chologicznego GK ZHP przez
kilka miesiecy toczyly sie prace
koncepcyjne majace na celu
wylonienie kluczowych umiejet-
noéci w kazdym z obszaréw pie-
cioprzymiotnikowego rozwoju
mlodego czlowieka.

Intencja Zespotu ds. meto-
dycznych i programowych RN,
pod ktérego przewodnictwem
toczyly sie prace, bylo zidenty-
fikowanie 3-4 szeroko pojetych

umiejetnoéci (zgodnie z naj-
nowszymi trendami w edukacji,
bez podziatu na umiejetnosci,
postawy i kompetencje spolecz-
ne), ktdre z jednej strony uzna-
jemy za kluczowe dla wspdtcze-
snych dzieci i mlodziezy (wazne
z punktu widzenia ich przy-
sztego zycia w spoleczenstwie),
a z drugiej strony sg harcerska
»przewaga konkurencyjng”
(metoda harcerska szczegdlnie
skutecznie je ksztaltuje, a dzieci
i mlodziez w innych $rodowi-
skach wychowawczych majg
duzo mniejsze szanse sie w nich
»Ewiczy¢”). Dzieki udziatowi
specjalistow instruktorskie
rozwazania zostaly osadzone

w koncepcjach naukowych oraz
skonfrontowane z najnowszymi
wynikami badan.

Zaproponowane w kwietniu
2023 r. kluczowe umiejetnosci
byty do konca maja konsulto-
wane zaréwno przez cztonkow
Rady Naczelnej, jak i instrukto-
réw wydzialéw Gléwnej Kwa-
tery, a nastepnie przez szerokie
grono instruktorskie naszej
organizacji. Ten material ro-
boczy stal sie punktem wyjscia
do okreslenia oczekiwanych
»pozioméw” kluczowych umie-
jetnosci dla poszczegdlnych




CYKL SPOTKAN

metodyk, z ktérym na przelo-
mie roku 2023 i 2024 zapoznali
sie cztonkowie RN ZHP oraz
wydzialéw metodycznych GK
ZHP.

Rozpoczynajacy sie cykl spo-
tkan konsultacyjno-informacyj-
nych ma na celu zaznajomienie
wszystkich instruktoréw ZHP
ze stanem prac oraz umozliwie-
nie im wlgczenia sie w proces
poprzez prezentowanie wia-
snych do$wiadczen i dobrych
praktyk. Wiedzac, jakie umie-
jetnos$ci chcemy ksztattowaé

u dzieci i mlodziezy zrzeszo-
nych w naszej organizacji,
mozemy skupi¢ swoja uwage na
tym, jak robi¢ to najskuteczniej
i najbezpiecznie;j.

Nastepnym etapem prac kon-
cepcyjnych bedzie dokonanie
przegladu stosowanych w ZHP
narzedzi (np. instrumentdw
metodycznych, form pracy)

i rozwigzan metodycznych (np.
sposobu organizacji gromad

i druzyn ujetego w instrukeji
PJO) i udzielenie odpowiedzi na
pytanie, czy w wystarczajacym
stopniu klada one nacisk na to,
na czym nam zalezy. Je$li w ja-
kims zakresie bedziemy wyni-
kami przegladu nieusatysfakcjo-
nowani, to kolejnym krokiem
bedzie zaproponowanie zmian
w Systemie Metodycznym ZHP.

Prosbe o wzigcie udzial w spo-
tkaniach konsultacyjno-infor-

macyjnych kierujemy do wszyst-
kich instruktorek i instruktoréw
ZHP - w koncu wszystkim nam
lezy na sercu ujety w Misji ZHP
wszechstronny rozwoj miodego
czlowieka. W szczegdlny sposob
zapraszamy kadre metodyczna

i ksztalcacg hufcow, gdyz to ona
w przysztoéci bedzie wdraza¢é
ewentualne zmiany w gronie

INSTRUKTORSKA DYSKUSJA

INFORMACYIJNO-KONSULTACYIJNYCH

najwazniejszej grupy kadry

- druzynowych, dlatego posia-
danie pelnej wiedzy na temat
toczacych si¢ prac jest tu bardzo
wskazane.

HM. LUCYNA CZECHOWSKA
CZLONKINI RADY NACZELNEJ

TERMINY SPOTKAN

ROZWOJ FIZYCZNY

27.02 (wtorek), godz. 20.00-22.00

link do spotkania

ROZWOJ INTELEKTUALNY

12.03 (wtorek), godz. 20.00-22.00

link do spotkania

ROZWOJ DUCHOWY

27.03 ($roda), godz. 20.00-22.00 link

link do spotkania

ROZWOJ EMOCJONALNY

9.04 (wtorek), godz. 20.00-22.00
link do spotkania

ROZWOJ SPOLECZNY

23.04 (wtorek), godz. 20.00-22.00

link do spotkania
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AKTUALNOSCI WAZNE

Certyfikacja Safe from Harm

— KROK W DOBRA STRONE CZY PRZYKRY OBOWIAZEK?

rzy okazji wspierania
P wdrozenia w naszej

organizacji ,,Polityki
ochrony bezpieczenstwa dzieci,
mlodziezy i dorostych w ZHP”
mam okazj¢ duzo na ten te-
mat rozmawia¢ i duzo czytac.
Rozmawiam z choraggwianymi
pelnomocnikami programu,
instruktorkami i instruktorami
na réznych poziomach naszej
struktury, ale takze z seniora-
mi i wedrownikami, ktérych
spotykam na swojej harcerskiej
drodze. Czytam tez wszystkie
ankiety ewaluacyjne dotyczace
»Polityki...” (i to na biezaco!).
Dzi$ chciatabym podzieli¢ sie
z czytelnikami ,,Czuwaj” moim
spojrzeniem na wdrazanie tego
dokumentu w naszym Zwiazku
oraz — to bardzo goracy teraz
temat — certyfikacje Safe from
Harm.

ZACZNIJMY OD KILKU
LICZB I FAKTOW...

»Polityka ochrony bezpie-
czenstwa dzieci, mlodziezy

i dorostych w ZHP” zostala zak-
tualizowana 6 czerwca 2023 r.
Celowo podkreslam: zaktualizo-
wana, poniewaz po raz pierwszy

zostala uchwalona w Zwiagzku
Harcerstwa Polskiego 29 czerw-
ca20l6r.

1 wrze$nia 2023 r. rozpoczeto
sie zdobywanie przez petnolet-
nich cztonkdéw i cztonkinie ZHP
(oraz osoby niepelnoletnie, lecz
petnigce funkcje wychowawcze)
certyfikatow Safe from Harm.
Decyzja, by takie obowiazkowe
szkolenie sie pojawilo, zapadla
22 maja 2022 r. w trakcie XLII
Zjazdu ZHP.

A TERAZ BEDZIE
CIEKAWIEJ...

Na dzisiaj (26 lutego 2024 r.),
zgodnie ze statystykami zbie-
ranymi w trakcie ewaluacji
»Polityki...” (3064 odpowiedzi),
z dokumentem tym zapoznato
sie:
- 42 % ankietowanych -
pierwszy raz,
- 25% - drugi raz,
- 7 % - trzeci raz,
- 26 % - zapoznawalo sie
juz z nim wielokrotnie.

Na pytanie ,,Czy w trakcie swo-
jej dotychczasowej dziatalnosci
w ZHP zaobserwowalas/e$

naruszenie zasad Polityki Safe
from Harm?” az 31 % ankieto-
wanych odpowiedzialo twier-

dzaco.

Te statystyki z jednej strony nie-
co mnie martwig — 42 % naszej
kadry wychowawczej nie wie-
dzialo do tej pory, ze taka polity-
ke w organizacji mamy, z drugiej
jednak strony - podkreslaja
wage tego, co teraz robimy. Oso-
by, ktére zauwazyly naruszenie
zasad ,,Polityki..”, nie zawsze
byty $wiadkami przemocy. Cze-
sto, jak wynika z opisow, byly

to przekroczenia Kodeksu Do-
brych Zachowan. Czasami bez-
refleksyjne powtarzanie zasad

i zwyczajow, ktore stosowano
wzgledem nich w dziecinstwie —
nasze ulubione piloty pofaczone
ze szczypta (lub, niestety, niema-
ta dawka) werbalnego upoka-
rzania, nocne alarmy i bieganie
z ciezkimi plecakami ,,za kare”
czy przekraczajace granice zdro-
wego rozsadku i czasem bezpie-
czenstwa chrzty obozowe.

Na pytanie, czy certyfikacja

z zakresu Safe from Harm jest
nam potrzebna, kilka lat temu
sama moglabym nie odpowie-
dzie¢ twierdzaco. Skupiona na
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swojej waskiej perspektywie,
moglabym nie dostrzec wigk-
szego obrazu. Dzi$ jednak, pa-
trzac przez pryzmat rozmiaréw
naszej organizacji, jej struktury
oraz tempa przyswajania pew-
nych zmian, nie wyobrazam so-
bie innej drogi. Statystyki jasno
pokazuja, ze to, co robilismy do
tej pory, nie byto wystarczajace.
Czesto informacjg zwrotna,
ktdra dostaje, jest jakis$ wariant
jednego z dwoch zdan: ,Gdy-
bym przeczytala ten dokument,
gdy dopiero zaczynatam swoja
instruktorska droge, byloby mi
o wiele prosciej..., ,Gdybym,
bedac mtodym cztowiekiem,
mial mozliwo$¢ uzyskac wspar-

NIE MASZ JESZCZE
CERTYFIKATU?

AKTUALNOSCI WAZNE
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ZAJRZYJ:

https://edu.zhp.pl E

cie w tak tatwy sposdb, gdy tego
potrzebowatem...”. Styszac to,
utwierdzam sie w przekonaniu,
ze warto!

Duzo jest w ankietach zgody na
wprowadzenie i przestrzeganie
przyjetych w dokumencie zasad
oraz duzo nadziei - takie emo-
cje plyna tez z wielu rozmow.
Wiekszo$¢ informacji zwrot-
nych, ktére otrzymuje, jest bar-
dzo pozytywna. Ze dokument
jest wyczerpujacy, ze zasady sa
zrozumiale, ze procedura jest ja-
sna i fatwa do wdrozenia. Wpro-
wadzenie w ZHP obowigzku
certyfikacji jest przez wiele osob
traktowane jako sygnal, ze my,

jako organizacja, na powaznie
traktujemy bezpieczenstwo
swoich cztonkdw i czlonkin.
Aktualizacja ,,Polityki...” sta-
nowi impuls do rozmowy na
trudne tematy, do zadawania
waznych pytan. Cieszy mnie, ze
poruszamy te zagadnienia, bo
mocno wierze, ze jesli bedzie-
my weryfikowaé nasze metody
dzialania (zadajac sobie proste
pytanie: czy to stuzy wychowa-
niu?), bedziemy tworzy¢ jeszcze
piekniejsze, jeszcze bardziej
$wiadome harcerstwo. Autore-
fleksja — takze ta podejmowana
w kontekscie problematyki
przemocy - moze nas wylacznie
wzbogacic.

669116

TELEFONICZNA LINIA WSPARCIA
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TRUDNE EMOCJE...

Przy okazji rozméw o certyfika-
cji SfH stysze tez czasami histo-
rie o trudnych emocjach.

Kazdy przymus rodzi opdr,
przekorne pytanie: a co, jesli...?
Co, jesli nie uzyskam certyfika-
tu? Czy to przekresla mnie jako
instruktora, méj dorobek, czesto
kilkudziesiecioletni? Czy jesli
mowie, ze certyfikatu ,,nie zro-
bi¢”, to znaczy, ze jestem kim$
gorszym, przestepca? Czy przez
te ostatnie czterdziesci lat stuzby
kto$ si¢ na mnie skarzyt, zle mo-
wil o mnie, Ze teraz, u schyltku
swojej harcerskiej stuzby, mu-
sz¢ papierkiem, internetowym
wymystem udowadnia¢ swoje
dobre intencje?

I ja rozumiem te emocje. Mysle
sobie, ze przy bardzo uproszczo-
nym, przesmiewczym przedsta-
wianiu certyfikacji (,,Zrob sobie
certyfikat, zeby dowiedzie¢

sie, ze wiesz, ze nie nalezy bi¢

i molestowaé dzieci”), stawanie
w opozycji do takiego przekazu
jest niemal pewne. Bo rzeczywi-
$cie, proszenie doswiadczonego,

Z OSTATNIEJ CHWILI...
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zaangazowanego przez cale zy-
cie w harcerska stuzbe instruk-
tora o to, zeby nauczyt sie (,,bo
przeciez nie wiedzial!”), ze na
przemoc trzeba reagowa¢, moze
by¢ przez niektorych odbierane
jako uwlaczajace. Ale przeciez
nie o to w naszej certyfikacji
chodzi. Zapoznanie si¢ z doku-
mentem, zaliczenie testu i uzy-
skanie certyfikatu jest nam po-
trzebne po to, zeby$my nie bali
sie reagowad, nawet gdy nam
trudno (gdy znamy procedury,
jest nam po prostu tatwiej).
Zebys$my nie byli w tych emo-
cjach sami, a zamiast tego czuli
za sobag mur naszej struktury,
opartej na braterstwie i zaufa-
niu (bo dzigki zaangazowaniu
w reagowanie naturalnej siatki
wsparcia zyskujemy jeszcze
mocniejsze wsparcie). Zeby$my
wiedzieli, ze zgadzamy si¢ co
do tego, ze we wspdttworzonym
przez nas $wiecie na przemoc
nie ma miejsca.

Zachecam wigc: pomyslmy

o certyfikacji Safe from Harm
przez pryzmat jej celu, ujetego
w preambule ,,Polityki ochrony
dzieci, mtodziezy i dorostych
w ZHP”:

Wszyscy dorosli zrzeszeni
w ZHP muszg tworzyc¢ bez-
pieczne sSrodowisko dziata-
nia — dla dzieci i mtodziezy

nalezacych do organizacji,

a takze dla siebie nawza-
jem. Muszg zarowno podej-
mowac dziatania profilak-
tyczne, jak i reagowag, jesli
pojawia sie podejrzenia, ze
mogto dojs¢ do krzywdze-
nia. Uwazamy, ze kazdy, kto
jest Swiadkiem przemocy,
ma obowiazek zareagowac.

Mysle, ze wiekszo$¢ z nas zga-
dza si¢ ze sfowami zawartymi
w powyzszym tekscie. To od-
powiedz, DLACZEGO musimy
teraz dziala¢. A certyfikacja
Safe from Harm stanowi jeden
z krokéw do tego, JAK wdraza¢
te deklaracje w zycie.

HM. KATARZYNA ZGODKO

PELNOMOCNICZKA GK ZHP
DS. SAFE FROM HARM

KIEROWNICZKA WYDZIALU
DS. WSPARCIA PSYCHOLOGICZNEGO

LICZBA CERTYFIKATOW SAFE FROM HARM
NA 28 LUTEGO 2024:
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SZERZEJ"

czyli

W DRODZE DO (HARC)MISTRZOSTWA

harcerstwie praca nad sobg, obok stuzby i brater-
Wstwa, jest czyms, co przylega do nas tak mocno, ze
wnika pod skore i jak tatuaz staje sie cze$cig nas sa-
mych. Czesto to styszymy! A to, ze u poczatku tego wszystkie-
go pewien wasaty Anglik powiedzial nam o sieganiu po idealy
naprawde wysokie, potem ,harcerz chce wiedzie¢ wiecej niz

wie, umie¢ wiecej niz umie’, od catkiem niedawna wprost stoi
w Prawie Harcerskim ,,harcerz pracuje nad sobg”...

Nic nie zmienia sie wtedy, gdy harcerz staje si¢ instruktorem
i zobowigzuje sie miedzy innymi ,,pracowa¢ nad soba, pogte-
bia¢ swoja wiedze i umiejetnosci”. Nie powinno zatem dziwi¢,
ze w tej pracy, w tym rozwijaniu wiedzy i umiejetnosci, nie-
ktorzy z wychowawcow siegaja po harcmistrzowskie szlify.

KIM JEST HARCMISTRZ?

Jakiej$ odpowiedzi oczywiscie dostarcza System stopni in-
struktorskich i idea stopnia, ale przypuszczam, ze kazdy z czy-
telnikow, a na pewno kazdy, kto jakiego$ harcmistrza spotkal,
ma takze swoje robocze definicje. Jedne z nich beda moze
mniej pochlebne — odniosg si¢ do pewnych stereotypowych
przywar — moze braku kontaktu z realnym wychowaniem
w pierwszej linii, narzekania na mlodziez, a moze stynnego
yharcmistrzowskiego brzucha” (aby zosta¢ harcmistrzem,
podharcmistrz musi zje$¢ przewodnika!). Inne wskazg, ze
harcmistrzowie to mistrzowie harcerskiego wychowania, wy-
chowawcy instruktoréw, liderzy lokalnych spotecznosci har-
cerskich czy ludzie z ,,doktoratem z harcerstwa”

To wszystko pewnie prawda, ale jest jeszcze jedna definicja,
ktora ja sam darze szczegdlng sympatia. Usltyszatem kiedys
przy ogniu, ze ten moment, w ktorym kto$ mysli po harcmi-
strzowsku, to gdy w dyskusjach przestaje uzywa¢ argumentu
»a w moim hufcu to...”. Ta, jak i wszystkie powyzej, nie wy-
czerpuje istoty ,harcmistrzostwa’, ale jest cenna wskazdwka,

ze harcmistrz to kto$, kto na harcer-
stwo, jego problemy i wyzwania przed
ktérymi ono stoi, spoglada szerzej.

Ta my$l przy$wiecata nam, kiedy wspol-
nie z reszta komendy zastanawiali$my
sie, o czym wiasciwie ma by¢ ten kurs -
co chcemy przekazac jego uczestnikom.
Tak narodzil sie kurs harcmistrzowski
»Szerzej.

PATRZ W PRZ(E/Y)SZtOSC

Gdy planowalismy kurs, zalezalo nam,
aby po$wieci¢ na nim czas zaréwno na
spojrzenie w przdd, jak i na zerkniecie
do tylu, na korzenie, z ktorych wyra-
stamy. Na pierwszym z biwakow, kto-
ry odbyl sie¢ w Gdyni, miedzy innymi
przyjrzeliSmy si¢ mapie trendéw pro-
gnozowanych przez Infuture Institu-
te Natalii Hatalskiej i zastanawialiSmy
sie, jak wplyna one na ZHP oraz nasze
otoczenie spoteczne. Wziglismy udziat
w spotkaniu z prezydent Gdanska Alek-
sandrg Dulkiewicz, z ktérg rozmawia-
lismy o wyzwaniach przyszlosci wladz
samorzadowych. W koncu przyjrzeli-
$my si¢ naszym wyzwaniom, tym, jakie
stawia przed ZHP zorganizowanie Swia-
towego Jamboree Skautowego, ktorego
wszyscy jeste$my gospodarzami.

Kolejny biwak zacz¢lismy doé¢ dale-
ko od Tatr, bo w krakowskim Muzeum
i Centrum Ruchu Harcerskiego. Dopiero
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stamtad wspodlnie ruszylismy na Glo-
dowke. Przez caly weekend staralismy
sie z pomoca specjalistow wyltuskac z na-
szej harcerskiej historii to, co sprawito,
ze harcerstwo jest wia$nie harcerstwem.
Préobowalismy oddzieli¢ to, co zawsze
bylo narzedziem i dostosowaniem do
wymagan wspdlczesnosci, od tego, co
nas definiuje. W koncu - rozmawiali-
$my o tym, jakie efekty dawnych historii
widzimy w ZHP do dzisiaj. W zimowej
aurze gorskiej wedréwki spojrzeliémy tez
na swoje wiasne, indywidualne historie.
Hiszpanski filozof i eseista Jose Ortega
y Gasset pisal, ze ludzie nie majg natury,
a jedynie historie — minione wydarze-
nia, ktdre ich ksztaltujg i przez pryzmat
ktorych postrzegaja rzeczywisto$é. We-
drujac przez zasniezone Tatry, spoglada-
liémy na wiasne res gestae, lezace u pod-
toza naszej instruktorskiej tozsamosci.

W koncu, na malowniczych Kurpiach,
zatrzymali$my sie, by by¢ tu i teraz —
podjaé refleksje nad tym, jak juz dzi$
mozemy, czerpigc z przeszlosci, odpo-

wiada¢ na wyzwania niesione przez przyszlo$¢. Snulismy roz-
wazania o kulturze organizacji, o rezyliencji i o wlasnej spraw-
czosci w zmieniajacym sie $wiecie. Spotkalismy sie z Jodo
Gongalvesem, bylym przewodniczacym Komitetu Swiato-
wego WOSM i doktorem urbanistyki. Z Jodo rozmawialismy
o tym, jak spoteczni liderzy moga wywiera¢ wptyw i zmienia¢
na lepsze swoje lokalne spolecznosci.

POWTORKI NIE BEDZIE

Kurs - w mojej przynajmniej ocenie — udal si¢ naprawde
dobrze. JesteSmy — kadra kursu - z siebie i z tego, co przy-
gotowalismy, raczej zadowoleni (pewnie, ze perfekcjonizm
kaze wszedzie szukaé kropli dziegciu). Kursanci, z ktérymi
wymienialem sie wrazeniami, réwniez nie szczedzili nam cie-
plych stéw. Skoro tak, to czy konsekwencjg tych stéw moze
by¢ zaproszenie na powtdrke? Oczywiscie, Ze nie.

Powtdrki nie bedzie. Moze odbedzie sie kiedys kurs harcmi-
strzowski ,,Szerzej II, moze nawet organizowany w podob-
nym gronie, a moze i powtarzajacy niektdre zajecia. Ale to
jednak nigdy nie bedzie to samo.

Z kursami przewodnikowskimi lub podharcmistrzowskimi
jest tak, ze cho¢ rézne w formie, daza do przekazania uczest-




nikom takiej samej wiedzy i umiejetnosci. Sa przygotowywa-
ne i prowadzone wedlug okreslonego standardu. Kurs harc-
mistrzowski takiego standardu nie posiada. Kazdorazowo
jego komenda, rozpoczynajac przygotowania, siada nad nie-
zapisang kartg i moze zrobi¢ wszystko, by jak najlepiej odpo-
wiedzie¢ na obecne potrzeby organizacji. Nie ma i nie bedzie
dwoch jednakowych kursow.

SPOTKANIE MISTRZOW

Choc¢ tak rozne, to kursy harcmistrzowskie majg jednak jedna
wspolng uniwersalng warto$¢. Daja szanse na poznanie sie,
zrozumienie i budowanie przymierza przyjazni z harcmi-
strzami z réznych zakatkéw Polski. W naszym kursie uczest-
niczylo 19 oséb z 8 choragwi, w przewazajacej wickszosci
nieznajacych sie wczesniej. Druzynowi, szczepowi, komen-
danci hufcéw, instruktorzy zespotéw centralnych. Zalezato
nam na tym, by da¢ im czas i przestrzen do bycia razem, do
swobodnych rozméw o swoim harcerstwie, do konfrontacji
tego ,a w moim hufcu to...”, by zbudowac szerszy obraz tego,
jaka jest nasza organizacja.

Owo zderzenie réznych harcerskich $wiatéw, mnogosci do-
$wiadczen i stylow to cos, co oferuje kazdy z kurséw harc-
mistrzowskich, a czego nie da jednorazowe zawigzanie kregu
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na konferencji instruktorskiej. Najwaz-
niejsze, co mi zostato po moim kursie
harcmistrzowskim ,,Cogito”, to wlasnie
harcerskie znajomosci, tak rdzne, ale
zawsze dajace rado$¢ z przypadkowych
spotkan na harcerskim szlaku.

Dlatego gdy uczestnicze w probie harc-
mistrzowskiej w roli opiekuna, szczerze
zachecam swoich podopiecznych, by
jednak wydlubali z kalendarza te trzy
wolne weekendy i wzieli udzial w kursie.
I do tego samego zachecam wszystkich
innych - bo wierze, ze warto. Kursowa
wzajemno$¢ oddzialywan naprawde
pomaga spojrzec szerzej.

HM. MATEUSZ CHMIELEWSKI

CZLONEK KOMENDY
KURSU HARCMISTRZOWSKIEGO ,SZERZEJ”

ZDJECIA:
JOANNA KARCZEWSKA (26)
TOMASZ ANTOSIAK (27)
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Srebrne tsunami, silver
economy, silver models,
emerytura po siedemdziesigtce
— caty swiat, a zwtaszcza
Europa przygotowuje sie

na zmiany, jakie niesie nam
coraz dtuzsze zycie i spadek
dzietnosci. Wydtuza sie okres
sprawnosci i aktywnosci
zawodowej. Zmieniaja sie tez
sami ,seniorzy”, ktérzy znaja
juz komputery i smartfony,
prowadza aktywne zycie,
podrézuja. Co tymczasem robi
nasz ukochany Zwiazek? Juz
30-latkow zaczyna odsuwac
od zarzadzania, a 55-latkow
odsyta na potke z napisem
~senior”. Jesli zas z czasem
zabraknie im na leki i — nie daj
Boze — przestang ptaci¢ sktadki,
to automatycznie usuwa

ich z ZHP... ,Bratnie stowo"?
Hmmm... Wiele méwimy

o zmianach, o inkluzywnosci,
o réznorodnosci, ale czy nasz
Zwiazek naprawde nadaza za
zmieniajacym sie $wiatem, czy
rzeczywiscie jest wtaczajaca
organizacja, czy gtoszac
roznorodnos¢”, pamieta, ze
oznacza to rowniez otwarcie
na ludzi w réznym wieku? I czy
rzeczywiscie potrafi wiaczy¢,
potaczyc i wykorzystacé
potencjat wszystkich pokolen
dla wychowania i wsparcia
mtodziezy?

go tygodnia... Prawie 52-letni Noriaki Kasai,

wciaz czynny skoczek narciarski, wiasnie wy-
gral zawody Pucharu Kontynentalnego na skoczni
w Sapporo. Wérdd pokonanych znalezli si¢ m.in.
dwudziestoparolatkowie. Jakby tego bylo malo,
Japoniczyk planuje start w... Igrzyskach Olimpij-
skich w 2026 r. Ewenement? Niekoniecznie. Takie
przyklady mozna mnozy¢. Helena Norowicz ka-
riere modelki zaczela po osiemdziesiatce, 82-letni
Joe Biden przewodzi $wiatowemu mocarstwu i za-
mierza wystartowa¢ w kolejnych wyborach prezy-
denckich, a ich réwiesnicy Rolling Stone’si wasnie
wydali kolejng plyte. Zdaniem wielu — najlepsza.

Scrollujq sobie wiasnie informacje z ostatnie-

Zerkam do Strategii WAGGGS-u: ,,Zapewnie-
nie skutecznego, wlaczajacego i miedzypokole-
niowego zarzadzania i przywodztwa’, ale zaraz
obok: ,,Bedziemy kierowani przez mtodych” Stra-
tegia WOSM w priorytetach wymienia ,wlacza-
jacy $wiat” oraz ,roznorodno$¢ i wlaczanie’, ale
zaraz zaznacza: ,$wiat ksztaltowany przez mlo-
dych’, co zgodnie z zasadami WOSM i WAGGGS
oznacza osoby do 30. roku zycia. Alogizm i age-
izm w jednym, bo wychodzi na to, ze ,,ré6znorod-
no$¢ i wlaczanie” nie odnosi si¢ do wieku. Mamy
zatem do czynienia z klasycznym wykluczeniem
spolecznym. W $wietle takiej logiki to samego
Roberta Baden-Powella czy Stefana Mirowskiego
nalezaloby odsuna¢ od kierowniczych funkeji jako
»dziadersow”...

Jak wiemy, niektdrzy z nas potraktowali te strate-
giczne wezwania bardzo dostownie. Miniony zjazd
miat chyba najnizszg $rednig wieku w historii. To
dobrze - $wiezy powiew jest potrzebny. Ucieszy-
fam si¢ zapowiedzig podjecia uchwaly o potrzebie
rozpoczecia dialogu miedzypokoleniowego. Mia-
fam nadzieje, Ze bedzie to wreszcie wyciagnigcie
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~wlaczajacej” reki do instruktoréw w $rednim
wieku i starszych. I jakiez bylo rozczarowanie, gdy
wektor tej uchwaly (nr 15/XLII z dnia 22 maja
2022 r.) okazal sie by¢ skierowany przeciwnie
i jednostronnie. No c6z, punkt widzenia zalezy od
punktu siedzenia.

Im niZej, tym brutalniej. Opowiesci o lokalnych
czystkach w hufcach i nie zawsze eleganckich po-
zegnaniach mozna by mnozy¢. Wielu doswiadczo-
nych instruktoréw po prostu odwiesito mundur
do szafy, by¢ moze na zawsze. Zmiany, zmiany,
zmiany. Tak jakby sama zmiana byta gwarantem
lepszego. Dopiero z czasem sie okazuje, ze ,nowe”
nie zawsze znaczy ,,lepsze”.

Czy chodzi o to, ze $rednie i starsze pokolenie jest
przys$rubowane do stotkéw lub za nimi teskni? Nic
podobnego. Doswiadczeni instruktorzy wiedza,
ze harcerskie ,stanowiska” to przede wszystkim
cigzka stuzba, z nielicznymi wyjatkami spoteczna,
do ktoérej trzeba dolozy¢ prywatny czas, energie,
a nierzadko pienigdze. Stuzba, ktéra czesto wy-
pala i eksploatuje, bo tez nie zawsze spotyka sie
z wdziecznosécig. Dlatego w wielu miejscach do-
$wiadczeni instruktorzy chetnie odstapili miej-
sca mlodszym. Mamy wiec mioda Naczelniczke,
wiekszo$¢ stosunkowo mlodych komendantow
choragwi i nierzadko bardzo mlodych komendan-
tow hufcow, obozow, kolonii czy zimowisk. Wielu
z nich sie sprawdzilo, ale bylo i jest sporo bole-
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snych porazek, bo tez nie kazdy do takiej roli jest
przygotowany i dojrzaty.

BADANIA A UCHWALA

W efekcie wspomnianej uchwaly zjazdowej Rada
Mtodych ZHP we wspolpracy z Harcerskim In-
stytutem Badawczym przeprowadzila ,Badania
zaangazowania 0sob mlodych w procesy decyzyj-
ne w ZHP oraz przyczyn ich malej reprezentacji
w organach statutowych na réznych poziomach
struktury ZHP”. Pomineg juz, ze w $wietle przyto-
czonych wczeéniej faktow zawarta w tytule gotowa
teza o ,malej reprezentacji” szybko traci na aktual-
nosci. Wazne, co czytamy w wynikach - tylko 8 za-
pytanych ,niefunkcyjnych” odpowiedzialo, ze nie
pelni funkeji, bo inna osoba ja pelni (i to nie wie-
my, czy starsza). Mamy za to sporo odpowiedzi:
»hie chee’, ,,nie widze potrzeby”, ,nie wiem, czy sie
nadaje’, ,,nigdy o tym nie myslatem”, ,nie spetniam
wymagan formalnych” lub ,,nie sprawdzitem si¢ na
podobnej funkcji”. Do tego dochodza inne: brak
czasu, przeprowadzka, krétki staz czy przekazanie
niedawno funkgji swojemu nastepcy. A zatem do-
minujg przyczyny niemajace zwigzku z rzekomym
blokowaniem stanowisk przez starszych instrukto-
réw. Jednoczesnie, jak czytamy w wynikach badan,
blisko 8 na 10 badanych uwaza, ze ich srodowisko
daje im mozliwo$¢ do zaangazowania sie, i wiedza,
do kogo moga si¢ w tej sprawie zglosic.

Tak, nie wiem, jak to zrobic¢

Tak, moje ,,harcerskie srodowisko” nie daje mi
mozliwosci wiekszego zaangazowania sie

Tak, uniemozliwia mi to sytuacja w moim ,harcerskim

Czy co$ uniemozliwa mtodym wieksze zaangazowanie sie?

Tak, sprawy prywatne [N 4
Tak, nie mam czasu by sie bardziej angazowa¢ | NN ¢
17

srodowisku” I 2
Tak, po prostu nie chce NG 11
Inne 8
Nie [ @
0 10 15 20 25 30 35 40

Zrédlo:

Raport ,Badania zaangazowania os6b mlodych w procesy decyzyjne w ZHP
na roznych poziomach struktury ZHP”

14

oraz przyczyn ich malej reprezentacji w organach statutowych
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Ta sama grupa ankietowanych, odpowiadajac na
pytanie: ,Czy co$ uniemozliwia mlodym wigksze
zaangazowanie sie?”, wymienia najczesciej sprawy
prywatne i brak czasu. Sporo 0sdb pisze tez o bra-
ku checi, przeprowadzce, pracy i nauce, stanie psy-
chicznym, a cze$¢ stwierdza wprost, ze nie ma ba-
rier, by sie zaangazowac, a jednak sie nie angazuje.

Pelny raport mozna znalez¢ na stronie intraneto-
wej ZHP, wigc ogranicze si¢ do zaprezentowania
opublikowanych w nim wnioskéw, ktére wyda-
ja sie nie potwierdza¢ problemu podniesionego
we wspomnianej zjazdowej uchwale. Z badania
przeprowadzonego przez Rade Mlodych ZHP we
wspolpracy z Harcerskim Instytutem Badawczym
ZHP wynika bowiem, ze:

- zaangazowanie mlodych jest widoczne we
wszystkich grupach wiekowych;

- wedtug funkcyjnych od poziomu przybocz-
nego miodzi angazuja sie odpowiednio do
swoich mozliwosci czasowych i pod wzgle-
dem kompetencji;

- potrzebne jest zwrécenie uwagi na kwestie
work-life balance, wlaczajac w to jeszcze za-
angazowanie w ZHP;

- wraz z wiekiem mlodzi czesciej zauwazajg sy-
tuacje, gdy ich glos faktycznie miat znaczenie.

Wyglada na to, ze poruszony w zjazdowej uchwale
problem okazat sie by¢ nieco na wyrost. Na pewno
mozna przytoczy¢ lokalne przyktady na jego po-
twierdzenie, ale skala i zrédlo problemu wydaja
sie by¢ inne niz to sugeruje uchwata. Potwierdza
to choc¢by zjazdowa jesien w hufcach. W wielu $ro-
dowiskach byl problem z wyborem nowych wiladz,
bo... nie bylto chetnych. A wiec gdzie ci mlodzi?

STRATEGIE, STRATEGIE...

Czy zatem strategie WOSM i WAGGGS, wprowa-
dzajac sztywny parytet wieku i oddajac przywodz-
two ,,mlodym do lat 30", przystaja do naszej eu-
ropejskiej rzeczywistosci, do realiéw starzejacego
sie demograficznie kontynentu? Ot6z, o$miele sie
twierdzi¢, ze nie do konca. Nalezy bowiem wzigé

pod uwage, ze znaczacg role w tych organizacjach
pelnia przedstawiciele innych kontynentéw, w tym
krajéow niezamoznych, o odmiennej demogra-
fii, o wyraznym rozwarstwieniu spolecznym czy
wrecz kastowych, jak np. Indie, gdzie awans do
wyzszej warstwy jest szalenie trudny. Na dodatek
przewodzenie duzej organizacji daje niedostepna
dla innych mozliwo$¢ podrézowania po $wiecie,
zyskiwania kontaktéw. Dlatego w tych krajach i or-
ganizacjach awans, przywddztwo mlodych ludzi
moze rzeczywiscie napotykac na spore przeszkody.
Stad tez — w tym $wietle i w tym zakresie - postulaty
WOSM i WAGGGS wydajg si¢ by¢ stuszne. Problem
jednak w tym, ze takie dostowne, matematyczne
przylozenie ich do rzeczywisto$ci europejskiej i jej
»silver” trendéw ma sie jak pies¢ do nosa...

Na dodatek parytety to ,,miecz obosieczny”. Przy-
ktadem parytet plci, ktéry zostal wprowadzony
w wielu krajach Europy m.in. w zarzadach firm.
Coraz czesciej, np. w krajach Skandynawii, podno-
sza sie glosy, ze parytety naruszaja demokratycz-
na zasade wolnego wyboru. Niektérzy prawnicy
uwazajg je za niezgodne z konstytucja, bo réwnos¢
wobec prawa nie oznacza identycznej liczby krze-
set, a firmy powinny mie¢ wolno$¢ wyboru ka-
dry wylacznie wedtug kompetencji kandydatow/
kandydatek. Jednoczes$nie parytet czesto obraca
sie przeciwko grupie nim objetej, bo sugeruje, ze
nie jest ona na tyle zdolna i przedsiebiorcza, aby
samodzielnie, bez dodatkowego wsparcia osiagna¢
sukces. Wiele ambitnych i kompetentnych kobiet
woli wiec walczy¢ o dang posade, niz stysze¢, ze na
awans nie zapracowaly sobie same, a zawdzieczaja
go tylko swojej plci i preferencyjnym przepisom.
Na dodatek parytety — zdaniem ich przeciwnikow
- niepotrzebnie dziela, segreguja i antagonizuja.
Podobnie mozna spojrze¢ na parytet wieku. Czy
rzeczywiscie ambitni miodzi instruktorzy chcieliby
ustysze(, ze zawdzigczaja awans nie swoim kompe-
tencjom, a jedynie temu, Ze maja mniej niz 30 lat?...

30+, 60+, 75+

Zatem co moga ZHP zaoferowac ,,starszaki’, czyli
ci, ktorzy przekroczyli wyznaczong przez WOSM/
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WAGGGS magiczng granice ,,mlodosci’, czyli
lat 30? Sporo na ten temat powiedziano podczas
niedawnej konferencji harcmistrzowskiej ,,R6zno-
rodno$¢ pokoleniowa ZHP”. Pozwole sobie jednak
odejs¢ od szeroko prezentowanego i mocno szu-
fladkujacego podzialu na boomerséw, pokolenia
X, Y, Z i Alpha, ktory czesto utrwala stereotypy
i antagonizmy. Spojrzmy na to od strony praktycz-
nej, od strony potencjatu, a wiec tego, co poszcze-
golne roczniki mogg wnies¢ do Zwigzku:

30-60 lat - grupa oséb aktywnych zawodowo,
0 najczedciej ustabilizowanej sytuacji zyciowej, spe-
cjalistow w réznych dziedzinach: inzynieréw, leka-
rzy, ekonomistow, prawnikéw, menedzerdw, so-
cjologéw, nauczycieli, psychologéw i wielu innych.
Czesto maja rozlegle kontakty, podrézuja, usta-
wicznie sie doksztalcaja, taczac sprawy rodzinne
i zawodowe z dzialalnoscig spoteczng. To nielatwe,
wiec jesli chcemy korzystaé z cennego potencjatu
ich wiedzy i doswiadczenia, powinni§my zadba¢
o to, by wolontariat w ZHP byl dla nich nie tylko
czasochlonng stuzba, lecz takze okazja do rozwoju
np. w dziedzinie finanséw, zarzadzania, ekonomii,
socjologii, kultury czy realizacji projektéw granto-
wych. Dzieki temu mniej bedzie oséb wypalonych,
ktore odchodza, bo czuja, ze utknely w martwym
punkcie, ze tu, w naszej organizacji, juz sie nie roz-
wina i ze jest to tylko miejsce na infantylne zabawy
i wyscigi ,,mlodych wilkéw”. Mniej odej$¢, mniej
rozczarowan, wiecej satysfakeji, a Zwigzek zyska
instruktoréw-profesjonalistow. Co znaczace - dla
tej grupy w ZHP brakuje nie tylko spdjnej oferty,
lecz takze nazwy, bo ani to starszyzna, ani seniorzy.

60-75 lat — ,,mlodsi seniorzy”, osoby odchodza-
ce na emeryture lub $wiezo po tej decyzji, ktore
sifa rozpedu maja jeszcze wiele energii, checi i, co
najwazniejsze, czasu, by podja¢ sie adekwatnych
do ich mozliwosci zadan. To czesto najbardziej
oddana, pracowita i niezawodna grupa, ktéra ma
ogromna potrzebe czu¢ si¢ wcigz... potrzebna, nie
za$ spychang na margines zycia. Oni réwniez chet-
nie podroézuja, realizuja dlugo odktadane marze-
nia, nawigzuja kontakty, czasem nadal sie doksztat-
cajg, dorabiaja czy kontynuuja prace naukowa,

INSTRUKTORSKIE ROZWAZANIA

a jednoczesnie chetnie podejmuja sie dziatalnosci
spolecznej.

75+ — ,starsi seniorzy”, grupa osob, ktére czesto
musza skupi¢ sie na swoim zdrowiu i sprawnosci,
ale maja w sobie pamie¢ historyczng i organizacyj-
ng oraz wiele czasu na... rozmowe, opowiadanie,
co bywa niezwykle cenne. Postepowy i prawdziwie
inkluzywny $wiat juz to dostrzega. Czy wiecie, ze
np. we Francji buduje si¢ domy spokojnej staroéci
obok doméw dziecka, przedszkoli czy ztobkéw?
Okazuje sieg, ze ci najstarsi i ci najmfodsi $wietnie
sie dogaduja, bo ktdz bedzie miat tyle czasu, by
dziecku odpowiedzie¢ na kazde dziwne pytanie,
jesli nie dziadek czy babcia, chocby ,przyszywa-
ni’? Jednak ludziom w podesztym wieku czesto nie
wystarcza na leki czy rehabilitacje, a tym bardziej
na sktadki w ZHP. A niestety nasz zwiazek traktuje
te grupe bardzo brutalnie, nie po bratersku, bo do
ograniczen i bolu, ktdre niesie pézny wiek, dorzu-
ca jeszcze jedno upokorzenie — odbiera wielolet-
nim instruktorom cztonkostwo, stopnie i mundu-
ry... Okrutne i smutne. A czy nie mozna by - idac
za postepem i przyktadem z wielu innych dziedzin
zycia (komunikacja publiczna, recepty, wstepy do
placéwek kultury itp.) — zwolni¢ tej niewielkiej
przeciez grupy (ok. 2% czlonkéw ZHP) ze skfadek
czlonkowskich, pozostawiajac tylko sktadki za-
daniowe, zachowujac honorowe stopnie instruk-
torskie (tj. bez uprawnien) i mozliwo$¢ zalozenia
munduru na uroczysto$ci, nawet jesli nie przystaje
do najnowszego regulaminu ZHP, budzi usmieszki
mlodziezy i komentarze ,$redniakéw”? Zwlaszcza
ze najstarsi czasem dopytuja cicho i nie$mialo, czy
mogliby by¢ w tym mundurze pochowani...

PODSUMOWUJAC...

O potrzebie taczenia i wykorzystania potencjatu po-
kolen, a wiec autentycznej réznorodnosci w ,,Czu-
waj” pisano juz wielokrotnie, ze wspomne chocby
stowa naczelnego, hm. Grzegorza Catka: W moim
instruktorskim zyciu miatem okazje prowadzi¢ wie-
le zespotow: komend, komisji i innych. Staratem sig
zawsze konstruowac je w miare mozliwosci w ten
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sposéb, aby znalazly sie w nich osoby z réznych in-
struktorskich pokole#i. Bo kazde pokolenie ma inne
doswiadczenia, a tym samym inng perspektywe
- a dopiero miks réznorodnych spojrzeti na wspot-
czesne harcerstwo, na problemy konkretnych jedno-
stek daje szanse na sensowng i bezpieczng prace, na
harmonijny rozwdj organizacji (,Czuwaj” 8/2022).
Hm. Adam Czetwertynski przestrzegal przed ten-
dencja do szufladkowania pokolen i sztucznego
potegowania problemu: Kto z kim, ktore pokole-
nie z ktorym ma klopot ze wspélpracg? Czy nalezy
napisaé poradniczek, jak boomersi majq postepo-
wac z zetkami? A iksy jaki majg miec stosunek do
igrekéw? A moze jak zetki majq traktowa¢ kazdego
boomersa? Nie, takie pytania sq nieporozumieniem
(»Mlodsi i starsi... albo czy rzecz w harcerskich
pokoleniach’, ,Czuwaj” 12/2023). Ciekawe i cenne
wnioski przyniosta takze wspomniana konferencja
harcmistrzowska, o ktérej sporo jest w tym samym
numerze magazynu. Dla tych, ktérzy nie przebrneli
przez obszerng cato$¢, przytocze tylko kilka, moim
zdaniem najwazniejszych:

- Kluczem jest indywidualne
i otwarcie na réznorodnos¢.

- Warto by¢ otwartym na rozmowe i zderzenie
spojrzenia z kim$ z inng perspektywa i in-
nym do$wiadczeniem zyciowym.

- Warto pracowa¢ nad komunikacja z perspek-
tywy pokolen, tworzacych nasza organizacje.

- ,System pracy z kadrg” posiada narzedzia
do zarzadzania kadra réznych pokolen, ale
w praktyce sg one stabo wykorzystywane.

— Warto wyjs¢ ze swojej ,,banki” wiekowej — by¢
moze dobrg praktyka byloby organizowanie
kurséw prowadzonych przez réznorodna po-
koleniowo kadre.

- Czy mamy w ZHP konflikt pokolen? Nie!

podejscie

Przy czym z tym ostatnim wnioskiem nie do kon-
ca sie zgodze. Konflikt sie tli, a jesli zasada parytetu
wieku bedzie sztucznie i §lepo wdrazana w naszej
organizacji, to rozgorzeje na dobre lub po prostu
skoniczy sie serig odejs¢ wartosciowych instruk-
toréw... Smutne, poniewaz slysze i obserwuje, ze
wielu mlodszym stazem instruktorom jest to zwy-
czajnie na reke, bo robi si¢ wiecej miejsca na ich

»0s0bisty rozwdj”. Pytanie tylko, czy to jest jeszcze
harcerstwo, ruch, wspélnota czy raczej korporacja
ze wszystkim jej wadami, w tym ,,wyscigiem szczu-
réw”? Wybaczcie mocne stowa, ale gdy stysze uwagi
w kierunku naszych senioréw: ,lesne dziadki’, ,,jak
juz s3, to niech przynajmniej co$ robig, ,jak on
mogt zalozy¢ krotkie spodenki” itp., to mi si¢ ndz
w kieszeni otwiera. Cho¢ tak samo mocno protestu-
je, gdy seniorzy zarzucaja mlody wiek Naczelniczce.
Niech o miejscu w organizacji decyduja po prostu
kompetencje, che¢ dzialania i autentyczny wkiad
wnoszony przez poszczegdlne osoby, a nie wiek.

Jak zwykle potrzebny jest zloty Srodek — autentycz-
na wspolpraca pokolen, wykorzystanie potencjalu
kazdego z nich, bez szufladkowania, uprzedzen
i stereotypow. Kazdy ma do zaoferowania co$ od
siebie: jeden — do$wiadczenie, drugi - energie i kre-
atywno$¢, trzeci — cierpliwo$¢ i solidnos¢, czwarty —
talent artystyczny, inny — ogarnie cato$¢ wielozada-
niowo albo upiecze dobre ciasto na zbidrke. Niech
bedzie miejsce dla kazdego, kto chce dziala¢ na rzecz
miodziezy i wspolnie z mlodziezg. Niech w tym gro-
nie o miejscach, zadaniach, funkcjach decyduja tyl-
ko kompetencje, a nie metryka. Niech kazdy z nas
sprobuje wyjs¢ z réwiesniczej banki alfabetu X, Y,
Z i rzeczywiscie otworzy si¢ na réznorodnos¢. Taka
prawdziwa. Nie tylko plci, narodowosci czy pogla-
doéw, ale réwniez wieku, generacji. I niech to dziata
w obie strony, naturalnie, jak w wielopokoleniowej,
wielopoziomowej rodzinie. Bo przeciez naturalno$¢
i wzajemne oddziatywanie to cechy harcerskiej me-
tody przy zachowaniu instrumentéw wlasciwych
dla poszczegolnych metodyk. Niech bedzie miejsce
dla kazdego - od zuszka do staruszka.

I jeszcze jedno - jak przystalo na nowoczesna
i prawdziwie inkluzywng organizacje, zapiszmy so-
bie wreszcie w Statucie ZHP otwartos¢ nie tylko ze
wzgledu ,,na ple¢, rase, pochodzenie czy wyznanie”,
ale réwniez ze wzgledu na wiek. Swiat sie zmienia?
To dobrze. Wiec i my, ZHP, za nim nadazajmy.

HM. ALICJA WOSIK-MAJEWSKA
LAT 54, RZESZOW

32 LUTY 2024



ilka lat temu pisalem o moich harcmi-

B strzach - o tych instruktorach, ktérymi

opieckowalem sie w czasie, gdy zdobywali

ten najwyzszy w naszej organizacji stopien. Czas

plynie, kandydaci juz si¢ do mnie znacznie rza-

dziej zglaszaja. Ale ciagle jestem na biezgco z na-

sza choragwiana komisja stopni instruktorskich,

w najblizszym czasie staniemy z moja podopiecz-

ng przed tym zacnym gronem. Chcemy zamkna¢
jej probe harcmistrzowska.

Zdobywanie przez Karoling stopnia trwato dtu-
go, za dlugo. Dlaczego? Poniewaz jedno zadanie
z préby okazalo si¢ nie tyle trudne, lecz raczej bar-
dzo ktopotliwe do zrealizowania. To zadanie zwig-
zane z wymaganiem dotyczacym opracowania
i upowszechnienia materialéw programowo-me-
todycznych jako wktadu w dorobek Zwiazku. Naj-
pierw byt pomyst na zuchowg konferencje, pézniej
przyszla pandemia i generalne zniechecenie mojej
podopiecznej do podjecia realizacji takiej formy.
Nastepnie pojawil sie pomyst na gry planszowe
pomocne w ksztalceniu druzynowych. Jakies gry
nawet powstaly, ale uzyskaly negatywna ocene
recenzentéw Centralnego Banku Pomystow. Ka-
rolina, druhna magister po warszawskiej psycho-
logii, z ta oceng si¢ nie zgodzita. W miedzyczasie
napisata material opublikowany w internetowym
wydaniu ,,Zuchowych Wiesci” - taki poradniczek,
co to znaczy by¢ dobra namiestniczka zuchowa.
I staneliémy przed dylematem: co jeszcze, czy ow
artykul to wystarczajace harcmistrzowskie wy-
zwanie? Jak wykorzysta¢ doswiadczenia Karoliny,
jej wiedzg. Moze upowszechni¢ cze$¢ jej badan
naukowych?

Zastanawiatem sie, jak to wymaganie przetozo-
ne zostalo na konkretne zadania u innych harcmi-
strzow. Wystatem kilkadziesigt listéw do druhen

NOWE POt WIEKU

OPRACOWUJEMY
[ UPOWSZECHNIAMY

i druhoéw, ktorzy zamkneli swe proby w roku 2023.
Nie do wszystkich. Poprosilem o napisanie, co
to bylo za zadanie i jak zostalo upowszechnione.
Otrzymalem ponad 20 wypowiedzi. Bardzo cieka-
wych.

Nie, nie bede ich ocenial, nie bede pisat, wyko-
rzystujac swoj autorytet i wieloletnie do$wiadcze-
nie, ktdre zadanie jest dobre, a ktdre nie. Bo prze-
ciez kazdy z nas jest inny. Ma inny zawdd, inne
obowigzki domowe, ma wiecej lub mniej czasu
na realizacj¢ zadania, pelni w naszej organizacji
funkcje na innym szczeblu. Réznie pracuja chora-
gwiane komisje stopni. Warto réwniez patrze¢ na
calg probe. Jedno zadanie moze wyglada¢ na stab-
sze, ale inne zadania jakby te stabo$¢ rekompensu-
ja. Moze si¢ tez okazad, ze prosciusienkie zadanie
dla danego instruktora byto prawdziwym wyzwa-
niem, a to, ktoére wydaje nam si¢ na pozor trudne
i skomplikowane, byto dla zdobywajacego stopient
tatwe, bo wynikato z jakiego$ projektu, ktéry i tak
bytby przez niego zrealizowany, niezaleznie od
zdobywania stopnia.

Jedno mnie cieszy. Nie ma wéréd nadestanych
tematéw zadan ani jednego, ktdre przypominalo-
by prace licencjacka czy magistersky. Slyszalem,
ze w przeszlo$ci takie sie zdarzaly. Nie ma wiec
wypracowan i teoretycznych opracowan, ktdre ni-
komu nie stuza, takich materialéw, ktére wylacz-
nie nadawalyby sie do wsadzenia do choragwianej
szuflady. Zadania sg, i niech to bedzie pochwala
dla wszystkich, ktorzy zechcieli ze mng korespon-
dowa¢, w wigkszo$ci praktyczne.

Zamieszczam cze$¢ otrzymanych wypowiedzi,
bo przy okazji moga by¢ one zZrédtem cennych in-
spiracji dla podharcmistrzyn i podharcmistrzow
planujacych zdobywanie stopnia harcmistrzyni/
harcmistrza.
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W ramach préby opracowatem propozycje
programowg ,,Pokdj - tylko kilka krokéw stgd”
(zadanie przedzlotowe na Intercamp 2023).
Przygotowatam gre planszowg ,,Zuchopoly
2.0%, ktéra moze byé wykorzystana zaréwno
na zbiérce gromady zuchowej, bedgc moty-
watorem do zdobywania gwiazdek, tropow
i sprawnosci, ale takze na kursach czy warsz-
tatach dla kadry gromad zuchowych w celu
przyblizenia SIM.

Realizowatam w hufcu projekt dla druzyn
harcerskich zwigzany z pracg zastepu zaste-
powych.

W ramach proby opracowywalem propozycje
programowg ,,Jurajskie harce”, ktore przy-
gotowywalem we wspotpracy z JuraParkiem
w Krasiejowie.

Koordynowatam wydanie propozycji progra-
mowej ,Fatszywe informacje? Czuwaj!” w ra-
mach dziatania w Programowym Ruchu Od-
krywcow.

Moj material dotyczyl organizacji zawodow
na orientacje - stworzylam poradnik dla in-
struktoréw ,Jak zorganizowaé zawody na
orientacje’.

Opracowalem sprawnos¢ ,Technik obozowy’
0 4 stopniach trudnosci, razem z grafikq.
Zadaniem bylo badanie o kadrze 35+ zreali-
zowane w Harcerskim Instytucie Badawczym.
Dodatkowo w ramach proby upublicznitem
tez moje wczesniejsze teksty dotyczgce harcer-
stwa.

W ramach swojej proby harcmistrzowskiej
przygotowatam informator dla kierownikow
HAL, w ktérym zostaly zawarte praktyczne
porady dotyczqgce organizacji obozu z porada-
mi na temat programu obozu oraz pracy z ka-
drg obozowg.

Opracowatam materiat dotyczgcy roli wspar-
cia psychologicznego w ZHP, stanowigcy wstep
do innych opracowart w tej materii (tworzo-
nych przeze mnie oraz innych ekspertow).

Byl to poradnik na temat przeprowadzenia
naboru w gromadzie/druzynie.
Przygotowatem gre planszowg ,Korale Olgi”
na kanwie zycia Olgi Matkowskiej. Gra sktada

>

sie z technik harcerskich i réznych ciekawostek
dotyczqgcych Polski i $wiata.

- Napisatam poradnik ,,Jak stworzy¢ zespot pro-
gramowy i z nim pracowac?”.

- Wraz z K. przygotowalem gre ksztatceniowg
»cel zero”. Gra ma na celu w przyjazny sposob
przyblizy¢ harcerzom z catego zwigzku tematy-
ke celow zréwnowazonego rozwoju ONZ - jest
to plan dzialania na rzecz przemian i prze-
obrazen $wiata, w ktérym potrzeby obecnego
pokolenia mogg by¢ zaspokojone w sposéb
zrownowazony, z szacunkiem dla Srodowiska
oraz z uwzglednieniem potrzeb przyszlych po-
kole#.

- Opracowalem zarysy biograficzne instruk-
torow, ktorzy tworzyli harcerstwo na terenie
gminy i powiatu od lat 40. do 90.

- Pisatem rozdzialy do poradnika obozowego,
ktory opracowywany byt przez grupe instruk-
torskg zaangazowang w Wedrowniczg Watre.

- W ramach mojej proby rozwijatem aplikacje
HarcApp, a w niej wprowadzitem nowy SIM
(sprawnosci i tropy), dodatem gawedy, formy
pracy na zbidrkach, rozpoczglem tworzenie
bazy konspektow, stworzytem mechanizm po-
pularyzacji dodawania do aplikacji piosenek
i dodatem apele ewangeliczne do pracy ducho-
wej.

- M0éj materiat dotyczyt modeli pracy z zastepo-
wymi na kursach przewodnikowskich i druzy-
nowych. Adresatem sq przede wszystkim osoby
ksztatcgce na poziomie hufca.

- Opracowalam na potrzeby poradnictwa ZHP
wskazowki zwigzane z sytuacjami, ktére sig
zdarzajg lub mogg wydarzyé - okiem prawni-
ka i instruktorki ZHP.

- W ramach mojej préby nagratam audiobook
~Gawedy druhny Babci” Haliny Wisniewskiej.

Tyle przykladowych prob. Ciekawe, prawda?
Gdy jednak czytam przystane do mnie maile, jedno
mnie troche niepokoi. Upowszechnianie. W kilku
przypadkach udalo si¢ zdobywajacym stopien za-
mieéci¢ swoj material w Centralnym Banku Pomy-
stow. Chwala autorom za to, bo w naszym banku
s3 ponoc¢ jakie$ techniczne przeszkody i klopoty
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z zawieszaniem materialéw. Jednak niektére zadania byly
upowszechnione stabo. W hufcu, w choragwi, wsréd czlon-
kéw komisji historycznej lub komisji stopni, albo przekaza-
ne osobom zajmujacym sie¢ programem. I zastanawiam sie,
co z tym zrobi¢. Wymysli¢ jakie$§ miejsce na naszym share-
poincie, gdzie beda obowiagzkowo zamieszczane wszystkie
efekty pracy naszych podharcmistrzéw/harcmistrzow. Moze
pod tytutem ,,Harcmistrzowie 2023”, a za rok ,,Harcmistrzo-
wie 2024” itd.? Oczywiscie facznie z audiobookiem. A moze
darowac sobie jakie$§ przepisy, reguly, zasady i powiedzie¢
sobie — przeciez nie upowszechnianie jest najwazniejsze.
Najistotniejsze jest, ze kandydat na harcmistrza si¢ rozwinal,
co$ osiagnal, wykonat prace, ktéra jest potrzebna czasem na
szczeblu centralnym, a czasem tylko w hufcu. Najistotniejsze
jest, ze ten instruktor zdobyl nowa wiedze, nowe umiejetno-
$ci, co$ mial innym do powiedzenia.

A tak na marginesie - dlaczego tworcy naszego regu-
laminu ograniczyli owo wymaganie wylacznie do dziatan
programowo-metodycznych. Czy wymieniona powyzej
praca polegajaca na napisaniu biograméw taka jest? A czy
zbieranie harcerskich plakietek i organizowanie wystaw,
znakomitych wystaw, ma co§ wspélnego z programem lub
metodyka? To bylo zadanie jednego z moich podopiecz-
nych. A prace naukowe, ktére wpisata do swojej proby Ka-
rolina? Jest to jednak inny temat, wykraczajacy poza ramy
i tak obszernego felietonu. Pozostawiam ten watek do roz-
wazan druhnom i druhom, ktérzy beda modyfikowac regu-
lamin stopni instruktorskich.

Na razie podaje link do prac naukowych mojej pod-
opiecznej. Takiego uzupelnienia przez nig upowszechniania
tego, co robi dodatkowo na rzecz dzieci. Czy kto$ z nas be-
dzie tymi materiatami zainteresowany, zobaczymy: https://
www.researchgate.net/profile/Karolina-Kubicka-2/research.
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