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Z okazji Swiagt Bozego Narodzenia zyczymy, aby w sercach
i domach nas wszystkich zagoscito Swiatto, ktére daje nadzieje
i inspiruje do szerzenia dobra, pomocy i braterstwa.
Zacheca nas do tego takze hasto, ktore towarzyszy
tegorocznej sztafecie Betlejemskiego Swiatta Pokoju, czyli-,Czyrimy pokdj”.

Dzisiejszy Swiat jest peten wyzwan, ale i niepokoju,.lecz my jako cztonkinie
i cztonkowie Zwigzku Harcerstwa Polskiego mozemy byc¢ jego aktywnymi obywatelami,
a przede wszystkim czescig lokalnych spotecznosci
i nies¢ zmiane, tam, gdzie jest ona potrzebna. Spedzmy tegoroczne
Swieta Bozego Narodzenia nie tylko z naszymi najblizszymi. Pomyslmy takze o tym,
gdzie mozemy rozprzestrzeni¢ harcerskg iskre poprzez postannictwo Swiatta z Betlejem.

Niech zblizajacy sie rok 2024 bedzie dla nas wszystkich kolejnym
rokiem aktywnych, harcerskich dziatan, podczas ktorego
bedziemy wspiera¢'w rozwoju harcerki i harcerzy.
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Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

18 pazdziernika 2023 r.

Naczelniczka ZHP hm. Mar-
tyna Kowacka uczestniczyla

w zorganizowanym w siedzibie
Gieldy Papieréw Wartoscio-
wych przez Fundacje GPW
Dniu Edukacji Finansowej.

W swoim wystapieniu opowie-
dziata m.in. o planach Zwiazku
na Rok Edukacji Ekonomicznej
2024.

20 paZzdziernika 2023 r.

- Instruktorzy i instruktorki
Choragwi Gdanskiej spotkali
sie na Gali Plebiscytu Instruk-
torskiego Unikatowi 2023.
Byla to juz piata edycja plebi-
scytu. W kategorii ,,Skuteczni
wychowawczo” tytul ten otrzy-
mat phm. Mateusz Pogorzelski
z Hufca Gdansk-Srodmiescie,
w kategorii ,,Sprawni w dziala-
niu” - hm. Zofia Cebula z Huf-
ca Gdansk-Portowa, w katego-
rii ,Odpowiedzialni spofecznie”
- phm. Agnieszka Klosowska

z Hufca Lebork, a w kategorii
»Kadra wspierajaca” - pwd.
Pawet Ropelewski i pwd. Ro-
bert Rutkowski z Hufca Ziemi
Stupskie;j.

- W Bielskim Centrum Kultury
im. Marii Koterbskiej w Biel-
sku-Bialej Choragiew Slaska
ZHP podsumowata XIII ple-
biscyt Mistrzow Harcerstwa.
Oto zwyciezcy w poszczegol-
nych kategoriach: ,,Najlepszy
komendant hufca” - phm. Filip
Franczyszyn, ,Przedsi¢biorczy
skarbnik/ksiggowy” — hm.
Lukasz Hendrysiak, ,,Kreatyw-
ny ksztatceniowiec” — hm. Ka-
rolina Kwiatkowaka-Pietrzak,
»Iworczy programowiec” — hm.
Karolina Lyszczarz, ,Doskonaty
organizator” — phm. Jakub No-
culak, ,Wizerunek na medal”

- phm. Barbara Gajdzik-Pawli-
szyn, ,Harcerskie duety” - hm.
Wojciech Sliwowski i hm.
Krystian Laszewski, ,,Ztoty
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senior” - phm. Jozef Nazie-
miec, ,Instruktor do zadan
specjalnych” - phm. Jan Gliwa,
»Projekt odpowiedzialny spo-
tecznie” - projekt ,Razem do
szpiku’, ,, Instruktor skuteczny
wychowawczo” — hm. Barbara
Rézycka, ,,Srodowisko sprawne
w dzialaniu” - Zwigzek Druzyn
»Ztota Osemka” w Stawkowie,
»Brylantowy Lider” - phm.
Justyna Lasut, ,,Diamento-

wa druzyna” - 10 Harcerska
Druzyna Zeglarska im. gen.
Mariusza Zaruskiego.

20-22 pazdziernika 2023 r.

Skauci z ponad 170 krajow
uczestniczyli w dorocznym
JOTA-JOTI, czyli Jamboree na
falach eteru i Jamboree w inter-
necie. Motywem przewodnim
byly w tym roku technologie
komunikacyjne. W Stanicy
Harcerskiej BP Hostel w Gdyni
harcerze starsi i wedrownicy

z Choragwi Gdanskiej wzieli
udzial w przygotowanym przez
zespot zagraniczny wydarze-
niu - dzieki specjalnej stronie
internetowej mogli rozma-
wia¢ z rowie$nikami z innych
krajéw, pozna¢ ich kulture

i obyczaje skautowe, dostepne
byly tez liczne gry i wyzwania,
pozwalajace zgtebi¢ wiedze na
temat celow zréwnowazonego
rozwoju i dialogu miedzykultu-
rowego oraz zdoby¢ wirtualne
odznaki JOTL

[ ] ] 20
yjoti2
Jamboree

[ON THE AIR - ON THE INTERNET

21 pazdziernika 2023 r.

- W Nuland w Holandii odbyto
sie spotkanie komitetu Inter-
camp. Uczestniczyta w nim
przedstawicielka Polski w ko-
mitecie hm. Dorota Limontas,

a takze online hm. Agata
Krolak, komendantka zlotu
Intercamp 2024, ktory odbedzie
sie w dniach 17-20 maja 2024 r.
w Polsce, w Swieradowie-Zdro-
ju. Druhna Agata przedstawila
stan przygotowan do zlotu.

- Komisja Historyczna Chorg-
gwi Krakowskiej wraz z Cen-
tralnym O$rodkiem Turystyki
Gorskiej PTTK w Krakowie
zorganizowata konferencje
naukowa ,,Turystyka i obo-
zownictwo skautowe i harcer-
skie”.

21-22 pazdziernika 2023 r.
Sekretarz Zagraniczna ZHP,
przewodniczaca Subregio-
nu Europy Srodkowej ISGF
hm. Teresa Tarkowska-Du-
dek uczestniczyla w Ratu-
szu Wiedenskim (Austria)

w spotkaniu z okazji 70-lecia
ISGF i 50-lecia Konferencji
Swiatowej w Wiedniu. Podczas
spotkania przed ratuszem
odstonieto odnowiony kamien
upamigtniajacy to §wiatowe
wydarzenie z 1973 r. Mitym
akcentem uroczystosci byto
przekazanie druhnie Teresie
dyplomu uznania dla ZHP od
Gildii Oldskautéw Austrii za
dzialania mi¢dzynarodowe na
rzecz Ukrainy.

23 pazdziernika 2023 r.
- w Parlamencie Brytyjskim
w Londynie hm. Agnieszka
Pospiszyl zaprezentowala
dziatania podejmowane przez
Zwiazek Harcerstwa Polskiego
na rzecz uchodzcéw z Ukrainy
oraz projekt UAct realizowa-
ny przez ZHP i osiem innych
organizacji skautowych od
marca 2022 do czerwca 2023 r.
Spotkanie, zorganizowane
przez FOSE UK, odbyto sie
w Palacu Westminsterskim na
zaproszenie spikera Izby Gmin
sir Lindsaya Hoylea.




23-24 pazdziernika 2023 r.
W Patacu Kultury i Nauki
w Warszawie odbyta sie 20.
Ogolnopolska Konferencja
»Dziecko pokrzywdzone
przestepstwem”, zorganizo-
wana przez Fundacje¢ Dajemy
Dzieciom Sile. Uczestniczyly

W niej zastepczyni naczelniczki

hm. Agata Erhardt-Wojcie-
chowska i pelnomocniczka

Gléwnej Kwatery ds. programu
Safe from Harm hm. Katarzyna

Zgbdko, ktore przedstawity
— jako dobrg praktyke, ktora

moga zainspirowac si¢ inne

organizacje — Polityke ochrony

bezpieczenstwa dzieci, mlo-
dziezy i dorostych w ZHP.

25 pazdziernika 2023 r.
To Dzien Przyjazni w Miedzy-
narodowym Bractwie Skau-
tow i Przewodniczek (ISGF),
w ktérym seniorzy z réznych

krajow przesytaja sobie pozdro-

wienia i zyczenia. W tym dniu
przewodniczaca Swiatowego
Komitetu ISGF Elin Richards
skierowata do wszystkich old-
skautoéw specjalne przestanie.
W calej Polsce kregi senioréw
i starszyzny zorganizowaly
uroczyste zbiorki.

27-29 pazdziernika 2023 r.
W Warszawie pod kierownic-
twem naczelniczki ZHP hm.
Martyny Kowackiej odbyly sie
zhiorki Rady Druzynowych
i Rady Miodych. Uczestni-
czylo w nich 30 osob. Podczas
spotkan z przedstawicielami
Rady Naczelnej hm. Mikota-
jem Matynig i hm. Andrzejem
Sawulg rozmawiano o sednie

organizacji i o dalszych krokach

w realizacji uchwaty numer 15
Zjazdu ZHP w sprawie dialogu
miedzypokoleniowego; podsu-

mowano dotychczasowg dzialal-

noé¢ i planowano dzialania na
rok 2024. Rada Druzynowych

spotkala sie z przedstawicielem
zespolu ds. reformy mundu-
rowej hm. Piotrem Brzyskim
oraz z przedstawicielkg Zespotu
Planujgcego Jamboree 2027 hm.
Lucyng Czechowska, a takze
wybrata swojego przewodnicza-
cego — zostal nim phm. Dariusz

Horo$ z Hufca Nowy Dwor
Mazowiecki

2 Chorggwi (e AP
Stolteczne;j. @

28 pazdziernika 2023 r.

- W siedzibie Choragwi
Dolnofélaskiej we Wroctawiu
odbyto sie spotkanie komendy
i zespotu organizacyjnego
Zlotu Intercamp 2024, podczas
ktérego pracowano nad takimi
tematami, jak: program zlotu,
promocja, wspdlpraca z mia-
stem Swieradoéw-Zdréj oraz
warunki kwatermistrzowsko-
-techniczne.

— W Warszawie, na tere-

nie XXXVII LO przy ul.
Swietokrzyskiej, odbyta sie
Konferencja Metodyczna

ZHP, zorganizowana przez
wydzialy metodyczne Gléwnej
Kwatery oraz Rade Naczelna
ZHP. Uczestnicy - ponad

sto 0s6b — mieli mozliwos¢
udzialu w dwoéch modutach:
harcmistrzowskim, ktérego
celem bylo podsumowanie 20
lat funkcjonowania metodyki
starszoharcerskiej i wedrowni-
czej w perspektywie rozwoju
mtodziezy 20 lat temu i obecnie
oraz wypracowanie wnioskow
wzmacniajacych oddzialy-
wanie na mlodziez, i module
metodycznym — po$wieconym
wymianie do$wiadczen i reflek-
sji nad narzedziami demokracji
i stuzby w poszczegélnych
metodykach - zuchowej,
harcerskiej, starszoharcerskiej

i wedrowniczej.
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1-2 listopada 2023 r.

W dniu Wszystkich Swietych

i w Zaduszki harcerki i harce-
rze w calej Polsce porzadkowali
opuszczone groby, zaciggali
warty i zapalali znicze na mogi-
fach zolnierzy, bohateréw swo-
ich $rodowisk oraz instruktorek
i instruktordw, ktorzy odeszli
na wieczng warte.

4 listopada 2023 r.

- Podczas Gali Plebiscytu
Instruktorskiego ,,Lubuskie
Grono 2023”, ktéra odbyta

sie w Regionalnym Centrum
Animacji Kultury w Zielonej
Gorze, instruktorki i instrukto-
rzy Choragwi Ziemi Lubuskiej
poznali zwyciezcow tegorocz-
nej edycji plebiscytu. Zwy-
ciezcami zostali: w kategorii
,Odpowiedzialni spotecznie”

- hm. Dariusz Zajaczkowski,
Hufiec Zielona Goéra, w kate-
gorii ,,Skuteczni wychowaw-
czo - druzynowi” - pwd. Julia
Fiuta, Hufiec Gorzéw Wielko-
polski, w kategorii ,,Skuteczni
wychowawczo - wsparcie
druzynowych” - phm. Sara
Gawel, Hufiec Strzelecko-Drez-
denecki, w kategorii ,,Skuteczni
wychowawczo — wsparcie ka-
dry” - hm. Maciej Rutkowski,
Hufiec Zielona Géra, w kate-
gorii ,,Sprawni w dziataniu”

- phm. Joanna Gotucka, Hufiec
Zielona Gora.

- W Warszawie odbyta si¢
zhiérka CSI ZHP z choragwia-
nymi zespotami kadry ksztat-
cacej i szkotami instruktor-
skimi. Dyskutowano o dobrych
praktykach w zakresie wspot-
pracy zespoléw zaangazowa-
nych w prace z kadrg, wymie-
niano si¢ do§wiadczeniami

i pomystami. Zaprezentowane
tez zostaly zmiany w dokumen-
tach, a nastepnie rozmawiano,
jak w praktyce realizowac¢ ich

zapisy.

GRUDZIEN 2023
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4-6 listopada 2023 r.

W Warszawie Harcerska Szkota
Ratownictwa zorganizowa-

la warsztaty dla szefostw
inspektoratow ratowniczych.
Rozmawiano o planach pracy
inspektoratéw, odbiorcach ra-
towniczych dzialan, budowaniu
zespotu i roli lidera oraz komu-
nikacji w zespole — a wszystko
to w aktywnej formie, z wyko-
rzystaniem gier i zagadek.

5-13 listopada 2023 r.

Phm. Zofia Stroinska — pel-
nomocniczka komendanta
Choragwi Wielkopolskiej ds.
zagranicznych wzieta udzial

w warsztatach ,,Celebrating
Us: Connected Communities”
dla oséb, ktére ukonczyly 3 etap
Juliette Low Seminar. Warsztaty
odbyly sie w osrodku $wiato-
wym WAGGGS w Pax Lodge

w Londynie. Uczestniczki
doskonalily swoje umiejetnosci
liderskie oraz dopracowywaly
projekty, ktore beda wdrazaly

w swoich organizacjach.

6 listopada 2023 r.

Przewodniczacy ZHP hm.
Krzysztof Pater uczestni-

czyt w pierwszym spotkaniu
Komitetu Honorowego Roku
Edukacji Ekonomicznej 2024.
Spotkanie bylo okazja dla
0s6b, ktére w ostatnich mie-
siacach wspieraly te idee, do
omowienia dalszych dziatan.

Rok Edukacji Ekonomicznej
2024 zostal ogloszony przez
Senat RP, propozycje uchwaty
skierowala grupa 5 inicjatoréw,
w tym ZHP.

10-11 listopada 2023 r.

W tym roku z powodu toczacej
sie wojny w Ukrainie uczestni-
cy Sztafety Rowerowej Hufca
Zgierz nie dotarli do Kostiuch-
néwki, ale odebrali zapalony
tam ,,Ogien Niepodlegtosci”

na granicy polsko-ukrainskiej
w Zosinie, skad przewiezli go
do Warszawy. Tu na wieczor-
nym capstrzyku 10 listopada
zaptongl pod pomnikiem
Jozefa Pilsudskiego, a nastepne-
go dnia, podczas uroczystoéci
Swieta Niepodleglosci, zostal
zfozony na Grobie Nieznanego
Zotnierza w Warszawie. W uro-
czystosciach panstwowych na
placu Pilsudskiego uczestniczy-
li naczelniczka hm. Martyna
Kowacka i przewodniczacy
ZHP hm. Krzysztof Pater.

10-12 listopada 2023 r.

W Centrum Konferencyjnym
Muzeum Polin w Warszawie po
raz pierwszy spotkat sie Zespot
Planowania Swiatowego
Jamhoree Skautowego 2027,
ktore odbedzie sie¢ w Polsce

na Wyspie Sobieszewskiej

w dniach 30 lipca - 8 sierpnia
2027 r. W spotkaniu uczestni-
czyto 60 0s6b z 4 kontynentow

- miedzynarodowych i migdzy-
pokoleniowych wolontariuszy
z organizacji czlonkowskich
WOSM, a takze zewnetrznych
ekspertow, ktorzy przygotowy-
wa¢é beda Jamboree od strony
organizacyjnej, programowej

i promocyjnej. W tym samym
czasie w Glownej Kwaterze
ZHP spotkal sie Zesp6l Zarza-
dzajacy Jamboree - z udzialem
m.in. naczelniczki ZHP hm.
Martyny Kowackiej, dyrektora
zarzadzajacego hm. Karola
Gzyla, dyrektora finansowego
hm. Artura Glebki i Jacoba
Murraya - dyrektora ds. wyda-
rzen $wiatowych ze Swiatowego
Biura Skautowego.

10-30 listopada 2023 r.

Przy Muzeum Gazowni
Warszawskiej prezentowana
byta wystawa plenerowa
»Harcerskie Drogi do Niepod-
legtej”, poswiecona poczat-
kom harcerstwa na ziemiach
polskich, harcerskiej dziatal-
nosci niepodlegtosciowej oraz
udzialowi 6wczesnych druhen

i druhéw w najdonioslejszych
wydarzeniach historycznych.
Projekt, ktorego celem bylo
zapoznanie harcerzy i harcerek,
a takze rodzicow i sympatykow
ZHP z poczatkami harcerstwa
na ziemiach polskich, dofinan-
sowano ze srodkéw Rzadowego
Programu Dotacyjnego ,,Nie-
podlegta” o

8 listopada 2023 r. w wieku 84 lat ksiadz pratat hm. Janusz Strojny. Duchowny i instruktor harcerski. Swie-
cenia kaptariskie przyjat w 1969 r., byt wikariuszem i rezydentem w kilku parafiach warszawskich i podwar-
szawskich, duszpasterzem akademickim i duszpasterzem w Zaktadzie dla Niewidomych w Laskach (1970-
1985). Doktor nauk filozoficzno-teologicznych, wyktadowca na Papieskim Wydziale Teologicznym (obecnie
Akademia Katolicka) w Warszawie i w Wyzszym Metropolitalnym Seminarium Duchownym w Warszawie,
ktorego wicerektorem byt w latach 1998-2007. Zatozyciel i opiekun seminaryjnego kregu instruktorskiego.
Wspdtpracownik Gtownej Kwatery ZHP i redakcji ,,Czuwaj”. Byt redaktorem czasopisma ,Laetare”, autorem
kilku ksigzek, w tym ,Harcerstwo w stuzbie Bogu” (2005) i ,Medytacje o wschodzie storica” (2006) oraz
kilkudziesieciu artykutéw naukowych i popularnonaukowych. Oddany nauczyciel i wyktadowca, duszpasterz
i kaptan, pogodny, uSmiechniety, gotowy do pomocy.
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V ZBIORKA RADY NACZELNEJ

dniach 25-26 listopada 2023 r. w Warszawie odbyta sie pigta zbidérka Rady Naczelnej ZHP w ka-
dencji 2022-2026, ktéra obradowata pod przewodnictwem hm. Krzysztofa Patera.

Obrady rozpoczeto wreczenie sznuréw cztonkom rady, wybranym w czasie posiedzenia online: hm.
Adamowi Pyjorowi (Choragiew Warminsko-Mazurska) oraz hm. Stanistawowi Dubielowi (Choragiew
Dolnoslaska). Nastepnie gtos zabrata naczelniczka ZHP hm. Martyna Kowacka, ktéra przedstawila in-
formacje podsumowujacg okres zjazdoéw zwyklych w hufcach. Na sali obecni byli réwniez reprezentanci
komendantéw choragwi, ktorzy aktywnie uczestniczyli w dyskusji o duzych obcigzeniach praca komend
hufcéw oraz potencjalnych mozliwo$ciach rozwiazania niektorych ich probleméw przez Rade Naczelna.
Podsumowaniem tej cz¢sci obrad byto ztozenie wniosku o korekte uchwaly w sprawie okreslenia sposo-
bu wdrozenia Strategii ZHP.

Listopadowa zbidorka Rady Naczelnej byta okazja do podsumowania wielu trwajacych prac. Spra-
wozdawcy przedstawili informacje dotyczace spraw zwiazanych z flagowym jachtem ZHP ,,Zawisza
Czarnym” oraz O$rodkiem Szkoleniowo-Wypoczynkowym ZHP ,Perkoz”. Nastepnie zrelacjonowali
trwajacg obecnie ogolnopolska dyskusje ,,SEDNO” - przedstawili dalszy harmonogram prac i efekty do-
tychczasowych dziatan. W ramach kierunkowych dyskusji rozmawiano o systemie wyréznien honoro-
wych w ZHP oraz podsumowano dotychczasowe konsultacje dotyczace systemu sktadek cztonkowskich.
W tej czg$ci obrad omoéwiono takze drugi etap prac koncepcyjnych w sprawie kluczowych umiejetnosci
w sferach rozwoju w podziale na metodyki z przedstawieniem wynikéw konsultacji zewnetrznych, nad
ktérym pracuje Zespot Metodyczno-Programowy RN wraz z Zespolem Wsparcia Psychologicznego GK.
Rada Naczelna dyskutowala takze na temat wykorzystania i splaty srodkéw z kapitatu zelaznego.

W sobotni wieczdr czlonkowie Rady Naczelnej wystuchali informacji nt. prac Centralnej Komisji Rewi-
zyjnej ZHP, w tym o wynikach i wnioskach z kontroli dzialan, majacych wplyw na budzet RN oraz na
realizacje statutowych dziatan rady.

Podczas zbidrki Rada Naczelna przyjeta nastepujace uchwaty:
- nr 33/XLII z dnia 25 listopada 2023 r. w sprawie przyjecia Regulaminu dziatania ruchéw progra-
mowo-metodycznych w ZHP,
- nr 34/XLII z dnia 25 listopada 2023 r. w sprawie wyrazenia opinii o wstepnym planie pracy
Gtownej Kwatery ZHP na rok 2024, w tym planie ksztatcenia,
- nr 35/XLII z dnia 26 listopada 2023 r. w sprawie zasad ponownego ubiegania si¢ o cztonkostwo
ZHP.

Zbidrka zakonczyta sie tradycyjnym kregiem. Wszystkie przyjete uchwaly dostepne sg w serwisie ,,Do-
kumenty wewnetrzne” w harcerskim intranecie.

MPM
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Wspoétpraca miedzy pokoleniami to jeden z tych tematéw, o ktérym w harcerskich
srodowiskach rozmawiamy sporo, ale mato konkretnie. Rozumiemy, ze potaczenie

potencjatlu mitodych instruktoréw z doswiadczeniem seniorow i starszyzny jest
szansg na urzeczywistnienie transferu wiedzy, a czasem i umiejetnosci, ale nie do
konca potrafimy przejsé od teorii do praktyki. To, jak wzajemnie sie rozumiemy, jak
postrzegaja sie inne pokolenia i jak miedzy sobg wspoétpracuja, jest czesto efektem
stereotypoéw lub postrzegania danej generacji przez jej najbardziej wyrdzniajacych sie
w Srodowisku przedstawicieli.

Na te i szereg innych tematéw rozmawialiSmy podczas konferencji harcmistrzowskiej

.Réznorodnosé¢ pokoleniowa w ZHP”", zorganizowanej przez Zespo6t Kadry Ksztatcacej
Wierchy” Choragwi Krakowskiej w dniach 7-8 pazdziernika 2023 r.



onferencja podzielona byta na cztery czedci.
B Podczas pierwszej, po wprowadzeniu, mie-
i$my okazje postucha¢ o miejscu naszego
spotkania - Collegium Maius Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego. Nastepnie nasz go$¢, Piotr Stohnij, eks-
pert w dziedzinie zmian pokoleniowych w biznesie,
przedstawil podstawowe informacje na temat ko-
lejnych pokolen oraz poprowadzil warsztat i dysku-
sje na temat portretu czterech generacji. W kolejnej
czesci odbyly sie warsztaty, dotyczace funkcjono-
wania réznych pokolenn w ZHP. Po zapoznaniu si¢
z wynikami prac poszczegélnych grup uczestnicy
mieli okazje spojrze¢ na pokolenia zdecydowanie
odleglejsze, zwiedzajac Rynek podziemny - jeden
z oddzialéw Muzeum Krakowa. Kolejnego dnia
konferencji odbyt sie panel ekspercki, podczas kto-
rego zaproszeni goscie, specjali$ci w swoich dzie-
dzinach, odpowiadali na pytania prowadzacych
i uczestnikéw, moderujac bardzo ciekawg dyskusje.
Poruszyli$my wtedy tematy dotyczace wspdtpracy
miedzypokoleniowej na réznych szczeblach orga-
nizacji, metod i narzedzi zarzadzania pokolenia-
mi w ZHP i innych NGO, komunikacji i potrzeby
dialogu miedzypokoleniowego. Przyjrzeliémy sie
takze temu, jak zarzadza si¢ generacjami w innych
organizacjach skautowych na $wiecie.

CO WIEMY O POKOLENIACH?

W perspektywie harcerskiej patrzymy na nie glow-
nie przez pryzmat grup metodycznych i cztonkow-
skich. To jednak niewlasciwy podzial, bo w ob-
rebie jednego pokolenia mamy do czynienia az
z trzema grupami metodycznymi! Skupienie sie na
konkretnych generacjach i préba ich zrozumienia
jest wiec potrzebna, bo wspdtpracujemy ze soba
kazdego dnia.

Pierwszym omawianym pokoleniem s3 ludzie
urodzeni w latach 1944-1964. W polskiej litera-
turze pokolenie to nazywamy wyzowcami (po-
kolenie wyzu demograficznego) lub pokoleniem
Solidarnosci, chociaz oryginalnie nazwane zostato
pokoleniem hahy hoomers (stad nasi, pejoratyw-
nie brzmiacy, bumersi). Mlodsi od wyzowcéw sa

przedstawiciele pokolenia X (urodzeni w latach
1965-1980). Nastepne jest pokolenie Y (zwane
millenialsami) — nalezg do niego osoby urodzone
w przedziale 1981-1995 (czasem rozciggane do
roku 2000). Kolejna generacja to tzw. zetki, czyli
pokolenie Z (gen Z). To ludzie urodzeni w latach
1996-2010. Ostatnie pokolenie to pokolenie Al-
pha, czyli urodzeni po roku 2011 (niektore zrédta
podajg, ze gérng granicg tego pokolenia bedzie rok
2024). Réznorodno$¢ miedzy poszczegdlnymi ge-
neracjami jest widoczna w wielu obszarach, a obja-
wia sie przede wszystkim w tym, co lezy u podstaw
kazdego z pokolen. To stalo si¢ punktem wyjscia
dla konferencji.

Celem naszego dwudniowego spotkania bylo
przede wszystkim uswiadomienie, jak istotne jest
zarzadzanie pokoleniami w organizacji. Podczas
warsztatow i dyskusji odkrywali$my wiec réznice
miedzy generacjami, poznawaliémy podstawowe
cechy danych pokolen oraz ich unikalno$¢. Bazu-
jac na ich wilasnych do$wiadczeniach, chcieliémy
dostarczy¢ uczestnikom wskazéwek, pomocnych
w dalszej pracy instruktorskiej z pokoleniami. Klu-
czowe bylo tez zrozumienie, dlaczego poszczegol-
ne generacje sa takie, jakie sa — z czego wynika ich
postrzeganie §wiata czy wyznawane wartosci. Zeby
$wiadomie rozmawiaé, potrzebowali$my wiedzie¢,
jak obecnie wyglada zaangazowanie w dzialalnos¢
harcerska poszczegélnych pokolen. Obrazujg to
ponizsze tabele:

Tab. 1. Stan liczebny ZHP na dzien 31.08.2023
(zrédto: Tipi)

Pokolenie Kobiety cngl; RAZEM | %
grr;‘:izfg; . 364 290 64| 1
Baby boomers 1496 1109 2605 2
Pokolenie X 1974 1603 3577 3
Pokolenie Y 2703 | 2133 4836 5
Pokolenie Z 28365 | 18722 47087 45
Pokolenie Alfa | 27829 | 18068 | 45897 | 44
RAZEM 62731 | 41925| 104656 | 100
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Tab. 2. Stan liczebny instruktoréow ZHP na dzien 31.08.2023

(zrédto: Tipi)

Pokolenie PWD. K| PWD.M| PHM.K| PHM.M| HM.K| HM.M| . uiﬁ:ﬁ;‘z‘; %
Przed 1944 26 22 37 32 131 128 376 3
Baby boomers 138 74 258 151 583 501 1705 | 15
Pokolenie X 486 292 446 405 307 383 2319 21
Pokolenie Y 705 611 691 472 408 255 3142| 28
Pokolenie Z 2014 927 401 182 31 5 3560 | 32
RAZEM 3369 1926 1833 1242 1460 1272 11102 100

Waznym punktem odniesienia byly réwniez wy-
niki zadania przedkonferencyjnego. Poprosili$émy,
by uczestnicy sami odpowiedzieli na kilka pytan
oraz znalezli instruktoréw z pozostalych trzech
pokolen, ktérzy zrobig to samo. Lacznie wplynelo
160 odpowiedzi.

Najciekawsze i warte przytoczenia sa odpowiedzi
na pytania o najwazniejsze wyznawane wartosci
oraz cel zycia. Dla badanych boomerséw najistot-
niejszymi warto$ciami s3 UczciwoS¢, odpowie-
dzialnos$¢ i rodzina. Pokolenia X i Y wybraly iden-
tycznie, chociaz w odwrdconej kolejnosci. Zetki
natomiast na pierwszym miejscu postawily mitose¢,
a nastepnie rodzing i szacunek.

Podobne byly wyniki ankiety na temat celu zycia.
Najwiecej wskazan w trzech pierwszych pokole-
niach uzyskaly relacje. Byly to wiezi taczace an-
kietowanych z rodzing i przyjaciétmi: posiadanie
grona przyjaciol, rado$¢ z bycia w grupie spotecznej
(bliskiej i dalszej rodzinie) czy cheé czucia si¢ z in-
nymi dobrze i poczucie, ze inni czuja si¢ dobrze ze
mng. Dodatkowo dla pokolenia Y réwnie wazne, co
relacje, okazalo si¢ odciSnigcie $ladu rozumiane
jako zostawienie czego$ po sobie, pozostanie zapa-
mietanym, pozostawienie §wiata lepszym. I w przy-
padku tego pytania odpowiedzi zetek wyrdznialy
sie na tle poprzednich pokolen. Ankietowani repre-
zentujacy gen Z zdecydowanie wybrali szczescie -
przezycie zycia tak, by czuc sie szczesliwym, czucie
sie w pelni sobg, podazanie za marzeniami.

Réznice w postrzeganiu istoty zycia i wyznawa-
nych wartosci dla tych czterech pokolen stanowia
podstawe kazdej generacji. Pokolenia, by dopa-
sowac si¢ do otaczajacej je rzeczywistosci, tworza
wlasny sposob myslenia i dzialania. Jako instruk-
torzy, by moéc wspdtpracowac ze sobg skutecznie,
musimy zdawa¢ sobie sprawe z tych réznic i staraé
sie je zrozumiec.

DLACZEGO JESTESMY,
JACY JESTESMY?

Poznanie DNA kazdego pokolenia stanowito bar-
dzo wazny punkt konferencji. Odkrywanie odpo-
wiedzi na pytanie ,dlaczego to pokolenie jest, ja-
kie jest?” uswiadamialo, jak istotna jest ta wiedza
w pracy z pokoleniami i wspolpracy w zespotach
miedzypokoleniowych. Dla nas w ZHP czasami
kluczowa. Dlaczego? Nie zlicze, ile razy styszalam,
ze ,Seniorzy tacy s3, musza si¢ wygadac..” albo
»No tak, nie licz na niego, to typowa zetka”. Nawet
jesli to prawda, to co jest podwaling takich a nie
innych zachowan? Co uksztaltowalo to pokolenie
i powoduje, ze charakteryzuje si¢ wilasnie takimi
a nie innymi zachowaniami? Przeciez zanim wy-
damy jaki$ osad, powinni$émy to wiedzie¢. Ponizej
zatem kroétkie charakterystyki kazdego z pokolen
i dwie bardzo wazne uwagi. Pierwsza: charaktery-
styki sa zwykle doS¢ ogolne. Znaczy to, ze opisuja
poszczegolne generacje jako calo$¢, nie uwzgled-
niajac indywidualnosci. Jesli wiec znasz zetke, kto-
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ra opisem bardziej pasuje Ci do pokolenia X - tak,
jest to mozliwe i w pelni normalne. Druga: to na-
prawde krétki wycinek genezy danych pokolen,
zamieszczony tu na potrzebe wprowadzenia. Dlate-
go od razu goraco zachgcam do zglebienia tematu
i siegniecie np. po ksigzke naszego eksperta Piotra
Stohnija ,,Koniec alfabetu. Jak by¢ liderem nowej
generacji’. Bardzo polecam te publikacje! Zawiera
wiele praktycznych wskazdéwek do pracy w zespo-
tach miedzypokoleniowych i odczarowuje genera-
cje. Ksigzka ta stanowila material konferencyjny
i byla wreczana kazdemu uczestnikowi szkolenia.
Jest wiec duza szansa, ze jej tresci rozpowszechnia
si¢ w organizacji.

WYZOWCY

Pokolenie to, wychowane w czasach powojen-
nych i ksztaltowane w duzej mierze w rodzinach
wielodzietnych, wyrdznia sie swoista unikalno-
$cig. Utozsamiamy je z ruchem Solidarnosci, za$
w ujeciu miedzynarodowym - z ruchem Dzieci
Kwiatéw. Chociaz ruchy te wydaja si¢ bardzo od-
mienne, mozemy znalez¢ miedzy nimi wspdlny
mianownik — poszukiwanie prawdy, autentycz-
nosci i wolnosci.

Chociaz z jednej strony generacja BB ceni formal-
nos¢, hierarchie czy dyscypline, to z drugiej, jako
wciaz aktywne zawodowo (praca jest elementem
ich tozsamo$ci) i spolecznie pokolenie, potrafi
zrozumie¢ i doceni¢ wartoS¢ relacji i zaanga-
Zzowania w dziatanie. Tym bardziej, ze dla tego
pokolenia bardzo wazne s3 bezposrednie relacje
i spotkania, na ktorych kazdy glos zostanie wystu-
chany. To takze pokolenie telewizji, ktora uksztal-
towata ich jezyk, historie i przezycia budujace po-
koleniowsg tozsamo$¢.

W relacjach rodzinnych boomersi réznig si¢
od swoich rodzicéw, otwarcie wyrazajac uczu-
cia i stosujac nowe podejécie. Sg mentorami dla
miodszych, zachecajg ich do poszukiwania sensu
w dziataniach. Ich dziedzictwo to wartosci i wy-
zwania, dlatego tez, gdy méwimy o zmianach po-

koleniowych, bez wyzowcéw kazda bylaby pozba-
wiona fundamentu réznorodnosci.

POKOLENIE X

Iksy, dorastajace w cieniu zmiany, musiaty przysto-
sowac sie do zycia w nowych realiach spotecznych,
ekonomicznych i politycznych. To zmusito ich do
przedefiniowania wielu aspektow zycia, poczawszy
od podejscia do kariery czy relacji miedzyludzkich,
na wartoéciach konczac. W sytuacji wygasania
starych regul i definiowania si¢ nowych, jedynym
wyznacznikiem sukcesu umozliwiajacym proste
okreslenie sie na tle innych staly sie pieniadze.
Pieniadze nie w ujeciu materialistycznym, a jako
narzedzie szacowania wlasnej wartosci zwigzane
z osiggnieciami i percepcja sukcesu zyciowego. Ta-
kie podejscie wigzalo sie czesto z nadmiernym po-
$wieceniem sie pracy kosztem zycia rodzinnego.

Pokolenie X stato si¢ jednak symholem adapta-
cji 1 elastycznosci w obliczu zmieniajacej sie
rzeczywistoSci - odrzucito idee stabilnej pracy
w jednym miejscu na cale zycie, postawito na roz-
wdj i dzialanie na wielu polach, a ich doswiadcze-
nia i wybory maja gteboki wptyw na ksztaltowanie
wspolczesnego $wiata.

Przedstawiciele generacji X, wychowani w duchu
indywidualizmu i samodzielnosci, hotduja zycio-
wej zasadzie ,umiesz liczy¢ - licz na siebie”. Dlate-
go uznaje sie ich dzi$ za najbardziej profesjonalne
pokolenie: zaangazowane, kompetentne i odpo-
wiedzialne. Tksy wyrazajg si¢ wprost, nie owijaja
w bawelne, potrafig skraca¢ dystans i budowac¢ at-
mosfere pracy, ale tez (w przeciwiefistwie do swo-
ich rodzicéw) kwestionowac¢ autorytety formalne.

POKOLENIE Y

Millenialséw, bo tak nazywa si¢ ich najczesciej,
charakteryzuje si¢ jako pokolenie dynamiczne,
z odmienng do poprzednikéw energig i ciekawo-
$cig. Dorastali w $rodowisku w pelni demokratycz-
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nym i globalnym, otrzymujac duza swobodg i wol-
nos¢ — takze w kwestii wyboru studiow, kariery,
miejsca zamieszkania czy wyrazania siebie. Igreki
stanely tez przed niemalym wyzwaniem oceny
»dziedzictwa” pokolenia swoich rodzicéw, konte-
stujac np. ich podejscie do pracy czy ustalone nor-
my i reguly. Robily to jednak w sposéb ewolucyjny,
poszukujac sensu, mozliwosci rozwoju i wpltywu na
otoczenie w swoim dziafaniu.

Generacja Y to ludzie oczekujacy przejrzysto-
$ci, autentycznoSci i zaufania do lideréw. Mo-
del wychowania igrekéw, stawiajacy ich w centrum
zainteresowania, wplynal na wzrastanie w poczu-
ciu wyjatkowosci, ustawiajac ich pewno$¢ siebie
oraz oczekiwania wzgledem $wiata na wysokim
poziomie. Sprawil, Ze generacja ta ma silnie za-
korzeniony instynkt réwnosci, a wszelkie objawy
nieréwnoéci postrzegane sg przez igreki jako jeden
z gtéwnych probleméw wspolczesnego swiata.

Igreki nazywane sg ,,pokoleniem sieci” lub ,,cyfro-
wym narodem”. Era cyfrowa w istocie towarzyszy
im czasem od dziecka, stajac si¢ naturalnym na-
rzedziem komunikacji, pracy i rozrywki, jednak
nie stanowi osi ich Zycia towarzyskiego.

POKOLENIE Z

Pojawienie si¢ tego pokolenia jest nierozerwalnie
zwigzane z rozwojem sieci. Gen Z nie znaja zy-
cia bez internetu i mediéw spotecznosciowych.
Bywa to ich mocng strong, ale i przeklenstwem,
naznaczajac ich efektem FOMO (fear od missing
out) lub FOLO (fear of living offline). To zamito-
wanie do technologii nie wzielo si¢ u zetéw znikad
- uwaza sie, ze jest to efektem dziatania rodzicow,
ktorych motywacja byta kontrola nad dzie¢mi, ale
tez nauka odpowiedzialnosci.

Zetki wychowywaly si¢ na ogot w czasach dobrej
koniunktury, wielu opcji do wyboru, pod okiem
rodzicow raczej niezachecajacych do szybkie-
go przechodzenia przez kolejne etapy Zycia. Stad
przedstawiciele pokolenia Z w Polsce pdzniej

wchodzg na rynek pracy (wg badan 11% kobiet
i 7% mezczyzn Iaczy studia z praca), nie spieszac
sie z robieniem kariery za cene niezgodnosci
z wlasnym rytmem zycia.

Przedstawiciele gen Z byli wychowywani w zache-
caniu do samodzielnego rozwigzywania proble-
mow, ale tez zapewniania wsparcia, gdy co$ szto nie
tak. Sa otwarci i tworczy, cho¢ nielatwo przycho-
dzi im skupienie uwagi na jednej rzeczy. Cechuja
sie duza mobilnosécig i szybkim reagowaniem na
zmiany. Oczekuja tez natychmiastowej informacji
zwrotnej, udzielanej w czasie rzeczywistym.

Pokolenie Z jest grupa niezwykle réznorodng, nie
tylko kulturowo. Oczekuja réznorodnoSci w swo-
ich dziataniach, ktada duzy nacisk na tolerancje
i rownoS€. Sg na ogot pewni siebie, szczegdlnie
w obszarze nowoczesnych technologii, wykazu-
ja brak obaw przed ryzykiem oraz silne poczucie
potrzeby przynaleznosci grupowej, czesto przeno-
szonej do srodowiska online. Mfodzi z pokolenia
Z angazuja sie w kwestie spoleczne i srodowisko-
we. Wykorzystuja media spoleczno$ciowe do wy-
razania swoich opinii, podnoszenia §wiadomosci
i wspierania spraw, ktére uwazajg za istotne.

Podsumowujac opisy, powtérze: cechy danej gene-
racji stajg sie pewnag klamrg spajajaca wiele indy-
widualnosci. Ale poszczegélne osoby czasami s
modelowym przedstawicielem swojego pokole-
nia, czasem nie. Dlatego kluczem jest indywidu-
alne podejscie i otwartos¢ na réznorodnosc.

POKOLENIA W HARCERSTWIE

Jedna z czesci konferencji byta praca w grupach,
ich celem byto zidentyfikowanie pokolen w harcer-
stwie. Chcieliémy odpowiedzie¢ na pytania: jakie
cechy maja pokolenia dziatajace w organizacji?
jakimi charakteryzuja sie postawami? Podjeli-
$my taka probe, by powigzal ze sobg odpowiednie
sznurki i zbudowac¢ siatki wspotpracy miedzypoko-
leniowej. Takze po to, by uzmysltowi¢ sobie, co nas
taczy, a co stanowi bariery do przepracowania.
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I tu nalezy sie stowo wstepu. Te wypracowane opisy
to pewnego rodzaju modele. Tak jak w przypadku
charakterystyk pokolen, i tutaj staralismy si¢ stwo-
rzy¢ ogélny opis danej generacji w harcerstwie,
ale przy zachowaniu $wiadomosci, ze w ramach
opisywanych czterech pokolen istnieja oczywiscie
zroznicowania i indywidualnoéci. Dotycza one za-
réwno cech, sytuacji osobistej/zyciowej, jak i tego,
czym dane pokolenia zajmujg si¢ w organizacji.
Dlatego zachecam goraco do zapoznania si¢ z opi-
sem, ale tez przeanalizowania go pod katem indy-
widualnych réznic swoich harcerskich srodowisk
i niezamykania ich w schemacie!

Wyzowcy w harcerstwie to osoby w wieku przed-
emerytalnym lub emerytalnym. Maja duze do-
$wiadczenie zawodowe - zblizaja si¢ do kresu
swojej Sciezki zawodowej lub juz go osiagneli.
Moga pochwali¢ si¢ bogatym doswiadczeniem zy-
ciowym i harcerskim. I chociaz czesto chcg si¢ nim
dzieli¢, to czasem jest to utrudnione, bo doswiad-
czenie to wykuwalo sie w zupelnie innych realiach
i ciezko je przelozy¢ na obecne czasy. Niemniej
starszyzna/seniorzy to cztonkowie ZHP charak-
teryzujacy sie odpowiedzialnoscia, lojalnoscia
wobec ludzi i zobowiazan oraz konsekwencja
w dziataniu. Harcerscy przedstawiciele pokole-
nia BB bardzo dobrze wpisuja si¢ w podang wy-
zej charakterystyke generacji: doceniaja stabilnos¢
i przewidywalno$¢ otoczenia, z powazaniem trak-
tuja zastane struktury i procedury, podchodzac do
nich jako do tradycji zastugujacej na utrzymanie
i ochrone (niezaleznie od faktycznych zalet czy
wad). W ZHP maja zwykle bardzo dlugg historie
(czasem z przerwami). Trwa ona tyle, ze do$wiad-
czyli dzialania w ,,réznych harcerstwach”, obser-
wuja kolejne transformacje. W tym czasie dzialali
na wielu funkcjach, uczestniczyli w wydarzeniach
historycznych lub zwyczajnie wspdtpracowali z in-
struktorami znaczgcymi dla harcerstwa.

W ZHP dziatajg dzi$ dwie roztaczne grupy czton-
kow tego pokolenia: czynni instruktorzy oraz
seniorzy niebedacy czynna kadra. Instruktorzy
pelnig bardzo zréznicowane funkcje (od druzy-
nowych po cztonkéw KSI czy sadéw harcerskich).

Sprawnie poruszaja si¢ w sieci, ale wcigz sa zako-
rzenieni w tradycji (np. znajg i potrafig stosowac
formy pracy, ktdre dzi$ juz odchodza do lamusa).
Seniorzy za$, cho¢ nie pelnig w organizacji funkgji,
nie oczekuja biernie, by organizacja co$ im dala.
Wrecz przeciwnie — sami chcg co$ wnie$¢ i czyms
sie podzieli¢. Chetnie angazujg sie w jednostkowe,
wybrane dzialania.

Mtodsze od wyzowcéw iksy to obecnie instruk-
torzy w wieku 43-58 lat. Osiagneli w zyciu swdj
cel, majg jasne sprecyzowane warto$ci i okreslona
pozycje spoteczng. Sg aktywni zawodowo, a czesé
z nich poszukuje wcigz nowych drdg rozwoju. Gze-
sto sa ekspertami w swoich dziedzinach, cenig
w pracy etyke, konkret i doSwiadczenie. Brak
planu i pomystu w dzialaniu powoduje u nich
poczucie chaosu - potrzebujg jasno okreslonego
zakresu obowigzkow i odpowiedzialnosci za kon-
kretne zadania. Miewaja problem z akceptacjg re-
zygnacji czy porzuceniem zadan przez innych.

Iksy w organizacji pojawiaja si¢ w trzech rolach:
czynnych i kontynuujacych stuzbe instruktorow,
instruktoréw powracajacych po latach przerwy
w dziataniu lub rodzicéw wspierajacych $rodowi-
sko harcerskie swojego dziecka (ktdrzy czesto nie
mieli w ogdle stycznodci z ZHP). W tej pierwszej
roli tacy instruktorzy gtéwnie aktywnie dzialajg
w zespole KSI, wladzach hufca (komisjach re-
wizyjnych, sadach harcerskich) czy komisjach
historycznych. Grupa powracajacych do ZHP
wspiera hufce na réznych funkcjach: od druzyno-
wych, przez ZKK, do komend hufcéw. Chca by¢
postrzegani jako specjalici, ktorzy maja do za-
oferowania okreslong wiedzg, jednak na pytanie:
czym chcesz si¢ dzieli¢? wiekszo$¢ odpowiada
»wszystkim”.

Przedstawiciele pokolenia X posiadaja wysokie
kwalifikacje pozaharcerskie, maja zwykle duze
grono znajomych. Dlatego tez sa hardzo sprawni
organizacyjnie. Mozemy zaobserwowa¢ miedzy
nimi réznice, chocby na gruncie odnajdywania
sie w rzeczywistosci internetowej i elektronicznej.
To pokolenie przyzwyczajone raczej do rozmowy
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twarza w twarz, chociaz doskonale funkcjonujace
w $wiecie telefonéw i maili. Nie akceptuje jednak
bycia online 24 godziny na dobe, nie reaguje na
wszystkie wpisy, nie $ledzi konwersacji ani wszel-
kich dyskusji w internecie.

W harcerskim dziataniu niewiele r6znig sie od ik-
sow reprezentanci pokolenia Y. To osoby w wieku
28-42 lat, co oznacza, ze s3 juz ekspertami w swo-
ich dziedzinach, majg doswiadczenie zawodowe,
duzo kontaktéw. Majg wiele obowiazkéw, co prze-
ktada si¢ na duze ograniczenia czasowe. Dobrze
pracuja w zespolach. Nie szukajg autorytetow, ale
0s6b z konkretnymi kompetencjami. Hierarchia
nie ma dla nich znaczenia, nie bojg sie tez wyraza¢
wiasnego zdania. Swobodnie korzystaja z techno-
logii cyfrowych, sg elastyczni, szybko nabywaja
nowych umiejetnodci i dbaja o rozwdj osobisty.
Igreki napedzane sa misja. Sa wizjonerami i nie
boja sie zmian. Lubig czué, ze maja wplyw na
otoczenie. Lubia benefity za swoje zaangazowa-
nie, cieszy ich uznanie innych. Maja szerokie ho-
ryzonty, wychodza poza swoje §rodowisko, poza
organizacje, by czerpac wiedze i inspiracje. Sa mo-
bilni i duzo podrdézuja. W ZHP bywajg pomostem
pokoleniowym szukajacym kompromiséw.

Realizujg si¢ glownie na poziomie hufca czy cho-
ragwi, jednak coraz czeséciej (i w zdecydowanie
wiekszej reprezentacji) zasiadaja w organach
centralnych. Igreki $miato wykraczaja poza ZHP,
s3 otwarte na wspolprace zagraniczng z innymi
organizacjami skautowymi oraz instytucjami ze-
wnetrznymi. Pokelenie Y w naturalny sposdb
wplywa takze na cyfryzacje ZHP. Proces ten nie
jest dla tej generacji uciazliwy, a wrecz ocze-
kiwany i ulatwiajacy codzienng prace. W tym
miejscu warto doda¢, ze obecna naczelniczka ZHP
i 11 komendantéw choragwi sa przedstawicielami
pokolenia Y. Generacja ta wigc, wraz z pokoleniem
X, zarzadza organizacja.

Ostatnim charakteryzowanym przez uczestnikow
konferencji pokoleniem jest generacja Z. W har-
cerstwie to przedziat bardzo szeroki, bo rozpoczy-
najacy si¢ na metodyce zuchowej, a konczacy na

instruktorach lub starszyznie do 27 r.z. Na potrze-
by opracowania skupiliémy si¢ na czlonkach od
wedrownikéw wzwyz. Sg to ludzie czgsto na eta-
pie poszukiwania siebie w zyciu oraz znajdowania
autorytetow. Zauwazalne jest ich zaangazowanie
w dzialania spoleczne i ekologiczne. Generacja Z
w ZHP preferuje wykorzystywanie nowoczesnych
technologii do organizacji dziatan i komunikacji.
Przedstawiciele zetek lubia zadania projektowe,
w zwiazku z tym obawiajq sie diugofalowych zo-
bowiazan (np. bycia druzynowym lub funkcyjnym
dluzej niz rok). Bardzo czesto potrzebujg harcer-
skich autorytetéw czy mentoréw wspomagajacych
ich w rozwoju i budowaniu wlasnej samooceny.

Pokolenie Z (omawiana podczas konferencji jego
cze$é) najczedciej pelni role cztonkéw druzyn star-
szoharcerskich lub wedrowniczych. Sa to réwniez
instruktorzy petniacy swoje pierwsze funkcje wy-
chowawcze (druzynowi). Zetki znajdziemy takze
w sktadach komend hufcéw, hufcowych zespolow
i komisji (zespoly programowe, ZKK), dzialaja
takze na poziomie choragwi (a funkcja taka jest
dla nich wowczas niezwykle nobilitujgca). Chociaz
pokolenie Z nie hoi si¢ wspétpracowac z innymi
organizacjami skautowymi i robi to z niebywata
radoscig i zrecznoScia, to przyttacza ich czesto
harcerska biurokracja.
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DYSKUSJA W GRONIE EKSPERCKIM

W rozmowie o waznym temacie zarzadzania po-
koleniami chcieliémy skorzysta¢ z réznych per-
spektyw. Zaprosiliémy wiec do dzielenia si¢ wie-
dza i do$wiadczeniem ekspertéw z grona ZHP
i spoza organizacji. ChcieliSmy poréwnac podej-
$cie do pracy z réznymi pokoleniami w innych
organizacjach pozarzadowych. Idealnie wpaso-
walo sie w to zalozenie Stowarzyszenie WIOSNA.
To organizacja, ktéra juz od ponad dwoch dekad
realizuje duze i znane programy spoteczne - Szla-
chetng Paczke i Akademie Przyszlosci. Co roku
w wiosennym wolontariacie pracuje ponad 14 000
0s0b, od Z po BB. Mimo réznic w funkcjonowaniu
i czasu trwania wolontariatu jest kilka rzeczy, kto-
rymi jako organizacja mozemy sie zainspirowac.
Pierwsza wydaje si¢ prozaiczna, cho¢ niezwykle
wazna z perspektywy motywacji i zaangazowania
w dziatanie. To danie wolontariuszom poczucia
sprawczosci i realnego skutku dzialania. W WIO-
SNIE to jeden z elementéw budujacych retencje
wolontariuszy z edycji na edycje. Drugi czynnik to
zespolowos¢ i poczucie bycia wéréd swoich - ludzi
o tych samych wartosciach i idealach. W harcer-
stwie mozemy spokojnie podpisac sie pod powyz-
szymi przyktadami - odpowiedzialno$¢ za wycho-

wanie i poczucie wspolnoty to niezaprzeczalne
motywatory i u nas.

Stowarzyszenie wiedze o pokoleniach wykorzy-
stuje réwniez do planowania swojej komunikacji
zewnetrznej. Monitorowanie tego, jakie pokolenia
wolontariuszy pracujg z nimi, rokrocznie pozwala
skonstruowac¢ takie kampanie, ktére zachecaja do
zaangazowania w wolontariat rozmaite generacje.
Nie mam pewnosci, czy i my wykorzystujemy taka
wiedze, przygotowujac sie np. do pozyskiwania
w $rodowiskach harcerskich kadry 35+. Jesli tak -
cudownie! Jesli nie - to cenna uwaga do wdrozenia.

Podejscie do réznorodnosci przejawia sie w WIO-
SNIE takze w modelu dzialania. Wolontariusze
Szlachetnej Paczki przed wlaczeniem rodzin do
programu zawsze odwiedzaja je w parach. Zwykle
pary te dobierane sg w taki sposob, by mogly moz-
liwie jak najpelniej spojrze¢ na sytuacje rodzin.
Bardzo pozadana jest wiec para réznorodna po-
koleniowo - inaczej rozumie stowo ,,bieda” osoba,
ktora do$wiadczyta wojny lub okresu PRL-u, ina-
czej kto$, kto ma dostep do wszelkich débr od reki.
To zestawienie dwdch perspektyw pokoleniowych
wydaje sie oczywiste, ale w przeniesieniu na pra-
ce wychowawczg w ZHP robimy to zwykle mniej
réznorodnie. Do dziatania dobieramy sie na ogot
w zespoly zlozone z jednej/dwdch generacji, pra-
cujemy tez tak w jednostkach. Czy to Zle? Pewnie,
ze nie! Warto jednak byé otwartym na rozmowe
i zderzenie spojrzenia z kims z inng perspektywa
i doSwiadczeniem zyciowym.

Podczas dyskusji w gronie ekspertéw rozmawiali-
$my takze o Systemie pracy z kadrg i tym, czy jest
on narzedziem odpowiednim do zarzadzania kadra
réznych pokolen. Wniosek byt jeden: z zalozenia
tak, w praktyce niestety nie. Nasi eksperci i uczest-
nicy powolywali sie tu na niedawng pogtebiona
ewaluacje SPzK, ktdéra w jasny sposob pokazala, co
w systemie dziala, a co nie. Okazato sig, co powin-
no budzié¢ nasz niepokdj, ze tylko jedna czwarta
naszej kadry przeszta proces ewaluacji swojej
pracy! A przeciez kazdy z nas chcialby wiedzie¢,
jakie s oczekiwania wzgledem jego dzialania. Na
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szeroka skale nie jest tez prowadzona ewaluacja
SPzK w hufcach.

Brak ewaluacji jest jak brak czesci w duzej ma-
szynie. Bedzie ona dalej dziata¢, jednak nie do
konca tak, jak powinna. Dlatego proces ewaluacji
jest bardzo istotny w zarzadzaniu pokoleniami.
Po pierwsze wspiera indywidualne potrzeby roz-
wojowe, identyfikuje mocne strony i obszary do
rozwoju, umozliwia dopasowanie narzedzi roz-
wojowych (uwzgledniajac wlasnie pokolenia).
Ewaluacja pomaga rowniez dostosowaé nam
styl zarzadzania kadrg — dobraé rodzaje wspar-
cia i motywaciji istotne dla kadry z danego po-
kolenia, dla konkretnych przedstawicieli danej
generacji. Proces ewaluacji moze by¢ tez $wietna
okazja do zbudowania otwartej komunikacji mie-
dzy pokoleniami, umozliwiajac wymiane oczeki-
wan i opinii.

W kontekscie SPzK rozmawiali§my takze o tym,
czy nasze kursy przygotowuja kadre do zarzadza-
nia pokoleniami i czy w ogéle o tych pokoleniach
i roznorodnym podejsciu do pracy z nimi na kur-
sach méwimy. Uznali$my, ze owszem - juz na po-
ziomie kursu podharcmistrzowskiego moéwimy
o SPzK, jednak byli$my dalecy od stwierdzenia, ze
te tresci (jak i same kursy) przygotowujg kadre do
pracy z generacjami. Po pierwsze to kwestia wy-
miaru czasowego kursu, po drugie fakt, ze jeste-
$my na kursach zwykle w gronie oséb zblizonych
wiekowo i pokoleniowo. By¢ moze dobra praktyka
bytoby tu organizowanie kurséw prowadzonych
przez réznorodng pokoleniowo kadre i zapew-
nianie wigkszej praktyki dzialania z generacjami
innymi niz wiasna. Warto takze podczas kursow
pochylaé sie nad SPzK wiasnie przez pryzmat
pokolen i wyzwan stojacych za zarzadzaniem
nimi.

Poruszono réwniez watek organizacji skautowych.
Rozmawialiémy o rozmaitych modelach podej-
$cia do pokolen starszych i ich dzialania w orga-
nizacjach mlodziezowych. Inspirujacy i ciekawy
jest model wloskiej organizacji skautowej, ktdry
zaklada, ze po ukonczeniu wieku wedrowniczego

jej cztonek ma rok, by podja¢ decyzje co dalej —
zostaje i podejmuje si¢ petnienia funkcji wycho-
wawczej, czy dzigkuje i pozostaje przyjacielem
organizacji, wspierajac ja czasem w rozmaitych
dziataniach. Taka decyzja wigze si¢ z ceremonia
pozegnania i podniostym momentem, zamyka pe-
wien etap i pieczetuje decyzje.

RozmawialiSmy o tym, ze w skautingu wida¢
potrzebe rozmowy nad wsparciem miodych do-
$wiadczeniem starszych pokolen, ale takze uczenia
ich samostanowienia o wlasnej organizacji i brania
za nig odpowiedzialnosci. Z do$wiadczen miedzy-
narodowych ekspertéw i uczestnikow konferencji
wynika, ze w krajach, w ktérych tamtejszy system
edukacji wspiera u dzieci podejmowanie decyzji,
artykulowanie swojej opinii czy szanowanie ko-
go$ nie dlatego, Ze jest starszy, ale dlatego, ze jest,
wspolczynnik brania odpowiedzialnosci i kreowa-
nia organizacji przez generacje najmlodsze jest
wyzszy. W zwiazku z tym zaczeli$my zadawac so-
bie pytania dotyczace przysztosci ZHP - czy do rél
kierowniczych i wytyczajacych kierunek orga-
nizacji powinni kandydowaé cztonkowie kazdej
generacji? Czy organizacja mtodych nie powinni
kierowac i o niej decydowac pokolenia mlodsze,
a starsze przeja¢ role wspierajaca? By¢ moze w kto-
rym$ momencie bedzie to kierunek, o ktérym za-
czniemy powaznie dyskutowac.

W mysleniu o pokoleniach bhardzo mecno uwy-
puklit sie temat komunikacji. Ma ona znaczenie
kluczowe, ho preferencje komunikacyjne zmie-
niaja si¢ wraz z generacja. Ustalilismy, Ze sam
komunikat jest tylko efektem koncowym catego
procesu. Jest wazny, ale by dotart do nadawcy i zo-
stat odpowiednio zrozumiany, powinien by¢ nada-
ny wlasciwym kanatem. W komunikowaniu sie
czesto nie bierzemy pod uwage odbiorcy, a nacisk
ktadziemy na cel. Nie podchodzimy empatycznie
do osoby po drugiej stronie, nie zwracamy uwagi
na to, ze potrzebuje wigzi z nadawcy. Pozwalamy
sobie na prezentowanie stereotypéw. Mamy to
wpisane w harcerski kod genetyczny - kazdy z nas
zostal ,wychowany harcersko” w jakims schema-
cie, na podstawie srodowiskowych tradycji. Mamy

16 (@zuwaj 12/2023



wiec tendencje do tego, by takim schematem okre-
§la¢ innych, a przeciez zmienia si¢ on co jakis czas.
Dochodzg tez stereotypy $rodowiskowe - jak
staby hufiec, to na pewno stabi instruktorzy” Za-
ryzykowalismy stwierdzenie, ze kazde pokolenie
ma swoja pule stereotypow, ktéra w jakims stop-
niu ujawnia si¢ w komunikacji i zakldca jg. Dla-
tego kluczem do komunikacji miedzypokolenio-
wej jest szukanie punktow stycznych - tego,
co stanie si¢ pomostem do efektywnej rozmowy
miedzy ludZzmi réznych pokolefn. W harcerstwie
mamy ich na szczedcie wiele.

Ostatni bardzo wazny watek mozna nazwac ogol-
nie relacjami miedzy instruktorami. Wynikaja one
nieco z powyzszych stereotypéw i schematdw,
bo kazde z pokolen ma okreslony obraz pozosta-
tych. I tak mlodsi denerwuja si¢ na starszych, ze
siedza na funkcjach i zajmujg im miejsca. Starsi
denerwuja si¢ na miodych, ze nie chcg bra¢ tych
funkcji i odpowiedzialnosci, wigc musza oni. To
oczywiscie przekoloryzowany przyklad, jednak
przy glebszym poszperaniu w historiach huf-
cow czy szczepOw z fatwoscig odnajdziemy takie
historie u siebie. Podczas konferencji szczegdl-
nie wybrzmialo to w perspektywie postrzegania
pokolenia Z. Gen Z, mimo swojego mniejszego
doswiadczenia zyciowego, chcialby partnersko
pracowa¢ z innymi pokoleniami, a powolywanie
na funkcje/do zespoléw powinno odbywa¢ sie na
podstawie kompetencji, a nie do$wiadczenia zy-
ciowego. Powraca tu wiec znowu koncepcja orga-
nizacji mlodych i zarzadzanej przez nich samych.

DALSZA DYSKUSJA I BADANIA

Dwudniowa konferencja to niestety wciaz za krot-
ko, by poruszy¢ wszystkie zwigzane z pokolenia-
mi tematy i omoéwi¢ je w sposéb wyczerpujacy.
W dyskusjach w grupach i na forum, w kuluarach
czy na przerwach rozmawialimy o kwestiach
czasem bardzo szczegétowych, na ktére nie zna-
lezliSmy recepty. Bywaja one bolaczka wigkszosci
harcerskich $rodowisk i by¢ moze wymagaja syste-
mowego podejécia (oczywiscie tam, gdzie si¢ da).

Jednym z takich tematéw byly wyzwania stojace
przed kadrg w przypadku zarzadzania pokoleniem
Y i utrzymywania jego motywacji do dziafania. Jak
to osiggnad, gdy obecnie jest cztonkéw tego poko-
lenia coraz mniej? Do namystu pozostaje rowniez
wyzwanie zwiazane z ,utrzymaniem” w organiza-
cji instruktoréw, kiedy nie sa w stanie petnic¢ zadnej
funkcji (rodzina i praca pochlaniajg znaczng cze$é
ich czasu). Wywigzata sie tu ciekawa dyskusja, po-
niewaz czesto sami zniechecamy instruktoréw do
dziatania, nie uswiadamiajgc im uczciwie, ile czasu
wymagac od nich bedzie pelnienie danej funkcji.
Mamy $wietne narzedzie, jakim jest opis funkgji,
jednak wcigz stuzy nam on gltéwnie do ustalania
obowigzkdw, a nie rzetelnego informowania cho¢-
by o tym, ile czasu nam one zajma. Z perspektywy
zarzadzania pokoleniami to bardzo wazne, bo po-
woduje, ze czlowiek szybciej podejmuje decyzje,
czy w co$ sie zaangazowac, kiedy na wstepie wie,
ile czasu zajmie mu dana aktywno$¢.

Powigzany jest z tym takze temat pokolenia X
i czlonkéw powracajacych do ZHP. O ile weryfiku-
jemy osoby wstepujace do organizacji i mamy dla
nich okreslong propozycje (kursy druzynowych
35+), o tyle grupe bylych instruktoréw weryfikuja
tylko KSI (przywracajac im przyznany niegdys sto-
pient). Zostal wysuniety pomyst, by stworzy¢ wiec
nowg procedure powrotu do ZHP. Brak weryfika-
cji umiejetnosci i wiedzy o obecnym Zwiazku
skutkuje niepotrzebnymi konfliktami (i kultowy-
mi juz tekstami: ,,bo zawsze tak bylo i dziatalo”).

W grupie pracujacej nad pokoleniem baby bo-
omers tematem dyskusji byla rola senioréw, nie-
bedacych aktywng kadra. Dzi§ funkcjonuja oni
zazwyczaj ,,obok” gtéwnego nurtu ZHP. By¢ moze
lepsza forma bylaby osobna, stowarzyszona orga-
nizacja typu skautowego Fellowship? W swietle
wielu rozméw o organizacji mlodych i potrzebie
wspierania jej do$wiadczeniem i wiedza starszych,
temat ten jest na pewno wart zglebienia. Piegknym
i zwienczajacym dyskusje o waznoéci glosu senio-
réw byt temat zorganizowanego wsparcia tej grupy
wiekowej przez ZHP. Samo juz pojawienie sie ta-
kiego hasta pokazuje, ze jako organizacja dobrze
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sie mamy z poszanowaniem swoich najstarszych
cztonkow.

CZY W ZHP
ZARZADZAMY POKOLENIAMI?

Na to pytanie szukaliSmy odpowiedzi podczas ca-
tej konferencji. Mygle, Ze jest ona twierdzaca, cho-
ciaz nie mam pewnosci, ze robimy to zawsze $wia-
domie (myslac $wiadomie o generacjach).

Co wiemy o preferencjach w byciu zarzagdzanym?
Zetki potrzebuja jasnych i konkretnych zadan,
ktore stuza czemus. Poniewaz sg aktywni ,wsze-
dzie i we wszystkim’, dobrze sprawdzaja sie w sys-
temie projektowym. Nie znaczy to, ze nie potra-
fig dziala¢ diugoterminowo. Potrafig i to czesto
z wielkimi sukcesami, ale potrzebuja regularnego
omawiania zadan, stalej ewaluacji i informacji
zwrotnej. Uczestnicy konferencji wskazali takze na
wage obecno$ci mentora — daje to zetkom poczu-
cie wsparcia, ale i zaopiekowania.

Zabranie ohowiazkéw ,administracyjno-logi-
stycznych” spowoduje z kolei wigksze wyko-
rzystanie potencjatu millenialséw (np. warto
efektywniej wykorzysta¢ do$wiadczenie danego
instruktora do prowadzenia zaje¢ na kursie, niz
namawia¢ go do zorganizowania calego). Posta-
wienie instruktoréw w wieku 28-42 lat w roli eks-
pertéw (szkoleniowcow), mentoréw (opiekunow
prob) da im wigksza motywacje do dziatania, ela-
styczno$¢ w godzeniu harcerstwa z innymi obo-
wigzkami oraz bedzie popychalo ich do samoroz-
woju. Dla organizacji to ogromne zrédlo wiedzy,
doswiadczenia i kontaktow.

Pokolenie X potrzebuje jasnych wymagan, zasad
i zadan do dzialania. Iksy najefektywniej potrafia
wspotpracowaé w zespotach, ktére sa nastawio-
ne na cel, gdzie kazdy ma okresSlone zadania.
Potrafia nadzorowaé prace i podpowiadaé, jak
co$ wykonac. Lubig by¢ dostrzegani i doceniani.
Jak wiec zarzadza¢ ich potencjalem dla dobra or-
ganizacji? Pokolenie X bedzie sie rozwija¢, gdy ma

to dla niego sens, gdy uczy sie czego$ przydatnego,
przekladalnego na pézniejsze zadania czy ich zycie.

Najwickszym wyzwaniem zdawalo sie zdiagno-
zowanie zasad zarzadzania pokoleniem baby bo-
omers. By to zrobi¢, nalezato wyjs¢ od przyjrzenia
sie sytuacji zyciowej wyzowcow. Pola zaangazowa-
nia pokolenia BB mocno sie redukujg. Wptywa na
to zawezajaca sie sie¢ kontaktow, ale tez mozliwosci
sprawno$ciowe i materialne. Z tych tez powoddow
niektére aktywnosci w organizacji zdaja si¢ dla
pokolenia wyzu demograficznego niedostepne,
chociaz ZHP jest wcigz jednym z niewielu miejsc
ich aktywnosci. Wyzowcy potrzebuja docenienia
i uznania ich wartosci (zwlaszcza przez pokolenie
dzis w ZHP decydujace). Cheg czué si¢ wciaz
przydatni, aktywni, mie¢ swoje pole stuzhy
i harcerska przynalezno$é. ZHP powinien dostar-
cza¢ im waznego potwierdzenia, ze ich dzieto
jest kontynuowane. Jak to robi¢? Przez wigczanie
w konsultacje, zapraszanie do dzielenia si¢ wiedza
i do$wiadczeniem czy wykorzystywanie cech roz-
winietych w czasach ich aktywnej dziatalno$ci, np.
tych wynikajacych z dorastania w czasach perma-
nentnego niedoboru débr materialnych - jak po-
szanowanie ich, oszczednos¢, gospodarno$¢ — dzis
moze by¢ to niezwykle cenne z punktu widzenia
ekologii i podejscia zero waste.

Instruktorzy pokolenia BB, obowigzkowi i kon-
sekwentni w dazeniu do wypelnienia przyjetych
obowiazkéw, nie zawsze $ledza na biezaco zapi-
sy w internecie. Dlatego warto informowac ich
o nowoSciach réznymi kanatami. Cze$¢ z nich
nie funkcjonuje w $rodowisku dokumentéw cy-
frowych, preferuje materialy drukowane. Dlatego
warto, by organizacja przygotowywala je w wer-
sji zdatnej do wydruku (przyktad: brak jest wersji
papierowej poradnika Safe from Harm). Wyzow-
Cy wymagaja czasem poswiecenia wiecej czasu na
komunikacje. Nie ma to nic wspdlnego z wolniej-
szym przyswajaniem, ale z dazeniem do doklad-
nosci i wyjasnianiem szczegotow (Swiadomos¢, ze
aspekty dzisiejszego $wiata nie zawsze sg dla nich
intuicyjne). W przypadku senioréw Zwiazek moze
odegra¢ bardzo wazng role dla zapewnienia ich
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dobrostanu. Chociaz majg dzi§ niewielki wplyw
na ZHP, to wciaz czerpia z przynaleznosci rados¢,
dzialajac we wlasnych grupach lub bedac adresata-
mi dziatan.

CZY MAMY W ZHP
KONFLIKT POKOLEN?

Nie (i uff...). Mamy za to problem z refleksja nad
wiasng komunikacjg. W $wietle do$wiadczen zjaz-
déw czy ogdlnopolskich dysput w mediach spo-
tecznosciowych musimy przyznaé, ze brak nam
czasem kultury dyskusji. Na konferencji rozma-
wialiémy o tym, ze dyskusja tak naprawde moze
mie¢ charakter spierania sie, ale opartego na przed-
stawianiu swojej opinii, na proébach wzajemnego
zrozumienia i wchodzenia ,w swoje buty”, a nie
przepychanek stownych. Na konferencji pojawita
sie myf$l, ze jako instruktorzy nie mamy w zwyczaju
w dyskusji z innymi (zwlaszcza z innego pokolenia)
zatrzymac sie, cofnaé o krok i zastanowi¢ nad tym,
co kto$ powiedziat. W przypadku rdznic migdzy-
pokoleniowych wydaje sie to szczegdlnie istot-
ne, zwlaszcza ze mamy do czynienia z réznym
sposobem myslenia, czasem z odmiennym usze-

regowaniem warto$ci. By¢ moze warto, by dysku-
sja o komunikacji w Zwigzku rozgorzata na nowo?
Tym razem z uwzglednieniem waznej perspektywy
tworzacych nasza organizacje pokolen. W koncu
naprawde pieknie sie réznimy, nauczmy sie wiec
z tego czerpac.

W imieniu organizatoréw dzigkuje naszym eks-
pertom i prowadzacym warsztaty: hm. Maciejo-
wi Kluzie, Piotrowi Stohnijowi, hm. Dagmarze
Mrzewie, hm. Agacie Salwinskiej, hm. Mariuszowi
Leniczukowi, hm. Andrzejowi Sawule, hm. Domi-
nice Brozek, hm. Aleksandrze Polesek, Agnieszce
Grzechnik, phm. Marcie Szymanskiej i Krystiano-
wi Bulandzie.

HM. MAGDALENA TURBASA
KOMENDANTKA KONFERENCJI HARCMISTRZOWSKIE)

WNIOSKI Z WARSZTATOW OPRACOWALI:

HM. DAGMARA MRZEWA, HM. MARIUSZ LENCZUK,
HM. AGATA SALWINSKA, HM. ANDRZEJ SAWULA

OPRACOWANIE WYNIKOW ANKIET
(ZADANIA PRZEDKONFERENCYJNEGO) | WNIOSKOW:

HM. MACIEJ KLUZA




SPOTKAJMY SIE
NA WSPOLNYM SZLAKU
— CZYLI NA VII ZLOCIE KADRY ZHP!

uz 4 lata minely od ostatniego Zlotu Kadry ZHP, ktory odbyt

sie latem 2019 r. w Tokarni. Wczesniej zlot organizowany byt co

dwa lata, pora wiec na kolejne spotkanie! W 2024 r. pragniemy

aprosi¢ Was do Muzeum Wsi Radomskiej, malowniczego miejsca,

w ktérym w dniach 14-18 sierpnia zbierze si¢ ponad 700 oséb kadry
Zwigzku Harcerstwa Polskiego.

Zgtoszenia juz ruszyly i potrwaja do 29 lutego!

Udziat w zlocie to dla kazdego uczestnika szansa na podnoszenie
kwalifikacji, rozwijanie réznorodnych umiejetnosci, poszerzanie
perspektyw, to mozliwo$¢ wymiany doswiadczen i upowszechniania
dobrych praktyk. To takze swietna okazja do poznania ludzi z rdz-
nych $rodowisk z catej Polski, a takze spotkania z harcerskimi zna-
jomymi, ktérych dawno nie widzieli$my. To mozliwo$¢ wspotpracy,
czerpania od siebie nawzajem - po to, by podazac razem tg sama
droga. Chcemy zaprosi¢ Was do wspdlnego odkrywania siebie, har-
cerstwa i otaczajacego nas $wiata, do uczenia si¢ i rozwijania. Chce-
my dzieli¢ si¢ tym, co inspiruje, razem wykuwac rozwigzania, ktére
wespra nas w dzialaniu i przyczynia sie do zmian na lepsze - nas
samych i naszej organizacji.

—
of

Zapraszamy Was do wspolnej
wedréwki kolorowymi szlakami
VII Zlotu Kadry!

Podczas zlotu bedzie tez szlak
specjalny - dla kilkunastooso-
bowej grupy skautek z Ukrainy.

Jak zwykle nie zabraknie tez
wieczornego programu zloto-
wego. W centrum zlotu stang
kawiarenki i namioty programo-
we, odbywa¢ sie beda réznego
rodzaju warsztaty, pokazy i kon-
certy. Znajdzie si¢ przestrzen
na spotkania przy herbacie,
rozgrywki przy planszéwkach,
aktywno$¢ wieczorng, zadume,
a takze zabawe. Wszystko to
wéréd malowniczego pejzazu
radomskiego skansenu, zabytko-

VIl ZLOT KADRY
NA WSPOLNYM SZLAKU
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wych obiektéw, przydomowych
ogrédkow, sadow i pasiek, pol
uprawnych, tak i pastwisk, sta-
wow, otoczonych nadrzeczng
zielenig i lasem.

Zajecia programowe realizowa-
ne bedg réwniez poza terenem
muzeum.

Pragniemy zadba¢ o zréwno-
wazony aspekt organizacji tego
zlotu - zaproponujemy Wam
carpooling, zadbamy réwniez
o dzieci w wieku przedszkol-
nym. Gdy ich mamy i ojcowie
beda brali udzial w zajeciach na
jednym ze szlakow, dzieci beda
bezpiecznie bawi¢ sie w zloto-
wym przedszkolu.

Zapraszamy na strone SharePo-
int VII Zlotu Kadry ZHP ,Na
wspolnym szlaku” oraz na wy-
darzenie na Facebooku ,,Zlot Ka-
dry Zwigzku Harcerstwa Polskie-
g0, gdzie na biezaco pojawiac si¢
beda informacje zlotowe.

Do zobaczenia w Muzeum Wi
Radomskiej!

HM. AGATA
ERHARDT-WOJCIECHOWSKA

KOMENDANTKA VIl ZLOTU KADRY ZHP
»NA WSPOLNYM SZLAKU”

»

Szlak granatowy - zlot druzy-
nowych. Spotkanie to ma byc¢
chwilowym zatrzymaniem sig, by
przyczyni¢ si¢ do utatwienia dru-
zynowym dalszej drogi! Podczas
zlotu uczestnicy w czterech obo-
zach metodycznych beda szukac
rozwigzan na wyzwania i trudnosci,
z ktorymi druzynowe i druzynowi
spotykajg si¢ w codziennej pracy.
Bedzie przestrzen, by wymienic sie
takze dobrymi praktykami w stoso-
waniu harcerskiego systemu wy-
chowawczego w druzynie/groma-
dzie. Dodatkowo przeprowadzone
zostang zajecia zwigzane z tema-
tami, ktorymi zyje Zwigzek Har-
cerstwa Polskiego, co niewatpliwie
odswiezy pomysty na dobre dziata-
nie druzyny/gromady, rownocze-
$nie dajagc umiejetnosci przydatne
W zyciu pozaharcerskim.

V4

Szlak zielony — warsztaty rozwojo-
we. To propozycja dla kadry, ktora
ma potrzebe poszerzania swoich
kompetencji komunikacyjnych i wy-
chowawczych, a takze chce $wia-
domie wzmacnia¢ oraz budowac
swoje srodowisko dziatania, tak by
byto ono bezpieczng i wspierajaca
przestrzenig rozwoju dla kazdego
cztonka ZHP. Podczas warsztatow
uczestnicy bedg zdobywali i rozwi-
jali wiedze w zakresie: umiejetnosci
komunikacyjnych, regulacji i sa-
moregulacji emocji, radzenia sobie
z trudnymi sytuacjami, psycho-
edukacji w zakresie wsparcia osob
z problemami psychicznymi, kom-
petencji wychowawczych, kultury
organizacyjnej w zespole. Udziat
w warsztatach nie da co prawda
uprawnien formalnych, ale stwo-
TZy na pewno przestrzen do samo-
ksztatcenia, budowania swiadomo-
sci siebie i fantastycznych spotkan
petych wiedzy i refleks;ji.

Szlak zotty — letnia akcja szkolenio-
wa. Tu znajdziecie roznorodne kur-
sy i warsztaty. Proponujemy Wam:
kurs komendantow i cztonkow
komend szczepow oraz zwigzkow
druzyn, szkolenie dla instruktorow
pracujacych z kadrg w hufcu, kurs
instruktorow 1 petnomocnikéw ds.
zagranicznych, kurs dla cztonkow
zespotow promocyjnych, kurs ka-
dry ksztatcacej do ZOKK, kurs tre-
nerski programu ,Leave no Trace’,
kurs trenerski programu ,Dobrze
by¢ sobg’ 1 ,Badz soba, dziataj!’,
warsztaty doskonalgce dla czton-
kow 1 cztonkin komisji rewizyj-
nych choraggwi, modut I programu
rozwojowego Lider+ ,Kierowanie
ludzmi w praktyce” oraz modut II
programu  rozwojowego  Lider+
Motywowanie w dziataniu” (prze-
znaczony dla kadry wspierajacej).

SYAWA
CZERWONY

=2
of

Szlak czerwony - zlot harcmi-
strzowski. To intensywna $ciezka
rozwoju dla harcmistrzow, ktora
da mozliwosc zdobycia przydatnej
wiedzy podczas spotkan z eksper-
tami oraz stworzy przestrzen do
otwartych dyskusji i wymiany do-
Swiadczen. Uczestnicy zlotu bedg
mieli wptyw na to, w jakim kierunku
rozwijac¢ sie bedzie ZHP w nastep-
nych latach i pokoleniach. Harc-
mistrzynie i harcmistrzowie beda
zgtebiac¢ skuteczne metody pracy
z kadrg, ksztattowac zdrowg kulture
organizacyjng w harcerstwie i ana-
lizowac¢ wyzwania wspotczesnego
Swiata. Dodatkowo zlot stworzy
przestrzen do gtebszego zrozumie-
nia siebie jako instruktora i budo-
wania silnych postaw osobistych.
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https://gkzhp.sharepoint.com/SitePages/VII-ZLOT-KADRY.aspx

MY W SKAUTINGU

AKCJA LACZENIA DRUZYN

Z OKAZJI DNIA MYSLI BRATERSKIEJ

zienn Mys$li Braterskiej - World

Thinking Day to najwazniej-

sze skautowe $wieto. 22 lutego
kazdego roku skautki i skauci z catego
$wiata zatrzymuja si¢ na chwile, by sku-
pi¢ sie na wspdlnych wartoéciach i re-
fleksji nad swoja skautowg drogg. To nie
tylko okazja do $wietowania urodzin
naczelnej skautki $wiata Olave Baden-
-Powell i zatozyciela skautingu Roberta
Baden-Powella, ale takze do zastano-
wienia sie nad znaczeniem siostrzen-
stwa 1 braterstwa, do rozmdw, spotkan,
zwlaszcza tych miedzynarodowych,
zbidrek i dziatania na rzecz spoteczno-
$ci lokalnej, a takze do wspodlnego reali-
zowania zadan propozycji programowej
WAGGGS na Dzien Myéli Braterskiej
2024 ,Nasz $wiat, nasza pomy$lna przy-
sztos¢”

W skautowym $wiecie wartoéci, takie
jak przyjazn, wzajemne zrozumienie
i wspdlpraca sg nieodlacznym elemen-
tem budowania silnej spotecznoéci, réw-
niez tej miedzynarodowej. W ich rozwi-
janiu zawsze pomagaja bezposrednie
kontakty, spotkania, rozmowy i wspdlne
dzialania. Dlatego juz dzi$ proponuje-
my druzynom, gromadom, zastepom
nawiazanie w Dniu Mysli Braterskiej
kontaktu ze skautami i skautkami
z zagranicy. Okazja do znalezienia no-
wych przyjaciél bedzie organizowana
po raz trzeci przez Wydziat Zagraniczny
Gléwnej Kwatery ZHP Akcja tgczenia
druzyn z okazji DMB.

CO TRZEBA ZROBIC, ZEBY WZIAC W TEJ AKCJI UDZIAL?

Wystarczy wypelni¢ formularz zgloszeniowy (link do zglo-
szenia: https://forms.office.com/e/HnLYymOONk), w ktoérym
w kilku zdaniach opiszecie swoja druzyne i zadanie z propo-
zycji programowej, ktore planujecie realizowaé. W zamian
otrzymacie dane kontaktowe przydzielonej druzyny, do ktérej
bedziecie mogli napisac i zaplanowa¢ dzialania online lub na
zywo. Wazne, Zebyscie razem wykonali jakie§ zadanie z oka-
zji Dnia Mysli Braterskiej — mozecie w tym celu skorzysta¢
z propozycji programowej WAGGGS na DMB 2024 (link do
podstrony dotyczacej DMB w intranecie ZHP: https://glkzhp.
sharepoint.com/SitePages/DMB-2024.aspx).

Akcja faczenia druzyn polskich z druzynami zagranicznymi
to okazja do wymiany doswiadczen, poznawania nowych
kultur i budowania mostéw miedzy organizacjami. Druzyny
po wspdlnej realizacji propozycji programowej WAGGGS
moga pdzniej kontynuowac tak rozpoczeta znajomosc.

Angazujac si¢ w te akeje, harcerki i harcerze nie tylko posze-
rzajg swoje horyzonty, ale takze promuja harcerskie wartosci
i tradycje na arenie migedzynarodowej, nawigzuja znajomo-
$ci i zdobywaja doswiadczenie we wspolpracy zagranicznej,
otwieraja si¢ na bogactwo réznorodnosci ruchu skautowego.
Wspdlpraca podczas akcji moze zaowocowa¢ przyjaznig na
wiele lat. Razem z partnerska druzyna mozecie zaplanowaé
kolejne zbiorki, a moze nawet biwak czy obdz.

W akcji moga wzia¢ udzial gromady zuchowe i druzyny har-
cerskie wszystkich metodyk. Jednostka, ktéra chce przystapi¢
do akeji, musi mie¢ pisemng zgode¢ komendanta/komendant-
ki hufca. Na zgtoszenia czekamy do 4 lutego 2024 r.

PHM. DOMINIKA DUSZYNSKA
INSTRUKTORKA WYDZIALU ZAGRANICZNEGO GK ZHP
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Pierwsza niedziela
wrzesnia

to od trzech lat dzien,
kiedy w Schronisku
.Gtodowka”
wiekszos¢ z nas

ma ,zaszklone oczy”

i nie moze uwierzy¢,
Ze czas wracac

do domu.

SZERPOWIE NADZIEI

e wrze$niu 2023 r. odbyta sie trzecia
edycja projektu ,Szerpowie Nadziei”
Projekt polega na spetnianiu goérskich

marzen o0s6b z niepelnosprawnoséciami (czyli
Skarbow), ktére nie moga samodzielnie wybrac si¢
w Tatry.

Szerpowie Nadziei to grupa wolontariuszy, har-
cerzy, ,gorofilow” i ,gérotazéw”, ultramaraton-
czykoéw... ludzi, ktérzy chca poméc w spelnianiu
marzen innym. W 2023 r. na tatrzanskie szlaki wy-
ruszylo ponad 500 os6b w pomaranczowych ko-
szulkach Szerpdow, a swa gorska przygode przezyto
135 Skarbow.

JAK TO SIE ZACZELO?

W 2020 r. 36 Harcerska Druzyna Czerwonych
Beretéw z Jastrzgbia Zdroju postanowifa zabra¢
na Tarnice swojego kolege, Macieja Skowronka.
Maciek jest dorostym mezczyzng, osobg z niepel-
nosprawnoscia (czterokonczynowe porazenie mo-
zgowe). Zostal przez nich przetransportowany na
sam szczyt w prowizorycznym nosidle, wykona-

nym z plecaka turystycznego. Tego samego roku,
tym razem w zimowych warunkach, Maciek zdo-
byt Giewont. Wtedy do druzyny z Jastrzebia Zdro-
ju odezwaly sie osoby, ktore bardzo chcialy da¢
mozliwo$¢ obcowania z gérami swoim dzieciom,
przyjaciolom, osobom z niepelnosprawnoséciami.
Niestety cztonkowie jednej druzyny nie byli w sta-
nie odpowiedzie¢ na te potrzeby.

Tak narodzil sie pomysl, by zorganizowal gru-
pe Szerpéw, a Maciej zyskal miano ,,Skarba 001"
Kameralny ,wypad w gory” druzyny dat poczatek
projektowi, ktdéry poszerzyl sie o potencjal orga-
nizacji i wolontariuszy ZHP. Rekrutacja zostala
otwarta takze dla oséb spoza Zwiazku, dzieki cze-
mu zglosili si¢ do nas po prostu Ludzie Gér.

+SZERPOWIE NADZIEI" NA SZLAKACH

Jesienig 2021 r. odbyta si¢ pierwsza edycja projek-
tu ,,Szerpowie Nadziei”. Wtedy ponad czterdziestu
Szerpéw wzielo pod swoje skrzydla czternastke
Skarboéw, ktore dotarly nad Morskie Oko, do Do-
liny Pigciu Stawow Polskich oraz na Szpiglasowy
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NASZA SLUZBA

Wierch. Tym, ktéry dotarl najwyzej, bo az na 2172
m n.p.m., byt wspomniany juz wyzej Maciek.

Cele zostaly osiagniete, sukces akeji sprawil, ze do
zespotu dotaczyto wielu kolejnych Szerpéw, a licz-
ba Skarbow, ktora wzigta udzial w kolejnej edycji
programu wzrosta do 72 oséb. Ta druga wypra-
wa miala miejsce 3 wrze$nia 2022 r. - tym razem
Skarby zdobywaly Morskie Oko, Doline Pieciu
Stawow Polskich i Kozi Wierch.

Trzecie ,,szerpowanie” poprzedzone byto wyjazda-
mi szkoleniowymi dla wolontariuszy i zakonczyto
sie wielkim wydarzeniem. W akgji wzieto udziat
135 Skarbow i 250 Szerpéw. Tegorocznymi celami
byly Morskie Oko, Rusinowa Polana, Gesia Szyja,
Hala Gasienicowa, Kasprowy Wierch, Koscielec i...
Rysy! 2 wrzesnia 2023 r. 135 Skarbéw - z wielkim
zaangazowaniem, pasja, wiarg i determinacja spet-
nilo swoje marzenia, zdobyto ,,swoj Everest”. Cza-
sem o wlasnych silach, czasem ,nogami Szerpow”
dotarli w Tatry... Kazdy z nich miat gérskie marze-
nie, a my po prostu pomogliémy w ich spelnieniu.

WAZNE DLA SZERPOW JEST...

Bezpieczenstwo. Kazdy z Szerpéw wzigt udziat
w szkoleniu, gdzie uczyli§my si¢ lub przypomina-
lismy podstawy pierwszej pomocy, facznosci, tech-
nik linowych, ale takze uczylismy sie, jak wspot-
pracowal z osobami z niepelnosprawnosciami.

Wspdlnota. Dolaczajac do naszego projektu, trze-
ba liczy¢ sie z tym, ze wchodzi si¢ do wielkiej rodzi-
ny. Pierwszy dzien gléwnego wydarzenia to zawsze
integracja w zespolach, a wiec czas dobrej zabawy
i poznawania siebie nawzajem. Sobota — czyli dzien
gorski — zwykle przypieczetowuje te relacje, tak ze
w niedziele trudno sie rozsta¢. Po wspdlnym wy-
zwaniu w Tatrach Szerpowie zazwyczaj maja kon-
takt ze Skarbami takze po akji, przez caly rok.

Skarb. To jego bezpieczeristwo i marzenie jest naj-
wazniejsze. Nie ambicje czy mozliwosci fizyczne
Szerpéw.

Emocje. Projekt jest peten emocji. Tych przyjem-
nych, ale tez trudnych. Wymaga od Szerp6w zaan-
gazowania w relacje ze Skarbem i wspdtdziatania
w zespole. Nie jest wazne, ile razy kto$ byt w go-
rach, ile zdobyl szczytéw i ile picknych widokdéw
zobaczyl... ,,Szerpanskie” wyjscie, nawet tylko na
»Moko” [Morskie Oko] - to jest wyzwanie i zara-
zem bomba emocjonalna! Dla wielu z nas jest bar-
dziej satysfakcjonujace i budujace, niz te szczyty,
ktére mamy ,,na swoim koncie". Ten projekt zmie-
nia ,,co$ tak w $rodku", czego nie da si¢ opisac.
Trzeba to przezy¢.

Stuzha. To pierwsze skojarzenie.... A ja powiem...
ze to co$ wiecej, cze$¢ codziennosci. Jak juz cie
Szerpowie zaadoptuja do rodziny, to przepadles.
Patrze w kalendarz 2024 i wiem, Ze $rednio co dwa
miesigce mamy jakie§ szkolenie, spotkanie albo
wyjécie w gory. Dodatkowo musimy dba¢ o swoje
zdrowie i kondycje, bo od tego zalezy bezpieczen-
stwo 1 sukces naszych Skarbow. Zatem treningi,
zdrowe zywienie i regularne spotkania ,dodatko-
we” w podzespotach gorskich. To znacznie wiecej
niz jedna akcja w roku.

~FRANEK NA 5"

To jeden z dwdch zespoléw wysokogodrskich,
w ktérych na stale sg te same osoby przypisane
do tego samego Skarba. Franek jest nastolatkiem,
ktory jezdzi na wozku. Zostaliémy przydzieleni do
jego zespolu na podstawie kompetencji zgloszo-
nych w formularzu. Poznali$my si¢ we wrzesniu
2022 r. - w pigtek wieczorem, dzien przed wyj-
$ciem w Tatry. Do dzi$ nie moge uwierzy¢, jak ten
algorytm $wietnie zadzialal... Od razu ,zatrybi-
to!”. Dzi§ mamy za sobg kilka wspdlnych wypraw
w Tatry (na koncie Giewont, Koscielec, prawie
Kozi Wierch) i ¢wiczenia technik linowych, w tym
zjazdy w Jurze Pélnocnej. Wprawdzie kazdy z nas
jest z innej cze$ci Polski, jednak nasza grupa na
komunikatorze nieustannie zyje. Tam si¢ motywu-
jemy, dzielimy si¢ codziennoscia, ,,lapiemy” si¢ na
wieczorne rozmowy o planach na kolejny ,szer-
pianski” rok.
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bARTEKbODZEKJ i

W ekipie Franka jest teraz 10 0s6b:

- 8 Szerpéw-Nosiczy (mezczyzn, ktorzy nosza
Franka w specjalnym nosidle), w tym tata
Franka.

- Kolega i réowiesnik Franka, syn jednego
z Szerp6w, ktory pelni funkcje pomocnika
Szerpy (idzie z nami w gory i niesie wspolny
szpej w plecaku).

- Tja.. jedna ,Facetka’, czyli liderka zespotu.
Podobnie jak pomocnik Szerpy targam szpej,
ale takze pilnuje czasu zmian Szerpéw-Nosi-
czy podczas akgji.

Odpowiadam za zesp6l i organizacje wewnatrz.
W ciggu roku do moich zadan nalezy organizacja
szkolen i spotkan zespotu, jak réwniez uczestnic-
two w odprawach i dziataniach organizowanych
przez sztab projektu dla liderow.

Kazdy ma swoje zadania. U Franka - jak w kaz-
dym zespole - musi by¢ kto§ odpowiedzialny za
trase, bezpieczenstwo, za kwestie linowe, za ap-
teczke, natadowane i sprawne radio, za prowiant,
wode i nawet krem z filtrem... Zespdt to mecha-
nizm, w ktérym kazdy trybik jest wazny.

- SLUZBA

CO W ,SZERPANSKIM” ROKU 2024?

Planujemy zdobywaé nowe szczyty, a takze... ma-
rzy¢ odwazniej. W przysztym roku zobaczycie nas
w Tatrach takze zimg. Zaczynamy przygotowania
juz w pierwszym kwartale 2024 r.!

Kazdorazowo prowadzona jest rekrutacja do kolej-
nej edycji, zatem mozna dolaczy¢ do grona Szer-
péw Nadziei. Poszukiwani sg zaréwno Szerpowie
do akgji gorskich, jak i do biura, komunikacji w so-
cial mediach czy dziatan w ,base camp” w Schro-
nisku na Glodéwce. Calorocznie prowadzona jest
réwniez zbidrka srodkéw i darowizn. Poszukujemy
tez partneréw strategicznych, ktérzy nas wspomo-
ga, np. sprzetowo w ,,szerpanskich” wyzwaniach.

Chcesz dowiedzie¢ si¢ wiecej, pomdc? Znajdziesz
nas tu: facebook.com/SzerpowieNadziei. Tylko
uwazaj — ,,Szerpanstwo” wciaga!

HM. MAGDALENA SUCHAN

LIDERKA ZESPOLU WYSOKOGORSKIEGO ,,FRANEK NA 5,
ZWANA ,FACETKA”

FOT: BARTEK BODZEK
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WYCHOWANIE EKONOMICZNE

HARCERZ NA RYNKU PRACY

r I Vegoroczna konferencja
harcmistrzowska Wydzia-
tu Wychowania Ekono-

micznego GK ZHP odbyla si¢

18 listopada 2023 r. pod hastem

»Harcerz na rynku pracy - TO

SIE OPLACA. Wychowanie

ekonomiczne w harcerstwie”. To

juz trzecia edycja wydarzenia,
ktore jest elementem wdrazania

Programu Wychowania Ekono-

micznego ZHP.

Konferencja miata na celu popu-
laryzacje szeroko pojetego wy-
chowania ekonomicznego wéréd
czlonkéw kadry instruktorskiej
Zwigzku. Tym razem jako
motyw przewodni wybraliSmy
zagadnienia zwigzane z kariera
zawodowa, zdobywaniem kom-
petencji, prawami i ohowiaz-
kami pracownika i pracodawcy
oraz wspieraniem przez ZHP
swoich wychowankéw w $wia-
domym wchodzeniu na rynek
pracy. Wyszlismy z zatozenia,

ze jako organizacja w sposob
naturalny ksztattujemy wiele
cennych kompetencji przydat-
nych na wspoélczesnym rynku
pracy, a zwigkszenie $wiadomo-
$ci instruktoréw w tym zakresie
pozwoli realizowad ten proces
skuteczniej, a takze budowac wi-
zerunek harcerza jako aktywne-
go i kompetentnego pracownika.
Czesto przeciez o zdobytych do-
$wiadczeniach i umiejetnosciach
nie potrafimy opowiedzie¢ tak,
by pracodawca to zrozumiat

i docenit. Podobnie jak w po-

przednich edycjach, i tym razem
zalezalo nam na stworzeniu
instruktorom przestrzeni do za-
czerpniecia inspiracji, podjecia
dyskusji i wdrazania we wla-
snych $rodowiskach elementow
wychowania ekonomicznego.
Konferencja zgromadzita niemal
80 0s6b — instruktoréw z trzyna-
stu choragwi oraz liczne grono
ekspertow i przedstawicieli in-
stytucji, ktorzy z pasja dzielili sie
swoja wiedzg podczas wyktadow
i warsztatow.

Pierwsze stowa nalezaly do hm.
Pawtla Marciniaka - kierownika
Wydziatu Wychowania Eko-
nomicznego GK, ktory przy-
pomnial ramy i cele Programu
Wychowania Ekonomicznego,
opowiedzial o owocnej wspol-
pracy z choragwiami, ktdre juz
zaangazowaly sie w realizacje
propozycji programowych

z tego obszaru, a takze o przy-
gotowaniach do Roku Edukacji
Ekonomicznej, ogloszonego
przez Senat RP z inicjatywy pie-
ciu organizacji pozarzadowych,
w tym ZHP. Zwrdcil uwage, ze
wychowanie ekonomiczne prze-
stalo by¢ tematem niszowym

- liczebnos¢ choragwi, ktére roz-
poczely realizacje programu, to
ponad potowa stanu naszej or-
ganizacji, a przeszkolenie w roku
2023 przez wydzial okolo tysigca
instruktoréw sprawito, ze ten
obszar wychowania mogt sta¢
sie udzialem ponad 20 tysigcy
cztonkéw ZHP. Glos zabrala tak-

ze hm. Monika Skiba - kierow-
niczka Wydziatu Harcerskiego
GK ZHP, ktéra podkreélita role
wychowania ekonomicznego

w metodyce harcerskiej i war-
tos¢ dotychczasowej wspolpracy
miedzy wydziatami. Skarbniczka
ZHP hm. Katarzyna Brzyska
poruszyla natomiast w swoim
wystapieniu role ZHP jako no-
woczesnej, odpowiadajacej na
wspolczesne wyzwania organi-
zacji, ksztaltujacej ,,sprawnosci
na cale zycie’, czyli kompetencje
przysztosci, do ktorych nalezy
wychowanie ekonomiczne. Phm.
Adam Olbrycht opowiedziat ze-
branym o dotychczasowej wspol-
pracy z Warszawskim Instytutem
Bankowo$ci, z ktorym Wydziat
Wychowania Ekonomicznego
przygotowal w mijajacym roku
propozycje programowa, ktéra
w formie poradnika miedzy in-
nymi z 20 konspektami zbiorek
trafita juz w formie drukowanej
do prawie 600 druzyn w calej
Polsce.

W gronie wyktadowcow kon-
ferencji znalezli sig przedsta-
wiciele organizacji pozarzado-
wych, instytucji painstwowych,
naukowcy i praktycy biznesu.
Anna Chrobak z Panstwowej
Inspekgji Pracy rzucifa $wiatto
na prawne aspekty zwigzane

z podejmowaniem zatrudnienia
i problemy, z ktérymi zmagaja
sie mtodzi ludzie w kontakcie

z pracodawcami. W przerwie
odpowiadata na liczne pytania
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uczestnikow, dotyczace sytuacji
z ich zycia zawodowego. Wy-
ktad prof. Anny Marii Zalew-
skiej z SWPS dat uczestnikom
mozliwo$¢ poznania zgodnej

z najnowsza wiedzg perspektywy
naukowej na temat dobrostanu
w miejscu pracy i jego wpltywu
na samopoczucie pracownikow.
Marta Wrzosek z Fundacji Ka-
talyst Education przedstawita
kompetencje przysztosci i mega-
trendy w gospodarce, omawiajac
przykiadowe oferty pracy pod
katem poszukiwanych przez pra-
codawcéw kompetencji, oraz za-
prezentowala interesujace narze-
dzie do popularyzacji wiedzy na
temat doradztwa zawodowego,
jakim jest Mapa Karier (https://
mapakarier.org). Strona zawiera
interaktywne materiaty, a takze
scenariusze zaje¢c, pozwalajace

z fatwoscig wprowadzi¢ edukacje
pracownicza do druzyny w kaz-
dej metodyce, a takze gromady
zuchowej! Dr Stawomir Postek
przedstawit cechy charaktery-
styczne pokolenia Z w obszarze
pracy, celéw zyciowych i kluczo-
wych przekonan. Interaktywna
forma wyktadu pozwolila kazde-
mu z uczestnikdw przekonac sie,
ile ma wspdlnego ze statystyczna
»zetka”. Ostatni wyklad, na
ktory wielu uczestnikow i gosci
szczegolnie czekato, wyglosit
prof. Witold Orlowski - jeden

z najbardziej znanych ekono-
mistow w Polsce i autor ksigzki
edukacyjnej stanowigcej czes¢
Programu Wychowania Ekono-
micznego w ZHP. Profesor po-
ruszyl temat znaczenia edukacji
ekonomicznej w zmieniajacym
sie $wiecie, rzucajac $wiatlo na
potrzeby wspolczesnego spo-
teczenstwa przez pryzmat jego

dynamicznego rozwoju i proble-
mow; jakie wigza si¢ z brakiem
podstawowej $wiadomosci eko-
nomicznej wéréd obywateli.

Uczestnicy konferencji mieli
okazje do poszerzenia swojej
wiedzy nie tylko poprzez wy-
stuchanie prelekcji. Integralnym
aspektem wydarzenia byly

tez warsztaty, co pozwolito na
glebsze poznanie wybranych te-
matow i do$wiadczenie na sobie
narzedzi przydatnych w pracy

z wychowaniem ekonomicznym.
Warsztaty, prowadzone zaréwno
przez instruktoréw wydziatu,
jak i zaproszonych gosci, obej-
mowaly zagadnienia, takie jak:
harcerstwo vs. kompetencje
przyszlosci, kultura organizacyj-
na, wielokulturowo$¢ we wspoét-
pracy biznesowej, life balance,
praca z obszarem wychowania
ekonomicznego ,$wiadomy
pracownik” w poszczegolnych
metodykach.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego
stawia sobie za cel wychowanie
mlodego czlowieka na podsta-
wie wartosci i metody harcer-
skiej. Mozemy poszczycic si¢ po-
nad stuletnim doswiadczeniem
wychowawczym, ale jak kazda
organizacja, aby nadal trwac

i skutecznie dziata¢, musimy
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WYCHOWANIE EKONOMICZNE

zmieniac sie i dostosowywag, by
w zgodzie z wyznawanymi ide-
alami odpowiada¢ na aktualne
wyzwania, jakie stawia przed
nami wspolczesny $wiat.

Mogli$my sie o tym dobitnie
przekonac w ostatnich latach:
pandemia, wojna i zwigzane

z nimi zawirowania na ryn-
kach lokalnych i §wiatowych
przeniosly nas w zupelnie inng
rzeczywisto$¢. Oczywidcie nie
s3 to wszystkie wyzwania, przed
jakimi staniemy my i nasi wy-
chowankowie. Najblizsze lata
beda naznaczone waznymi

i nieuniknionymi zmianami, ta-
kimi jak zielona transformacja
energetyczna czy przetasowa-
nia na rynkach pracy zwigzane
ze zmianami w przeréznych
sektorach gospodarki. Nie mo-
zemy tez zapomniec o rozwoju
sztucznej inteligencji, ktdra juz
zmienia nasze codzienne zycie.
Warto nadmieni¢, ze wedlug
ostatnich prognoz ponad po-
fowa dzieci, ktore dzi$§ chodza
do szkoly, w przysztosci bedzie
wykonywac¢ zawody, ktére jesz-
cze nie istniejg. W takim wlasnie
miejscu mozemy pokazaé¢ swoj
pelny potencjal wychowawczy,
wykorzystujac sprawdzone na-
rzedzia, ktére ulatwig naszym
wychowankom dostosowanie si¢

GRUDZIEN 2023  (&zuwaj

27



https://mapakarier.org
https://mapakarier.org

WYCHOWANIE EKONOMICZNE

do dynamicznie zmieniajacej si¢
rzeczywistosci.

Uwazamy, ze wychowanie eko-
nomiczne powinno byé ohecne
w ZHP nie jak co$ wyjatkowe-
go, wymagajacego organizacji
specjalnej zbiorki, na ktorej
,,rohimy wychowanie ekono-
miczne”, ale jako element
codziennych harcerskich przed-
siewzieé, wypowiadany jednym
tchem z terenoznawstwem,
pionierka czy pierwsza pomoca,
poniewaz jest ono naturalnym
elementem prawie kazdego z po-
dejmowanych przez nas dziatan.
Wrtasénie dlatego Wydzial Wy-
chowania Ekonomicznego GK
ZHP opracowal Program Wy-
chowania Ekonomicznego opar-
ty na szeéciu szeroko pojmowa-
nych obszarach, obejmujacych:
przedsiebiorczo$¢, swiadoma
konsumpcje, kompetencje pra-
cownicze, etyke i spoteczna od-
powiedzialno$¢ biznesu, budzet
osobisty, obywatelski i finanse
publiczne oraz podstawy ekono-
mii. To wlasnie takie spojrzenie
daje niezliczone mozliwosci do
ich implementacji.

Zapraszamy do korzystania

z materialéw metodycznych
dostepnych na naszej stronie -
https://zhp.pl/wwe. Jedli chcecie
dowiedzie¢ sie czego$ wiecej,
zaprosic¢ instruktorow naszego
wydziatu na warsztaty do swoje-
go srodowiska lub nawigza¢ inng
wspdlprace, napiszcie do nas:
ekonomia@zhp.pl.

PHM. BLAZEJ PETA
HM. NATALIA STAWSKA
WYDZIAL WYCHOWANIA EKONOMICZNEGO GK
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JUBILEUSZ

ruh Janek - harcerz, ktéry calym zyciem.. ., ploc-
D czanin, oficer, instruktor zaangazowany w ruch

seniordw, artysta wyjatkowo wszechstronny -
poeta, kompozytor, grafik. O Janku mozna pisa¢ dlugo,
ale on sam chyba w swoim dlugim zyciu najbardziej so-
bie ceni swdj talent poetycki i o nim czgsto wspomina.
A 7 jego poezja tacza si¢ melodie, komponowane przez
niego i $piewane przez harcerskie srodowiska.

Urodzil sie 18 wrzesnia 1923 r. na Mazowszu, we wsi
Susk, w powiecie sierpeckim. Ukonczyl stynng plocka
Matachowianke. Z wyksztalcenia mgr inzynier archi-
tekt. W roku 1951 r. zostal wcielony do stuzby Wojsk
Lotniczych, gdzie przepracowal 24 lata. Oprécz udzia-
tu w budowie kilkudziesigciu lotnisk, jego najwiekszym
osiggnieciem jest pierwsze naukowe opracowanie historii
polskich lotnisk wojskowych i cywilnych, zamieszczone
w ksigzce ,Z historii polskiego lotnictwa wojskowego
1918-1939” (Warszawa 1978). Miedzy innymi dziataf ak-
tywnie w Zwigzku Bylych Zotnierzy Zawodowych (prze-
ksztalconym pdzniej w ,,ZBZZ i Oficeréw Rezerwy WP”
i dalej w Zwiazek Zotnierzy Wojska Polskiego). Od roku
1980 jest cztonkiem Towarzystwa Naukowego Plockiego.
W latach dziewiecdziesiatych byt czlonkiem Zarzadu To-
warzystwa Wychowankéw Matachowianki.

Od mlodosci jego zywiotem jest harcerstwo, ktére w roku
1936 rozpoczynal w gimnazjum w Sierpcu, a potem kon-
tynuowal w Plocku. W 1945 r. odtwarzal oraz prowadzil
macierzysta 98 Mazowiecka Druzyne Harcerzy. Nalezal
do komendy hufca ZHP w Sierpcu a nastepnie Plocku.
Przez szereg lat wybierany byt do Rady Choragwi Plockiej
i z jej ramienia bral udzial w trzech krajowych zjazdach
ZHP. Opublikowal ksigzke Druhu Druzynowy, poga-
dajmy o harcerskim sposobie bycia. Przez wiele lat pelnil
w Warszawie funkcje wiceprzewodniczacego Krajowej
Rady Harcerskich Kregéw Senioréw.

Najpiekniej zastuzyl si¢ hm. Jan Chojnacki jako twérca
kilkudziesieciu piosenek i piesni harcerskich, w tym tak



https://zhp.pl/wwe

200 LAT!

HM. JANA CHOJNACKIEGO

znanej (juz od 1946 r.), jak: W nadwislarnskim gro-
dzie, ktéra w $piewnikach nosi takze tytul Hymn
Mazowsza. Wigkszo$¢ jego utwordéw znalazlo si¢
w $piewniku: Plynie z Mazowsza harcerska naj-
prostsza (Warszawa 2002). Druh Janek jest row-
niez autorem licznych utworéw prozatorskich oraz
poetyckich, w tym poswigconych Mazowszu, woj-
sku, lotnictwu oraz harcerstwu. Napisal tez dwie
pozycje autobiograficzne: W harcerskim ogrodzie
przepieknosci — o Jego dziatalnosci w Zwiazku Har-
cerstwa Polskiego oraz Meldunki z ostatniej linii
frontu — o karierze wojskowej. Sa to eseje ubarwio-
ne dowcipem literackim lub niekiedy wierszem.

Osiagnie¢ druha Janka nie da si¢ opisa¢ na tamach
»Czuwaj”. Bo czego on nie stworzyl... i odznake
senioré6w Zwigzku Harcerstwa Polskiego, i hymn
Zwigzku Zokierzy Wojska Polskiego, i hymn To-
warzystwa Naukowego Plockiego, i monografie
swojego ojca i monografie stryja. Starczytoby na
kilka Zyciorysow.

19 wrzesnia br. w Domu Artystéw Weteranow
Scen Polskich w Konstancinie-Jeziornie odbyla sie
uroczysto$¢ z okazji setnych urodzin druha Janka.
Druh Janek sam jg prowadzit. Byly zyczenia, byly
piosenki, byly kwiaty. Dostojnemu Jubilatowi $pie-
wano 200 lat!

Redakcja ,,Czuwaj” tez zyczy Druhowi jeszcze
dlugich lat szczesliwego, spokojnego zycia!

SIEGAJA NIEBA

W najnizszym miejscu parku,
prosciutkie wielkie drzewa,

gdzie tuz za plotem léni Jeziorka,

a drzewa - cho, cho - siegaja nieba.

Tu siadam na taweczce

i w promieniach stonica od wschodu
manm, jakby japonskie, w trawie jeszcze
miluskie bratki od dalekiego narodu.

A przy miejscowej drdzce teraz
marcinki bogato kwitnace.
duze i malenkie, bo to ich pora:
od lila do biatych: tysiace.

Nigdy tej taweczki nie pomijam

tu w parku, gdzie samotna,

bo mej pamieci o wsi, Susk, sprzyja
ijest dla mnie jakby zdrowotna.

Przez szparke wsrod gestwiny
TIR-y sungce w oddali widze,

ale ich dzwiek tu nie dochodzi
i moge sie cieszyc cisza.

A co na fawce myéle w tych dniach,

bo i przepiekni czasem umieraja,

ze Oni tu, po bliskich oblokom pniach

moze juz wezeshniej — niz ja — nieba siggaja?...

Przy opracowaniu tego tekstu wykorzystano materiaty
Jubilata oraz hm. Stanistawa Dabrowskiego.
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ZATRZYMAC WODE W PRZYRODZIE

oda to zycie. Zdanie
to, traktowane przez
wielu ludzi jak frazes,

ostatnimi czasy nabiera coraz
wigkszego znaczenia. Wszystko
przez zmiany klimatyczne i glo-
balne ocieplenie, ktdre sprawia,
ze ilos¢ wody dostepnej dla lu-
dzi i roélin ciagle si¢ zmniejsza.
Warto wigc juz teraz uzmystowi¢
sobie, jak wazne jest jej magazy-
nowanie w przyrodzie.

Wigkszosci ludzi magazynowanie
wody kojarzy sie - jesli juz w ogo-
le z czymkolwiek - z wielkimi
akwenami lub rzekami. Pojezie-
rza to miejsca, gdzie wodg jeszcze
mozna dostrzec golym okiem,
a nawet si¢ w niej zanurzy¢. Jed-
nak juz dzisiaj i tam fatwo zauwa-
zy¢, ze wody najzwyczajniej uby-
wa. Jak temu zapobiega¢?

Oczywidcie kluczowe jest oszcze-
dzanie wody na wszelkie mozliwe
sposoby oraz jej retencjonowanie,
czyli wilasnie magazynowanie.
Problemem naszego kraju, a tak-
ze innych panstw europejskich,
jest bowiem nadmierne korzy-
stanie z wod podziemnych, ktére
odnawiaja si¢ niewystarczajaco
szybko. Poza tym mamy jeszcze
jeden problem: malejaca pokrywe
$niezng zima. I cho¢ wielu z nas,
Sledzagc  doniesienia medialne
o $niezycach w Tatrach, moze si¢
takim stwierdzeniem zdziwi¢, to
fakt pozostaje faktem - $niegu na

terenie Polski jest malo, a jesli juz
sie pojawia, szybko sptywa po po-
wierzchni zmarznietego gruntu,
nie zasilajac wéd podziemnych.
Podobnie jest takze z deszczem,
ktérego opady nie zmienity sie, co
prawda, znaczgco na minus, a nie-
kiedy nawet wzrosly, lecz przybie-
raja forme gwaltownych ulew, co
powoduje, ze woda nie ma mozli-
wosci wsigknaé w ziemig, aby za-
sili¢ nie tylko korzenie roélin, lecz
takze wody gruntowe.

LESNY MAGAZYN H,O

Dlatego nader istotng kwestig jest
retencja wody. I tu prym wioda
lasy, ktdére potrafia zmagazyno-
wac znaczne jej ilo$ci. Szacuje sig,
ze najbardziej rozpowszechnione
w Polsce lasy iglaste, z sosna jako
gatunkiem przewazajacym, ma-
gazynuja od 200 do 300 metréw
sze$ciennych wody na kazdy hek-
tar powierzchni! A skoro lasow
mamy w Polsce ponad 9 milionéw
hektaréw i z roku na rok ich przy-
bywa, to wielkos¢ mozliwej do
zmagazynowania wody robi wra-
zenie — wynosi bowiem 1,83 mld
metréow sze$ciennych! Zaktada
sie, ze przecietny Polak zuzywa
dziennie $rednio 100 litréw wody
wodociagowej, ale tzw. §lad wod-
ny (czyli pelne zuzycie wody na
jedna osobe) jest 40 razy wiekszy,
tatwo wiec sobie wyobrazi¢, jak
wielki potencjat drzemie w lasach.

Problemy z opadami $niegu
i deszczu trapia réwniez nasze
lasy. Efektem braku wody s3 susze,
ktore pozbawiajg drzewa zdolno-
$ci obronnych przed szkodliwymi
dla ich zdrowia i zycia owadami,
grzybami czy pasozytami. I cho¢
cykl zycia drzew przewiduje ich
starzenie, a takze $mier¢, to nie-
stety ostatnimi laty obserwowane
jest ich przedwczesne wymiera-
nie. Dlatego lesnicy od lat staraja
sie wode w lesie zatrzymac. Stu-
23 temu przede wszystkim dwa
duze projekty, dotyczace retencji
nizinnej i gorskiej, finansowane
ze srodkéw wlasnych Lasow Pan-
stwowych oraz z programu In-
frastruktura i Srodowisko, ktdre
pozwolily juz do tej pory na zma-
gazynowanie ponad 43 milionéw
metréw sze$ciennych wody! Do-
datkowo powstajace z tej inicjaty-
wy liczne oczka wodne, kanaty czy
spietrzenia ciekéw przyczyniajg
si¢ do rozwijania fauny i flory,
a wiec do zwigkszania biordzno-
rodnosci gatunkowej srodowiska.
W takich miejscach schronienie
i warunki do zycia znajduja liczne
i skrajnie narazone na susz¢ ga-
tunki plazéw czy gadow. To takze
doskonale wodopoje dla ssakow
oraz miejsca ptasich kapielisk.
Nie bez znaczenia sg tez wartosci
krajobrazowe, jakie niosa za soba
réznego rodzaju oczka wodne. To
wszak przy nich w cieniu drzew
i posrod ptasich treli najlepiej sie
wypoczywal!




Jednak wody magazynowane na
powierzchni to nie wszystko. Po-
zostaje bowiem bardzo rozlegla
i chyba jeszcze bardziej istotna
grupa gruntéw, ktére o wode
w przyrodzie dbaja. Mowa o te-
renach podmoklych - torfowi-
skach, mokradlach czy bagnach.
Wedlug szacunkéw na terenie
naszego kraju mokradla natu-
ralne i odwodnione wystepuja
na obszarze okoto 4,4 milionow
hektaréw. Wsréd nich okoto 1,3
miliona hektaréw zajmuja tor-
fowiska o powierzchni wigkszej
niz 1 hektar. Niestety, to wlasnie
one naleza do najszybciej zanika-
jacych ekosystemow naszej strefy
klimatycznej. Zdegradowane tor-
fowiska przyczyniaja si¢ takze do
wzrostu emisji dwutlenku wegla.

Grunty te s3 pod nieustanng pre-
sja czltowieka, bowiem traktowa-
ne sa czestokro¢ jako nieuzytki
lub miejsca potencjalnie przy-
datne pod uprawe, a to wigze sie
z ich eksploatacjg i osuszaniem
- to przeciez z torfowisk pozyski-
wano niegdys torf lub prébowano
je przeksztalca¢ w pastwiska. Do
pogorszenia stanu tych obszaréw
dochodzi tez przez zanieczysz-

czenia i wspomniane juz zmiany
klimatyczne.

A to wlasnie na tych terenach ob-
serwujemy najwieksze zréznico-
wanie biologiczne sposrod wszel-
kich innych gruntéw lesnych
i nielesnych. Jednak miejsca te
to przede wszystkim naturalne
»gabki’, ktére wprost idealnie
wode magazynuja, gdy jest jej
dostatek, a oddaja, gdy jej w oto-
czeniu brak.

Stad pomysl, by stan ten odwro-
ci¢. Jego poklosiem jest najwiek-
szy jak dotad projekt przyrodni-
czy w Polsce, ktory ma na celu
wlasnie odtworzenie i zachowa-
nie obszaréw podmoktych. Zaan-
gazowani sg w niego przyrodnicy,
naukowcy i le$nicy, czyli te gru-
py zawodowe, ktére temat znajg
i monitorujg od lat. Projekt ma
z jednej strony stworzy¢ narze-
dzie planistyczne umozliwiajace
wszechstronng ocene stanu tych
obszaréw, a z drugiej zadba¢
o ochrong i przywrdcenie waz-
nych funkcji torfowisk, bagien
i terenéw podmoklych w taki

sposob, by poprawi¢ ich jako$¢,
stan oraz warunki zamieszkujg-
cych je gatunkow.

Propozycja grona specjalistow
obejmuje m.in. ochrone czynna
tych terendéw, co w rezultacie za-
pobiec ma utracie jakze waznej
bioréznorodnosci.

Jak wazne sa mokradla i tereny
podmokle, swiadczy¢ moze fakt,
ze w Polsce i na $wiecie tereny
te maja swoje $wieto. Swiatowy
Dzien Mokradel, obchodzony
2 lutego, upamietnia rocznice
podpisania w 1971 r. w Ram-
sar w Iranie miedzynarodowej
konwencji o ochronie obszaréw
wodno-blotnych i zwraca uwage
na fakt, jak istotne sg te tereny
w funkcjonowaniu otaczajacego
nas $wiata. Podpisalo ja ponad
170 panstw, w tym Polska. W na-
szym kraju $wieto to obchodzone
jest od roku 2002.

CENTRUM INFORMACYJNE
LASOW PANSTWOWYCH
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14 listopada 2023 r. podczas mszy sSwietej w kosciele Wniebowziecia Najswigtszej Maryi Pan-
ny i $w. Jozefa przy Krakowskim Przedmiesciu w Warszawie pozegnaliSmy ks. hm. Janusza
Strojnego, ktory odszedt na wieczng warte — madrego, dobrego, serdecznego i otwartego na
drugiego cztowieka kaptana i instruktora harcerskiego. Przez dziesieciolecia pracowat z dzie¢mi
i mtodziezg — nie tylko gtosit ewangelig, ale wyjasniat i wskazywat, jak dokonywac w zyciu do-
brych wyboréow, pracowac nad soba, dazy¢ do celu... MieliSmy — redakcja ,Czuwaj” — szczescie
wspotpracowac z Nim na poczatku lat 2000. Z cieptym wspomnieniem tej wspotpracy dedyku-
jemy naszym czytelnikom fragment przemyslen ksiedza harcmistrza na temat roli instruktorow
w ksztattowaniu oblicza harcerstwa oraz tozsamosci harcerek i harcerzy...

Do wyznaczonego celu

ens zycia cztowieka odnajduje si¢ w dazeniu do wyznaczonego mu celu, mimo trudnosci i bolesnych
doswiadczen, a nie w bladzeniu po bezdrozach i marginesie zycia. Dazenie do celu wprowadza na
plaszczyzne realizmu, natomiast pozostawanie na marginesie stawia zycie w perspektywie iluzji.

Niepokoi¢ moga trudnosci, pietrzace si¢ na polu zmagan o autentyczne harcerstwo i tozsamo$¢ samych
harcerek i harcerzy. Pamieta¢ jednak nalezy, ze warunkow zycia w sensie historycznym, geograficznym
nie wybieramy sobie, ale je zastajemy. Madro$¢ czlowieka przejawia sie zatem w tym, aby zastate warunki
uczyni¢ bardziej ludzkimi, by podja¢ prace i zewrze¢ szeregi w dazeniu do lepszej przysztosci. Pamietaé
nalezy, ze nikt tego za nas nie zrobi. Szukanie winnych za aktualny stan kondycji ludzkiej mija sie z ce-
lem. Opis niedomagan i brakdw postuzy¢ moze jako wyzwanie mobilizujace do budowania lepszej przy-
szto$ci. Jezeli ten aspekt zginie w chaosie niedomagan, oskarzen i pretensji o charakterze historycznym,
to obezwladni on rozwoj i wzrastanie, a stanie si¢ kloda rzucona pod nogi mtodym ludziom i wchodza-
cemu w zycie pokoleniu. Tak naprawde trudno mie¢ pretensje do zycia, ze jest, natomiast mozna by¢
winnym za brak pracy nad jego uksztaltowaniem, podobnie jak ogrodnik, ktéry zaniedbat swéj ogrod,
a zgltasza pretensje¢ dlatego, ze zdominowaly go chwasty.

Swiat, w ktérym zyje cztowiek, jesli jest on przemieniany i porzadkowany, staje si¢ bardziej ludzkim.
Aby zycie stawalo si¢ coraz bardziej pigkne, niosto z sobg dobro, rados¢, wolnos$¢ i wszystkie wartosci,
by zmierzalo do godnosci cztowieka, trzeba je podjac i ksztaltowal. Siedzenie na brzegu Zycia jak nad
metng woda, w ktorej diabel fowi ryby, jest porzuceniem zycia.

Pamieta¢ jednakze nalezy, ze ksztalt harcerstwa zalezny jest od druzynowych i instruktoréw. Wartoscia-
mi, ktére wyznaja, pogladami, ktére uznajg za wlasne i je glosza, dobrem, uczciwoscig, szacunkiem do
czlowieka, posiadang wolnoécig, zyczliwoscia, szlachetno$cia, wiara, swa stuzbg oddziatuja na mlodych,
podwladnych powierzonych ich opiece. Z naciskiem trzeba powiedzie¢, ze to nie struktury jakiejkolwiek
organizacji, a zywi ludzie wychowuja mlodych. Bez watpienia zawsze ludzie powinni sta¢ przed struktu-
ra, a kadra harcerska przed swa strukturg organizacyjno-administracyjna.

Mysle, ze wychowawca winien wiedzie¢, dokad prowadzi wychowanka, i Ze droga ich powinna by¢
wspodlna. Wiedzieli juz o tym starozytni Grecy. Stad tez i kadra instruktorska musi si¢ legitymowa¢ dobra
znajomoscig celow podazania razem z mlodymi, mie¢ rzetelng i jasng wizje rzeczywisto$ci, ktorg tworza.
Wystarczy dzi$ tradycji i do$wiadczenia, by te wizje przekuwa¢ w dobre i piekne Zycie w harcerstwie.

ks. phm. Janusz Strojny
Harcerstwo w stuzbie Bogu, Warszawa, 2005
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SNIEGIEM W KOMINIE

JAK OPOWIADAC O JAMBOREE?

( :zy wiesz, co faczy Stevena Spielberga, Davi-
da Beckhama, Billa Gatesa, Baracka Obame,
Jensa Stoltenberga, Nelsona Mandele, Ksie-

cia Williama, Roberta Korzeniowskiego, Krzysztofa
Wielickiego, Neila Armstronga, Jerzego Grotow-
skiego, Krzysztofa Kieslowskiego, Ryszarda Ka-
puscinskiego, Zbigniewa Preisnera i wiele innych
wybitnych postaci $wiata nauki, polityki, biznesu,
sportu czy kultury? Pewnie si¢ juz domysélasz. Tak,
wszyscy byli kiedy$ harcerzami czy skautami.

Te nazwiska jednym tchem wymienita w rozmo-
wie ze mng... Sztuczna Inteligencja. Gdyby jednak
zapytal przecietnego przechodnia, z czym kojarzy
mu sie skaut czy harcerz, odpowiedzialby zapewne
stereotypowo: ludzie w podkolanéwkach, kusych
mundurkach i krétkich spodenkach, obwieszeni
dziwnymi znaczkami, sznurkami i kolorowymi
chustami zawigzanymi na supelek. Lelo, lelo, la-
bada i takie tam rdzne... Od czasu do czasu jakies
patriotyczne migawki w telewizji, ognisko, gitara
i... tyle. BagdZzmy szczerzy - tak to wyglada z boku
i niejeden raz si¢ z takimi opiniami zderzamy.

Czy my sami potrafimy przetama¢ ten stereo-
typ? Czy umiemy skutecznie wytlumaczy¢ innym,
czym jest skauting, czym jest harcerstwo, dlaczego
warto w nim by¢, co nam daje, co daje innym, co
wnosi we wspodlczesnosé? Okazja ku temu nadarza
sie niezwykla — najwigksza na $§wiecie impreza skau-
towa, ktorej bedziemy gospodarzami. I tu od razu
pierwsza bariera. Co to takiego JAMBOREE? Gdy-
by znéw zapytaé Sztuczng Inteligencje, odpowie:
Pochodzenie stowa ,,jamboree” siega poczgtkow XIX
wieku, kiedy bylo ono uzywane do opisania karuzeli
lub hatasliwej imprezy alkoholowej... Kurtyna.

Tak, wiem, wiem. Dla nas przeciez jest jasne, ze
chodzi o zlot skautowy, bo takg nazwe nosi od po-
nad stu lat. Pytanie jednak, jak opowiada¢ o tym
reszcie spoteczenstwa — w kraju, w Europie, na
$wiecie? I czy warto opowiadac? Moze wystarczy,
ze bedziemy si¢ dobrze bawi¢ we wlasnym gronie?
Powie tez kto$, krecac nosem, ze to przeciez wiel-
ka impreza dla nielicznych, bo nie kazdego bedzie

sta¢, by w niej wzig¢ udzial, a i samo wydarzenie
nie jest z gumy, wszystkich nie pomiesci. Kryty-
kow, jak zawsze w Polsce, nie braknie.

Bez wzgledu jednak na to, czy weZmiemy

w Jamboree bezposredni udzial, czy tez nie, wszy-
scy mamy w tej sprawie co$ do wygrania. Dlacze-
go? Bo po raz pierwszy na naprawde wielka skale
bedziemy mieli okazj¢ opowiedzie¢ nie tylko o na-
szej wspanialej ponad stuletniej historii i trady-
cjach, ale takze o tym:

- ze jesteSmy organizacja wszechstronng,
w ktorej niemal kazdy znajdzie co$ dla siebie:
od zeglarstwa, przez jazde konng, strzelectwo,
szybownictwo, majsterkowanie, wspinaczke,
ratownictwo, po rozwdj artystyczny czy du-
chowy;,

- ze jesteSmy organizacja wielopokoleniows,
w ktorej jest miejsce dla wszystkich - od ma-
luszka do staruszka,

- ze jesteSmy ludZzmi zaradnymi, samodzielny-
mi, kreatywnymi i otwartymi, a jednocze$nie
- co wazne w dzisiejszym $wiecie pozbawio-
nym autorytetéw i zasad - z zasadami i sil-
nym kregostupem moralnym,

- ze dla nas ,etyka’, ,sprawiedliwo$¢’, ,,przy-
jazf, ,braterstwo’, ,stuzba” czy ,,stowo har-
cerza’ nie s3 pustymi hastami,

- zejeste$my ludzmi, ktorym sie chce,

- ze chce si¢ nam zmienia¢ $wiat na lepszy

ize to nie sg banaly. Bo przeciez wyrosli z nas Spiel-
bergowie, Beckhamowie, Obamowie, Kieslowscy,
Korzeniowscy... I ze ich nastepcy przyjadg na kil-
kanascie dni do Polski na Wyspe Sobieszewska.
A gdy sie juz rozjada, zabiorg ze sobg w $wiat opi-
nie o nas i o naszym kraju. My za$§ mozemy wyjs¢
z tego silniejsi i wigksi, bo przeciez site naszego
oddziatywania powinni$émy mierzy¢ liczbg mto-
dych ludzi, ktérych jesteSmy w stanie przyciagna¢
i wspomdc w ich rozwoju.

HM. ALICJA WOSIK-MAJEWSKA
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NOWE POt WIEKU

tym numerze ,,Czuwaj” przeczyta¢ mo-
zemy to i owo o pokoleniach, tych uro-
dzonych po drugiej wojnie $wiatowe;.

Przypomniano ich nazwy, krétko scharakteryzo-
wano. Bo mamy pono¢ w organizacji problem - nie
bardzo wiemy, jak z instruktorami reprezentujacy-
mi kolejne pokolenia pracowa’. A jedno pokolenie
jest bardziej wyuczone, a drugie oszczedne, tamto
biegle w postugiwaniu si¢ wszelkimi metodami,
dostepnymi w internecie, a inne zdobywalo te
umiejetnosci juz jako osoby dorosle i czasem tego
internetu nie czuje. Przedstawiciele jednego poko-
lenia cate dorosle zycie nie zmieniali zawodu, inni
ciagle sie ucza czego$ nowego — sa bardzo mobilni.

Nie da sie ukry¢ - naleze do tych najstarszych
boomersow, czyli wyzowcdw, takich oficjalnie pra-
wie wykluczonych ze §wiata nowoczesnej techniki,
dla ktérego telewizor to nadal nowinka technicz-
na. Jestem osobnikiem, na ktérego ob6z w 1965 r.
czarng wolga zajechal naczelnik Kinecki, ktéremu
Krzyz ,Za Zastugi dla ZHP” wreczal naczelnik
Bohdanowicz i ktéry redagowal teksty przewod-
niczacego Mirowskiego. Czyli taki facet, ktory wie,
czego to symbolem byla owa wolga - wcale nie do-
tyczylo to prestizu dwczesnych wladz. I takze wie,
dlaczego pisze o krzyzu zastugi, a nie o srebrnym
lub ztotym. No i pamieta, ze nasz druh Przewodni-
czacy mial znakomite pidro. Jego felietony prawie
nie wymagaly poprawiania. Tak, to moja wiedza
i czasami sie z nig dziele, takze na tych famach. Ilez
felietonéw ma w podtekscie przestanie: a za moich
czasow...

Coz jednak wynika z tego, ze to i owo pamie-
tam? Co z faktu, ze niegdy$ napisalem, ze nigdy
nie zostane seniorem? No tak, mieszcze sie w jed-
nej z grup instruktorskich, scharakteryzowanych
kréciutko w naszej gazecie. Ale czy dyskutujemy

MrODSI I STARSI...

ALBO CZY RZECZ
W HARCERSKICH POKOLENIACH

o harcerskich pokoleniach po to, abym dowiedziat
sie, do jakiej szufladki zostatem zakwalifikowany?
Chyba nie. Dlatego, patrzac na owe pokolenia,
chee zauwazy¢ dwie kwestie, o ktérych powinni-
$my rozmawiac.

Po pierwsze: mam kluczowe — wydaje si¢ - pyta-
nie. Kto z kim, ktére pokolenie z ktérym ma klopot
ze wspolpraca? Czy nalezy napisac poradniczek, jak
boomersi majg postepowac z zetkami? A iksy jaki
majg mie¢ stosunek do igrekdw? A moze jak zetki
majg traktowaé kazdego boomersa? Nie, takie py-
tania sg nieporozumieniem. Gdzie§ w rozmowach,
a nawet na piSmie pada zdanie, ze przeciez kazdy
przedstawiciel najstarszego pokolenia — o nim jest
mi najlatwiej pisa¢ - jest inny, ma inny charakter,
inaczej patrzy na przeszlo$¢ organizacji, inny ma
kontakt z réwie$nikami i z osobami mlodszymi.
Ma takze inng kondycje fizyczng, nie wspomina-
jac juz o psychicznej. I moze, albo chce, okreslo-
ny czas poswieci¢ na prace w harcerstwie. Dlatego
kazdy z nas - §wiadomie to pisz¢ — boomersdow,
jak i iksow czy igrekéw, musi by¢ traktowany indy-
widualnie. Nie przez pryzmat wieku, lecz wiedzy,
umiejetnosci, checi pracy, mozliwoéci fizycznych,
empatii do innych i tego czasu, jaki moze poswie-
ci¢ organizacji.

Przypomina mi si¢ druhna Babcia - Halina
Wiéniewska, polecam jej gawedy, ktéra w wieku
chyba 70 lat zostala wybrana w nieco kryzysowej
sytuacji na komendantke warszawskiego Hufca
Mokot6w, by po pewnym czasie odda¢ go w rece
mlodych. Mozna w tym wieku zrobi¢ dobrg robo-
te? Mozna! Ja spokojnie pracuje w hufcowej ko-
misji stopni instruktorskich - oczywiscie s tacy,
ktorzy uwazaja, ze jestem zbyt wymagajacy, jestem
czlonkiem naszego sadu, ktéry na szczeécie nie ma
zbyt wiele pracy, mam w hufcu jakies inne zadania.
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TO MIEJSCE CZEKA

NA TWOJA REKLAME

Nie, nie bede¢ wymieniat funkeji w choragwi czy harcerskiej
centrali. Po prostu mozna.

A po drugie: wszystko zalezy od umiejetnosci porozu-
miewania sie¢ miedzy instruktorami, niezaleznie od tego,
do jakiego zaliczymy go pokolenia. I jest to niestychanie
trudne - znalez¢ wspolny jezyk, jakas plaszczyzne rozmo-
wy. Nie moge na tych famach dawa¢ konkretnych przykta-
doéw, tylko jeden, bo osobisty. Zdarzylo mi sie zrezygnowaé
z pelnienia funkcji w Gléwnej Kwaterze, gdyz z moim bez-
posrednim zwierzchnikiem méwilismy po polsku, ale zu-
pelnie réznymi jezykami. Gdy odszed! z funkcji, ja na swo-
ja powrdcitem. To nie byl problem pokoleniowy, lecz inne
spojrzenie na zadania organizacji.

Bo na co dzien nie wydaje mi si¢, abym musiat analizo-
wa(, czy ktos jest iksem czy igrekiem, aby z ta osoba pel-
ni¢ codzienng stuzba. Oczywiscie bardzo bym chcial, aby
taka sytuacja byla powszechna. Na szczgécie nie ja jeden
ze znanych mi instruktoréw jest w podobnej sytuacji. Bo
najwazniejsza jest kultura wszystkich nas. Od najstarszych
do najmlodszych i od najmltodszych do najstarszych. A ze
czasem z kim§$ wspolpracowac si¢ nie da — cdz, tak w zyciu
bywa, nie tylko w harcerstwie. Przynalezno$¢ do danego
pokolenia nie ma z tym nic wspélnego.

HM. ADAM CZETWERTYNSKI

P Na marginesie. Swieta, czas prezentéw, przeprowadzanej

takze w harcerstwie pigknej akeji Szlachetna Paczka. Sam
we wspieraniu naszej hufcowej paczki uczestniczytem. Mamy
wérdd nas instruktoréw i bylych instruktoréw, ktorzy sa ubodzy.
Czy organizacja, nie konkretny krag seniora, ale wiasnie Zwigzek
jako taki pamieta o tych osobach, ktérym nie tylko od $wigta po-
winni$my pomagac¢? Fakt, nie jestesmy organizacja charytatywna,
ale jednostkowa pamieé, wlasnie w kregach senioréw, to mato.
W wielu hufcach takich kregéw nie ma, a nasi byli instruktorzy
s3. Czy pomaganie tym bylym instruktorom nie powinno by¢ ele-
mentem stuzby naszych najstarszych zetek?
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Swieta
beZ bliskic
nie cieszy

Dla tysiecy dzieci
w Polsce Swieta to czas
smutku i samotnosci.

Wesprzyj SOS Wios
Dzieciece i pomé6z
dzieciom odnalez¢
bezpieczny dom.

Numer konta: ———
0712406247 111100


https://dziecisos.org/

