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prawdzie przed wakacjami odbyto sie kilka zjazdow hufcow, ale ich natgezenie czeka nas do-

piero jesienig. To intensywny czas dla wszystkich wspolnot instruktorskich. Nie, wcale nie
chodzi mi o organizacyjne przygotowanie zjazdoéw. Mysle o dwoch innych aspektach: intelektual-
nym i ludzkim.

Brzmi to moze nieco patetycznie, ale zjazd wymaga duzego zaangazowania i wysitku intelektu-
alnego. Musimy bowiem solidnie ocenic to, co zdarzyto sie¢ w ostatnim czteroleciu. Solidnie, czyli
wnikliwie, a przede wszystkim uczciwie. Nie jest to tatwa praca, ale niezwykle potrzebna, abysmy
mogli planowac rozwdj naszej wspolnoty w kolejnej kadencji prawdziwie, adekwatnie do zdiagno-
zowanych potrzeb — a nie na pokaz, bo ktos (wtadze choragwi?) lub co$ (statut?) nam nakazuje. To
wymaga niewatpliwie wysitku, ale sie optaca, o czym pisze w ramach tematu tego numeru Lucyna
Czechowska, pokazujgc korzysci z planowania strategicznego w hufcu — co zresztg wcale nie must
by¢ trudne, jesli zapoznacie sie z materiatami prezentowanymi na kolejnych stronach przez Marty-
ne Kowackg i Dominike Brozek.

Jednak jest jeszcze drugi wazny aspekt zjazdowy - ludzki. Nawet wazniejszy, bo przeciez bez lu-
dzi, ktérzy chca 1 ktorzy potrafia, nie da sie¢ wdrozy¢ w zycie nawet najwspanialszych planow. To
chcenie jest podstawowym warunkiem i powaznym problemem w niektorych hufcach. Okazuje
sie bowiem, ze w wielu miejscach Polski nie ma ttumu chetnych do kierowania hufcem i jakiej$
zacietej rywalizacji, czgsto brakuje choc¢by jednego kandydata na funkcje komendanta. Dlaczego?
Odpowiedzi na to pytanie udziela w swoim tekscie Robert Bokacki, ktory pisze: ,aktualne rozwig-
zania przyjete w ZHP wymagajg od hufcow gigantycznej pracy administracyjnej’, a wie, co pisze,
poniewaz po 20 latach ponownie zostat komendantem hufca. Robert dodaje: ,I nagle przestatem
sie dziwi¢, ze mtodziez nie garnie sie do zaktadania srebrmych poczwornie plecionych sznurow na
mundury”...

No wtasnie, mtodzi. Gdy rozmawiam z mtodszymi instruktorami, dowiaduje sie czesto, ze ich pro-
blemem nie sg tylko przepisy czy owa ,praca administracyjna’, lecz ci ,starzy” (bez znaczenia, czy
chodzi o 30+, 50+ czy 70+), ktdrzy podobno blokujg mozliwosc ich rozwoju. Czy rzeczywiscie tak
jest? Czy moze to tylko brak determinacji, chocby takiej, jakg prezentuje w tym numerze Mikotaj
Matynia — mtody (26 lat) kandydat na funkcje komendanta Hufca Kielce-Miasto?

Nie bede tego rozstrzygac, bo w kazdym hufcu sytuacja jest inna i nie jest tak, ze w naszym Zwigzku
mtodzi garng sie do dziatania, starsi zas ich zniechecaja. Natomiast jedno jest dla mnie oczywiste:
mtoda kadra z pewnoscig potrzebuje edukowania i wsparcia we wchodzeniu w sprawy powyzej
swojej druzyny, Swojego Szczepu, a czasem potrzebuje bodzca, osmielenia, aby podjac sie wyzwan
na poziomie hufca. [ tu najwigksza jest rola starszej kadry, a zwtaszcza komendantow hufcow.
Dlaczego komendantow? Bo przeciez to od komendanta zalezy, czy instruktorzy (zreszta nie tylko
mtodzi) beda chcieli co$ w hufcu robi¢. Gdy komendant jest staby, trudny we wspdtpracy, zraza,
a nie przycigga ludzi — wtedy zachecanie do angazowania si¢ w sprawy hufca niewiele da. [ druga
wazna rzecz: to komendant angazuje kadre (tez te mtoda), gdyz na zjezdzie proponuje sktad swojej
komendy, a potem pozyskuje ludzi do rozmaitych hufcowych zespotow.

Komendatki, komendanci! Apeluje: pomysicie o swojej mtodej kadrze, dajcie jej okazje do
zaangazowania sig¢! Zaproponujcie mtodych do zespotoéw zjazdowych, do komisji rewizyjnej,
a przede wszystkim zaproscie ich do swojej komendy. A juz po zjezdzie, gdy bedziecie tworzyli
zespoty hufcowe (od KSI, ZKK, po namiestnictwa i rozmaite zespoty projektowe), znajdzcie w nich
miejsce dla kolejnych, niech widzg tam mozliwo$¢ swojego instruktorskiego rozwoju.

A niezaleznie od wieku — zachecam: mtodzi, starsi, najstarsi — bierzmy sie za hufce! To wazne
dla naszej organizacji, a dla kazdej instruktorki i kazdego instruktora wspaniate, by¢ moze
najwieksze w zyciu instruktorskie wyzwanie!!!

hm. Grzegorz Catek

redaktor naczelny CZUWAJ
(przez 10 lat komendant Hufca Warszawa-Zoliborz)
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14-16 kwietnia 2023 r.

45 Poznanska Druzyna Har-
cerska ,,Bor” im. gen. bryg.
Stanistawa Sosabowskiego

z Kamionek k. Poznania
zorganizowala jubileuszowa

X edycje Rajdu Obronnego
,»Puszeza”. Uczestnicy (32
patrole — 10 starszoharcerskich,
17 wedrowniczych i 5 instruk-
torskich — razem 200 oséb z 6
choragwi) mogli sprawdzi¢ sie
w ekstremalnych warunkach.
W piatek patrole wystartowaly
w nocnym biegu na orientacje,
a juz w sobote o 6smej rano
harcerki i harcerze wyruszyli

z bazy w Szkole Podstawowej
im. Sprawiedliwych wsréd
Narodéw Swiata w Kamion-
kach, by dotrze¢ na pierwsze
punkty trasy, gdzie czekato na
nich wiele zadan. Tybet, saper,
wodorolka, $ciana nie do przej-
$cia, prom sitowy, wedka, przy-
czepa, schron rakietowy... to
tylko niektére z punktow, ktore
musieli pokonaé. Wykonywa-
nia zadan nie utatwial deszcz,
ktory towarzyszyl harcerkom

i harcerzom. A po powrocie

i cieptym positku wieczorem
przyszedt czas na konkurencje
indywidualne - kazdy patrol
wystawil swoich przedstawi-
cieli w pieciu konkurencjach:
Sumo, NieSzachy, E-sport,
Archery Tag, Plywanie. Nie-
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dzielny poranek uptynat na
konkurencjach dodatkowych,
a potem byt juz tylko apel
konczacy pelen wyzwan rajd.
Komendantem rajdu byl pwd.
Jakub Frontczak — druzynowy
45 PDH ,,Bor”. Zadanie zostalo
sfinansowane przez Narodo-
wy Instytut Wolnosci w ra-
mach Rzagdowego Programu
Wsparcia Rozwoju Organizacji
Harcerskich i Skautowych na
lata 2018-2030.

15 kwietnia 2023 r.

W Choragwi Gdanskiej odbyta
si¢ konferencja instruktorska
»Iskra”, przygotowana przez
cztonkéw kursu podharcmi-
strzowskiego ,,Na skrzydfach”
Uczestnicy rozmawiali o tym,
co zrobi¢, gdy instruktorska
iskra przygasa, jak dziala umyst
w kryzysie i jak poméc mu
przebrna¢ przez trudny okres,
a opiekunowie prob wzieli
udzial w warsztatach ,,Straz-
nik ognia - instruktor jako
opiekun proby”. Konferencje
otworzyta naczelniczka ZHP
hm. Martyna Kowacka.

19 kwietnia 2023 r.

- Reprezentacja ZHP z naczel-
niczkg hm. Martyng Kowacka
wzieta udzial w obchodach 80.
rocznicy wybuchu powstania
w Getcie Warszawskim, ktére
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odbyly si¢ przed Pomnikiem
Bohaterow Getta w Warszawie
miedzy innymi z udziatem
prezydenta RP Andrzeja Dudy,
prezydenta REN Franka-Wal-
tera Steinmeiera i prezydenta
Izraela Isaaka Herzoga. Po-
wstanie wybuchto 19 kwiet-
nia 1943 r. w odpowiedzi na
niemiecka akcje deportacyjna,
w wyniku ktdrej hitlerowcy
wywiezli do obozu koncentra-
cyjnego w Treblince i zgltadzili
niemal 300 tys. osob. Harcerki
i harcerze ZHP pelnili podczas
uroczystosci stuzbe medyczna
oraz porzagdkowa.

- Podczas zhiorki Wydziatu Za-
granicznego (online) z udzia-
tem komisarzy zagranicznych
hm. Moniki Dreik i hm.
Mateusza Janika podsumo-
wano plany do konca 2024 r.,
rozmawiano o pomystach
Zespotu Polsko-Niemieckiego
i projektach globalnych: SWA
— Odznace Skautéw Swiata,
Surf Smart, Yunga Challenge
Badges, Be the Change i Earth
Tribe oraz o komunikacji
zewnetrznej WZA i zasadach
wspolpracy zagranicznej

w przypadku wyjazdéw har-
cerskich za granice bez udzialu
skautow.

21-23 kwietnia 2023 r.

W Brugii (Belgia) odbyto si¢
spotkanie wolontariuszek

i wolontariuszy Regionu Euro-
pejskiego WAGGGS, w ktérym
wziely udziat cztery instruk-
torki ZHP. Dziatania wolonta-
riackie rozpoczely sie z poczat-
kiem roku 2023 - hm. Monika
Dreik zostata liderka grupy
Quality Guiding, phm. Aniela
Radecka dolaczyta do grupy
Crisis Support, phm. Domini-
ka Duszyniska do grupy Mental




Health, a pwd. Agata Cybulska
do zespolu External Relations.

Weekend uplynat pod znakiem
warsztatow, spotkan, planowa-

nia dzialan na nastepne dwa

i pot roku.

21-23 kwietnia 2023 r.

Osrodek Harcerski ,,Perkoz”
goscil uczestnikow Il Zlotu
Kadry Choragwi Warminsko-
-Mazurskiej im. Grunwaldu.
Pierwszego dnia zlotu uczest-
nicy Szlaku Druzynowych

i Przybocznych spotkali si¢ na
zajeciach ,,Azymut Wycho-
wawczy’, ktorych gltéwna ideg
byly cztery kierunki harcer-
skiego dziatania - Odpowie-
dzialnos¢, Stuzba, Braterstwo

i Przedsiebiorczos¢. Pozostali
instruktorzy na Szlaku Instruk-
torskim podjeli temat ,,0d Dzi$
do Pojutrza” i wyznaczali cele

i kierunki rozwoju choragwi,
hufcéw i swoich jednostek.
Drugiego dnia druzynowi

i przyboczni wzieli udziat w za-
jeciach z zakresu harcerskich
specjalnosci, przygotowanych
przy wsparciu instruktoréw
Wydziatu Specjalnosci GK:

z turystyki i krajoznawstwa,
facznosci, rekonstrukeji
historycznej i legalizacji
dokumentoéw, pozarnictwa,

a takze ornitologii i budowania
domkoéw dla ptakow. Pozostali

instruktorzy na swoim szlaku
mieli za zadanie zbudowaé

prycze oraz pracowali nad me-
todami pomocnymi w inspiro-

waniu harcerek i harcerzy do
dziatania. W sobotni wieczér
zlotowy program uswietnil

wystep zespotu ,Wodny Patrol”.

26 kwietnia 2023 r.
- Przewodniczacy ZHP hm.

Krzysztof Pater zostal wybrany

na wiceprzewodniczacego
Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego

ds. budzetu (EESC - European

Economic and Social Com-

mittee). Komitet jest organem

doradczym Unii Europejskiej,

ustanowionym na mocy Trak-

tatu Rzymskiego jako forma
reprezentacji spoleczenstwa

obywatelskiego. EESC wybiera
przewodniczacego i dwoch wi-

ceprzewodniczacych na okres
dwdch i pot roku.

- Komisja Stopni Instruktor-
skich przy GK ZHP zorgani-
zowata drugi z serii webina-
row poswieconych analizie
Systemu Stopni Instruktor-
skich ,,Sylwetka instruktora.
Kim jeste$ przewodniku,

podharcmistrzu i harcmistrzu’”.

Uczestniczylo w nim ok. 60
instruktorek i instruktoréw.
- W Wojewddzkiej Bibliote-
ce Publicznej im. Marszatka

&R
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Jozefa Pitsudskiego w Lo-

dzi odbylo sie seminarium
popularnonaukowe ,,kodzkie
harcerstwo w czasach wojny
i pokoju”, przygotowane

w partnerstwie z Choragwia
Lo6dzka ZHP i Muzeum Har-
cerstwa w Warszawie. Celem
seminarium byta popularyza-
cja historii 6dzkich harcerzy
bioracych udzial w dziataniach
niepodleglosciowych w czasie
II wojny $wiatowej i ich loséw
po zakonczeniu okupacji
niemieckiej. Podczas spotka-
nia zaprezentowana zostala
wystawa zbioréw Komisji Hi-
storycznej Choragwi Lodzkiej
ZHP oraz prywatnych kolekgji
hm. Wojciecha Kaczmarkiewi-
cza i Jacka Trajdosa, a Grupa
Rekonstrukeji Historycznej
im. 10. Batalionu Saperéw
przedstawita rekonstrukeje syl-
wetek konspiratoréw t6dzkich
Szarych Szeregéw (Ul ,, Komi-
ny”). W spotkaniu uczestniczyt
czlonek Gléwnej Kwatery hm.
Piotr Jaworski.

WAGGGSED

28-30 kwietnia 2023 r.

Komisarka zagraniczna ZHP
hm. Monika Dreik wraz

z zastepczynig phm. Anielg
Radecka wziely udzial w spo-
tkaniu komisarek zagranicz-
nych Regionu Europejskiego
WAGGGS w osrodku $wiato-
wym WAGGGS Our Chalet
w Adelboden (Szwajcaria).
W spotkaniu uczestniczyly
czlonkinie Komitetu Swia-
towego i Komitetu Europej-
skiego WAGGGS. Dyskuto-
wano o waznych dla regionu

CZERWIEC 2023 5
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sprawach, m.in. zwigzanymi
ze zblizajacy si¢ 38. Konferen-
cja Swiatowa WAGGGS na
Cyprze.

29 kwietnia 2023 r.

W Wiedniu z okazji 22. Mig-
dzynarodowego Dnia Sw.
Jerzego, ktory jest patronem
skautowych senioréw, odbyto
sic spotkanie oldskautow
Subregionu Europy Srodkowej
ISGF. Uczestniczyta w nim
przewodniczaca subregionu
hm. Teresa Tarkowska-Dudek.

29 kwietnia — 1 maja 2023 r.

Po kilkunastoletniej przerwie
Hufiec Dgbrowa Gérnicza
powrdcit do organizowania gry
»Pustynna Burza”. W tego-
rocznej edycji wzigto udzial

12 patroli. Przez dwa i p6t
dnia wedrownicy, instrukto-
rzy i starszyzna (16+) mogli
m.in. sprawdzi¢ sie w grach
zespolowych, poznac swoja
wytrzymalos¢ fizyczna podczas
toru przeszkdd, przetestowac
wiedze na temat pierwszej

pomocy, wykonywa¢ zadania
przygotowane przez Ochotni-
cza Straz Pozarna i Wojskowe
Centrum Rekrutacji, sprawdzi¢
swoje umiejetnosci strzelec-
kie. Wspolne przemierzanie
kilometréw, gotowanie positku
i przetrwanie zimnej nocy

w namiocie to dodatkowe
elementy, ktore stuzyly budo-
waniu zespoléw i wzmacnia-
niu wiezi miedzy cztonkami
patroli, ale tez umozliwiaty
poznanie samego siebie i swo-
ich mozliwosci. Gra toczyla si¢
na miejskich i lesnych terenach
Dabrowy

Gorniczej,

a zakonczyla,

oczywiscie, na

Pustyni

Btedowskie;.

2-3 maja 2023 r.

Z okazji Swigta Narodowego
Trzeciego Maja oraz przy-
padajacego dzien wczesniej
Dnia Flagi harcerki i harcerze
w calej Polsce licznie uczestni-
czyli w obchodach organizo-

wanych przez lokalne wladze,
wystawiajac poczty sztandaro-
we, pelnigc warte honorows,

a takze wlaczajac si¢ w orga-
nizacje majowych piknikéw
dla mieszkancéw — prowadzili
gry i zabawy dla dzieci, punkty
aktywnosci, pokazy. Podej-
mowali tez wlasne inicjatywy,
organizujac konkursy i inne
zajecia o tematyce patriotycz-
nej. Przewodniczacy ZHP hm.
Krzysztof Pater i naczelniczka
hm. Martyna Kowacka wzieli
udzial, wraz z reprezentacja
harcerek i harcerzy, w central-
nych uroczystosciach pan-
stwowych upamietniajacych
323. rocznice uchwalenia
Konstytucji na placu Zamko-
wym, a nastepnie w spotkaniu
z Prezydentem RP.

5-7 maja 2023 r.

Choragiew Gdanska spotkata
sie na XXXVIII Rajdzie
»Rodio”. W tym roku, inaczej
niz zwykle, rajdowych tras nie
przygotowali organizatorzy

z choragwi czy hufca -

31 maja 2023 r. w wieku 72 lat hm. Marek Czarnota, wieloletni instruktor Chorggwi Stotecznej, w okresie od
marca do grudnia 1990 r. przewodniczacy Rady Naczelnej ZHP, znakomity radca prawny. Z harcerstwem byt
zwigzany od najmtodszych lat. W 1969 r. zdobyt stopien przewodnika. Dziatat w Hufcu Warszawa-Ochota, byt
m.in. druzynowym 242 WDH ,Waganci” i 9 WDH , Reduta”, komendantem Szczepu 242 WDHiZ, zastepca ko-
mendanta hufca, namiestnikiem harcerzy, przewodniczacym Komisji Rewizyjnej Hufca, komendantem wielu
obozéw, zimowisk i kurséw. W latach 1985-1989 byt cztonkiem Rady Chorggwi Stotecznej, przewodnicza-
cym Komisji Instruktorskiej Chorggwi (poprzedniczki Sadu Harcerskiego). W marcu 1989 r. podczas obrad
XXVI Zjazdu ZHP przewodniczyt Komisji Statutowej Zjazdu. W 1990 r. zostat powotany do Rady Naczelnej.
Petnit funkcje jej przewodniczacego w trudnym okresie przygotowari do XXVIII Zjazdu ZHP, ktory odbyt sie
w grudniu w Bydgoszczy, wspottworzyt przyjety na nim statut. Za swojg aktywnoS¢ spoteczng odznaczony
zostat m.in. Srebrnym i Brazowym Krzyzem Zastugi oraz Ztotym Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP”. ,Marek Czar-
nota to jedna z kilku 0s6b w gronie dziatajacych w latach 90. instruktoréw ZHP, do ktorych tak bardzo pasujg
stynne stowa Winstona Churchilla, gdy méwit, ze »nigdy tak wielu nie zawdzigczato tak wiele tak nielicznym«”
— napisat, zegnajac druha Marka, przewodniczacy ZHP hm. Krzysztof Pater.
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gospodarza, ale kazdy patrol
sam planowal swoja trase,
wybierat atrakcje, ktdre chce
odwiedzi¢ po drodze i miejsce
noclegu. W sobotnie popotu-
dnie wszyscy spotkali sie na
zlocie w Pucku, gdzie mogli
wzig¢ udzial w réznorod-
nych zajeciach, wymienic sie
doswiadczeniami z innymi
patrolami i odpoczaé przy
ognisku po trudach we-
drowki. A w niedziele odbyt
sie uroczysty apel choragwi

i podsumowanie rajdu. Byl to
tez szczegdlny dzien dla Mor-
skiego Hufca Puck, obchodza-
cego stulecie powstania w tym
miescie pierwszej druzyny
harcerskiej. Hufiec otrzymat

z rak naczelniczki hm. Marty-
ny Kowackiej nowy sztandar.

12-14 maja 2023 r.

W Osrodku Szkoleniowo-Wy-
poczynkowym ,,Nadwarcianski
Grod” w Zateczu Wielkim spo-
tkali sie szefowie organizacji
harcerskich i skautowych
dziatajacych w Polsce pod
patronatem Prezydenta RP —
ZHP, ZHR, Skautéw Europy,
Stowarzyszenia Harcerskiego,
Niezaleznego Kregu Instruk-
toréw Harcerskich , Le$na
Szkoétka”, Royal Rangers Polska
i Skautow Krola. Bylo to wazne
i inspirujace spotkanie — oka-
zja do wymiany informacji

i do$wiadczen oraz rozmowy

o wspolpracy i wspolnych
dzialaniach.

Julia Kurgan (FB Ch. Gd.)

13-14 maja 2023 r.

Podczas kolejnej edycji Nocy
Muzedw swoje podwoje otwo-
rzylo dla zwiedzajacych Mu-
zeum Harcerstwa w Warszawie.
W tym roku motywem prze-
wodnim byta nowa wystawa
,»80 lat mineto... Wedréwka po
wydarzeniach z lat wojny i oku-
pacji’. Roéwniez filia Muzeum
Harcerstwa w Hufcu Ursus-
-Wilochy zaprosila chetnych na
wystawe ,,Nieznane harcerki

— ale wazne dla ZHP”, ktéra
mozna bylo obejrze¢ w Domu
Kultury ,,Kolorowa” w Ursusie.

18 maja 2023 r.

W 79. rocznice hitwy o Mon-
te Cassino na Polskim Cmen-
tarzu Wojennym uczczono
pamie¢ zolnierzy 2. Korpusu
Polskiego i ich dowddcy gen.
Wrtadystawa Andersa. W uro-
czystosci zorganizowanej przez
Urzad do Spraw Kombatantéw
i Osob Represjonowanych

oraz Ambasade RP w Rzymie
wzieli udziat weterani I wojny
$wiatowej, przedstawiciele
rzadu RP, organizacji komba-
tanckich, Polonii oraz bur-
mistrz miasta Cassino. Jak co
roku nie zabraklo tez harcerek
i harcerzy, w tym reprezentacji
Choragwi Wielkopolskiej ZHP
oraz uczestnikow sztafety rowe-
rowej ,,JednoSladami Andersa”
Gloéwnym punktem uroczy-
stosci byla msza $w. w intencji
ojczyzny oraz zlozenie kwiatow
na grobie gen. Wtadystawa An-
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dersa i jego zony Ireny Anders.
Gléwna Kwatere reprezentowal
zastepca naczelniczki hm.
Bartosz Bednarczyk.

19-21 maja 2023 r.

- Reprezentacja ZHP na XXV
Swiatowe Jamboree Skautowe
pod wodza naczelniczki ZHP

i jednoczesnie komendantki
polskiej reprezentacji spotka-

ta si¢ na biwaku w Osrodku
Szkoleniowo-Wypoczynkowym
Hufca Pabianice w Malczu.
Uczestnicy mieli czas na pozna-
nie sie, po¢wiczenie gotowa-
nia w warunkach polowych,

a przede wszystkim na przy-
gotowanie si¢ do wspdlnego
wyjazdu - wykonali skautowe
gadzety w kolorach Polski, zdo-
bywali wiedze o Korei, poznali
koreanskie gry podwoérkowe
oraz pokazali, jakie tradycje
swoich regionéw zaprezentuja
skautom podczas Jamboree.

22-25 maja 2023 r.

Polske odwiedzita wiceprze-
wodniczaca Swiatowego
Komitetu Skautowego WOSM
Sarah Rita Kattan i dyrektor
ds. wydarzen $wiatowych Jacob
Murray. Podczas spotkan z wo-
jewoda pomorskim Darjuszem
Drelichem i zastepca prezyden-
ta Gdanska Piotrem Kryszew-
skim, w ktorych uczestniczyta
naczelniczka ZHP hm. Marty-
na Kowacka i przedstawiciele
zespolu zarzadzajacego, goscie
rozmawiali o wsparciu, jakie
ZHP otrzymuje w zwiazku
z organizacja Swiatowego
Jamboree Skautowego w Polsce
w 2027 r. Odwiedzili tez Wyspe
Sobieszewska — obejrzeli teren
zlotu i miejsce, gdzie bedzie
realizowany program wodny.

L]
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#dobrewybory

( :o mozemy zrobi¢, aby
zjazd hufca zmienial rze-
czywisto$¢ i byt fajnym

spotkaniem?

Po pierwsze — atmosfera.
Miejsce zjazdu i jego zaplecze sa
kluczowe dla wytrzymania cza-
sem kilkunastogodzinnego (tak,
tak!) wydarzenia. Diugie i mo-
mentami nudne czesci zjazdu
potrafig odebrac sity. Co pomoze
si¢ lepiej zregenerowac niz kawia-
renka i mini-sklepik z lemoniada
oraz gorgcymi tostami prowa-
dzone w ramach akcji zarobkowe;j
przez lokalng druzyne?

Waine decyzje trzeba podejmo-
wacé w komforcie. Przestronna
sala o wygodnych siedzeniach to
podstawa. Réwnie wazne jest wy-
posazenie innych pomieszczen

w koce, kanapy, pufy, Zeby mie¢
gdzie plotkowac¢ w czasie przerw.
W koncu spotykaja sie ze sobg
gadatliwi harcerze i harcerki!
Jesli pogoda pozwoli, zapewnijcie
mozliwoé¢ wyjscia na dwér (albo
i zrébcie caly zjazd w plenerze!)
dla relaksu i ztapania oddechu.

W duzych salach polecamy na-
gloénienie. Uslysza nas wtedy
osoby nawet w najdalszych rze-
dach i te, ktorych stuch nie jest
juz taki dobry. Moze przy okazji
warto pomysle¢ o nagraniu lub

nawet transmisji zjazdu dla nie-
obecnych? (W wersji pro z moz-
liwoscig skorzystania z praw
wyborczych!).

Ale przede wszystkim atmosfere
tworzy wzajemna zyczliwosé

i pozytywne nastawienie. Na-
wet w trudnych momentach
pamietajmy, by dyskutowa¢ ad
meritum, a nie ad personam.
Krytyka jest niezbedna, ale musi
by¢ merytoryczna i pokazywac
alternatywy. W ZHP praktycznie
wszyscy jesteSmy wolontariu-
szami i musimy o tym pamietac.
Wiekszo$¢ z nas przeznacza duza
cze$¢ swojego wolnego czasu na
dziatanie, poswieca swoja energie,
dlatego traktujmy si¢ serdecznie,
z szacunkiem, zakladajmy dobra
wole i badzmy wrazliwi na uczu-
cia drugiego czlowieka.

Zjazd to takze moment na
podziekowania. Zadbajcie

0 obecnos¢ przedstawicieli miej-
scowego samorzadu, z ktorymi
wspolpracujecie. Wypetnijcie
odpowiednio wcze$nie wnioski
o0 odznaczenia dla przyjaciot
hufca. A dla ustepujacych wladz?
Mite stowa spisane na zwoju
kory brzozowej czy voucher na
kolacje w restauracji?

I zrébcie grupowe foto na ko-
niec!

Po drugie — naturalno$¢. Zjazd
jest regulowany przez Statut
ZHP, Ordynacje wyborcza i re-
gulamin. Moc przepiséw zacheca
do uzywania prawniczego jezy-
ka, cho¢ jest on... cigzkostrawny:
Druhny i druhowie, przystepu-
jemy do realizacji punktu 47
porzgdku obrad: Przedstawienie
przez komisje wyborczg listy
kandydatéow do KRH, gdy mozna
powiedzie¢ po prostu: A teraz
komisja wyborcza powie nam, kto
sig zglosit do rewizyjnej.

Chodzi o to, by zjazd byt dla
ludzi zrozumialy, zehy wiedzie-
li, co sie dzieje i co sie hedzie
dziato. Szczegolnie to wazne, gdy
myslimy o ludziach mtodych.
Czy maja oni chcie¢ przychodzi¢
na zjazdy, ktore wygladaja jak
posiedzenia Sejmu w pigulce?
Albo gdzie nudny jezyk prawni-
czy bierze gére nad rozmowa po
ludzku? Jezeli chcemy, by mlodzi
angazowali sie w zjazdy hufcow
(a chcemy - jestesmy organiza-
cja mlodziezowa), to musimy
organizowac i prowadzi¢ je tak,
zeby zachecaly mtodych ludzi do
uczestnictwa.

Zapisy w dokumentach sg waz-
ne, bo gwarantuja zachowanie
ram oraz praw wszystkich
uczestnikow zjazdu, ale powinny
by¢ one jasno prezentowane.
Moze w hufcu macie specja-

liste od przekladania jezyka
prawniczego na ludzki, taka
osobe, ktéra poprowadzi zjazd?
Przyjrzyjcie sie tez porzadkowi
obrad, bo dobrze rozplanowana
kolejno$¢ (takze przerw!) poma-
ga usprawni¢ obrady. Przyktad?
Gdy czekacie na przeliczenie
glosow, prowadzcie dyskusje nad
zgloszonymi uchwatami, by nie
tracic¢ czasu.
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Po trzecie — rozmowa. Zjazd to
czas na podejmowanie decyzji.
Juz na poczatku przyjmowany
jest regulamin obrad wedtug
opublikowanego wczesniej pro-
jektu. To znaczy, ze trzeba si¢

z nim zapozna¢ i mie¢ gotowe
ewentualne poprawki. To samo
dotyczy sprawozdan wtadz i pro-
jektow uchwat - trzeba je prze-
czyta¢ przed zjazdem, bo nie ma
na nim do$¢ czasu, by zrobi¢ to
na spokojnie.

Stos dokumentéw do czytania
moze zniechecad, ale dlaczego
nie podzieli¢ sie pracg z innymi?
Dobra praktyka jest organizo-
wanie przed zjazdem spotkan,
na ktérych mozna wspélnie
porozmawiac o tym, co udato
sie zrobi¢ przez ostatnie cztery
lata i jakie wyzwania sg przed
nami. Mozecie to zrobi¢ oddol-
nie, w gronie kilku-kilkunastu
zainteresowanych osob, albo
poprosi¢ komende hufca o zor-
ganizowanie takiego spotkania
dla wszystkich. Im wigcej 0séb,
tym wiecej perspektyw i w dys-
kusji tatwiej wyrobi¢ sobie swoje
zdanie na omawiane tematy.

Wiecej - takie spotkania moga
by¢ podstawa do stworzenia np.
nowej strategii rozwoju hufca!
Skoro juz si¢ spotykamy, to
zglaszane uwagi mozna od razu
przeku¢ w cele na przyszto$c.
Warto, by ten dokument po-
wstawal przy zaangazowaniu
jak najwiekszej liczby 0sob - to
moze dodatkowo zacheci¢ mto-
da kadre do przyjécia na swoj
pierwszy w zyciu zjazd!

Jezeli jednak, z réznych po-
wodoéw, takie spotkania nie

sa mozliwe, to pamietajcie, ze
zjazd hufca to forum, na ktérym

wszystkie najwazniejsze sprawy
mozna, a nawet trzeba poruszac.
Nie béjmy si¢ rozmawiaé. Na
zjezdzie podsumowujemy kon-
czacy sie kadencje i planujemy
nadchodzaca. To idealny mo-
ment styku tego, co bylo, i tego,
co bedzie w hufcu. Dlatego
odwaznie poruszajcie lezace
wam na sercu tematy, propo-
nujcie rozwiazania, zadawajcie
pytania kandydatom - macie
prawo to robi¢ nawet wtedy, gdy
kandydat jest tylko jeden! Nie
traktujcie zjazdu jako obowiazku
do jak najszybszego odhaczenia.
To $wieto demokracji waszego
hufca, dlatego tak je traktujcie

i rozmawiajcie, dyskutujcie!

Po czwarte — wplyw. Czy macie
w hufcu konkretng sprawe do
zalatwienia? Jesli tak, oto jak wy-
korzysta¢ do maksimum forum
zjazdu.

Jesli brakuje w hufcu warsztatow
na temat zdrowia psychiczne-
g0, spytajcie kandydatow do
komendy, co chca z tym zrobic.
Pytania maja t¢ magiczng moc,
Ze ZWracajg uwage na wazne
sprawy i nie pozwalajg o nich
zapomnie¢. I mozna do nich po
jakims$ czasie wroci¢: - To jak
tam z warsztatami, o ktdre pyta-
tem na zjezdzie?

A moze potrzebny wam w hufcu
zespOl, ktéry wypracuje eko-
logiczne standardy biwakow?
Napiszcie uchwale, ktdra okresli

zakres kompetencji i zobowigze
komendeg do jego powotania.
Calg akcje warto zaczaé przed
zjazdem, Zeby wypromowac
pomyst i zbudowac¢ dla niego
szerokie poparcie. Mozliwe, ze
kto$ zaproponuje lepsze sformu-
fowania, dzieki czemu uchwata
bedzie lepsza.

Sa tez sprawy trudne, na ktérych
nam zalezy, ale nie zawsze mamy
niezbedne kompetencje, zeby sie
nimi zajmowa¢. Przykladowo,
chcemy lepszego przyjrzenia si¢
kwestii remontu stanicy, Zeby
mie¢ pewno$¢, ze plan jest sen-
sowny, a srodki dobrze wydawa-
ne. Wtedy (tez przed zjazdem!)
trzeba rozejrze¢ si¢ za osoba
obeznang z tematem i zacheci¢
ja do kandydowania do komisji
rewizyjnej.

Demokracja to nie suche pro-
cedury, a realne dziatania! Nic
sie ,samo” nie zmieni i zamiast
narzeka¢, lepiej zrobi¢ cokolwiek
w strone, w ktora chcemy ,,po-
pchna¢” nasz hufiec. Pamigtajmy
tylko, by szukac tego, co ia-
czy — a nie tego, co dzieli. To
tylko wzmocni wspélnote hufca,
ktora wyjdzie ze zjazdu z harcer-
skim, szerokim u$émiechem!

HM. ANTEK KUREK ,,KURSON”

HUFIEC WARSZAWA-MOKOTOW

PHM. MIKOLAJ MATYNIA
HUFIEC KIELCE-MIASTO
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Rok 2023 to w ZHP rok zjazdow hufcow. Przygotowujac sie do tego waznego wydarzenia, warto wsréd wielu
spraw organizacyjnych i programowych nie zapomnie¢ o bardzo istotnym elemencie — podzigkowaniach...

KOMENDANTKO, KOMENDANCIE,
PODZIEKUJ SWOJEJ KADRZE (I NIE TYLKO)

omendant, komendantka hufca
B ma szczegblna role — jest filarem

wspoélnoty instruktorskiej, tacz-
nikiem, ktory spaja i jednoczy kadre
wokdt wspdlnego celu, ale réwniez ma
ogrom pracy organizacyjnej i odpowie-
dzialno$¢ finansowg. Ale komendant
nie jest sam, ma do pomocy swdj waski
zespol — komend¢ oraz szersze grono
instruktorek i instruktoréw, zgroma-
dzonych w zespotach lub dzialajacych
samodzielnie na rzecz hufca. Konczac
kadencje, warto im podziekowac.

Zeby ze zjazdu nie uczynic¢ festiwalu cha-
otycznego, przypadkowego sypania po-
dziekowaniami na prawo i lewo, dobrze
jest przygotowacé sie do tego momentu.
0d czego zaczac? Od przemyslenia:
komu ja, komendant, komendantka
hufca, chee podzigkowag, a potem - za
coijak?

KOMU PODZIEKOWAC?

Podstawowa grupa instruktoréw, kto-
rym wypada podziekowa¢, to komenda
— zesp6t ludzi, ktorzy podjeli sie kilku-
letniego zobowigzania do realizowania
wspdlnej wizji. Poza komenda moga to
by¢ szefowie lub cafe zespoly instruk-
torskie, ktore realizowaly dzialania na
rzecz hufca, jak réwniez wyrdzniajacy
sie instruktorzy. Nie mozna tez pomina¢

0s6b spoza hufca - jesli przez cala kadencje wspotpraca z wha-
dzami samorzadowymi, szefami stuzb publicznych czy innych
instytucji ukladala si¢ wzorowo, to zjazd jest $wietng okazja
do podziekowania im za wspdlne dzialania.

Czy dzigkowaé druzynowym? Raczej nie. Cykl pracy gromad
i druzyn biegnie niezaleznie od kadencyjnos$ci wtadz hufcow.
Jesli druzynowy pracowat wzorowo przez caly rok harcer-
ski, to powinien otrzymaé wyréznienie czy podziegkowanie
na koniec tego roku, nie warto czeka¢ z tym az do zjazdu
hufca. Zwlekanie i odktadanie podziekowania na koniec ka-
dencji moze spowodowac, ze bodziec, jakim jest takie wyrdz-
nienie, trafi w pustke i nagroda nie spetni swojego celu.

ZA CO?

Oczywiscie za wzorowe wykonywanie swoich obowigzkow.
Nie byto wzorowe? No to za bardzo dobre tez nagrodzi¢ war-
to. Ale trzeba pamietad, zeby nie nagradza¢ wszystkich ,jak
leci”. Mysle, ze w harcerstwie mamy problem z odréznianiem
»dobrej roboty” od tej gorszej, wykonywanej na odczepne-
go. Nagrodzenie wszystkich moze dziata¢ demotywujgco na
kadre, ktora sie stara — bo skoro wszyscy dostali takie samo
podzigkowanie, to po co maja sie stara¢ w przysztosci? Wy-
bierajgc pomiedzy ,,réwno” i ,,sprawiedliwie”, nie da sie wy-
bra¢ obu opcji naraz.

Za co nalezy sie szeroko pojeta wdzigczno$é? Za czas, ktory
zostal poswiecony na realizowanie przedsiewzigeé na rzecz
hufcowej wspdlnoty. Bo to jest wkiad wlasny naszych wolon-
tariuszy — czas i energia, ktorg ten poswiecony czas wypelnia-
ja. Jesli nie wiadomo, kto zastuguje na wyrdznienie, nalezy za-
stosowacd prostg matryce, gdzie kryteriami bedg czas i energia.
Duzo czasu i duzo energii? Zastuguje. Duzo czasu, ale mato
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energii? Zasiedziany na funkcji. Malo
czasu, duzo energii? Sprinter. Malo cza-
su i mato energii? To co tu jeszcze robi?

JAK PODZIEKOWAC?

»SKky is the limit” - jesli komendant ma
budzet, to moze oprocz stownych czy
symbolicznych podzigkowan znalezé
fundusze na upominki materialne. Co
to moze by¢? Na podstawie swoich ob-
serwacji i rozmawiajac ze znajomymi
bylymi juz komendantami hufcéw, uda-
to mi sie wysuptaé wspolng mysl, ktora
wyplynela z ich relacji. Znamy swoich
wspolpracownikéw, wiemy, co sprawi
im rado$¢ - pomysty moich znajomych:
symboliczna bizuteria czy voucher na
masaz dla catego sktadu komendy... ;)
Prezenty moga by¢ tez zindywidualizo-
wane, nawigzujace do charakteru badz
doswiadczen danego czlonka komendy.
Czgsto wystarczy drobna pamiatka, jak
pisemne podziekowanie (albo wspol-
ne zdjecie) w ramce czy gar$¢ cieplych
stow przed uczestnikami zjazdu. Dobrze
pamieta¢ o adekwatnosci podzigkowan
do faktycznych zastug (bawiac sie w po-
liglote: nie bez powodu w stowie ,,mery-
toryczny” znajduje sie temat meriti - fac.
zasluga).

Nie nalezy tez zapomina¢ o odznaczeniach organizacyjnych.
W wielu hufcach funkcjonujg rézne warianty lokalnych od-
znaczen ,,zastuzony instruktor hufca” (czesto nawet w kilku
stopniach), a w choragwiach - wyrdznienia choragwiane.
W przypadku naprawde dobrze sprawowanej funkcji mozna
réwniez wnioskowaé o Krzyz ,Za Zastugi dla ZHP” (infor-
macje na stronie https://zhp.pl/kapitula/aktualnosci).

Wszyscy, z ktérymi rozmawiatem, wskazywali, ze instruowali
szefow swoich zespolow instruktorskich, zeby przygotowali
oni podzigkowania dla swoich zespotéw hufcowych. Pomysty
byly rézne. Jedna z bylych komendantek przekazata swojej
komendzie podziekowania w czasie domowej kolacji na kilka
dni przed zjazdem. Byto wspolne wyjscie na kajaki, na podsu-
mowanie kadencji w terenie, na grilla czy wedrowke.

Jednak wazne jest, zeby$my pamietali, ze z wolontariuszami
pracuje sie w perspektywie diugoterminowej i state mo-
tywowanie ich do stuzhy jest skuteczniejsze. Wreczenie
przystowiowej btyskotki raz na 4 lata nie da takich rezultatow,
jak cokwartalna informacja zwrotna i ustawiczne wspieranie
w dzialaniu. Prezenty materialne dla naszych wolontariuszy
to wierzcholek ogromnej géry mozliwo$ci motywowania,
z ktérych mozemy korzysta¢ na co dzien, a nie tylko od zjaz-
dowego Swieta.

HM. JACEK GRZEBIELUCHA
WYDZIAL PRACY Z KADRA GK

INSTRUKTORKI I INSTRUKTORZY,

PODZIEKUJCIE SWOIM HARCERSKIM PRZELOZONYM

najpierw swoim podopiecznym w druzynie za wykonanie zadania czy radzie druzyny za pomoc

O d poczatkéw mojego dzialania instruktorskiego w ZHP bylem namawiany do dziekowania —

w prowadzeniu druzyny, potem cztonkom zespoléw, ktore prowadzilem; na kursach zwracano
uwage na budujaca i motywacyjna role dziekowania naszym podopiecznym, tym, z ktérymi pracujemy,
ktorymi kierujemy. Ale czy to jedyny kierunek okazywania wdziecznosci, o ktérym powinni$my mowic?
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Na czele kazdego zespotu stoi lider - komendant,
przewodniczacy, szef — nazewnictwo nie ma tutaj
wiekszego znaczenia. Lider koordynuje prace ze-
spotu, ratuje wykonanie zadan w sytuacjach awa-
ryjnych, dba o motywowanie cztonkéw zespotu
- informacjami zwrotnymi, pochwatami, upomin-
kami, ale tez przykladem osobistym. Oczekuje sie,
ze liderowi nigdy nie zabraknie zapalu i motywa-
cji, bo w konicu jest glowa zespolu czy przedsie-
wziecia. Ale skad lider ma czerpac t¢ motywacje?

KOMU PODZIEKOWAC?

Powiem wprost — druhny i druhowie, podziekujcie
swojemu liderowi, swojemu harcerskiemu przeto-
zonemu/przelozonej. Podziekujcie komendantowi
szczepu, namiestniczce, szefowi zespotu, w ktérym
jestescie; zblizajg sie zjazdy hufcow — podziekujcie
komendantowi hufca, komendzie. Rola kazdego
instruktora zaangazowanego w dziatalno$¢ ZHP
jest nieoceniona i powinna by¢ doceniana, ale wia-
$nie liderom dzigkuje si¢ najrzadziej (takie mam
do$wiadczenia), a przeciez to oni dZwigaja na sobie
wielkg odpowiedzialno$¢ za poprowadzenie zespo-
tu. O ile pigkniej wygladalyby zjazdy hufcéw, gdyby
poza podziekowaniami i gratulacjami dla komen-
dantek i komendantéw oraz wladz hufca, ptynacy-
mi z choragwi, w programie znalazlyby sie réwniez
podzigkowania od grona instruktorskiego.

ZA CO?

Jak kazdy instruktor w organizacjach harcerskich
szef zespolu instruktorskiego - czy to komendy
hufca, czy jakiegokolwiek innego — ma swoj zakres
obowigzkéw. W przypadku lidera jest to miedzy
innymi dowodzenie zespotem. Wiem, Ze nie wszy-
scy szefowie czy komendanci s idealnymi lidera-
mi, ale najczesciej bardzo sie staraja i poswiecaja
mnostwo czasu i energii na pelnienie swojej funk-
cji — nie pozwdlmy, zeby znikneli nam oni z oczu.
Docenmy dobra robote tych, ktérych chcemy
widzie¢ w ZHP jak najdluzej i z ktorymi chcemy
przemierzac kolejne szlaki harcerskiej przygody.

JAK PODZIEKOWAC?
Do wyrazania wdziecznosci i motywowania kadry
mamy w ZHP wiele narzedzi (mozemy naliczy¢ ich

kilkadziesiat — bardziej badZ mniej formalnych).
Wsrod tych narzedzi nie ma zadnego, ktore mo-
globy by¢ bezposrednio i wprost wykorzystane do
wyréznienia harcerskich lideréw przez grono ich
»podwladnych”. Ale moze nalezaloby to zmieni¢?

Porzucajac watek myslenia Zyczeniowego, skupmy
sie na tym, co mozemy zrobi¢ tu i teraz — do dys-
pozycji mamy naszg wyobraznie i indywidualne
dla kazdej grupy mozliwosci. Osobiscie zachgcam
do jak najbardziej spersonalizowanego podzie-
kowania - nawigzcie do wspdlnych przezy¢é, do
wspolnie realizowanych przedsiewzie¢, do naj-
wiekszego sukcesu, moze do sytuacji, o ktorej lider
mogl juz zapomnie¢, a pokazecie, ze zespol jed-
nak pamietal? Oczywiscie w pierwszej kolejnosci
nasuwaja sie prezenty materialne — pamigtkowy
dyplom-tabliczka albo kwiaty, ale mozna réwniez
postawi¢ na indywidualnie przygotowane przemo-
wienie lub film.

Jedno jest pewne - jesli podzigkowania beda
szczere i prosto z serca, nie ma mozliwosci, hy
nasz lider nie poczut sie prawdziwie doceniony.
Bo kogo nie motywuje wdziecznos¢ ludzi, dla kto-
rych to wszystko robimy?

Zjazd to najbardziej naturalny moment, zebhy po-
dzigkowa¢ komendantom i komendom hufcéw
za ich prace w mijajacej kadencji. Okazywanie
wdziecznosci to dobra praktyka i warto, aby nasze
podziekowanie zobaczylo szerokie grono instruk-
torskie. Na przysztos¢ jednak nie zapominajmy, ze
najwieksza warto$¢ ma dziekowanie bezpo$red-
nio po tym, gdy otrzymali§my wsparcie — wtedy
wzmacniamy naszg wiez i pozadane zachowania.
Niech wyrazenie wdzieczno$ci w trakcie zjazdow
bedzie poczatkiem (a moze kolejnym juz kro-
kiem?) do budowania takiej kultury naszej organi-
zacji, ktérg chcemy mieé w przysztosci.

HM. PIOTR PIETRZAK
WYDZIAL PRACY Z KADRA GK
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HUFIEC TRZEBA WYMYSLIC

NA NOWO

zisiejszy 100-tysieczny Zwiazek Harcer-
Dstwa Polskiego tkwi w strukturze milio-

nowej organizacji. I tak podobnie jak
czlowiek w dziesig¢ numeréw za duzym ubraniu
tonie w nadmiarze materiatu, tak spod obszernej
struktury ZHP nie wida¢ tego, co w harcerstwie
najwazniejsze: gromad i druzyn. To moze brutal-
ne, co teraz napisze, ale twierdze, ze w dzisiejszym
naszym Zwiazku — wbrew powszechnie powtarza-
nym zakleciom - gromady i druzyny sa dla struk-
tury a nie odwrotnie. Struktura karmi si¢ nimi jak
wieloryb planktonem, niewiele dajac w zamian.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego potrzebuje pilnej
reformy struktury organizacyjnej, a na pierwszy
ogien powinien p6jS¢ hufiec. Trzeba go wymysli¢
na nowo!

HUFIEC DZISIAJ

Wedlug Statutu ZHP hufiec jest terytorialng wspél-
notg gromad, druzyn, kregéw i innych jednostek or-
ganizacyjnych. I dalej:

Hufiec tworzy warunki do dziatania jednostek orga-
nizacyjnych przez:

o budowanie wspélnoty instruktorskiej i wspol-
noty gromad, druzyn i kregow,

o wychowanie, ksztalcenie i wspieranie druzy-
nowych i funkcyjnych,

o pozyskiwanie i motywowanie kadry,

o inicjowanie i wzmacnianie dziatalnosci pro-
gramowej i metodycznej podstawowych jed-
nostek organizacyjnych,

o wspieranie gromad, druzyn, kregow, szczepow
i zwigzkow druzyn w organizowaniu akcji let-
niej i zimoweyj,

o koordynacje, nadzor i systematyczng oceng
podleglych jednostek organizacyjnych w za-
kresie zgodnosci z celami, zasadami i regula-
minami ZHP i metodg harcerskg,

o wspélprace z wladzami lokalnymi, organiza-
cjami pozarzgdowymi i innymi instytucjami,

o pozyskiwanie Srodkéw finansowych i mate-
rialnych.

Gdyby czytac literalnie, wszystko jasne. Z tych
zapisow wyraznie wida¢, ze Zwigzek opiera si¢ na
hufcach. Wiasciwie to hufce sg podstawowymi jed-
nostkami organizacyjnymi ZHP. To one pozyskuja
i ksztalcg druzynowych, koordynujg prace progra-
mowa na powierzonym terenie, zdobywaja srodki
na dzialalno$¢, reprezentuja Zwiazek na zewnatrz.
Tych zadan jest ani za duzo, ani za malo - w sam
raz. Wiec dlaczego twierdze, ze hufiec trzeba wy-
mysli¢ na nowo? Bo mamy problem, z ktérym od
lat nie potrafimy sie zmierzy¢: gdybySmy na serio
podeszli do tych zapisow, to co najmniej poto-
wa naszych hufcéw powinna zostaé rozwiaza-
na! Wynika to z oficjalnych statystyk ZHP. ,,Poto-
wa” hufcéw nie ma wystarczajacej liczby gromad
i druzyn, by formalnie istnie¢, ,,polowa” nie ma
zdolnosci do ksztalcenia druzynowych, ,potowa”
systematycznie nie pracuje z kadra, brak jest na-
miestnictw, zespolow kadry ksztalcacej, komisji
stopni instruktorskich... Co$ wyraznie nie dziala,
wiec... reagujemy - jak przewidzial Ungeheuer
w swojej legendarnej ksiazce ,,Proby wodzow” -
jeszcze bardziej usprawniajac organizacje: ,Orga-
nizacja jest znacznie tatwiejsza do stworzenia niz
ruch, dlatego gdy ruch stabnie z jakiegokolwiek
powodu, odruchowo prawie chcemy go ratowac,
usprawniajgc jeszcze bardziej organizacjg” Czy
przypadkiem w dzisiejszym Zwigzku Harcerstwa
Polskiego nie mamy do czynienia wiasnie z taka
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sytuacja: ruch ostabl, a my - oczywiscie chcac ra-
towac ruch - usprawniamy organizacje? Wprowa-
dzamy kolejne instrukcje, procedury, standardy,
ktore paradoksalnie sprawiaja, ze coraz mniej huf-
cOw jest w stanie spelni¢ te wymagania. Nadmiar
biurokracji ostahia harcerstwo, ho stabe hufce
= stabe harcerstwo. Leczac, zabijamy. Nasza
wiara, ze kolejne standardy ulecza ZHP, nie tyl-
ko jest bledna w zalozeniu, ale przede wszystkim
szkodliwa dla harcerstwa. A my z konsekwencja
godna lepszej sprawy brniemy ta droga.

BRAK KADRY
TO KONSEKWENCJA BIUROKRACJI

Wraz z rosngcym stopniem komplikowania orga-
nizacji pojawia si¢ w sposob nieunikniony kolej-
ny problem: brak kadry do prowadzenia hufcéw.
Dlaczego tak sie dzieje? Bo tylko szaleniec moze
podja¢ sie prowadzenia hufca ZHP w gaszczu
przepisoéw, ktore nie wynikajg z zapisow statuto-
wych, ale ze szkodliwego dominowania organizacji
nad ruchem przez mnozenie instrukeji, procedur
i standardéw. A pisze to na podstawie osobistego
dos$wiadczenia.

Od trzech lat jestem komendantem hufca. Po raz
drugi. W poprzednim zyciu sprawowatem te funk-
cje na poczatku lat 90. XX wieku. Jak to sie stato,
ze po 30 latach znowu mam na ramieniu srebrny
sznur poczwornie pleciony? To ciekawa historia
i wiele moéwi o ruchu i organizacji w harcerstwie,
wiec pozwolcie, ze ja opowiem.

Na poczatku 2019 r. — po niemal 20 latach prze-
rwy — wrocitem do stuzby w ZHP. Powdd byt pro-
sty — che¢ odbudowy niegdy$ mocnego harcerstwa
w naszym miescie (Hufiec Konstancin-Jeziorna
zostal zlikwidowany w 2011 r.). Wspolnie ze mna
wrocito do Zwigzku kilkanascie oséb z dawnego
Hufca Konstancin-Jeziorna oraz pare spoza nasze-
go $rodowiska. 22 lutego 2019 r. powolalismy do
zycia Krag Instruktorski ,,Uroczysko Konstancin®
z jasnym celem: stworzy¢ w naszym mieécie sa-
modzielny hufiec. Zdecydowalismy si¢ na ten krok
tylko z jednego powodu: bo hufiec to pierwszy po-

ziom naszej organizacji, ktéry moze samodzielnie
kreowa¢ harcerskie §rodowisko (ksztalcenie dru-
zynowych, powotywanie gromad i druzyn, miano-
wania druzynowych, prowadzenie préb instruk-
torskich itd.).

Od razu energicznie wzieliémy sie do pracy, a efek-
ty pojawily sie natychmiast; w ciggu pierwszych
12 miesiecy liczba instruktorek i instruktoréow
w Konstancinie-Jeziornie zwigkszyta sie o ponad
2000% (z dwoch do czterdziestu dwoch oséb),
liczba gromad i druzyn wzrosta z dwéch do o$miu,
a cztonkéw ZHP - z 40 do ponad 250. Dzieci (i ro-
dzice) walg do nas drzwiami i oknami. Druzynowi
z 20-letnig przerwa w pracy harcerskiej $ciagaja na
zbidrki po 30-40 osdb, a pod ich okiem przygoto-
wuja sie wspaniale mlode kadry. Znamienne jest
to, co napisat na Facebooku jeden z rodzicéw, nota
bene dawny instruktor harcerski z bardzo dobrego
warszawskiego hufca:

Zawsze bylem przekonany, ze harcerstwo, do
ktorego nalezatem, byto bardzo dobre. Ale teraz,
kiedy widze, co robi méj syn na zbidrkach, jak
dziata Uroczysko Konstancin, musiatem zwery-
fikowac¢ swoje zdanie. Ja bytem w czyms, co tylko
byto namiastkg harcerstwa. Mdj syn jest w har-
cerstwie.

Takie opinie dodawaly nam skrzydet.

W czerwcu 2020 r., po poltora roku cigzkiej pracy
zrealizowali$my nasz cel - odtworzylismy hufiec
w Konstancinie-Jeziornie. Dzisiaj w przeddzien
kolejnego zjazdu hufca, Uroczysko Konstancin to
16 gromad i druzyn, 4 kluby specjalno$ciowe, krag
instruktorski, namiestnictwa, zesp6t kadry ksztal-
cacej, komisja stopni instruktorskich, w sumie 364
osoby!!! Dlaczego nam si¢ udato? Bo to nie orga-
nizacja zaktadata nasz hufiec, ale hufiec zrodzit
si¢ z autentycznego oddolnego Ruchu!!! Gdyby
wziela sie za to organizacja, do dzisiaj w Konstan-
cinie-Jeziornie harcerstwo bytoby tylko wspomnie-
niem.

Powtorze to jeszcze raz: to nie organizacja zde-
cydowala o sukcesie Uroczyska Konstancin, ale

e-.



Ruch!!! Organizacja nam w niczym nie pomogta.
Wystarczylo, ze nie przeszkadzala. I wazna uwa-
ga: w niczym nam nie pomogly ani odznaki kadry
ksztalcacej, ani standardy kurséw instruktorskich,
ani zadne inne dokumenty!!! Wprost przeciwnie:
kiedy organizacja zaczela ze swoimi obszernymi
przepisami ,,na wszystko” wkracza¢ w nasze Zy-
cie, ludzie zaczeli traci¢ motywacje do dzialania.
Przekonaliémy sie bardzo szybko, ze aktualne
rozwiazania przyjete w ZHP wymagaja od huf-
cow gigantycznej pracy administracyjnej. I nagle
przestatem sie dziwi¢, ze mtodziez nie garnie sie do
zaktadania srebrnych poczwdrnie plecionych sznu-
réw na mundury.

Kiedy$ wydawalo si¢ jasne, ze komendy harcerskie
sa po to, aby wspiera¢ gromady, druzyny i kregi.
Ale faktycznie tak nie jest. Nawal pracy admini-
stracyjnej zrzucanej na poziom hufca jest ogrom-
ny. Zamiast zajmowac sie praca wychowawcza,
wiekszo$¢ czasu spedzamy na uzupetnianiu do-
kumentow. To absurd, ktdry sprawia, ze spada che¢
miodziezy do podejmowania wyzwan na poziomie
hufca.

Zeby mtodzi (mlodsi ode mnie) chcieli bra¢ od-
powiedzialno$¢ za hufce, trzeba zmieni¢ nasze
mysélenie i postawi¢ na Ruch kosztem organizacji;
pozostawi¢ w hufcach wszelkie kwestie progra-
mowo-szkoleniowo-wychowawcze, zrezygnowac
z nadmiaru szkodliwych standardéw, a biurokracje
w calosci przenie$¢ na poziom choragwi. Mlodzi
instruktorzy wezma odpowiedzialno$¢ za Ruch

zdjecia arch. Uroczyska Konstancin

(hufce), kiedy choragwie wezma odpowiedzialnosé
za organizacje.

HUFIEC JUTRO

Chcemy miodych hufcowych, musimy zmienié
nasz Zwiazek!!! Natychmiast. Moze warto przyj-
rze¢ si¢ mlodym organizacjom harcerskim i skau-
towym w Polsce, ktére rosnag? Skauci Krola czy
Royal Rangers to male stowarzyszenia, ale dyna-
micznie si¢ rozwijajace. Ich struktury sg elastyczne
i bardzo przejrzyste. Biurokracja ograniczona do
minimum, a energia skierowana na dziatalnoé¢
wychowawczg. Zbudujmy nowy pomyst na hu-
fiec. Postawmy na Ruch i inicjatywe mltodych. Nie
wtlaczajmy ich w przestarzale ramy, ktore nas kre-
puja, ale pozwolmy dziataé. Oni nas zaskocza. To,
co uwazam za najwicksza zalete zaproponowane-
go przeze mnie rozwigzania, to przekonanie, ze za
hufce odpowiedzialne za wychowanie, program
i ksztatcenie hez problemu wezma si¢ miodzi
ludzie odciazeni od hiurokracji i niepotrzebnych
standardow. A chorggwiami moglyby zarzadzac
nawet osoby spoza ZHP, dawni instruktorzy - po
prostu sprawni i dobrze oplacani menedzerowie.
Zreszty tak jest w wielu organizacjach skautowych
na Zachodzie. Mam tylko jedna watpliwo$¢: czy
znajdzie sie odwazny, zeby to zmieni¢?

HM. ROBERT ST. BOKACKI
HUFIEC UROCZYSKO KONSTANCIN




WARTO
KANDYDOWACI!!I

dkad pamietam, przed kazdym zjazdem
Ozwyklym hufca pojawialo si¢ u nas pyta-

nie: ,Kto bedzie komendantem?”. Pytanie
to jednak nie byto zadawane z powodu nadmiaru
chetnych, tylko z ich braku. Zastanawialimy sie
nad tym, czy tym razem znajdzie si¢ kto$ na tyle
odwazny, ze mimo $wiadomosci obowiazkow, jakie
wigza sie z petnieniem funkcji komendanta, podej-
mie si¢ tego wyzwania. Moje dotychczasowe do-
$wiadczenie pokazuje, ze nie jest to ktopot, z kto-
rym mierzymy sie tylko w Kielcach - to problem
ogromnej czesci hufcow ZHP. Odpowiedzialnos¢
cigzagca na komendantach/komendantkach huf-
cow, obowiazki, ktdre na petnigcych te funkcje spo-
czywaja, skutecznie zniechecaja do kandydowania.
Jednak co 4 lata znajduje si¢ ponad 300 $miatkdow,
ktorzy podejmuja rekawice! I ja bym chciat zmie-
rzy¢ si¢ z tym wyzwaniem, bo w trakcie naszego
wrzesniowego zjazdu zamierzam kandydowac na
funkcje komendanta Hufca ZHP Kielce-Miasto. Na
moim przykladzie chciathym pokazaé, ze warto
kandydowac!

REALNY WPLYW

Decyzja o kandydowaniu nie byla fatwa. I myfle,
ze dla nikogo nie jest. Dos¢ dlugo do niej doj-
rzewatem, bo dzieki 3 latom pracy w komendzie
hufca wiem, jakie beda moje zadania i obowigz-
ki. Jednak dzieki pelnieniu przeze mnie funkcji
w druzynie, choragwi i na poziomie centralnym,
a takze dzieki wyjazdom na skautowe konferen-
cje i warsztaty, zyskalem inng perspektywe. Teraz
wiem, ze ze wszystkich pozioméw struktury na-
szych wiadz realny i namacalny wplyw na prace
wychowawcza w gromadach i druzynach maja
gtéwnie hufce. To tutaj istnieje szansa na stwo-

rzenie dla jednostek i szczepéw odpowiedniego
srodowiska do metodycznej pracy wychowawczej.
Komenda hufca powinna z catych sit wspiera¢ ka-
dre, bo to przeciez nie ona jest dla komendy, a ko-
menda dla niej. Widz¢ w moim hufcu i w naszych
jednostkach ogromna site i ogromny potencjat na
przyszto$¢. Droga, jaka od wielu lat przechodzimy
pod wzgledem organizacji pracy i poziomu meto-
dycznego, inspiruje, a ja chcialbym kontynuowac
prace nad jakos$cig naszych dzialan, a takze nad
liczbg miodych ludzi, na ktérych mamy wplyw.

Ta mozliwos¢ realnego oddzialtywania na prace
z kadrg czy wsparcie metodyczne oferowane jed-
nostkom to co$, co mnie najbardziej motywuje do
kandydowania. Chciathym zaoferowaé hufcowi
nowa energie i nowe pomysty, hy praca w gro-
madach i druzynach hyta jeszcze lepszej jakosci,
by wspdinota jeszcze lepiej sie wspierata i by
dla kazdego wolontariusza i wolontariuszki to, co
robig, byto warte ich czasu i zaangazowania.

NAJLEPSZY CZAS

Kiedy w 2019 r. rozpoczynalem stuzbe w komen-
dzie hufca, miatem 22 lata, podobnie jak wybra-
ny wowczas komendant hufca. Bytem w trakcie
studiéw, mieszkalem w innym miescie, mialem
stopien przewodnika. Dzi$ jestem 26-letnim pod-
harcmistrzem (a we wrze$niu by¢ moze bede juz
harcmistrzem) i prawie magistrem (w trakcie zjaz-
du hufca bede juz po ukonczeniu studiéw). Dzigki
8-letniemu stazowi instruktorskiemu, podczas kto-
rego pelnitem wiele funkcji, np. metodyka chora-
gwianego w trakcie pilotazu SIM, cztonka komen-
dy hufca ds. pracy z kadra i programu, cztonka rady
choragwi czy Rady Naczelnej, cztonka komend
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kurséw na poziomie hufca i choragwi, wyrobitem
sobie zdanie na temat wielu spraw i uwazam, ze
mam odpowiednig wiedze, by dziata¢ jako komen-
dant hufca. Jestem zdecydowanie lepiej przygoto-
wany niz jeszcze 4 lata temu i uwazam, ze teraz
jest dla mnie najlepszy czas na petnienie wia-
$nie tej funkgiji.

Jednoczesnie musze podkresli¢, ze wlasnie ostat-
nie 4 lata aktywnoéci instruktorskiej, dzialanie
w komendzie hufca i angazowanie si¢ w podejmo-
wanie decyzji pozwolity mi nabra¢ odpowiedniego
doswiadczenia. Moim zdaniem to wiasnie hufiec
jest najlepszym i najbardziej naturalnym miej-
scem na angazowanie miodych ludzi w proce-
sy decyzyjne w ZHP, a jest to niezmiernie waz-
ne w organizacji mlodziezowej, jaka przeciez jest
nasz zwiazek. To tutaj mozemy po raz pierwszy
zmierzy¢ sie z realizacjg wigkszych przedsiewzied,
podejmowaniem decyzji dotyczacych wiekszych
wspdlnot, byciem eksponowanym na wspotprace
z organami samorzgdowymi. Jednoczes$nie to wia-
$nie tutaj mlode osoby moga nabiera¢ pewnosci
siebie 1 wiary w swoje umiejetnosci dzigki state-
mu wsparciu wspolnoty, co jest bardzo wazna ce-
chg tak na rynku pracy, w zyciu spotecznym, jak
iw ZHP.

Witasnie dlatego jako hasto przewodnie mojej kan-
dydatury, jak i mojej kadencji (w przypadku wy-
boru przez zjazd) wybratem ,,dziatajMY!”. Chcial-
bym wprowadzi¢ w zycie idee, ktora juz kiedys
wykietkowata w ZHP, ale niestety nie doczekata
sie realizacji. Chciatbym, by Hufiec Kielce-Miasto
byt miejscem, w ktérym wszyscy wolontariusze,
a w szczegolnosci ludzie mlodzi, w trakcie swojego
dziatania mieli szanse wykorzysta¢ swoj potencjat

i jednoczes$nie po prostu chcieli dziata¢ i podaza¢
we wspdlnym kierunku, jakim jest realizacja misji
ZHP. A tu wazna jest wspdlnota i dobra atmosfera.

SUMUJAC

Do kandydowania motywuje mnie mozliwo$¢ re-
alnego wplywu na dziatalno$¢ gromad i druzyn
w hufcu. Mam wiele pomystéw na poprawe pracy
naszego $rodowiska, m.in. pod wzgledem progra-
mowym i pracy kadrg, a do tego dochodzi poczu-
cie, ze jest to dla mnie najlepszy czas na podjecie
sie stuzby na funkcji komendanta hufca.

Moze tez mysélisz o kandydowaniu na funkcje ko-
mendanta/tki hufca? Co cie do tego motywuje?
Moze to ch¢¢ wprowadzenia rewolucyjnych zmian
w hufcu, moze niezadowolenie ze status quo, moze
che¢ kontynowania dotychczasowych dziatan ko-
mendy? Motywacji moze by¢ bardzo wiele, ale pa-
mietaj 0 jednym — warto kandydowac, ho dopdoki
nie sprobujesz, to sie nie przekonasz! Harcerska
demokracja pozwala kazdemu z nas sprawdzi¢ sie
w wyborach na komendanta/tke hufca - wystarczy
by¢ instruktorem lub instruktorka ZHP i zebra¢
zespol, z ktérym wystartujemy.

Ja sie nie boje i chce sie sprawdzi¢. Wierze w swoje
pomysly i umiejetnosci. Licze tez na to, ze wspdl-
nota instruktorska hufca réwniez we mnie uwie-
rZzy.

PHM. MIKOLAJ MATYNIA

HUFIEC KIELCE-MIASTO
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PO CO ZHP W OGOLE
JEST TA STRATEGIA?

Tytuowe pytanie pojawialo sie w czasie wie-
lu rozméw instruktorskich, jakie miatam
okazje odby¢ przez ostatnich kilka miesiecy
przy okazji podsumowywania realizacji poprzed-
niego ogodlnozwigzkowego planu taktycznego (na
lata 2019-2022) oraz tworzenia aktualnego (na
lata 2023-2025). To nie tylko jest wskazane, ale
zupelnie naturalne, aby raz na jaki$ czas zadawac
sobie tego typu fundamentalne pytania. Nikt z nas
przeciez nie lubi robi¢ czegos bezsensownego lub
nameczy¢ sie na darmo. Cata trudnos¢ polega na
tym, aby decyzja o ewentualnym zaniechaniu dzia-
tan wynikata z wlasciwych pobudek.

W roku 2023, kiedy wspdlnoty hufcowe stoja przed
zadaniem podsumowania poprzedniej czterolet-
niej strategii rozwoju i stworzenia nowej, zapewne
wielu cztonkéw ustepujacych komend doswiadcza
tytutowego dylematu. Wiasnie z mysla o nich po-
wstal niniejszy artykul, cho¢ by¢ moze kadra in-
struktorska poziomu choragwi i Gléwnej Kwatery
takze znajdzie w nim co$ inspirujacego.

Zgodnie z Uchwalg XL Zjazdu ZHP nr 12 z dnia
10 grudnia 2017 r. w sprawie Strategii ZHP 2025:

Strategia to myslenie i dziatanie w perspektywie.
Wizja ZHP 2025 pozwala zobaczyé przysztosé,
w ktorej chcielibysmy sie znaleZ¢, zas odpowied-
nio dobrane cele strategiczne pokazujg droge,
ktorg musi przebyc nasza organizacja. Strategia
uwzglednia perspektywe dlugookresowg, ale re-
alizacja poszczegolnych celow moze by¢ dzielona
na etapy.

Strategia ZHP 2025 to wybor tego, co najwaz-
niejsze dla spojnosci i rozwoju catego Zwigzku
Harcerstwa Polskiego. Jest swego rodzaju umowg

instruktorskg, w ktorej zgadzamy sie na reali-
zacje wspdlnych celow, waznych dla wszystkich
instruktorow razem oraz dla kazdego z osobna.
Wdrazajgc strategie, cala organizacja robi wy-
razny krok w pozgdanym i przemyslanym wcze-
Sniej kierunku.

REALIZACJA o
DALEKOSIEZNYCH DAZEN

Myslenie strategiczne nie jest oczywiScie wymy-
stem harcerskim. Strategia pochodzi ze sztuki
prowadzenia wojen, a wspodlczesnie stosuje si¢ ja
zaréwno w zarzadzaniu w sektorze publicznym
(np. strategie antyterrorystyczne), jak i prywatnym
(np. strategie marketingowe). Strategia jako taka
ma przede wszystkim na celu realizacje daleko-
sieznych dazen, ktore z racji swojej doniostoSci
nie moga by¢ osiagniete tu i teraz — wymagaja
czasu i wysitku. Aby dobrze wykorzystal posia-
dane zasoby i madrze utozy¢ sekwencje zdarzen,
ogodlne cele strategiczne rozpisuje sie na bardziej
uchwytne cele taktyczne, a te z kolei na bardzo
konkretne cele operacyjne. W ten sposob zyskuje-
my pewnos¢, ze kazde male dziatanie przybliza nas
do naszych marzen.

Czy da sie realizowa¢ marzenia bez skrupulatne-
go planowania? To zalezy... Jesli wasza harcerska
wspoélnota marzy tylko o tym, aby zmieni¢ swojego
lidera, to by¢ moze wystarczy jedna szczera rozmo-
wa i wszystko wskoczy na odpowiednie tory. Jesli
jednak marzycie o zagadnieniach bardziej skom-
plikowanych, takich jak np. dobrze przygotowani
izmotywowani do funkeji druzynowi — bezwzgled-
nie wymaga to serii wnikliwych rozwazan - usta-
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lenia stanu faktycznego i jego przyczyn, wspolnej
decyzji, co chcecie zmieni¢, biorgc pod uwage wa-
sze uwarunkowania i sposoby, jakimi sprobujecie
to zrobié. Nie wystarczy wziac si¢ za rece i uroczy-
$cie wyrecytowa¢ Misje ZHP. Diabet tkwi w szcze-
gotach i mimo ze wszyscy mamy dobre intencje, to
praktyka zycia pokazuje, ze zaniedbanie plano-
wania to planowanie zaniedbania.

Tworzenie strategii rozwoju hufca raz na cztery
lata daje okazje do zrobienia stopklatki - swoistego
rachunku sumienia lokalnej wspélnoty instruktor-
skiej i szczerego postanowienia poprawy. Kluczo-
we jest nie tylko okreglenie, gdzie idzie nam gorzej,
ale przede wszystkim - czym chcemy si¢ zaja¢. Nie
da sie jednoczesnie iS¢ daleko i we wszystkich
kierunkach. Nasza doba nie jest z gumy, a $rodki
na koncie majg swoje limity. Musimy wiec doko-
nac¢ wyboru, tak aby zaja¢ si¢ tym, co wazne (a nie
tylko fatwe czy modne) i tym, co lezy w naszym
realnym zasiegu (bo mamy na to wplyw). Nie bez
znaczenia jest takze poczucie wlasnej sprawczo$ci.
Czasem mniej znaczy wiecej — lepiej skupic sie kil-
ku sprawach i osiggnac je na 75% niz na kilkunastu
i kazda z nich osiaggna¢ na 25% lub wcale.

PODA’iANIE
WSPOLNYM SZLAKIEM

Druga funkcjg strategii, szczegodlnie dla mnie
wazng w ZHP, jest jednoczenie wokét wspol-
nego celu. Obok wspdlnoty wartosci to wlasnie
wspdlnota celéw wplywa najmocniej na poczucie
przynaleznosci. Ono z kolei jest fundamentem
wewnetrznej motywacji instruktoréw ZHP. Cho¢
jedni z nas wychodzg ze swoimi harcerzami ,na
pole’, a inni majg zbiérki ,,na dworze”, wszystkim
nam powinno zaleze¢, zeby aktywnosci harcerskie
odbywaly sie na $wiezym powietrzu i w kontak-
cie z przyroda. Warto wspiera¢ poczucie jednosci
i dume ze wspdttworzenia najwiekszej wychowaw-
czej organizacji w naszym kraju.

Co wiecej, realizacja tych samych celéw przez
wszystkie hufce w ZHP pozwala skorzystac z efek-

tu kuli $niegowej. Pozytywne przyktady z jednego
kranica Polski moga pociaga¢ do dzialania wspdl-
noty instruktorskie z innych. Kiedy wszyscy kon-
centrujemy sie na tych samych zagadnieniach,
wyzsze struktury moga skupi¢ swoje wysitki na
konkretnym wsparciu (np. organizacji kurséw czy
warsztatow) i poradnictwie (np. piszac poradniki
czy nagrywajac inspiracyjne wywiady). Nie bez
znaczenia jest takze wytworzenie ogdlnopolskiej
»mody” na co$. Kiedy o czym$ sie wciaz mowi,
fatwiej dokona¢ prawdziwej zmiany - trudniej
niz dokumenty zmienia si¢ bowiem ludzkie serca
i umysly.

A co jedli to, co jest potrzebne dla 80% hufcow
w Polsce, nie jest odpowiednie dla waszej wspol-
noty instruktorskiej? Mechanizm wdrazania stra-
tegii ZHP zostal tak skonstruowany, ze do 0gol-
nopolskich celow taktycznych kazda choragiew
oraz kazdy hufiec moze dopisaé swoje wiasne,
jesli uzna, ze sa dla niej/niego kluczowe. Nie
zwalnia to, co prawda, hufca/choragwi z realizacji
ogodlnopolskich celéw taktycznych przypisanych
do jego poziomu, niemniej pozwala uwzgledni¢
specyfike danej wspdlnoty.

Waznym aspektem indywidualizacji obecnego
planu taktycznego ZHP jest takze pozostawienie
decyzji co do sposohow realizacji poszczegdl-
nych celéw ich adresatom. Do tych samych ide-
aléw mozna dazy¢ na rézne sposoby. Wezmy za
przyklad cel W kazdym hufcu jest/sq powotana/-e
i przeszkolona/-e do pelnienia funkcji osoba/-y od-
powiedzialna/-e za wsparcie we wszystkich meto-
dykach. W zaleznosci od diagnozy swojej sytuacji
wyjsciowej hufiec A moze zatozy¢, ze w nadcho-
dzacej kadencji znajdzie si¢ w komendzie osobna
osoba odpowiedzialna tylko za wsparcie metodycz-
ne i wysle ja na choragwiany kurs dla czlonkow
komend hufcéw lub kurs metodykéw hufcowych/
kurs namiestnikéw. Z kolei hufiec B moze zatozy¢,
ze wszyscy cztonkowie rad namiestnictw (zespo-
téw wspierajacych poszczegdlnych namiestnikow
w ich zadaniach) zostana wystani na kurs metody-
kéw hufcowych/kurs namiestnikéw, zeby w przy-
padku przyszlych zmian na funkcji namiestnika
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komendant hufca mial do wyboru kilka oséb juz
przygotowanych do jej petnienia. W obu wypad-
kach (oczywiscie jedli te zalozenia uda si¢ wprowa-
dzi¢ w zycie) wklad w realizacje miernika Odsetek
hufcow, w ktérych osoby odpowiedzialne za wsparcie
metodyczne ukoticzg w okresie 2023-2025 kurs dla
os6b odpowiedzialnych w hufcach za wsparcie me-
todyczne dla danej choragwi bedzie tak samo po-

zytywny.

Hufce moga réznymi S$ciezkami podazaé do
wspdlnie obranego celu i moga to robi¢ takie
w réznym tempie. Cho¢ cala organizacja korzysta
z tych samych miernikéw (parametréw pozwalaja-
cych na okreslenie poziomu realizacji celu taktycz-
nego) nierealne byloby zaktada¢, ze kazda lokalna
wspodlnota ma takie same uwarunkowania wzrostu.
Dla jednych podniesienie odsetka druzynowych,
ktorzy w dniu mianowania na funkcje sq instruk-
torami ZHP i majg ukoriczony kurs druzynowych
w danej metodyce z 50% na 75% bedzie ambitne, ale
mozliwe. Dla innych osiggniecie nawet 50% bedzie
niematym wyzwaniem. Wszyscy jednak powinni
podja¢ odpowiednie starania.

JESLI JESZCZE
NIE JESTESCIE PRZEKONANI...

Biorgc pod uwage dwa wymienione powyzej atuty
strategii, wydawac by sie mogto, ze idea jej two-
rzenia raz na cztery lata broni si¢ sama. Ponizej
chciatabym sie odnieé¢ do konkretnych argumen-
tow, jakie zdarzyto mi sie dotychczas styszec od in-
struktordw, ktérzy mieli co do tego watpliwosci...

...bo poprzednich strategii rozwoju hufca
nie udalo nam sie zrealizowac¢, wiec tym razem
bedzie tak samo.

W Polsce bardzo latwo przychodzi nam samobi-
czowanie i niewiara w przyjete rozwigzania syste-
mowe. Niewiele pewnie mozemy poradzi¢ na dzie-
dzictwo, z jakim rodzi sie kazdy czlonek naszego
spoteczenistwa (cho¢ osobiscie nie trace nadziei,

ze kolejne pokolenia zobaczg to inaczej), i bezdy-
skusyjnie wczeéniejsze negatywne doswiadczenia
podkopuja motywacje do nowych staran. Tym
bardziej warto uczciwie doceni¢, co jednak udato
sie osiggnac lub jakich negatywnych zjawisk udato
sie uniknaé. Aby wzrasta¢, wcale nie musicie by¢
dla samych siebie tacy surowi.

Nawet je$li ciezko znalez¢é wam co$ pozytywne-
go, to kazda sytuacja jest inna i nalezatoby zadac
sohie pytanie, dlaczego poprzednia/poprzednie
strategie rozwoju hufca zakonczyly sie fiaskiem.

By¢ moze chodzilo o trudnosci wynikajace z pan-
demii COVID-19 lub wybuchu wojny w Ukrainie.
Moze jednak te trudne zewnetrzne czynniki na-
fozyly sie na inne mechanizmy, takie jak np. ni-
skie poczucie wspotodpowiedzialnosci za hufiec.
Zaden dokument nie zmieni Swiata na lepsze.
Zmieniaja go ludzie, ktérych $wiatle idee i deter-
minacja w ich realizacji niekiedy manifestujg si¢
w tym czy innym dokumencie. Zeby wasza stra-
tegia tuz po przyjeciu przez zjazd nie trafita do
przystowiowej szuflady, warto zadbac o to, by jej
tre$¢ byla odzwierciedleniem autentycznej umowy
instruktorskiej waszej wspolnoty. Kazdy instruk-
tor powinien nie tylko zna¢ jej tres¢, ale mie¢ na
nig realny wplyw.

A moze przyczyna niezrealizowania przyjetych
zalozen byla ich nadmierna ambicja - wszyscy
raz na jaki$ czas dajemy sie ponie$¢ pozytywnym
emocjom i wierze, ze razem mozemy przenosic
g6ry. Nie ma w tym nic zlego. Nie warto jednak
romantycznie mierzy¢ sit na zamiary.

Znajac powdd niepowodzenia, mozemy poszukaé
rozwigzan. Tylko dlatego, ze dziecko, uczac si¢ jez-
dzi¢ na rowerze, upadnie raz, drugi czy dziesigty
nie oznacza, ze nigdy si¢ tego nie nauczy. Jaka war-
to$¢ niesie niepodejmowanie zadnych staran?

...bo nasza sytuacja jest tak zla, ze musimy
mysle¢ o podstawowych biezacych zadaniach,
a nie wymyslnych strategiach.

e-.



Myslenie, ze im bardziej dramatyczna sytuacja huf-
ca, tym mniej potrzebuje on strategii, przypomina
mi gospodynie domowg, ktéra po wybuchu gazu
w budynku, skutkujacym wybiciem szyb i pek-
nieciem kaflowego pieca, utrzymuje, ze generalny
remont jej nie interesuje, bo musi si¢ skupi¢ na
cotygodniowym $cieraniu kurzy. Im mniej mamy
zasohéw (kadrowych, finansowych), a wigcej
probleméw, tym priorytetyzacja dziatan jest
bardziej istotna.

Mobwi sie, ze ,koszula blizsza cialu” Rozumiem,
skad sie bierze myslenie, ze liczg sie tylko ,wa-
sze sprawy’, a nie wymyslone przez jakich$ ludzi
z Warszawy (nota bene cale zycie mieszkam w To-
runiu) cele taktyczne. Cho¢ moze to was zasko-
czy¢, wiele gromad i druzyn, a przez to zrzesza-
jacych je hufcow, boryka sie jednak z hardzo
podobnymi problemami. Oczywiscie kazdy hufiec
ma takze unikatowe problemy, tak jak niepowta-
rzalny jest jego kapitat ludzki oraz uwarunkowa-
nia lokalnej spotecznosci. Czy naprawde s one na
tyle donioste, ze warto z ich powodu dryfowa¢ bez
celu cale cztery lata? Rozsadniej byloby takie rafy
i plycizny nanie$¢ na mape waszych dazen i dzigki
temu skuteczniej ich unika¢ podczas przemyslanej
zeglugi.

...bo to zajmuje duzo czasu i energii,
ktorg mozna by spozytkowa¢ na realna
prace harcerska.

Niewatpliwie rzetelna analiza sytuacji, wyznacze-
nie celéw oraz ,uzbrojenie” ich w konkretne za-
mierzenia osadzone na osi czasu wymaga pracy.
Nawet w przypadku rocznego planowania pracy
druzyny zajmuje to kilka godzin rozméw kadry
jednostki i pewnie dodatkowa godzine zapisania
wnioskdéw w przejrzystym dokumencie. Czy przy-
sztoby nam jednak do gtowy zwolni¢ druzynowe-
go z obowiazku programowania pracy jednostki
tylko dlatego, ze wymaga to wysitku intelektualne-
go i czasu, ktéry mogtby poswieci¢ np. na napisa-
nie konspektu najblizszej zbiorki? Nie sadz¢. Nie
chcemy bowiem, aby ewentualny konspekt, ktory

powstanie w ,,zaoszczedzonym” czasie, byt wyrwa-
ng z kontekstu wychowawczego radosng kreatyw-
noscig jednej (nawet najmadrzejszej) osoby. Jesli
co$ ma hy¢ zrohione dobrze, trzeba sie do tego
whasciwie przygotowac.

...bo przeciez juz mamy dokumenty,
ktore mowia nam, jak mamy pracowac.

Oczywicie, ze mamy Statut ZHP, Podstawy wy-
chowawcze i System metodyczny, System pracy
z kadrg, a takze roznego rodzaju regulaminy i in-
strukcje. One wszystkie sg potrzebne, bo reguluja
codzienna prace wychowawczg i funkcjonowanie
harcerskich struktur. Niewiele jednak méwig o ak-
tualnej sytuacji spolecznej w Polsce, a takze o za-
uwazonych w badaniach problemach w realizacji
wybranych elementéw harcerskiego programu czy
metody harcerskiej. Wyznaczaja nam generalny
sposOb dzialania, ale same w sobie (bez analizy
sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej) nie pozwalaja
okresli¢ priorytetow na dany czas.

Z punktu widzenia cztonkini komendy hufca, kto-
rego kadra spotkala si¢ w ubiegly weekend w celu
podsumowania realizacji strategii rozwoju hufca
na lata 2019-2023 i przygotowania strategii na
nowa kadencje, chce powiedzieé, ze proces pla-
nowania strategicznego nie musi hy¢ ani nudny,
ani zmudny, a przede wszystkim moze hy¢ nie-
stychanie motywujacy.

Wszystkim obecnym komendom hufcéw w Pol-
sce zycze, aby wysilek wlozony w zorganizowanie
debaty strategicznej ich wspolnoty sie oplacit i by
kazda z nich stworzyla ambitna, acz realng strate-
gie rozwoju swojego hufca.

HM. LUCYNA CZECHOWSKA

CZLONKINI ZESPOLU TEMATYCZNEGO
RADY NACZELNEJ ZHP DS. STRATEGII ZHP

CZLONKINI KH TORUN
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STRATEGIA ZHP 2018-2025:

CO DALEJ?

XL Zjazd ZHP w grudniu 2017 r. uchwalit Strategie Zwigzku Harcer-
stwa Polskiego na lata 2018-2025, ktorej celem jest realizacja Misji
ZHP zawartej w Statucie ZHP. Waznym elementem dokumentu jest
Wizja ZHP 2025, opisujgca pozgdany stan organizacji po zakoncze-
niu realizacji strategii:

W 2025 roku ZHP jest wiodacg organizacjg wychowawczg dzieci
i mtodziezy w Polsce, ktora dzieki sprawnosci swojego dziatania
jest skuteczna wychowawczo i odpowiedzialna spotecznie.

ZHP jest wspolnotg dziatajgcg w oparciu o jasno okreslone war-
tosci, przektadajace sie na postawy widoczne w codziennym
dziataniu i traktowaniu drugiego cztowieka.

Wszystkie nasze dziatania cechujg sie wysokg jakoscia, a ich nad-
rzednym celem jest realizacja Misji ZHP.

Nastepnie zostaty wyznaczone trzy obszary, zawierajgce cele stra-
tegiczne, ktore wskazujg, na czym musimy sie skupi¢ w drodze do
realizacji tej wizji. Przypomnijmy je:

SKUTECZNI WYCHOWAWCZO

1. Mamy wyrazistg i spojng tozsamosc¢ zbudowang w oparciu
o wspolne wartosci harcerskie i wynikajace z nich postawy.

2. Nasi instruktorzy rozumiejg i Swiadomie stosujg harcerski sys-
tem wychowawczy.

3. Nasi druzynowi w kazdym dziataniu stosuja harcerski system
wychowawczy.

4. W naszych druzynach stosujemy instrumenty metodyczne
1 formy pracy ksztattujace kazdg ze sfer rozwoju cztowieka.

ODPOWIEDZIALNI SPOLECZNIE

1. Stuzba jest nieodtaczng zasada harcerskiego wychowania
1 niezbednym elementem programu.

2. Stale, odwaznie i odpowiedzialnie oddziatujemy na otoczenie.

3. Ksztattujemy i promujemy swiadome postawy demokratycz-
ne, obywatelskie i patriotyczne.

SPRAWNI W DZIALANIU

1. Budujemy wspolnote, powszechnie stosujemy system pracy
z kadra,.

2. W kazdym dziataniu kierujemy sie wartosciami zawartymi
w Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim.

3. Efektywnie gospodarujemy finansami i majatkiem ZHP dla
wspierania realizacji Misji ZHP.

est rok 2023 - przed nami tak
naprawde dwa lata pracy z obec-
ng strategia. To ostatni moment,
y dotozy¢ cegietke do realizacji
Wizji ZHP 2025, podsumowac to,
co zostalo zrobione, ale i zastanowi¢
sie nad tym, co dale;j.

Z pomoca przychodza nam tu
przyjete wiosng br. dwie uchwatly
Rady Naczelnej ZHP — nr 11/XLII
z dnia 4 marca 2023 r. w sprawie
okreslenia sposobu wdrozenia
Strategii ZHP wraz zatacznikiem
»Mechanizm wdrazania Strategii
ZHP” oraz nr 17/XLIl z dnia 31
marca 2023 r. w sprawie przy-
jecia Planu taktycznego ZHP na
lata 2023-2025.

Z uchwat tych wynika kilka zobo-
wigzan dla druzynowych, komend
hufcéw, komend choragwi, a takze
dla Gtéwnej Kwatery oraz Rady
Naczelnej.

Gléwna Kwatera ZHP utworzyla
wraz z przedstawicielkami i przed-
stawicielami Rady Naczelnej,
réznych hufcéw, choragwi oraz
zespotow i wydziatéw GK zespot

w skladzie: phm. Pawel Bialy, hm.
Dominika Brozek, hm. Lucyna
Czechowska, hm. Lidia Jozwiak-
-Kukawska, hm. Katarzyna Karolak,
hm. Martyna Kowacka, phm. Ka-
rolina Kubis, hm. Jakub Lasek, hm.
Anna Pru$ i o. hm. Jacek Szczepa-
nik. Zesp6! ten opracowat materialy
poradnikowe zwigzane z ,,Mecha-
nizmem wdrazania Strategii ZHP”.
Znajduja si¢ one w przestrzeni
SharePoint w Intranecie ZHP. Pre-
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zentujemy je i omawiamy ponizej,
zachecajac do szczegolowej lektury.

Obecnie najpilniejsza sprawg jest, by
komendy choragwi jak najszybciej
przeprowadzily indywidualne lub
zespolowe spotkania z komenda-
mi hufcéw, ktérych celem bedzie
zaznajomienie ich z ,,Mechani-
zmem wdrazania Strategii ZHP”
i,,Planem taktycznym ZHP na lata
2023-2025 dostepnymi materiata-
mi poradnikowymi oraz dobrymi
praktykami w zakresie koordynowa-
nia debaty strategicznej na poziomie
hufca w terminach spojnych z ter-
minarzem zjazdéw hufcow w 2023 r.

Nalezy pamietacé tez, ze strategia
choragwi i hufca sklada si¢ z dwoch
cze$ci — celow taktycznych wyzna-
czonych przez Rad¢ Naczelna i ce-
16w, ktore choragwie i hufce juz so-
bie wyznaczyly i przyjely w formie
strategii na zjezdzie lub wyznacza
sobie w najblizszym czasie.

PYTANIA
DIAGNOSTYCZNE

Zanim rozpoczniecie, Druhny

i Druhowie, prace nad tworze-
niem dokumentdw realizujacych
strategie ZHP w latach 2023-2025
w waszych $rodowiskach, warto
zapoznac si¢ z pytaniami diagno-
stycznymi, ktore przygotowane
zostaly osobno dla poziomu hufco-
wego i choragwianego. Te pierwsze
adresowane sg zaréwno dla calej
wspolnoty hufcowej, jak i osobno
dla kazdej gromady i druzyny.

Sa to narzedzia, ktére pomoga
przeprowadzi¢ dwuetapows analize.
Najpierw warto wspolnie zastano-
wic sie, w jakim jeste$cie miejscu

w poszczegolnych obszarach strate-
gicznych. Nastepnie nalezy wybrac¢
jedna z 5 przygotowanych odpowie-
dzi, ktdra najlepiej opisuje obecny
stan. Kolejnym krokiem bedzie za-

stanowienie si¢, co chcecie osiagnac
w kazdym obszarze w najblizszym
czasie, i wybranie jednej z tych

5 odpowiedzi, ktora jest dla was
najbardziej realna do osiggniecia

w tym okresie. Tak przeprowadzo-
na analiza pomoze okresli¢, gdzie
jestescie jako hufiec czy chora-
giew i co chcecie w najhlizszych
dwdch latach zrobic.

Po przeprowadzeniu analizy za-
che¢camy do zerknigcia w Tabele
Strategiczng oraz instrukcje do jej
wypelniania, ktéra znajduje si¢ na
SharePoint ZHP i pomoze w dalszej
pracy nad tworzeniem strategii huf-
ca i choragwi.

PRZYJMOWANIE
DOKUMENTOW W SPRAWIE
REALIZACJI STRATEGII ZHP
W LATACH 2023-2025

W choragwiach

W 2022 r. odbyly sie zjazdy cho-
ragwi ZHP. Niektore choragwie
przyjely na zjazdach strategie cho-
ragwi na najblizsza kadencje. Jawia
sie wigc dwa scenariusze pracy nad
dokumentami w sprawie realizacji
Strategii ZHP w latach 2023-2025:

W przypadku choragwi, ktére nie
przyjety strategii rozwoju, stra-
tegie te powinny uchwali¢ zjazdy
nadzwyczajne choragwi w terminie
do 30 czerwca 2023 r. Alternatyw-
nie w tym samym terminie rady
choragwi po konsultacji z whasci-
wymi komendami choragwi moga
uchwali¢ liste choragwianych celow
taktycznych, ktére zapewnia wdro-
zenie w planach pracy komendy
choragwi ,,Planu taktycznego ZHP
na lata 2023-2025".

W przypadku choragwi, ktdre
przyjely strategie rozwoju na
obecna kadencje, komendy cho-
ragwi zobowiazane sg do zweryfi-

kowania jej tresci zgodnie z 0gdl-
nopolskimi celami taktycznymi

i w razie potrzeby zwolania zjazdu
nadzwyczajnego choragwi w celu
przyjecia w terminie do 30 czerwca
2023 r. zmodyfikowanej strategii
rozwoju choragwi. Alternatywnie
komendy choragwi moga wniosko-
wa¢ do wlasciwych rad choragwi

o uchwalenie w tym samym ter-
minie listy choragwianych celow
taktycznych, zapewniajacych wdro-
zenie w planach pracy komendy
choragwi ,,Planu taktycznego ZHP
na lata 2023-2025”.

W hufcach

Cele taktyczne dla poszczegolnych
hufcéw zawarte hyé powinny

w strategiach rozwoju hufcow
uchwalanych przez zjazdy hufcow
na dang kadencje - to jest wlasnie
zadanie, ktore czeka hufce w naj-
blizszym czasie.

Strategie rozwoju hufcow wraz

z pozadang na koniec ich obowig-
zywania wysokoscig miernikow
uchwalaja na wniosek komendy
hufca zjazdy hufcéw zwotane
zgodnie z terminarzem zjazdow

w 2023 r. Dotyczy to takze hufcow,
ktére na poprzednim zjezdzie przy-
jely strategie rozwoju hufca obej-
mujaca okres po 2023 r.

Tworzac strategie rozwoju choragwi
lub hufca, w pierwszej kolejnosci
warto po prostu przepisac to, co
znajduje si¢ w ,,Planie taktycznym
ZHP” i zostalo przypisane do po-
ziomu odpowiednio choragwi lub
hufca oraz gromad i druzyn. Mozna
doda¢ do strategii choragwi / hufca
to, co dla danej choragwi / hufca
jest wazne i to, co dane srodowisko
chce rozwija¢ w najblizszych czte-
rech latach.

Pamigtal tez nalezy, ze strategia po-
winna zawiera¢ mierniki zaréwno
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do tych celéw taktycznych, ktore
stworzy dana choragiew czy hufiec,
jak i tych ustalonych przez Rade
Naczelng ZHP.

PRACA Z PLANEM PRACY

Tworzac plany pracy, nalezy pa-
mietac o strategii choraggwi / hufca
i uwzgledni¢ realizacje zawartych
W niej celow.

Ponizej zebrane zostaly najwazniej-

sze daty:

- Do 15 czerwca kazdego roku
przedstawiony bedzie terminarz
przedsiewzieé Gtownej Kwatery
ZHP, obejmujacy czas od wrze-
$nia danego roku do grudnia
roku nastepnego — warto wyda-
rzenia te uwzgledni¢ w planie
pracy choragwi.

- W celu ulatwienia planowania
gromad i druzyn, poza planami
pracy (zawierajacymi peten
harmonogram przedsiewzigé),
komenda choragwi zobowigzana
jest corocznie do 15 lipca opu-
blikowa¢ terminarz gtéwnych
przedsiewzieé programowych
i ksztatceniowych w choragwi
obejmujacy czas od wrzesnia
danego roku do grudnia roku
nastepnego.

- Do 30 wrzesnia 2023 r. Glow-
na Kwatera ZHP przygotuje
ohowiazkowe wzory planéw
pracy choragwi i planéw pracy
hufea oraz wskazéwki pomocne
w procesie planowania ogolno-
polskich celow taktycznych.

- Zaopiniowanie planow pracy
choragwi przez wlasciwe rady
choragwi oraz planu pracy
Gléwnej Kwatery przez Rade
Naczelng odbywa sie w terminie
do 30 listopada roku poprzedza-
jacego ich obowigzywanie.

- Plany pracy komend hufcéw,
komend choragwi i Gtéwnej
Kwatery ZHP powstaja w ukta-
dzie roku kalendarzowego
i przyjmowane s najpézniej do
31 grudnia roku poprzedzajace-
go ich obowigzywanie.

WAZNE: Postepy w realizaciji
Strategii ZHP powinny by¢é moni-
torowane i ewaluowane w postaci
raportéw rocznych oraz raportow
podsumowujacych. Materiaty na
ten temat znajdziecie na Share-
Point ZHP.

DOKUMENTY
STRATEGICZNE PO 2025 R.

Do przygotowania i wniesienia pod
obrady wlasciwego zjazdu projektu
strategii zobowiazane sa ustgpuja-
ce wladze: Gtéwna Kwatera ZHP,
komendy choragwi i komendy huf-
c6w. Nie ogranicza to jednak prawa
kazdego delegata na wiasciwy zjazd,
w tym na przyklad kandydatéw na
czlonkéw Gléwnej Kwatery ZHP,
komendy choragwi czy komendy
hufca nowej kadencji, do wniesienia
alternatywnego projektu strategii.

Przed rozpoczeciem prac nad
strategia ZHP na lata 2026-2030
powinna odby¢ sie ogdlnozwigzko-
wa dyskusja na temat roli strategii

i planowania dlugofalowego, ktora
zakonczy sie decyzja o tym, jak
powinno przebiega¢ planowanie
diugofalowe w naszej organizacji.
Jesli z tej dyskusji wyniknie, ze
powinni$my mie¢ kolejng strategie,
nalezy ja przygotowa¢ wedtug na-
stepujacych zalozen:

Projekt Strategii ZHP majacej obo-
wigzywac po 2025 r. wraz z Planem
taktycznym na lata 2026-2030 za-

wierajacym mierniki oraz pozadana
na koniec obowigzywania tego pla-
nu wysokos$¢ miernikéw dla catego
Zwigzku przygotuje Gtéwna Kwate-
ra po konsultacji z Rada Naczelna.
Strategia ZHP zostanie uchwalona
przez Zjazd ZHP w 2026 1.

Projekty strategii rozwoju choragwi
na lata 2026-2030 wraz z pozadana
na koniec obowigzywania strategii
wysoko$ciag miernikéw dla po-
szczegolnych choragwi przygotuja
komendy choragwi po konsultacji
z radami choragwi. Strategie roz-
woju choragwi zostang uchwalone
przez zjazdy choragwi w 2026 r.

Projekty strategii rozwoju hufcow
na okres po 2025 r. wraz z pozadang
na koniec obowiagzywania strategii
wysoko$cig miernikow przygotuja
komendy hufcéw we wspotpracy

z wlasciwg komenda choragwi.
Strategie te zostang uchwalone
przez zjazdy hufcow w 2027 r.

TABELA STRATEGICZNA

W przygotowanych materiatach po-
radnikowych znalazla si¢ rowniez
Tabela Strategiczna, ktéra z jednej
strony pomoze choragwiom i huf-
com planowac¢ dzialania zwiaza-

ne ze strategia, ale jest réwniez
ohowiazkowym wzorem raportu

i zawiera wskazowki pomocne przy
opracowywaniu chorggwianych

i hufcowych raportéw rocznych
oraz choragwianych i hufcowych
raportéw podsumowujacych.

OPRACOWANIE:

HM. MARTYNA KOWACKA
NACZELNICZKA ZHP

HM. DOMINIKA BROZEK

CZLONKINI GK ZHP DS. KSZTALCENIA

Poradnictwo dotyczace strategii

— tworzenie i ewaluacja
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CZUWAJ: Zanim rozpoczniemy rozmowe o har-
cerstwie, proponuje, aby$ powiedziat kilka zdan
o Twojej dziatalnoSci pozaharcerskiej. Zostates
niedawno wiceprzewodniczacym EESC...

HM. KrzyszTOF PATER: Europejski Komitet Eko-
nomiczno-Spoteczny (ang. The European Econo-
mic and Social Committee; EESC) jest oficjalnym
organem doradczym Unii Europejskiej, opiniu-
jacym projekty regulacji unijnych. Wydaje takze
opinie o niektérych rozwigzaniach kierunkowych.
Czasami przedstawia opinie o charakterze rozpo-
znawczym. Zdecydowana wiekszo$¢ opinii jest
sporzadzana na wniosek Komisji Europejskiej, ale
takze innych organéw Unii lub czasem z inicjatywy
wlasnej. To jest organ, ktory w tym roku obchodzi
65 lat swojego istnienia. Jest on reprezentacjg spole-
czenstwa obywatelskiego i sktada sie z trzech grup:
pracodawcow, pracownikéw (czyli przedstawicieli
zwigzkéw zawodowych) i réznorodnych organiza-
cji spotecznych. Formalnie czlonkowie Komitetu,
powolywani przez Rade Unii Europejskiej na 5 lat,
sa niezalezni od swoich organizacji.

llu przedstawicieli ma Polska?

ROZMOWA CZUWAJ

Z przewodniczacym ZHP hm. Krzysztofem
Paterem rozmawia hm. Adam Czetwertynski

RADA

NACZELNA
PO NOWEMU

21. Najliczniejsze kraje Unii majg 24 przedstawi-
cieli, a najmniejsze — 5. Funkcje miedzy grupami
wedrujg rotacyjnie w cyklach co dwa i p6l roku.
Zatem za dwa i pot roku przyjdzie na moje miejsce
kto$ kolejny, z innej grupy. Jako wiceprzewodni-
czacy Komitetu odpowiadam za sprawy budzeto-
we, niezaleznie oczywiscie od tak zwanej ogdlnej
politycznej odpowiedzialnosci, bo struktura kie-
rownictwa jest taka, ze jest jeden przewodniczacy
i dwdch wiceprzewodniczacych...

Rok temu wziate$ na swoje barki wspétkierowa-
nie Zwiazkiem Harcerstwa Polskiego po o$Smiu
latach petnienia funkcji przewodniczacego przez
hm. Dariusza Supta. Czy, Twoim zdaniem, jest
roznica w sposobie kierowania Rada Naczelng?
Czy mozesz porownac go z wczesniejsza koncep-
cja?

Od poczgtku zapowiadalem, ze chce catkowicie
zmieni¢ model funkcjonowania Rady Naczelnej,
model, ktéry znamy od roku 1990. Uznatem go za
nieefektywny, thumiacy inicjatywe cztonkéw. Miat
on wiele wad. Zgtaszajac moja kandydature, mo-
witem jasno, jakie mechanizmy chciatbym wdrozy¢
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w funkcjonowaniu Rady Naczelnej. Zostaly one
pozniej przetworzone na regulamin pracy Rady. Po
roku dziatalnosci rozmawialiSmy, co w nim nalezy
udoskonali¢. To projekt autorski, a nie kopia jakie-
gokolwiek rozwigzania, ktére gdzie$ funkcjonuje.
Chociaz ja oczywiscie zawsze glositem, ze do tego
modelu dochodzilem na skutek obserwacji funk-
cjonowania Rady Naczelnej ZHP przez 32 lata.

Przybliz nam nieco te koncepcije.

Po pierwsze — nie ma prezydium Rady, nie ma tzw.
konwentu jako cial decyzyjnych. Piramida decy-
zyjna, czyli konwent i prezydium, powodowata, ze
czlonkowie, ktérzy nie nalezeli do tych gremidw,
stawali si¢ czlonkami drugiej kategorii. Po drugie
— cala korespondencja kierowana do Rady Naczel-
nej jest natychmiast, bez cenzury wysytana przez
sekretariat do wszystkich cztonkéw Rady. W zwigz-
ku z tym czasami czlonkowie Rady czytajg rozne
materialy wczeéniej niz ja. Po trzecie - s3 w Radzie
zespoly tematyczne, stale i zadaniowe. Mamy cztery
zespoly stale, ktére maja jakby dalekosi¢zng, diugo-
terminowg wizj¢ dzialania w kluczowych dla siebie
obszarach. I oczywiscie do tego dochodza sprawy
dodatkowe - takie kroétkie zadania na kilka czy kil-
kanascie miesigcy. W zespole toczy si¢ praca mery-
toryczna, prace badawcze, konsultacje, prace anali-
tyczne. Prowadzi je caly zespdl, mozna operacyjnie
nazwac je praca przygotowawcza. Gdy w zespole
prace przekute zostang na jaka$ forme bardziej
sformalizowang, kiedy przechodzimy do rozmowy
nad konkretnymi rozstrzygnigciami Rady, czyli naj-
czeséciej nad projektami uchwaly, pojawiaja si¢ spra-
wozdawcy. Dwoch czlonkéw Rady, czasami jest to
trojka, odpowiada za ten projekt. Pisze jego tekst,
wprowadza poprawki, prowadzi powszechne kon-
sultacje, przedstawia material zespotowi — nie ma
tu $cistych regul, bo priorytetem jest jakos¢, a kon-
cepcja dzialania jest kazdorazowo dostosowywana
do konkretnego projektu. W zwiazku z tym czesto
staramy sie dociera¢ do otoczenia zewnetrznego nie
w formie oficjalnej wysylki materialéw do wszyst-
kich, tylko do tych oséb, ktore moga wnies¢ szcze-
golnie duzy wkiad do konkretnego projektu z uwagi
na ich unikatowe kompetencje. Czyli jest grupa kil-
ku, kilkunastu osdb, ale mozna powiedzie¢ - spe-
cow w danej dziedzinie, ktérzy przedstawiaja swoje
poglady, obawy, watpliwosci, pomysty, dajac bardzo
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duzy wklad intelektualny do pracy sprawozdaw-
cow. Model funkcjonowania Rady Naczelnej jest
oparty na zalozeniu, ze poza Radg jest bardzo wielu
madrych ludzi i trzeba ten potencjat intelektualny
wykorzysta¢. Ale przede wszystkim - tworzac ten
model, chciatem, aby kazdy czlonek Rady mogt
rzeczywiscie wspottworzy¢ nasze decyzje, by¢ od-
powiedzialnym za dany temat, a nie tylko zasiada¢
na zbidrkach w charakterze recenzenta. Dzi$ z 0sob,
ktore s w tej Radzie od samego poczatku, jeszcze
tylko jedna nie byla sprawozdawca.

Czyli prace Rady trwaja permanentnie...

Tak. Praca czlonkéw Rady w wigkszosci toczy sie
miedzy zbidrkami. Od poczatku méwitem, ze chce
koncentrowa¢ si¢ na minimalnej statutowe;j liczbie
zbiorek Rady, czyli trzech w roku, bo uwazam, ze
przy takim modelu, jezeli si¢ nic nadzwyczajnego
nie zdarzy, to jest rozwigzanie absolutnie wystar-
czajace i nie mam moralnego prawa, zeby oglasza¢
jeszcze jedng ekstra zbidrke, bo to oznacza okre-
$lony koszt dla ZHP. A poniewaz dzialania wtadz
sa finansowane z czeéci centralnej sktadki, wiec na
wydawanie dodatkowych $rodkéw nie ma zgody.
Wiele prac przebiega w zespolach, w ktorych moga
uczestniczy¢ wszyscy cztonkowie Rady. To nie jest
tak, ze zespol zamyka si¢ we wlasnym gronie. Nie
ma tez w czasie zbiorek Rady wpatrywania si¢ przez
wiele godzin w ekran i kolektywnego, w gronie 30
0sob, redagowania jakiego$ tekstu. Jezeli czasami
sie zdarza, ze pewien fragment musi zosta¢ prze-
redagowany, to odkltadamy na Radzie rozmowe na
dany temat. Zespot redakeyjny pracuje i przycho-
dzi z poprawiong propozycja.

Organizacje pracy Rady znamy, ale o jakim suk-
cesie tej wiadzy w ZHP w ciagu minionego roku
mozesz powiedzie¢? Oczywiscie z Twojego punk-
tu widzenia.

Jedna z najwazniejszych byta uchwata w sprawie
wychowania duchowego. Poswieciliscie jej duza
cze$¢ numeru ,,Czuwaj”. Dlatego o jej roli dla funk-
cjonowania Zwiazku nie bede tu méwil. Druga,
o ktérej trzeba powiedzie¢, mimo iz mam $wia-
domo$¢, ze byta podejmowana pod presja czasu,
ze wiele $rodowisk w ogodle nie czuje tematu - to
uchwala w sprawie strategii Zwigzku. Niektore




$rodowiska uwazaja, ze to jaki§ wymadg biurokra-
tyczny. A prawda jest taka, ze w Statucie ZHP na
kazdym szczeblu jest mowa o strategii. I prawda
jest tez, ze ta Rada musiala, bedac od poczatku
w niedoczasie, nadrabia¢ zalegto$ci poprzednikow.
To na pewno nalezy uzna¢ za osiggniecie. Nastepna
uchwata moze znowu by¢ uznana za rozwigzanie
organizacyjne, ale dla nas bardzo wazna byta zmia-
na w planowaniu pracy Gléwnej Kwatery. Posta-
nowiliémy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej GK
zaczyna rok kalendarzowy z zatwierdzonym pla-
nem pracy. W przeszloéci Gléwna Kwatera uchwa-
lata swoj program, po czym trafial on do Rady
Naczelnej, ktéra rozmawiata o nim w styczniu lub
lutym. Teraz GK przekazuje Radzie projekt, Rada
opiniuje go i Gléwna Kwatera ma jeszcze czas na
uwzglednienie ewentualnych naszych uwag i osta-
teczne przyjecie planu przed koncem grudnia, aby
rozpoczaé nowy rok kalendarzowy z uchwalonym
przez siebie planem pracy. Inng wazng uchwalg jest
ta podjeta ostatnio w sprawie udziatu kadry ZHP
w zyciu politycznym. Sprawozdawcy zaprosili do
konsultacji instruktoréw Zwiazku z bardzo réznych
$rodowisk, ktorzy majg realne zyciowe doswiad-
czenie przez zaangazowanie polityczne jako radni,
postowie, kandydaci do wtadz publicznych z réz-
nych formacji politycznych. I to byta bardzo twor-
cza instruktorska rozmowa. Szukali$émy rozwiazan,
pokazywalismy problemy. Tworzylismy koncepcje,
jak mozna angazowac sie w zycie publiczne, rowno-
cze$nie nie odcinajac si¢ sztucznie od ZHP, ale tez
nie tworzgc wrazenia, ze wykorzystuje sie struktu-
ry Zwiazku do dziatalnosci politycznej. No i kolej-
na sprawa, o ktorej trzeba powiedzie¢, to dokona-
ny przez zespdt Rady przeglad wszystkich uchwat
Rady Naczelnej z przesztosci, czyli od roku 1990,
tak aby kadra Zwigzku mogla latwo rozeznac sig¢
w tych dokumentach. Cze$¢ z uchwal oczywiscie
stracifa moc. Niektore nie moga by¢ uchylone, bo
skutki prawne pewnych rozstrzygniec z przesztosci
majg dalekosiezne skutki w przysztosci. I byto kil-
ka uchwat, ktére wymagaty badz uchylenia przez
Rade Naczelng, badz tez pracy merytorycznej, Zeby
pewne watki z tych uchwat zostawi¢. Ta praca zo-
stala zakoniczona, mamy obecnie w dokumentach
Rady pelng przejrzystos¢. Mozna powiedzieé, ze
to jest dzialalno$¢ administracyjna, ale jezeli jest
administracyjna, to pytanie, dlaczego przez 32 lata
nikt takiej pracy nie wykonal?

ROZMOWA CZUWAJ

Masz chyba Swiadomesé, ze uchwatly Rady Na-
czelnej bardzo czesto sa dokumentami, ktére nie
do konca s3 znane w organizacji. Czy co$ w tej
sprawie, czyli przeptywu informacji w Zwiazku,
moze si¢ zmieni¢?

Szukamy rozwigzan. Pierwszym krokiem byto
stworzenie okienka Rady na Share Point. Ostatnie
wiadomosci w e-zhp zawsze si¢ wyswietlajg. Czy-
li nie trzeba wchodzi¢ na jakie$ podstrony, zeby
sprawdzi¢, co si¢ zdarzylo na zbiérce Rady i co si¢
zdarzyto w organizacji. Wystarczy regularnie od-
wiedza¢ e-zhp. Jezeli chodzi o uchwaly Rady Na-
czelnej, to mamy de facto dwa rodzaje - jedne or-
ganizacyjne, jak na przyklad ordynacja wyborcza,
ktora po kazdej kampanii jest analizowana w celu
ewentualnego dokonania poprawek. A drugie -
tak jak ta o duchowo$ci — ktore stanowig pierwszy
krok, w §lad za ktérym pdjda materialy metodycz-
ne czy wprowadzenie tematu do standardéw kur-
soéw. Dotarcie do catej kadry Zwigzku wewnetrzny-
mi kanafami jest trudne. Bo dla wielu instruktoréw
wazniejsze sg sprawy biezace. Gdy komendant
hufca w ciagu doby dostanie 20 czy 30 maili do-
tyczacych ZHP, to moze przestac je czytaé ze zro-
zumieniem. Dlatego tak wazny byl wspomniany
przeglad uchwat - aby kazdy, kto szuka informacji
na konkretny temat w dokumentach ZHP, mégl ja
tatwo znalez¢ 1 mial pewnos$¢, ze jest to uchwata
obowigzujaca.

Sa czlonkowie Rady, ktérzy raz na jaki$ czas po-
jawiaja sie na zbidrkach komendantéw hufcow
w swoich choraggwiach. Jest z tym roéznie, bo cza-
sami na takie spotkania jest zapotrzebowanie,
czasami nie ma. Oczywiscie po roku dzialalno$ci
mamy pewne spostrzezenia i mysle, Ze we wrzesniu
skonczymy prace nad korekta regulaminu Rady,
nastapig tez pewne zmiany praktyczne. Przykltado-
wo — zawsze mowilem o jawnosci zZycia organizacji.
Lecz zycie pokazalo, ze lepiej jest nagrywac zbiorki
Rady Naczelnej i umozliwi¢ pdzniejsze ich obejrze-
nie niz bezposérednio je transmitowac, bo to drugie
rozwigzanie generuje koszty, wymusza wybor na
miejsce zbiorki Rady jedynie obiektu z doskona-
I siecig, a miejmy $wiadomo$¢, ze transmisje na
zywo ogladato zwykle kilka oséb, tylko niekiedy
kilkanascie. Warto tez pamietal, ze dokumenty,
ktore trafiaja pod obrady Rady, s3 wcze$niej udo-
stepniane. Wiec kazdy moze je sobie przeczytac.
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Rozumiem, ze sprawa przeptywu informacji jest
to istotny temat. Teraz wro¢my do meritum.
Mianowicie: jakie sa najblizsze plany Rady Na-
czelnej? Co w najblizszym czasie bedzie waine-
go? Jakie decyzje heda podejmowane?

A, no i to jest wlasnie kwestia elastycznosci na-
szej pracy. OczywiScie mamy dalekosi¢zne tematy,
ale najwazniejsza jest jakos¢. Czyli jezeli pracujg
sprawozdawcy, pracuja zespoly i wiemy, ze zbidr-
ka Rady bedzie w konicu listopada, a okaze si¢, ze
w trakcie prac przygotowawczych pojawig si¢ jakie$
watpliwosci, w listopadzie Rada decyzji nie podej-
mie. Przedyskutujemy projekt, przeprowadzimy
ewentualnie glosowania kierunkowe, a uchwata
bedzie podejmowana obiegowo w grudniu.

Jest wola przepracowania i kompleksowej korekty
systemu skfadek. Nasza uchwala, jezeli ma wejs¢
w zycie w 2025 r., musi zosta¢ uchwalona najp6z-
niej w tym roku. Prace si¢ tocza, ale dopdki nie
ma zakonczenia, to ja nie oznajmie Zwigzkowi, ze
w listopadzie bedzie uchwalony system skladko-
wy. Bo moze si¢ okaza¢ w wyniku konsultacji albo
w wyniku choc¢by jakiej$ dyskusji w gronie czlon-
kéw Rady, ze nie ma konsensusu i musimy nad
ta uchwalg jeszcze popracowaé. Prawdopodobnie
w tym roku zmodyfikujemy system wyrdznien
dla oséb spoza ZHP. Mamy Srebrng Odznake Ru-
chu Przyjaciél Harcerstwa, Ziota Odznake RPH,
mozliwo$¢ czterokrotnego przyznawania Medalu
Wdziecznosci i tak zwang skrotowo Laske Skauto-
wa. Medal Wdziecznosci moze by¢ przyznany tylko
osobie, ktora posiada Odznake RPH. To generalnie
jest obszar, ktéry wymaga przemyslenia i pewnych
korekt.

Przyjalem zalozenie, ze kazdy temat, za ktéry od-
powiada Rada Naczelna, musi zosta¢ w trakcie ka-
dencji cho¢ raz przejrzany. Zeby w efekcie zdecy-
dowag, czy potrzebne sg jakies korekty. W tej chwili
sprawozdawcy pracuja nad projektem dotyczacym
ruchéw programowo-metodycznych. Byla na ten
temat informacja na ostatniej zbiorce Rady. By¢
moze w tym zakresie bedg drobne zmiany.

Jezeli dokonates tak duzych reform w pracy
Rady Naczelnej, to czy widzisz potrzehe zbudo-
wania zupetnie nowego Statutu ZHP? Czy Statut
na najblizszym zjezdzie bedzie po raz kolejny
modyfikowany?

28 CZERWIEC 2023

Prace nad Statutem si¢ tocza, Zjazd ZHP zobowigzat
mnie do przygotowania zmian. W zwigzku z tym po-
wolalem okolo 40-osobowy zesp6t, ktéry podzielony
jest na 5 podzespoléw. To one dostarcza wsad inte-
lektualny, propozycje zmian, ktére beda konsultowa-
ne od czwartego kwartatu tego roku, aby potencjalne
rozwigzania mogty jeszcze zosta¢ uzupelnione. We
wrzes$niu rozpocznie si¢ ogdlnozwigzkowa dyskusja
o wizji i celach dziatania ZHP. Zakladam, ze Statut
beda uchwalili uczestnicy zjazdu nadzwyczajnego,
czyli delegaci na ostatni zjazd oraz komendanci cho-
ragwi i czlonkowie GK ZHP. W zwigzku z tym, za-
nim zostanie zwolany zjazd, to oni muszg odpowie-
dzie¢, czy zaakceptuja propozycje zmian w Statucie
wigkszo$cig dwdch trzecich gloséw. I nie oszukujmy
sie, nie bedzie zadnej rewolucyjnej wizji, poniewaz
nasz Zwigzek jest zbyt réznorodny, zbyt wielki, zeby
jaki$§ nowatorski Statut mogt by¢ zaakceptowany.
A juz na pewno dwie trzecie delegatéw nie zaakcep-
tuje ryzyka zwigzanego z wdrazaniem zupelnie no-
wego modelu funkcjonowania Zwigzku. Uwazam, ze
to bedzie raczej wersja niewielkich zmian, majacych
duze znaczenie praktyczne. Dla mnie wazne jest
uporzadkowanie aktualnych zapiséw. Gdy bedzie-
my mieli odpowiedz delegatow, jakie rozwigzania
sa gotowi zdecydowang wiekszoscig poprze¢, a ja-
kie nie, wejdziemy w faze pisania projektu Statutu
i konsultacji, szukania dziury w calym, likwidowa-
nia nieprecyzyjnych zapiséw. A potem ostateczna
konsultacja. Nie zorganizujemy kosztownego dla
ZHP zjazdu, by dowiedzie( sie, ze delegaci nie chcg
proponowanych zmian. Niektdre cze¢sci naszego Sta-
tutu sa dosy¢ przyzwoicie napisane, by¢ moze dla-
tego, ze po uchwaleniu nigdy nie byly poprawiane.
Inne czesci, szczegdlnie te wielokrotnie poprawiane
i uzupelniane, wymagaja gruntownej przebudowy,
cho¢by tylko redakcyjnej. Gdy pisatem projekt re-
gulaminu sadéw harcerskich, a jest on dtugi, pordw-
nywalny objetoscig do Statutu, najpierw dyskutowa-
lismy o kilkudziesieciu konkretnych rozwigzaniach
w gronie czlonkéw NSH. A pdzniej mielismy osiem
rund pracy nad tym dokumentem, szukania luk lub
doprecyzowywania, zanim doszlismy do momentu,
kiedy mozna bylo uzna¢, ze mamy projekt. A po kil-
kunastu miesigcach i zderzeniu zapiséw regulaminu
z zyciem i tak dokonalismy korekty.

Wracajac nieco do historii. Jak wiemy, w Zwiaz-
ku w minionym okresie pomiedzy wiadzami naszej




organizacji mocno iskrzyto. Jak to wyglada Two-
im zdaniem dzisiaj? Przede wszystkim oczywiscie
najwazniejsza jest wasza, Rady Naczelnej, wspét-
praca z Gtowna Kwatera.

Ja zawsze glosilem, Ze moim celem jest przywro-
cenie do ZHP harcerskich zasad. Bo relacje, ktore
byly w poprzedniej kadencji, ja i moje $rodowisko
uznawali$my za kompletnie odbiegajace od stan-
dardéw harcerskich. Musza by¢ przestrzegane dwie
zasady. Po pierwsze postawy, w tym przestrzeganie
stéw Przyrzeczenia, iz na stowie harcerza nalezy
polega¢ jak na Zawiszy oraz praktyczna realizacja
zasady harcerskiego braterstwa. Po drugie bez-
wzgledne respektowanie kompetencji statutowych
poszczegdlnych wladz. Zadna z wladz nie rozpycha
sie teraz, prébujac sobie przypisa¢ kompetencje,
ktorych nie zapisano w Statucie. Przez ten rok sta-
rafem si¢ tych zasad przestrzegac.

Mamy jawnie podejmowane uchwaly, nie ma sa-
dow kapturowych, jest prowadzona rozmowa. Jeze-
li widzimy nieprawidlowe dzialania, przekazujemy
uwagi w postaci rad, a nie czekamy na potknigcia.
Relacje Gléwnej Kwatery z Rada przebiegaja na
kilku plaszczyznach. Wspolpracuja operacyjnie
poszczegdlne zespoly z odpowiednimi cztonkami
Gléwnej Kwatery, wspolpracuja takze sprawozdaw-
cy. Na kazdej zbidrce Rady sa przedstawiciele GK.
Prowadzimy rozmowe, mozna powiedzie¢, bardzo
harcerska, bardzo instruktorsky. Przed zbidrka
Rady jej cztonkowie zgtaszaja druhnie Naczelniczce
obszary zainteresowan, czasami prosby o konkretne
dane. I sa one dostarczane. Nie jest tak, ze kto$ na-
gle czyta pie¢ pytan, na ktére Naczelniczka nie jest
w stanie odpowiedzie¢, bo zeby odpowiedzie¢, mu-
sialaby poswieci¢ dwie godziny na szukanie danych
w materialach zrédtowych.

Rola przewodniczacego jest reprezentowanie or-
ganizacji na zewnatrz. Mam wrazenie, ze prze-
kazate$ sporo tej wiasnie kompetencji naczel-
niczce ZHP.

Kontakty ze $wiatem zewnetrznym maja dwa wy-
miary — wymiar operacyjny i wymiar reprezen-
tacyjny. Z druhng Naczelniczkg nie mamy abso-
lutnie zadnych konfliktéw. Uzgadniamy, gdzie kto
sie pojawia. Wspdlnie uczestniczymy w czterech
wydarzeniach panstwowych: 3 maja, 15 sierpnia, 11
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listopada oraz przekazaniu Betlejemskiego Swiatla
Pokoju Prezydentowi Rzeczpospolitej. Kazde z tych
wydarzen sklada si¢ z dwdch czesci: oficjalnej trans-
mitowanej przez telewizje, czyli na przyklad zmiany
warty na placu Marszatka Pilsudskiego oraz spotka-
nia popotudniowego. W tym spotkaniu uczestni-
cza przedstawiciele rzadu, korpus dyplomatyczny,
inni zaproszeni goscie. Wtedy w nieformalnych
okolicznoéciach mozemy uzgodni¢ czy wyjasnic
wiele kwestii. No i sg oczywiscie inne spotkania,
nieraportowane. Czesto nie umieszczam informa-
cji na stronie, ze z kim§ si¢ spotkalem czy do ko-
go$ zadzwonitem w waznej sprawie. Natomiast nie
ukrywam, ze podejmuje troche dzialan w otoczeniu
zewnetrznym, reprezentuje organizacje, nie bedac
uczestnikiem wielkich wydarzen. S dzialania wy-
magajace Ciszy...

I tak na koniec. Jak oceniasz dzi$ prace Rady
Naczelnej ZHP?

Mam wrazenie, Ze z kazdym miesigcem Rada staje
sie bardziej zgranym zespotem, w ktérym funkcjo-
nuja mechanizmy pozwalajace na demokratyczne
i dobre jako$ciowo podejmowanie decyzji, ale takze
w ktérym istnieje wzajemne zaufanie i $wiadomo$¢,
ze staramy si¢ jak najlepiej troszczy¢ o Zwigzek
jako cato$¢. To jest rzecz kluczowa. Natomiast zy-
cie jest takie, jakie jest, dynamiczne. Kandydujac na
funkcje przewodniczacego ZHP, szedlem z pewna
wizjg, z pewnym planem na cztery lata. Dzi§ moge
powiedzie¢, ze jesteSmy wraz z Radg na dobrej dro-
dze. Dodalbym jeszcze, ze dla mnie wazna jest takze
kwestia odpowiedzialnosci instruktoréw zaréwno
za czyny z przeszlosci, jak i czyny biezace. Zasada
jest prosta — nie ma $wietych kréw. Nikt nie moze
by¢ bezkarny. Jedli zawinil, musi ponie$¢ konse-
kwencje. Moga by¢ one rézne. Czasami absolutnie
wystarczajagcym rozwigzaniem jest po prostu reflek-
sja i publiczne przeprosiny. Bo taka osoba w przy-
szloéci juz niewlasciwie nie postapi. Ale czasami
jednak potrzebne sa mechanizmy sadowe, dyscy-
plinarne.

Wszyscy jesteSmy ludzmi i popeiniamy biedy,
wiec czeS¢ naszych instruktorow tez hiedy po-
pehniala. Oby ich w przysztoSci bylo jak naj-
mniej. Dziekuje za rozmowe.

[ ]
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; :wiqzek Harcerstwa Polskiego byt przed 95
laty wérdd tych organizacji, ktore zaktadaty
World Association of Girl Guides and Girl

Scouts — Swiatowe Stowarzyszenie Przewodniczek

i Skautek. W 1928 r. jedna z czlonkin Komitetu

Swiatowego WAGGGS zostata hm. RP Olga Mat-

kowska i pelnila te funkcje przez dwie kadencje -

do 1936 r. Polskie instruktorki od poczatku aktyw-
nie uczestniczyty w dzialaniach WAGGGS, braly
udzial w miedzynarodowych konferencjach, semi-
nariach, kursach i zlotach, czego dowodem bylo
powierzenie ZHP zorganizowania 7 Swiatowej

Konferencji Skautek, ktdra odbyta si¢ w roku 1932

na Buczu pod przewodnictwem Olgi Matkowskiej,

w obecnosci Naczelnej Skautki Swiata Olave Ba-

den-Powell, z udzialem 63 delegatek z 23 krajow.
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Po powrocie do $wiatowych struktur skautowych
w 1996 r. nasza organizacja wlaczyla sie bardzo ak-
tywnie w realizacje misji WAGGGS, uczestniczac
w proponowanych programach i wspdttworzac je.
Polskie instruktorki biorg udzial w konferencjach,
warsztatach i seminariach odbywajacych sie w roz-
nych krajach, jesteSmy tez jako organizacja gospo-
darzami WAGGGS-owskich przedsiewzie¢. Nasze
przedstawicielki uczestniczyly i uczestnicza w wie-
lu dziataniach WAGGGS na poziomie europejskim
i $wiatowym, na konferencji europejskiej w roku
2016 hm. Inga Rusin-Siwiak zostata cztonkinig Eu-
ropejskiego Komitetu WAGGGS.

W tym roku, w dniach 26-31 lipca, w Nikozji na
Cyprze odbedzie si¢ 38 Konferencja Swiatowa




WAGGGS. Z przyjemnoscig przekazujemy czytel-
nikom ,,Czuwaj” informacje, ze komisarka zagra-
niczna ZHP hm. Monika Dreik jest kandydatka
Zwiazku Harcerstwa Polskiego do Komitetu
Swiatowego WAGGGS na kadencje 2023-2029.

Komitet Swiatowy sklada si¢ z 17 czlonkin - 5
przewodniczacych komitetéw regionalnych oraz
12 cztonkin wybieranych przez organizacje czton-
kowskie (co trzy lata wybieranych jest 6 nowych
cztonkin). Tak bedzie i w tym roku. Druhna Moni-
ka jest jedng z 16 ogtoszonych oficjalnie kandyda-
tek (aktualne czfonkinie komitetu mozna zobaczy¢
tutaj: https://campfire.wagggs.org/about-worldbo-
ard, a prezentacje kandydatek - na stronie https://
campfire.wagggs.org/worldboardcandidates).

Hm. Monika Dreik ma 32 lata, do harcerstwa
wstapita 22 lata temu, do 45 Grudzigdzkiej Dru-
zyny Harcerek ,,Brzask’, w ktorej pelnila nastepnie
funkcje zastepowej i przybocznej. W roku 2008
zalozyta w Hufcu Grudzigdz gromade zuchowa,
ktorg prowadzita przez 7 lat. Od 2013 r. pelnila tez
funkcje pelnomocniczki komendanta choragwi
Kujawsko-Pomorskiej ds. zagranicznych. W 2016 r.
zostala komisarka zagraniczng ZHP odpowiedzial-
ng za wspoltprace z WAGGGS. W tym czasie byla
uczestniczky, inspiratorka, organizatorka wielu
programéw i przedsiewzie¢ miedzynarodowych
na poziomie krajowym, europejskim i §wiatowym.
M.in. brala udzial w konferencjach $wiatowych
WAGGGS w Indiach w 2017 r. i kolejnej zorga-
nizowanej online w 2021 r. oraz w konferencjach
europejskich. Uczestniczyla w wielu warsztatach
i seminariach WAGGGS, byla odpowiedzialna za
zorganizowanie seminarium Juliette Low w Polsce
w 2019 r. Dzi¢ki jej zaangazowaniu, w tym pracy
przy ttumaczeniach, realizujemy w ZHP wiele pro-

MY W SKAUTINGU

gramow WAGGGS - corocznie na Dzien Mygli
Braterskiej, Free Being Me, Surf Smart.

Monika studiowata na Politechnice Gdanskiej - jest
magistrem biotechnologii. Ukoniczyla tez studia li-
cencjackie z filologii angielskiej. Obecnie mieszka
w Szwajcarii, pracuje w globalnej firmie farmaceu-
tycznej, co nie przeszkadza jej aktywnie uczestni-
czyé w zyciu ZHP i dziataniach miedzynarodowych.

Jak napisala w swojej prezentacji, ciekawos¢ $wia-
ta polaczona z dzialalnoscig skautowa pozwolita jej
odwiedzi¢ wszystkie regiony WAGGGS i poznac lu-
dzi, ich jezyki i ré6znorodne kultury, pozna¢ wybit-
ne, inspirujace osobowosci oraz doswiadczy¢ i zo-
baczy¢, jak ruch skautowy wplywa na zycie ludzi.

Jako czlonkini Komitetu Swiatowego WAGGGS
chciataby wykorzysta¢ swoje umiejetnosci inter-
personalne, zdolno$ci komunikacyjne, myslenie
strategiczne, wiedze z zakresu zarzadzania, a tak-
ze pozytywnos$¢, otwarto$¢, umiejetnos¢ pracy
z ludzmi i delegowania zadan oraz doswiadczenie
z wieloletniej pracy w ZHP - organizacji zrzeszaja-
cej dziewczeta i chlopcow, ktora data jej mozliwosé
rozwiniecia tak wielu umiejetnosci.

Monika to kandydatka, ktéra kieruje si¢ war-
tosciami WAGGGS, nie hoi sie zahiera¢ gltosu
i chce tworzyé Swiat, w ktérym wszyscy maja
réwne szanse. Jej praca w Komitecie Swiatowym
na pewno wzbogaci zenski ruch skautowy o nowe
spojrzenie na wiele probleméw i ponad stuletnie
doswiadczenie Zwiazku Harcerstwa Polskiego.

Trzymajmy kciuki za jej wybor!

(H])
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na z druhen, ,ktére zawsze wszystko wiedza

najlepiej” (tak, sg takie), stwierdzita, ze z in-
struktorami 70+ nie ma co dyskutowad, bo si¢ juz
na prawdziwym (zdaniem tej druhny) harcerstwie
nie znaja. To mnie tak wzruszylo, ze postanowi-
fem napisa¢ ten felieton. I wcale nie chcialem udo-
wadnia¢, ze sie na harcerstwie znam lepiej od tej
druhny. Ale drugi powod jest wazniejszy — krazy
w Zwiazku hasto (podparte uchwaly Zjazdu ZHP):
»Mlodzi, bierzcie wtadze w swoje rece”. Oczywi-
$cie dyskusyjne jest, w jakim wieku sg owi mlodzi
- majg mie¢ lat 20 czy 35+. W dzisiejszych czasach
40-latkowie s3 tez czasem uwazani za mtodziez.

Aby nie tworzy¢ jakiej$ fikcyjnej opowiesci
o tym, jak to w kazdym wieku mozna mie¢ wladze,
przesledze swoj harcerski — instruktorski zyciorys.
Niektorym wyda sie moze ciekawy. Wybaczcie,
ze nie bedzie on kompletny, lecz felieton ma swo-
je ramy, wypelni¢ moim tekstem calego numeru
,Czuwaj” nie moge. (Te cyferki na poczatku akapi-
tow to moj wiek, gdy dane wydarzenie miato miej-
sce — to chyba jasne).

15. Biore udzial w kursie druzynowych zuchéw.
Zuchowa Chalupa w Cieplicach Slaskich Zdroju
to miejsce, gdzie si¢ mozna zarazi¢ nie tylko samg
koncepcja zabawy z dzie¢mi, stworzong przez Alek-
sandra Kaminskiego, ale jako$ tak na serio poko-
cha¢ harcerstwo. Po powrocie z Cieplic zakladam
druzyne - mam juz wladze nad grupka sympatycz-
nych chlopakéw z warszawskiej Saskiej Kepy.

18. M6j komendant hufca proponuje mi, abym
zostal szefem o$rodka. Pewnie co$ tam we mnie
zobaczyl. W tamtych czasach w naszym hufcu
kilkanascie druzyn skupialo si¢ w o$rodku, ktory
funkcjonowal podobnie jak wspdlczesne szczepy.
Mam wiec juz jaka$ wladze, na dodatek w huf-
cu wymyslono niestatutowa rade hufca, w ktorej

Pewnego pieknego wiosennego poranka jed-

ZAWSZE
POTRZEBNI

uczestniczyli komendanci o$rodkéw. Mozna bylo
wspétdecydowaé¢ o funkcjonowaniu rozrastaja-
cej sie jednostki. A harcerstwo rosto wtedy jak na
drozdzach.

20. Po raz drugi prowadze zgrupowanie obozéw
mojego os$rodka. Pamietajmy - nie byto baz obozo-
wych, gdzie zgrupowanie poprowadzi¢ mozna lek-
ko, fatwo i przyjemnie. Byli$my sami w $rodku lasu,
z kuchnig budowang samodzielnie z cegiel, bez
samochodu, bez studni, za to z panem le$niczym,
ktory zakomunikowal: - Wycinajcie sobie zerdzie
sami, oczywiécie pamietajcie, aby wycina¢ jedna
z tych, ktdra roénie blisko drugiej. Nie tworzymy
lesnych tysin. — I co? Przezyli$my. Nawet wizyte na-
czelnika hm. Wiktora Kineckiego, ktéry wpadt do
nas... przez pomylke.

28. Po kolejnych epizodach z prowadzeniem
szczepu w moim macierzystym liceum, kierowa-
niem namiestnictwem starszoharcerskim (okoto 60
druzyn), petnieniem funkgji zastepcy komendanta
hufca zostaje szczepowym jednego z najstarszych
$rodowisk harcerskich w Polsce. Kto sie przez na-
sze srodowisko nie przewinat... I ksigdz Kazimierz
Lutostawski, 1 ksigdz Jan Mauersberger. Wycho-
wankami sg druhowie Stanistaw Broniewski i Jan
Rossman. Dziatamy dobrze, a moze nawet bardzo
dobrze. Zostaje nam przyznany Krzyz za Zastugi
dla ZHP. To byly takie czasy, gdy krzyz ten mogta
dosta¢ réwniez jednostka harcerska. Mam wladze
— jeszcze mlody, cho¢ ta mlodos¢ powoli mija, bo
komendantem szczepu jestem przez 17 lat. Po mnie
szczepowg zostaje aktualna kierowniczka Wydziatu
Zagranicznego GK hm. Ewa Lachiewicz-Waliniska.

30. Otrzymuje Krzyz ,,Za Zastugi dla ZHP” -
wtedy byl on jednostopniowy. Wrecza mi go na-
czelnik hm. Stanistaw Bohdanowicz jako osobie...
cywilnej. Moja komenda hufca, moja komenda
choragwi nie wystapila o to odznaczenie. W ra-
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mach swoistego protestu odbieram krzyz, bedac
na uroczystos$ci w skromnym sweterku. Dlaczego
ten incydent wprowadzam do tej opowiesci? Nie
chciatem, abyscie pomysleli, ze moje harcerskie
zycie byto ustane rézami. No, bylo ustane rézami,
ale czasem kolczastymi.

36. Jeszcze mlody? Zostaje wybrany na czlonka
Rady Naczelnej ZHP. A nawet jestem czlonkiem jej
prezydium. Piekne byly czasy. Z jednej strony na-
czelnicy (jest ich pieciu, to znaczy naczelnik i jego
czterech zastepcow), z drugiej strony takie posta-
cie, jak Marek Wardecki czy Jozek Broda - ojciec
Joszka, bedacy prawdziwym artysta. Jestem sze-
fem Ofensywy Starszoharcerskiej. Oj, moge wtedy
porzadzi¢! A z reprezentacja mojego szczepu je-
dziemy na zlot skautéw norweskich — wydarzenie
w tamtych czasach (przeciez nie jestesmy jeszcze
w skautingu!) niespotykane.

45. Przez kolejne lata jestem wybierany na dele-
gata na zjazdy ZHP, w ostatnim, w ktérym aktyw-
nie uczestnicze, jestem przewodniczacym komisji
uchwat i wnioskéw. Oj, taki mlody juz nie jestem...
Wtedy tez prowadze swoje ostatnie zgrupowanie,
takie budowane od podstaw w lesie. Takie z kuchnia
polowa murowang z cegiel. Bez kucharek i z ,,malu-
chem’, ktorym jezdziliémy po zaopatrzenie.

50. Aktywnie angazuje si¢ w pomoc tworzace-
mu sie harcerstwu na Bialorusi. To dluga historia,
pelna wzlotéw i upadkéw. Kursy, spotkania, warsz-
taty. Wyjazdy na Bialorus$ i przyjmowanie harcerzy
w Polsce. Prowadze obozy (ale juz w harcerskich
bazach). Zdobywanie §rodkéw - trudne, bardzo
trudne. To trwa z rézng intensywnoscia, ale syste-
matycznie, przez ponad 25 lat. Raz zgodnie z tzw.
polityka Gléwnej Kwatery, a innym razem wbrew
niej. Byly trudne momenty, oj, byly! Dzi§ nasze
polskie harcerstwo na Bialorusi nie dziata - zostato
oficjalnie przez wladze panstwowe rozwigzane.

60. Co$ takiego! Potrzebuja mnie w hufcu.
Wchodze w sklad komendy. Tak, nie da sie ukry¢, ze
jestem jej najstarszym i wcale nie najstabszym ogni-
wem. Mam swoje zdanie i to moje zdanie sie liczy.
Miedzy innymi zajmuje si¢ szkoleniem (tu prym
wodzi znany wam pewnie hm. Karol Gzyl), hufiec
rozwija si¢, a nasze kursy, cho¢ nie takie ,,przezycio-
we’, jakie dzi$ s3 w modzie, wypuszczaja w harcerski

NOWE POt WIEKU

$wiat znakomita kadre. Nie, nie jestem w komen-
dzie wiecznie, pewnie tak nieco ponad 10 lat.

70. Odeszta na wieczng warte dwdjka cztonkow
Kapituly Krzyza za Zastugi dla ZHP. Przewod-
niczacy naszego Zwigzku proponuje mi wejscie
w sklad tego grona. To dla mnie dodatkowy obo-
wiazek, ale takze zaszczyt. No i jestem znéw wla-
dza. Rozpatrywanie wnioskéw wymaga rozwagi
i odpowiedzialnosci. Nie zawsze wszystkie nasze
decyzje podobajg sie cztonkom organizacji. Tak
jest do dzi$, ale nie nalezy si¢ temu dziwic.

78. Nie zartujagc - mam w ZHP kilka zadan,
czyli funkcji - w hufcu, w choragwi (cho¢ tam
najmniej) i Gléwnej Kwaterze. Jestem potrzebny
redakcji ,,Czuwaj”, hufcowej Komisji Stopni In-
struktorskich czy naszemu Sadowi Harcerskiemu,
Komisji Historycznej mojej choragwi albo Wy-
dziatowi Zagranicznemu GK. Patrzycie na te cy-
ferki na poczatku tego akapitu?

Mysle, ze niezaleznie od wieku - czy si¢ ma lat
18, czy 78 - instruktor harcerski zawsze bedzie, po-
wtdrze, potrzebny, zawsze moze pelni¢ sensownie
funkgje, zawsze moze mie¢ satysfakcje z pelnionej
stuzby i cieszy¢ si¢ z bycia w ZHP. Nie, nie mow-
cie mi, ze trzeba wiecej mlodych do kierowania
organizacjg, nie moéwcie mi, Ze majg nig kierowac
»starzy”. Wole, aby naszymi jednostkami kierowa-
li ci, ktérzy chea, ktérych my chcemy, po prostu ci
w kazdym $rodowisku najlepsi.

HM. ADAM CZETWERTYNSKI

P SDla tych, ktorzy sa mato spostrzegawczy.
Z ta wladza sobie troche zartowalem.

Nigdy nie czulem si¢ harcerska wladza, czasem
bytem czyims$ przelozonym. I tyle. Ale z moje-
go harcerskiego zyciorysu wysnué tez mozna
wniosek — jezeli w jakimkolwiek wieku mozesz
dobrze petni¢ jakas funkcje, to znakomicie. Ale
tez trzeba wiedzie¢, kiedy odejs¢ - wszystko
jedno, czy jako organizator obozu pod namio-
tami, jako szczepowy czy czlonek harcerskich
wladz. Odej$¢ a nastepnie z sukcesem pelnié
inng funkeje, tam, gdzie bedziesz mdgl innym
dawac co$ z siebie.
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KROTKO O WAZNYCH SPRAWACH

v 4

czuwalem tego tak bardzo - bylem z tych zdolnych. ;-) Ale same zdolnosci nie

wystarczyly, gdy zaczalem nauke gry na fortepianie — wtedy przekonatem sie,
ze s zadania, ktorych nie da si¢ zrealizowa¢ od razu, nie dajg efektéw po godzinach
czy co najwyzej dniach, ale wymagaja tygodni, czasem miesiecy systematycznej pracy.
Wiadomo, trzeba ¢wiczy¢. ..

O d zawsze mialem problemy z systematycznoscig. No, moze w szkole nie od-

V 4

SYSTEMATYCZNOSC

Dzi$, gdy patrze na t¢ moja nieustanng walke o systematycznosé¢, dochodze do wnio-
sku, ze najwiecej jednak zawdzigczam harcerstwu. Bo gdy zostalem druzynowym, to
nie bylo zmiluj - kazda zbiérka musiata by¢ swietnie przygotowana, odby¢ sie o czasie
i da¢ efekt w postaci rumiencow na twarzach chlopakéw. Podobnie bylo, gdy zostalem
komendantem hufca - to bylto 10 lat nie cotygodniowej systematycznosci, ale wlasci-
wie permanentnej gotowosci (telefony zdarzaly sie o kazdej porze, a na maile zawsze
staratem sie odpowiada¢ od reki).

Ale teraz dochodze do wniosku, ze nic nie przebije lat mojej aktywnosci w ,,Czuwaj’,
najpierw jako wspotpracownika, a od lat 21 lat jako redaktora naczelnego. Naszlo mnie
na te sentymentalne wyliczenia, gdy uswiadomitem sobie, Ze ten czerwcowy numer
jest 250., ktory przygotowuje jako redaktor naczelny. I mysle, ze to jednak szczegolny
sukces, taki osobisty, wlasnie w dziedzinie walki z mojg niesystematycznoscia. Chod¢,
badzmy szczerzy, z tym systematycznym redagowaniem naszego miesiecznika bywa
réznie. Sg oczywiscie gorki i doly, na szczg$cie niwelowane skutecznie przez moich
wspotredaktoréw — Misie (Haling Jankowska — to dopisek dla niewtajemniczonych, ale
czy kto$ nie zna Misi?) i Adama Czetwertynskiego. Jednak mam przekonanie, a wia-
$ciwie pewnos¢, ze nie ma na poziomie centralnym ZHP pracy wykonywanej wolon-
tariacko bardziej systematycznie, niz praca redakcyjna naszej trojki... Od tylu lat co
miesigc (no z rzadkimi wyjatkami, gdy numer jest podwojny) nasze Czytelniczki i nasi
Czytelnicy otrzymujg do rak lub otworzy¢ moga na stronie czuwaj.zhp.pl kolejny nu-
mer naszego instruktorskiego pisma.

Gdy czasem kto$ mnie pyta, jak to jest prowadzi¢ gazete, co jest w tym najtrudniejsze,
to bez wahania odpowiadam: przygotowywanie jej co miesigc, czyli wlasnie ta sys-
tematycznos¢. A ze jest to naprawde trudne, pokazuja losy wielu innych harcerskich
gazet, ktore ukazywaly si¢ w trybie kwartalnym czy nawet dluzszym, a zanotowaly
dlugie przestoje w ukazywaniu si¢ albo sa dzi$ juz tylko cze$cia najnowszej historii
harcerstwa i juz nikt nigdy ich nie przeczyta. Po prostu zniknely i nie s dostepne
nawet w internecie.

Czasem pytaja mnie tez, co jest w robieniu ,,Czuwaj” najfajniejsze. Tez bez wahania od-
powiadam wtedy, ze satysfakcja i ludzie. Satysfakcja, gdy co miesigc widzisz efekt swo-
jej pracy. I ludzie - przede wszystkim nasi autorzy. I ci starzy, sprawdzeni, na ktérych
mozemy liczy¢, wiedzac, ze napisza madrze i dobrze. I ci nowi, ktérych odkrywamy
z radoscig - pisza teksty, chcac zmienia¢ Zwigzek, majg swoje przemyslenia o harcer-
stwie i potrafig ciekawie dzieli¢ si¢ nimi z innymi.
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TO MIEJSCE CZEKA
NA TWOJA REKLAME

Cho¢ w mojej gtowie kotacza sie takze trudne py-
tania (W jaki sposob powinienem to skonczyc¢?
Ile czasu jeszcze?), to dzis ciesze si¢ z tego jubile-
uszu ,,moich” 250 numeréw, dzigkujac Misi, Ada-
mowi, naszym Autorom i naszym Czytelnikom,
ktorzy sa mobilizacja, aby dalej robi¢ ,Czuwaj” —
juz ostatnig profesjonalng gazete harcerska, ktora
(jeszcze) ukazuje sie systematycznie drukiem.

HM. GRZEGORZ CALEK

P Na stronie internetowej naszego mie-

siecznika (www.czuwaj.pl) zamieszcza-
my nazwiska czuwajowych autoréw. Zobaczcie
— jest ich juz ponad 1600! A gdyby Was tam
jeszcze nie bylo, to po prostu... napiszcie do
nas!!!
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Czas na harcerstwo to fabryka
upominkow i produkcja gadzetow
reklamowych.

Wykonujemy produkty pod zamdwienia z logo:

- kubki ceramiczne, metalowe, termiczne;

- butelki sportowe, bidony, termosy;

- koszulki, bluzy, polary, kurtki;

- reczniki, poduszki, koce, kosmetyczki;

- dtugopisy, pidra, notesy, biuwary, kalendarze;

- magnesy, breloki, buttony, przypinki, pinsy, statuetki;
- torby, worki, plecaki, saszetki, owijki;

- herbaty, kawy, czekolady, kwiaty.
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