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hm. Mariola Roksana KRAJEWSKA

CHORAGIEW DOLNOSLASKA
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hm. Karolina SZARANIEC
hm. Adrianna SWIERCZEK
hm. Michat ZIEBA

CHORAGIEW KUJAWSKO-POMORSKA
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hm. Matgorzata MIASO
hm. Tomasz SZNAJDER

CHORAGIEW STOLECZNA
hm. Bozena CHORAZY
hm. Barbara ROZALSKA

CHORAGIEW SLASKA
hm. Katarzyna BOBAK
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hm. Dagmara KORBEL-GOLAB
hm. Agnieszka SADOWSKA
hm. Anna SEKOWSKA-NAMIOTKO

CHORAGIEW ZIEMI LUBUSKIEJ
hm. Oliwia SYTNIK
hm. Edyta WALENT

GLOWNA KWATERA
hm. Marta JEZAK




Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

2-8 stycznia 2023 r.

W Marianéwce kolo Bystrzycy
Klodzkiej odbyt si¢ zorgani-
zowany przez CSI ZHP kurs
harcmistrzowski ,,Ekspedy-
cja”. Uczestniczyty w nim

22 osoby z o$miu choragwi,
komendantka kursu byta hm.
Natalia Borowska z Choragwi
Wielkopolskiej. Podczas roz-
norodnych i ciekawych zaje¢
uczestnicy wraz z kadra opra-
cowywali cele dla organizacji,
szukali rozwigzan problemoéw,
zglebiali Harcerski System
Wychowawczy, rozmawiali

o roli opiekuna proby instruk-
torskiej, podejmowali stuzbe.
Stowem - wykuwali swoje
mistrzostwo. Najwazniejszym
stowem tego kursu stala si¢
odpowiedzialno$¢ - za podej-
mowane decyzje, za drugiego
czlowieka, za organizacje,

za przyszto$¢ harcerstwa.
Pojawita sie tez $wiadomos¢,
ze do mistrzostwa zblizamy sie
cale zycie.

10 stycznia 2023 r.
Naczelniczka ZHP hm.
Martyna Kowacka i dyrektor
generalny Lasow Panstwo-
wych Jozef Kubica podpisali
porozumienie o wspotpracy
programowej pomiedzy ZHP
a Dyrekcja Generalng Laséw
Panstwowych. Porozumienie
dotyczy prowadzenia wspol-
nej dziatalnosci edukacyjnej,
w szczegolnosci na polu edu-
kacji ekologicznej, ochrony
srodowiska i Celow Zrow-
nowazonego Rozwoju ONZ.
Obie strony zobowigzaly sie
tez do $cislej wspotpracy przy
organizacji XXVI Swiatowego
Jamboree Skautowego 2027
na Wyspie Sobieszewskiej
w Gdansku.

13-15 stycznia 2023 r.

W Radomiu, z udziatem blisko

130 uczestnikéw, odbyta sie
pierwsza po zakonczonych

w grudniu zjazdach choragwi
zbiérka komend choragwi
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zorganizowana przez Giéwna
Kwatere. W ramach projektu
»Region Radomski - Region
Powstanczy — wczoraj i dzi§”
uczestnicy zbiorki mieli tez
okazje wzia¢ udziat w kon-
ferencja ,,Etos Powstania
Styczniowego w wychowaniu
mlodych pokolen Polakéw —
wezorgj i dzi§” Wiecej o zbior-
ce na str. 7.

15-17 stycznia 2023 r.

Na wyjazdowej zbidrce spo-
tkata si¢ Glowna Kwatera ZHP,
aby podsumowac¢ prace od
poczatku kadencji i rozmawiaé
o zadaniach planowanych na
rok 2023.

16-27 stycznia 2023 r.

W Gléwnej Kwaterze ZHP

w ramach programu zimo-
wych prakiyk kilkuosobowa
grupa instruktorek i in-
struktoréw miata mozliwo$¢
zapoznania si¢ z pracg na
szczeblu centralnym oraz
zdobycia nowych do$wiadczen
i umiejetnosci. Praktyki przy-
gotowane zostaly w obszarach
tematycznych: komunikacja

i promocja, wsparcie meto-
dyczno-programowe, zagrani-
ca, administracja i zarzgdzanie
oraz pozyskiwanie srodkow.
Praktykanci odwiedzili tez
Muzeum Harcerstwa, byli

w teatrze i spotkali sie z druh-
ng Naczelniczka.

18 stycznia 2023 r.

Podczas pierwszej w no-

wym roku zhiorki Wydziatu
Zagranicznego (online),

ktorg prowadzita komisarka
zagraniczna hm. Monika Dre-
ik, omowiono m.in. sprawy
organizacyjne, liste zadan oraz




biezace dziatania progra-
mowe zwigzane z Dniem
Mysli Braterskiej, a takze
prace zespoléw. Rozmawiano
tez o komunikacji zewnetrz-
nej oraz przygotowywaniu
reprezentacji ZHP na zloty
zagraniczne. W zbidrce wzieto
udziat 19 oséb.

19-21 stycznia 2023 r.

Harcerscy akademicy spotkali
na kursie dla przewodnicza-
cych oraz rad kregéw KUDR
(Kurs Dobrych Rad), ktorego
organizatorem byl pwd. Kamil
Zak, odpowiedzialny w Ze-
spole Harcerstwa Akademic-
kiego za te forme szkoleniowa.
Oprocz zajec tematycznych,
dotyczacych roznych aspektow
dzialania kregu akademickiego,
w programie kursu znalazly sie
réwniez moduly przeznaczone
dla komendantéw/przewod-
niczgcych kregow, cztonkéw
rad kregu, a takze oddzielne
zajecia dla nowych oséb oraz
tych bardziej do$wiadczonych.
Uczestnikami byli cztonkowie
12 kregow akademickich -
prawie 40 0s6b z catej Polski,
ktore podczas kursu nauczyly
sie, jak zorganizowa¢ w kregu
nabdr i wyjazdy, jak wspolpra-

cowac z uczelniami, pozyski-
wac érodki finansowe, a takze
jak pracowa¢ z czterema
plaszczyznami harcerstwa
akademickiego, ktore po-
magaja harcerkom i harce-
rzom-studentom odkrywac sie
siebie —jako studenta, harcerza,
hobbyste i obywatela.
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W Jedlni koto Radomia
odbylo sie zorganizowane
przez Wydziat Rachunkowo-
$ci i Raportowania GK ZHP
szkolenie dla skarbnikow

i ksiegowych choragwi. Czyt.
na str. 8.

stycznia 2023 r.

- Powotany w ramach dzia-
tan podejmowanych przez
Instytucje Certyfikujaca ZHP
podmiot walidujacy w Cho-
ragwi Kieleckiej zorgani-
zowal w Kielcach pierwsza
walidacje kwalifikaciji
,Prowadzenie pracy wycho-
wawczej z grupa”. Pierwsi
wolontariusze ZHP uzyskali
potwierdzenia zawodowe swo-
ich kompetencji zwigzanych
z prowadzeniem druzyny.

- W ramach realizowanego
przez Gléwng Kwatere ZHP
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w partnerstwie z Hufcem
Radom-Miasto projektu
,Region Radomski — Re-
gion Powstanczy — wczoraj

i dzi§”, dofinansowanego ze
$rodkow Niepodlegta, w Mu-
zeum Wsi Radomskiej odbyla
sie rekonstrukcja historyczna
powstania styczniowego ,,Po-
szli w boje chlopce nasze..”
W inscenizacji uczestniczylo
ponad 100 0sdb - czlonkow
grup rekonstrukcyjnych z calej
Polski, w tym 51 DH ,,Zuawi”
z Hufca Rzeszéw - a obejrze¢
ja przyszto kilkuset widzow.

23 stycznia 2023 r.

W Warszawie odbyly sie uro-
czystosci panstwowe z okazji
160. rocznicy wybuchu po-
wstania styczniowego. Pod-
czas uroczystosci prezydenci
Polski Andrzej Duda i Litwy
Gitanas Nauséda wraz z repre-
zentantami spolecznosci ukra-
inskiej i bialoruskiej oddali
hotd bohaterom powstania
przy Bramie Stracen Cytadeli
Warszawskiej. W wydarzeniu
uczestniczyla reprezentacja
ZHP z naczelniczkg hm.
Martyng Kowacka i czlonkiem
Gléwnej Kwatery hm. Piotrem
Jaworskim.

26 stycznia 2023 r.

W Palacu Prezydenckim od-
bylo si¢ pierwsze posiedzenie
Rady ds. Miodziezy Narodo-
wej Rady Rozwoju, w ktérym
uczestniczyta jako jej cztonki-
ni naczelniczka hm. Martyna
Kowacka. Pod przewodnic-
twem doradcy prezydenta RP
Lukasza Rzepeckiego dys-
kutowano o stypendiach dla
studentéw i doktorantow.
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PIERWSZE POLROCZE PRAC CKR

Druga potowa minionego roku byla bardzo
pracowitym okresem dla Centralnej Komi-
sji Rewizyjnej. W tym czasie Komisja podjeta az
24 uchwaly w ramach posiedzen stacjonarnych
i w trybie obiegowym. Czlonkowie CKR obrado-
wali w dn. 14-16 pazdziernika 2022 r. w poznan-
skim Kiekrzu oraz 9-11 grudnia w Krakowie.

Najbardziej pracochlonnym zadaniem bylo przy-
gotowanie ocen wszystkich choragwianych ko-
misji rewizyjnych (KRCh) za calg ich kadencje
wraz z uchwalami. Dodatkowo przedstawiciele
CKR wrzieli udzial we wszystkich zjazdach chora-
gwi ZHP, co jest efektem uchwaly podjetej jeszcze
w poprzedniej kadencji, a ma na celu lepszy kon-
takt komisji rewizyjnych choragwi z ich opieku-
nami z ramienia CKR. Komisja przedyskutowata
réwniez zasady oceny komisji choragwianych na
najblizsze lata. By usprawni¢ prace nowo wybra-
nych KRCh, czltonkowie CKR zajeli sie przygoto-
waniem szkolenia, ktére ma si¢ odby¢ 17-18 mar-
ca br., wznowieniem pracy tzw. e-rewizora oraz
planowana konferencja nt. roli pionu rewizyjnego
w ZHP i innych organizacjach pozarzadowych.
Zaplanowano tez uproszczenia w zakresie dzialan
i dokumentacji przy jednoczesnym zachowaniu za-
kresu zadan komisji choraggwianych.

W tym okresie CKR zajmowata si¢ takze analizg
i zatwierdzeniem sprawozdan finansowych za rok
2021: Gléwnej Kwatery i podlegtych jej jednostek

samobilansujacych (uchwala nr 12) oraz calego
ZHP (uchwatla nr 11). Powotata réwniez 3 doraz-
ne zespoty kontrolne w najpilniejszych sprawach
(uchwata nr 13), wprowadzila drobne zmiany do-
tyczace Regulaminu pracy komisji rewizyjnych
ZHP (uchwala nr 14) i wyznaczyla zespol ds.
jego pelniejszej aktualizacji. Przygotowala takze
swoj budzet na 2023 rok (uchwata nr 16). Dysku-
towano réwniez o potrzebie aktualizacji arkusza
kontroli HAL. Komisja zajela si¢ tez statutem tzw.
Fundacji Jamboree (pelna nazwa: Fundacja ,,Ko-
mitet Organizacyjny XX VI Swiatowego Jamboree
Skautowego”) oraz planowang formg prawna tej
organizacji.

Podczas posiedzen stacjonarnych Centralna Ko-
misja Rewizyjna spotkata sie z przedstawicielami
Gléwnej Kwatery, w tym z Naczelniczka i Skarb-
niczka ZHP. Omodwiono najwazniejsze sprawy
biezace, m.in. budzet ZHP, zakres wykorzystania
dotacji, przebieg likwidacji CWM i konkursu na
armatora s/y ,,Zawisza Czarny’, zagadnienia zwia-
zane ze schroniskiem ,Glodéwka’, o$rodkiem
»Perkoz” i CSH 4 Zywioly oraz udziatem repre-
zentacji ZHP w Jamboree 2023.

HM. ALICJA WOSIK-MAJEWSKA

CZLONKINI CENTRALNEJ KOMISJI REWIZYJNEJ
CHORAGIEW PODKARPACKA

669116116

TELEFONICZNA LINIA WSPARCIA PSYCHOLOGICZNEGO
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FB Naczelniczki ZHP

ZBIORKA KOMEND CHORAGWI

dniach 13-15 stycznia 2023 r. w Radomiu

spotkaly sie komendy choragwi na zbidrce
zorganizowanej przez Gtéwna Kwatere ZHP. Wzie-
fo w niej udziat okoto 130 0s6b. Cze$¢ zbidrki mia-
fa charakter wyktadéw panelowych. W tym czasie
odbylo sie m.in. spotkanie z przedstawicielem Cen-
tralnej Komisji Rewizyjnej, poruszano tez kwestie
zmian w przepisach dotyczacych RODO, rozma-
wiano z Przewodniczacym ZHP i przedstawicie-
lami Rady Naczelnej i przeprowadzono pierwszg
w takim gronie dyskusje na temat przygotowan
do tworzenia kolejnej strategii ZHP. Podczas prac
w grupach warsztatowych zajmowano sie bieza-
cymi kwestiami, wskazaniem priorytetéw i zapla-
nowaniem dzialan oraz wskazaniem wzajemnych
oczekiwan w poszczegdlnych obszarach, takich
jak: ksztalcenie, praca z kadrg, wsparcie hufcow,
zarzadzanie majatkiem, obieg dokumentéw i praca
biura. Osobne grupy stanowili skarbnicy oraz ko-
mendanci choragwi. Prace kazdej z siedmiu grup
moderowat odpowiedni czlonek lub cztonkini GK.
Spotkanie w Radomiu, pierwsze po wyborze no-
wych wladz w choragwiach, bylo czasem na usta-
lenie kierunkéw dziatania i zasad wspodtpracy po-
miedzy Gléwng Kwatera i chorggwiami. Byl to tez
czas podsumowania i cze$ciowej ewaluacji pierw-
szego polrocza pracy obecnej Gléwnej Kwatery
i pozostatych wladz naczelnych ZHP.

W napietym grafiku znalazlo si¢ réwniez miejsce
na zwiedzanie miasta i okolicznych muzedéw. Do-

bér miejsca zbiorki i program nie byl przypadko-
wy. Radom w czasie powstania styczniowego byt
waznym osrodkiem konspiracyjnym, a zbidrka za-
poczatkowala dziatania ZHP w ramach obchodéw
160. rocznicy powstania styczniowego. Podczas
konferencji ,,Etos Powstania Styczniowego w wy-
chowaniu mlodych pokolen Polakéw - Wezo-
raj i dzi§” uczestnicy mieli mozliwo$¢ wystucha¢d
kilku wystapien oséb zajmujacych sie tematyka
powstania, ale takze badajacych jego wplyw na
postawy miodziezy w réznych okresach historii.
Udzial w panelu dyskusyjnym czy zwiedzanie Mu-
zeum Historii Miasta daly tez mozliwos$¢ szerszej
instruktorskiej refleksji na temat nowoczesnych
metod edukacji historycznej, definiowania patrio-
tyzmu w XXI wieku oraz krzewienia tych warto$ci
wérod dzieci i mlodziezy. Obecno$¢ przedstawi-
cieli komend choragwi z calego kraju miala tez na
celu zainteresowanie tematem powstania stycznio-
wego w regionach, w ktorych zwiazki historyczne
z tym zrywem niepodleglosciowym nie byly do tej
pory bardzo silne.

Konferencje dofinansowano ze $rodkéw Biura
»Niepodlegla” w ramach Programu Dotacyjnego
»Powstanie Styczniowe 1863-1864"

HM. BARTOSZ BEDNARCZYK

ZASTEPCA NACZELNICZKI ZHP

LUTY 2023 7



Z ZYCIA ZWIAZKU DLUZEJ

SZKOLENIE DLA

SKARBNIKOW 1 KSIEGOWYCH

dniach 19-20 stycznia 2023 r. w Le$nym Osrodku

Edukacyjnym im. red. Andrzeja Zalewskiego w Jedl-
ni Letnisku koto Radomia odbyto sie szkolenie ,,Zamkniecie
roku 2022 w organizacjach pozarzadowych - e-sprawozdania
i zmiany w 2022/2023 r” dla skarbnikéw choragwi, ksiego-
wych jednostek organizacyjnych oraz kierownikéw jedno-
stek podlegtych i zaleznych ZHP, zorganizowane przez Wy-
dziat Rachunkowosci i Raportowania GK ZHP. Uczestniczyly
w nim 42 osoby z 17 jednostek ZHP, w tym z 14 choragwi
oraz Gloéwnej Kwatery, Muzeum Harcerstwa oraz Samo-
dzielnego Zakladu Administracji i Logistyki. Obecni tez byli
skarbniczka ZHP hm. Katarzyna Brzyska i czlonek Gléwnej
Kwatery phm. Dawid Schwann.

Podczas szkolenia omdéwione zostaty takie zagadnienia, jak:
sprawozdania finansowe za 2022 rok, polityka rachunko-
wosci, projekt ustawy o sprawozdawczoséci organizacji po-
zarzagdowych oraz ustawy o transparentnosci finansowania
organizacji pozarzagdowych, krajowy system e-faktur, zmiany
w ustawach podatkowych 2022/2023 i in. Szkolenie prowa-
dzit Przemystaw Karwowski - prezes i biegly rewident PER-
FECTUM-AUDIT Doradcy Finansowo-Ksiegowi sp. z o0.0.
W drugiej czesci zastepca naczelniczki ZHP hm. Bartosz
Bednarczyk omoéwit sytuacje kryzysowe na przyktadzie woj-
ny na Ukrainie.
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Poza formalnymi czesciami szkolenia spotkanie bylo okazja
do nawiazania wspélpracy i wymiany wiedzy pomiedzy po-
szczegolnymi jednostkami organizacyjnymi ZHP. Uczestnicy
obejrzeli tez film ,,Rok 1863” o powstaniu styczniowym w re-
zyserii Przemystawa Bednarczyka.

HANNA OPASINSKA

) KIEROWNICZKA
WYDZIALU RACHUNKOWOSCI | RAPORTOWANIA
GLOWNEJ KWATERY
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Redakcja
.Czuwaj”
rozmawia

z komendantka,
Hufca Braniewo
hm. Katarzyna
Pawlicka.

Druhno Kasiu, dlaczego za-
praszasz taka wielka gromade
harcerzy i bylych harcerzy do
Fromborka?

- Sa po temu dwie okazje, obie
facza si¢ z tym miastem i wiel-
kim astronomem Mikolajem
Kopernikiem. Po pierwsze
obchodzimy 550. rocznice

jego urodzin, a po drugie mija
wiasnie 50 lat od zakoncze-

nia wielkiej harcerskiej akeji
odbudowywania Fromborka
przez harcerzy — Operacji 1001
Frombork. Chcemy uczci¢ to
wydarzenie, niedawno pisat

o nim w ,,Czuwaj” hm. Jerzy
Chrabgszcz.

Ale dlaczego organizatorem
tego spotkania jest Hufiec Bra-
niewo?

- Frombork nalezy do nasze-

go hufca, czasami mowi si¢
Hufiec Braniewo-Frombork.

We Fromborku mamy swoja
le$no-miejska baze. Ale tego
wydarzenia nie organizujemy
sami. Burmistrz Fromborka
powotal zespol, w sklad ktorego
wchodza Honorowi Obywatele
Fromborka, pracownicy urzedu,
instruktorzy Hufca Braniewo,

Z ZYCIA ZWIAZKU WYDARZENIE
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Operacji 1001
FROMBORK

Komendant Choragwi Warmin-
sko-Mazurskiej oraz Naczel-
niczka ZHP.

Honorowi Obywatele wystoso-
wali niedawno apel, w ktérym
wybrzmiato fadne zdanie: ,,Po-
wroécie do Fromborka, miasta
waszej mlodzienczej przygody,
tak jak ptaki wracaja do swoich
gniazd”..

Kogo zapraszacie na zlot?

— Po pierwsze, i oni s3 najwaz-
niejsi, Honorowych Obywateli
Fromborka - bedg mogli sie
spotka¢ po wielu latach od
zakonczenia tej niesamowitej
akeji. Tu mamy prosbe, aby
uczestnicy Operacji i HOF
odnowili dawne znajomosci

i zachecali si¢ do uczestniczenia
w zlocie, wszak impreza jest dla
nich robiona, a organizatorom
ciezko do wszystkich dotrzed.
Po drugie harcerskich senioréw,
ktérzy zaplanowali w Elblagu

i Fromborku swoéj doroczny
letni ztaz. Po trzecie harcerki

i harcerzy przede wszystkim

z dwoch choragwi silnie zwigza-
nych z tradycja kopernikanska
- Kujawsko-Pomorskiej i War-
minsko-Mazurskiej. Wszak

Kopernik urodzit si¢ w Toruniu,
ale mieszkal takze w Lidzbarku
Warminskim i Olsztynie.

Moze powiemy cos$ o terminach
i programie...

- Zlot Honorowych Obywa-

teli Fromborka (i pozostatych
uczestnikow Operacji, ktérych
serdecznie zapraszamy) trwac
bedzie od 11 do 13 sierpnia
2023 r. Najwazniejszy dzien to
12 sierpnia. To wtedy bedzie
mial miejsce uroczysty apel,
otwarcie bulwaru harcerskiego
we Fromborku, konferencja,

w czasie ktorej dominowac

beda wspomnienia, koncerty na
bulwarze i wielkie ognisko dla
uczestnikéw i HOE Wiele sie tez
bedzie dziato w pozostale dni.

Jak sie zgtaszaé na zlot HOF?
- Albo przez formularz https://
forms.office.com/r/VCCAH-
5t6Ja albo piszac lub dzwonigc
do Hufca Braniewo, ul. Armii
Krajowej 9, 14-500 Braniewo,
braniewo@zhp.pl, tel. 699 810
710.

A zatem do zobaczenia w sierp-
niu we Fromborku!
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stato sie popularnym tematem.
Czy to za sprawg bezradnosci
wobec kryzysowej sytuacji
w dostepie do opieki psy-
chiatrycznej, czy przecigzenia
stresem w przeciggu ostatnich
kilku lat, a moze zwyczajnie
przynosza efekt dziatania po-
pularyzatorskie. Nie trzeba
rozstrzyga¢ tego dylematu,
za to warto zastanowic sie,

; co jest naszym
zadaniem, a co juz do nas nie
nalezy. Wszak nie da si¢ tego
sztywno oddzieli¢, skoro kon-
takt z drugim cztowiekiem jest
naszym gtownym narzedziem
dziatania.

Przyjrzyjmy sie tym zagad-
nieniom z trzech perspektyw
— wychowania, bycia instruk-
torem i poszukiwania pomocy.
Zapraszamy do lektury!

ZESPOL DS. WSPARCIA
PSYCHOLOGICZNEGO ZHP



INSTRUKTORSKIE EMOCJE

zy skoro ZUCH JEST DZIELNY, to moze
‘ plakac¢? Oczywiscie, przeciez nie o to cho-
dzi, zeby powstrzymywac naturalne emocje
dzieci, ale o to, zeby uczyly si¢ odwaznie podejmo-
waé wyzwania. A co, kiedy placze instruktor? Czy
instruktor moze mie¢ emocje, czy raczej powinien

by¢ niewzruszong skalg, zeby dawa¢d oparcie swoim
wychowankom?

O CO TYLE HALASU?

— Wy jestescie zwyklym koétkiem wzajemnej ado-
racji, a nie kregiem - uslyszalam kiedys, gdy by-
fam szefowq kregu akademickiego. Innym razem:
- Macie trzydziestke instruktoréw, a robicie kurs
zastepowych, to jest wasz poziom?... Nie umialam
wtedy odpowiedzie¢, dlaczego specyfika tej grupy
wiaénie taka ma by¢, a cele, jakie sobie stawiamy, sa
odpowiednie do potrzeb. W $rodku bardzo moc-
no czutam, ze podnoszenie poprzeczki tylko po to,
zeby imponowa¢ innym, nie ma sensu i moze wy-
facznie zaszkodzi¢. Na studia wyjechatam do swo-
jego miasta wojewddzkiego. To nie byt jakis koniec
$wiata, ale zupelnie nie znatam Poznania. Dla mnie
domyslna stolica mojej malej ojczyzny dalej byla
Zielona Géra. Wielu znajomych z liceum trafilo do
duzego miasta razem ze mna, ale akurat najblizsze
kolezanki wybraly Leszno i Wroctaw. Czy instruk-
tor harcerski ma prawo w takiej sytuacji czuc sie
samotny i zagubiony, czy powinien wylacznie jak
najszybciej skupic sie na odnalezieniu pola stuzby?
Krag akademicki byt dla mnie wspanialg ,,podusz-
kg’ - dawal poczucie bezpieczenistwa, wspdlnote
funkcjonujaca na znanych zasadach w zupelnie no-
wym miejscu. Poniedziatkowe zbidrki byly czasem
odpoczynku od wyzwan calego tygodnia, bodz-
cem do rozwoju, niekiedy momentem skupienia
i refleksji lub zabawy. Zbiérki te fadowaly baterie
na caly tydzien, réwniez na instruktorska stuzbe,
ktéra duzo z nas podejmowalo w poznanskich
druzynach albo kontynuowato w swoich rodzin-
nych miastach. Mieli§my czas - te dwie godziny

w tygodniu - dla samych siebie i siebie nawzajem.
Emocje, odczucia i wszechstronny rozwoj osobisty
byty wazne. Czemu wiec musieliémy odpieraé te
zarzuty?

Wielu uwaza, ze nie ma i nie potrzebuje emocji,
nie poddaje si¢ im. Za punkt honoru przyjmuja
sobie ,,bycie dzielnym”. Emocje sa dla stabych, oni
za$ majg silng psychike, ,liczy sie tylko dziatanie”
Jeszcze duma, rados¢ i satysfakcja sa ok, ale juz
na przykiad podekscytowanie jest ,dobre dla na-
stolatek”. Strach trzeba przezwyciezy¢, zmeczenie
przeczeka’ albo zatamowac kolejng kawg, brak sity
i checi ,,zmotywowac”. O odplywie instruktoréw
z organizacji myéli si¢ wtedy: ,,nie dali rady” albo
z przekasem stawia tezy o ,innych priorytetach”
A przeciez w naszej harcerskiej i instruktorskiej
dziatalno$ci wystepuje mnoéstwo trudnych sytuacji,
ktore moga wywolywaé bardzo réznorodne uczu-
cia. I dobrze, ze tak jest — czemu mialby stuzy¢ ich
brak? Nasze zadania cz¢sto maja by¢ wyzwaniem,
wigc nie udawajmy, ze nie drgnie nam nawet po-
wieka. Przezwyciezanie trudnosci nie jest réwno-
znaczne z ignorowaniem ich, do przeciwnika trze-
ba mie¢ szacunek, cho¢ w tym przypadku emocje
sa raczej sojusznikiem - waznym sygnalistg. Ob-
serwowanie odczué, ktére si¢ w nas pojawiaja,
pomaga rozumiec siebie i swoje potrzeby - dzigki
temu mozemy podejmowac zdrowe dziatania.

~KIEDYS TO TEGO WSZYSTKIEGO NIE
BYLO I LUDZIE ZYLI"

Czemu emocjonalne dbanie o siebie - czesto tra-
fimy tez na hasta takie jak self-care (czyli troska
o siebie) czy self-reg (samoregulacja, ktéra moze
dotyczy¢ emocji i potrzeb) — nagle staje si¢ takie
modne w przestrzeni tradycyjnych i nowych me-
diéw? Nasz sposéb funkcjonowania w $wiecie
w ciagu ostatnich 30 lat znaczgco si¢ zmienit. Kie-
dys, jak wracate$§ do domu po pracy, to pracodaw-
ca mogt sie dodzwoni¢ wieczorem ewentualnie do
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sgsiada, ktory miatl juz telefon. Sila rzeczy nie ko-
rzystano z tego nagminnie. Jesli grupa instrukto-
réw organizowala wydarzenie, musiala sie spotka¢
fizycznie, co wymagalto dluzszego czasu i plano-
wania z wyprzedzeniem. Nie bylo mowy o tym,
zeby zrobi¢ ,na szybko zdzwonke przez teamsy
0 22.00” (bo dopiero wtedy wszyscy maja chwile
czasu). Dzi§ obcigzenie aktywno$cia zawodowsa
czy harcerska weszlo nam do kieszeni - jesli nie
chcemy tego regulowa¢, bedziemy dostepni przez
24 godziny na dobe. Wolniejsze zycie w czasach
przed rewolucja cyfrowa zaktadalo do$¢ szerokie
marginesy, w ktérych moglismy si¢ regenerowac.
Dzisiaj - zyskujac wspaniale narzedzia do ko-
munikacji, pracy zdalnej, przetwarzania danych,
monitorowania stanu zdrowia itd. — ten margines
(granice pomiedzy czasem pracy i odpoczynkiem,
dostepnoscig i prywatnos$cia) okre$lamy sami. Jesli
nie robimy tego adekwatnie do potrzeb, przecia-
zamy sie, co moze prowadzi¢ do réznych choréb
zwigzanych z zyciem w chronicznym stresie. Emo-
cje daja nam sygnal, ze co$, co robimy, nadwyreza
nasze zdrowie.

Te 24 godziny - dla wielu podobno zbyt mato -
powinny nam wystarczy¢ codziennie na szereg
réznych aktywnosci. Wedlug amerykanskich na-
ukowcéw Daniela Siegla i Tiny Bryson dla zacho-
wania réwnowagi uktadu nerwowego powinno ich
by¢ co najmniej siedem rodzajow - czas pelnego
skupienia, czas zabawy, czas odpoczynku, czas
wieziotworczy, czas aktywnodci fizycznej, czas dla
wnetrza i, oczywiscie, sen. Odhaczenie codziennie
kazdego z nich, niekoniecznie w réwnej proporcji,
bo tak sie pewnie nie da, jest jednym ze sposobow
na to, zeby sprawdzi¢, czy marginesy pomiedzy po-
zycjami w planie dnia sa wystarczajace. Ile z tych
aktywnosci mozemy umiejscowi¢ w harcerskim
$wiecie? Wszystkie, tylko trzeba pomysle¢ o dzia-
taniu ze zréwnowazonej perspektywy.

ROZPALAG, A NIE WYPALAC

Co si¢ stanie, jesli nie réwnowazymy aktywno-
dci i nie zwracamy uwagi na przeciazenie? Latwo
o wypalenie. W nowej miedzynarodowej klasyfi-
kacji choréb ICD-11 wypalenie zawodowe zyskalo
status choroby (wcze$niej byto uznawane za zja-

wisko na pograniczu réznych jednostek chorobo-
wych). Pomimo tego, ze w réznych opisach do$¢
wyrazi$cie odréznia si¢ wypalenie aktywistyczne
od zawodowego, sa to podobne procesy. W wymia-
rze medycznym stanowia skutek nieodreagowane-
go chronicznego stresu, przed ktérego wplywem
organizm nie jest w stanie w naturalny sposob sie¢
obroni¢. Teoretycznie atmosfera braterstwa, dobro-
wolnos¢ dzialania i stuzby czy uwazne przyglada-
nie sie sobie w ramach pracy nad sobg powinny nas
chronié przed tym ryzykiem, ale czy faktycznie jest
to standard? Pierwszym sygnalem, ze proces wy-
paleniowy sie rozpoczyna, s3 emocje — uczucie, ze
co$, co robie, jest przeciwko mnie, zobojetnienie,
z10§¢, rozdraznienie, narastajace poczucie braku
wplywu i braku mozliwoéci zmiany. Jesli w najbliz-
szym otoczeniu instruktorskim mozna rozmawiac¢
o takich emocjach, jest szansa, zZe zostang w pore
zauwazone, zanim nie bedzie za pdzno. Czesto jed-
nak bywajg ignorowane, a nawet ttumione i wtedy
rosng w niebezpieczny sposéb. To nie emocje sa
zle — stanowig nasz system alarmowy, ktéry wysy-
ta sygnat ,to, co robisz, ci nie stuzy” Jesli go od-
bierzesz, mozesz co$ zmienié. Jesli go ignorujesz
- sygnal bedzie sie nasilal, w skrajnym przypadku
niszczac zdrowie. Emocje pojawiajg sie niezaleznie
od naszej woli, dobre lub zte dla nas jest to, jak na
nie reagujemy i jakie decyzje podejmujemy na ich
podstawie.

Co konkretnie przyczynia si¢ do wypalenia in-
struktorow? Odpowiedzialno$¢ za wychowankow
i trudne decyzje, jakie przewijaja si¢ w trakcie pra-
cy; duza iloé¢ pracy nieprzekladajacej si¢ na satys-
fakcje (np. biurowej); brak docenienia ze strony
przetozonych; trudna wspdlpraca w obrebie zespo-
tu; nieporozumienia i konflikty; brak zrozumienia
dla swoich pozaharcerskich potrzeb - mozesz te
liste uzupetnia¢ o sytuacje, ktére znasz ze swojej
instruktorskiej stuzby. Oczywiscie kumulacja ich
wszystkich w jednym miejscu jest mato prawdo-
podobna, ale wcale nie trzeba ich wszystkich na-
raz, zeby chcie¢ przenie$¢ swojg energie na inne
dziatanie. Wiele do$wiadczen i zjawisk w pracy in-
struktora harcerskiego jest trudnych - to zupelnie
normalne i oczywiste. Musimy mie¢ wigc troche
miejsca w sobie na do$wiadczanie réznych trud-
nych uczu¢ i stanéw, ktére sie z nimi wiazg. Nikt
z nas nie jest skalg, kazdy ma momenty, w ktérych
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czego$ potrzebuje. Pozostanie z tymi potrzebami
samotnie jest ryzykownie. Czasem boimy sie, ze
jesli kto$ (a szczegdlnie nasz komendant...) powie
glo$no o swoich watpliwosciach, trudzie, zmecze-
niu, to nikt nie pozostanie zmotywowany, wywo-
famy wilka z lasu, zapanuje marazm i nie bedzie
niczego. Czy na pewno?

MOTYWOWANIE
CZY WSPIERANIE?

Recepta na wiele tych probleméw bedzie wsparcie.
W obrebie wspolnoty instruktorskiej zrozumienie,
wspolpraca i emocjonalna podpora. System pracy
z kadrg wyraznie podkre$la, ze to kapitat ludz-
ki jest najwiekszym zasobem, jaki posiada nasza
organizacja. Jednak samo wspieranie pojawia si¢
w tym dokumencie rzadko. Motywowanie to nie to
samo, to proces zorientowany na cel, okreslajacy,
ze jego efektem bedzie podejmowanie dzialania.
W tym procesie to przetozony okresla cel i szuka
sposobow na pozyskanie sojusznikéw do wspdl-
nych dzialan. Wsparcie przenosi srodek cigzkosci
na czlowieka i relacje, w tym pojeciu mieéci sie za-
ufanie i mozliwo$¢ polegania na sobie nawzajem.
Otwiera droge do motywacji wewnetrznej, kiedy
kto$ dziala dlatego, Ze okreslajac swoje osobiste
wartosci i aktualne mozliwoéci, uznaje wspdlne
cele za wazne dla siebie, a aktywno$¢ za mozliwg
do wykonania.

Skupiajac sie na mysleniu 0o motywowaniu, a nie
o wspieraniu zaangazowanych instruktoréw, na-
razamy sie na kilka znaczacych bledéw. Mozemy
pomingé¢ znaczenie naturalnych sytuacji, w kto-
rych instruktorzy dobrze czuja si¢ w swoim towa-
rzystwie i stanowig dla siebie wspdlnote na ksztalt
grupy wsparcia — nie marnujg wtedy czasu, tylko
zapewniaja wazne potrzeby emocjonalne. Nara-
zamy si¢ na pominiecie znaczacych watkéow oso-
bistych, ktére wymagaja delikatnego i troskliwego
podjecia, zastepujac je koncentracja na celu i dzia-
taniach. Istnieje tez ryzyko przerodzenia si¢ moty-
wowania w presje, co — jesli przynosi jakikolwiek
efekt - to zazwyczaj krotkotrwaly.

Motywowanie jest waznym procesem, ale trze-
ba zdawaé sobie sprawe z jego ograniczen. Kazdy

wyczyn nie tylko przesuwa granice naszej wiedzy
o tym, czego jesteSmy w stanie dokona¢, ale tez
okresla nasze limity i ograniczenia. Niektore z nich
sa zdrowe i naturalne, a nawet potrzebne.

NIE TYLKO SKALA

Jeste$my rézni, mamy wiele réznorodnych potrzeb
i mozliwosci. Kazdy moze (i powinien) wzia¢ od-
powiedzialno$¢ za ich realizacje w swoim zyciu.
Bedzie to powszechne tylko tacznie z wiara, ze $ro-
dowisko instruktorskie jest w stanie przyjac, zrozu-
mie¢ i z zaufaniem zaakceptowac limity i ograni-
czenia, jakie sami dla siebie wyznaczymy w trosce
0 sW0ja réwnowage.

Wybitny dunski pedagog i terapeuta rodzinny Je-
sper Juul wielokrotnie podkresla w swoich dzie-
tach, ze wychowanie wcale nie musi (a nawet nie
powinno) by¢ sytuacja, w ktorej wychowawca jest
alfg i omega, zna odpowiedzi na wszystkie pyta-
nia i zawsze doskonale reaguje. Chodzi o to, zeby
pozwoli¢ doswiadczy¢ réznych sytuacji, z ktérymi
wychowankowie bedg si¢ mierzy¢, towarzyszy¢ im
iuczy¢ przezwyciezania trudnosci. Pokazujac - czy
to dzieciom, czy mlodszym instruktorom i swoim
wspotpracownikom - w jaki sposéb radzimy sobie,
budujemy atmosfere, w ktdrej trudnosci to element
zycia, a nie klopot nie do przeskoczenia (bo $wiat
wyglada jakby wszyscy oprdcz mnie sobie $wietnie
radzili). Proces radzenia sobie czgsto nie jest fatwy,
obfituje w watpliwosci, rozterki i (wlasnie) emocje.

A jesli watpliwos$ci staja si¢ trudne do uniesienia
i wkrada sie poczucie bezsilnoéci czy bycia w pu-
tapce - zadzwon do nas! Harcerski telefon zaufania
Strefa Pomocy jest czynny w dni powszednie po-
miedzy 15.00 a 21.00 pod numerem 669 116 116.
Na wasz telefon czekaja psycholozki z réznorod-
nym do$wiadczeniem zawodowym (i — dodatkowo
- instruktorskim).

Hm. EMILIA OWOC

CZLONKINI WYDZIALU
DS. WSPARCIA PSYCHOLOGICZNEGO GK ZHP
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OPORNE TEORIE

(...) jesli ograniczamy sie
wylgcznie do pyta#, to
otrzymujemy od naszych dzieci
tylko odpowiedzi.

Nie ma przeptywu emocji,
przezyé, prawdziwych
informacji. Jesli chcemy dialogu,
sami tez musimy pokonac
polowe dystansu miedzy nami
a dzieckiem.

Jesper Juul

ubimy mysle¢ o sobie, ze
Lj este§my nowoczesng or-

ganizacja wychowawcza.
Ze podtrzymujemy tradycje
z czasOw Andrzeja Matkowskie-
go, ktéry chcial, zeby harcerze
stanowili spoleczng awangarde
- wyznaczali wysokie standardy
i kierunki, ktdre bedg prowadzié
nasze spoleczenistwo w strone
rozwoju. Tymczasem czasami
mozna odnie$¢ wrazenie, ze
pielegnowanie tradycji przerasta
wlasny cel i staje si¢ celem samo
w sobie...

NOWOCZESNA
CZY PRZESTARZALA?

Pedagogika i psychologia to dy-
namiczne dyscypliny, w obrebie

ktérych w ostatnich latach poja-
wilo sie wiele danych znaczaco
wplywajacych na nasza wiedze
o wychowaniu i rozwoju czlo-
wieka. W dodatku gwaltowny
rozwdj nowych mediéw utatwit
popularyzacje réznych zjawisk

i teorii. Dzisiaj nastolatki nie-
rzadko zglaszaja sie na diagnozy
(m.in. depresji, ADHD, spek-
trum autyzmu) dlatego, Ze same
pod wplywem popularyzator-
skich tresci znalezionych w in-
ternecie podejrzewaja, ze ich
problemy moga mie¢ konkretne
zrodto. Co ciekawe — do$¢ cze-
sto maja racje.

Czy my jako wychowawcy
podazamy za zmianami i ak-
tualizujemy swoje zatozenia,
czy jedynie robimy to, co rohi-
liSmy zawsze, ho 30 lat temu
sie sprawdzato?

Z jednej strony pojawia sie wiele
ciekawych konferencji doty-
czacych wychowania, dzialata
Harcerska Akademia Rozwoju
Pedagogicznego przy wspot-
pracy z Akademia Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzego-
rzewskiej w Warszawie, w swo-
im gronie mamy treneréw Poro-
zumienia Bez Przemocy (NVC),
wdrazamy program Dobrze by¢
sobg WAGGGS zorientowany
na cialopozytywnos¢ dziewczat

- przyktady mozna by mnozy¢.
Czy to wystarczy, by$smy mogli
nazwac si¢ nowoczesng i stale
aktualizujaca si¢ organizacja
wychowawcza? Moim zdaniem
to nadal malo.

Jak zmierzy¢ sile przemian -
obserwujac tego, kto pierwszy
wnosi zmiane, tego, kto wdraza
ja jako ostatni, czy mierzac
czas, jaki zachodzi pomiedzy
nimi? O ile tworzymy bar-

dzo nowoczesny i pozyteczny
system wychowawczy w tym
pierwszym zakresie, to co do
pozostalych kryteriéw nie jest
juz tak rézowo. Metoda harcer-
ska i caty Harcerski System Wy-
chowawczy zdaje si¢ w niczym
nie kolidowac¢ z ktérymkolwiek
z najnowoczeséniejszych nurtéw,
wrecz przeciwnie — w swoich
zalozeniach, zwlaszcza okreéla-
jac styl dziatania na podstawie
cech metody harcerskiej, dosko-
nale odpowiada zatozeniom Po-
rozumienia Bez Przemocy, daje
pole do realizacji relacji wycho-
wawcy z wychowankiem wg za-
lecen Juula czy umozliwia nauke
regulacji w zgodzie z oparta na
badaniach nad autonomicznym
ukladem nerwowym teorig po-
liwagalna.

Ale teoria sobie, a praktyka,
a konkretniej tradycja, sobie.
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Czasem sg to zachowania, kto-
re fatwo zauwazy¢ i mozna je
wyeliminowaé w prosty sposéb,
jak na przyklad spotykane na-
dal w réznych srodowiskach
zwyczaje ,,przybijania” krzyza
po Przyrzeczeniu, tak zeby

w miejscu uderzenia dlonig
powstalo na skdrze skaleczenie.
Czesto jednak wypaczenia
HSW sa niemal nienamacalne,
bo jak w swoim $rodowisku
zauwazy¢, ze wedrownicy boja
sie zadac¢ jakiekolwiek pytanie,
boja sie osmieszenia czy wy-
$miania przez starszg kadre,
gdyz takie ,reguly” funkcjonuja
w grupie? To wida¢ zazwyczaj
dopiero z zewnatrz. Obserwu-
jac nastolatka, ktory po kilku
dniach kursu czy rajdu w innym
otoczeniu nabiera $§miatosci

i ma tzy w oczach, kiedy moze
wyrazi¢ wlasne zdanie (nieza-
leznie od tego, jakie jest) i nie
jest za nie wySmiewany, mozna
nabra¢ obaw co do tego, jakiej
indywidualnoséci i naturalnosci
doswiadcza na co dzien, jak
przez wzajemnos¢ oddziatywan
plynie to dalej do dzieci, ktory-
mi zajmuje si¢ w druzynie. Na
kazdym etapie ksztalcenia, jaki
mozna sobie wyobrazi¢ - od
kurséw przewodnikowskich

do harcmistrzowskich czy na
warsztatach tematycznych -
stycha¢, w jaki sposob utarte
praktyki w wielu miejscach
zaprzeczajg aktualnej wiedzy,
wypaczaja zalozenia HSW, spra-
wiajac, ze bezmyslne czy wrecz
przemocowe tradycje dzialaja
bez zastanowienia nad tym, co
wlasciwie robimy i kogo chce-
my wychowa¢. Wiasnie...

Badania Fundacji Dajemy Dzie-
ciom Sile na probie 600 osob

w wieku 13-17 lat dotyczace
wplywu korzystania z mediéow
spolecznosciowych na postrze-
ganie swojego ciala przez na-
stolatki i nastolatkéw (Fundacja
DDS, 2021) pokazaly przede
wszystkim, ze dla mtodziezy
$wiat wirtualny jest co najmniej
tak samo wazny jak $wiat realny.
To nie jest iluzja rzeczywisto-
$ci — doSwiadczenia, jakie

W nim przezywaja, powoduja
doktadnie takie same reakcje
emocjonalne jak to, co sie
dzieje na zywo, a czesto sa
nawet hardziej znaczace ze
wzgledu na trwaly $lad, jaki
zostawia. Swiat Instagrama,
TikToka, komunikacji via Mes-
senger czy Discord skutecznie
broni si¢ przed okiem i wply-
wem doroslych. Zakazy i naka-
zy, tradycyjne kary i nagrody
nie maja tu wigkszego wstepu

- to, co okazuje si¢ skutecznym
mechanizmem chronigcym,

to relacja oparta na zaufaniu

do wychowawcy. To, Ze mlody
czlowiek w przypadku wysta-
pienia probleméw bedzie ufat,
ze znajdzie w dorostym oparcie,
pomog, ale przede wszystkim
towarzysza, ktory bedzie w sta-
nie zrozumiec jego/jej emocje.
Wtedy dopiero mozemy liczy¢
na to, ze dowiemy sie, jaki jest
naprawde $wiat dzieci i mlo-
dziezy, a nie zobaczymy jedynie
objawy zaburzen, ktére bedzie
widac z powierzchni.

Dzisiejsza skomplikowana
rzeczywisto$¢ wymaga duzej
wiedzy o sobie. To jak z kupnem
szamponu - kiedys, gdy szlo sie
do sklepu, byt jeden szampon
dla wszystkich. Dzisiaj war-

to cho¢ odrobine zna¢ si¢ na
skladzie produktéw, wiedzie¢,
jakiego typu ma si¢ wlosy, umie¢
dobra¢ do tego odpowiednia
odzywke itd. Najprostszy do wy-
obrazenia proces kupna podsta-
wowego produktu higienicznego
stal si¢ skomplikowany i opiera
sie na wiedzy o sobie. To co
dopiero z tak skomplikowanym
procesem, jak wybdr drogi za-
wodowej. Okazuje sie, ze w tak
ztozonym $wiecie wiedza o sobie
- o tym, w czym jestem dobry/a,
co umiem robic, jakie mam pre-
dyspozycje i jak sie w nich odna-
lez¢, co lubie, jak odpoczywam

— jest prawdopodobnie bardziej
kluczowa dla sukcesu w zyciu
niz szkolne oceny.

Jednak u wielu wychowawcow
pojawia sie mysl, ze wychowa-
nie skupia si¢ na rozwigzywaniu
tu i teraz trudnych sytuacji, zeby
wstawi¢ kogo$ z powrotem do
szeregu. Wychowanie z zatoze-
nia jest procesem dtugofalo-
wym, w ktérym wszystkie nasze
dziatania odktadajg si¢ i prze-
twarzaja w mlodym czlowieku
w sposob, ktdry jest szalenie
indywidualny i jego efekty sa
trudne do zaprojektowania. To
jest trudne, bo ludzie czekajg

na takie wskazoéwki i narze-
dzia, ktore bedg skuteczne tu

i teraz, a tymczasem mamy na
mysli perspektywe dtugofalowa.
Twarda rzeczywisto$¢ jest taka,
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ze realnie nie mamy stuprocen-
towego wplywu na to, co mlody
czlowiek robi, mamy wplyw na
to, co sami robimy i co wnosimy
do relacji. Na to, jakie warunki
stwarzamy, zeby mogl czuc si¢

i zachowa¢ najlepiej jak moze

w danej sytuacji. Warto pomy-
§le¢ o tym, co z tego zostanie

na czas, kiedy bedzie juz sa-
modzielnie odpowiedzialny ze
ksztaltowanie swojego zycia, np.
za pie¢ lat, ktérych ja juz nie zo-
bacze. Petna skutecznos¢ sto-
sowanych metod wychowaw-
czych nie musi byé widoczna
tu i teraz, a osoby, ktére pod
wplywem przemocowych prak-
tyk zamykaja swoja krzywde

w sobie, czgsciej traktuja w po-
dobny sposoéb innych - zwyczaj-
nie uwazaja, ze tak trzeba.

Brak nastawienia na karanie

i ksztaltowanie wszystkich we-
dlug takiej samej matrycy nie
oznacza poblazania czy rezy-
gnowania z wyzwan i wymagan.
Wrecz przeciwnie — stawiajac

wyzwania, pokazujemy mfo-
dym, Ze wierzymy, iz potrafia
im sprosta¢, budujemy ich po-
czucie wlasnej skutecznosci. To
znacznie wiecej niz okreslenie
norm zachowania - to wska-
zywanie wlasnym przyktadem,
jak radzimy sobie w podobnych
sytuacjach, regulowanie emocji,
budowanie wspolnej perspekty-
wy przy jednoczesnym widze-
niu i szanowaniu réznych punk-
tow widzenia. Powstrzymanie
sie przed ciagnieciem na site

W sWo0j3 strone, a zamiast tego
przyjrzenie si¢ potrzebom, usty-
szenie i zobaczenie jego $wiata,
pokazanie swojego rozumienia
sytuacji i proba znalezienia

w tym wspolnego horyzontu.
Indywidualno$¢, naturalnos,
pozytywnos¢, wzajemno$¢
oddzialywan, posrednio$¢, do-
browolnos¢ i $wiadomos¢ celow
cechujace metode harcerska

w znakomity sposob wyrazaja
styl, w jaki powinna przebiega¢
komunikacja z wychowankami,
zeby wspiera¢ ich w rozwoju.

Boimy si¢ nowego — zazwyczaj
niesie ze sobg pewng niewiado-
ma, co$ nieznanego. Mimo ze
zyjemy w XXI wieku i mamy
nieustajacy dostep do infor-
macji zawartych w internecie,
to czasem jest nam trudno
zrozumie¢ inne podejScia.
Przypomnijmy sobie proste ¢wi-
czenie ksztaltujace kreatywnos¢.
Ile razy mieli$my wymysli¢ uni-
katowe zastosowanie codzien-
nego przedmiotu, np. wieszaka.
Dobrze wiemy, ze ile 0s6b, tyle
bedzie odpowiedzi. Problem
pojawia sie, gdy mamy z nich
wybra¢ jedng. Czym si¢ wtedy
kierujemy — wybieramy wedtug
najlepszego zastosowania lub
najbardziej unikalne, a moze
decyduje osoba, ktora je przed-
stawia. To tylko proste ¢wicze-
nie, a pokazuje caly mechanizm
wybordéw, jakim podlegamy
kazdego dnia w $wiecie, w kto-
rym informacji i wiadomosci

HSW a inne metody/szkoly wychowania. Opracowanie wynikéw badati jakosciowych na
podstawienie opracowan prezentujgcych klasyczne i nowatorskie metody/szkoly wychowa-
nia w celu ustalenia, jakie sq miedzy nimi a HSW punkty styku oraz réznice, a takze co
mozna z powodzeniem wykorzystac w ZHP. Materiat Harcerskiego Instytutu Badawczego,

hm. M. Bednarski, hm. J. Polafiska, hm. A. Pospieszna.

J. Juul, Twoje kompetentne dziecko.

J. Juul, Zamiast wychowania.

D. Siegel, T. Bryson, Mozg na Tak!

D. Siegel, T. Bryson, Zintegrowany mézg, zintegrowane dziecko.

S. Porges, Teoria poliwagalna. Przewodnik.

M. Rosenberg, Porozumienie bez przemocy.

Wplyw korzystania z social mediéw na postrzeganie swojego ciata przez nastolatki_kéw —
Raport Fundacji Dajemy Dzieciom Sile.


https://fdds.pl/co-robimy/raporty-z-badan/2021-2/wplyw-korzystania-z-social-mediow-na-postrzeganie-swojego-ciala-przez-nastolatki-kow.html

jest zbyt wiele. Przecigzenie ich
nattokiem sktania do pozostania
w znanych ramach, w ktérych
wiadomo, czego mozna si¢ spo-
dziewac.

Czlowiek dziata w schemacie,
utarte zwyczaje i rutyna dnia
codziennego to elementy, ktore
w duzej mierze tworzg nasze
wewnetrzne poczucie bezpie-
czenstwa. Tempo adaptacji do
zmian jest zalezne od naszych
indywidualnych cech tempera-
mentu zakotwiczonych w specy-
fice uktadu nerwowego. Sg oso-
by, ktére szybko przystosowuja
sie do nowych warunkdéw i maja
duzg potrzebe doswiadczania
zmienno$ci. Inni potrzebuja
wigcej czasu na oswojenie sie.
Tu znéw wracamy do indywidu-
alnego rozumienia siebie — na-
sze uktady nerwowe roznig sie

i sktaniaja nas do réznego spo-
sobu reagowania. Regulowanie
siebie i swojego otoczenia w taki
sposob, zeby zapewni¢ optymal-
ne dzialanie autonomicznego

ukladu nerwowego, dotyczy nie
tylko naszych wychowankéw,
ale tez nas samych. Jesli nie ro-
bimy tego sami wobec siebie, to
jak mamy tego nauczy¢ mtodsze
pokolenie? Teoria poliwagalna
to koncepcja bardzo silnie za-
kotwiczona w badaniach biolo-
gicznych, dotyczacych natury
dziatania autonomicznego ukta-
du nerwowego - systemu zarzg-
dzajacego naszymi reakcjami

W sposob automatyczny. Przy-
blizenie jej zdobyczy pozwala
zrozumie¢, ze regulowanie swo-
ich reakg;ji nie jest fanaberig ani
obnizaniem sobie wymagan, ale
sposobem na zdrowe zycie, kto-
rego mozemy uczy¢ mlodziez.

Koresponduje to cho¢by z na-
turalno$cig jako cechg metody
harcerskiej - wyzwania, ktére
stawiamy, i sposoby dzialania,
jakie proponujemy, powinny
by¢ zgodne z potrzebami roz-
wojowymi harcerek i harcerzy.
Mamy podnosi¢ poprzeczke,
wzbudzaé che¢ rozwoju i dzia-

fania, ale robi¢ to we wlasciwy
sposdb. ,,0pér przed nowym”,
jesli wystepuje, tak napraw-
de nie stoi w sprzecznosci

z niczym ,,starym”, ho dohrze
dziatajacy Harcerski System
Wychowawczy jest spojny

z najnowszymi hadaniami.
Tym, co moze wypaczaé har-
cerstwo, nie jest niedoskonatos¢
czy nieaktualno$¢ metody har-
cerskiej, ale dzialanie wbrew
niej. Nie ma badan wyjasniaja-
cych, dlaczego mozna spotka¢
§rodowiska, w ktorych tak sie
dzieje. Mozna przypuszczac, ze
wywodzi sie to z utartych zwy-
czajéw, zle rozumianych , trady-
¢ji’, ktorym nikt nie zaprzeczyl,
,»bo zawsze tak byto” lub ,,bo

u nas sie¢ tak robi”

Nie ma zadnego uzasadnienia
w HSW dla ,,tradycyjnego” ob-
cinania niedopietych guzikéw,

a przyktady wyrywania guzikow
razem z kieszenig czy innym
kawalkiem materiatu, towa-
rzyszace im poczucie publicz-

v
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nego upokorzenia i realnej szkody materialnej trudno
uzasadni¢ korygowaniem zwyklej ludzkiej pomylki,
ktora zdarza sie niemal kazdemu i mozna ja ,,zalatwi¢”
dyskretnym zwrdceniem uwagi. Znamy $rodowiska,

w ktorych odbieranie zagubionych na obozie rzeczy
przez ,robienie barankéw”, czyli zabawne podskoki jest
okazja do wspdlnej zabawy, w ktorej cata grupa bryka

i wyglupia sie, a kto$, kto nie czuje sie z tym dobrze, nie
jest zmuszany (czy wrecz od razu znajdujg si¢ chetni do
podskokdéw ,w zastepstwie” i pét obozu radosnie pod-
skakuje — wspiera to wiezi w zespotach). Znam tez $ro-
dowiska, w ktérych identyczna tradycja jest okazja do
wy$miewania i upokarzania, a filmik z ,,barankujacym”
nieszcze$nikiem staje sie wirtualnym pregierzem, spod
ktorego nie sposdb uciec. Podobnie jest z musztra —
moze ona stawac si¢ narzedziem ¢wiczenia sprawnosci
pracy zespolu (szczegdlnie musztra paradna jako uktad
niemal choreograficzny) albo polem do wydzierania si¢
na dzieci, wynoszenia drobnych pomylek do rangi spo-
tecznej katastrofy, tworzenia barier i zaznaczania swojej
pozycji. Autorytetu nie buduje si¢ na zastraszaniu,
tylko na podstawie wzajemnego szacunku (tak, to
wzajemno$¢ oddzialywan).

Zmiana zwyczajow, w ktérych juz tkwimy, jest trud-
na - co$ ma hurzyé pouktadany Swiat, ktory juz
mamy w glowie. To troche tak, jak z sytuacja, kiedy
dostajemy niechciang diagnoze. Naturalnym mecha-
nizmem obronnym jest wyparcie — nie przyjmujemy
wiadomosci jako realnej, mozliwej do zaistnienia. Jesli
do tego wadliwy zwyczaj nie niesie wyraznych i natych-
miastowych negatywnych konsekwencji, tatwo zakopaé
niewygodng informacje gleboko w swojej glowie i o niej
zapomnie¢. Usung¢ jako niespdjng z calg reszta danych.
Tylko efekty wychowawcze rzadko sg widoczne od razu
i czasem potrzeba dlugich, przekrojowych badan czy
wieloletnich obserwacji, zeby zauwazy¢ prawidlowosci.
Na szczeécie kto$ te badania zrobit - nie powinni$my od
nich uciekac.

PHM. AGNIESZKA KOLODZIEJCZYK-KROLIK

HM. JOANNA OSSOWSKA

HMm. EMILIA OWOC

CZLONKINIE WYDZIALU DS. WSPARCIA PSYCHOLOGICZNEGO GK ZHP
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Takie powitanie ustyszysz,
gdy zadzwonisz do Strefy
Pomocy ZHP - telefo-
nicznej linii wsparcia psycholo-
gicznego, dzialajacej od grudnia
2020 r. Z darmowej, anonimo-
wej pomocy psychologa moze
skorzysta¢ dzi§ kazdy cztonek
i kazda cztonkini ZHP (nie tyl-
ko kadra instruktorska!). Linia
dostepna jest w dni powszednie
w godzinach od 15.00 do 21.00.

Jak wyglada praca na linii —
z perspektywy konsultantki?

Linia obstugiwana jest przez
cztery psycholozki. Zatrudniona
jest takze koordynatorka linii,
ktéra odpowiada za wspotprace
w zespole, kwestie administra-
cyjne oraz obstuge grantéw. Pra-
ca w Strefie Pomocy jest zdalna -
ZHP posiada ,wirtualny” numer
telefonu Strefy Pomocy oraz cen-
tralke do jego przekierowywania
na stuzbowe komoérki konsultan-
tek. Dzieki temu osoby pracujace
na linii nie muszg traci¢ czasu na
dojazdy ani wywodzi¢ si¢ z jed-
nego miasta. W zespole sg dzieki
temu osoby z Katowic, Warsza-
wy, Czestochowy, a nawet spod
Bergamo, we Wtloszech. Kazda
z zatrudnionych oséb ma swo-
je dyzury, w trakcie ktorych jest
w pelni dyspozycyjna i dostgpna
dla os6b dzwoniacych.

Dzien pracy zaczyna si¢ o godzi-
nie 15.00, a koniczy o 21.00. Te-
lefon moze zadzwoni¢ w kazdej
chwili, wiec w tych godzinach
osoba dyzurujaca musi by¢ czuj-
na i skupiona. Liczba telefonéw
jest bardzo rézna w zaleznosci
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Dobrze, ze dzwonisz! Za chwile potaczysz sie z dyzuruja-
cym psychologiem. Rozmowy nie s3 rejestrowane i mozesz pozosta¢ anonimowy. Jesli

doswiadczasz mysli samobdjczych lub agresywnych, potrzebujesz natychmiastowej po-
mocy, zadzwon pod telefon alarmowy 112.

od dnia. Sg takie dni, ze nie za-
dzwoni nikt, a zdarzajg sie takie,
w trakcie ktorych dzwonig czte-
ry osoby. ,Goracy okres” linia
przezywa zwykle w czasie HAL
lub w trakcie naglych, kryzyso-
wych wydarzen - zaréwno lo-
kalnych, jak i ogélnopolskich.

Rozmowy na linii mozemy po-
dzieli¢ na dwa gléwne typy
- jeden dotyczy pomocy bez-
posrednio osobie dzwoniacej,
drugi - konsultacji. Jedli chodzi
o tematy, w trakcie ostatniego
kwartatu 2022 r. najczesciej zgla-
szano si¢ po pomoc w zwigzku
z: wystepowaniem obnizonego
nastroju, podejrzeniem depresji,
konfliktami interpersonalnymi,
przemoca (w tym seksualng),
spadkiem motywacji 1 wypa-
leniem harcerskim, radzeniem
sobie z zaloba, konsultacjami
dotyczacymi prob samobdjczych
w $rodowiskach, samookalecze-
niami. Pojawily si¢ takze watki
zwigzane z zaburzeniami odzy-
wiania, uzaleznieniami (w tym
behawioralnymi) i wsparciem
0s0b LGBTQ+.

Kazda z psycholozek zosta-
fa przeszkolona z reagowania
w przypadku sytuacji zagrazaja-
cych zyciu rozméwcow. W przy-
padku, gdy konieczne byloby
udaremnienie proby samobdj-
czej, zespot ma opracowane pro-
cedury oraz jest gotowy do tego,
by interweniowac.

W trakcie oczekiwania na telefo-
ny zatrudnione psycholozki wy-
konuja rézne poboczne zadania,
np. tworzg materialy na warszta-
ty, pisza publikacje, odpisuja na
maile, ktore wplywaja na adres
strefa.pomocy@zhp.pl, lub pro-
mujg organizowane przez zespot
dzialania. Wszystkie osoby za-
trudnione w Strefie Pomocy wy-
wodzg sie z Zespotu ds. Wspar-
cia Psychologicznego ZHP.

Dlaczego taka przestrzen jak
Strefa Pomocy jest w naszej
organizacji potrzebna?

Tym, co odréznia t¢ linie po-
mocowa od innych dostepnych
w Polsce, jest znajomos$¢ kon-
tekstu — osoby pracujace na linii

sg instruktorkami ZHP. Nie ma
dzigki temu koniecznosci thu-
maczenia poje¢ (zastep, zbiorka,
szczepowy itd.), zanim przej-
dziemy do sedna sprawy. Strefa
Pomocy oferuje konsultacje do-
pasowane do przepisow i zasad
obowigzujacych w ZHP. Dodat-
kowo - taka pomoc psycholo-
giczna jest latwo dostepna - in-
struktor nie musi na wlasng reke
poszukiwac eksperta lub zastana-
wia¢ nad tym, czy ranga sprawy
uzasadnia konsultacje. Ekspert
jest juz i nie ma koniecznoéci
rozrézniania spraw ,matych’
i ,duzych” - mozna po prostu za-
dzwoni¢. Nawet jesli sprawa jest
tak nienaglaca, jak che¢ skonsul-
towania wyzwania zgodnie z no-
wym SIM lub potrzeba psycho-
edukacji w zakresie asertywno$ci.

Wiecej informacji na temat dzia-
fania Strefy Pomocy mozna zna-
lez¢ na naszej stronie.

pHM. KATARZYNA ZGODKO

KIEROWNICZKA WYDZIALU
DS. WSPARCIA PSYCHOLOGICZNEGO GK ZHP
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O dziesieciu latach na funkcji komendantki
Choragwi Stotecznej ZHP im. Bohaterow
Warszawy rozmowa z hm. Pauling Gajownik

DEKADA

Franciszex Pokora: Pauline, na
Zjezdzie Choragwi mowitas,

e zaczeto sie od Euro 2012,
konczy na Mundialu w Kata-
rze 2022. Czy te dziesie¢ lat
petnienia funkcji komendantki
choragwi, zupetnie przypadko-
wo naznaczone turniejami pit-
karskimi, to szmat czasu?
PAULINA GAJOWNIK: Tak,
odbieram to jako szmat czasu.
Kiedy kurz zjazdowy juz opadl
[Zjazd zwyczajny Choragwi Sto-
tecznej odbyl sie w dniach 3-4
grudnia 2022 r. - przyp. red.],
myslatam o tym, jak duzo zmie-
nilo sie w moim zyciu i w harcer-
stwie. Dzisiaj niektore pokolenia
instruktoréw nie pamietaja in-
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nego komendanta. Z mojej per-
spektywy dziesie¢ lat to bardzo
duzo, mysle, ze z perspektywy
choragwi tez. A jednoczesnie,
moéwigc pol zartem, pét serio,
mdj poprzednik byt komendan-
tem lat prawie dwadzie$cia.

Przed toba funkcje peknit $p.
hm. Waldemar Kowalczyk.
Kiedy narodzit sie¢ pomyst na
zmiane i objecie funkcji?
Trudno wskazac konkretny
moment, natomiast poczgtkdw
trzeba szukac jeszcze w roku
2010. Wtedy odbyt sie zjazd,
ktory wybrat na komendanta
Waldka wraz z odmtodzong ko-
mendg - czes¢ osob to byli jego

dotychczasowi wspolpracowni-
cy, a czg$¢ — nowe osoby, ktore
petnily istotne role w hufcach.

Te trzy nowe osoby to Bartek Ko-
walewski, 6wczesny komendant
Hufca Warszawa-Praga-Pdinoc,
Karolina Burns, instruktorka

z Hufca Warszawa-Wola oraz
Grzegorz Parys, komendant
Hufca Piastow. Idea byta taka,
zeby choragiew troche od$wiezy¢
- tak mi to Waldek relacjonowal.
Okazalo sie jednak, ze co$ tam
zgrzytalo, wizje sie rozmijaly,
doszto do perturbacji - nie tylko
w samej komendzie, ale i w cho-
ragwi. Ostatecznie Rada Chorg-
gwi pod przewodnictwem hm.
Grzegorza Catka podjeta decyzje,
ze zwoluje Zjazd Nadzwyczajny,
ktéry ma dokonac potencjal-
nych zmian. Zglosito sie trzech
kandydatéw na komendanta

- Jakub Czarkowski, Grzegorz
Calek i Bartosz Kowalewski.

Na zjezdzie w czerwcu 2012 r.
zaden z kandydatéw nie uzyskat
wystarczajacej akceptacji delega-
tow. Wowczas przyszta do mnie
grupa instruktoréw z pytaniem,
czy bym nie wystartowala. Bytam
wtedy czlonkinig Gtéwnej Kwa-
tery ZHP ds. pracy z kadrg. Za-
dzwonitam do naczelniczki hm.
Malgorzaty Sinicy i spytatam,
czy to nie bedzie z niczym koli-
dowalo i przeszkadzalo naszemu
zespotowi. Tak to sie potoczylo.
Zdecydowalam sie i zostatam
wybrana. Niespecjalnie to plano-
walam. Natomiast faktem jest, ze
wzietam caly zesp6t z komendy
Bartka, czyli Karoling i Grzeska,
a oprdcz nich w sktadzie znalezli
sie: Chempik [Pawel Chempinski
- przyp. red.], Magda Dabrowska
i Marcin Adamski. Z tych oséb
nie znatam tylko zbyt dobrze
Magdy, Marcin byl komendan-
tem Hufca Warszawa-Mokotow,
z Chempikiem tez miatam okazje




pracowac. Oni chcieli poruszy¢
choragwia, mieli na to pomyst

i rece chetne do pracy. To nie byt
stworzony przeze mnie zespol,
raczej zaufalam Bartkowi, ze
sklad jest dobry. I rzeczywiscie
okazalo sie, ze to byli bardzo
dobrzy instruktorzy, ktérzy duzo
dla choragwi zrobili; cze$¢ z nich
nadal dziala. Zobacz, praca ze
specjalnosciami ruszyta za spra-
wa Marcina Adamskiego, stwo-
rzenie dziatajacej nadal szkoty
instruktorskiej ,,lluminacja” byto
zadaniem Magdy Dabrowskiej.

Jesli miatabys wskazaé jeden
problem, ktéry doprowadzit do
zmiany w 2012 r., co by nim
hyto?

Rzecz dotyczyta glownie finan-
sOw i zarzadzania nimi. Caly ten
obszar byt kontrowersyjny, nie
chodzilo juz nawet o rozne wizje,
tylko o zarzadzanie choraggwia
wiasnie w tym zakresie. Okazato
sie, Ze rézne potencjaly, ktore
mieli$my, topniaty. Oczywiscie
mdj poprzednik miat spory
wktad w dziatalnos$¢ choragwi,
byt w koncu komendantem nie-
mal dwadziescia lat. Miedzy in-
nymi za sprawg Waldka pozyska-
liSmy siedzibe przy ul. Piaskowej.
Jednak sporo bylo tez punktow
trudnych. Mowie o statusie bazy
choragwianej w Starej Dabrowie,
o kawalerkach, ktore choragiew
posiadata przy Piaskowej, ale
musieli$my je spienieza¢, bo trze-
ba bylo ptaci¢ np. wierzycielom.
W tak duzej organizacji zawsze
pojawiaja si¢ kontrowersyjne
sytuacje. Akurat w tym przypad-
ku takich tematéw bylo bardzo
duzo.

Dekada to dtugi okres, jesli
mielibySmy rozmawia¢ o kai-
dym aspekcie, wysztahy z tego
ksiazka. Natomiast jesli z tych

dziesigciu lat mialaby$s wybraé
najwiekszy sukces, co$, z cze-
go jeste$ najbardziej dumna
jako komendantka, co by to
hylo? Czy jest to jedno osia-
gniecie, a moze kilka matych
zwyciestw?

Zawsze myslalam, ze chciala-
bym przekaza¢ takg choragiew,
aby osoby, ktore przyjda po

nas, mialy fatwiej. Mowie takze
o prostych rzeczach, takich jak
na przyklad atmosfera, w jakiej
przekazuje sie obowigzki; deka-
de temu okazalo si¢ to bardzo
trudne. A jesli chodzi o osia-
gniecie, to bylo nim z pewnoscia
pouktadanie choragwi, zapew-
nienie poczucia bezpieczenstwa
finansowego, aby co tydzien

nie wchodzit do nas komornik.
Niestabilne pod wzgledem finan-
sowym funkcjonowanie zaburza
najistotniejsza prace — harcerska.
Bo, powiedzmy sobie szczerze,
najwiecej harcerstwa jest ,,na
dole”, tam wlaénie odbywa si¢
praca wychowawcza. A w cho-
ragwi przede wszystkim trzeba
zarzgdzal. Wskazatam weze-
$niej, ze powstata choragwiana
szkola instruktorska. Zawsze
moéwilismy, Ze w spolecznosci

z tak wieloma instruktorami
»ksztalceniowcami” az sie prosi,
zeby Choragiew Stoleczna miala
wlasng szkole.

Kolejna wazna sprawa — dla nie-
ktérych by¢ moze fanaberia, ale
wedlug mnie mamy tu wciaz po-
tencjal do rozwijania - to specjal-
nosci. Zaczeliémy o nich moéwic

i szukac na nie pomystu. Dobrze,
ze koncepcja jest kontynuowana
i rozwijana przez Marcina Jani-
szewskiego. Podnie$liémy tez za
sprawa Zosi Domanskiej range
Nieprzetartego Szlaku i instruk-
toréw zajmujacy si¢ NS. Sadze, ze
nalezy kontynuowac te prace.
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Ale przede wszystkim sukcesem
jest zwyczajna dziatalno$¢ har-
cerska i instruktorska z bardzo
wieloma osobami pracujacymi
w choragwi w referatach i in-
nych zespotach, takze w Komisji
Stopni Instruktorskich. Pewnie
moglabym wymienia¢ sukcesy,
mowi¢ dluzej, ale szukatam
punktéw kluczowych.

Czy w takim razie najwigkszym
wyzwaniem w ciagu tych dzie-
sieciu lat byto pouktadanie
puzzli - od finanséw po stwo-
rzenie zespotow?

Mam taka obserwacje... zaczne
od poczatku. Najtrudniejsze byto
postawienie choraggwi na nogi.
Byl to proces bardzo czasochlon-
ny, ktéry wymagatl podjecia trud-
nych decyzji. Pewnie nie zawsze
trafnych, ale koniec koficow, jesli
je zsumowat, daly pozytywny
efekt. Widziatam, jak w czasie
ostatnich $wiat od aktualnej ko-
mendy choragwi hufcowi dostali
w prezencie mleko i miéd z do-
piskiem ,,Choragiew mlekiem

i miodem plyngca” Cieszg sie, ze
obecnie mozna wreczy¢ prezent
z taka ,adnotacjg” Tak, sadze, ze
to bylo najtrudniejsze - zbudo-
wanie porzadku, kapitatu, sptace-
nie dlugdw.

Natomiast wydaje mi sie, ze
wyzwaniem, ktore zaczelo sie
pojawia¢ w drugim okresie mojej
kadencji, byla, paradoksalnie,
stabilizacja, czyli, jak mowimy
»ciepta woda w kranie”. Stabili-
zacja tez moze by¢ zagrozeniem.
Z jednej strony sprawia, Ze ocze-
kiwania sg coraz wigksze, z dru-
giej — moze powodowac rozleni-
wienie. Chcemy tego, co jest dla
nas standardem, bo przyzwycza-
ilismy si¢ do komfortu. Trudne
jest wtedy spelnienie oczekiwan
instruktoréw. Wyzwania w tym
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czasie byly wiec zupelnie inne,
czu¢ bylo zmiane temperatury
w choragwi. Kiedy jest Zle, wszy-
scy sie jednoczg — wszystkie rece
na poklad, kiedy jest dobrze,
trzeba walczy¢ z wygoda i rozle-
niwieniem.

Nie mozna stracié czujnosci

i przestaé pracowac.

Tak, trzeba odnalez¢ sie w sytu-
acji komfortowej i jednoczesnie
nie powedrowa¢ na manowce. To
nieco przewrotne, ale uwazam,
ze ludzkie. Trzeba sie pilnowad,
mowie o nas, instruktorach, zeby
nie zbtadzi¢ i nadal wyznaczaé
sobie kolejne cele. Latwiej jest

o nie, kiedy sie co$ naprawia,
kiedy sytuacja jest unormowana
- trudniej. A wyzwan trzeba cig-
gle szuka¢, nie zatrzymywac sie.
Mysle, ze to bedzie sprawdzian
réwniez dla nastepnych komen-
dantéw i ich komend.

A czy to nie jest tak, ze w la-
tach 2018-2022 wyzwania zna-
lazty nas? Mysle o pandemii,
wybuchu wojny na Ukrainie.
Tak, jak najbardziej nas znalazly,
to stuszne spostrzezenie. Wszyst-
kie podyktowane sytuacjg dziala-
nia wynikaly z tych szczegélnych
okolicznosci, byty spontaniczne.
Moglismy zobaczy¢ jak na dloni,
w jakiej kondycji sg rozne $ro-
dowiska harcerskie. Dziatania
oparte byly na liderstwie lokal-
nym i na wspolpracy z lokalnym
samorzadem. Mysle, Ze jako har-
cerze odnalezli$my sie w tych po-
czynaniach, a wszystko odbywato
sie naturalnie, nie na sife.

Jakie wyznaczyliscie sobie cele
przed rokiem 2020? Czy zorga-
nizowanie, byé moze w osta-
tecznosci troche za pézno we
wrzesniu 2022 r., Zlotu Druzy-
nowych byto jednym z nich?
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Chcieli$my pracowac z komen-
dami hufcéw. Kryzysy, o ktdrych
méwili$émy, troche nam te prace
zaktocily. Zlot Druzynowych
zrobilismy tak naprawde w ostat-
nim momencie. Kilkakrotnie
chcieli$émy zrealizowa¢ to
przedsiewzigcie. Ciesze sig, ze

w konicu doszto ono do skutku za
sprawa Agnieszki Chempinskiej.
Z naszych obserwacji wynika,

ze w takiej choragwi jak nasza
jedno dzialanie w kadencji adre-
sowane do druzynowych jest jak
najbardziej wskazane, cho¢ praca
z druzynowymi na co dzien
dzieje si¢ i powinna dzia¢ sie

w hufcach.

Konczac temat wielkiej tréjcy
sukces-wyzwanie-niepowo-
dzenie: nie chce uzywaé stowa
porazka, ho ono wydaje sie
zhyt mocne i nieadekwatne do
stanu choragwi, ale czy jest
cos$, czego zatujesz, czego nie
udato sie dokonczyé¢, z czego
nie jestes zadowolona?

Tak, jest pare takich rzeczy, na
ktore nie starczylo czasu. Ambi-
¢ji i pomystow jest zawsze duzo,
ale zycie je weryfikuje. Zastana-
wiam sie, ktora z nich wybrac...
Ale jeszcze zanim odpowiem

na to pytanie: wydaje mi sie, ze
charakterystyczne dla tej dekady
bylo to, ze nie balismy si¢ eks-
perymentowa¢ — w dobrym tego
stowa znaczeniu. Nie bali$my sie
bra¢ jakiego$ pomystu na tapete
z obawy, ze nam si¢ nie uda.
Kiedy zdecydowali$my sie nada¢
Nieprzetartemu Szlakowi wyzsza
range, zaprositam do komendy
osobe, ktéra miata kontakt z tym
$rodowiskiem, Zosi¢ Domanska.
Zreszty jej kompetencje wykra-
czaly poza NS. Rozmawiali$my
o integracji, kwestiach psycholo-
gicznych - Zosia méwita o tym,
kiedy to nie byto jeszcze po-

wszechne w ZHP. Uwazam to...,
glupio méwic tak o swoich dzia-
taniach, ale uwazam to za dobry
kierunek w mysleniu o rozwoju
ZHP. Nawet jezeli zalozenia nie
zostaly w stu procentach zreali-
zowane, bo jeszcze nie wszystko
udalo si¢ przeprowadzi¢. Inny
przyktad - dotyczacy spraw go-
spodarczych. Mieli$émy fajny po-
mysl na stworzenie Harcerskiego
Osrodka Specjalnosci. Sprzedali-
$my teren, na ktorym HOS dzia-
tal wezesniej. W tym czasie oka-
zalo sie, ze Harcerski O$rodek
Wodny nie jest naszym terenem,
w zwigzku z czym musieliSmy
sie stamtad wynie$¢, dluga hi-
storia... Generalnie rzecz w tym,
ze bardzo chcieli$my rozwijac te
koncepcje, majac liczng kadre
specjalno$ciowy; wielu instruk-
toréw specjalno$ciowych na
poziomie centralnym pochodzi
z naszej choragwi. To byly dzia-
fania zaplanowane na kadencje
2018-2022 i nie w pelni je zreali-
zowalismy. Pierwsza czgs$¢ planu
polegala na uporzadkowaniu
spraw, druga na wzmocnieniu
kadry specjalno$ciowej, co robit
na poczatku Marcin Adamski,

a teraz kontynuuje Marcin Ja-
niszewski, trzeciego elementu,
stworzenia HOS-u, nie zdazyli-
$my przeprowadzic.

A ktore z dziatan byto dla Cie-
bie najwieksza lekcja, jesli
chodzi o relacje miedzyludzkie?
Mam duzo wnioskow. Zwery-
fikowalam kilka rzeczy w my-
$leniu o zarzadzaniu. Sadze

- a mam dzi$ dobry kontakt

z kadra, nazwijmy jg ,,seniorac-
ka”, czyli bytymi instruktorami
czy cztonkami komend - ze
nie wykorzystali$my do kon-
ca okoliczno$ci, w ktorych

sie znalezli$my. Oni mogli mi
powiedzie¢ wiecej, ja moglam




wiecej pyta¢ — nie robilam tego.
Wtedy moze popelnitabym
mniej btedéw. To jest wedlug
mnie wniosek uniwersalny. Nie
stalo sie tak, poniewaz stosunki
w 2012 r. byly mocno napiete,
starsza kadra instruktorska
traktowalta mnie jak cialo obce,

z pewnym dystansem, ja z kolei
nie wiedzialam, jak z nimi roz-
mawiac. A uwazam, ze wartoscia
jest czerpanie z doswiadczen

i przemyslen innych ludzi, nawet
jezeli potem je weryfikujemy czy
nawet odrzucamy. Warto stucha¢
tych, ktorzy byli przed nami;
poznawac inne perspektywy.
Bardzo czgsto nie doceniamy
kontaktu ze starszyzng. Tak jest
na kazdym poziomie - druzy-
nowego, komendanta szczepu,
komendanta hufca. Rozumiem,
ze s3 sytuacje, w ktorych trzeba
dziata¢ zdecydowanie, ale na

co dzien dobrze, aby zmiany
dokonywaly sie ptynnie. Nie
zawsze trzeba budowac wszystko
od poczatku. Mozna skorzystaé
z fragmentu fundamentu, ktéry
wczesniej postawil kto$ inny,

a jednocze$nie budowac i reali-
zowaé madrze wlasng wizje. To
sie nie wyklucza.

Czy uwazasz, ze funkcje,
tacznie z ulubiong funkcja
Baden-Powella - zastepowego,
przygotowuja do spetniania sig
w roli komendanta choragwi?
Tak. Tylko nie mozna zapomi-
na¢, po co jesteSmy w Zwigzku.
Komendant choraggwi, komen-
dant hufca, naczelnik ZHP - kaz-
da funkcja powyzej zastepowego
czy druzynowego nieco oddala
od podstawowego naszego zada-
nia - wychowywania. I nie na-
lezy zapominac, ze metoda har-
cerska na poziomie centralnym
lub w choragwiach i hufcach tez
sie przydaje. Poza tym kazda

z tych funkgji uczy pracy z kadra,
a to jest uniwersalne. Wspotpra-
ca z ludZmi w réznym wieku,

z r6znych §rodowisk, o réznych
nawykach i oczekiwaniach przy-
daje si¢ takze poza zyciem har-
cerskim.

Dziatata$ w organizacjach
pozarzadowych. Pomogta Ci

w tym znajomosé harcerstwa?
Tak, wla$ciwie wszystkie pod-
stawy mojego dzialania w tych
organizacjach, takie jak np. za-
rzadzanie zespolem, wyniostam
wiasnie z harcerstwa. Z kolei
petniac funkcje komendantki
choragwi, wykorzystywatam
umiejetno$ci wyniesione z pracy
zawodowej. Te $wiaty wzajem-
nie si¢ przenikaja. Umiejetnosci
harcerskie przydaja si¢ w pracy
zawodowej i na odwrot. Wedlug
mnie taka symbioza jest jak naj-
bardziej wskazana.

Zdobytas wyksztatcenie w za-
rzadzaniu oSwiata; czy hez wy-
ksztatcenia zarzadczego mozna
sohie poradzi¢, pelnigc mene-
dzerskie funkcje w organizacji
takiej jak ZHP?

Pierwsza odpowiedz, ktéra przy-
chodzi mi do glowy, to - tak. Za-
rzgdzanie nie moze opierac sie
tylko i wylgcznie na wyksztalce-
niu, tutaj niezbedny jest ciagly
rozwdj naszych umiejetnosci,
zbieranie doswiadczen. Pelni-
fam wczesniej podobne funkgje,
cho¢ nie na taka skale, a w czasie
mojej kadencji doksztalcitam

sie w zakresie zarzgdzania fi-
nansami i organizacji przedsie-
biorstw. Warto tutaj podkresli¢,
ze w zarzadzaniu bardzo wazny
jest zespol. Istotne sg wiedza

i umiejetnosci innych, trzeba
umie¢ z nich korzystaé. Dobry
menedzer wlasnie po to buduje
zespot.

ROZMOWA CZUWAJ

Jakie jest obecnie, Twoim zda-
niem, najwieksze wyzwanie dla
Choragwi?

Jestem zwolenniczka tezy, ze im
wigcej harcerstwa na kazdym
poziomie organizacji, tym lepiej,
ale trzeba pamigtac, ze role po-
szczegolnych struktur sg inne.
Mysle, ze warto wroci¢ do pracy
harcerskiej u podstaw. By¢ moze
zabrzmi to trywialnie, ale przede
wszystkim chodzi o to, zeby
praca w druzynach byla madra
praca wychowawcza. Nalezy
wzmocnié¢ druzyny we wszyst-
kich dwudziestu pigciu hufcach.
Aby tak sie stalo, kadra hufca
musi pracowac z druzynowymi.
Z kolei choragiew musi bra¢ pod
uwage przemyslenia komendan-
tow i komend hufcéw, bo to oni
najlepiej rozpoznaja potrzeby.

A czy w tym wszystkim nie to-
nie instytucja szczepu?

To prawda, moze. Zapominamy
o potencjale szczepu. Jednak
sadze, ze szczep ma najwieksza
role do spelnienia w $rednim

i duzym hufcu. W malym mniej-
sz3, bo druzyn jest niewiele.

A trudnos¢ we wsparciu hufcow,
ktore ma zapewni¢ choragiew,
polega przede wszystkim na rdz-
norodnosci oczekiwan. Jedni po-
trzebuja pracy ze szczepowymi,
drudzy - z namiestnikami (a nie
w kazdym stolecznym hufcu oni
s3), jeszcze inni — indywidualnej
pracy z instruktorem programo-
wo-metodycznym. W zwigzku

z réznorodnoscia potrzeb czasa-
mi spada skutecznos¢ pomocy,
bo jednoczesnie trzeba wypraco-
wac trzy lub cztery rozwigzania
lub modele pracy.

Na przykiad ja nalezatem do
matego Hufca Ursynow, ktory
juz nie istnieje, teraz jestem

w do$é duzym — Praga-Potudnie.
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Po przejsciu do niego poczutem
sie jak w wielkim harcerskim
$wiecie. Chyba dalej tak to
odbieram.

Co$ w tym jest. Srodowisko
Hufca Ursynow dolaczyto do Ur-
susa, Piaseczna, a cze$¢ do Hufca
Mokotdw, ktory jest podobny do
potudniowopraskiego.

Przejdzmy do przyszlosci -

czy choragwie w najblizszym
czasie powinny skupi¢ sie na
dziataniach promocyjnych i na
wspotpracy ze Srodowiskiem
lokalnym? Sadzisz, ze tego
brakuje?

Wydaje mi sie, ze lokalnie mamy
bardzo dobrg pozycje. Mamy

i hufce dzielnicowe, i powiatowe,
i gminne (w ramach metropolii
warszawskiej). Z wladzami lokal-
nymi zdecydowanie lepiej wspot-
pracuja hufce poza Warszawg. Ci
ludzie sg po prostu blizej siebie,
a wladze samorzadowe dostrze-
gaja i doceniajg wychowawcza
role harcerstwa. Widza, ze sg tam
osoby chetne do dzialania, lide-
rzy, instruktorzy. To nie znaczy,
ze w stolicy ta kooperacja nie
jest prowadzona. Sa srodowiska,
ktére zacie$niaja wspdtprace

z wladzami dzielnicowymi, jest
to jednak trudniejsze. Jesli cho-
dzi o poziom choragwiany, to
nasza pozycja jest ugruntowana,
o czym $wiadcza nagrody czy
podziekowania. Jeste$my za-
uwazalni. Wladze samorzadowe
i wojewodzkie wiedza, ze na
harcerzy mozna liczy¢, takze na
Choragiew Stoleczng, jestesmy
dla nich wiarygodnymi partne-
rami. Zawsze oczywi$cie mozna
wiecej i lepiej, ale ja jestem zado-
wolona z obecnosci naszej chora-
gwi w przestrzeni publiczne;j.

A jako ZHP jesteSmy w spote-
czenstwie zauwazalni?
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Tak. Nie da si¢ przeoczy¢ ZHP.
Jednak musimy sobie zada¢ py-
tanie, czego w tym zakresie tak
naprawde chcemy. Organizacja
jest bardzo pojemna, jest w niej
miejsce na réznorodno$¢ — na
harcerstwo, ktoremu blizszy jest
skauting, na takie, ktéremu bliz-
szy jest powrot do korzeni, do
harcerstwa przedwojennego, jest
miejsce dla harcerzy wierzacych

i niewierzacych. Dla mnie to
bardzo duza wartos¢ i mysle, ze
powinnismy is¢ wlasnie w tym
kierunku. W ten sposob mozemy
sie wzajemnie od siebie uczy¢.

Ja na przyktad, budujac zespot,
nigdy nie dobieratam oséb takich
samych jak ja.

A Twoja najwieksza nadzieja
lub obawa zwigzana z ZHP
to...?

Nadzieja zwigzana jest z tym,

o czym przed chwila méwilismy —
z roznorodnoscia, wielo$cig spoj-
rzeni, mozliwo$cig wspolistnienia
réznych $wiatopogladéw. A oba-
wa... nie chciatabym, abysmy
zawezali pole widzenia. Chodzi

o to, by prezentowac rozne pogla-
dy na to, w ktorg strone ZHP ma
zmierza¢. I mam jeszcze wazne
zyczenia dla nas: chciatabym, aby
w harcerstwie bylo jak najwiecej
osobowosci, zeby zostawali u nas
charyzmatyczni madrzy instruk-
torzy, ktorzy potrafig pociagac za
sobg innych i umieja wydobywa¢
z harcerek i harcerzy wyjatkowe
cechy, bo przeciez kazdy z nas je
ma.

A Twoje najwigksze marzenie
nieharcerskie?

Jestem obecnie w trudnym
momencie Zycia. Jestem chora -
mam nieuleczalnego zlosliwego
szpiczaka (nowotwor ukladu
krwiotworczego), wigc moim
marzeniem jest zaleczy¢ te cho-

robe na tyle, na ile jest to tylko
mozliwe. Oprdcz farmakologii
jednym z lekarstw jest dzialanie.
Nie jestem jedyng osoba w ZHP,
ktora mierzy si¢ z nowotworem

i uwaza aktywnos¢ za jedno z le-
karstw. Dlatego razem z Maria
Kotkiewicz (nowg komendantka
Centralnej Szkoty Instruktorskiej
ZHP), ktora walczy z chlonia-
kiem (nowotworem uktadu
chlonnego), ruszytysmy z projek-
tem Razem do szpiku, ktéry ma
za zadanie oswajanie z tematem
choroby onkologicznej, a takze
zachecenie do zapisania si¢ do
bazy dawcow szpiku, by byta
wigksza, a tym samym by byly
wigksze szanse dla ludzi, ktorzy
tego szpiku potrzebuja.

Za nami Dzienn Mysli Braterskiej,
wiec tym mocniej zachecam przy
tej okazji do zrobienia braterskie-
go gestu i zapisania si¢ do banku
szpiku. Jesli nie wiecie, jak to zro-
bi¢, zajrzyjcie na FB Razem do
Szpiku lub Fundacja DKMS.

Ostatnie pytanie — podohno
lubisz acid jazz. Jaki jest Twoj
ulubiony acid jazzowy album?
Lubie wszystkie albumy Jamiro-
quaia - to acid jazz i funky, lubie
tez Jazzanove. Ale spektrum mu-
zyczne si¢ rozbudowuje. W ciagu
ostatnich kilku lat moja playlista
poszerzyla si¢ o utwory muzykéw
ze Wschodu; interesuje mnie
historia, polityka, kultura krajow
bylego ZSRR, stucham wykonaw-
cow kazachskich, gruzinskich.
Stuchalam muzyki ukrainskiej,
zanim to stalo si¢ modne. Na-
tomiast — musze to na koniec
powiedzie¢ - grupa mojego zycia
juz od wezesnych czasoéw liceum
jest Faith No More. Niezmiennie
jestem jej wierna fanka!

Rozmawiat pwd. Franciszek Pokora



https://www.facebook.com/Razem-do-szpiku-101833206162821
https://www.facebook.com/Razem-do-szpiku-101833206162821
https://www.facebook.com/Razem-do-szpiku-101833206162821
https://www.facebook.com/fundacja.dkms.polska

"7 JAKIE

zesto, gdy myslimy o kadrze ksztalcacej,
trenerach, mentorach, opiekunach préb na
stopnie instruktorskie, traktujemy ich tak,

jakby wszyscy ulepieni byli z tej samej gliny. Czy
aby na pewno tak jest?

By moc uczciwie oceni¢, czy kto$ jest dobrym
ksztalceniowcem, trzeba okresli¢ kryteria zwia-
zane z oczekiwaniami i wymaganiami, jakie mu
stawiamy. Na potrzeby niniejszego artykulu za-
dowole sie prostym podzialem na kompetencje
merytoryczne i trenerskie. Wykonujac kombinacje
posiadania przez kogos (badz nie), jednej, drugiej
lub obu kompetencji, z tatwos$cig przywotuje z pa-
mieci przyklady treneréw, wykladowcow, ksztal-
ceniowcow, z ktorymi dane mi bylo spotka¢ si¢
na dotychczasowej drodze instruktorskiej. Dzi$
sprobuje podzieli¢ si¢ z Wami moimi na ten temat
przemysleniami.

Rzadko zdarza si¢, ze osoba, ktéra zajmuje sie
szkoleniem, nie ma zadnej z wymienionych wyzej
kompetencji — nie posiada dostatecznej wiedzy
i do tego nie wie, jak ja przekazywac. To przypa-
dek ekstremalny i jesli kiedykolwiek zdarzylo si¢
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Wam spotkaé na swojej drodze takg osobe w roli
ksztatceniowca, wspolczuje takiego przykrego do-
$wiadczenia. Norma, oczywiscie, powinno by¢, ze
osoby zajmujace si¢ ksztalceniem majg zaréwno
wiedze na dany temat, jak i odpowiedni warsztat
trenerski, Zeby ja przekazac. Niestety, nie zawsze
tak jest.

MISTRZ BEZ JEZYKA

Tak nazwalem najczesciej spotykany przeze mnie
typ szkoleniowca. To osoba, ktéra osiggneta mi-
strzowski poziom wiedzy. Swietnie opanowala
poruszang materie (niezaleznie od tego, czy s3 to
kwestie programowe, finansowe, organizacyjne,
ale tez z pierwszej pomocy czy nawet pionierki
harcerskiej) i potrafi rozwiazywa¢ skomplikowane
zagadnienia z danej dziedziny. Jest w niej eksper-
tem, autorytetem. Ma jednak jedng wade - nie po-
trafi przekazaé tej wiedzy. Powodow takiego stanu
rzeczy moze by¢ wiele — od prozaicznych, jak tre-
ma czy nieche¢ do wystepowania przed publiczno-
$cig, po trudniejsze do pokonania - jak wada wy-
mowy. Czasem chodzi o brak charyzmy, a czg$ciej
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PRACA Z KADRA

o stawianie barier komunikacyjnych przez samego
prowadzacego.

Jakie to bariery? Bardzo czgsto zbyt fachowy badz
specjalistyczny jezyk, ktory jest niezrozumiaty dla
wybranej grupy odbiorcéw. Inna bajka, gdy stow-
nictwo jest zbyt infantylne, zbyt proste, co bywa po
prostu irytujace dla odbiorcéw. Spotkatem na swo-
jej drodze takich ksztalceniowcéw - po niektérych
mozna bylo poznad, ze przyszli na zajecia, bo nie
byto nikogo innego. I cho¢ starali sie, jak mogli,
jednak ich praca nie byla ani porywajaca, ani po-
uczajgca. Zupelnie innym przezyciem bylo spotka-
nie ,,sowy madraliniskiej’, ktora przyszta na zajecia
szpanowac swoja wiedza, ale kompletnie nie wie-
dzac, wjaki sposéb jg przekazaé, w zwigzku z czym
samozachwyt nad swoja doskonatoscig podlewany
byt obficie frustracja z powodu braku zrozumienia
materii przez uczestnikéw. Tak to jest — nie wystar-
czy mie¢ wiedze, zeby by¢ dobrym nauczycielem,
zna¢ jezyk obcy, zeby by¢ tlumaczem, czy gra¢
w pilke, zeby by¢ dobrym trenerem - potrzebny
jest warsztat, ktory pozwoli skutecznie przekazaé
konkretng wiedze i umiejetnosci.

PIEKNOUSTY

Po drugiej stronie barykady jest ksztalceniowiec,
ktéry ma fantastyczny warsztat szkoleniowy, nie-
zgorsza aparycje, wymowe, $wietnie dobiera formy
pracy i $rodki stylistyczne, by budowa¢ naprawde
angazujace wypowiedzi. Ma jednak jedna, ale klu-
czowa wade - nie wie, o czym méwi. Rozpozna¢
taki typ szkoleniowca jest niestety trudno, bo musi
ming¢ kilka minut prowadzonego warsztatu czy
kursu, a stuchacz musi mie¢ wiedz¢ chociaz mini-
malnie szersza niz taki prowadzacy. Poczatek za-
wsze jest piekny — prowadzacy potrafi oczarowacd
widownig, zaangazowac jg, zmotywowac — ale nagle
okazuje sie, ze gdyby zweryfikowa¢ kazdg podana
przez niego informacje, to okazatoby sie, ze uczest-
nik ma do czynienia ze stekiem bzdur (a przynaj-
mniej z fantazjami prowadzacego), a nie z rzetel-
ng wiedza. Kilka razy zdarzylo mi si¢ bra¢ udziat
w zajeciach takiego szkoleniowca - nie nalezato

to do przyjemnych doswiadczen, gdyz zwyczajnie
wigzalo sie z poczuciem straconego czasu i ciagla,
nieodparta checig wejscia w dyskusje i powotania
sie na aktualny stan wiedzy. I czasem trzeba wejs¢
w stowo, co jest trudne, bo jak tu publicznie kwe-
stionowa¢ wiedze zewnetrznego wyktadowcy lub
czfonka komendy kursu... Gorzej, gdy jako uczest-
nik nie masz wiedzy, zeby zweryfikowaé pozyski-
wane w czasie zajec informacje, co skutkuje tym, ze
bazujesz w swojej dalszej stuzbie instruktorskiej na
falszywych badz przeklamanych informacjach.

SYNTETYCZNY

Mamy w koncu syntetyczny typ ksztalceniowca.
To osoba, ktdéra rozwija jednocze$nie kompeten-
cje merytoryczne, jak i trenerskie. Nie ma reguly,
czy ktdra$ z nich trzeba zajac si¢ wezesniej, ale co
do zasady spotka¢ czeéciej mozna ludzi, ktorzy
najpierw nabyli doswiadczenie w swoim obsza-
rze merytorycznym, a dopiero potem wycwiczyli
w sobie zdolno$¢ do skutecznego opowiadania
o tym i przekazywania swojej wiedzy.

Wyéwiczyli? Czyli nie trzeba sie z tym urodzi¢?
Oczywiscie ze nie! Aby sie tego nauczy¢, nalezy
zadba¢ o trzy aspekty rozwijania swoich kompe-
tencji trenerskich, a sg to: podstawy teoretyczne
dotyczace dydaktyki oséb dorostych, bazowanie
na dobrym wzorcu (przy jednoczesnym ogladaniu
i ocenianiu w swojej glowie mndstwa innych wzor-
cow) oraz praktyka. Ale praktyka prowadzona
$wiadomie, kiedy trener wie, ze stosuje konkretna
technike celowo i z rozmystem, a nie tylko dlatego,
ze intuicja tak podpowiada. To jak z poréwnaniem
pracy aktora-naturszczyka i aktora z solidnym
warsztatem, popartym szkolg i do$wiadczeniem
aktorskim. Obu oglada si¢ przyjemnie, ale z dru-
gim z nich mozesz wigce j. Oby tak zawsze bylo na
warsztatach, kursach, konferencjach ZHP.

HM. JACEK GRZEBIELUCHA
WYDZIAL PRACY Z KADRA GLOWNEJ KWATERY ZHP
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FINANSE I PROMOCJA

e A DLA HARCERSTWA
gy CZEKAJA!

to by nie chcial otrzyma¢ wsparcia finansowego na

B dziatalnos¢ swojej druzyny, hufca, choragwi? Do-

brze wiemy, ze nikt by nie odméwit dodatkowego

zastrzyku gotowki, ktéry wspomoglby organizacje zbidrek,

wyjazdoéw czy biwakéw. Jest taki czas w roku, gdy kazdy
moze otrzymac srodki — chodzi oczywiscie o akcje 1,5%!

Jak co roku podatnicy moga wskaza¢ organizacje pozarzado-
wa, ktorej przekaza swoje 1,5% (przez lata 1%) podatku do-
chodowego. To duza szansa dla kazdej druzyny, hufca i cho-
ragwi na pozyskanie dodatkowych $rodkéw na dzialalnosé.

DLACZEGO WARTO STARAC SIE O ?

Bo to bardzo proste! Wedtug Harcerskiego Instytutu Badaw-
czego az 6 na 10 ankietowanych rodzicéw czltonkéw ZHP
wskazato wsréd mozliwych form wsparcia przekazywanie
1% (teraz 1,5%) podatku dochodowego dla druzyny (zo-
bacz: https://hib.zhp.pl/raport-z-badania-opinii-rodzicow-
-harcerzy/). Dodatkowo z roku na rok coraz wiecej oséb
decyduje sie na przekazywanie podatku dla OPP - za 2021 r.
1% przekazalo o 0,6 mln wiecej 0s6b niz rok wezeéniej.

Warto tez wspomnie¢, ze przecietna kwota przekazana na
rzecz OPP przez jednego podatnika to 70 zt. Jesli druzyna
liczy 16 osob i kazdy jej czlonek naméwi 1 dorostego do
przekazania 1,5% podatku, to moga razem zebra¢ 1120 zi!

JAK ZACHECIC DO PRZEKAZANIA NAM ?

Promocja przekazywania 1,5% podatku to prosta sprawa!
Wspomoze was w tym pakiet materialéw promocyjnych,
przygotowany przez Wydzial Komunikacji i Promocji GK
ZHP. W materiatach znajdziecie takie rzeczy, jak: grafiki

0000094699
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na social media, wzor ulotki, kalendarz $cienny, kalendarzyk, wzoér notatki
prasowej i wiadomosci do rodzicéw. Pakiet znajdziecie na stronie repozy-
torium.zhp.pl.

Tegorocznej akcji promocyjnej towarzyszy hasto ,Zamien 1,5% na harcer-
skie sprawnosci”. W tym roku chcemy podkresli¢ to, ze 1,5% ma bezposred-
nie przetozenie na nasze dzialanie. Hasto wskazuje, ze pozyskane $rodki
beda przeznaczone na wsparcie realizacji naszej obietnicy - ,,Sprawnosci
na cale zycie”.

JAK ROZMAWIAC Z DRUZYNA O 1,5%?

Akcja promocyjna przekazywania 1,5% podatku dla jednostki to dobra
okazja, aby zdoby¢ z druzyna nowe sprawnos$ci na cale zycie! Przeciez
szczegbdlowe zaplanowanie akcji promocyjnej 1,5% wpisuje si¢ w program
prob na stopnie, tropéw czy sprawnoéci, takich jak: przedsiebiorca/przed-
siebiorczyni, kwatermistrz/kwatermistrzyni, skarbnik/skarbniczka, rekla-
mozerca/reklamozerczyni. Wiecej pomystow, jak zaangazowad druzyne
w akcje promocyjng, znajdziecie w Instrukcji 1,5% ,,Jak promowac i pra-
cowac z przekazywaniem 1,5% podatku na rzecz ZHP” stworzonej przez
Wydzial Wychowania Ekonomicznego i Wydzial Komunikacji i Promocji.

W 2022 r. 44 500 podatnikéw przekazalo 1% podatku na ZHP i choragwie.
Nic nie stoi na przeszkodzie, by wérdd tych oséb byla jedna, ktéra swoje
1,5% podatku przekaze na wasze $rodowisko.

PHM. OLGA JUNKUSZEW

KIEROWNICZKA WYDZIALU KOMUNIKACJI | PROMOCJI
GLOWNEJ KWATERY ZHP

@ @scouts @mET
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WYCHOWANIE RELIGIIJNE

PRZED 25-LECIEM BEATYFIKACJI PATRONA HARCERSTWA POLSKIEGO

ZE WSPOMNIEN KUSTOSZA
SANKTUARIUM BLOGOSLAWIONEGO

KSIEDZA ,WICKA’

a stronach ,,Z zycia Zwigzku” w ,,Czuwaj”
N jest dla kazdego instruktora co$ do wybra-

nia. W numerze grudniowym szczegélnie
zainteresowala mnie informacja pod data 13 listo-
pada 2022 r. Ot6z tego dnia podczas spotkania Re-
gionu Europy i Morza Srédziemnego Miedzyna-
rodowej Katolickiej Konferencji Skautingu (ICCS)
w Brukseli zostata przekazana informacja o pla-
nach zwigzanych z obchodami dwudziestopigcio-
lecia ogloszenia blogostawionym ks. phm. Stefana
Wincentego Frelichowskiego — patrona polskich

harcerzy. Wielka przyjemno$¢ sprawilo mi, ze
w tej konferencji uczestniczyli przedstawiciele
az trzynastu organizacji skautowych - z Belgii,
Czech, Egiptu, Francji, Hiszpanii, Izraela, Jordanii,
Libanu, Monako, Niemiec, Portugalii, Stowacji,
Wegier, Wloch i oczywiscie z Polski.

Cho¢ jubileusz 25-lecia dopiero w czerwcu 2024 r.,
to juz od roku rozmyslamy, jaki bedzie program
obchodéw. Torunskie Sanktuarium, ktérego by-
fem kustoszem, glownie jest miejscem modlitwy za
posrednictwem Patrona, ale bedziemy tez uczest-
niczy¢ w organizowaniu obchodéw Jubileuszu Be-
atyfikacji. Oby udato sie przy okazji tych obchodéw
ozywi¢ i umocni¢ praktyke duchowosci Patrona,
a nie tylko poznanie ciekawostek z jego zycia.

Przy okazji tego zblizajacego sie jubileuszu wa-
tro przypomnieé, czym zyto Sanktuarium przez
te lata i komu trzeba za to dziekowaé. W Sank-
tuarium co jaki$§ czas uczestnicy mszy i innych
uroczystosci §piewajg 25-letnia piosenke: Zamiesz-
kaj Druhu znéw pod namiotem i przy ognisku wraz
z nami sigdz. Druga zwrotka tej piosenki wyjasnia,
o jakiego Druha chodzi - zasigé¢ z nami ma Har-
cerz — Instruktor w orszaku $wietych - przepiekny
przyktad, jak godnie zy¢. Melodie tej pie$ni ulozyt
hm. Jan Chojnacki (aktualnie ze stolicy), a tekst
hm. Beata Chomicz (z Kregu ,Bartek” z Toru-
nia). Od chwili powstania nagrano ja kilkakrotnie
w roznym wykonaniu - oby Jubileusz zaniost jg
pod strzechy harcerskich stanic i dachy namiotéw.
Inna znana piosenka ,Wszystko, co miales, zycie

arch. prywatne
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i chleb” zacheca refrenem Wiedz, ze my zawsze je-
stesmy z Tobg, Druhu Wicku! Ty$ naszg drogg. Obie
te piosenki mozna by nazwa¢ owocami muzyczny-
mi, ktére jako dar dotarty do Sanktuarium.

Ale wré¢my do pamietnego roku 1999...

7 czerwca 1999 r. Diecezja Toruiska na lotni-
sku aeroklubu przezywata oczekiwana heatyfi-
kacja ks. Stefana Wincentego Frelichowskiego.
Papiez Jan Pawel II po dopotudniowym spotka-
niu w Bydgoszczy i kolejnym - juz w Toruniu -
z rektorami wyzszych uczelni w auli Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika przejechal na lotnisko, aby
tam spotka¢ ponad 300 tysiecy oséb modlacych
sie juz od kilku godzin. Po kroétkich powitaniach
i liturgicznej prosbie biskupa Andrzeja Suskiego
o beatyfikacje nabozenstwo poprowadzit kard.
Franciszek Macharski. Odméwienie Litanii w pro-
mieniach zlotego juz zachodzacego slonca, $wie-
cacego w oczy siedzagcemu na fotelu Ojcu Swiete-
mu, wydawalo si¢ trwaé jakos dluzej niz zwykle.
Wreszcie Jan Pawel II zaczyna czytaé przygoto-
wane przemoéwienie (podobno taka jest procedu-
ra oglaszania beatyfikacji), ktére przedstawiato,
z uwzglednieniem okolicznodci zycia Patrona,
nauke Koséciota na temat ,blogostawieni, ktdrzy
wprowadzaja pokdj, albowiem oni beda nazwani
synami Bozymi” (Mt. 5,9).

Za wprowadzanie pokoju oddato zycie wielu me-
czennikéw, ale przyszly btogostawiony ks. phm.
Stefan Wincenty jest harcerzem. Mowit Papiez
troche o faktach z Zzycia ks. Stefana, o tym, jak
wnosil wszedzie, gdzie byl, pokdj, z umiejetnoscia
zdobytg w harcerskiej szkole wrazliwo$ci. Wreszcie
- nieco wolniej i powazniej niz poprzednio — zwro-
cit sie do nas - harcerek i harcerzy: ,,Zwracam sie
do catej rodziny polskich harcerzy, z ktéra blogo-
stawiony byt gleboko zwigzany. Niech stanie si¢ dla
was patronem, nauczycielem szlachetnoéci i ore-
downikiem pokoju i pojednania’..

Na placu byla biata stuzba i stuzba informacyjna
pelniona tez przez harcerzy, wiec slyszeliémy. Nie
moge tu nie wspomnie¢ o intonacji, z jaka Papiez

wypowiedzial te stowa, bo to nie tylko moja opi-
nia, zauwazylo to wielu - Jan Pawel IT w tonie wy-
powiedzi zawart swoj usmiech, z ktérego zawsze
trzeba bylo sie jeszcze czegos domyslic.

Tu dygresja. Te ostatnie stowa wywolaly potem
duzo komentarzy, dzi§ juz wygastych, jednak
w $rodowisku torunskim najwazniejsze byty - jako
bardziej rozumiane w praktyce zycia druzyn, ktore
staraja si¢ o imie Bohatera — stowo ,Patron i na-
uczyciel szlachetnosci”

Spotkanie zakonczyta mlodziez, wywotana przez
Jana Pawta II przed pozegnaniem, wypowiedzia-
nym podzickowaniem, jak zwykle i wszedzie
u nas, zapewniajac o swoich uczuciach do Niego.
Terkot kilku helikopteréw asystujacych odjazdowi
Ojca Swietego do Lichenia nikomu nie przeszka-
dzal, bo zegnaly Go serca przez oczy...

Po zakonczeniu nabozenstwa powr6t z uroczysto-
$ci byt juz jakby w nowym $wiecie - §wiecie Patro-
na. Zamyslony pochdd z najpowazniejszego, osza-
tamiajgcego zgromadzenia. Siostra ksigdza Stefana,
Marcjanna pyta ,No i co, ksieze, teraz?”. Diugo
musiata czeka¢ na odpowiedz, az wreszcie uslysza-
fa, jakby odburknigcie ,,Nie wiem”. Ten powrdt za-
rostymi trawg rowami, wykopanymi jeszcze przed
wojna, i obok lesng drogg jeden z uczestnikow
nazwal komung polaczong myslami Jana Pawta II.
Ksieza, rodzice, wychowawcy, mlodzi - wszyscy
otrzymali przestanie dla calej Ojczyzny, wyptywa-
jace z zywego przykladu bl. Stefana. Jedni pokrzy-
kiwali: slyszate$? Inni odpowiadali: stabo, dopiero
przeczytam. Tego tez nie mozna zapomniec.

W dniu nastepnym wczesnie rano osoby z Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika przywiozly do Sanktu-
arium calg pieknag dekoracje kwiatowa z auli ude-
korowanej w dniu wizyty Jana Pawla II. Polecenie:
- Niech one dekoruja miejsce ,,Grob Kosci Palcow
ks. Stefana Frelichowskiego” - sami wypetnili. Po
chwili milczenia odeszli jak po zlozeniu wiencow
pod pomnikiem. Od rana wiele os6b modlito si¢
przed Relikwiami umieszczonymi w Grobie Pal-
cow. Sa tam one do dzis, cho¢ teraz pod pigknie
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wystawionym i oswietlonym Relikwia-
rzem. Od godziny 11.00 przy Gro-
bie zostaje wylozona ksiega ,Prosby
i podziekowania za wstawiennictwem
Blogostawionego Stefana”. Nieustannie
przesuwa sie sznur modlacych si¢ oséb
i, jesli tylko bytem obecny, pytajacych
o blogostawionego Stefana. Do kon-
ca czerwca ksiega wypelniona zostata
prawie czterystu wpisami. Do nabo-
zenstw wprowadzono intencje o taski
za wstawiennictwem bt. Stefana i o dar
Jego kanonizacji. W Kosciele zostata
ona przyjeta 30 lipca 1999 r. i jest do
dzi$ odmawiana w Sanktuarium.

Dla mnie to byl poczatek nowej pra-
cy w Parafii Mariackiej, parafii, ktéra
byla miejscem pracy duszpasterskiej
ks. Stefana i bardzo waznej jej drugiej
czesci — jako kapelana Choragwi Po-
morskiej ZHP. Mimo ze ten Jego wi-
kariat w parafii trwal krétko, tylko po-
nad rok, Jan Pawel II nazwal ten czas
poczatkiem nastepnych stacji siewcy
pokoju w obozach koncentracyjnych.

Co zmienita heatyfikacja, a wiasci-
wie polecenie wprowadzenia w co-
dzienno$¢ zaktualizowanych ideatéw
ksiedza Stefana?

Gdy taki przelozony jak Papiez wyrazit
to zyczenie, jest jasne, Ze je spetniamy.
PrzemoOwienie Jana Pawla II otwarto
dwa zagadnienia, tematy pracy i stuz-
by: jak dotad - informacyjno-modli-
tewnej i nowej —,zaspokajania pytan
calego $wiata”...

Ks. HM. JOZEF NOWAKOWSKI

KUSTOSZ SANKTUARIUM
Bt. STEFANA WINCENTEGO FRELICHOWSKIEGO

KAPELAN HUFCA ZHP TORUN
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W OKOLICACH
22 LUTEGO

czas spogladam w swdj telefon. Ogodlnie

umiem bez niego zy¢, jednak co jaki$ czas
czlowiek placem przesunie po ekranie, zZeby zoba-
czy¢, co tam si¢ dzieje u innych.

Pewnie nie naleze do wyjatkéw, bo co jaki$

Od kilku lat w okolicach 22 lutego wyjatkowo cze¢-
sto usmiecham sie do tego malego szkielka, a w za-
sadzie nie do niego, tylko do Was. Do tych wszyst-
kich, ktorzy na ten krétki czas zmieniaja w mediach
spolecznosciowych zdjecia, by pokaza¢ s$wiatu
bardzo wazna czastke siebie, zwykle niewidocz-
ng, schowang gdzie$ za maska codziennego zycia.
A jednak co$ sprawia, ze cho¢ przez ten jeden dzien
w roku chcecie przypomnie¢ sobie i innym swoje
historie, zaklete na fotografiach lezacych gdzies
na dnie pudel w szafie u rodzicow lub w pamieci
telefondw o rozdzielczosci kalkulatora. Ponownie
sfotografowane, zeskanowane, przegrane ze stare-
go dysku, przywrocone terazniejszosci tylko po to,
by zaistnialy w wirtualnej rzeczywistoéci 22 lutego
i przywrécily wspomnienie wspanialej przygody.
Moze trwala ona rok, moze 10 lat, a moze to byl
jeden obdz. Jednak na mysl o niej czujecie dziwne
drzenie serca, a kaciki ust unosza si¢ w radosnym
u$miechu - i tylko Wy wiecie dlaczego. Na szcze-
Scie takich jak my jest na Swiecie blisko 40
milinéw. Wtaénie 22 lutego, w rocznice urodzin
Olave i Roberta Beden-Powelléw — twércow skau-
tingu, wszyscy obchodzimy nasze $wieto — Dzien
Mysli Braterskie;.

Usmiechnalem si¢ do mojego malego szkietka
i postanowitem przedstawi¢ Wam swoja histori¢ —
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ods$wiezylem tu tekst napisany kilka lat temu, uzu-
pelniajac go o najnowsze wydarzenia.

Wszystko zaczelo sie we wrzesniu 1995 ., kiedy na
lekcje plastyki wszedt chlopak i dwie dziewczyny,
wszyscy w mundurach, i powiedzieli, ze zaklada-
ja druzyne harcerska i ze zapraszaja na zbiorke...
Miatem wtedy 11 lat i nie mialem zielonego po-
jecia, czym jest harcerstwo. Do tego czasu cale
dnie spedzatem, ganiajac po osiedlu. Troche za
pitka, troche fazac po drzewach. Lubilem tez gra¢
w planszéwke Magia i Miecz (pamietne wydanie
Sfery), ale tez w Civilization I na PC-cie i oczywi-
$cie w gry video na Pegasusie.

Po powrocie do domu opowiedzialem rodzicom
o spotkanych harcerzach, tata odwdzigczyl sie
opowiescia, jak zaktadat druzyne w swojej rodzin-
nej wsi, mama tez opowiedziata o swoich doswiad-
czeniach harcerskich. Nastepnego dnia poszediem
na pierwsza zhiérke 24 Radomskiej Druzyny Har-
cerskiej i wtedy zaczeta si¢ dla mnie nowa szkola
~ Harcerska Szkota Zycia.

Dzi$, po ponad 27 latach, moge stwierdzi¢, ze
Zwigzek Harcerstwa Polskiego dal mi lekcje, kto-
rych nie obejmowal program na zadnym pozio-
mie edukacji od podstawowki przez Liceum Ko-
chanowskiego po uniwersytety. Oczywidcie szkota
i nauka w tradycyjnym rozumieniu byla i jest dla
mnie bardzo wazna, jednak to w harcerstwie przez
wszystkie proby, stopnie i sprawnoéci uczytem sie,
ze trzeba si¢ rozwijac, a takze tego, ze ta ,tradycyj-
na” szkota jednak bedzie mi kiedy$ potrzebna :-).
Juz wlasnie za czaséw 24 RDH przy réznych oka-
zjach kadra wpajata nam maksyme, Ze najwazniej-
sza w zyciu jest rodzina, na drugim miejscu szkola,
a na koncu harcerstwo. Szes¢ lat pézniej ja zacza-
tem powtarza¢ to swoim harcerkom i harcerzom
jako druzynowy 64 RDHS.

Od tamtych chwil robiem w zyciu wiele rzeczy,
a swoj czas w naturalny sposob dzielilem na reali-
zacje codziennych obowiazkéw i tych, ktére wig-
zaly sie¢ z noszeniem harcerskiego munduru, nie
zdajac sobie sprawy, kiedy te dwie $ciezki ztgczyly
sie w jedna. Skonczytem liceum, rozpoczatem stu-
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dia, zaczalem pracowaé, réwnoczesnie realizujac
sie jako instruktor. Bylem m.in. druzynowym,
szczepowym, namiestnikiem, instruktorem GK
ZHP, cztonkiem Rady Choragwi. Mialem okazje
pracowac przy naprawde duzych i ciekawych pro-
jektach. Bylem szefem radia internetowego, nada-
waliémy cotygodniowa czterogodzinng audycje.
Czasem organizowali$émy studio i prowadziliémy
transmisje ze zjazdow, zlotéw i festiwali. W Wy-
dziale Promocji wspélpracowalem przy tworzeniu
pierwszych ogolnopolskich kampanii ,,1% podat-
ku dla ZHP”.

Wielka szkota hyly dla mnie zjazdy ZHP, podczas
ktérych decydowalismy o tym, w jakim kierunku
zmienia¢ si¢ bedzie nasza organizacja. Pierwszy
raz delegatem bylem na XXXIII zjezdzie ZHP
w 2005 r. W mojej ocenie pokazal on mozliwo-
$ci wprowadzania w organizacji zmian w sposéb
bardzo demokratyczny, oddolny i transparentny -
w spoleczenstwie méwimy ,,obywatelski”. Niektore
proponowane tam koncepcje, takie jak wprowa-
dzenie podwojnej osobowosci prawnej w organi-
zacji czy ograniczenie liczby kadencji, byly niemal
natychmiastowe. Natomiast dyskusja nad modyfi-
kacja Prawa Harcerskiego data owoce dopiero po
10 latach. To na tych pierwszych zjazdach u$wia-
domilem sobie, jak zywa i niejednorodna jest na-
sza organizacja, co z kolei generuje koniecznos¢
szukania kompromiséw, by i$¢ razem naprzdd.

Wiele do$wiadczen data mi ,harcerska szkola” na
funkeji komendanta hufca Radom-Miasto - to
dopiero byta dekada... Od poczatku postawiliémy
sobie za zadanie ksztalcenie nastepcow. To takze
jedna z fajniejszych harcerskich lekcji — wycho-
waé swojego nastepce — bez wzgledu na to, jaka
funkcje sie pelni. Dzis, z perspektywy 20 lat pracy
instruktorskiej, mam okazje obserwowa¢, jak moi
»sukcesorzy” wychowuja swoich nastepcow, kto-
rzy z czasem staja si¢ kolejnymi ,,spadkobiercami”
zielonych, granatowych czy srebrnych sznuréow
(bo te harcerskie pokolenia bywaja czasem bardzo
krotkie).

Dzieki ZHP zakochalem sie w muzyce, gorach,
zwiedzilem Polske i pdt $wiata. To w harcerstwie




przezylem wigkszo$¢ niesamowitych przygod, po-
znatem wielu wspanialych ludzi, przezylem przy-
jaznie i mito$ci - moja zone tez poznatem na obo-
zie harcerskim. :-)

Najbardziej satysfakcjonujacym czasem pracy
instruktorskiej byt ten, gdy prowadzitem druzy-
ne - a hylem druzynowym 64 RDH, 64 RDHS,
64 RDW i 24 RDH - trzy pierwsze sam zaktada-
tem i przekazywalem nastepcom. Efekty tej pracy
widoczne byly czasem z dnia na dzien, a niekiedy
pozytywny feedback wrocit po kilkunastu latach.

Dwie dekady uczenia sie, jak by¢ lepszym, poko-
nywania wlasnych stabosci, przelamywania barier,
odsuwania na bok niecheci, a przede wszystkim
poznawania ludzi. Harcerstwo nauczyto mnie, ze
jestem panem wiasnego losu, ale tez tego, Ze naj-
wiekszy przeciwnik na mojej drodze do realiza-
cji marzen siedzi gdzie§ we mnie. To harcerstwo
wyksztalcilo we mnie potrzebe ciaglej pracy nad
sobg i pokazalo, ze realizowa¢ marzenia mozna
w kazdym wieku. Dzigki temu po latach od skon-
czenia dziennikarstwa skonczylem prawo i do-
skonale potrafitem si¢ odnalez¢é wérdd o dziesied
lat mtodszych ode mnie studentéw. I jeszcze teraz
pcha mnie dalej, by stawac si¢ lepszym niz jestem.
Harcerstwo nauczylo mnie, ze swoje dziatania na-
lezy planowa¢, cho¢ z drugiej strony pokazalo tez,
ze nawet najlepszy plan moze rungc, bo zycie jest
nieprzewidywalne. I inne nie bedzie — wiec na-
uczylem sie bra¢ je takim, jakim jest. Z radoscia
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spotyka¢ innych ludzi, rozmawia¢ z nimi, pozna-
wac i uczy¢ sie od nich. By¢ otwartym na rézne
poglady i punkty widzenia. Prowadzi¢ dyskusje,
spory i szuka¢ kompromiséw (ciekawe, ze szcze-
golng sympatia i pamigcig darze tych, z ktérymi
sie czesto nie zgadzalem). Wierzy¢ w siebie, ale tez
trzezwo ocenia¢ swoje mozliwosci. Nauczytem sie,
ze ,warto” i ,oplaca si¢” to dwa rézne stowa. A wy-
razu ,musze” uzywam z wielkg niechecig. Wycho-
dze bowiem z zalozenia, ze kazde nasze $wiadome
dziatanie, choc¢by najbardziej spontaniczne, po-
przedza decyzja. Czasem trudna, ale nasza. Poza
tym wole robi¢ to, co chce, niz to, co musze. Na-
uczylem sie tez, ze trzeba szuka¢ $ciezki ,Wlasnej
legendy” i by¢ bohaterem wlasnego zycia.

Jak mawiata mama Forresta Gumpa ,,Zycie jest jak
pudelko czekoladek, nigdy nie wiesz, na co trafisz”.
Podobnie bywa z harcerstwem. Jeszcze podltora
roku temu nie pomyslatbym, ze nastepnym polem
mojej stuzby bedzie Gtéwna Kwatera.

Wszystkim Wam dzigkuje za to, ze hyliscie, je-
stescie i bedziecie. Gdziekolwiek na $wiecie te-
raz jestescie, zycz¢ Wam wszystkiego najlepszego
z okazji Dnia Mysli Braterskiej, bo jak méwi skau-
towa dewiza: ,Once a Scout, always a Scout”.

HM. BARTOSZ BEDNARCZYK
RADOM

‘\"‘, podEié{e obozus
S Przerwarkach:
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NOWE POL WIEKU

TO...

alo znaczaca sprawa - krdtka wymiana
M zdan na temat okladki styczniowego nu-

meru ,,Czuwaj”. Oczywiécie na Facebo-
oku. Kto$ piszacy w imieniu interesujacej, czesto
prze$miewczej strony Z24 nie doczytal, nie po-
myslat, zabawil sie w ocene. Troche glupio, ze nie
zajrzat do $rodka numeru, Ze nie zainteresowat si¢
programem na Dzienn My$li Braterskiej propono-
wanym calemu ruchowi skautowemu na $wiecie.
Moze po przeczytaniu materialdw zamieszczo-
nych wewnatrz ,,Czuwaj” ocena bytaby inna - nie
dostatoby sie naszemu naczelnemu (ewentualnie
tylko za banalne kopiowanie cudzego materiatu),
a dziewczynom z WAGGGS za manieryczne ry-
suneczki jak z filméw Disneya. Moze osoba z Z24
bytaby wyrozumiala, przeciez ten materiaf nie jest
przeznaczony tylko dla tak znakomitej cywilizacji
zachodniej, jaka reprezentujg polscy instruktorzy
harcerscy, ale takze dla skautek i skautéw z dale-
kich antypoddéw, a oni przeciez gust majg fatalny
i Disneyowskie produkeje im si¢ podobaja.

Lecz nie ten problemik mnie tak naprawde zain-
teresowal, lecz jedno zdanie, bedace kwintesencja
naszego, nie tylko harcerskiego hejtu. Hejtu, z kto-
rym pono¢ walczymy, ktérego nie chcemy, ktory
jest zaprzeczeniem naszych harcerskich idei, po-
gladéw i praw. Otdz zdanie napisane przez niezna-
ng mi druhne (?) brzmialo: Wyglgda mi to [czyli
oktadka ,Czuwaj’] jak ilustracja zapozyczona ze
Swierszczyka,,to czasopisemko wydawane w la-
tach 50-tych ubieglego wieku (cytuje oryginalny
zapis). Na pozor w zdaniu tym nie ma nic nie-
stosownego. Ot, autorce co$ si¢ wydaje, ma jakie$
skojarzenie. I tyle. Trafily jej si¢ tez literéwki. Otdz

WYGLADA MI

nie, rzecz jest powazniejsza — dokonajmy analizy
tego zdania.

Pojawia si¢ tu stowo ,,czasopisemko”. Ma ono cha-
rakter pejoratywny, ot jakie$ pisemko, co$ mato
znaczgcego (tak malo znaczacego jak nasz ,Czu-
waj”). A przeciez to ,pisemko” dla dzieci w latach
70. XX wieku wychodzilo w nakladzie 900 000
(tak, dziewieciuset tysiecy) egzemplarzy. Czy moz-
na o takim wydawnictwie powiedzie¢ ,czasopi-
semko”? No jeszcze mozna by, gdyby nie to, Ze na
»Swierszczyku” wychowaly sie cale pokolenia mto-
dych Polakéw. Nie, nie bede tu wymienial dlugiej,
bardzo dlugiej listy autordéw, ale zaczyna sie ona od
Wandy Grodzienskiej i Ewy Szelburg-Zarembiny -
zalozycielek tego pisma.

Dalej czytamy, ze byto wydawane w latach 50. ubie-
glego wieku. Jezeli w tamtych latach — mysli jakis
niedouczony czytelnik tego wpisu — to w owych
okropnych (co jest prawda) czasach stalinowskich.
Owszem, jako ,,Swierszczyk-Iskierka” wychodzit
i wtedy, ale dobrze wiedzie¢, ze pierwszy numer
ukazal sie w maju 1945 r., ze pismo zastepowalo
nieistniejace w tym i jeszcze w latach nastepnych
brakujace podreczniki dla najmlodszych uczniow
podstawowek, ze ukazuje sie bez przerwy od tam-
tych czasow do dzi$ (aktualnie jako miesiecznik).
Uwaga, czy nie wyciagneliémy powierzchownego
wniosku, iz ,Czuwaj” wzoruje si¢ na wydawnic-
twie z czasow stalinowskich?

No i jeszcze ilustracja zapozyczona. Taka skopio-
wana, taka obca, skads$ wzieta. Jakis plagiat. O gu-
stach si¢ nie dyskutuje. Ale jakich to grafikéw
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TO MIEJSCE CZEKA NA TWOJA REKLAME

CZUWAJ@ZHP.PL

miata autorka tego wpisu na mysli, piszac o zapo-
zyczeniu? Eryka Lipinskiego? Bohdana Butenke?
Jana Marcina Szancera? Jerzego Flisaka, Jozefa
Wilkonia? No tak, gdyby okladka byta zaprojek-
towana przez ktorego$ z tych artystow — wspodt-
tworcow ,,Swierszczyka’, na pewno ,,Czuwaj” nie
musialby sie jej wstydzié.

Powiecie, nie ma sprawy — glupi wpis niedouczonej
osoby (prawdopodobnie spotecznej wychowaw-
czyni - instruktorki harcerskiej). Napisata, nic nie
wiedzac, nic nie rozumiejac - ilez razy takie nie-
odpowiedzialne teksty na Facebooku si¢ znajduja.
Ale tym razem wpis wcale nie jest gtupi. Co sobie
zapamieta czytelnik takiego zdania? Zapozyczenie,
czasopisemko, lata 50. Polaczy te stowa w pewnag
cato$¢: nasz miesiecznik zapozycza styl jakiego$
marnego pisemka wychodzacego w czasach stali-
nowskich. Czy nie jest to hejt, $wiadomie degra-
dujacy ,,Czuwaj” w oczach czytelnikéw? Tylko jak
z takim paskudztwem walczy¢? Pisa¢ za kazdym
razem sprostowanie? To niemozliwe. A jad si¢ po-
wolutku saczy...
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