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Druhny i Druhowie,
Instruktorki i Instruktorzy ZHP!

Kwestie finansowe byty od lat zrodtem wielu nie-
porozumien w ZHP. Jak pokazujg badania, sg one
takze najczestsza przyczyng konfliktow w polskich
rodzinach. Nasilaty sie one zawsze w okresach
kryzysow finansowych i w warunkach duzej nie-
pewnosci w domowych budzetach. Nie mozemy
o tym zapomina¢ w przededniu bardzo trudnego
2023 roku.

Wysoka 1 wcigz rosnaca inflacja, kryzys energe-
tyczny, majacy duzy wptyw na ceny wielu ustug
i towarow niezbednych do harcerskiej dziatalno-
$ci, bardzo prawdopodobne ubozenie duzej czesci
spoteczenstwa, niepewnosc¢ polityczna zwigzana
z wojng w Ukrainie i wynikajace z tych zjawisk
trudne do przewidzenia wyzwania spoteczne sto-
jace przed ZHP - to tylko niektore czynniki, kto-
re beda istotnie wptywaty na naszg dziatalnosc,
szczegolnie w najblizszych latach.

Te uwarunkowania wymagajg od wtadz i jednostek
ZHP szczegolnej ostroznosci przy podejmowaniu
decyzji o finansach realizowanych przedsiewziec.
Wynikajgca z Prawa Harcerskiego zasada ,Har-
cerz jest oszczedny(...)" — nie wystarczy. Koniecz-
na staje sie daleko idgca racjonalizacja wydatkow,
budowanie na kazdym szczeblu wtadz, w kazdej
jednostce organizacyjnej ZHP swoistego ,kapitatu
zelaznego’, czyli rezerw pozwalajgcych na realiza-
cje najwazniejszych dziatann nawet w niesprzyja-
jacych okolicznosciach, na pokrycie dodatkowych
kosztow, trudnych do przewidzenia w momencie
planowania. Nasze dziatania powinno cechowac:
odejscie od rutyny i powielania wieloletnich sche-
matow, niestandardowe myslenie oraz ciggte po-
szukiwanie nowych form, ktore spetnig zaktadane
cele przy racjonalnym gospodarowaniu zasobami
finansowymi. Istotne znaczenie musi miec tez tro-
ska o przychody — zarowno te pozyskiwane na po-
ziomie druzyn poprzez akcje zarobkowe, jak i duze
projekty finansowane ze srodkow publicznych lub
prywatnych. Musimy rowniez uwzgledniac¢ sytu-
acje finansowg rodzin cztonkéw oraz cztonkin ZHP
1 ze szczegolng starannoscig gospodarowac wpta-
canymi przez nich sktadkami cztonkowskimi. Fakt,
ze w 2023 1. nastgpi podwyzka sktadek cztonkow-
skich, nie oznacza, ze uzyskane $rodki muszg byc¢
w tym samym roku wydane.

Mimo ze koszty funkcjonowania wtadz naczelnych
ZHP stanowig bardzo niewielkg czesc¢ wszystkich
kosztow ZHP, jest oczywiste, ze formy dziatalnosci
tych wtadz takze muszg zostac zracjonalizowane.
Jest to proces ciggty, ale pierwsze decyzje juz zo-
staty podjete. Wspdlna obecnosc¢ przedstawicieli
wtadz naczelnych podczas roznego rodzaju wyda-
rzen bedzie sporadyczna, ograniczona do przed-
siewzie¢ o0 szczegolnym znaczeniu dla ZHP lub

wynikajgca bezposrednio z koniecznosci osobistej
realizacji statutowych zadan danej wtadzy i zbiez-
na ze wspomniang ogolng zasada racjonalizacji
kosztow. Grudniowe zbidrki Rady Naczelnej ZHP
i Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP zostaty zapla-
nowane w jednym terminie i w jednym miejscu, co
pozwolito wynegocjowac korzystne ceny w obiek-
cie goszczacym obie witadze oraz optymalizacje
kosztow podrozy przedstawicieli GK ZHP uczest-
niczgcych w tych zbidrkach. Ostatnie posiedzenie
Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z fizyczng
obecnoscig jego cztonkow wygenerowato jedy-
nie koszty zwigzane z podroza. Kupowanie biletow
w promocji, przejazd kilku oséb jednym samocho-
dem, korzystanie z mozliwosci nocowania w bu-
dynku Gtéwnej Kwatery w przypadku spotkan ma-
tych grup, poszukiwanie zrodet finansowania poza
ZHP - to juz teraz standardowa praktyka cztonkow
wszystkich wtadz naczelnych.

W 2023 r. — pierwszym petnym roku kalendarzo-
wym nowych witadz naczelnych, odbeda sie trzy
(czyli statutowe minimum) posiedzenia Rady Na-
czelnej ZHP z fizyczng obecnoscig cztonkdw. Takg
sama liczbe spotkan zaplanowata Centralna Komi-
sja Rewizyjna ZHP i Naczelny Sgd Harcerski ZHP.
Pozostate spotkania, jes$li zajdzie potrzeba, bedg
organizowane w trybie zdalnym. Norma stanie sie
mozliwosc¢ zdalnego udziatu gosci w posiedzeniach
wtadz naczelnych, o ile ich udziat jest niezbedny,
jedynie w niewielkiej czesci zbiorki. Taka praktyka
byta juz stosowana podczas plenarnych posiedzen
Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP, Naczelnego
Sadu Harcerskiego, Rady Naczelnej i Gtownej Kwa-
tery ZHP w 2022 r. Srodki komunikacji na odlegtos¢
bedg zawsze wykorzystywane przez wtadze na-
czelne w dziataniach operacyjnych, jezeli nie wpty-
nie to negatywnie na potencjalne efekty podejmo-
wanych prac.

JesteSmy przekonani, ze nawet jednostkowo
drobne ograniczenia kosztow, ale podejmowane
wspolnie w catym Zwigzku przy roznych okazjach,
zapewnig niezbedny poziom bezpieczenstwa fi-
nansowego, pozwalajacy na realizacje planow
w nadchodzgcych trudnych latach.

Druhny i Druhowie!l

Apelujemy o wspolng troske o stan finansow Zwigz-
ku, o racjonalizacje wydatkow na kazdym szczeblu
struktury i w kazdej jednostce organizacyjnej ZHP!

Czuwaj!

hm. Krzysztof Pater, przewodniczacy ZHP

hm. Martyna Kowacka, naczelniczka ZHP

hm. Waldemar Dolata, przewodniczacy CKR ZHP
hm. Tomasz Rawski, przewodniczacy NSH ZHP
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15-22 wrzesnia 2022 r.

Pwd. Julia Siudek z Choragwi
Krakowskiej jako jedyna przed-
stawicielka skautingu i Europy
uczestniczyla w spotkaniu
miodziezy (do 25 roku zycia),
poprzedzajacym zgromadzenie
generalne UNICEF w Nowym
Jorku. Debata dotyczyta
wyzwan dzisiejszego $wiata

i odpowiedzialnej postawy
wobec nich mlodych doro-
stych. Druhne Julie do udzialu
w debacie zaprosit regionalny
UNICEF po $wietnej prezenta-
¢ji przedstawionej przez nig na
World Urban Forum w Ka-
towicach w czerwcu br. Jako
opiekunka Julii towarzyszyla
pwd. Izabela Kucmin-Bemel-
mans, ktéra szefuje punktowi
pomocy uchodzcom Blue Dot
w Krakowie.

AN, e
Pl B
2 U

ZHP W NOWYM JORKU
REPREZENTUJE MLODYCH

24 wrzesnia 2022 r.

- Krajowy koordynator JOTA-
-JOTI (Swiatowego Jamboree
w Eterze i Swiatowego Jam-
boree w Internecie) w ZHP
hm. Hubert Mika uczestniczyt
w spotkaniu krajowych koor-
dynatorow zorganizowanym
(online) przez WOSM, podczas
ktérego zaprezentowana zostata
nowa koncepcja organizacji
JOTI oraz oméwiono biezace
kwestie zwigzane z przygo-
towaniami do zblizajacego

4 LISTOPAD 2022

sie w potowie pazdziernika
tegorocznego Jamboree.

- W Katowicach, z udzialem
ponad 2000 zuchéw, harcerzy,
instruktoréw i senioréw, odbyt
sie Zlot Choragwi Slaskiej

ZHP pod hastem ,Harcerze
Wrzesnia 1939 roku - WIERNI
HARCERSKIM IDEALOM”.
Zlot byt podsumowaniem
Kampanii Bohater, podczas
ktorej choragiew zdobyta imie
»Harcerzy Wrzesnia 1939 "
Uroczysty akt nadania imienia
wreczyla komendantce chora-
gwi hm. Annie Peterko podczas
apelu pod Pomnikiem Po-
wstaricéw Slaskich naczelniczka
ZHP hm. Martyna Kowacka.

O kampanii czyt. na str. 22-26.
- Zuchy, harcerki i harcerze
Choragwi Kujawsko-Pomor-
skiej spotkali si¢ we Wloctaw-
ku na Ztazie Choragwi ,,Na
Kujawska Nute”, gdzie czekato
na nich wiele atrakcji, m.in.: gra
miejska, poznawanie tradycji
regionu, w tym wystep Zespotu
Piesni i Tanca ,,Kujawy”, a takze
piknik z Polg Negri. Zlot byt
okazja do od dawna wyczeki-
wanego oficjalnego otwarcia
,»Bazy Przygody” - siedziby
Hufca Wloctawek. Przy okazji
ztazu Harcerski Klub Honoro-
wych Dawcow Krwi ,,Sangre”
zorganizowal akcje oddawa-
nia krwi. Uczestnikow ztazu
odwiedzita czlonkini Gléwnej
Kwatery hm. Dominika Brozek.

24-25 wrze$nia 2022 r.

W Krakowie odbyta sie konfe-
rencja harcmistrzowska ,,Jak
pieknie rozmawiac”, zorgani-
zowana przez Centralng Szkote
Instruktorska. W konferencji
jako prowadzgca zajecia udzial
wzieta naczelniczka ZHP hm.
Martyna Kowacka. O konferen-

cji pisaliSmy w pazdzierniko-
wym numerze ,,Czuwaj’”

27 wrze$nia 2022 r.

- Naczelniczka ZHP hm. Mar-
tyna Kowacka uczestniczyta

w Warszawie w uroczysto$ciach
panstwowych zwigzanych z 83.
rocznica powstania Polskiego
Pafnstwa Podziemnego i podpi-
sala list intencyjny pomie-

dzy Swiatowym Zwigzkiem
Zohierzy Armii Krajowej,
Stowarzyszeniem Szare Szeregi
i ZHP w sprawie poszanowania
symboli zwigzanych z Polskim
Panstwem Podziemnym, AK

i Szarymi Szeregami.

- Komisarz zagraniczny ZHP
phm. Mateusz Janik uczestni-
czyt w zorganizowanym online
dla europejskich organizacji
cztonkowskich WOSM spotka-
niu na temat Global Support
Assessment Tool (GSAT) - na-
rzedzia wzmacniajagcego zdol-
noéci i standardy jakosci, ktore
wspiera krajowe organizacje
skautowe w spetnianiu naj-
lepszych miedzynarodowych
praktyk w zakresie dobrego
zarzadzania i jako$ci skautin-
gu. Organizacje cztonkowskie
moga korzysta¢ z GSAT do
oceny zgodno$ci z najwyzszymi
standardami skautingu.

30 wrzesnia — 2 pazdziernika 2022 r.

W Drohiczynie na terenie Cho-
ragwi Biatostockiej odbyto sie
trzecie posiedzenie plenarne
Naczelnego Sadu Harcer-
skiego. Podczas posiedzenia
Wwyznaczono priorytety na
kadencje 2022-2026, oméwio-
no biezace sprawy orzecznicze
oraz kwestie zorganizowania
spotkania z przedstawiciela-
mi sagdéw choragwi (wiosna
2023 1.). Przedyskutowano tez




tryb procedowania w sprawie
wyktadni Statutu ZHP oraz
ustalono harmonogram posie-
dzen plenarnych NSH na rok
2023. W ramach podsumowa-
nia poprzedniej kadencji w cze-
$ci posiedzenia udziat wzieli
czlonkowie NSH poprzedniej
kadencji: hm. Krzysztof Pater,
hm. Jan Orgelbrand oraz hm.
Piotr Jurczak (na ktérego za-
proszenie spotkanie odbylo sie
w Drohiczynie).

1 pazdziernika 2022 r.

Harcerska Orkiestra Deta

z Tczewa $wietowata jubile-
usz 75-lecia istnienia. Zespot
powstal w 1947 r., w roku 1987
otrzymat tytul Reprezentacyj-
nej Orkiestry ZHP. Kolejne
pokolenia mtodych muzy-
kow towarzyszyly Zwigzkowi
w waznych momentach,
uswietniajac zloty, rocznice

i inne uroczystosci. Zespot
bierze udzial w konkursach,
festiwalach i przegladach
zaréwno w Polsce, jak i za
granica, zdobywajac liczne
nagrody. W repertuarze ma
wybitne dzieta muzyki polskiej
oraz §wiatowej, tak klasycznej,
jak i rozrywkowej. Obecnie
dyrygentka orkiestry jest Mag-
dalena Kubicka-Netka, absol-
wentka Akademii Muzycznej
w Gdansku. Z okazji jubileuszu
odbyt si¢ koncert w Centrum
Kultury i Sztuki w Tczewie,

podczas ktdrego byl czas na
podzigkowania dla orkiestry
za dotychczasowy dziatalnos¢
i zyczenia na nastepne lata.

W uroczystoéci udzial wzieta
naczelniczka ZHP hm. Marty-
na Kowacka.

3-14 pazdziernika 2022 r.

Mieszkancy Warszawy oraz tu-
rysci odwiedzajacy stolice mieli
mozliwo$¢ obejrze¢ na placu
Marszatka Jozefa Pilsudskiego
wystawe plenerowa ,,Harcer-
skie drogi do Niepodiegtej”.
Ekspozycja przygotowana
przez ZHP przedstawiata udzial
harcerek i harcerzy sprzed
wieku w dziataniach, prowa-
dzonych na réznych frontach
walki o niepodleglos¢ i granice
Polski w latach 1914-1921.

W otwarciu wystawy wzieta
udziat naczelniczka ZHP hm.
Martyna Kowacka.

7 pazdziernika 2022 r.

- W sali kinowej gdanskiego
Domu Harcerza podczas uro-
czystej gali odbyto sie podsu-
mowanie Plebiscytu Instruk-
torskiego ,,Unikatowi 2022”.
Uczestniczyli w niej wyrdznieni
instruktorzy wraz z przyjaciot-
mi, komendy hufcéw, a takze
komenda choragwi oraz goscie.
W tym roku najlepszymi

z najlepszych wybrani zostali:
w kategorii ,Odpowiedzialni
spolecznie” - pwd. Domini-

ka Aniela Romejko — Hufiec
Gdansk-Portowa, w kategorii
»Sprawni w dziataniu” - phm.
Mateusz Miotk — Hufiec Kartu-
zy, w kategorii ,,Kadra wspiera-
jaca” - pwd. Bartosz Cieszynski
- Hufiec ZHP Kartuzy, w kate-
gorii ,,Skuteczni wychowawczo”
- phm. Zofia Iwaniuk Hufiec
Gdansk-Srédmiescie im. Alfa
Liczmanskiego. Po podzigko-
waniach, koncercie i zakoncze-
niu oficjalnej czedci gali wieczor
zostal zwienczony tortem oraz
poczestunkiem w restauracji
»Za Murami”. W uroczystosci
uczestniczyta naczelniczka

hm. Martyna Kowacka.

- Podczas wizyty w Amba-
sadzie RP w Rzymie zostata
podpisana umowa partner-

ska o wspotpracy pomiedzy
Hufcem Babimojsko-Sulechow-
skim ZHP a Stowarzyszeniem
Zohierzy 12 Putku Utanéw
Podolskich we Wtoszech
(Associazione dei Soldati del
12°Reggimento Lancieri di
Podolia in Italia).

7-9 pazdziernika 2022 r.

Zespo6l Wood Badge przy CSI
ZHP byl organizatorem pierw-
szego zlotu ahsolwentéw kur-
sow Wood Badge, podczas ktd-
rego odbyty sie m.in. warsztaty
eksperckie dotyczace praktyk
ksztalceniowych, historii Wood
Badge, przyrodoznawstwa, sku-
tecznego uzycia metafory oraz
szkolenie z organizacji kursow
Wood Badge. Zlot odbyt sie

w Makowie, jego komendan-
tem byt hm. Filip Fotomajczyk
z Choragwi Krakowskiej.

8 pazdziernika 2022 r.

W Bielsku-Bialej odbyla si¢
czwarta edycja konferencji
harcmistrzowskiej i instruk-

LISTOPAD 2022
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torskiej Kobieta-Skautka-Har-
cerka 4.0, Liderka w sytu-
acjach kryzysowych. Wiecej
na str. 9.

8-9 pazdziernika 2022 r.

Centralna Szkota Instruktorska
zorganizowata w Poznaniu
konferencje na temat efek-
tywnego systemu ksztatcenia.
Komendantka konferencji byta

cztonkini Giéwnej Kwatery hm.

Dominika Brozek.

11 pazdziernika 2022 r.

— W siedzibie Gtéwnej Kwatery
ZHP w Warszawie, z udzialem
naczelniczki ZHP hm. Martyny
Kowackiej, spotkat sie Zesp6t
Zarzadzajacy Jamboree 2027.

- W Miedzynarodowym Dniu
Dziewczat rozpoczeto sie
organizowane przez WAGGGS
doroczne Seminarium Juliet-
te Low. Celem tegorocznego
seminarium jest inspirowanie

i wspieranie mlodych liderek
ilideréw oraz umacnianie
postaw, ktére majg pomoc

im w dokonywaniu realnych
zmian w swoim $rodowisku

i spotecznosci lokalnej. Warsz-
taty, spotkania i wydarzenia

w ramach seminarium bedg
odbywac si¢ do 11 grudnia
2022 r. ZHP reprezentujg phm.
Zofia Stroinska z Hufca Po-
znan-Nowe Miasto oraz pwd.
Anna Zelmanowska z Hufca
Bydgoszcz-Miasto.

LEAD®
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14-16 paZdziernika 2022 r.

- Jak co roku w organizowa-
nym jesienig miedzynarodo-
wym Jamboree w internecie

i na falach eteru JOTA-JOTI
uczestniczyli indywidualnie

i zespolowo czlonkinie i czton-
kowie ZHP. Czyt. na str. 8.

- W Vogelsang (Niemcy)

w miejscu przysztorocznego
zlotu Intercamp odbylo sie po-
siedzenie Komitetu Intercamp.
Podczas spotkania hm. Dorota
Limontas zostata jednogto$nie
wybrana na nowg reprezentant-
ke ZHP w Komitecie. Fioletowa
chuste i plakietke komitetu
wreczyla druhnie Dorocie
poprzednia przedstawicielka
ZHP hm. Agnieszka Pospiszyl
w trakcie pierwszego posie-
dzenia, ktére prowadzita jako
nowa przewodniczgca Komite-
tu Intercamp.

15 paZdziernika 2022 r.

W Centrum Edukacji Miodzie-
2y w Goérsku k. Torunia odbyta
sic Konferencja harcmistrzow-
ska ,,W drodze do mistrzostwa
cz. IV - Badz gotéw...!”,
zorganizowana przez Szkote
Instruktorskg Choragwi Ku-
jawsko-Pomorskiej ,,Quercus’.
Tytul konferencji zainspirowa-
ny zostal dzialaniami podej-
mowanymi przez $rodowiska
harcerskie w odpowiedzi na
sytuacje kryzysowa zwigzang

z wojng w Ukrainie, a mot-
tem przewodnim byly stowa
Andrzeja Szczypiorskiego
~Czlowiek nie wybiera sytuacj,
ale musi jej sprostac”. Uczest-
nicy rozmawiali o roli harc-
mistrzéw, ktérzy w mysl idei
stopnia maja by¢ kreatorami
rzeczywisto$ci oraz wzorem dla
instruktoréw jako naturalnych
lideréw w sytuacjach kryzyso-

wych, prezentowali przyklady
podejmowanych dziatan, wy-
mieniali si¢ do$wiadczeniami,
réwniez w kwestii umiejetnosci
radzenia sobie z emocjami

w sytuacjach kryzysowych.

20 pazdziernika 2022 r.

Instruktorka Wydzialu Zagra-
nicznego GK ZHP phm. Aniela
Radecka uczestniczyla w wehi-
narze Europejskiego Regionu
WAGGGS dla nowych komisarek

zagranicznych.

20-23 paZzdziernika 2022 r.

2

—_

W osrodku skautowym Houens
Odde Spejdercenter w Danii
odbyto si¢ Europejskie Forum
Zrownowazonego Rozwoju
2022 (European Sustainabi-
lity Forum). W imieniu ZHP
uczestniczyly w nim zastep-
czynie kierowniczki Wydziatu
Inicjatyw Programowych hm.
Aleksandra Berner (szefowa
Zespotu ds. Celéw Zréwno-
wazonego Rozwoju) i hm.
Katarzyna Koszyk.

paZdziernika 2022 r.

- Instruktorzy Choragwi
Slaskiej spotkali sie w Miejskim
Domu Kultury Bogucice-
-Zawodzie na Gali Mistrzow
Harcerstwa, podsumowujacej
tegoroczny plebiscyt, w ktérym
po raz kolejny wybrani zostali
instruktorzy, ktérzy swoja
postawg, codzienng pracg i rze-
telnoscig wplywaja na budowa-
nie srodowisk $laskich harcerzy.
W tym roku laureatéw
wyloniono w 9 kategoriach:
Najlepszy komendant hufca -
hm. Ariana Bema-Wozniczka,
Hufiec Dabrowa Gornicza;
Przedsigbiorczy skarbnik-ksie-
gowy — hm. Krzysztof Cogiel,
Hufiec Zory i phm. Aleksandra




Nowak, Hufiec Chrzandéw;
Ksztalceniowiec na 6 — hm.
Joanna Migdot-Batazy, Hufiec
Katowice (czlonkini Chora-
gwianej Szkoly Instruktorskiej
»Iskra”); Tworczy programo-
wiec - phm. Sylwia Pakosz,
Hufiec Ruda Slaska; Ztoty Se-
nior — hm. Jerzy Sierka, Hufiec
Sosnowiec (kierownik Referatu
Senioréw i Starszyzny Har-
cerskiej Choragwi); Pierwszy
wsrdd najlepszych — hm. Teresa
Ceremuga, Hufiec Beskidzki;
Pomocna dlon — phm. Filip
Franczyszyn, Hufiec Wegierska
Goérka; Odkrycie roku — phm.
Filip Batazy, Hufiec Katowice;
Harcerska inicjatywa — hm.
Krzysztof Sobczyk — Hufiec
Jastrzebie-Zdréj (,,Szerpowie
Nadziei”).

- Naczelniczka ZHP hm.
Martyna Kowacka uczestni-
czyta w uroczystosci 40-lecia
Zespotu Placowek Edukacyj-
no-Wychowawczych i Reha-
bilitacyjnych w Stemplewie,
na terenie ktérego dziata
prowadzony przez instrukto-
réw-wychowawcow V szczep
Nieprzetartego Szlaku. Na
terenie osrodka od wielu lat
organizowane sg ogoélnopolskie
Zloty Druzyn Harcerskich

NS, na ktérych spotykaja sie

i uczestnicza w ciekawych
zajeciach harcerki i harcerze

z roznych zakatkéw Polski.

21-22 pazdziernika 2022 r.

W Radomiu pod przewodnic-
twem kierownika Wydziatu
Senioréw i Starszyzny Harcer-
skiej GK ZHP hm. Bogdana
Radysa odbyta sie narada
komendantéw kregow i kie-
rownikéw referatow seniorow
i starszyzny z catego kraju.
Rozmawiano m.in. o komu-
nikacji i stronie internetowej
wydzialu, wydarzeniach
miedzynarodowych, projektach
dla organizacji pozarzadowych
w zakresie dziatalnosci senio-
réw i $rodkach, o ktére warto
wystepowac do samorzadow,

a takze o planie pracy i ogolno-
krajowych przedsiewzigciach
w roku 2023. Gospodarzem
spotkania byt radomski krag
»Konary”. Z uczestnikami
spotkal sie zastepca naczelnicz-
ki ZHP hm. Bartosz Bednar-
czyk (w przesztosci wieloletni
komendant Hufca Radom-Mia-
sto), ktory oprowadzit ich po
wystawie historycznej w Izbie
Pamieci Hufca, a nastepnie
uczestniczyl w rozmowie,
podczas ktorej wystuchat
postulatéw dotyczacych sktadki
czlonkowskiej i munduréw dla
harcerskich senioréw, a tak-

ze podzigkowal najstarszym
czlonkom organizacji za ich
aktywno$¢ na wielu polach
dziatania, pielegnowanie
tradycji i historii Zwigzku oraz

7 ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

zaangazowanie w pomoc dla
uchodzcéw z Ukrainy.

22 pazdziernika 2022 r.

- W sali koncertowej Colle-
gium Copernicanum w Byd-
goszczy odbyt sie 33. Zjazd
Choragwi Kujawsko-Pomor-
skiej ZHP. Zjazd podsumowat
dziatalno$¢ choraggwi w mija-
jacej kadencji i wybral nowe
wiadze. Z funkcjg komendanta
pozegnal sie hm. Jerzy Gebara,
ktéremu przewodniczacy ZHP
hm. Krzysztof Pater przeka-

zal list z podziekowaniami,
podpisany przez siebie i druhne
Naczelniczke. Nowg komen-
dantka choragwi zostata hm.
Beata Bardzinska. Podczas
uroczystego rozpoczecia zjazdu
druh Przewodniczacy i wi-
ceprzewodniczaca ZHP hm.
Aleksandra Gawlikowska-Sro-
ka wreczyli wyrdzniajacym sie
instruktorkom i instruktorom
Krzyze ,Za Zastugi dla ZHP?,

a przyjaciolom harcerstwa od
lat wspierajacym dziatalnos¢
choragwi — Medale Wdziecz-
nosci.

- Wiceprzewodniczaca ZHP
hm. Aleksandra Gawlikowska-
-Sroka wzieta udziat w Konfe-
rencji Instruktorskiej ,,Patrzec
szerzej” zorganizowanej przez
Ruch ,,Catym zyciem’, kreujacy
wspolne dzialania pomiedzy
organizacjami harcerskimi

i skautowymi w Polsce, podczas
ktorej zaprezentowata wystapie-
nie ,,Kompetencje przyszlosci

a codzienno$¢”. Konferencja
odbywala sie w formie hybry-
dowej. Spotkanie stanowito
okazje do wymiany doswiad-
czen i rozmow na temat
wspodlnych dziatan miedzy
organizacjami w przysztosci.
Patrz str. 19-21.
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amboree on the Air - Jamboree on the Internet to najwiek-
Isza na $wiecie cyfrowa impreza skautowa odbywajaca sie
online oraz za pomoca lacznosci w eterze. Gromadzi ona
co roku w pazdzierniku ponad 2 miliony skautek i skautow,
ktorzy spedzaja weekend pelen starych i nowych kontaktdéw,
przyjazni i ciekawych dziatan. JOTA-JOTI ma na celu wspie-
ranie mlodych ludzi w kazdym wieku w poznawaniu tech-
nologii komunikacyjnych, wartosci globalnego obywatelstwa
iich roli w tworzeniu lepszego $wiata.

W tym roku to najwigksze cyfrowe i radiowe spotkanie
skautéw odhylo sie w dniach 14-16 pazdziernika. Uczest-
niczyli w nim skauci i skautki z ponad 170 krajéw. Polski
swirtualny kontyngent” sktadat si¢ z 84 uczestnikéw indywi-
dualnych oraz 15 grup sktadajacych si¢ tacznie z 281 oséb.
Wiréd harcerzy i instruktoréw bioracych udzial w Jamboree
rozlosowano 100 plakietek uczestnictwa.

Program zlotu obejmowal réznorodne dziatania zwigzane
z edukacja pozaformalna, w tym seminaria internetowe, glo-
balne ogniska, pokazy talentéw, pokazy na zywo, zabawne
wyzwania i wiele innych za posrednictwem interaktywnego
obozowiska 3D. Oto niektdre z propozycji.

Dolina Wyzwai - odwiedziny w niej byly inspiracja do odkry-
wania wszystkich zakatkéw obozowiska JOTA-JOTI! Uczest-

LISTOPAD 2022

nicy mogli wybiera¢ sposréd 6 wyzwan,
ktore wymagaly od nich wykonywania
czynnoséci offline, uczestniczenia w se-
minariach internetowych, grach lub
ogladania programéw na zywo.

Gra JamPuzz (skrdt od Jamboree Puzzle),
w ktéra mozna bylo zagraé przez inter-
net lub przez amatorskie radio, polega-
ta na nawigzaniu kontaktéw z innymi
skautami. Ale chodzilo nie tylko o jak
najwicksza liczbe kontaktéw, a o roz-
mowe ze skautami, poznanie ich §rodo-
wiska dzialania, zauwazenie réznorod-
nosci krajow, regiondw itp.

W Strefie Zahawy na uczestnikéw cze-
kaly gry, ukladanki, Minecraft, Master-
chef w dziczy, miedzynarodowe play-
listy, JOTA-JOTI Bingo, Earth Quest
iinne.

Na zywo, na JOTA-JOTI Live, w lokal-
nej strefie czasowej mozna bylto oglada¢
wystepy ze sceny Miodziez Ma Talent,
a takze wywiady ze skautami z calego



$wiata oraz wiadomo$ci i aktu-
alnosci zwigzane z JOTA-JOTI.

Migdzynarodowe Ognisko -
uczestnicy przesytali do potudnia
w niedziele nagrane przez siebie
krotkie filmiki ze swoich ognisk
czy kominkéw, prezentujace pio-
senki, skecze, tance, gry i zabawy,
ktore nastepnie zostaly udostep-
nione wszystkim. W ten sposob
stworzyli najwigksze miedzyna-
rodowe ognisko JOTA-JOTL.

Witryna Miedzynarodowego Li-
dera przeznaczona byta dla lide-
réw skautéw, ktorzy mogli uzy-
ska¢ na niej wigcej informacji
i materialéw na temat JOTA-JO-
TI, dotaczy¢ do dyskusji i wziaé
udzial w webinarach, aby latwiej
nawigzywa¢ kontakty z innymi
liderami skautowymi.

Warto propagowac te impreze,
aby uczestniczylo w niej wiecej
$rodowisk harcerskich. Bo JO-
TA-JOTI to $wietna okazja do
dobrej zabawy i tatwy sposob,
aby nawigza¢ kontakt ze skauta-
mi z calego $wiata bez koniecz-
nosci wyjezdzania z kraju.

(H))
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KOBIETA-SKAUTKA—-HARCERKA
W SYTUACJI KRYZYSOWEJ

8paidziernika odbyta si¢ czwarta edycja konferencji harc-
mistrzowskiej i instruktorskiej Kobieta-Skautka-Harcerka
4.0, tym razem po$wiecona tematowi liderek w trakcie sytu-
acji kryzysowych.

Podczas konferencji uczestniczki i uczestnicy konferencji
zastanawiali sie, jakimi liderami — kreatorami rzeczywisto$ci
jestesmy w sytuacjach kryzysowych.

Na przykladach dobrych praktyk — dzialan podejmowanych
na Dworcu Centralnym w Warszawie podczas kryzysu zwia-
zanego z sytuacja uchodzcéw wojennych z Ukrainy, projektu
UAct UNICEE projektu ,,Druzyny dla Ukrainy’, ale rdwniez
dziatan medykéw na granicy - rozmawialismy, w jaki spo-
sOb potrafimy inspirowac i organizowac¢ swoje srodowisko do
potrzebnego spotecznie dzialania w sytuacjach kryzysowych.

ZastanawialiSmy sie rowniez, jak mozemy wplywa¢ na ob-
licze harcerstwa w odniesieniu do kryzysu klimatycznego,
budujac jednoczesnie tozsamos¢ Zwigzku. Polaczylismy sie
wirtualnie ze skautkg z Meksyku, ktora opowiedziata o dzia-
taniach na rzecz klimatu podejmowanych w jej srodowisku.

Podczas konferencji uczestnicy zapoznali si¢ z raportem
WAGGGS ,Wlacz dziewczyny!” (ang. Bring in the Girls!).
Link do polskiego ttumaczenia raportu znajdziecie tutaj:
https://hib.zhp.pl/konferencje/kobieta-skautka-harcer-
ka-4-0/.

Uczestnicy i uczestniczki rozmawiali o umiejetnosci zadbania
o wlasny rozwoj w sytuacjach kryzysowych. Poznali aspekty
psychologiczne stuzby podczas kryzysu, podstawowe kompe-
tencje osoby pomagajacej oraz strefy regulacji.

Organizatorami konferencji byli: Harcerski Instytut Badaw-
czy ZHP, Wydzial Zagraniczny Gléwnej Kwatery ZHP, Uni-
wersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy i Akademia
Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biate;j.

Konferencja byla finansowana ze $rodkéw projektu UAct
w ramach partnerstwa ZHP-WOSM-UNICEE

hm. Katarzyna Marszatek
Harcerski Instytut Badawczy ZHP


https://hib.zhp.pl/konferencje/kobieta-skautka-harcerka-4-0/
https://hib.zhp.pl/konferencje/kobieta-skautka-harcerka-4-0/
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Lampion chroni ten ptomien przed wiatrem, ktéry mogtby go z tatwoscig zga-

si¢. [ o ile w grudniu jest raczej zimno i potrzeba nam wiecej ciepta niz nikty
ptomyk lampki moze nam oferowac, to nawet tak maty ptomien skutecznie potrafi
ogrzac oraz rozjasnic¢ i o$wietli¢c otoczenie.

J uz 32. raz przynosimy lampion, w ktérym ptomien uzycza nam swiatta i ciepta.

Okazuje sie, ze ptomien lampy czy swiecy ma znaczenie. Nawet w dzisiejszym
Swiecie — Swiecie elektrycznosci rozjarzonym zaréwkami, ledami, neonami... sg
sytuacje, gdy ptomien jest niezbedny, gdyz jego blask i ciepto moga nawet urato-
wac zycie.

Ptomien, ktory powierzono Zwigzkowi Harcerstwa Polskiego, pozwala odkryc¢
wazne dla zuchow, harcerzy, wedrownikow i instruktoréw wartosci i uczy byc
ich strozami. Swojg wedrowke rozpoczat w Grocie Narodzenia Jezusa Chrystusa
w Betlejem, w miejscu, w ktérym narodzita sie — jak pisze $w. Jan - Swiattos¢
prawdziwa, ktora oswieca kazdego cztowieka, gdy na swiat przychodzi. Zatem nie
sposob nie dostrzec zwigzku Betlejemskiego Swiatta Pokoju z Jezusem, ktéry, ro-
dzac sie w Betlejem, staje sie cztowiekiem i, bedac Bogiem, dzieli sie prawda o tym,
kim jest Bog. Od tamtej chwili mozemy poznawac Boga, patrzac na Jezusa i stu-
chajac, co do nas mowi — w ten sposob rozpoczeta sie nowa era w zyciu ludzko-
Sci. Pozostaje tylko pokazac ludziom Jezusa, opowiedzie¢ o Nim, przekaza¢ Jego
stowa... A to okazuje sie zadaniem nietatwym. I tak przez wieki prawda o Jezusie,
Bogu-—cztowieku dociera do nas. Otrzymujemy jg poprzez wiare na rozne sposoby:
w sakramentach, w katechezie, w lekturze Pisma Swietego, w codziennym pacie-
rzu... 1 32. raz w Ptomieniu z Betlejem.

Tak, to jest Ptomien dla Ciebie — $wiatto prawdy o Jezusie. A dzieki Tobie
ten ptomien jest dla innych — dla kazdego, z kim sie nim podzielisz, komu
go dasz, gdzie go zaniesiesz. Ale najpierw musisz go mie¢ sam.

Betlejemskie Swiatto Pokoju otrzymamy od skautéw ze Stowacji. Potem trafi do
naszych choragwi, hufcow, kosciotow, urzedow, szpitali, domow i... dalej, biorac
udziat w skautowej sztafecie. Wez je odwaznie w swoje harcerskie rece i podziel
sie nim z innymi. Tylko uwazaj — tatwo jest utraci¢ ten maty ptomien. Silniejszy
podmuch wiatru, rozkotysany nieuwaznie lampion i... po ptomyku. Zaopiekuj sie
zatem tym Swiattem troskliwie. Badz rozwazny i ostrozny — tylko w ten sposob
twoje Swiatto bedzie mogto ciggle $wieci¢. A jesli w tym ptomyku rozpoznajemy
Jezusa, to tak samo musisz postepowac ze swojg wiarg — pilnuj jej, nie zapomnij
podsycac przez modlitwe, tak jak wymieniasz swieczke, gdy sie dopala. Ostaniaj od
wiatru zta, ktory jg ostabia i moze zgasié. To jest Swiatto dla Ciebie, a dzieki Tobie
dla innych. Dziel sie nim z drugim cztowiekiem poprzez stuzbe, tak jak zapalasz
ptomien od ptomienia.

Dzi$ potrzeba jak nigdy odwaznych i rozsgdnych mtodych ludzi, aby ogien wojny
zastepowali Swiattem Pokoju. To dla nas harcerzy wyjatkowa mozliwosé, aby po-
przez stuzbe Bogu, Polsce i ludziom dawac innym nadzieje na pokoj. Sami jednak
musimy mie¢ pokodj w sobie. Tak jak Swiatto: gdy je masz, mozesz da¢ je inne-
mu. Dlatego, jak widzisz, wazne jest, zeby$ miat Swiatto w sobie. Zebys$ miat wiare
w Jezusa, ktory przynosi pokdj i nadzieje, rodzac sie w Betlejem. Daj to Swiatto
drugiemu cztowiekowi, a sam zobaczysz, ze Tobie niczego nie ubedzie. Bo warto-
$ci, takie jak wiara, nadzieja, mitos¢, podobnie jak swiatto — gdy sie nimi dzielisz,
one sie mnoza.

Nies w sobie Ptomien, ktérego Betlejemskie Swiatto Pokoju jest znakiem,
nies nie tylko w grudniu i nie tylko od swieta. Badz uczciwym harcerzem, kto-
ry stowa Przyrzeczenia Harcerskiego wypetnia trescig i sie im nie sprzeniewierza.
Dla ktorego Prawo Harcerskie jest kodeksem postepowania i sposobem na rozwig-
zywanie problemow i dylematow. W Betlejem rozpalito sie przed dwoma tysigcami
lat Swiatto dla Ciebie, teraz w znaku Betlejemskiego Swiatta Pokoju trafia w Twoje
rece. Strzez go jak najcenniejszego skarbu i pomnazaj, dzielac sie z innymi.

ks. Marek Kiedrowicz
kapelan Choragwi Gdanskiej ZHP




) 2022
Swiatto dla Ciebie

) 2021
Swiatto nadziei

2020
Swiatto stuzby

) 2019
Swiatto, ktore daje moc

) 2018
Swiatto, ktore taczy

2017,
W tobie jest Swiatto

2016
Odwaznie twoérzmy pokdj

2015
Zauwaz cztowieka

2014
Pokdj jest w nas

2013
Wyjdz z cienia — pokaz dobro

2012
Odwaz sie by¢ dobrym

) 2011
Swiatto, ktore prowadzi

2010
Ku przysztosci

2009
Wszyscy rodzimy sie do stuzby

2008
Niesmy ptomien braterstwa

2007
Stawiajmy wyzwania, Swiecmy przyktadem

2006

Jedno Swiatto — jedno przyrzeczenie

2005 )
Jeden $wiat - jedno Swiatto

2004
Betlejemskie Swiatto Pokoju — Swiattoscig $wiata, Europy, Polski

2003
,Abyscie sie wzajemnie mitowali, tak jak ja was umitowatem” (J 13,34)

2002

Badzcie swiadkami bozego mitosierdzia

2001
Wy jestescie swiattem $wiata” (Mt 5, 15)

2000
W trzecie tysigclecie

1999
W rok jubileuszowy z Betlejemskim Swiattem Pokoju

) 1998
Do Swiatta dobro garnie sig

1997
Pokoj z wami

) 1996
By¢ Swiattem dla innych
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HISTORIA BSP

Betlejemskie Swiatto Pokoju przekazano po raz pierwszy
w 1986 r. w Linz, w Austrii, jako czes¢ bozonarodzenio-
wych dziatani charytatywnych. Akcja nosita nazwe ,Swiatto
w ciemnosci” i byta propagowana przez Austriackie Radio
i Telewizje (ORF). Rok pdzniej patronat nad akcjg obijeli skau-
Ci austriaccy.

Kazdego roku dziewczynka lub chtopiec, wybrani przez
ORF, odbierajg Swiatto z Groty Narodzenia Pariskiego w Be-
tlejem. Nastepnie Swiatto transportowane jest do Wiednia
za posrednictwem Austrian Airlines. W Wiedniu ma miej-
sce ekumeniczna uroczystosc, podczas ktorej Ptomien jest
przekazywany mieszkaricom miasta i przedstawicielom or-
ganizacji skautowych z wielu krajow europejskich.

Zwigzek Harcerstwa Polskiego przejmuje i przekazuje Pola-
kom Betlejemskie Swiatto Pokoju od 1991 r. Tradycja jest, iz
ZHP otrzymuje Swiatto od stowackich skautéw. Dostajemy
Swiatto naprzemiennie raz na Stowacji, raz w Polsce. Polska
jest jednym z ogniw betlejemskiej sztafety. Harcerki i harce-
rze przekazujg Swiatto dalej do Rosji, Litwy, Ukrainy i Biato-
rusi, a takze do Niemiec i Szweciji.

PROPOZYCJA PROGRAMOWA
NA BSP 2022

KOD QR
LUB LINK POD NIM

13



https://gkzhp.sharepoint.com/sites/BSP/SiteAssets/SitePages/Home/Propozycja-programowa-BS%CC%81P-2022---S%CC%81wiat%C5%82o-dla-Ciebie.pdf

INSTRUKTORZY

14  (@zuwaj

Przyjmuje obowigzki instruktorki / instruktora Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Jestem swiadoma / Swia-
domy odpowiedzialnosci harcerskiego wychowawcy i opiekuna. Bede dbac o dobre imie harcerstwa,
przestrzegac Statutu ZHP, pracowac nad sobg, pogtebiac swoja wiedze i umiejetnosci. Wychowam
swego nastepce. Powierzonej przez Zwigzek Harcerstwa Polskiego stuzby nie opuszcze samowolnie.

Droga druhno! Drogi druhu!

Przygotowujac sie do przyjecia Betlejemskiego Swiatta Pokoju warto przypomnie¢ sobie tres¢ Zobowigzania
Instruktorskiego. Sktadajac je, kazdy instruktor dobrowolnie zobowigzat sie do pracy nad soba, pogtebiania wiedzy
i umiejetnosci. Z czasem troski o innych, dbanie o wychowanie mtodszych, o przygotowanie nastgpcy, przestaniajg nam
obraz samego siebie. W kontekscie przygotowan do przyjecia Swiatta, zajrzyjmy do symbolicznego wewnetrznego lustra

i zobaczmy w nim raz jeszcze - kim jestesmy.

Pomoca w tym niech beda tresci Kazania na Gorze zawartego w Biblii (Mt 5, 1-48). Jezus komentuje przykazania i uczy
stuchajgcych go ludzi, co zrobi¢, aby osiggngc zycie wieczne. Warto odnies¢ te stowa do naszej stuzby instruktorskiej
i sprobowac odpowiedzie¢ na pytanie: jakim jestem instruktorem i gdzie zmierzam. Jaki jest cel mojej instruktorskiej drogi?

Niech pomocg bedzie tekst z Ewangelii $w. Mateusza. Swiatto z Betlejem jest dla mnie, ale czy ja jestem $wiattem dla

innych?

ZADANIE

Przeczytaj tekst z Ewangelii wedtug $w. Mateusza (Mt 5,
14-16) oraz komentarz, a nastepnie poswig¢ czas na 0so-
bista refleksje i odpowiedz sobie na pytania. Zapisz swoje
przemyslenia, aby moc powrdcic do nich w trakcie mo-
dlitwy. Znajdz czas, aby poby¢ ze Swiattem sam na sam

Wy jestescie swiattem swiata. Nie moze sie ukryc¢ miasto
potozone na gorze. Nie zapala si¢ tez swiatta i nie stawia
pod korcem, ale na swieczniku, aby swiecito wszystkim,
ktorzy sg w domu. Tak niech swieci wasze swiatto przed
ludzmi, aby widzieli wasze dobre uczynki i chwalili Ojca
waszego, ktory jest w niebie.”

Mt 5, 14-16, Biblia Tysigclecia

KOMENTARZ:

W tradycji zydowskiej Izrael i Jerozolima byty uwazane
za Swiattosc¢ swiata. ,Miastem”, o ktdre tutaj chodzi
moze by¢ Jerozolima: moze nim tez by¢ kazde miasto
potozone na wzniesieniu, ktdrego Swiatta sprawiajg, iz
jest widoczne na tle okolicznych wiosek

Mate lampy oliwne pochodzgce z tego okresu dawaty
stabe Swiatto; powodowato to, ze przecigtny dom
posiadajgcy matg liczbe okien, byt Zle oswietlony. Lampy
najlepiej byto postawi¢ na swieczniku. Umieszczenie nad
nimi duzego przedmiotu przypuszczalnie catkowicie
sttumitoby ich Swiatto

(Komentarz historyczno-kulturowy do Nowego Testamentu,
Craig S. Keener, rok wydania 2000, wydawnictwo: Vocatio Oficyna
Wydawnicza, s. 18)

LISTOPAD 2022

1

PYTANIA:

Jakg symbolike ma dla mnie stowo ,swiatto™? Nie-
koniecznie w kontekscie materialnym (oswietlenie
mieszkania, domu, pomoc w dotarciu do celu ciem-
ng nNocy itp.). Zastanow sig, czy mozna $wiatto rozu-
mie¢ jako pomoc w odkrywaniu prawdy, rozwigzy-
waniu problemow, dazeniu do obiektywizmu.

Jak moja postawa wptywa na innych? Czy jestem
czytelnym znakiem postawy stuzby Bogu i Pol-
sce? Czy uciekam przed dawaniem $wiadectwa,
tym samym stajac sig nieczytelnym znakiem war-
tosci, ktorymi zyje? Do czego zatem wychowuje
nastgpcow: do prawdy czy do zycia w ktamstwie
i hipokryzji?

Jakie jest zatem to moje Swiatto, ktorym daje znak
innym? Zastanowig sie nad cytatem biblijnym: ,Jesli
wiec Swiatto, ktore jest w tobie, jest ciemnoscia, jak-
ze wielka to ciemnosc¢!” (Mt 6, 23). Czy nie przeszka-
dzam innym w odkrywaniu prawdy, dobra i piekna?
Czy nie przeszkadzam innym w odkrywaniu Boga?
Co robie, aby moje wewnetrzne $wiatto dawato
blask i pomagato innym?

Moze jest w moim otoczeniu harcerz, instruktor,
ktory opuscit stuzbe w ZHP? Moze stato sie to
z powodu moich zaniedban, zgorszen. Sprobuje
nawigzac kontakt z tg osobg. Zastanowie sie czy
czesto i co sktania mnie do ,bycia ciemnoscig,
a nie Swiattem"?




SENIORZY

Ogniska juz dogasa blask,

braterski splecmy krag,

w wieczornej ciszy, w swietle gwiazd
ostatni uscisk rak

Kto raz przyjazni poznat moc,
nie bedzie trwonic stow.
Przy innym ogniu, w inng noc

do zobaczenia zndow.

Nie zgasnie tej przyjazni zar,
co potaczyta nas.

Nie pozwolimy by jg start
nieubtagany czas

Kto raz przyjazni poznat moc,
nie bedzie trwonic stow.
Przy innym ogniu, w inng noc

do zobaczenia znow.

Drogie Seniorki i Drodzy Seniorzy!

Tegoroczne hasto Betlejemskiego Swiatta Pokoju: ,Swiatto dla Ciebie” w sposéb naturalny jest ukierunkowane nie tylko
na podjecie stuzby, ale gtownie na zatrzymanie sie i odniesienie do wtasnego zycia. Po dziesigtkach lat stuzby na rzecz
wychowania kolejnych pokolen harcerzy i instruktorow, przychodzi czas do podjecia refleksji nad wtasnym zyciem
Nie wolno nam myslec, ze juz wszystko skonczone. Trzeba mysle¢ o tym, co moge jeszcze zrobic dla siebie. Pomimo
problemow zdrowotnych, czasu przezywanego w samotnosci, przybijajacych informacji o kolejnych druhnach i druhach,
ktorzy ,przeszli na wieczng warte” warto is¢ dalej z harcerska wiarg w to, ze nadal wazne s3 spotkania ,przy innym ogniu,
winng noc”. Z tej perspektywy spojrzcie, Drodzy Seniorzy, na zblizajace sie do Was Betlejemskie Swiatto Pokoju. W tym
roku zorganizujcie sobie prywatne, osobiste spotkanie ze Swiattem, ktére jest DLA WAS

Drogi Seniorze! Droga Seniorko! Proponujemy podjecie refleksji nad fragmentem z Biblii i udzieleniem sobie samemu/
samej odpowiedzi na ponizsze pytania:

,Nikt nie zapala swiatta i nie stawia go w ukryciu ani pod korcem, lecz na swieczniku, aby jego blask widzieli ci, ktorzy
wchodzg [..] Patrz wiec, zeby swiatto, ktore jest w tobie, nie byto ciemnoscia. Jesli zatem cate twoje ciato bedzie
w swietle, nie majac w sobie nic ciemnego, cate bedzie w swietle, jak gdyby swiatto oswiecato cie swym blaskiem.”

tk 11, 33-36, Biblia Tysigclecia

Czy daje czytelne swiadectwo mojego zycia, umitowania Boga i Polski, kolejnym pokoleniom Polakow?
Czy pomimo ktopotéw i niedogodnosci dalej realizuje ideaty braterstwa z tymi, z ktorymi taczy mnie
Przyrzeczenie Harcerskie?

3. Czy ciagle dbam o swoj osobisty rozwoj, pamietajac, ze harcerka i harcerzem jest sie przez cate zycie?

Dzisiaj Swiat potrzebuje ludzi, ktorzy beda mowili o ideatach, a takze zyli tymi ideatami. To jest zacheta dla Was Drodzy
Seniorzy, abyscie wcigz pozostawali przy swoich harcerskich i harcerzach. Bo bez Was swiat harcerski bytby ubozszy.

Betlejemskie Swiatto Pokoju jest dla Was. | w Was
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O relacjach zewnetrznych, budowaniu partnerstw, pomocy Ukrainie i innych wyzwaniach
rozmowa z hm. Bartoszem Bednarczykiem, zastepca naczelniczki ZHP.

WYZWANIA

W CZASACH KRYZYSOW

16 LISTOPAD 2022

Masz za sobg liczne doSwiadczenia funkcji pet-
nionych na poziomie przede wszystkim hufco-
wym, ale tez centralnym. Zatem podjecie funk-
cji zastepcy naczelniczki ZHP nie byto chyba
dla Ciebie zhyt wymagajace, nie byto za duzym
wyzwaniem?

Dziatalno$¢ w Gléwnej Kwaterze jest dla mnie no-
wym doswiadczeniem i duzym wyzwaniem. Co
prawda na poziomie centralnym dziatalem w roz-
nych zespotach od niemal 20 lat, jednak bycie in-
struktorem Wydzialu Promogji i Informacji oraz
Muzeum Harcerstwa to zupelnie inne doswiadcze-
nia. Zresztg najwazniejszym dla mnie polem stuzby
byto najpierw zarzadzanie zalozonym przeze mnie
szczepem, a od 2009 r. Hufcem ZHP Radom-Mia-
sto, ktorego komendantem bylem przez dekade. Ta
praca na poziomie hufcowym uksztattowata moja
wrazliwos$¢ na potrzeby lokalnych $rodowisk. Dzi$
z perspektywy tych kilku miesiecy widzg, jak zdo-
byte doswiadczenie procentuje w dziataniach reali-
zowanych w Gléwnej Kwaterze.

Zajmujesz sie gtdéwnie relacjami zewnetrznymi
Zwiazku Harcerstwa Polskiego...

Nazwa mojej funkcji - zastepca naczelniczki ZHP
ds. relacji zewnetrznych nie obejmuje catego za-
kresu moich dziatan. Zresztag w odniesieniu do
wszystkich czlonkéw Gléwnej Kwatery lepszym
wyktadnikiem niz sama nazwa funkeji jest przy-
jety regulamin pracy GK ZHP. Na podstawie tego
dokumentu mozna dowiedzie¢ si¢, w jaki sposéb
podzielilismy si¢ zadaniami.




Czym zatem oprocz tak zwanych relacji ze-
wnetrznych sie zajmujesz?

Do moich obowigzkéw nalezy tez koordynowanie
prac Zespotu ds. zarzadzania kryzysowego, a takze
nadzorowanie dzialalnosci Harcerskiego Instytutu
Badawczego oraz Muzeum Harcerstwa i Archi-
wum Zaktadowego GK ZHP.

Jesli chodzi o ten pierwszy zespét - pracy ra-
czej nie brakuje. | okazji do petnienia stuzhby...

Tak. Ostatnie lata pokazaly, ze pomimo uptywaja-
cego czasu i zmiany pokoleniowej w harcerstwie,
duch stuzby, zaangazowania spotecznego i checi
niesienia pomocy jest w nas wcigz mocny. Ogolne
poruszenie oraz zaangazowanie w przeciwdziala-
nie negatywnym skutkom pandemii COVID-19
oraz eskalacja wojny w Ukrainie zwrdcily nasza
uwage na konieczno$¢ szerszego spojrzenia na sy-
tuacje, ktére moga mie¢ potencjalnie negatywny
wplyw na prawidlowa dzialalno$¢ naszej organi-
zacji. Ze wzgledu na to, ze zarzadzanie kryzysowe
jest niezwykle waznym elementem pracy ZHP,
potraktowaliémy je priorytetowo. Powolany przy
Glownej Kwaterze Zespot ds. zarzadzania kryzy-
sowego ma za zadanie dziala¢ permanentnie. Na
podstawie przygotowywanej i aktualizowanej ma-
trycy zagrozen stworzyliSmy procedury dziatania
organizacji w potencjalnych sytuacjach kryzyso-
wych. Dzieki temu jako organizacja, na wszystkich
jej szczeblach, bedziemy mogli w szybszym tempie
i w skoordynowany sposob reagowa¢ na zaistniate
sytuacje kryzysowe.

A jak wygladaja nasze dziatania zwigzane z ak-
tualnym kryzysem - ukrainskim?

Oczywiscie niezmiennie charakter odpowiedzi na
kryzys ma akcja ,ZHP dla Ukrainy”, cho¢ w po-
szczegolnych choragwiach natezenie i specyfika
dziatann pomocowych ma rézny charakter. Nalezy
z pelna stanowczoscig stwierdzi¢, ze nasza organi-
zacja nadal bardzo mocno angazuje si¢ w pomoc
uchodzcom wojennym. W tym zakresie pozosta-
jemy w stalym kontakcie z dzialajagcymi jeszcze
w Polsce harcerskimi punktami pomocy, ale takze
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z wladzami poszczegdlnych choragwi. Zalezy nam
na tym, by w razie potrzeby moéc szybko zareago-
waé w jak najbardziej precyzyjny sposéb. W tym
celu pozostajemy tez w kontakcie z przedstawicie-
lami organizacji skautowych, a takze samorzadow
Ukrainy.

Na czym polega aktualnie harcerska pomoc?
Gdzie ona dociera?

Pomagamy w rézny sposéb Ukrainicom w Polsce,
ale nasza pomoc dociera takze tam, w miejsca bez-
posrednio dotkniete wojna. Od czerwca wystalismy
w rézne czesci Ukrainy kilkanascie samochodéw
dostawczych z pomocg humanitarng. Znajdowaly
sie w nich artykuly pierwszej potrzeby, m.in. spo-
zywcze, higieniczne czy ubrania, ale takze zabawki
i wyprawki szkolne dla dzieci oraz, co jest istotne,
sprzet medyczny niezbedny do ratowania zycia.
Najwieksze transporty medyczne trafity do Win-
nicy, w ktorej znajdujq si¢ trzy szpitale, w tym od-
powiednik naszego centrum zdrowia matki i dziec-
ka. Dzieki swemu centralnemu polozeniu z dala
od pierwszej linii frontu jest to réwniez miejsce
ewakuacji najci¢zej rannych oséb. Dystrybuowa-
ne w Ukrainie dary pochodzily z réznego rodzaju
zbiérek prowadzonych przez harcerki i harcerzy,
ale takze przekazywane byly przez partneréw po-
zyskanych w ostatnim roku.

Czyli w tych dzialaniach mamy jakich$ partne-
row...

Od momentu lutowej eskalacji agresji rosyjskiej
na Ukraine nasza organizacja stala si¢ waznym
partnerem do dystrybucji pomocy humanitarnej
dla organizacji humanitarnych z innych krajow.
Wciaz naplywaja do nas towary, m.in. USA, Kana-
dy oraz krajow zachodniej Europy. Dzieki stuzbie,
ktorg wszyscy wspolnie petniliémy od konca lute-
go, jestesmy cenionym i sprawdzonym partnerem
w dziataniach na rzecz uchodzcéw. Poza stuzbg na
granicy - w Medyce, Przemyslu, Dorohusku oraz
na dworcach w Krakowie, Lodzi czy Warszawie
waznym $wiadectwem naszej dziatalnosci byto
zaproszenie dzieci z Ukrainy na obozy harcerskie.
Dzigki wspétpracy z UNICEF-em w obozach tych
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uczestniczylto okolo sze$¢ tysiecy dzieci i mlodzie-
zy.

Oceniasz wiec, ze sprawdziliSmy sie jako orga-
nizacja?

Musze przyznad, ze jestem dumny z tego, jak na-
sza organizacja zachowala si¢ w obliczu tej proby.
Wiemy, ze jesli bedzie potrzeba, znéw staniemy do
stuzby. Bedziemy wtedy bogatsi o doswiadczenia
z ostatniego roku. Nie poprzestajemy na tym.

No wiasnie, wszystko wskazuje na to, ze czeka
nas kolejna fala migrantéw...

Tak. Obecnie bacznie obserwujemy sytuacje za
wschodnig granica Polski. Ze wzgledu na wzmo-
zone ataki rosyjskie na infrastrukture krytyczna,
m.in. na elektrownie i elektrocieplownie, przygo-
towujemy si¢ na potencjalny wzrost liczby osob
przekraczajacych polska granice. Obawiajac sie,
ze brak ciepla i elektrycznosci moze spowodowaé
kolejng duza fale migracji z Ukrainy, chcemy przy-
gotowac si¢ na te sytuacje. Zwrociliémy sie w tym
celu o wsparcie finansowe ze strony WAGGGS,
ktéry podobnie jak WOSM dotowal juz wczedniej
nasze dziatania pomocowe na rzecz Ukrainy i nie
zawiedzie réwniez tym razem. Rozmawiamy takze
z UNICEF-em o mozliwosci wsparcia finansowego
dla polsko-ukrainskich zimowisk harcerskich.

Wréémy do Twojego tytularnego zadania — do
relacji zewnetrznych...

We wszystkich wspomnianych obszarach dziatania
w mniejszym lub wiekszym stopniu wykorzystywa-
lismy relacje zewnetrzne. Budowali§my nowe part-
nerstwa i podtrzymywalismy stare. Mysle, Ze ten
obszar dzialalnosci Zwigzku nalezy poréwnaé do
dziatann dyplomatycznych. Informowanie o efek-
tach jego dziatalno$ci ma wielokrotnie charakter
posredni, bo uzaleznione jest od wielu czynnikéw
zewnetrznych. Przyktadem moze by¢ nawigzywa-
nie partnerstw z instytucjami zewnetrznymi. Kaz-
dy, kto organizowal wspétprace na poziomie hufca,
szczepu czy druzyny zauwazyl, ze sg tacy sprzymie-

rzency, dla ktorych nadrzedny jest wspoélnie reali-
zowany cel i nie zwracajg uwagi na zaszczyty. Inni
oczekujg wyraznego wskazania ich zaangazowania
w dany projekt. Sg tez tacy, ktorzy wrecz przeciw-
nie, z réznych przyczyn nie chcg, by werbalizowac
ich udzial w dziataniu.

Budowanie relacji to jednak proces diugotrwa-
by...

Oczywiscie! Budowanie relacji jest procesem
zmudnym i dlugotrwalym, czasem szybkie i nie-
wiasciwe decyzje moga na dlugi czas odcisnaé
pietno na wspolpracy z danym partnerem czy
$rodowiskiem. Trzeba pamigtac, ze w naszej orga-
nizacji sa obszary, w ktérych proces odzyskiwania
zaufania, naszej wiarygodnosci i naprawienia rela-
cji moze jeszcze troche potrwac. Staram sie jednak
na te wyzwania spoglada¢ optymistycznie. Ostat-
nie kilka miesiecy i wytezona praca wielu instruk-
toréow daje powody do pozytywnego spogladania
w przysztosc.

Méwimy tu o diuzszej perspektywie, a jakie
masz plany, jakie najwazniejsze zadania na naj-
blizsze miesiace?

W pierwszej kolejnosci przeanalizujemy liste
obecnych i bylych partneréw ZHP. Bardzo dy-
namicznie zmieniajace si¢ otoczenie powoduje
konieczno$¢ biezacej weryfikacji tego grona, ale
takze poszukiwania nowych sprzymierzencéw do
realizacji naszych dziatan. We wspotpracy z ko-
mendami choragwi chcemy zaja¢ sie formutg dzia-
tania Ruchu Przyjaciot Harcerstwa w taki sposéb,
by byt on autentycznym wsparciem dla organizacji
na roznych jej szczeblach. Ten proces rozpocznie
sie juz w styczniu 2023 r., zatem w ramach wspar-
cia tego obszaru zamierzamy réwnolegle promo-
waé dobre praktyki w zakresie wspdlpracy, ale
takze wyrdzniania oséb i instytucji pomagajacych
Zwigzkowi Harcerstwa Polskiego.

Rozmawial G. Calek
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KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI

— CO TO TAKIEGO?

ompetencje przyszfosci to umiejetnosci,
B ktére pomagaja podejmowal decyzje na

podstawie analizy potrzeb, zasobdw, sytu-
acji otoczenia i wykonywanie dzialan we wspot-
pracy z innymi, dziatan opartych na krytycznym
mysleniu i analizie, z uzyciem nowych techno-
logii, kreatywnych nieszablonowych rozwigzan,
z otwarto$cig i reagowaniem na zmiany. U pod-
staw rozwoju kompetencji przysztosci stoi usta-
wiczny samorozwdj, ciagte doksztatcanie sie,
by umie¢ zmieni¢ sposob myslenia i dotrzymaé
kroku zmieniajacemu sie Swiatu.

Na ich rozwdj bardzo silny wplyw mialy i majg
cztery rewolucje techniczne. Pierwsza — parowa,
kolejna - elektryczna, nastepna to komputeryza-
cja i w koncu ostatnia, ciagle trwajaca — rewolucja
zwigzana z wprowadzaniem innowacji technolo-
gicznych (internet, robotyka, digitalizacja, big data
itd.) i sztucznej inteligencji. Ma ona wplyw na kaz-
da sfere naszego zycia, np. zmiany w komunikacji
(od telefonu po réznorodno$¢ komunikatordw),
sposobu pracy, nauki, gromadzenia danych (kom-
puteryzacja, praca i nauka online), rézne dziedzi-
ny nauki, jak np. medycyna (operacje przy uzyciu
robota Da Vinci). Kluczows role zaczynaja odgry-
wa¢é kompetencje, ktore odrozniaja naszg prace od
systemow informatycznych czy sztucznej inteli-
gencji. Zachodzace zmiany powoduja, Ze pewne
zawody zanikaja, a pojawiajg si¢ nowe, wymaga-
jace innych umiejetnosci. Czy jest to szansa, czy
zagrozenie? Wszystko zalezy od naszego podejscia
i tego, czy jeste$my gotowi na zmiany i ustawiczne
ksztalcenie.

Swiatowe Forum Ekonomiczne okreslito 10 kom-
petencji, ktore beda najwazniejsze w roku 2025.
Sa to: analityczne mysélenie i innowacje, aktywne

uczenie si¢, rozwigzywanie zlozonych proble-
moéw, krytyczne myélenie i analiza, kreatywnos¢,
oryginalnoé¢ i pomystowos¢, przywddztwo i od-
dzialywanie spoleczne, korzystanie z technologii,
monitoring i kontrola, projektowanie technologii
i programowanie, odporno$¢, umiejetnos¢ radze-
nia sobie ze stresem i elastyczno$¢ oraz wniosko-
wanie, rozwigzywanie probleméw i tworzenie idei.

Podzialy moga by¢ rézne, ale zasadniczo rodzaje
kompetencji mozna podzieli¢ na trzy grupy:

- Kompetencje techniczne - podstawowe
i zaawansowane kompetencje cyfrowe.

- Kompetencje poznawcze - elastyczno$¢
poznawcza, krytyczne myslenie, analityczne
myslenie, kreatywno$¢, umiejetno$¢ rozwia-
zywania najbardziej ztozonych problemodw,
w tym sytuacji kryzysowych.

- Kompetencije spoteczne - inteligencja emo-
cjonalna, ktéra pozwala zarzadza¢ emocjami
wlasnymi oraz innych, zarzadzanie ludZzmi -
umiejetnos¢ motywowania, rozwijania oraz
kierowania jednostkami w pracy, umiejetno-
$ci negocjacyjne oraz mediatorskie, wspot-
praca z innymi, zdolnoé¢ do przekonywania
ludzi do zmiany, przedsigbiorczos¢.

Nabywanie tych kompetencji wpisuje sie w progra-
my szkét i sylabusy uczelni. To dodatkowy element
poza standardowa wiedzg i umiejetnosciami, jed-
nakze zwykle stanowi najstabszy element ksztalce-
nia, poniewaz kompetencje nahywa si¢ nie tylko
podczas nauki, ale przede wszystkim podczas
interakcji z innymi ludZmi. W ksztatceniu for-
malnym czesto jest wielu fachowcéw merytorycz-
nych, ale mniej entuzjastéw ,,zapalajacych innych”
oraz ciagle brak jest wspdlpracy z instytucjami
i organizacjami spotecznymi. Jedli spojrzymy na
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te wszystkie kompetencje szerzej, to mozemy do-
strzec, ze nasza metoda harcerska w naturalny
sposob ksztaltuje kompetencje i umiejetnosci,
ktorych kazdy czlowiek potrzebuje w swoim do-
roslym zyciu. Pozytywno$¢, indywidualnosé, wza-
jemnos$¢ oddziatywan, dobrowolno$¢ i $wiado-
mos¢ celéw, posrednioé¢ i naturalnoé¢ — metoda
harcerska i system stopni oraz sprawnosci ,,na cale
zycie” powoduja, ze nasze zuchy, harcerki i harce-
rze, wedrowniczki i wedrownicy oraz instruktorki
i instruktorzy nabywajg kompetencji przysziosci.
W harcerstwie przeciez od poczatku realizujemy
ustawiczne ksztalcenie przez system gwiazdek
a potem stopni harcerskich i instruktorskich. Na
kazdym etapie rozwoju podkreslamy istote samo-
rozwoju, otwarto$¢ na zmiany, réwna dostepnosé
do nauki dla wszystkich cztonkin i cztonkéw ZHP,
co jest podstawa do zdobycia kompetencji przy-
sztosci. Jesli przeanalizujemy te kompetencje, kto-
re majg by¢ na TOP liscie w roku 2025, to mozemy
sie przekona¢, ze my w organizacji realizujemy
droge do nich od lat.

Podstawowe i zaawansowane technologie cy-
frowe - harcerstwo zawsze bylo i jest otwarte na
nowe technologie — pamigtam, jak przed laty méj
przyjaciel przyniost na zbiérke mojej druzyny
wielki komputer i pokazal, jak dziala, jak mozna
robi¢ materialy i je drukowa¢. Dzi§ wydaje sie to
bardzo dziwne, komputer to podstawowe narze-
dzie pracy, wtedy dla tamtych harcerek i harcerzy
to bylo pierwsze zetkniecie z tym sprzetem. Wielu
zainspirowanych zostato do zglebienia tematu, zo-
stali programistami. Doskonalym przykiadem, jak
harcerstwo jest otwarte na nowe technologie, byla
pandemia. Wielu nauczycieli i wykladowcéw mia-
fo problem z opanowaniem nowych narzedzi, ktore
sie pojawily. Mnie bylo latwiej, bo w ZHP korzy-
staliémy juz wczeéniej z Office 365, pracowali$my
w programie SharePoint, pliki wspéldzielone zgtle-
biane podczas przygotowan do Zlotu w Gdansku
nie byly niczym nowym. W naszej organizacji juz
wczesniej zauwazono i wprowadzono technologie,
ktéra ulatwia i usprawnia prace. Nowe technologie
to rozwijajace sie picknie dzialy promogji i infor-
macji - kiedy$ mieliémy tylko drukowane gazety,

potem radio i telewizje, a obecnie wszystkie mate-
riaty dostepne sa online.

Analityczne myslenie i innowacje, rozwigzywa-
nie ztozonych probleméw, eksperymentowanie,
testowanie rozwiazan - to jest co$, co robimy pod-
czas kazdej harcerskiej aktywnosci. Tego uczymy
w czasie szkolen i kurséw. Nasze dziatania to testo-
wanie nowych rozwigzan i wycigganie wnioskow,
ale rowniez przestrzen na popelnianie bledow,
analizowanie ich i wycigganie z nich wnioskow.
Popetnianie bledéw w bezpiecznej przestrzeni,
w atmosferze wyrozumialosci i wsparcia jest bez-
cenne, bo pomaga dojrzewa¢, zmienia¢ sig, a nie
deprymuje i zabija inicjatywe. ,,A nie czyni bledow
tylko ten, co nic nie robi”.

Aktywne uczenie si¢ i strategie uczenia sie to
zawsze podkreslana u nas nauka praktyczna skie-
rowana na osigganie konkretnych celéw - to zu-
chowa majsterka, praktyczne szkolenia z pierwszej
pomocy, terenoznawstwa itd., to system ,spraw-
nosci na cale zycie”. Moge z pelng $wiadomoscia
powiedzie¢, ze pierwsze szlify lekarskie zdobywa-
fam... podczas zbidrek z samarytanki. :)

Zarzadzanie ludZmi przez motywowanie i rozwi-
janie dzieje sie juz w najmniejszych zespotach -
szostkach czy zastepach. Uczymy naszych wycho-
wankow, ze zarzadzanie to nie tylko delegowanie
zadan, ale motywowanie i budowanie poczucia
wspoétuczestnictwa w realizacji zadania - robig to,
bo chcg, a nie musze, to réwniez mdj cel i moja
bedzie satysfakcja z dobrze wykonanej pracy.

Krytyczne myslenie i analiza - stawiamy cele,
analizujemy i wyciggamy wnioski.

Praca w zespotach projektowych, zdolnosci ne-
gocjacyjne, umiejetnoS¢ pracy w stresie - tak,
my to robimy. Praca w malych zespotach zawsze
cechowata ZHP. To széstki, zastepy czy pdzniej ko-
misje lub zespoly projektowe czesto rozproszone
nie tylko po kraju, ale po $wiecie, jak np. te, kto-
re zajmujg sie organizacja Jamboree. W tej kom-
petencji podkresla sie mocno umiejetnosci pracy
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w zespolach zréznicowanych wiekowo, kulturowo,
narodowo. Obecnie to réwniez praca w zespotach
miedzynarodowych online.

Kreatywno$é, oryginalno§é, pomystowos¢,
nieszablonowe myslenie - szukamy nowych
nieoczywistych rozwigzan, by dotrzymac kroku
w zmieniajacym sie Swiecie.

Empatia - mygle, ze jest to element zasadniczy
w kazdym naszym dzialaniu. Empatia to zmia-
na perspektywy, dostrzeganie potrzeb innych, to
postawa do tworzenia innowacyjnych rozwiazan.
Ostatnie lata — pandemia Covid, wojna w Ukrainie
- dobitnie pokazaly poklady empatii, ktore tkwia
W naszej organizacji.

DLACZEGO O TYM PISZE?

Bo warto, bySmy mieli $wiadomos¢, ze te ,,nasze
harcerskie kompetencje” w zawodowym $wiecie
okreslane sg jako ,,kompetencje przyszto$ci” i war-
to je po kolei wymieni¢, szukajac praktyki, stazu,
pracy, a podczas rozmowy rekrutacyjnej nie za-
mknac sie w stwierdzeniu, ze jestem harcerka, har-
cerzem, instruktorka czy instruktorem, ale co po-
trafie, jakie mam kompetencje. Uwazam, ze swoje
osiggniecia zawodowe w duzym stopniu zawdzig-
czam kompetencjom, ktére nabylam podczas
pracy harcerskiej. Kompetencje te wykorzystuje
we wszystkich sferach swojej pracy zawodowej -
jako lekarz - empatyczne podejscie do pacjenta,
patrzenie na problem z jego perspektywy, twoércze
rozwigzywanie problemdw, jako nauczyciel aka-
demicki i prodziekan ds. studentéw programéw
anglojezycznych dodatkowo - kreatywne rozwia-
zywanie problemoéw, znajomo$¢ nowych technolo-
gii prowadzenia zaje¢ na odleglo$¢, praca w $ro-
dowisku wielokulturowym, praca w zespole przez
motywowanie itd.

»Sprawno$ci na cale zycie” pomagaja spelnia¢
dzieciece marzenia, by zmienia¢ $wiat na lepszy
i mie¢ wplyw na otaczajaca rzeczywistos¢. A jak
powiedzial dr Frederik Pferdt z Uniwersytetu

PATRZMY DALEJ

Stanforda, Chief Innovation Evangelist, Google:
Poczucie realnego wplywu na otaczajgcg nas rze-
czywistos¢ daje nam odwage do podwazania status
quo, a co z tego wynika: do stawiania Smialych py-
tan otwierajgcych nowe mozliwosci.

Nie tylko w ZHP budujemy nasze umiejetnosci
i kompetencje. Randy Pausch - amerykanski na-
ukowiec - profesor informatyki, kiedy dowiedziat
sie, ze umiera na raka trzustki, napisal ksigzke
i wygtosil ,Ostatni wyktad”, w ktérym opisuje
swoje zycie, wspomina w ksigzce m.in., ze przy
zatrudnianiu, jesli ustyszal, ze kto$ byl skautem
i zdobyl wszystkie gléwne sprawnosci, zatrudniat
go, bo wiedzial, ze jest to osoba niezwykle praco-
wita, stawiajaca sobie cele, zaangazowana i otwar-
ta na zmiane, ustawicznie ksztalcaca si¢, umiejaca
wspdlpracowad z innymi. Jemu nie udalo sie tych
wszystkich sprawnosci zdoby¢, tym bardziej in-
nych szanowat.

Zatem warto nie tylko ksztattowaé kompeten-
cje przysztoSci podczas codziennej pracy har-
cerskiej, ale tez je tak nazywaé w rozmowach
z ludzmi spoza kregu harcerstwa i skautingu.
Dla przysziych pracodawcéw bedzie to miato
znaczenie.

Aleksander Kaminski powiedzial: Byé wychowaw-
cg — znaczy: dawac, stuzyc, pomagac, inspirowac. ..
i mysle, ze w nadchodzacych latach powinnismy
przede wszystkim INSPIROWAC mlodych ludzi
do poszukiwania i otwartosci na zmiany i dalsze
samodoskonalenie i ksztalcenie.

HM. ALEKSANDRA GAWLIKOWSKA-SROKA
WICEPRZEWODNICZACA ZHP

Material powstal po konferencji instruktorskiej
organizacji harcerskich i skautowych ROHiS ,,Pa-
trzeé szerzej!”, ktéra odbyta si¢ w formie online
22.10.2022 r. Prezentacje z konferencji zostang
udostepnione w sieci.

LISTOPAD 2022 21



CHORAGIEW SLASKA

eszcze w poprzedniej kadencji wltadz Chora-
gwi Slaskiej ZHP (2014-2018) w trakcie roz-
nych spotkan instruktorskich formulowane
yly wnioski i oczekiwania na temat podjecia te-
matu hohatera dla Choragwi Slaskiej - dos¢ spe-
cyficznej, poniewaz obecnie w jej sktad wchodza
srodowiska trzech wezeéniej istniejacych choragwi
- Katowickiej, Bielskiej i Czestochowskiej, z silny-
mi wplywami z przedwojennej Choragwi Zagte-
biowskiej. Cho¢ trzeba podkredli¢, ze wysitkiem
wielu doswiadczonych instruktoréw przez kilka-
nascie ostatnich lat udalo sie wypracowaé wspolng
w duzej czesci tozsamo$¢ dla wszystkich naszych
hufcow.

CELE KAMPANII

Nad rozpoczeciem kampanii BOHATER Komen-
da Choragwi (w kadencji wtadz 2018-2022) dys-
kutowata od pierwszych dni podjecia stuzby po
zjezdzie choragwi. Zadawalismy sobie wiele pytan,
w tym najwazniejsze, ktdre brzmialo: co moze da¢
choragwi przyjecie bohatera? W dyskusjach padto
wiele argumentéw za przyjeciem bohatera, ale sku-
pili$my sie przede wszystkim na dwdch kwestiach.
« Pierwsza to integracja Srodowiska chora-
gwi - uwazali$my, ze przyjecie bohatera da
mozliwo$¢ integracji srodowisk wokét niego,
bedzie czyms, co bedzie nas taczylo i scalato,

da pewien wzdr i poczucie wspolnoty.
o Druga kwestia to oddziatywanie wycho-
wawcze - w dzisiejszych czasach, gdy dzieci
i mlodziez maja tendencje do nasladowania
wielu nie zawsze dobrych, ale popularnych
zachowan ludzi z medidw, internetu, telewi-
zji, naszym celem powinno by¢ zwrdcenie
uwagi na takiego bohatera, ktéry moze by¢
pozytywnym wzorem do nasladowania i do-
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bra podstawg do oddzialywania wychowaw-
czego w naszej codziennej pracy instruk-
torskiej, niezaleznie od tego, gdzie te prace
prowadzimy. Da mozliwo$¢ odwolywania
sie do bohatera, pokazywania harcerzom,
dlaczego jest on tak wazny i motywowania
ich do pracy nad sobg. Wychodzili$my z za-
fozenia, ze ten konkretny autorytet — wzor,
ktéry wspolnie wybierzemy, bedzie pokazy-
wac sposob pracy nad sobg, dgzenie do osia-
gniecia wlasciwych postaw i zachowan w co-
dziennym zyciu. Wybrany wspolnie bohater
stworzy wiele mozliwosci dla wszystkich
$rodowisk choragwi, by poznawac, uczy¢ sie
i rozwijac.

JAKIEGO CHORAGIEW
POTRZEBUJE BOHATERA

Od samego poczatku odwotywalismy si¢ do opi-
nii calego $rodowiska instruktorskiego choragwi.
Pierwszym elementem naszych dziatan bylo prze-
prowadzenie ankiety elektronicznej, w ktorej zada-
lismy podstawowe pytanie: ,,Czy Choragiew Slaska
ZHP potrzebuje bohatera?”. Prawie 70 procent an-
kietowanych odpowiedzialo pozytywnie, co dato
nam podstawe do podjecia dalszych konsultaciji.

Dynamika zdarzen zewnetrznych zwigzanych
z pandemiag COVID-19 na jaki$ czas wstrzymata
nasze dzialania w tym zakresie, ale juz pod ko-
niec 2020 r. wrdciliSmy do tematu. Wiosna 2021 r.
rozpoczeliémy akcje zglaszania przez srodowiska
propozycji 0séb lub bohateréw zbiorowych, kto-
rzy mogliby kandydowa¢ do miana bohatera cho-
ragwi. Wszystkie srodowiska otrzymaty material,
ktory okreslat glowne zalozenia obowigzujace przy
zgtaszaniu kandydatur. Powiedzieliémy sobie, Ze:



o postawy i zyciorysy kandydatéw powin-
ny by¢ zgodne z ideatami skautowymi oraz
ZHP;

o proponowana osoba powinna by¢ postacia
godng nasladowania, a fakty z jej zyciorysu
nie powinny wywolywa¢ kontrowersji;

o warto czerpa¢ z tradycji i dorobku harcer-
stwa, tam szukajac wlasciwych wzorcéw do
nasladowania;

o pamietajmy o tradycjach narodowych oraz
postawach patriotycznych, szukajac oséb,
ktére byly/sa wazne dla naszej matej ojczy-
zny;

« biorgc pod uwage, ze wybrany bohater po-
winien ,trafi¢ w gusta® dzisiejszych dzieci
i mlodziezy - czlonkéw ZHP, zastanowmy
sie nad kandydaturami postaci z ,,niedalekiej
przesztosci” - 0s6b ,,popularnych’, ale zara-
zem pozytywnych;

« nie zapominajmy o postaciach z obszaru
kultury, dziatalnoéci spolecznej, szeroko ro-
zumianego sportu;

o przy zgtaszaniu kandydatury pamietajmy, ze
ma to by¢ bohater catego srodowiska chora-
gwi, a nie tylko lokalnej spolecznosci, w kto-
rej dziata hufiec;

« nie powielajmy kandydatur postaci, ktére sa
bohaterami innych §rodowisk choragwia-
nych.

Zesp6l Organizacyjny Kampanii ,BOHATER dla
Choragwi Slaskiej” (powotany przez komendant-
ke choragwi hm. Anne Peterko) opracowal i prze-

Radecka Maria v (4 L
—111 RDH SIGNUM
TEMPORIS
- Hufiec Ruda Slaska

Copik Martyna - 1 R§GZ Przyjaciele Zielonego Lasu
- Hufiec Ruda Slaska
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kazal dodatkowy materiat pod nazwa , Kampania
Bohater Choragwi Slaskiej ZHP - proponowane
kategorie zglaszanych osobistosci”. W materiale
tym zaproponowano przykladowe kategorie boha-
teréw, ktére mogg by¢ brane pod uwage w procesie
wyboru bohatera.

W wyznaczonym terminie zgtoszono 20 kandyda-
tur. Kazda z nich zostala oméwiona i sprawdzona
pod wzgledem formalnym. Kandydatury, ktére nie
spelnialy okreslonych warunkéw oraz co do kto-
rych zachodzita obawa, ze moga by¢ postaciami
budzacymi kontrowersje, zostaty wykreslone z listy.

Odrebna kwestia bylo omodwienie kandydatury
zbiorowej - Powstaricow Slaskich - wskazanej
przez 11 $rodowisk/oséb. Z uwagi na fakt, ze co
najmniej trzy $rodowiska/hufce noszg juz to imie
i ze obecnie imi¢ Powstaricéw Slaskich zdobywa
Choragiew Opolska ZHP, podjeto decyzje o nie-
umieszczaniu tej kandydatury na liscie.

GLOSOWANIE

Po przeprowadzonej w ten sposéb selekeji zapre-
zentowano ostatecznie siedem kandydatur, kto-
re zostaly poddane procedurze wyboru bohatera
choragwi:

 Michal Grazynski

 Harcerki z Ravensbriick

o Harcerze Wrzesnia 1939 r.

» Wojciech Korfanty

13 Ratownicza Druzyna Harcerska
BRATNIE DLONIE
- Hufiec Ziemi Rybnickiej
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o Ignacy Kozielewski
o Wanda Lowinska-Jordan
o Zbigniew Religa.

Nastepnie zaproszono spoleczno$¢ choragwi do
glosowania, ktdore odbylo sie w czerwcu 2021 r.

Prawo do glosowania mieli wszyscy instruktorzy
(a takze osoby pelnigce funkcje instruktorskie) -
czlonkowie Choragwi Slaskiej, dysponujacy ad-
resem mailowym w domenie ZHP. Glosowanie
odbywalo sie¢ wylacznie za posrednictwem for-
mularza elektronicznego - link do formularza
zgloszeniowego zostal zamieszczony na stronie
internetowej oraz w mediach spofecznosciowych
choragwi. Kazda osoba miala prawo glosowac tyl-
ko raz (formularz nie pozwalal na ponowne gloso-

PRZEDSIEWZIECIA
PROGRAMOWE

Po dokonaniu wyboru bohatera zespot organiza-
cyjny opracowal i przedstawit harmonogram dzia-
tan i przedsiewzied, ktére mialy zostaé zrealizowa-
ne w ramach kampanii, w tym m.in.:

Gietde tropow - na Sciezce tematycznej 0JCZY-
INA. Byta to propozycja skierowana do wszyst-
kie $rodowisk harcerskich, starszoharcerskich
i wedrowniczych - zaproszenie do opracowania
i realizacji autorskich tropdéw, ktére pozwolilby
harcerkom i harcerzom odkry¢ histori¢ harcerzy
dziatajacych na terenie ich miejscowosci lub regio-
nu i walczacych lub pelnigcych stuzbe w okresie

wanie z tego samego adresu mailowego) i przyzna¢
punkty maksymalnie trzem kandydatom wedlug
zasady: 3 punkty - 2 punkty - 1 punkt.

wrzesien 1939 - maj 1945 r.

Konkurs na opracowanie historyczne pod hastem
ROCZNIK 39 - propozycja skierowana do $rodo-
wisk starszoharcerskich, wedrowniczych oraz do
starszyzny i senioréw. Hasto ,Rocznik "39” doty-
czylo dziatania srodowisk harcerskich w okresie od
1939 do 1945 r. Konkurs prowadzony byt w dwdch
kategoriach:

Decyzja osoh uczestniczacych

w gltosowaniu najwieksza liczhe
glosow otrzymata kandydatura
HARCERZY WRZESNIA 1939 ROKU.

O NASZYM BOHATERZE

Harcerze Wrzesnia w swiadomosci wigkszej czesci naszej harcerskiej spotecznosci, ale zarazem
0sob spoza ZHP, kojarzy sie jednoznacznie ze stojagcym na katowickim Rynku pomnikiem nosza-
cym witasnie taka nazwe. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze w tej zbiorowej sSwiadomosci prze-
waza opinia, ze poswiecony jest on tylko katowickim harcerzom. Tymczasem pomystodawcom
wzniesienia pomnika przyswiecat cel oddania hotdu swoim bohaterskim poprzednikom catej $lg-
skiej ziemi, ktorzy w mysl roty Przyrzeczenia Harcerskiego swojg stuzbe Bogu i Polsce petnili od
1 wrzesdnia 1939 r. do ostatnich dni II wojny swiatowej. Petnili te stuzbe na slaskiej ziemi, u stop
katowickiej Wiezy Spadochronowej, w trakcie walki konspiracyjnej oraz na polach bitewnych na

wschodzie i zachodzie Europy.

Dlatego tez ucieszyt nas fakt wyboru tego bohatera zbiorowego. Byto w nas mocne przekonanie,
ze od tej chwili, mowiac ,Harcerze Wrzesnia 1939 roku’, bedziemy czci¢ pamie¢ wszystkich tych,
dla ktorych harcerski krzyz oraz Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie byty zyciowym drogowskazem
w pogodne dni 1939 r. oraz w czasach wojennej pozogi, ktéra rozpoczeta sie 1 wrzesnia — nieza-
leznie, skad pochodzili i gdzie im przyszto te harcerska stuzbe petnic.

W przekazie skierowanym do srodowisk po dokonanym wyborze bohatera potozyliSmy nacisk na
stowa: ,... przyjmujemy miano Harcerzy Wrzesnia 1939 roku — niech nam przyswieca symbolika
wspomnianego juz wielokrotnie pomnika, gdzie posta¢ harcerza z gruzéw i zgliszcz wychodzi
w przysztos¢ Polski, tworzong naszym wspolnym wysitkiem”.




o Opracowanie pracy badawczo-popularyza-
torskiej pod hastem ,Rocznik 39 w naszej
lokalnej spotecznosci”

« Przygotowanie questu — edukacyjnej gry te-
renowej taczacej w sobie elementy zabawy
i nauki, poszukiwan skarbu i rado$ci odkry-
wania historycznych miejsc na terenie miej-
scowosci/regionu, zwigzanych z tematem
konkursu.

Wezetki dobrych uczynkéw. Przyjety w gloso-
waniu bohater zbiorowy w pierwszym momencie
kojarzy nam si¢ z czynami wielkimi, bohaterskimi,
z meczenstwem, z ofiarg krwi. Ale warto tez nie
zapominag, ze to byli ludzie tacy sami jak my, ze
swoimi marzeniami, troskami dnia codziennego,
ideatami, w ktdre wierzyli. Cheac ich przynajmniej
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czesciowo nasladowa¢, zaprosilismy wszystkie
srodowiska do udziatu w akgji ,Wezelki dobrych
uczynkéw”. 6 grudnia 2021 r. — czyli w tradycyj-
ne mikolajki, pokazalismy, jak zawigza¢ specjalny
»wezelek dobrych uczynkéw”. Zadaniem uczestni-
czacych w akcji byto podjecie malej stuzby - spet-
nienie trzech dobrych uczynkéw. Wykonanie kaz-
dego dobrego uczynku zuch / harcerz / instruktor
dokumentowat poprzez zawiazanie wezetka.

Konkurs plastyczny: ,,Kartka pamieci z okazji
Dnia Mysli Braterskiej”. Przedmiotem konkur-
su bylo wykonanie kartki okolicznosciowej, ktéra
w swojej tematyce miata zawiera¢ motywy zwigza-
ne z obchodami Dnia Mysli Braterskiej 2022 oraz
symbolike upamietniajaca harcerzy walczacych
lub pelnigcych stuzbe w okresie wrzesien 1939 -
maj 1945 r.

Spotkanie instruktorskie pod hastem ,HARCER-
SKA PAMIEC” - zadanie dla komend hufcéw - po-
proszono organizatoréw Dnia Mysli Braterskiej,
by w tresci dorocznych spotkan zaplanowano for-
my, ktére pozwolityby przekaza¢ wiedze o bohate-
rach prowadzonej przez nas kampanii. Liczyliémy,
ze uda si¢ srodowiskom zaprosi¢ na to spotkanie
cztonkéw ich lokalnych harcerskich §rodowisk se-
niorackich albo kogo$ z rodziny tych, ktérzy od-
dali swoje harcerskie zycie za to, bySmy mogli tu
i teraz mOwi¢ w naszym ojczystym jezyku.

Akcja ,,ZUCHOWE PUZZLE - NASZ POMNIK” -
propozycja dla gromad zuchowych - zorganizo-
wanie w wyznaczonym okresie zbiérki, podczas
ktorej zuchy mialy dowiedzie¢ sie o bohaterach
kampanii, a w kulminacyjnym momencie zbidrki
ulozy¢ wspdlnie puzzle z wizerunkiem pomnika
Harcerzy Wrzesénia. Kazda gromada, ktora zgtosita
che¢ uczestniczenia w akcji, otrzymata specjalny
zestaw puzzli.

Turniej Zastepow ,,DEJCIE POZOR!” - propozycja
dla zastepow harcerskich. Calodniowa gra, w ra-
mach ktorej uczestniczace w niej patrole miedzy
innymi mialy wykaza¢ sie wiedza i umiejetno-
$ciami w zakresie technik harcerskich (przyrodo-
znawstwo, terenoznawstwo, tacznoé¢, samarytan-
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ka, pionierka, musztra); pokona¢ wyznaczony tor
przeszkod; wykazac sie umiejetnosciami na strzel-
nicy polowej; przedstawi¢ material historyczny
opracowany przed turniejem, nawigzujacy do
przedstawienia lokalnych bohateréw walczacych
o polskos¢ ziem, na ktorych przyszto im dzisiaj zy¢
i dziatad.

Konkurs MMF — ,Na tropie harcerskich ho-
haterow wrzesnia 1939 roku” - propozycja dla
srodowisk starszoharcerskich. Zaprosiliémy har-
cerzy starszych do akcji poszukiwania harcerskich
bohateréw dziatajacych w okresie od wrzes$nia
1939 do maja 1945 roku, znalezienia miejsc z nimi
zwigzanych oraz odpowiedzi na pytanie: czy ja na
ich miejscu umiatbym postapi¢ podobnie? Swoje
subiektywne wrazenia i przezycia z tych poszuki-
wan uczestnicy konkursu mieli zawrze¢ w krotkiej
impresji filmowe;j.

Konferencja instruktorska — ,,Harcerze Wrze-
$nia 1939 roku — aspekt wychowawezy”. Kon-
ferencja miafa by¢ miejscem, gdzie jeszcze raz
moglibysmy spojrze¢ na temat bohateréw w har-
cerskich mundurach tamtego okresu w kontekscie
znalezienia odpowiedzi na pytanie: jak na co dzien
w harcerskim dzialaniu ciekawie i atrakcyjnie pra-
cowaé wychowawczo z bohaterem choragwi z wy-
korzystaniem postaci lokalnych bohateréow?

W realizacje opisanych powyzej przedsiewzie¢ za-
angazowalo sie wiele srodowisk.

Niektére propozycje cieszyly sie ogromnym za-
interesowaniem (jak akcja ,Wezetek dobrych

uczynkow”, czy ,ZUCHOWE PUZZLE - NASZ
POMNIK?”), inne zadania podjeto tylko kilka $ro-
dowisk.

Cze$¢ przedsiewzied, jak na przyklad turniej zaste-
péw, udalo sie zrealizowac podczas Zlotu Chorg-
gwi Slaskiej 24 wrzeénia 2022 r. w Katowicach pod
hastem ,Wierni harcerskim ideatom”.

PODSUMOWANIE KAMPANII

Zlot byl podsumowaniem Kampanii BOHATER.
Wzielo w nim udzial ponad 2000 zuchdw, harce-
rzy, instruktoréw i senioréw, ktorzy byli swiadkami
uroczystego przekazania przez naczelniczke ZHP
hm. Martyne Kowacka komendantce choragwi
hm. Annie Peterko aktu nadania Choragwi Sla-
skiej ZHP imienia ,,Harcerzy Wrzesnia 1939 roku”
i brali udzial w programie, ktéry miat podkresla¢
wazno$¢ tego wydarzenia w zyciu naszej chorggwi.
Byl to historyczny moment, ale mamy $wiado-
mos¢, ze to nie koniec. Teraz jest czas na codzien-
ng, biezaca prace z bohaterem, pokazujaca, ze to
wazny aspekt harcerskiego systemu wychowania.
Jednym z elementéw tej pracy bedzie z pewnoscia
organizacja zaplanowanej w programie kampanii
konferencji instruktorskiej — ,,Harcerze Wrzeénia
1939 roku - aspekt wychowawczy”.

HM. ADAM MALARZ

CZLONEK KCH DS. PROGRAMOWO-WYCHOWAWCZYCH
SZEF ZESPOLU ORGANIZACYJNEGO
KAMPANII ,BOHATER DLA CHORAGWI SLASKIEJ”

Za przygotowaniem i realizacja kampanii ,BOHATER dla Choragwi Slaskiej” stat zespot in-
struktorski w sktadzie (w kolejnosci alfabetycznej): phm. Lidia Hanusiak, hm. Irena Kowaliczek,
phm. Sylwia Pakosz, hm. Adrian Przyczyna, hm. Anna Rzepka, hm. Michat Rzepka, hm. Dorota
Schmatolla, dh tukasz Stangrecki, dh. Paulina Stawinoga, phm. Marta Szafraniec, phm. Stawo-
mir Szykowski, pwd. Anna Wylegata.

W realizacje kampanii, zwtaszcza na etapie Zlotu Chorggwi, byli zaangazowani instruktorzy ze-
spotéw choraggwianych, w tym referatéw metodycznych. Za ogrom pracy wtozony w catg kam-
panie nalezg sie powyzszym instruktorom oraz tym, ktdrzy nie zostali imiennie wymienieni,
ogromne podziekowania. Wreszcie na koniec szczegodlne podziekowania dla ,matki chrzestnej”
catego przedsiewziecia, hm. Anny Peterko, ktéra w szczegdlny sposob dopingowata nas do wy-
tezonej pracy, byta inspiracjg dla wielu naszych dziatan i wspierata nas od poczatku do konca.
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odczas pakowania plecaka na
Ptegorocznq Wedrowniczag Watre

stwierdzilam, ze warto tez zabrac
ze soba papierowg ankiete dla uczest-
nikéw, gdyz takie skupienie ,wedroli”
w jednym miejscu rzadko si¢ zdarza.
Jak pomyslatam, tak tez zrobilam. Na
szczg$cie komendant Watry, niesamo-
wity druh Grzegorz, przychylnie spoj-
rzal na moje badania.

Juz w bazie ,, Kamionek” w Kamiennej
Nowej, opedzajac si¢ od komardw, po-
szukiwalam chetnych do wypelnienia
ankiety - zazwyczaj znajdowalam ich
w miejscach, gdzie byl cien. Gdy wyra-
zili zgode na udzial w badaniu, otrzy-
mywali ankiete, w ktorej m.in. prositam
o zaznaczenie trzech punktéw Prawa
Harcerskiego, ktére sg dla nich najta-
twiejsze i najtrudniejsze do przestrze-
gania (ponizej prezentuj¢ dane doty-
czace dwoch pytan). Zadatam réwniez
otwarte pytanie: ,gdyby$§ modgl/mogta
dowolnie zmodyfikowa¢, usuna¢, dopi-

%,

sa¢ tres¢ Prawa Harcerskiego lub utworzy¢ nowe, to jak by
ono brzmiato?”.

Z okolo 400 uczestnikéw ankiete wypetnilo i oddato 108 we-
drownikow w wieku 16-21 lat. Czg$¢ 0séb prawidlowo wy-
pelnita tylko niektore jej czedci. Ponizej prezentuje dane od
67 0sob. Analizy uzupetnitam o informacje pozyskane droga
elektroniczng przy wykorzystaniu platformy MS Teams ZHP
w dniach 26 wrze$nia - 26 listopada 2022 r. Ankiete ta droga
wypelnily 303 osoby, w tym 117 wedrownikéw. Zatem anali-
zie poddatam dane od 184 respondentéw w wieku wedrow-
niczym.

Obiecatam wypelniajacym, ze opublikuje wyniki ankiety, co
tez wlasnie czynie.

PUNKTY PRAWA HARCERSKIEGO
NAJLATWIEJSZE DO PRZESTRZEGANIA

Wedrownicy okreslili, ze najtatwiejsze dla nich do przestrze-
gania sg trzy punkty: Harcerz jest pozyteczny i niesie pomoc
bliznim (120); Harcerz miluje przyrode i stara si¢ ja poznaé
(106); Harcerz w kazdym widzi blizniego, a za brata uwaza
kazdego innego harcerza (81).
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PUNKTY PRAWA HARCERSKIEGO
NAJTRUDNIEJSZE DO PRZESTRZEGANIA

Jako najtrudniejsze dla nich do przestrzegania badani we-
drownicy okredlili nastepujace trzy punkty: Harcerz pracuje
nad soba, jest czysty w mysli, mowie i uczynkach; jest wolny

od natogéw (105); Harcerz jest zawsze
pogodny (100); Harcerz jest karny i po-
stuszny rodzicom i wszystkim swoim
przetozonym (90). Co interesujace, 5.
punkt prawa byl dla jednych najlatwiej-
szy, dla innych najtrudniejszy do prze-
strzegania.

Trzy wybory najtatwiejszych i najtrudniejszych do przestrzegania punktéw

Prawa Harcerskiego
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1. Harcerz 2. Nastowie 3. Harcerzjest 4.Harcerzw

sumiennie harcerza pozytecznyi  kazdym widzi
spetnia swoje polegajjak na niesie pomoc blizniego, a za

obowiazki Zawiszy. bliznim. brata uwaza
wynikajgce z kazdego innego
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5. Harcerz 6. Harcerz

rycersku.
poznaé.

M najtatwiejsze

Zapewne ciekawi was, jakie odpowiedzi padly na otwarte py-
tanie ,,gdyby$ méglt/mogla dowolnie zmodyfikowa¢, usunaé,
dopisa¢ tres¢ Prawa Harcerskiego lub utworzy¢ nowe, to jak
by ono brzmialo?”.

Ze 184 wedrownikéw 46 zaproponowalo modyfikacje Prawa
Harcerskiego, 11 stwierdzilo, ze nie powinno si¢ go w 0gé-

postepuje po mituje przyrode
i stara sie ja

M najtrudniejsze

7. Harcerzjest 8.Harcerzjest 9.Harcerzjest 10.Harcerz
karny i zawsze oszczedny i pracuje nad
postuszny pogodny. ofiarny. soba, jest czysty
rodzicom i w mysli, mowie
wszystkim i uczynkach;
swoim jest wolny od
przetozonym. natogéw.

le zmieniaé, gdyz: ,pasuje takie, jakie
jest” (wedrownik w wieku 20 lat), ,jest
przemyslane i kompletne” (17), ,nie
wymaga modyfikacji” (18), ,nic bym
nie zmienial” (16, 16, 16, 17, 17, 18, 18,
18). Natomiast 127 oséb pozostawilo
ten punkt bez odpowiedzi.
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CO ZMODYFIKOWAC?

Jakich modyfikacji dokonatly osoby, kto-
re si¢ na nie zdecydowaly? Wedrownicy
przede wszystkim skoncentrowali sie
na modyfikacji tre$ci poszczegélnych
punktéw prawa, postulujac usuniecie,
dodanie czy tez zastgpienie okreslonych
stow. Niektore osoby zaproponowaly
dodanie nowych punktéw (patrz wy-
kres obok). Najczesciej modyfikowa-
nym punktem prawa byl punkt 8. ,Har-
cerz jest zawsze pogodny”.

Ponizej prezentuje propozycje wedrow-
nikow...

Modyfikacje, postulaty o usunigcie
treSci czy tez calych poszczegolnych
punktéw ohowiazujacego Prawa Har-
cerskiego:

2. Na stowie harcerza polegaj jak na
Zawiszy.

Usunetabym. Posta¢ Zawiszy jest nie-
zrozumiala. Powinno by¢ ...polegaj jak
na sobie samym (18).

3. Harcerz jest pozyteczny i niesie po-
moc bliznim.
Usunetabym 3 punkt (18).

4. Harcerz w kazdym widzi blizniego,
a za brata uwaza kazdego innego har-
cerza.

Harcerz w kazdym widzi blizniego, a za
brata uwaza kazdego innego harcerza
i go szanuje (18); Harcerz stuzy Bogu

NASZE PRAWO

Liczba modyfikacji punktéw
Prawa Harcerskiego
oraz nowe punkty i propozycje
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i ojczyznie (21); Zamiast ,harcerza” da¢ ,czlowieka” (17);
Harcerz dziata dla innych, a w kazdym widzi blizniego (20).

5. Harcerz postepuje po rycersku.

Usunetabym ,,harcerz postepuje po rycersku”, bo rycerze nie
s wcale tak cool, jak sie ich przedstawia (17); Zmienitbym
punkt odnoszacy sie do kodeksu rycerskiego (18).

6. Harcerz mituje przyrode i stara sie ja poznac.
Harcerz miluje przyrode - przyroda nie zawsze mituje harce-
rza. Gryza mnie pajaki i komary (17).

7. Harcerz jest karny i postuszny rodzicom i wszystkim
swoim przetozonym.

Zmienitbym punkt 7. Slepe postuszenistwo nie jest dobre,
napisatbym na przyklad ,harcerz jest karny i szanuje swoich
rodzicéw oraz przetozonych” (21); Harcerz jest karny rodzi-
com, a moze ich nie ma, wigc powinno by¢ lub opiekunom
(20); Harcerz powinien wspdtpracowaé w zgodzie z rodzica-
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mi i przetozonymi, ale nie karny i postuszny, ale powinien
znaé tez granice (18); Zmienitabym 7. punkt, poniewaz sg
rézne rodziny i nie zawsze dzieci powinny by¢ bezwzglednie
postuszne rodzicom. Przyktadowo, gdy rodzice tamia prawo
dziecka lub prawa czlowieka wzgledem dziecka (18); Usu-
naé ,,i wszystkim swoim przetozonym” Zamiast tego punktu
dodac ,Traktuje z szacunkiem i respektem kazdego harcerza
i instruktora” (19).

8. Harcerz jest zawsze pogodny.

Harcerz jest zawsze pogodny - nikt z nas nie jest zawsze po-
godny (16); Harcerz zawsze stara si¢ by¢ pogodny (16, 16);
Harcerz jest zawsze pogodny, realistycznie patrzy na $wiat
(17); Harcerz jest zawsze pogodny i uszczesliwia innych (17);
Harcerz zawsze szuka pogody ducha (21); Harcerz jest zawsze
pogodny - bo ja na przyktad mam z tym problem (15); Har-
cerz stara si¢ by¢ pogodnym (20, 18), Harcerz stara si¢ by¢
zawsze pogodny (18), Harcerz jest pogodny (nie zawsze) (18),
Harcerz jest zawsze pogodny brzmi tak, jakby$my caly czas
mieli si¢ usmiechad, a przeciez nikt nie jest w stanie by¢ szcze-
$liwym caly czas. Moze bardziej co$§ w stylu, ze przeciwnosci
losu pokonuje z usmiechem? (20); Usung¢ ,harcerz jest za-
wsze pogodny”. To jest tak nielogiczne i bez sensu. Czlowiek
nie jest w stanie by¢ zawsze pogodnym. To niewykonalne
(18); Wykresli¢ punkt 8., a jego sens przenie$¢ do punktu 1.:
Harcerz sumiennie i z pogoda ducha spetnia swoje obowigz-
ki (19); Zdecydowanie trzeba usuna¢: Harcerz jest zawsze
pogodny (18, 16); Usunatbym punkt prawa, ktéry mowi, ze
harcerz zawsze jest pogodny, poniewaz nie umiem zrozumie¢
jego przelozenia na rzeczywisto$¢ (18); Zmienitbym 8. punkt
prawa, gdyz harcerz, jak kazdy inny czlowiek, ma prawo mie¢
gorszy dzien i nie zawsze jest pogodny (18); Bardzo jasno sfor-
mulowalbym 8. punkt, nie jest on prosty i zrozumialy nawet
dla wielu instruktoréw (20).

9. Harcerz jest oszczedny i ofiarny.
Harcerz powinien potrafi¢ gospodarowac tym, co ma, a nie-
koniecznie by¢ oszczedny (18).

10. Harcerz pracuje nad soba, jest czysty w mysli, mowie
i uczynkach; jest wolny od natogow.

Harcerz pracuje nad soba, jest czysty w mysli mowie i uczyn-
kach. Stara si¢ by¢ wolnym od nalogéw (18); Harcerz pracuje
nad sobg - zostawi¢ tylko tyle (18); Usuna¢ ,jest wolny od
natogéw”. Zamiast tego ,,szlifuje swoj charakter, asertywnos¢,
moralno$¢” (19); Usunagtbym ten punkt (16).

Dodanie nowego punktu Prawa
i inne propozycje

Harcerz ma otwarty umyst szanuje zda-
nie innych oraz poglady rézne od swo-
ich (16); Przelozony potrafi przyzna¢ si¢
do btedu i potrafi rozmawia¢ (21); Do-
pisalbym, ze harcerz jest siebie $wiado-
my (18); Harcerz stara sie by¢ najlepsza
wersja siebie (17); Harcerz dobrze re-
prezentuje organizacje w spofeczenstwie
(17); Harcerz dba o siebie (17); W idei
dzialania i niesienia dobra harcerz dba
o siebie samego (18); Harcerz ma prawo
do odpoczynku (19); Harcerz powinien
kierowaé sie sercem (17); Dodatbym
co$ o tolerancji, bo to jest wazny temat,
a moim zdaniu za mafo wspominany
(17); Dodatabym pokore i asertywnos¢
oraz zachowanie odpowiedzialne do
pelnionej funkcji (15); Przede wszyst-
kim skupitbym sie na wigkszej prze-
strzeni. Uwazam, ze Prawo Harcerskie
troche nas ogranicza (19).

Podczas Watry ankiete wypelnily row-
niez osoby bedace kadrg wydarzenia -
w wieku 22+. Zaskoczyly mnie réznice
w odpowiedziach pomiedzy wedrow-
nikami a kadra, dlatego postanowilam
kontynuowa¢ dalej badania. Jezeli nale-
zysz do ZHP i nie bratad/brates udzialu
w ankiecie, a chciatabys/chciatbys wyra-
zi¢ swoja opinie, zapraszam do wypelnie-
nia ankiety dostepnej na stronie: https://
forms.office.com/r/Cd7Wnutt7R.

Wynikami oczywiscie podziele sie po
skonczonych badaniach. Nie tylko
w formie artykulu, gdyz przedle je do
wiadz naszej organizacji.

HM. KATARZYNA MARSZALEK

INSTRUKTORKA HUFCA BYDGOSZCZ-MIASTO
CZLONKINI HARCERSKIEGO INSTYTUT BADAWCZEGO
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wazni czytelnicy moich felietonéw pewnie
l | pamietaja, ze od czasu do czasu nawiazuje
do przebiegu VII Zjazdu ZHP. I, wbrew
niektérym naszym historykom, uwazam ten zjazd
za kluczowy w historii ZHP po 1956 r. Dzialo si¢
tam wiele, podjeto niezwykle wazne decyzje. Ale
dzi$ na jedna chcialbym zwréci¢ szczegdélng uwa-
ge. Na rewolucje w pionie zwanym woéwczas star-
szoharcerskim.

Po kilkuletnim funkcjonowaniu w ZHP programu
Harcerskiej Stuzby Polsce Socjalistycznej wroci-
lismy do korzeni - nie tylko tradycyjnych mun-
duréw, ale takze metody. Przypomnielismy sobie
o normalnym obozownictwie (tak, tak, wiem, nie
trzeba mi przypominac, ze byly srodowiska, ktore
z puszczanskich obozéw nigdy nie zrezygnowaly),
o starszoharcerskiej stuzbie, o potrzebie zmodyfi-
kowania stopni (przypomnijcie sobie ciagle funk-
cjonujacg w organizacji ksiazeczke Jarka Balona
»Jak orzet le¢” - tak, wtedy powrécil do organiza-
cji stopien harcerza orlego / harcerki orlej). Trzeba
bylto od podstaw zbudowa¢ harcerstwo starsze.

I c6z wowcezas wymyslilismy? Oczywiscie obok
budowy calej metodyki starszoharcerskiej. Dwa
proste zadania. Po pierwsze ogtoszenie Ofensy-
wy Starszoharcerskiej (a byto na papierze owych
harcerzy w szkotach ponadpodstawowych kilkaset
tysiecy), czyli przebudowanie catego ruchu. Bylem
tej ofensywy szefem i musze przyzna¢, ze pomyst
(budowany na wzorach dawnej Ofensywy Zucho-
wej) byt dobry, ale z realizacjg nam nie wyszlo. Ale
jak mogla sie ofensywa udac, jezeli zjazd Zwiazku
mieli$my w marcu 1981 r., a w grudniu ogloszono
stan wojenny. Kierowanie ofensyws i realizowanie

NOWE POt WIEKU
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zadan w miesigcach, ba, latach stanu wojennego
po prostu nie bylo mozliwe.

Ale drugie zadanie - starszoharcerska Central-
na Akcja Szkoleniowa przeprowadzona latem
1981 r., a wigc kilka miesiecy po zjezdzie — udata
sie. (W kolejnych latach byl jeszcze CAS zuchowy
i harcerski). Mieliémy dobre wzorce, bezpo$red-
nio po II wojnie $wiatowej tez organizowaliSmy
CAS-y. W tym naszym CAS-ie w roku 1981 wzieto
udzial okoto 1500 uczestnikéw. Mielismy w tam-
tym czasie zapal, aby budowaé nowy, atrakcyjny
dla 16-18-latkéw program, i taki program zbudo-
waliémy. Bylo to zupelnie niezalezne od stabiut-
kich efektow starszoharcerskiej ofensywy.

Rok pdzniej — w stanie wojennym — odbyta si¢ im-
ponujaca Starszoharcerska Akcja Szkoleniowa,
a po jej zakonczeniu Polowa Zbiérka Harcer-
stwa Starszego. W pierwszej wzieto udziat tylko
(a moze az) okoto 200 zastepéw. Kolejne skupiaty
kilka tysiecy harcerek i harcerzy. Pod koniec lata
w réznych miejscach Polski stawiali harcerze na-
mioty, by bawi¢ sie, petni¢ stuzbe, ale takze rozma-
wia¢ o najwazniejszych problemach ruchu i szkoli¢
sie, doszkala¢. Kontynuacja owych PZHS-6w jest
wspolczesna Wedrownicza Watra.

Powstaly wowczas takie trzy niezalezne, maja-
ce ogromne osiagniecia, szkoly instruktorskie:
starszoharcerska w ,,Perkozie”, harcerska w Za-
teczu Wielkim i zuchowa w OlesSnicy. Tak, po-
wiecie, ze ksztalcenie zgodnie ze wspoélczesnymi
zasadami to zadanie hufcéw, ze w hufcu powinien
by¢ ksztaltowany instruktor petniacy najwazniejsza
funkcje — druzynowego. Lecz jezeli mamy malut-
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kie hufce, wielkosci normalnych szczepow, jezeli
sa choragwie wielkosci dobrego hufca, to czy na
pewno nie powinnismy tym srodowiskom poméc
i po prostu szkoli¢ calg kadre, réwniez druzyno-
wych, takze na szczeblu centralnym? Moze w ra-
mach CAS-u silniejsza choragiew zaopiekuje si¢
stabszg? Bez silnych druzyn, dobrych druzyno-
wych hufce i choragwie nie beda sie rozwija¢. Nic
nowego pod storicem.

Po co to wszystko tu opisuje? Czy tylko po to, aby
wspomina¢ okruchy naszej historii i zada¢ kilka
pytan? Nie, czekam, kiedy naczelnictwo naszej or-
ganizacji, kiedy Rada Naczelna wyjdzie poza ba-
nalne, codzienne prace (uwaga — pamietam o dzia-
taniu nadzwyczajnym, czy organizacji Jamboree)
i krzyknie: — Tak dalej by¢ nie moze, nie mozemy
by¢ zwigzkiem skupiajacym 100 tys. czlonkow.
Sta¢ nas znéw na wychowywanie wiekszej liczby
mlodych Polakéw. Chcemy mie¢ wplyw na mtode
pokolenie. Powinno by¢ nas najpierw tyle, ile liczyt
ZHP w przededniu II wojny $wiatowej. To oczywi-
$cie symboliczne liczby, ale symbole sa w naszym
gronie niestychanie wazne.

A wiec zdobywamy $rodki i organizujemy Cen-
tralng Akcje Szkoleniowa. Dla 2500 uczestnikow.
Z kazdego hufca ok. 10 kandydatéw na druzyno-
wych. W kazdym hufcu potencjalnych 10 nowych
druzynowych. Nie moga oni placi¢ za kurs. Niech
to beda 17-latkowie z licedw, niech to beda stu-
denci kierunkéw pedagogicznych, niech to beda
rodzice zuchéw i harcerzy (ci 35+ w skautingu
to glowne zrédio kadry), niech to beda mlodzi
nauczyciele ze szkol wiejskich, naméwieni przez
dyrektorow szkot. Promujmy harcerstwo, piszmy
o0 nim, pokazujmy spoteczeinstwu, jakie wartosci
niesie wychowanie w naszej organizaciji.

Widzicie te Ofensywe Harcerska? Tak, ukoro-
nowaniem jej bedzie wspomniane przeze mnie
Jamboree. Potrzebny nam jest kolejny przefom,
potrzebny nowy duch. Nowy zapal. Kilka razy go
mielismy. I w 1956/57 r., i w 1981, i 1990. Moze
sta¢ nas w roku 2023?

HM. ADAM CZETWERTYNSKI
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e wrzesniowym numerze
»,Czuwaj” hm. Grzegorz
Calek konczy swoj felieton

»Wolontariat” stowami: ,,Boje si¢ takie-
go harcerstwa, ktdre w imie szczytnej
idei, w imie stuzby powoduje rezygna-
cje instruktoréow z waznych spraw”
W odpowiedzi od razu nasuwaja mi
sie slowa: boje si¢ takiego harcerstwa,
w ktérym na blednych definicjach bu-
dujemy przekaz do ruchu harcerskiego.

Tekst autora przywoluje jako funda-
ment definicje stow ,stuzba® i ,po-
$wiecenie”. Dopiero jednak we wiasnej
analizie autor zaklada, ze pelniacy
stuzbe poswieca sie, rezygnuje z czego$
waznego. Jedno stowo, a wypacza sens
i ducha przytoczonych definicji. Otdz
oczywiste jest, ze doba kazdego z nas
ma tylko 24 godziny, jednak decydu-
jac o tym, na co swdj czas pos$wieca-
my, w praktyce wskazujemy, co dla nas
jest wazne. Przynajmniej w tym czasie
i okolicznosciach. To do nas nalezy de-
cyzja i nikt nie ma prawa nas poucza¢
czy za to ocenia¢. Dla jednego bedzie
to rezygnacja na rzecz pelnionej w har-
cerstwie stuzby z obejrzenia kolejnego
odcinka serialu na Netflixie, dla dru-
giego krotszy o godzine sen, a dla trze-
ciego rezygnacja z pracy, zeby pojecha¢
w wakacje ze swoimi harcerzami na
oboz. Wydawaloby sie, ze gradacja wagi
przytoczonych przykladéw jest oczywi-
sta. Tu jednak warto wiaczy¢ krytyczne
myélenie. Celowo podalam przyklad
z praca, bo przytoczyl go autor felieto-
nu, a mam wlasne doswiadczenia w tym
zakresie. Dwukrotnie, jeszcze w trakcie
studiéw, rezygnowalam z pracy, zeby
pojecha¢ z moimi zuchami i harcerza-
mi na miesieczny ob6z w lesie. Robilam
to $wiadomie, bez poczucia ponosze-
nia ofiary. W sposdb odpowiedzialny,
bowiem moi pracodawcy mieli $wia-
domosg¢, ze o ile nie otrzymam urlopu
w tym okresie, bede zmuszona zrezy-
gnowa¢ z pracy. Dla nich zatrudnienie




POD ROZWAGE

SLUZBA JEST NARZEDZIEM,
A NIE PRZESZKODA

mnie, nawet na kilka miesiecy, byto cenniejsze, dla
mnie wazniejsze niz utrzymanie tych konkretnie
posad byto domkniecie roku harcerskiego z moim
szczepem. Pelnitam stuzbe z po$wieceniem, ale nie
pos$wiecalam niczego ani wbrew sobie, ani z po-
krzywdzeniem kogokolwiek. Wazniejsze byto dla
mnie wéwczas pelnienie tej stuzby.

Boje si¢ harcerstwa, w ktérym wszystkich mierzymy
jedng miara i prébujemy kopiowa¢ cudze schema-
ty jako wiasne lub poddajemy si¢ stereotypom. Bo
przyktadowo matka, ktdra nie przepada za zabawa
w domu ze swoim dzieckiem, nie jest ztg matka. Ma
miliony innych sposobéw, by pokaza¢ dziecku, ze je
kocha i ze jest dla niej najwazniejsze. Moze mu czy-
ta¢, $piewac, spacerowac. Moze tez pojecha¢ z nim
na oboz lub zabra¢ na zbidrke. Warto do kazdego
podchodzi¢ indywidualnie, nie narzuca¢ nikomu
wlasnego systemu wartosci.

Ostatnio kiedy prowadzilam zajecia na jednym
z kurséw przewodnikowskich, mtodzi przyszli in-
struktorzy mieli za zadanie odkrywac siebie i swoja
réznorodnoéé. Zagladali w siebie, ale tez przygladali
sie sobie wzajemnie, odkrywali mocne strony i po-
trzeby swoje i swoich kolezanek i kolegéw. Podczas
podsumowania wybrzmialo, ze ,to chyba najpiek-
niejsze zajecia na tym kursie, bo tak pozwolity nam
zajrze¢ w siebie”. Kazdy inny, majacy swoje talenty,
zainteresowania i potrzeby. Zadna z tych potrzeb,
wedlug mlodziezy, niewykluczajaca si¢ z podsta-
wowymi harcerskimi zasadami pracy nad soba,
braterstwa i wlasnie stuzby. Co wiecej, wiele z tych
potrzeb moze by¢ realizowanych poprzez harcerska
stuzbe, a samo jej pelnienie moze pomoéc - taka tez
jest przeciez miedzy innymi rola stuzby harcerskiej
- stac sie $wiadomymi i odpowiedzialnymi w pel-
nieniu innych rél spolecznych. Jesli chcemy, aby
mlodzi ludzie byli zmotywowani, nie méwmy im,
co robig Zle, co zaniedbujg, tylko poznajmy ich po-
trzeby i wesprzyjmy w tym, by w stuzbie mogli row-

niez je zrealizowal. To bedzie dla nich najsilniejszy
motywator i sita do rozwoju ruchu harcerskiego.
Nie méwmy, ze nie dadzg rady, ale podpowiedzmy,
w jaki sposob moga da¢ rade i czu¢ przy tym rado$é
i spelnienie. Ogromna silg jest tu tez wspolnota i sy-
nergia wspolpracy.

Stuzba jest nierozerwalnym elementem istoty czlo-
wieczenstwa, ale nie jest podstawowg potrzeba
czlowieka. Wiasnie dlatego che¢ niesienia pomocy
innym zwykle pojawia si¢ dopiero wtedy, gdy za-
dbamy o swoje podstawowe sprawy lub gdy pora-
dzimy sobie sami z dreczacymi nas problemami.
Mozemy tez w stuzbie znalez¢ dla nich odpowiedz
lub ujécie. Na stuzenie innym otwierasz sie, gdy
masz mniej trosk lub w stuzbie dostrzezesz ich roz-
wigzanie. Zaczynasz wowczas lepiej rozumie¢ idee
wspdlnoty, wspdtpracy, wspéldziatania.

Ostatni, ale réwnie wazny czynnik, ktéry powin-
ni$my bra¢ pod uwage w tej dyskusji, to dobro-
stan psychiczny naszej kadry. Juz 13% mlodziezy
wskazuje na poziom niezadowolenia ze swojego
zycia w stopniu zagrazajacym zdrowiu psychicz-
nemu. Dlatego powinnismy zadba¢ o budowanie
poczucie szcze$cia, ktore daje energie i zwieksza
poziom aktywnoéci, ,uodparnia system immuno-
logiczny, polepsza zdrowie fizyczne (w tym sprzyja
rekonwalescencji po operacjach, dlugowiecznosci)
i mentalne, powoduje wzrost zaangazowania czlo-
wieka w prace (sprzyja tworczemu mysleniu i roz-
wigzywaniu problemoéw), polepsza samooceng oraz
relacje miedzyludzkie (w tym gotowo$¢ pomagania
innym ludziom), udziela si¢ innym osobom” (Ly-
ubomirsky 2008; Czapinski 1992; Czapinski 2004;
za: Kanasz 2015). Stuzba jest do tego doskonalym
narzedziem, a nie przeszkoda.

HM. DOROTA CALKA
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KROTKO O WAZNYCH SPRAWACH

uz wkrotce odbeda sie ostatnie zjazdy choragwi, konczace ten intensywnie wyborczy rok
w ZHP. Przy tej okazji warto doceni¢ postepy, jakie w ostatnich latach poczynilismy w kwe-
stiach wyborczych w naszym Zwigzku. Po czgéci zostaly one wymuszone przez przepisy
ewnatrzorganizacyjne - dlatego zgloszenia kandydatoéw na najwazniejsze funkcje odbywaja
sie stosownie wczesniej. Ale sg tez znakiem czaséw — wszyscy kandydaci na funkcje komen-
dantéw $wiadomie buduja swoja marke — tworza strong internetowg albo przynajmniej profil
w mediach spolecznosciowych, maja swoje haslo (tutaj moze mato odkry¢, ale c6z mozna
wymysli¢ poza hastami: harcerstwo, wspolnota, razem, cel itd.?), zwiezlg prezentacje progra-
mu, a wszystko w spdjnej szacie graficznej, czasem nawet zastugujacej na okreslenie mianem
systemu identyfikacji wizualnej. Do tego (zazwyczaj) dochodzi budowanie napigcia przez suk-
cesywnie ujawniane kandydatury na kolejne funkcje w komendzie kandydatki czy kandydata.
To naprawde $wietna praktyka i pozostaje liczy¢ na to, ze bedziemy w kwestiach kultury or-
ganizacyjnej zwigzanej z wyborami wylacznie sie rozwija¢. Natomiast ktos, kto bedzie chciat
zrobi¢ krok w tyl (np. unikajac prezentacji programu albo swoich potencjalnych wspotpra-
cownikow) - bedzie skazany z definicji na wyborcza porazke.

Jednak jest co$, na co warto zwrdci¢ uwage — problemy, ktore by¢ moze sg nieistotne, a moze
po prostu sa nie do wyeliminowania? Ot6z dostrzegtem jeden minus tego, ze w wyborach
komendanckich mamy konkurencje: fanatyczne opowiadanie sie za jedna ekipa. ,,Fanatyczne”
- to znaczy wylgczajace realng ocene (cala moja ekipa jest cudowna, najlepsza), a takze - i tu
tkwi problem - sktonnos¢ do lekcewazenia, obnizania wartosci instruktoréw z konkurencyj-
nego zespolu. A stad juz prosta droga do tych wszystkich ,teaméw”, do budowania swoich
»baniek”. To moze by¢, niestety, poczatek tworzenia sie plemion.

WYBIERANIE

Ale czy co$ da sie z tym zrobi¢? Oczywiscie nie zachgcam do rezygnacji z konkurowania! To
nierealne i niecelowe. Moze wiec pozostaje tylko apel do ,harcerskiego elektoratu”, aby nie
bral przykladu ze $wiata polityki i nie dat sie wpedzi¢ w emocje, ktére podzielg srodowiska.
I apel do wygranych, aby jedna z pierwszych czynno$ci byto wyciagniecie reki do swoich kon-
kurentéw i zaproszenie ich do wspdlnego budowania.

Ale to nie wszystko. Ostatnio pewna instruktorka, komentujac dwie ekipy startujace w jej
choraggwi, przypomniata mi problem wielu harcerskich potyczek wyborczych - od szczebla
hufcowego po centralny. Problem zwigzany jest wlasnie z tymi ekipami czy teamami, a mé-
wigc normalnie - z kandydatami do komend. Rzecz w tym, ze czlonkowie komend wybierani
s3 na wniosek nowego komendanta, ale wczeéniejsza prezentacja przyszlych komend jest juz
(i dobrze!) standardem. Ktopot w tym, ze rzadko w jednej potencjalnej komendzie s3 ci naj-
lepsi, a w drugiej czy trzeciej — sami stabsi. To sprawia, Ze wygrana jednych zawsze oznacza, ze
lepsi znajdujacy si¢ w innych skladach nie obejma waznej funkeji. A szkoda.

Oczywiscie nie jest powiedziane, ze wybitny instruktor, $wietny ksztalceniowiec, programo-
wiec nie moze po wyborczej porazce zaangazowac sie w dziatania prowadzone przez swojego
konkurenta (bo nie wroga przeciez). Tak byloby najlepiej, po harcersku, dla dobra Zwigzku.
Latwo powiedzie¢, jednak trzeba mie¢ §wiadomos¢, ze czesto nie jest to takie proste: bo jed-
nak wchodza w gre emocje i dziwne zachowania (z jednej strony — przesadny triumfalizm,
z drugiej - frustracja), bo wizje funkcjonowania mogg si¢ autentycznie bardzo rézni¢, bo ten
wybrany ma stabsza osobowo$¢ i wiadomo, ze ten z ekipy przegranej w codziennej pracy go
zdominuje i tak dalej...

Szkoda wiec, ze przez to pdjscie do wyboréw zwarta ekipa gubimy czasem naprawde wybit-
nych instruktorow. Moze kiedy$ dojdziemy do systemu, gdy bedziemy wybiera¢ z sali najlep-
szego komendanta, a potem najlepszego ksztalceniowca, programoweca i skarbnika? Najlep-
szych, a nie teamy.

HM. GRZEGORZ CALEK
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