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Z potrocznym przesunieciem odbedzie sie 42 Zjazd ZHP. I jak co cztery
lata (a wtasciwie czesciej, bo w ostatnich latach mielismy sporo zjazdow
nadzwyczajnych) przygotowalismy specjalny numer CZUWAJ, poswieco-
ny niemal w catosci zjazdowi. Co wiecej, to numer w wiekszej objetosci,
tagczony (kwietniowo-majowy), a to dlatego, ze nie zmiescilibysmy sie
w standardowych 36 stronach, biorgc pod uwage, ze oddalismy kandyda-
tom na funkcje Przewodniczgcego ZHP i Naczelnika ZHP ponad 20 stron.

Co zatem znajdziecie w tym numerze?

Na poczatek dwa podsumowania. Pierwsze — hm. Dariusza Supta, obej-
mujace osiem i pét roku jego przewodniczenia Zwigzkowi (oraz jeszcze kil-
ka wczesniejszych lat na funkcji wiceprzewodniczgcego). Dalej rozmowa
z ustepujgcym naczelnikiem hm. Grzegorzem Wozniakiem, odstaniajgca
wiele ciekawych watkow, zwtaszcza zwigzanych ze zmianami, ktore zaszty
rok temu. Hm. Annie Nowosad, poprzedniej naczelniczce, ktorg zjazd be-
dzie tez oceniat, oddamy gtos w nastepnym numerze naszego pisma.

W dalszej czesci znajduja sie strony przeznaczone dla kandydatéow. W tym
miejscu warto zaznaczy¢, ze catej trojce kandydatéw na naczelnika dali-
$my po szesc¢ stron gazetowych do swobodnego wykorzystania. Ta swo-
boda dotyczyta zarowno tresci (mogli oni zamiesci¢ dowolne informacje
o sobie, swoim programie, kandydatach do swojej Gtéwnej Kwatery itp.),
jak i formy (umowilismy sie na gotowe materiaty przygotowane przez
ekipy kandydatow w pdf, ktore po prostu zamiescimy na odpowiednich
stronach). W praktyce swoje szes$¢ stron wypetnita hm. Martyna Kowacka
— jako jedyna dzis kandydatka. Hm. Magdzie Lenartowicz zaproponowali-
$my opublikowanie tekstu, w ktérym napisze o powodach swojego kandy-
dowania, rezygnacji czy tez o swojej wizji Zwigzku — i z tej propozycji sko-
rzystata. Niestety nie bedzie w tym numerze zadnej wypowiedzi trzeciego
przez diugi czas kandydata — hm. Tomasza Kujaczynskiego, poniewaz
do ostatniej chwili czekaliSmy na materiat od niego, a po jego rezygnacji
z kandydowania juz byto za pdZzno — musieliSmy da¢ numer do druku.

Z kandydatami na funkcje przewodniczgcego ZHP — hm. Krzysztofem Pa-
terem i hm. Bronistawem Kwiatoniem — byto nieco inaczej: zapropono-
walismy im, aby odpowiedzieli na przedstawione przez redakcje pytania
oraz dalismy im mozliwos¢ dotozenia jeszcze dwoch wiasnych. Wypowie-
dzi te wraz z biogramami znalazty sie wiec na kolejnych stronach pisma.

Po prezentacjach kandydatow znajdujg sie dwa ciekawe teksty, ktore takze
dotyczg 0sob kandydujacych do wtadz. Pierwszy to artykut o profilu kan-
dydatow do Rady Naczelnej ZHP, ktéry zaproponowali delegaci Choragwi
Stotecznej. To bardzo ciekawy pomyst, uymujacy w zwartej formie, czego
mozna oczekiwac¢ od kandydatow nie tylko do RN, lecz takze do innych
wtadz naczelnych. Drugi materiat to informacja o projekcie ,Przeswietle-
nie’, ktory daje mozliwos¢ poznania pogladow kandydatow na funkcje we
witadzach naczelnych wybieranych na najblizszym zjezdzie. Niestety, na
tydzien przed zjazdem z mozliwosci prezentacji nie skorzystato zbyt wielu
kandydatow, ale moze przez najblizsze dni to sie jeszcze zmieni...

W dalszej cze$ci numeru oddalismy gtos autorom/wspoétautorom kilku pro-
jektow uchwat zjazdowych, m.in. dotyczacych: opisu Harcerskiego Syste-
mu Wychowawczego, wsparcia psychologicznego, kultury organizacyjnej
i wychowania morskiego.

Jest wiec co czyta¢ w tym numerze. Czytajcie wiec, Druhny Delegatki,
Druhowie Delegaci, i podejmujcie dobre dla naszego Zwigzku decyzje!
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7-10 marca 2022 r.

Wydzial Wsparcia Metodycz-
nego zorganizowal spotkania
online na temat wspierania
dziatalnosci druzyn har-
cerskich w czasie wojny

w Ukrainie. Prowadzita je hm.
Monika Skiba.

8 marca 2022 r.

Na zbiérce online zorgani-
zowanej przez Zespot ds.
Wspélpracy Zagranicznej

w Choragwiach i Hufcach
WZA spotkali sie petnomoc-
nicy komendantéw choragwi
ds. zagranicznych. Spotkanie
poswiecone byto w wiekszosci
odpowiedzi ZHP na kryzys hu-
manitarny zwigzany z agresja
Rosji na Ukraine.

10 marca 2022 r.

CSI ZHP przeprowadzita
webinarium ,,Razem - krok
pierwszy”, poswiecone wspot-
pracy z dzie¢mi z Ukrainy,

w szczegolnosci tematyce
wyzwan psychologicznych,
kulturowych, organizacyjnych
i programowych takiej wspot-
pracy. Wzigto

w nim udzial

blisko 200 ()

oséb. c )]

13-16 marca 2022 r.

W Klosterneuburgu na przed-
mie$ciach Wiednia (Austria)
odbylo sie spotkanie kapela-
néw i osoh odpowiedzialnych
za wychowanie duchowe i re-
ligijne w organizacjach skau-
towych ICCS-EM i ICCG-E.
ZHP reprezentowali naczelny
kapelan ks. hm. Wojciech Jur-
kowski, duszpasterz srodowisk
harcerskich diecezji torunskiej
kapelan Hufca Dzialdowo ks.

4 4-5/2022

hm. Dominik Jan Domin i in-
struktorka Wydziatu Wycho-
wania Duchowego i Religij-
nego hm. Teresa Zawadzka.
Jednym z celéw spotkania
byta wymiana do$wiadczen

na temat przezywania wiary

w harcerstwie i skautingu oraz
sposobow towarzyszenia mto-
dym ludziom w odnajdywaniu
swojej drogi zyciowej. Delega-
cja ZHP przekazata informacje
na temat wojny w Ukrainie

i stuzby polskich harcerek

i harcerzy na rzecz uchodzcow.
Jednym z owocow spotkania
jest wspolnie zredagowana
modlitwa o pokdj na $wiecie.

15 marca 2022 r.

Podczas zorganizowanej online
odprawy komendantéw chora-
gWi omdwiono m.in. dziatania
sztabu kryzysowego Pomoc
Ukrainie oraz sztabéw chorg-
gwianych i hufcowych, a takze
inicjatywy podejmowane
wspolnie z innymi instytucjami
i organizacjami. Rozmawia-

no tez o przygotowaniach do
majowego zjazdu ZHP.

16 marca 2022 r.

- Czlonkowie GK ZHP: skarb-
niczka pwd. Joanna Pawlow-
ska, hm. Tomasz Kujaczynski

i hm. Piotr Stanistawski uczest-
niczyli w spotkaniu z szefem
Urzedu do Spraw Kombatan-
tow i Osob Represjonowanych
Janem Jézefem Kasprzykiem
na temat wspolpracy przy
organizacji uroczystosci po-
$wieconych historii I Korpusu
Polskiego.

- Przewodniczaca subregionu
Europy Srodkowej ISGF hm.
Teresa Tarkowska-Dudek
prowadzita online comie-
sieczne spotkanie prezydium

subregionu, otwarte dla
przedstawicieli organizacji
czlonkowskich. Podczas spo-
tkania kierowniczka Wydziatu
Zagranicznego hm. Ewa La-
chiewicz-Walinska przedstawi-
fa dzialania realizowane przez
ZHP, w tym przez kregi senio-
réw, w odpowiedzi na kryzys
humanitarny w Ukrainie.

17 marca 2022 r.

Komisarz zagraniczny ZHP
phm. Mateusz Janik i kierow-
niczka Wydzialu Zagraniczne-
go hm. Ewa Lachiewicz-Wa-
linska odwiedzili amhasador
Malty Marise Faruggie.
Rozmowa dotyczyla rozwoju
wspolpracy skautowej z Malta
oraz pomocy na rzecz Ukrainy.

18-20 marca 2022 r.

Komisarze zagraniczni hm.
Monika Dreik i phm. Mateusz
Janik oraz instruktor WZA,
czlonek Zespotu polsko-
-niemieckiego phm. Mikotaj
Matynia reprezentowali ZHP
na 8 Europejskim Sympozjum
Skautowym, ktére odbyto sie
w osrodku $wiatowym WOSM
w Kanderstegu (Szwajcaria). 80
uczestnikow z 36 krajow dys-
kutowato o europejskim planie
trzyletnim, ktéry bedzie przyj-
mowany w trakcie konferencji
europejskiej WOSM latem
2022 r. oraz o proponowanych
uchwalach. Odbyla si¢ tez sesja
dotyczaca wojny w Ukrainie.

19 marca 2022 r.

Przedstawiciele Muzeum
Harcerstwa z dyrektorem MH
phm. Pawlem Bezakiem wzieli
udziat w corocznym ,,Apelu
Kamykowym”, zorganizowa-
nym przy grobie hm. Aleksan-
dra Kaminskiego na warszaw-




skich Powazkach w 44 rocznice

jego $mierci.

22 marca 2022 r.
Po raz smy na warsztatach

zorganizowanych przez Zespot

ds. Harcerstwa Polskiego
za Granica WZA spotkata sie
kadra harcerska z Bialorusi,
Holandii, Niemiec i Szkocji.
Warsztaty na temat Systemu
Instrumentéw Metodycznych
poprowadzil hm. Mateusz
Chmielewski z Choragwi
Stoteczne;j.

25 marca 2022 r.
Cztonkini Gléwnej Kwatery
hm. Elzbieta Noga spotkala
sie z dyrektor zarzadzajaca
WAGGGS Anna Segall i jej
zastepca w sprawie wspar-
cia przez WAGGGS dzialan
ZHP prowadzonych na rzecz
uchodzcédw z Ukrainy.

25-27 marca 2022 r.
- W 79 rocznice Akgji pod
Arsenatem w Warszawie pod
hastem ,,Potrzebni” odbyt sie
zorganizowany przez Hufiec
Warszawa-Mokotow 51 Rajd
»Arsenat”. Uczestniczylto

w nim 16 patroli starszoharcer-
skich 19 wedrowniczych z catej

Polski. Podczas rajdu w Mu-
zeum Niepodlegtosci odbyla
sie konferencja instruktorska,
ktora byla okazja do rozmowy
o wyzwaniach stajacych przed
nasza organizacja w obliczu
toczacej si¢ wojny w Ukrainie.

Konferencje rozpoczela uro-
czysto$¢ wreczenia zastuzonym
w ponad 50-letniej historii
Rajdu ,,Arsenal” osobom
medalu im. hm. Jerzego Ka-
zimierczuka — pomystodawcy

i wieloletniego komendanta
rajdu. W uroczystosci uczestni-
czyli przewodniczacy ZHP hm.
Dariusz Supet i naczelnik hm.
Grzegorz Wozniak.

- Zespot Wedrowniczy WWM
GK zorganizowat Wiosen-

na Wedrowke Referatéw
Wedrowniczych w Beskidzie
Slaskim. Uczestnicy oprécz
wedrowki gorskimi szlakami
mieli okazje uczestniczy¢

w warsztatach o komunikacji
bez przemocy, kulturze organi-
zacyjnej i zarzadzaniu, uwaz-
nosci, emocjach oraz wymieni¢
sie do$wiadczeniami.

26-27 marca 2022 r.

W Polsce goscili sekretarz
generalny WOSM Ahmad
Alhendawi i dyrektor regio-
nalny Regionu Eurazji WOSM
Srinath Tirumale. Towarzyszyt
im instruktor Swiatowego Biu-
ra Skautowego hm. Karol Gzyl.
O wizycie czyt. na str. 9.

28 marca 2022 r.

Odbylo sie online ogdlnopol-
skie seminarium naukowe
,Harcerski System Wycho-
wawczy w czasach wojny”,

7 ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

zorganizowane przez Rade
Programowga przy CSI z udzia-
tem prof. dr hab. hm. Zbi-
gniewa Pilarczyka z Wydziatu
Historycznego Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu i dr. Lukasza Ratajczaka
z Wydziatu Studiéw Edukacyj-
nych UAM.

29 marca 2022 r.

- Delegacja ZHP w skladzie
hm. Teresa Tarkowska-Dudek,
hm. Janusz Wojtycza, hm.
Andrzej Zugaj i hm. An-

drzej Gaczorek uczestniczyla
w otwarciu wystawy ,,Poczta
Harcerska w Powstaniu War-
szawskim 1944” w Instytucie
Pileckiego w Berlinie. Wysta-
we przygotowato we wspol-
pracy z instytutem stowarzy-
szenie przyjaciot skautowych
Péinocnej Bawarii (Pfadfinder-
-Fordererkreis Nordbayern
e.V.). Inicjator wystawy Harald
Rosteck podkreslit wktad
Zwigzku Harcerstwa Polskiego
i wspomnial o inspiracjach do
glebszego poznania historii
ZHP, w tym Poczty Harcer-
skiej, wyniesionych z konfe-
rencji harcerskich z lat 80. Po
oficjalnych wypowiedziach
obejrzano performance w wy-
konaniu aktoréw ukrainskich
~Warszawa 44 — Mariupol 22,
w ktérym dokonano pota-
czenia fragmentéw polskich
listéw z obrazami zniszczonej
Warszawy i zbombardowanego
Mariupola.

- Podczas posiedzenia Gléwne;j
Kwatery z udziatem komisa-
rzy zagranicznych i kierow-
niczki Wydzialu Zagranicz-
nego odbylo sie spotkanie
podsumowujace wizyte

w Polsce przedstawicieli
WOSM i UNICEF. Ustalono, ze
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w pierwszej kolejnosci zostanie
dopracowane porozumienie
pomiedzy Regionem Euro-
pejskim WOSM i UNICEF
Europe, ktére bedzie podstawa
konkretnych ustalen pomiedzy
ZHP i UNICEF Polska.

- Czlonkini Gltéwnej Kwatery
hm. Elzbieta Noga i komisarka
zagraniczna hm. Monika Dreik
uczestniczyty w spotkaniu

z przedstawicielami zarzadu
Swiatowego WAGGGS i Regio-
nu Europejskiego WAGGGS na
temat wsparcia ZHP w pelnie-
niu stuzby na rzecz uchodzcow
z Ukrainy, w tym udzielenia
przez WAGGGS pomocy w za-
kresie zapewnienia wsparcia
psychologicznego wolontariu-
szom ZHP.

7 kwietnia 2022 r.

Komisarka zagraniczna hm.
Monika Dreik spotkata si¢ on-
line z komisarkg zagraniczng
nalezacej do WAGGGS ukrain-
skiej organizacji skautek AGU
- rozmowa dotyczyla biezacej
sytuacji w Ukrainie i projektu
wspdlnych dziatan.

12 kwietnia 2022 r.
Przedstawiciele ZHP hm. Ewa
Lachiewicz-Waliniska, hm. Kaja
Drag i hm. Bartosz Bednarczyk
uczestniczyli w czesko-polsko-
-stowackim spotkaniu nt. pro-
jektu Scout Heroes of WWII,
poswieconego upamietnieniu
mlodych bohateréw skauto-
wych z naszych krajow, ktérzy
oddali zycie podczas II wojny
$wiatowej, bronigc skautowych
wartosci. Projekt ma na celu za-
inspirowanie mlodych ludzi do
refleksji nad historig i szukania
w niej wzorcéw do naslado-
wania. Realizowany bedzie

w ramach grantu przyznanego
przez Fundusz Wyszehradzki.

20 kwietnia 2022 r.

22 posiedzenie prezydium
Subregionu Europy Srodko-
wej ISGF prowadzone przez
przewodniczgcy subregionu
hm. Terese Tarkowska-Dudek
dotyczylo m.in. pomocy dla
Ukrainy i spotkan organizowa-
nych w krajach cztonkowskich
w roku 30-lecia utworzenia
subregionu.

21 kwietnia 2022 r.

- Odbyta sie hybrydowa zhior-
ka wyhorcza Instruktoréw
Harcerskiej Szkoty Ratow-
nictwa. Wzieto w niej udziat
70 instruktoréw i instruktorek
HSR na 104 z czynnym pra-
wem wyborczym. W wyniku
glosowan wybrano nowa
szefowg oraz cztonkow Sze-
fostwa HSR. Szefowg zostata
hm. Lidia Jézwiak-Kukawska
z Inspektoratu Ratowniczego
Choragwi Stolecznej. Gosciem
zbiérki byt naczelnik ZHP hm.
Grzegorz Wozniak, ktéry po-
gratulowal cztonkom Szefostwa
wyboru i wreczyl im mianowa-
nia na funkgje.

- Czlonkini Gltéwnej Kwatery
hm. Elzbieta Noga oraz komi-
sarze zagraniczni hm. Monika
Dreik i phm. Mateusz Janik
uczestniczyli w spotkaniu

21 marca 2022 r. hm. Michat Najgrakowski, cztonek Komisji Historycznej Choragwi Wielkopolskiej, przez
wiele lat instruktor i cztonek wtadz Chorggwi Warszawskiej/Stotecznej, doktor nauk geograficznych, kar-
tograf, pracownik PAN. Urodzit sig 31 maja 1927 r. w Poznaniu i tu zostat zuchem w 1935 r. w 1. Samo-
dzielnej Gromadzie Zuchowej ,Dzielnych Lotnikéw”. Po Il wojnie Swiatowej w maju 1945 r. wstgpit do
»Gzarnej Trzynastki” im. hetmana Jana Zamoyskiego. Przyrzeczenie Harcerskie ztozyt w sierpniu, a po roku
stuzby zostat druzynowym na najblizsze cztery lata. W 1947 r. uzyskat stopnia przewodnika. Po ukoricze-
niu studiow przenosi sie w 1955 r. do Warszawy. W latach 1957-1959 petni funkcje komendanta Hufca
Warszawa-Wawer, a nastepnie Hufca Warszawa-Falenica (1959-1961). Potem byt zastepcg komendanta
Hufca Warszawa-Saska Kepa i Warszawa-Praga-Potudnie (1961-1963). W 1958 r. zostaje mianowany
podharcmistrzem, a rok péZniej harcmistrzem. Byt cztonkiem Komisji Rewizyjnej Chorggwi Stotecznej
(1965-1969), a w latach 1969-1974 jej przewodniczacym. Od roku 1973 do 1989 cztonek CKR. Dziatat
tez w komisjach historycznych — Chorggwi Stotecznej w latach 1984-1998, a od roku 1998 po powrocie
do Poznania — Chorggwi Wielkopolskiej. Autor wielu publikacji fachowych, m.in. ,Atlasu Rzeczypospolitej
Polskiej” oraz na temat historii ZHP, w tym kilkutomowego cyklu ,,Z dziejéw Czarnej Trzynastki” i czwar-
tego tomu monografii Historia Harcerstwa Wielkopolskiego ,,Powojenna odbudowa. Lata 1945-1950".
Odznaczony m.in. Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Ztotym i Srebrnym Krzyzem Zastugi,
Ztotym Krzyzem ,,Za Zastugi dla ZHP” i Medalem KEN.



z WAGGGS dotyczacym wspot-
pracy z UNICEF-em.

- Centralna Szkota Instruk-
torska byla organizatorem
webinarium ,,System meto-
dyczny i SIM pod lupa: wyjscie
w teren, SIM na zbiorce,
biwaku, obozie”

22-24 kwietnia 2022 r.

W osérodku Hufca ZHP Ziemi
Rybnickiej w Wapienicy odbyla
si¢ zorganizowana przez Wy-
dzial Wychowania Wodnego
GK konferencja ,,Wychowanie
Wodne w ZHP 2022”. W pro-
gramie konferencji znalazta sie
dyskusja nt. Co dalej z wy-
chowaniem wodnym w ZHP?,
sesje tematyczne: Czego na-
uczyliémy sie w pandemii? Jak
zorganizowac $rédladowy rejs
zero-waste i realizowa¢ Cele
Zréwnowazonego Rozwoju?

Jak zorganizowa¢ harcerski
sptyw kajakowy? Przeprowa-
dzono warsztaty metodyczne:
Jak pracowa¢ z nowym SIM-
-em w specjalno$ci wodnej?
Jak potaczy¢ go z Programem
Wychowania Wodnego? Byta
tez Gala wreczenia nagréd za
Rejsy Roku oraz zwiedzanie
Bielska-Bialej — spacer histo-
ryczny po mieécie lub wyciecz-
ka na Szyndzielnie.

23 kwietnia 2022 r.

W Swiatyni Opatrznosci Bozej
w Warszawie odbyly si¢ gtéwne
uroczystosci pogrzehowe

$p. Karoliny Kaczorowskiej

- jednej z czotowych postaci
polskiej emigracji niepodlegto-
$ciowej, Pierwszej Damy II RP,
malzonki ostatniego Prezy-
denta RP na Uchodzstwie $p.
hm. Ryszarda Kaczorowskiego.
Zostata pochowana u boku
swojego meza w Panteonie
Wielkich Polakéw. W poze-
gnaniu uczestniczyly delegacje
najwyzszych wladz i instytucji
panstwowych, Wojska Polskie-
go, duchowienstwa. Zwigzek

Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

Harcerstwa Polskiego repre-
zentowali: przewodniczacy
ZHP hm. Dariusz Supel wraz
z wiceprzewodniczacg hm.
Dorotg Calka, zastepca naczel-
nika ZHP hm. Jarostaw Janas,
czlonek Gléwnej Kwatery hm.
Piotr Stanistawski, a takze
komendanci choragwi: Ma-
zowieckiej hm. Cezary Supet

i Bialostockiej hm. Krzysztof
Jakubowski. Msza $wieta

byta koncelebrowana przez
naczelnego kapelana ZHP ks.
hm. Wojciecha Jurkowskiego.
Druzyne reprezentacyjna ZHP
oraz poczty sztandarowe Sza-
rych Szeregdéw i ZHP wystawil
Hufiec Sochaczew.

26 kwietnia 2022 r.

Komisarz zagraniczny phm.
Mateusz Janik spotkat si¢ onli-
ne z haczelnikiem i komisar-
ka zagraniczng ukrainskiej
organizacji skautowej NOSU

- rozmowa dotyczyla biezacej
sytuacji podczas wojny w Ukra-
inie, a takze wspdlnych dzialan
na rzecz skautéw i skautek oraz
ludno$ci ukrainskie;j.

5 kwietnia 2022 r. w wieku 80 lat Janusz Zhierajewski — jachtowy kapitan zeglugi wielkiej, jeden z naj-
wybitniejszych przedstawicieli polskiego zeglarstwa. Z wyksztatcenia polonista i redaktor, z zamitowania
— zeglarz oceaniczny. Patent kapitaiski otrzymat w roku 1975, a trzy lata pozniej, jako etatowy kapitan
,Zawiszy Czarnego”, odbyt na jego poktadzie szesciomiesieczny rejs na Swiatowy Festiwal Mtodziezy i Stu-
dentéw w Hawanie. W kolejnych latach ptywat na wiekszosci polskich zaglowcow. Dowodzit miedzy innymi
~Zewem Morza”, ,Pogorig”, ,Kapitanem Borchardtem”. Odbyt przeszto 20 rejséw przez Atlantyk. W 1989 .
poprowadzit azjatyckie etapy rejsu ,,Zawiszy Czarnego” dookota $wiata, a od roku 2006 — na poktadzie tego
zaglowca — kilkanascie rejsow w ramach projektu ,,Zobaczy¢ Morze”, skierowanego do 0s6b niewidomych
i niedowidzacych.

Znakomity dydaktyk, wychowawca wigkszosci kapitanow polskich zaglowcow i autor podrecznika ,,Astro-
nawigacja praktyczna” oraz strony internetowej ,,Wypadki jachtow”. Wspétorganizowat Festiwal Filmow
Zeglarskich ,JachtFilm”.

Odznaczony m.in. Brazowym Krzyzem Zastugi, zdobywca wielu nagréd i wyr6znien w plebiscycie ,Rejs
Roku”, laureat pierwszej edycji Nagrody im. Kapitana Leszka Wiktorowicza (2021) oraz zdobywca nagrody

»Gonrady — Indywidualno$ci Morskie” (2014).
4-5/2022 7



29 SWIATOWA KONFERENCJA ISGF

weekend 26-27 lutego 2022 r.

delegaci organizacji cztonkow-
skich spotkali si¢ online na 29 Swiato-
wej Konferencji Swiatowego Bractwa
Skautéw i Przewodniczek (ISGF).
Konferencja zgodnie z planem miata
sie odby¢ w 2020 r. w Madrycie, jed-
nak pandemia spowodowala, ze jej
termin byl kilkakrotnie przesuwany
i ostatecznie zdecydowano o zorga-
nizowaniu jej w takiej formie w lu-
tym br.

Podczas konferencji przyjeto do
ISGF organizacje dorostych skautek
i skautéw z 11 krajow. Pelnopraw-
nymi czlonkami zostaly organizacje
z Angoli, Argentyny, Chile, Gwate-
mali, Palestyny, Trynidadu i Tobago
oraz Wenezueli, ktdre wczeéniej byly
czfonkami stowarzyszonymi, a czlon-
kostwo stowarzyszone otrzymaly:
Brazylia, Holandia, Korea, Peru i Su-
rinam. Lacznie do ISGF nalezy juz
ponad sto organizacji.

Turcja i Wegry anulowaly czlon-
kostwo lub zostaly zawieszone, po-
niewaz nie spelnialy warunkéw re-
gulaminowych. Aby uzyska¢ pelne
czlonkostwo stowarzyszenie krajowe
musi mie¢ co najmniej 125 czionkéw,
a w przypadku czlonkostwa stowa-
rzyszonego — co najmniej 60.

Konferencja wybrata tez troje no-
wych cztonkéw Komitetu Swiatowe-
go (na kazdej konferencji wymienia-
ne sg trzy osoby z sze$cioosobowego
sktadu komitetu).

Komitet Swiatowy opuscili: Runar
Bakke (Norwegia), Wahid Labidi

(Tunezja) i Mathius Lukwago (Ugan-
da), na ich miejsce wybrani zostali:
Vanessa Hoogenbergen (Curacao),
Ana Rodrigues (Portugalia) i Prosper
Bani (Ghana). Czlonkowie Komitetu
wybrali nowa przewodniczaca Komi-
tetu Swiatowego - zostala nig Elin
Richards z Islandii.

Konferencja zatwierdzita propono-
wane zmiany w Regulaminie. Roz-
mawiano réwniez o sprawach finan-
sowych i sktadkach cztonkowskich.

Konferencja online, na ktorej repre-
zentowalam ZHP, miala zupelnie
inny charakter niz wszystkie dotych-
czasowe — kazda organizacja mia-
fa tylko jednego delegata, nie byto
mozliwosci szerszej dyskusji. Catko-
wicie zabraklo tego, co definiuje nas
jako ruch skautowy - bezposrednich
spotkan i wymiany mysli z innymi
uczestnikami. Wszyscy maja nadzie-
je, ze kolejna Swiatowa Konferencja
ISGE ktéra ma si¢ odby¢ w 2024 r.
w Madrycie, zostanie zorganizowana
na zywo i umozliwi delegatom pelne
uczestnictwo i bezposredni kontakt
ze skautowymi przyjaciélmi z catego
$wiata.

HM. TERESA TARKOWSKA-DUDEK

SEKRETARZ ZAGRANICZNA ZHP
PRZEWODNICZACA
REGIONU EUROPY SRODKOWEJ ISGF
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dniach 26-27 marca 2022 r.

odbylo si¢ spotkanie przed-
stawicieli ZHP, UNICEF i WOSM.
W sobote sekretarz generalny
WOSM Ahmad Alhendawi i dy-
rektor biura regionalnego Eurazji
Srinath Tirumale, ktérym towa-
rzyszy! przedstawiciel Swiatowego
Biura Skautowego hm. Karol Gzyl,
spotkali si¢ w siedzibie Gtéwnej
Kwatery ZHP z wladzami Zwigz-
ku. Rozmowa dotyczyta dziatan
podejmowanych przez ZHP
w odpowiedzi na agresje Rosji na
Ukraing i zwigzany z nig kryzys
humanitarny. Sekretarz generalny
przekazal na rece przewodniczg-
cego, naczelnika i komisarza za-
granicznego ZHP wyrazy uznania,
podziwu i szacunku dla czlonkéw
naszej organizacji za ich zaangazo-
wanie, po$wiecenie i bycie praw-
dziwymi propagatorami wartosci
skautowych, na ktérych zwrécone
sg oczy calego $wiata skautowego.

W rozmowach uczestniczyli:
przewodniczacy ZHP hm. Dariusz
Supel, naczelnik hm. Grzegorz
Wozniak, komisarz zagraniczny
phm. Mateusz Janik, zastepca na-
czelnika hm. Jarostaw Janas, skarb-
niczka pwd. Joanna Pawlowska,
cztonek GK hm. Piotr Stanistawski
oraz kierowniczka Wydziatu Za-
granicznego hm. Ewa Lachiewicz-
-Walinska.

Nastepnie goscie odwiedzili punkt
Rajdu Arsenal pod pomnikiem
Chopina w Lazienkach, a potem
dwa miejsca, gdzie mogli obser-
wowac zaangazowanie srodowiska
harcerskiego w pomoc na rzecz
Ukrainy — magazyn zbiorki darow
dla szczepu skautowego z Dniepru
i punkt obstugi uchodzcéw na
Dworcu Centralnym.

Nastepnego dnia centralnym punktem wizyty byt Krakéw. Przedsta-
wiciele WOSM oraz UNICEF (dr Rashed Mustafa Sarwar i Martina
Tomi¢ Latinac, oboje reprezentujacy UNICEF Polska) w towarzystwie
czfonkéw Gloéwnej Kwatery i komisarza zagranicznego ZHP oraz ko-
mendantéw choragwi: Krakowskiej hm. Mariusza Siudka i Podkar-
packiej hm. Mariusza Bezdzietnego udali si¢ w kilka newralgicznych
miejsc prezentujacych aktywne dziatania polskich harcerek i harcerzy
na rzecz uchodzcéw z Ukrainy — Dworzec Gléwny i zlokalizowany
w jego poblizu magazyn, zaaranzowany na potrzeby uchodzcéw oéro-
dek w Korzkwi, w ktérym obecnie przebywa okoto 50 0séb z Ukrainy,
i nowo przygotowany osrodek dla uchodzcéw w Zakrzéwku.

Wizyta umozliwita zebranie przez UNICEF informacji o dziataniach,
potrzebach i wyzwaniach stojacych przed ZHP w zwigzku z kryzysem
humanitarnym w Ukrainie, a takze o zdobytym juz doswiadczeniu,
o predyspozycjach i kompetencjach harcerskich wolontariuszy i or-
ganizacji jako takiej. Pokazala rozmiary $wiadczonej pomocy, a takze
zaangazowanych w nia oséb i srodkéw materialnych (m.in. baz harcer-
skich, sprzetu obozowego). Zaréwno UNICEE, jak i Region Europejski
WOSM, planujg wsparcie Zwiazku Harcerstwa Polskiego w prowa-
dzonych dzialaniach, tak przez udostepnienie réznego rodzaju szko-
lenn cztonkom ZHP czy dostarczenie pakietéw do pracy z mlodymi
uchodzcami, jak i w uzupelnieniu bazy materialnej oddanej przez ZHP
do dyspozycji jednostkom samorzadowym lub wykorzystywanej do
wlasnych dziatan z uchodzcami. WOSM zapowiedzial mobilizowanie
innych organizacji czlonkowskich do wsparcia ZHP, udostgpnienie
kolejnych grantow, zdjecie z naszej organizacji cigzaru pracy biurokra-
tycznej wymaganej do realizowania wspdlnie z UNICEF szeroko zakro-
jonego projektu obstugi punktéw pomocy uchodzcom. Juz w pierw-
szym tygodniu po wizycie odbylo sie spotkanie online majace na celu
uszczegdlowienie zadan.

HM. EWA LACHIEWICZ-WALINSKA

KIEROWNICZKA WYDZIALU ZAGRANICZNEGO GK ZHP
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PRZEDZJAZDOWO .

Zacznijmy od tego, jak to sie stato, ze zostale$ na-
czelnikiem ZHP? Nie w sensie formalnym, ho wia-
domo, ze zostale§ wybrany przez Rade Naczelna,
ale ze kto$ zaproponowat Gi kandydowanie i ze sig
na to zgodzites?

Nigdy, nawet w najsmielszych myslach, nie przyszlo-
by mi do glowy, ze cos takiego nastapi.

Ale nie zaczynajmy od falszywej skromnosci. Prze-
ciez diugo byleS komendantem Choragwi Mazo-
wieckiej, ostatnio Choragwi Ziemi Lubuskiej, by-
te$ tez wiele lat cztonkiem Giéwnej Kwatery. Nie
jestes osoba znikad...

Nie, ale jestem juz przeciez obywatelem w wieku eme-
rytalnym. Nie zebym wstepowal do kregu seniordw,
cho¢ bardzo senioréw szanuje i wszystkie spotkania
z nimi celebruje, ale planéw bycia naczelnikiem nie
miatem.

Zatem jak to hylo?

Jako kurator sadowy a nastepnie, w drodze wyboru,
komendant Choragwi Ziemi Lubuskiej ZHP, zaczg-
fem uczestniczy¢ w spotkaniach komendantek i ko-
mendantéw choragwi oraz w zbiérkach Rady Na-
czelnej, ktore przyblizylty mi wiele spraw, o ktorych,
bedac nieobecnym przez trzy lata w zyciu codzien-
nym na Konopnickiej, nie mialem pojecia. Posia-
dalem duzy zaséb wiedzy i bardzo szeroki wachlarz
materialow z audytéw choragwi przeprowadzonych
w 201412017 r. I dopiero wiedza, ktéra do mnie do-
cierala z zapytan i dyskusji z obrad Rady Naczelnej,
Centralnej Komisji Rewizyjnej spowodowala, ze za-
czalem uzmystawiaé sobie stan niektoérych proble-
mow i rzeczy, wymagajacych innego potraktowania
i uregulowania. Spojrzalem na Zwiazek z calkiem

Rozmowa z naczelnikiem ZHP hm. Grzegorzem Wozniakiem.

D

O KROTKIEJ,
ALE NIELATWEJ KADENCJI

innego punktu widzenia. Mialem pewien bagaz do-
$wiadczenia - i z pracy w Gléwnej Kwaterze, i jako
komendant choragwi - rozwigzywalem rézne trudne
sytuacje kryzysowe i statutowe, ale nie zylem w poczu-
ciu takiej pelnej odpowiedzialnosci za caly Zwigzek.
W Choragwi Ziemi Lubuskiej realizowalem projekt
,»malej ojczyzny” ze wspanialg kadrg instruktorska.

l...?

To sie zmienilo podczas spotkania komendantek
i komendantéw w Chorzowie, gdy zobaczylem pew-
ng bezradno$¢ i spolaryzowane srodowisko komen-
dantek i komendantéw choragwi wobec sytuacji,
w jakiej znalazt sie Zwigzek — najpierw byly dyskusje,
kto zawinil, co si¢ naprawde wydarzyto w sytuacji,
gdy Rada Naczelna ZHP wygasita mandat Naczel-
niczce. Ale final tej rozmowy byt bardzo ciekawy -
komendanci naprawde si¢ dogadali i uzgodnili, ze
muszg zareagowac na te sytuacje.

A kiedy bylo to spotkanie w Chorzowie?

To bylo tuz po wygaszeniu mandatu naczelniczki
Anny Nowosad przez Rade Naczelng. Czyli byto to
w reakcji na sytuacje, ze Zwigzek nie ma naczelnika.
Rada Naczelna oglosita wtedy zgloszenia kandydatow
i komendantki i komendanci choragwi poczuli na so-
bie pewng odpowiedzialnos¢. Ta pierwsza rozmowa
nie zakonczyla sie wskazaniem i uzgodnieniem kan-
dydata i Zzadnymi personalnymi ustaleniami, ale za-
proponowano, zeby$my spotkali si¢ kilka dni pozniej
w siedzibie Choragwi Stotecznej ZHP i kontynuowali
rozmowy. Mieliémy takze dyskutowac na temat pro-
jektu Statutu ZHP. Spotkanie miato charakter hybry-
dowy, ale wiekszos¢ uczestnikow zjawita si¢ na tym
spotkaniu osobiscie.

I wtedy pojawita sie¢ Twoja kandydatura?

Nie, dotad ani razu nie padlo nazwisko Grzegorz
Wozniak. Bo kto na dziadka, seniora, instruktora po
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przejéciach bedzie patrzyl... Natomiast jeden z ko-
mendantéw, nie bede moéwit ktory, stwierdzil tak:
»Jezeli na Radzie dojdzie do niewybrania naczelnika,
Zwigzek ma mie¢ kuratora, a Grzegorz byt dobrym
kuratorem sagdowym choragwi, to po co kurator?
Niech zgodzi si¢ na kandydowanie na funkcje naczel-
nika”. Ale to bylo powiedziane w sposéb humorystycz-
ny. Poszliémy na obiad. Ja miatem swoje obowigzki,
wracalem do domu, na drugi dzien rano miatem je-
cha¢ do Zielonej Gory. Rozjechalismy si¢ bez zadnych
ustaled. A wieczorem nastgpnego dnia zadzwonita
do mnie jedna z komendantek choragwi i moéwi, ze
prezydium tego grona poprosilo ja, zeby zadzwonita
do mnie i zebym rozwazyl kandydowanie. Ale jakie
kandydowanie? Méwie: ja jestem w domu i tu mam
obowigzki oraz funkcje i zadania komendanta cho-
ragwi. Umoéwilismy sie, ze odpowiem kolejnego dnia
pdznym wieczorem. Rozmowa trudna z zZona, rozmo-
wa z cztonkami komendy choragwi. O dziewiatej rano
dostaje kolejny telefon, zebym podjal decyzje. Jeszcze
kilka rzeczy wyjasniliémy, oczywiscie byty zapewnie-
nia 0 pomaganiu, wspieraniu, wspolnym budowaniu
skladu GK itd. No i zgodzitem sie.

Czyli wtedy juz bytes kandydatem komendantow,
ilu?...

Na drugi dzien mieliémy spotkanie z komendantka-
mi i komendantami choragwi. To byla trudna rozmo-
wa, bo, jak sam wiesz, byta grupa 11 komendantdw,
ktéra mnie popierala, oraz grupa 6 oséb, ktére wo-
laty formule zjazdu nadzwyczajnego. W kazdym ra-
zie wtedy zapadla decyzja i nawet nie zapytalem, kto
mnie formalnie bedzie zgtaszal - ustyszatem, Zebym
sie tym nie przejmowal, tylko podpisal dokumenty
konieczne do zgloszenia. I poszto... Dumny jestem ze
zglaszajacych.

A skad sie wiasciwie wzieta Twoja Glowna Kwate-
ra. Bo jej skiad byt doS¢é dziwna mieszanka...

No tak. To byly osoby zaproponowane przez komen-
dantéw choragwi, czes¢ znatem osobiscie, czes¢ byta
z polecenia innych instruktoréw, wiec sktad Glownej
Kwatery byt pewnym kompromisem. Generalnie nie
bylo tez wielu chetnych, bo czy warto na tak krotki
czas wchodzi¢ w sprawy, o ktérych sie nie ma pojecia,
co naprawde kryja, jaki jest autentyczny stan finan-
soéw i majatku? A zarzadzanie pracg Gléwnej Kwatery
to nie to samo, co komendg hufca czy nawet chorg-
gwi. Trudno bylo, zwlaszcza ze wigkszo$¢ nie miata
duzego bagazu do$wiadczen w kierowaniu na pozio-
mie centralnym w ZHP. Znalem tylko z opowiesci,
a nie osobiécie Jarka Janasa, wiedzialem o jego wie-

®

dzy z zakresu zarzadzania nieruchomosciami z pracy
w Urzedzie Miasta Stolecznego Warszawy - z czasu,
gdy kandydowal na funkcje skarbnika na poprzednim
zjezdzie z druhng Jolg Kreczmanska. Ale nie wiedzia-
fem na przyklad, Ze nie ma w ogdle uregulowanych
spraw instruktorskich. Chcialem mie¢ w sktadzie
GK komendanta choragwi i zaproponowatem funk-
cje cztonka GK Tomkowi Kujaczynskiemu, komen-
dantowi Choragwi Wielkopolskiej. Chcialem mie¢
nowg osobe do programu, nie taka, ktéra juz to robita
kiedys. I druhna Malgorzata Siedlecka zgodzita si¢
zosta¢ moja zastepczynia. Pamietalem tez, ze kandy-
dowata poprzednio z Krzysztofem Budzinskim. Ale
podstawg bylo znalezienie skarbnika, to bylo celem
numer jeden. I zaproponowalem te¢ funkcje Joannie
Pawlowskiej z Choragwi Kieleckiej, dla ktérej to byto
wyzwaniem, cho¢ juz miata duze do$wiadczenie i pra-
cowala weze$niej w kilku miejscach. Jest bardzo pra-
cowitym czlowiekiem i to jest wazne. Musialem tez
przekona¢ Tomka Rejmera, komendanta. Udalo sie.
Wzigcie Lukasza Rycharskiego tak naprawde to byla
kwestia zero-jedynkowa. Znalem go wcze$niej, pyta-
niem bylo, czy poradzi sobie z trudna sztuka, jaka jest
praca z kadra i pracg w relacjach wewnetrznych wladz
ZHP.1 jeszcze Piotr Stanistawski — pracowal wczesniej
w GK ZHP pod skrzydtami Krzysztofa Budzinskiego,
bardzo pracowity - musze¢ powiedzie¢, ze gdy prze-
jal sprawy organizacyjne po Malgorzacie, stal si¢ tym
»obrotowym” i naprawde dzielnie sie spisuje, jest spo-
iwem dziatan na wielu plaszczyznach.

Jeszcze chyba nie powiedziate$ o Eli.

Kiedy poinformowatem komendantke choragwi
0 propozycji, polecila mi rozmowe wczesniej z innym
kandydatem, ktorego znatem, ale okazalo sie, ze on
jest zapracowany, nie podejmie si¢ dziatania w Gtow-
nej Kwaterze. I on polecil mi Ele¢ Noge jako osobe
doswiadczong w ksztalceniu i niezwykle pracowita.
To wszystko byly trudne rozmowy, zwlaszcza ze cza-
su byto niewiele i ze krotka perspektywa funkcjono-
wania - tylko 9 miesiecy — nie byta dla wielu oséb
interesujaca. Ale te rozmowy duzo mnie nauczyly
i wiedziatem, ze wcale nie bedzie latwo. Nawet jak
ten zespdt juz powstanie.

Ano wiasnie, startowates$ z perspektywa dziewigciu
miesiecy i jakie wtasciwie cele sobie zaktadates?

Cele wynikaly z tego, ze podejmowatem si¢ kandydo-
wania w bardzo specyficznym okresie i w specyficznej
sytuacji. Przeczytalem wszystkie zapytania i odpowie-
dzi, ktore padaty wobec Gléwnej Kwatery, od Glow-
nej Kwatery i od Rady Naczelnej i Centralnej Komi-

ahn
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sji Rewizyjnej, wiedzialem, jak sie poruszaé po tych
zagadnieniach. Ale zostalem zaskoczony - jak daleko
zaszly niektdre sprawy w zakresie zarzadzania majat-
kiem, kondycji podmiotéw zaleznych i stanu $rod-
kéw finansowych. Jak niebezpiecznie daleko zaszla
sprawa nieruchomosci przy Konopnickiej. Jak bylo
z wydatkowaniem pieniedzy - zwrotu $rodkéw po-
chodzacych z Choragwi Stotecznej. Odbywaly sie tez
rozmowy dotyczace jednostek zaleznych, bedacych
w trudnej sytuacji finansowej, bo z tego wynikaly nie-
stety koszty, a nie przychody. A powinno by¢ na od-
wroét. Pierwsze, co powiedzialem, gdy zdecydowalem
sie kandydowac, to Ze zamierzam z tym zrobi¢ porza-
dek poprzez dywersyfikacje w ich zarzadzaniu. Bo ja
jeszcze za swojej kadencji w GK o tym moéwitem, ze
majatkiem najlepiej zarzadza choragiew. Tego majat-
ku choragwie dostaty bardzo duzo. Niektore sobie nie
poradzily, ale wigkszo$¢ zaczeta funkcjonowacé w bar-
dzo madry i rozwazny sposob. Oczywiscie nie mo-
glem dopuscic, ze choragwie — planowani gospodarze
tych obiektéw i nieruchomosci - odméwia. Musiatem
zrobi¢ rozeznanie i szybko dziata¢ z zespolem.

Méwimy teraz o ,Perkozie”, ktory wzigla w go-
spodarowanie Choragiew Warminsko-Mazurska
i 0 ,,Glodéwce”, ktora zarzadza Choragiew Krakow-
ska? | z perspektywy czasu rozumiem, ze oceniasz
to jako sukces Twojej Glownej Kwatery...

Tak. Generalnie przygladalem si¢ temu procesowi,
odkad poprzednia naczelniczka na zbidérce komen-
dantéw choragwi powiedziala, ze jest skierowane za-
pytanie do naszej organizacji w sprawie organizacji
Jamboree 2027. Méwitem wtedy glo$no, ze mozemy
to robi¢, jak bedziemy uwolnieni od probleméw z ma-
jatkiem, czyli ,,ptyniemy” do przodu i nikt i nic nam
nie przeszkadza z boku. Bo obserwowatem wczesniej
te ,wycieczki’, ktore odbywaly sie jeszcze, gdy bylem
w Glownej Kwaterze Malgorzaty Sinicy, gdy co chwi-
le byt jaki$§ alarm. Alarm - jedziemy na Gloddéwke.
Alarm - jedziemy do CWM w Gdyni, ,,Perkoza”.
Alarm - bo wkracza komornik... Fatalnie to wyglada-
fo i tak bardzo absorbowato wszystkie zespoly Glow-
nych Kwater. A przeciez tak nie powinno by¢. Mamy
majatek, ktéry ma przynosi¢ dochdd, a ten majatek
uciekal. Powiedzialem: to nie tak. Porzadkujemy.

Co jeszcze oceniasz jako swdj sukces?

Kiedy podpisywatem ostatni rozkaz z zatwierdze-
niem komend kurséw harcmistrzowskich, widzialem
w skladzie tych komend osoby, ktére w ubiegtym
roku obrazily sie, bo czuly si¢ odrzucone albo byty
niedoceniane. To dla mnie wazne, ze wrdcily, ze beda

dalej stuzy¢ swoim doswiadczeniem w pracy z kadra
instruktorskg. Bardzo ciezka praca zespolu CSI i hm.
Joli Kreczmanskiej.

Sukces to takze zdecydowane oszczednosci: poziom
kosztow GK ZHP 2017 - 1,4 mln zI, poziom GK ZHP
2021 ponizej 1,4 mln zH!!!

Jeszcze cos?

Tak, jest jeszcze co$, co chce powiedzie¢ najwazniej-
szego. Zachwycita mnie postawa instruktorow, kto-
ra obserwowatem w Zielonej Gorze, ale tez w calej
Polsce przy pandemii i teraz, gdy wybuchta wojna
w Ukrainie - taki odruch bezwarunkowy, natychmia-
stowe wlaczenie si¢ w dziatania pomocowe. Zacho-
wanie i stuzba harcerek, harcerzy i wedrownikéw. To
jest wspaniale. Nikt nic nikomu nie kaze, nie potrzeba
zadnego alertu, bo proszono mnie, aby go oglosi¢, ale
ja mowie, ze nasi juz sa w alercie i wszystko wiedza.
Komendanci wiedza, instruktorzy wiedzg. Chyba kaz-
dy, kto pelnil jakgkolwiek funkcje od druzynowego
w goére moze by¢ dumny. To jest miara wielkosci na-
szej organizacji, catego procesu wychowawczego i nie-
zaleznie, gdzie on si¢ dzieje, to stalo sie to faktem i mo-
zemy powiedzie, ze ten caly proces funkcjonowania
metody harcerskiej sprawdzil sie. To jest najwiekszy
sukces, nie nasz — Gtéwnej Kwatery, ale calego Zwiaz-
ku. Mozemy, musimy by¢ z tego dumni i powinienes
temu poswieci¢ jakas rozkladowke w ,,Czuwaj”

Byt caly numer poswiecony harcerskiej stuzhie
w pandemii, a ostatni numer poswieciliSmy stuzbie
ZHP dla Ukrainy...

Wiem, ale to naprawde cos wielkiego.

To sie zaczeto dawno, ale tak naprawde mocno na
zjezdzie cztery i pot roku temu. Chodzi o podziat
w organizacji. Mysle, ze to byta kadencja szczegol-
na, gdzie te podzialy wystepowaly przez caly czas.
| whasciwie jest tak, ze sg dwa ,,obozy” i kazdy ma
swoja opowies¢ o tym, co si¢ dzieje w Zwiazku i co
sie dzieje we wtadzach naczelnych. Ten ostatni rok
niestety tez nie byt rokiem spokoju. Czy masz po-
czucie, ze mogtes zrobi¢ co$ wiecej dla budowania
wspdlnoty? Bo przeciez przede wszystkim od Ciebie
jako naczelnika i od przewodniczacego ZHP jako
»straznika idei” mozna hyle tego oczekiwag.

Tak. Ale po pierwsze wykresl stowa ,,straznik idei”. Ja
mogtem mowi¢ jako o strazniku idei o druhu Stefa-
nie Mirowskim czy druhnie Marii Hrabowskiej, bar-
dzo szanowalem i szanuje druha Wojciecha Katnera
czy druhéw Andrzeja Borodzika i Adama Massal-
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skiego. Natomiast ta idea i rola, ktora zostata przy-
pisana przewodniczacemu, z czasem bardzo mocno
podupadta. Bo kazdy chcialby, Zeby i ten naczelnik,
i przewodniczacy byt taki bliski, taki ,,brat fata”, a nie
jest. To jest tak, ze ja, wchodzac w sytuacje kryzysowe
w swojej choragwi, kiedy ja budowatem, musiatem
faczy¢ ludzi o calkiem rozbieznych i réznych war-
to$ciach harcerskich i wartosciach wychowawczych.
Tak samo i tu zaczatem stosowac zasade pewnej nie-
uchronnosci. Z jednej strony wiemy, co jest harcer-
skie, kiedy instruktor jest odpowiedzialny, a z dru-
giej strony - co go dyskryminuje, wyklucza. Do tego
nie jest potrzebny jaki$ arbitraz. To si¢ nazywa praca
z kadrg. Niestety nie wszyscy to rozumiejg

Powiem ci, dlaczego jest takie rozwarstwienie i nie
mozemy sie dogadac. Bo ktos co$ komus$ zarzuca,
nie ma o$rodkéw naszej harcerskiej statutowej wia-
dzy, ktére majg jasno sprecyzowane cele i zadania
— one si¢ przenikaja. Wchodzimy sobie w kompeten-
cje, ktore si¢ nakladaja, kontrolujemy si¢ nawzajem,
sprawdzamy. Tego jest za duzo. Sadzimy sie¢ jako sad
kolezenski, stosujac procedury rodem z sadu rejono-
wego. To powinno by¢ bardzo czytelne, bardzo pro-
ste. Zwiazek oparty na metodzie i czterech wydzia-
tach metodycznych w GK. I tak w pionie w dot do
jednostek terenowych. Do tego dochodzi oczywiscie
kadra - instruktorzy, ksztalcenie. Moga by¢ zespoly,
ktére pracuja na rzecz tych wszystkich wydziatow, ale
tak naprawde powinna tu by¢ jasna czytelna struktu-
ra. Kiedy tego nie ma, to budza si¢ demony, autoryte-
ty, ale i pseudoautorytety. Jak nie jestem autorytetem,
to dodaje sobie tytul, ze jestem szefem jakiego$ tam
zespolu, nosze inny sznur. Natomiast jak dochodzi
co do czego, to nie ma komu pracowaé tam, gdzie
brakuje kadry. I chyba gdzie$ pogubilismy sie w tym
wszystkim. Brak nam kluczowych decyzji.

Ale to s3 jednak dwie rzeczy. Bo pierwsza dotyczy
zmian kompetencji wtadz naczelnych i wymaga
zmian w statucie. Natomiast te zespoly, o ktérych
mowisz, to jest tak naprawde decyzja GK, ktora
moze sohie tatwo zmieni¢ strukture wewnetrzna.

Tak, tak. Ja bylem zawsze przeciwnikiem rozbudo-
wanej struktury, bo naprawde jest wiele 0sdb, ktore
mogltyby pracowac z dzieciakami czy bezposrednio
z kadrg w $rodowiskach. Naprawde to marnotrawie-
nie olbrzymiego potencjatu, wcale nie ujmujac tym
ludziom przygotowanym do takiej stuzby instruktor-
skiej. Dlatego uwazam, ze koniecznie jest uproszcze-
nie struktury i dzialanie zadaniowe. Zadanie buduje
zespét zadaniowy, rozwija go, poszerza jego kompe-
tencje, rozwija kadre. Konczy sie zadanie - dziekuje.

®

Zespol moze podejmowaé w innym sktadzie inne
wyzwania i zadania.

Czyli rozumiem, ze to sa twoje rady naczelnika
z doswiadczeniem w kilku jeszcze poprzednich
choragwiach dla kolejnego naczelnika i kolejnej
Gtownej Kwatery...

Tak, bo chodzi o to, zeby wybra¢ taka droge, zeby
Gloéwna Kwatera miata prosta $ciezke do gory, zeby -
wroce do watku o Jamboree — nie miata klopotow, tyl-
ko zeby naprawde zajela sie po pierwsze przygotowa-
niem kadry merytorycznej, ktora bedzie gospodarzem
Jamboree w 2027 roku. I tu chodzi nie tylko o zesp6t
logistyczny czy - nie wolno tego tak tylko nazywac —
kadry pomocniczej, ale wrecz o kadre kierownicza,
ktora dostanie do pomocy wykonywania zadan czy
wojsko, czy inne zasoby ludzkie, ktére beda nas wspie-
ra¢ i bedg wiedzie¢, dzieki przygotowanej kadrze, co
nalezy zrobi¢. Bytem na Jamboree, odbywatem cieka-
we rozmowy i przystuchiwalem sie, co do$wiadczeni
ludzie méwili, dlaczego niektére organizacje poplyne-
ty na organizacji Jamboree. To wla$nie mowili: ze mie-
li absorbujace rzeczy z boku, ze udawali, ze Jamboree
»wezma z marszu”. A tu konieczne jest skupienie sie
na celu, na dobrym przygotowaniu. To musi by¢ tak
przygotowane, ze Jamboree si¢ koficzy, a my jesteSmy
bogatsi — bogatsi o pienigdze, o doswiadczenia, o po-
myslty. Koniecznie myslimy i przygotowani jesteSmy
do pracy organizacji po Jamboree 2027.

Cos$ na koniec?

Na koniec moze jeszcze raz o kadrze. Tej kadry nie
ma tak wiele. A czasy takie, ze wszystkie rece na po-
ktad. Musimy ksztalci¢ kadre, wspdlnie dziata¢ w tym
zakresie z choragwiami, takze wzig¢ na siebie ciezar
finansowania Zwigzku. W ksztalceniu, tym central-
nym, jesli wysylam kogo$ na kurs, to daje jako komen-
dant hufca i choragwi tez na to pieniadze. Bo przeciez
te pieniagdze na ksztalcenie, na prace z kadrg wracaja.
To co$ takiego, co procentuje dla calej organizacji, nie
tylko dla hufca i choragwi. I jeszcze jedno: my nigdy
tak nie migrowalismy, nie przemieszczalismy si¢ za
praca, naukg czy mieszkaniem, jak teraz. Musimy
wiec walczy¢ o to, zeby nie traci¢ tej kadry, ktéra sie
przemieszcza. Musimy znalez¢ jakis sposéb na to, ze-
by$my mogli bardzo szybko odzyskiwa¢ studentéw
i kadre, ktora migruje z przyczyn zawodowych czy
rodzinnych. I zeby wszyscy znalezli i odzyskali swoje
miejsce w harcerstwie i dostali do zagospodarowania
chociaz najmniejszy skrawek harcerstwa dla siebie,
dla swojej aktywnosci. Dziekuje wszystkim z naszego
harcerskiego szlaku. Do zobaczenia. Czuwaj!
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natem swojg pierwsza kadencje i takie po-

zostalo motywem przewodnim przez ponad
8 lat — skupienia si¢ na wzmacnianiu ruchu przez
wzmacnianie pracy z kadra i podnoszenie jakos$ci
dziatania gromad i druzyn. I to zaréwno w sferze
wspolnej pracy z Radg Naczelng, jak i w tej indy-
widualnej i osobistej.

P o prostu harcerstwo - z takim hastem zaczy-

W ciagu tych o$miu lat udalo si¢ przeprowadzi¢
kompleksowe reformy czterech najwazniejszych
systemow obowiazujacych w Zwigzku Harcerstwa
Polskiego - trzech metodycznych i jednego finan-
sowego. Gdyby nie pandemia, rozpoczeliby$my
kolejng kompleksowg reforme - systemu ksztal-
cenia w ZHP. Zaczelismy od systemu pracy z ka-
dra, potem zmieniali$my system stopni instruk-
torskich, a przez ostatnie lata system metodyczny

)ROSTU HARCERSTWO

wraz z systemem instrumentéw metodycznych. Po
drodze znaczgco zmieniliémy system finansowa-
nia wiadz.

»Stworzylismy system, ktéry nawet na 6wczesnej
mapie skautingu mial unikatowy catoéciowy cha-
rakter. CheieliSmy w ten sposob uporzadkowac
wszystkie dziatania i procesy w pracy z kadra,
ujmujac ksztalcenie jedynie jako jeden z elemen-
téw, zmieni¢ filozofie pracy z kadrg - uznali-
$my, ze kadra jest najcenniejszym kapitalem ZHP
i zwyczajnie trzeba go rozwijaé. W ten sposob po-
stanowilismy przeciwdziata¢ odchodzeniu kadry
i prowadzi¢ do jej statego rozwoju” Tak pisata
0 nowo powstalym Systemie pracy z kadra oéwcze-
sna wiceprzewodniczaca ZHP hm. Jolanta Krecz-
manska. W konsultacjach nad projektami systemu
brato udzial prawie 400 instruktoréw w catej Pol-
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sce. To zresztg stalo sie tradycjg dziatania Rady Na-
czelnej nad waznymi uchwatami - zaangazowanie
w prace nad projektami mozliwie jak najwigkszej
liczby instruktoréw i konsultacje w $rodowiskach
otwarte dla wszystkich chetnych. To wstuchiwanie
sie w glos instruktoréw bylo najcenniejsze, bo po-
zwalato uwzglednia¢ rézne doswiadczenie i rdzne
$rodowiskowe uzaleznienia.

Kolejny wazny dokument — System stopni in-
struktorskich - i sytuacja si¢ powtdrzyta — zmiany
w systemie poprzedzily 6-miesieczne konsultacje
prowadzone z instruktorami z calej Polski. Wzigto
w nich udziat ponad 400 instruktoréw, a wnioski
do systemu sformufowato 14 choragwi. Najwaz-
niejsze zmiany w tym systemie to powrdt metody
harcerskiej do naleznego jej miejsca w pracy in-
struktora nad swoim rozwojem. Kilka lat jego sto-
sowania pokazuje, ze to byly trafne rozwigzania.

Kilka lat pracowali$my nad skutkami wplywu re-
formy edukacji na system metodyczny ZHP. Gtow-
nym celem zmian byto uelastycznienie systemu
i wzmocnienie ptynnego dostosowania pracy wy-
chowawczej do zmieniajacych sie¢ z wiekiem po-
trzebh wychowawczych harcerek i harcerzy oraz
usprawnienie dziatania ciagu wychowawczego
W organizacji. Prawie trzy lata pracy Rady Naczel-
nej, trzy tury konsultacji, w ktorych wzieto udziat
ponad 1200 instruktorek i instruktoréw. Przyjete
zmiany uelastycznily widetki wiekowe w grupach
metodycznych, wzmacnialy powstawanie druzyn
wielopoziomowych i umozliwily takg organizacje
pracy, aby w poszczegélnych s$rodowiskach za-
pewniony byl naturalny ciagg wychowawczy. Uzu-
pelnieniem tych zmian byla przygotowana przez
zespot projektowy reforma Systemu instrumen-
tow metodycznych, nad ktorego ostateczng wersja
Rada Naczelna pracowata kilka tygodni.

Czwarta powazna zmiana to zmiana systemu fi-
nansowania wiadz. Jedna z najtrudniejszych, bo
zakladala, Ze podstawowym Zrddiem utrzymania
struktury na niezbednym do dzialania poziomie
bedzie sktadka cztonkowska. To oznaczalo pod-
jecie bardzo trudnych i jednoczeénie bardzo nie-

Y
popularnych decyzji o radykalnym podniesieniu
skladki cztonkowskiej, ale przy jednoczesnej trans-
parentnosci kosztow utrzymania struktury i rezy-
gnacji z oplat wewnetrznych. Na dodatek nowy
system zakladal, ze to poszczegdlne choragwie
beda decydowac¢, jaka bedzie w danej choragwi
wielkos¢ skfadki. Rada Naczelna zachowata sobie
funkcje kontrolng nad gérng granicg sktadki i za-
sadnoscia jej podnoszenia. Ten system wymusit na
organizacji koniecznosé¢ liczenia i kontrolowania
kosztéw dziatania struktury, konsultowania wyso-
kosci skladek z komendami hufcéw i przekonania
rad choragwi do swoich propozycji. To byt pierw-
szy i, nie waham si¢ uzy¢ takiego stwierdzenia, mi-
lowy krok w kierunku transparentnosci finansow
w naszej organizacji. Tym razem tez, tradycyjnie,
w konsultacje kolejnych projektow angazowalismy
duze grupy instruktoréw. To epokowa zmiana i na-
prawde dziata efektywnie.

Kolejnym trudnym zadaniem bylo wypracowanie
koncepcji zapisanego na nowo Statutu ZHP przez
powolany przez Rade Naczelng Zespdt Statutowy
pod kierunkiem wiceprzewodniczacej ZHP hm.
Joanny Strus-Prokop. Zesp6l wykonat olbrzymia
prace, siegajac do analizy wielu poprzednich sta-
tutéw, przegladajac wiele materiatéw naukowych,
skautowych i uwzgledniajac kontekst historycz-
ny. Zespot przyjal podstawowe catosciowe zalo-
zenia do poszczegdlnych rozwigzan i dopiero do
nich opracowat konkretne zapisy. Z tego powstala
moim zdaniem wizja przysztoséci i calo$ciowe upo-
rzagdkowanie kompetencji poszczegdlnych wladz
W naszej organizacji. Zespotowi dzigkuje za bardzo
dobrze wykonang prace, reszta nalezy do delega-
tow na 42 Zjazd ZHP.

I jeszcze jeden wypracowany w tych dwoch kaden-
cjach system - ocena pracy Gtéwnej Kwatery ZHP.
Nie lubimy by¢ oceniani (ja tez nie lubig), ale jest to
dzialanie wpisane w system funkcjonowania wtadz
- jedne maja obowigzek ocenia¢, inne sa oceniane.
Zadaniem Rady Naczelnej (ale tez Centralnej Ko-
misji Rewizyjnej) jest coroczna ocena pracy Glow-
nej Kwatery ZHP. Jestem dumny z tego, Ze przez te
kilka lat Rada Naczelna wypracowata opisowy sys-

ahn



. By il P
PRZEDZJAZDOWO .

tem oceny pracy Gléwnej Kwatery, ktory z jednej
strony pozwala na swobodny wybdr tego, co Rada
Naczelna uwaza za wazne w danym roku, z drugiej
wskazuje Gtéwnej Kwaterze to, co uwaza za niezbyt
dobre wjej pracy. Jawnie, w wyniku wspdlnej pracy,
rozmow i dyskusji wszystkich czlonkéw rady ocena
jest przygotowana tak, aby mozna sie byto do niej
odnies¢ i wyjasni¢ watpliwosci. Nie jest to system
doskonaly, ale przejrzysty i czytelny. Sprawdza si¢
i jest powszechnie dobrze oceniany.

Wiele prac Rady Naczelnej mozna by jeszcze wy-
mienia¢. Te, o ktérych wspomniatem, byly epo-
kowe, wazne i zmienialy Zwigzek Harcerstwa
Polskiego na lepsze. Na dodatek byly najczesciej
podejmowane przewazajaca wigkszodcig glosow,
bo byly starannie wypracowane i szeroko skon-
sultowane. Pokazywaly tez jedna bardzo wazna,
dzisiaj powiedzialbym, ze bezcennag zalete - ze
w sprawach waznych dla naszej organizacji, kie-
dy skupiamy si¢ na meritum sprawy i najwazniej-
szy jest interes Zwigzku Harcerstwa Polskiego, to
mimo czesto duzych réznic w pogladach, priory-
tetach, doswiadczeniach, potrafimy znalez¢é roz-
wigzanie dobre dla naszego Zwiazku, potrafimy
sie wznie$¢ ponad wlasne ambicje czy tez ambicje
naszego $rodowiska — dla dobra zuchdéw, harcerek
i harcerzy. Warto o tym pamieta¢ przy podejmo-
waniu decyzji na najblizszym 42 Zjezdzie ZHP.

Jestem dumny z pracy tej Rady Naczelnej i skia-
dam Wam, ktérzy byliScie jej cztonkami, gorace
podziekowania. Drzickuje takze za podejmowa-
ne w trudnych chwilach stanowiska motywujace
druzyny i instruktoréow do wlaczania si¢ w stuz-
be w duchu odpowiedzialnosci spolecznej czy to
w trudnych miesigcach pandemii, czy tez teraz,
pomagajac uchodzcom z Ukrainy. Jako Rada Na-
czelna dziataliémy zgodnie ze Strategiag ZHP - sku-
teczni wychowawczo, sprawni w dziataniu i odpo-
wiedzialni spotecznie.

Druga sfera — osobista i indywidualna. Nie lubie
oficjalnych apeli, uroczystosci, defilad, meldun-
kéw. Moim zywiolem jest kontakt z drugim czlo-
wiekiem, rozmowa, dyskusja, spotkanie, wspdlna

a

refleksja. Spotkania z instruktorami, udziat w kon-
ferencjach, obozach, kursach, zlotach, wspdlne
rozmowy w grupie czy tez indywidualne, telefony,
maile (to rzadziej, nie jest to moja ulubiona forma
rozmowy) pozwalaly mi na lepsze, codzienne po-
znawanie potrzeb tak kadry, jak i zuchéw, harcerek
i harcerzy. Wiele z tych spotkan wyniostem, wiele
sie nauczylem i poznatem ludzi, dzieki ktérym je-
stem bogatszy i wierze w to gleboko - lepszy.

To dla Was petnitem stuzbe.

Miatem w ciagu tych lat wyjatkowe szczeécie i za-
szczyt pracowac z najlepszymi instruktorami w tej
organizacji — czlonkami Rady Naczelnej i innych
wiadz naczelnych, instruktorami z réznych chora-
gwi i érodowisk harcerskich, seniorami, z ktérymi
spotkania pozostawialy zawsze niezwykle wraze-
nia i doznania (marze o tym, aby w ich wieku mie¢
przynajmniej czg$¢ energii, jaka oni teraz maja).

To dla Was petnitem stuzbe.

Do tych, ktérzy zostawili trwaly slad we mnie
i z ktérymi wspotpraca to zaszczyt i honor, nale-
23 moi zastepcy — hm. Jolanta Kreczmanska, hm.
Dorota Catka, hm. Joanna Strus-Prokop, hm.
Marian Antonik i hm. Jacek Kaflowski - to spo-
tkanie z tym, co najlepsze w Zwiazku Harcerstwa
Polskiego, wzorce do nasladowania, przyjaciele
w harcerstwie i w zyciu osobistym, czasami wy-
zwanie, ktéremu sprosta¢ nie zawsze podotatem,
ale zawsze przyjemnos¢ i rados¢ wspolnej stuzby.
Jestem Wam za to niezmiernie wdzieczny i dumny,
ze moglismy razem zrobi¢ wiele dobrego.

To z Wami petnitem te stuzbe.

Czuwaj!

HM. DARIUSZ SUPEL
PRZEWODNICZACY ZHP
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HM. KRZYSZTOF PATER

KANDYDAT NA PRZEWODNICZACEGO ZHP

Nazywam sie Krzysztof Pater. Od ,zawsze" jestem zwig-
zany z Hufcem ZHP Warszawa-Wola. To w nim ztozy-
tem 43 lata temu Zobowigzanie Instruktorskie. Tam tez
petnitem dwie najwazniejsze dla mnie funkcje: druzyno-
wego i zastepcy komendanta hufca. To kadra tego hufca
powierzata mi, poczawszy od XXVI Zjazdu ZHP, mandat
delegata na wszystkie kolejne Zjazdy ZHP.

Petnitem wiele funkcji w harcerskich wtadzach — m.in.
bytem dwukrotnie wiceprzewodniczacym Rady Chorg-
gwi Stotecznej ZHP, cztonkiem Prezydium Rady Naczel-
nej ZHP (1989-1990), wiceprzewodniczagcym CKR ZHP
(1991-1997), wiceprzewodniczacym ZHP (1997-2001),
cztonkiem (2001-2005) i przewodniczacym (2017-2022)
NSH ZHP.

Jestem absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego
SGPiS (obecnie Szkota Gtowna Handlowa). Przez wiele
lat bytem urzednikiem panstwowym w Ministerstwie
Handlu Zagranicznego, potem kolejno w Ministerstwie
Wspotpracy Gospodarczej z Zagranica, Przeksztatcen
Wiasnosciowych, Skarbu Panstwa, Pracy i Polityki Spo-
tecznej. Jestem wspottworca reformy systemu emerytal-
nego z 1999 r. — tworcg koncepcji kapitatowych elemen-
tow tego systemu.

W latach 2001-2004 petnitem funkcje rzgdowe — kolejno
podsekretarza stanu, sekretarza stanu, a potem ministra
polityki spotecznej.

Bytem cztonkiem rad nadzorczych wielu spotek akcyj-
nych — w tym przewodniczacym RN TONSIL SA. i se-
kretarzem RN Krajowego Depozytu Papierow Wartoscio-
wych SA. Przez kilka lat wyktadatem w Wyzszej Szkole
Ubezpieczen i Bankowosci, wspotpracowatem tez z In-
stytutem Pracy i Polityki Spotecznej przy realizacji pro-
jektow badawczych.

Od 2006 r. jestem cztonkiem Europejskiego Komite-
tu Ekonomiczno-Spotecznego. Takze od 2006 r. peinie
funkcje statego doradcy komisji sejmowych (V kadencja
— Komisja Polityki Spotecznej, VI i VII kadencja — Komisja
Polityki Spotecznej i Rodziny, VIII i IX kadencja — Komisja
do Spraw Petycji).
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Jak okreslithy$ bardzo krétko swoj pomyst na funk-
cje przewodniczacego ZHP?

Po prostu razem - to stowa, ktére najlepiej opisuja moja
wizje funkgji przewodniczacego ZHP. Jedynie poprzez
dziatanie ,,po prostu razem” mozna tworzy¢, decydo-
wad, rozwija¢ — w ten sposdb mozemy wszyscy osiagnaé
wiecej. Realizujac te wizje, chee stwarzal sprzyjajace
warunki dla ksztalttowania ZHP przez znacznie miod-
sze pokolenie - to, ktére obecnie odgrywa kluczowa
role, pelnigc przede wszystkim funkcje druzynowych
oraz komendantéw i czlonkéw komend hufcow.

Pierwszym zadaniem przewodniczacego ZHP, sfor-
mutowanym w Statucie, jest ,,stanie na strazy jed-
nosci, zasad ideowych i tradycji ZHP”. Co to dla
Ciebie znaczy?

To bardzo wazne zadanie przewodniczacego ZHP,
wymagajace dialogu, dyskrecji, umiejetnosci media-
cyjnych, a gdy potrzeba - takze szybkiej reakeji i zde-
cydowania. W dotychczasowej dziatalnos$ci w ZHP
wielokrotnie udowodnilem, ze potrafie w taki sposob
dzialaé. W procesach decyzyjnych harcerskich wiadz
warto$cig nadrzedng powinno by¢ szukanie kompro-
misu - szczegolnie przy rozstrzygnieciach o charak-
terze strategicznym jest to wazny sposdb utrzymywa-
nia jednosci Zwiazku. Dlatego bede czuwal, aby nie
umknelo to ich uwadze.

Pelnigc funkcje, zamierzam inicjowaé i wspieraé
prawdziwie harcerski dialog. Narastajace w ostatnich
latach na réznych szczeblach Zwigzku zjawiska typo-
we dla $wiata korporacji z rywalizujagcymi grupami
intereséw, rosnacym udzialem sformalizowanych
funkgji kontrolnych, coraz wieksza biurokracja, szcze-
golnie w relacjach pomiedzy wladzami, indywidual-
ne zachowania niektdérych instruktoréw wzorowane
na watpliwych moralnie wzorcach ze $wiata polityki,
kopiowanie stylu prowadzenia dyskusji z sieci, ukie-
runkowanego na osobiste ataki zamiast merytorycznej
dyskusji, kieruja ZHP na $ciezke coraz bardziej od-
chodzaca od harcerskich zasad i tradycji. Rola prze-
wodniczgcego ZHP jest dziata¢ tak, aby te zjawiska nie
tylko nie rozprzestrzenialy sie, ale rzeczywiscie zostaly
w ZHP zmarginalizowane. Takie dziatanie musi czesto
by¢ zwigzane z bezposrednim kontaktem, ,,rozmowa
w cztery oczy’, zachecaniem do refleksji i przemysle-
nia. Sita rzeczy szczegétowe informacje o takich dzia-
taniach nie zawsze powinny by¢ rozpowszechniane.

Prawo ZHP to przede wszystkim Statut — tego prawa
nie mozna ,,nagina¢ pod biezace potrzeby” czy ,,twor-
czo interpretowac”. Zamierzam sta¢ na strazy Statutu
ZHP i zdecydowanie wystepowac przeciwko wszel-
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kim prébom jego instrumentalnego wykorzystywania.
ZHP nie odegra swojej wychowawczej roli, jesli nie na-
uczy swoich wychowankéw szacunku dla prawa, a naj-
wazniejszym sposobem jest osobisty przyklad kazdego
instruktora oraz kazdej harcerskiej wladzy.

W minionej kadencji instruktorki i instruktorzy zwra-
cali si¢ do mnie z pytaniami i prosbami, wynikajacymi
z ich osobistych problemdw, jakie napotykali podczas
stuzby - nic si¢ nie zmieni, nadal bede stuzyt rada i po-
moca - przewodniczacy ZHP powinien by¢ jak starszy
brat i takim ,,bratem” zamierzam by¢.

Jaki styl kierowania Rada Naczelng chciathy$ za-
proponowac?

Szczegdlowq koncepcje funkcjonowania Rady Naczel-
nej ZHP zamierzam przedstawi¢ podczas pierwszego
posiedzenia RN, po wczesniejszym przeprowadzeniu
indywidualnych konsultacji ze wszystkimi czlonkami
RN - koncepcja ta obejmie nastepujace elementy:

o za kazdy temat, nad ktérym pracuje rada, po-
winny by¢ od poczatku do konca prac odpowie-
dzialne konkretne osoby (sprawozdawcy), to
oni powinni by¢ takze zobowigzani do biezacej
prezentacji kadrze instruktorskiej Zwiazku stanu
prac i ostatecznych rozstrzygnieé;

 wstepne prace nad projektami rozstrzygnie¢ rady
powinny odbywa¢ si¢ w stalych lub doraznych
zespotach, ktérych prace beda organizowali koor-
dynatorzy;

o prace nad zlozonymi lub trudnymi tematami po-
winny by¢ poprzedzone wstepna dyskusja w gro-
nie calej rady, m.in. po to, aby ukierunkowac¢ pra-
ce sprawozdawcow;

o projekty, nad ktérymi pracuje rada, powinny by¢
na biezaco dostepne kadrze Zwigzku, co najmniej
wtedy, gdy sprawozdawcy przedstawiaja propozy-
cje pod dyskusje zespotu oraz gdy zespot przed-
stawia projekt pod obrady rady;

o terminarz prac rady powinien by¢ tak ustalony,
aby kadra instruktorska i wltadze ZHP mialy real-
na mozliwos¢ zglaszania swoich uwag i propozy-
¢ji na kazdym etapie prac — potencjat tysiecy in-
struktorek i instruktoréw nie moze by¢ pominiety
w procesie decyzyjnym RN;

 koncowa praca nad uchwalami podczas obrad
rady powinna si¢ koncentrowa¢ nad poprawkami
zgtoszonymi przez cztonkéw RN i przeanalizowa-
nymi przez sprawozdawcow i zespoly przed roz-
poczeciem obrad;

o transmisja z obrad rady powinna by¢ dostepna
dla instruktorow ZHP w czasie rzeczywistym

(z nielicznymi wyjatkami);
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o realizacja niektérych uchwal RN wymaga state-
go monitorowania, kazda z pozostalych powinna
by¢, przynajmniej raz w trakcie kadencji, podda-
na analizie wlasciwego zespotu rady, aby ocenic¢,
czy wymaga ona korekt lub gtebszych zmian;
konieczny jest przeglad uchwat RN z minionych
kadencji, aby przekaza¢ przejrzysta informacje
kadrze Zwiazku, ktére z tych uchwat nadal obo-
wigzuja.

Chce doprowadzié, aby styl pracy rady i jej zespotow
byt oparty na idei harcerskiego kregu czy znanej od
wiekéw koncepcji okragtego stotu.

Uwazam, ze pelnienie funkcji w RN nie moze zdo-
minowa¢ harcerskiego zycia jej cztonkéw przez okres
4 lat. Konieczne jest zachowanie rownowagi, bo prze-
ciez oczekujemy od cztonkéw rady wnoszenia do-
$wiadczen z realnego i biezacego Zycia Zwiazku, a nie
z ich doswiadczen o charakterze historycznym. Je-
stem pewien, ze gdyby dziatalno$¢ w radzie zdomino-
wala harcerskie zycie jej cztonkow, szybko pojawityby
sie rezygnacje a w efekcie brak ciaglosci pracy i brak
integracji RN jako zespolu. Mieliby$my taki efekt
tramwaju w zattoczonym centrum miasta. Wcigz ktos
wysiada, wsiada, przemieszcza si¢ w srodku.

Statut wskazuje minimalng liczbe posiedzen RN.
Traktuje to jako pewna wskazdwke, aby praca Rady
zostala rozplanowana w sposob umozliwiajacy re-
alizacje jej zadan podczas 3-4 posiedzen w roku,
z fizyczng obecno$cia wszystkich cztonkéw. Majac
$wiadomos¢, ze kazde spotkanie Rady Naczelnej ZHP
oznacza istotny koszt dla ZHP, zakladam, ze gdyby
istniala rzeczywista potrzeba pilnego rozstrzygnie-
cia jednej czy dwoch spraw, Rada moze odby¢ takze
krotkie spotkanie w trybie zdalnym, bez oczekiwania
na najblizsze spotkanie fizyczne. Ale méwimy tu o 1-
lub 2-godzinnym spotkaniu, a nie calodziennym czy
dwudniowym posiedzeniu. W przypadku zespoldéw
RN podstawowg formg pracy powinny by¢ spotkania
w trybie zdalnym.

Z jakimi wyzwaniami rada powinna si¢ zmierzyé na
poczatku? Go zaproponujesz jako pierwsze zadania/
uchwaly nowej rady?

Waznym i bardzo pilnym zadaniem dla przewodni-
czacego ZHP jako osoby kierujacej pracami RN, ale
i dla samej rady, bedzie zdefiniowanie zasad swojego
dzialania oraz ustalenie, co najmniej wstepnego, pro-
gramu na okres pierwszego roku i zwigzanego z tym
harmonogramu. Pilng sprawg bedzie tez okreslenie
kanaléw informacyjnych - tak aby informacje od rady
mogly szybko, skutecznie i transparentnie dociera¢ do

®

kadry Zwigzku. Mam w tym zakresie przygotowany
pakiet propozycji dla rady.

Jest kilka kwestii, ktére muszg by¢ rozstrzygniete szyb-
ko, a wiec podczas pierwszego posiedzenia, ktore pla-
nuje na koniec czerwca. Nalezy do nich ordynacja wy-
borcza i sktadki — nawet jesli rada uzna, Ze nie nalezy
nic zmienia¢, to powinna to zrobi¢ swoja decyzja, po
przeprowadzeniu, silg rzeczy bardzo szybkich, konsul-
tacji w Zwigzku. By¢ moze ktora$ z uchwat Zjazdu wy-
znaczy radzie takze inne, bardzo pilne zadania.

Tak jak wspominalem o tym przy réznych okazjach,
uchwalony 7 marca 2009 r. Kodeks Instruktorski
wymaga rzetelnego przegladu i aktualizacji, tak aby
uwzglednial biezace problemy wystepujace w Zwiazku
- to temat, ktéry wprost nie zostal wskazany w Statu-
cie ZHP, ale dla mnie to jedno z najwazniejszych zadan
dla Rady Naczelnej ZHP w najblizszej kadencji. Uwa-
zam, ze taki swoisty kodeks etyczny jest dokumentem
potrzebnym, ale moze on odegra¢ swoja role tylko
wtedy, gdy zdecydowana wiekszoé¢ kadry ZHP uzna
taki dokument za potrzebny.

Reprezentowanie Zwiazku na zewnatrz to kolejne
zadanie przewodniczacego ZHP. Jak widzisz wspoét-
prace z naczelnikiem ZHP w tym zakresie?

Jestem gleboko przekonany, ze aktywnos¢ w zakresie
zewnetrznej reprezentacji ZHP powinna by¢ uzgad-
niana pomiedzy przewodniczacym ZHP i naczelnicz-
ka/naczelnikiem ZHP. Sam, wykorzystujac osobiste
kontakty w instytucjach publicznych, organizacjach
pozarzadowych i innych organizacjach spoteczen-
stwa obywatelskiego oraz wszystkich wiekszych for-
macjach politycznych, powinienem skoncentrowaé
sie na swoistej ,,dyplomacji gabinetowej” - tak aby
jak najefektywniej wspiera¢ naczelniczke/naczelnika
ZHP i pozostale wladze ZHP w realizacji ich statu-
towych zadan. Jest dla mnie oczywiste, ze w wielu
miejscach, na ktére ZHP otrzymuje jedno zaprosze-
nie, osoba reprezentujaca ZHP powinna by¢ osoba
pelnigca funkcje naczelnika ZHP - bo tak bedzie
zdecydowanie lepiej dla biezacej wspdtpracy ZHP ze
»Swiatem zewnetrznym”.

Mamy dwodjke kandydatow na naczelnika ZHP. Czy
z kazdym z nich hedzie Ci sie wspotpracowaé tak
samo dobrze?

Jestem osobg, ktora potrafi wspdtpracowac ze wszyst-
kimi. Przekonalo si¢ o tym w przesztosci wiele osob
pelniacych w ZHP istotne funkcje — cho¢by siodemka
naczelnikéw (od 1989 r.), z ktérymi wspoélpracowa-
tem, zaréwno bedac, jak i nie bedac cztonkiem wtadz
naczelnych ZHP, kilka moich komendantek / komen-
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dantéw hufca i choragwi czy w ostatniej kadencji
cztonkowie NSH ZHP, z ktorymi, z jednym wyjatkiem,
przed objeciem funkeji przewodniczacego NSH nigdy
nie wspotpracowalem. Oboje kandydatow wiedza, ze
z mojej strony zawsze moga liczy¢ na wsparcie, a model
funkcjonowania rady, ktéry chce wdrozy¢, powinien
zapewni¢ prawdziwie harcerskie relacje w statutowo
okreslonych ramach.

Jak widzisz swoja role jako przewodniczacego
ZHP w obszarze wspétpracy zagranicznej Zwiazku,
zwlaszcza w przygotowaniach do Jamhoree 2027?
Od lat 80. XX wielu zawodowo pracuje w srodowi-
sku miedzynarodowym. Nie mam problemu z nawia-
zywaniem relacji z osobami z réznych krajow, takze
kulturowo bardzo odmiennych. Swobodnie rozma-
wiam po angielsku, jako prelegent uczestniczytem
w ponad 200 konferencjach mig¢dzynarodowych na
4 kontynentach. Od ponad 15 lat jestem czlonkiem
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
- organu doradczego Unii Europejskiej. Jesli wiec zaj-
dzie potrzeba, jestem w pelni przygotowany do repre-
zentowania ZHP wobec organizacji skautowych. Ale
w tym zakresie, stawiajac moja osobe do dyspozycji
Zwiazku, uwazam, ze osobg, ktora powinna wskazy-
wa¢, kiedy i w jakich okoliczno$ciach powinienem
te zadania wykonywa¢, jest naczelniczka/naczelnik
ZHP - bo dzialania przygotowawcze do Jamboree to
przede wszystkim dziatalno$¢ operacyjna, za ktéra
odpowiada GK ZHP.

Jakie Twoje doSwiadczenia harcerskie i pozahar-
cerskie heda Ci najbardziej pomocne w petnieniu
funkeji przewodniczacego ZHP?

Po raz pierwszy jako delegat wziatem udzial w XXVI
Zjezdzie ZHP i od tego czasu bylem delegatem na
wszystkie kolejne zjazdy. Jako przewodniczacy kiero-
walem obradami XXXII, XXXVIII, XXXIX, XL i XLI
Zjazdu ZHP, pracami Komisji Statutowej podczas
XXIX i XXXI Zjazdu ZHP, pracami Naczelnego Sadu
Harcerskiego ZHP w latach 2017-2021. Bytem tak-
ze m.in. czfonkiem Prezydium Rady Naczelnej ZHP
w bardzo trudnym dla ZHP okresie 1989-1990, wi-
ceprzewodniczacym CKR ZHP przez dwie kadencje,
wiceprzewodniczacym ZHP. Znam wigc i rozumiem
mechanizmy funkcjonowania Zwigzku, jego rézno-
rodno$¢, zlozone uwarunkowania w procesach decy-
zyjnych. Nabyte przez ponad 30 lat doswiadczenie,
takze w wyniku obserwacji dziatan bardzo réznych
wladz naczelnych i popelnianych przez nie bledow,
jest ogromnym kapitatem, ktéry moge wykorzystaé
podczas pelnienia funkcji przewodniczacego ZHP.
Jestem klasycznym przykladem osoby ,uczacej sie
przez cale zycie” Podejmowalem zawodowo wiele
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dziatan, powoli zmieniajac obszary aktywnos$ci. Na
tej drodze zebratem wiele praktycznych doswiadczen,
ktére powinny by¢ pomocne w sprawowaniu funk-
¢ji przewodniczacego ZHP. Wymienie tylko niektére
z nich. Dzieki wyksztalceniu ekonomicznemu i kwa-
lifikacjom potwierdzonym licencja maklera papierow
warto$ciowych, wieloletniemu doswiadczeniu zdoby-
temu jako czlonek rad nadzorczych spétek akcyjnych,
doswiadczeniu w zarzadzaniu duzg firma jako wice-
prezes Zarzadu PTE PKO/Handlowy S.A., sprawowa-
niu przez kilka lat nadzoru nad ZUS i zarzadzanymi
przez niego Funduszami, ponoszeniu konstytucyjnej
odpowiedzialnosci jako minister polityki spotecznej,
m.in. za kilka cze$ci budzetu panstwa, wykonywaniu
od 6 lat zadan czlonka Komitetu Finansowego EKES
(roczny budzet tej instytucji wynosi ponad 600 mln zt)
rozumiem finanse, budzet, sprawozdawczo$¢ finan-
sowa, procedury zwigzane z podejmowaniem decyzji
finansowych.

Rozumiem prawo, mam duze do$wiadczenie legi-
slacyjne nabyte m.in. przez opracowanie kilkuna-
stu nowatorskich projektow ustaw oraz kilkadziesiat
projektéw ustaw przygotowanych w ramach pelnie-
nia obowigzkow statego doradcy Komisji do Spraw
Petycji. Mam $wiadomos¢ znaczenia badan i analiz
w procesach decyzyjnych - kierowatem lub wspotkie-
rowatem kilkoma duzymi projektami badawczymi -
w Polsce i w skali miedzynarodowe;.

Jakie sa Twoje dwa-trzy najwieksze osiagniecia
harcerskie?

To bardzo trudne pytanie, szczegélnie Ze odnosi si¢
do okresu ponad 43 lat mojej instruktorskiej stuzby.
Podam wiec dwa - jedno z dalszej przeszlosci a drugie
z ostatnich lat.

To z odlegtych czaséw to druzyna — ktora stworzytem
od podstaw, prowadzitem przez 7 lat i z ktdrej wyrosto
wiele 0s6b kierujacych sie w zyciu harcerskimi zasada-
mi, mimo ze juz od lat s poza ZHP. Efekty pracy dru-
zynowego mozna oceni¢ tak naprawde po latach, gdy
wychowankowie zostajg rodzicami, rozwijajg sie za-
wodowo i spofecznie. Ja z tych efektow jestem dumny.
W konczacej sie kadencji udalo mi sie, jako przewod-
niczagcemu NSH ZHP, przy pelnej wspotpracy wszyst-
kich pozostaltych czlonkow, stworzy¢ zespot pracujacy
na prawdziwie harcerskich zasadach. Dyskutowalismy,
z szacunkiem odnosili$my si¢ do odmiennych propo-
zycji, wsluchiwalismy sie w argumenty, szukaliémy
optymalnych rozwigzan, a przy tym szanowaliSmy
czas swoj i innych. W efekcie prawie wszystkie uchwa-
ty NSH byly w toku tych dyskusji uzgadniane a dopie-
ro potem formalnie glosowane - zwykle jednomyslnie.
To naprawde byty dwa sukcesy...




HM. BRONISLAW KWIATON
KANDYDAT NA PRZEWODNICZACEGO ZHP

Nazywam sie Bronistaw Kwiaton. Jestem instruktorem Hufca Ziemi
Wodzistawskiej w Choragwi Slaskiej. Swoja harcerska przygode roz-
poczatem w gromadzie zuchowej a nastepnie przeszeditem przez
wszystkie funkcje w druzynie harcerskiej. Druzyne, ktorg prowadze,
objatem w roku 2007. Udato mi sie nie tylko odbudowac jg i wzniesc
na wyzyny dziatalnosci, ale i zbudowac¢ wokot niej ogromny ruch
wsparcia srodowiska, w ktorym druzyna dziata. W swojej karierze
petnitem funkcje przewodniczacego Komisji Rewizyjnej Hufca oraz
bytem cztonkiem Sadu Harcerskiego Hufca. W latach 2014-2016 by-
tem cztonkiem Rady Choragwi Slaskiej, a od stycznia 2017 r. petnie
funkcje przewodniczacego Rady Choragwi Slaskiej.

Harcerstwo byto moja wielkg zyciowa pasja i nadal tak jest. Naj-
wiecej frajdy daje mi kazdy wyjazd na oboz, kazdy biwak, sptyw
kajakowy i kazda gorska wedrowka. Na obozy kazdego roku wy-
jezdzamy w inny region Polski.

Zdecydowatem sie kandydowac¢ na funkcje Przewodniczgcego
ZHP, bo uwazam, ze juz najwyzszy czas zajac sie druzynami. Moje
wyborcze hasto to ,CZAS NA DRUZYNY" — w moim przekonaniu
w pierwszej kolejnosci nalezy zajac sie stanem druzyn i gromad.
Poprzednie witadze, w tym Rada Naczelna, mocno pracowaty
i przyjetych zostato szereg uchwat, np. ,Uchwata Metodyczna’, ,Sys-
tem Pracy z Kadrg’, ,System Instrumentéw Metodycznych”. Teraz
to wszystko powinno by¢ wdrazane, a zadaniem Rady Naczelnej
bedzie monitorowanie efektow oraz wprowadzanie korekt, by te
dokumenty byty spojne merytorycznie i zywe, a nie byly zlepkiem
poboznych zyczen.

Druhny i Druhowie, jestem w stanie zbudowac silng Druzyne, jaka
jest Zwigzek Harcerstwa Polskiego i pomimo istniejacych roznic
dobrze wypetni¢ podstawowe i najwazniejsze statutowe zadanie
przewodniczgcego ZHP — stac na strazy jednosci, zasad ideowych
i tradycji ZHP.

Zachecam do gtosowania na mnie zwtaszcza tych, ktorzy czujg sie
zawiedzeni dotychczasowym sposobem kierowania Zwigzkiem.
Uwazam, ze mojg mocng strong jest witasnie to, ze znam i rozu-
miem potrzeby druzynowych, wiem, jakie sg najpilniejsze zadania
spoczywajgce na naczelnych witadzach ZHP. Jestem gotowy do
wspotpracy ze wszystkimi.

Chce sta¢ na strazy jednosci, zasad ideowych i tradycji ZHP
i uwazam, ze nadszedt juz Czas na Druzyny
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Pierwszym zadaniem Przewodniczacego ZHP
sformutowanym w Statucie jest ,,stanie na stra-
2y jednosci, zasad ideowych i tradycji ZHP”. Co
to dla Ciebie znaczy?

Do tradycji i wartoéci ideowych przywigzu-
je bardzo duza wage, co odzwierciedla si¢ row-
niez w mojej stuzbie instruktorskiej z mlodzieza.
Chciatbym, aby na kazdym szczeblu naszej organi-
zacji towarzyszyl nam wzajemny szacunek, nawet
jesli mamy odmienne poglady na rézne kwestie.
Uwazam roéwniez, Ze nasza organizacja w swej
historii dryfowata w niewlasciwa strone i potem
trzeba bylo naprawiac to, co kto$§ wcze$niej popsut.
Wracali$my wtedy do korzeni. Te korzenie mamy
doskonale zdefiniowane i jesli wiemy, skad pocho-
dzimy, to bedzie nam latwiej okresli¢ kierunek,
dokad zmierzamy.

Jaki styl kierowania Rada Naczelna chcialby$
zaproponowac?

Podstawg dobrego funkcjonowania Rady Naczel-
nej jest model demokratyczny, ale bez unikania
odpowiedzialnosci. Jasne i czytelne wyrazanie opi-
nii bez zamazywania celu.

Z jakimi wyzwaniami rada powinna si¢ zmierzy¢
na poczatku? Co zaproponujesz jako pierwsze
zadania/uchwaty nowej rady?

Waznym obszarem jest uporzagdkowanie spraw fi-
nansowych w ZHP. Rolg Rady Naczelnej nie jest
wchodzenie w kompetencje Centralnej Komisji
Rewizyjnej, ale bez watpienia waznym aspektem
jest naprawa finanséw Zwigzku. Jednak podkre-
$§lam - dzialanie tylko w zakresie uprawnien RN.

Nie wiem, jakie decyzje podejmie Zjazd w sprawie
Statutu ZHP. Jesli sprawy zostang odlozone do ko-
lejnego zjazdu statutowego, to bedziemy musieli
niemal od razu zaja¢ si¢ jego nowym ksztaltem.
Ponadto rada ma swdj kalendarz pracy. To sa np.
kwestie sktadek czlonkowskich. Nowa Rada Na-
czelna bedzie tez musiala przyjrze¢ si¢ sytuacii,

a

jaka mamy dzisiaj w ZHP, a mysle, ze pozostanie
wiele kwestii do rozwiazania po zjezdzie.

Reprezentowanie Zwiazku na zewnatrz to kolej-
ne zadanie Przewodniczacego ZHP. Jak widzisz
wspétprace z Naczelnikiem ZHP w tym zakresie?

Mysle, ze to nie bedzie trudne. Jasny podziat rol
i niewchodzenie sobie w kompetencje to jest pod-
stawa.

Patrzac na wspétprace wiadzy ustawodawczej
(Rady Naczelnej) z wykonawcza (Gtéwng Kwa-
tera) ZHP w minionej kadencji — co hy$ zrobit
inaczej jako osoba kierujaca RN?

To chyba najtrudniejsze pytanie. Jak wiemy, wspot-
praca nie ukladala sie dobrze, a chwilami mozna
powiedzie¢, ze tej wspolpracy w ogéle nie byto.
Gore braty emocje. Nigdy nie chciatbym sie znalez¢
na miejscu przewodniczacego ZHP - druha Darka.

Mamy troje kandydatéw na naczelnika ZHP. Czy
z kazdym z nich bedzie Ci si¢ wspétpracowac
tak samo dobrze?

Dzisiaj mamy juz tylko dwoje kandydatéw na na-
czelnika. Mygle, ze z kazdym z nich tak samo do-
brze bedzie mozna wspotpracowal, bo wiem, ze
oboje kandydaci maja te same cele — dobro Zwiaz-
ku Harcerstwa Polskiego i wszystkich jego czton-
kéw. Do nikogo nie mam tez uprzedzen.

Jak widzisz swoja role jako Przewodniczacego
ZHP w ohszarze wspétpracy zagranicznej Zwiaz-
ku, zwtaszcza w przygotowaniach do Jamhoree
2027?

Moje doswiadczenia we wspdlpracy zagranicznej
sa do$¢ bogate. Wraz ze swojg druzyna juz po raz
dziewiagty wybieram si¢ na Zlot Intercamp, ktory
w tym roku odbedzie sie we Francji. Uczestniczy-
tem jako IST w Jamboree w USA w roku 2019.
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Uczestniczylem takze w Zlotach ZHP w Krako-
wie i Gdansku. Mam wiec wyobrazenie, jak takie
duze przedsiewziecia powinny wyglada¢. Naszej
organizacji potrzeba partneréw na najwyzszym
szczeblu. Bez wsparcia wladz panstwowych i wielu
podmiotéw nie bedziemy mogli sami tego organi-
zowac. Rola Przewodniczacego ZHP jest wspiera-
nie Gléwnej Kwatery i wyodrebnionej Komendy
Jamboree we wszystkich obszarach i gdzie tylko
bedzie taka potrzeba.

Jakie Twoje doswiadczenia harcerskie i poza-
harcerskie heda Ci najbardziej pomocne w pet-
nieniu funkcji Przewodniczacego ZHP?

Z wyksztalcenia jestem pedagogiem w specjalnosci
niedostosowanie spoleczne - to ogromny kapital,
ktory procentuje w pracy z mlodziezg. Rozumiem
problemy mtodych ludzi i wiem, jak skutecznie je
rozwigzywac oraz jak profesjonalnie wspiera¢ mlo-
dych w rozwoju. W swojej pracy zawodowej kieru-
je ponad dziewiecdziesigcioosobowym zespolem.
Dzial ma rozbudowang strukture, a gtéwnym za-
daniem jest $wiadczenie calodobowej opieki dla
218 0s6b w podesztym wieku i niepelnosprawnych
fizycznie. Te osoby to mieszkancy domu pomocy
spotecznej. To jednostka powiatu wodzistawskie-
go, gdzie obowiazuja okreslone przepisy, procedu-
ry i zasady. Wezeéniej bytem pracownikiem socjal-
nym, a praca w tym zawodzie mocno uwrazliwia
na potrzeby innych ludzi. Posiadam ku temu od-
powiednie przygotowanie. Ukonczylem studia po-
dyplomowe z zakresu organizacji pomocy spolecz-
nej. Przeszedtem szereg szkolen, udoskonalajac
swoj warsztat pracy. Mdj zakres obowigzkow jest
bardzo szeroki. Do moich zadan nalezy organizo-
wanie opieki i kontrola jakosci. Do innych moich
zadan nalezy réwniez przeprowadzanie procedury
zamowien publicznych. To wazny element, a jak
wiemy, potrzeba nam racjonalnego wydatkowania
$rodkow posiadanych przez ZHP. W samorzadach
$rodki finansowe sa wydatkowane wedlug $cisle
okreslonych regul i sa stale monitorowane. Nikt
nie ma prawa odmawia¢ kontroli, a tylko stata bie-
zaca kontrola moze nas chroni¢ od naduzy¢.

Bylem réwniez zolnierzem - Zolnierska stuzbe pet-

B
nilem w 16 Batalionie Powietrzno-Desantowym
w Krakowie. Nosze tytut skoczka wojsk powietrz-
no-desantowych. Zohierskie doswiadczenie byto
okazja do wypracowania takich cech, jak odwaga,
odpornos¢ na stres, umiejetno$¢ podejmowania
szybkich decyzji, umiejetnos¢ pracy w zespole pod
duzym napieciem emocjonalnym i w sytuacjach
kryzysowych oraz odpowiedzialnoé¢ za innych.

Jakie s3 Twoje najwainiejsze doSwiadczenia
zwigzane z praca na harcerskich ,dotach”,
w szczegdlnosci z praca z kadra?

Sformutowanie ,harcerskie doly” ma fatalny wy-
dzwigk, bardzo mi sie¢ nie podoba. Rozumiem, ze
chodzi o stuzbe instruktorska na funkeji druzyno-
wego. Tu akurat mam bardzo bogate doswiadcze-
nie, a efekty mojej stuzby na tej funkcji sa w mo-
jej ocenie bardzo dobre. Prowadze 16 Druzyne
Harcerskg im. Zwirki i Wigury w Czyzowicach,
w Hufcu Ziemi Wodzistawskiej Choragwi Slaskiej.
Do wyboréw na funkcje przewodniczacego ZHP
ide z hastem ,,CZAS NA DRUZYNE”. Uwazam, ze
w naszej organizacji za malo uwagi przywigzuje
sie do komfortu stuzby druzynowych druzyn har-
cerskich i gromad zuchowych. Wszystkie wyzsze
struktury majg by¢ dla druzynowych stuzebne.
Obecnie nie petnie zadnej innej funkcji w hufcu,
ale wczesniej bytem cztonkiem komendy huf-
ca, zastepca komendanta hufca ds. organizacyj-
nych, przewodniczacym komisji rewizyjnej hufca
i cztonkiem sadu harcerskiego hufca.

Jakie sq Twoje dwa-trzy najwigksze osiagnigcia
harcerskie?

Uchronienie druzyny od likwidacji. Kiedy 15
lat temu obejmowalem druzyne, byla zagrozona
rozwigzaniem. Dzisiaj liczy ponad 60 cztonkow
i pracuje we wszystkich grupach wiekowych. Wy-
chowatlem kilkoro instruktoréw i nie martwie si¢
o przyszlo$¢ druzyny. Mam kilkoro wspierajacych
mnie akademikéw. Bardzo dobre relacje z wtadza-
mi samorzadowymi oraz wspotpraca z rodzicami
to atut i kapital na przysztos¢.

ahn




el e Wspdolnym

..---‘ﬂfnﬁ-—

-'--

Ve o Si[ayem O

Zwigzek Harcerstwa Polskiego to miejsce rozwoju kolejnych pokolen aktywnych i zaangazo-
wanych obywateli. To bezpieczna przestrzen petna sytuacji wychowawczych, bedaca
miejscem nauki i zdobywania sprawnosci na cate zycie, a takze popetniania btedow, ktore
daja szanse na doskonalenie. Sita harcerstwa jest trafne odczytywanie aktualnych wyzwan
i program, ktory odpowiada na zmieniajgce sie potrzeby spoteczne.

Uwierzcie mi - to nie byta tatwa decyzja. Obecna sytuacja w ZHP jest duzym wyzwaniem.
Postanowitam jednak, ze chce rozwija¢ dalej naszg organizacje przede wszystkim dla tych
tysiecy zuchow, harcerek i harcerzy, dla ktérych harcerstwo jest wielkg przygoda i inspiracja,
skad czerpig pozytywne wzorce, gdzie szukajg autorytetow. Chce razem ze swoim zespotem
wzig¢ odpowiedzialnos¢ za Zwigzek Harcerstwa Polskiego.

Nasz program opiera sie na pieciu gtownych filarach:
1 Funkcjonowanie w nowej rzeczywistosci.

2 Poprawienie wspotpracy na poziomie wtadz naczelnych i pomiedzy
Gtowna Kwaterg a komendantkami/komendantami oraz komendami chorggwi.

3 Uporzagdkowanie spraw finansowych i gospodarczych.

4 Poprawienie wizerunku zewnetrznego ZHP.

Y 5 Patrzenie w przyszto$é - organizacja 26. Swiatowego Jamboree Skautowego.

Zachecam Was do zapoznania sie z tym, czego chcemy dla ZHP. Nie chcemy dzieli¢, chcemy
taczy¢. Chcemy wprowadzi¢ nowg jakosc¢ wspotpracy i rozmowy. ZHP nie stac¢ na to, aby
trawit go konflikt. ZHP nie moze juz dtuzej traci¢ na tej sytuacji.

Pojdzmy dalej wspolnym szlakiem! Sprawmy, aby w 2025 roku ZHP byt wiodgcg organizacja
wychowawczg dzieci i mtodziezy w Polsce, ktora dzieki sprawnosci swojego dziatania jest
skuteczna wychowawczo i odpowiedzialna spotecznie.

hm. Martyna Kowacka
kandydatka na funkcje naczelniczki ZHP



Nasz program

Funkcjonowanie w nowej
rzeczywistosci

W ostatnim czasie jeszcze wyrazniej widzimy, jak
wielki wptyw ma na nas otaczajgca rzeczywi-
stos¢. Odbija sie ona na naszym prywatnym zyciu,
jak i na naszym harcerskim szlaku. Juz nie czeka-
my na powrot normalnosci — wszyscy zdajemy
sobie sprawe z tego, ze to nasza nowa normal-
nosc, ktorej przyszto nam stawic czota. Zauwaza-
my, jak waznym, a naszym zdaniem najwazniej-
szym zadaniem jest odnalezienie si¢ organizacji
W nowej rzeczywistosci i pomoc w znalezieniu
W niej swojego miejsca harcerkom i harcerzom.

W tym obszarze najwazniejsze sg dla nas:
@ Specjalistyczne wsparcie

@  Wsparcie druzynowych

@  Wsparcie hufcow

@  Szczepy

Poprawienie wspotpracy

na poziomie wtadz naczelnych

i pomiedzy GK

a komendantkami/komendantami
oraz komendami choragwi

Doszlismy do momentu, w ktérym sytuacja na
poziomie centralnym niestety wptywa na dziata-
nie podstawowych jednostek organizacyjnych.
Niewatpliwie nie powinno miec¢ to miejsca.
Wyzsze poziomy struktury powinny wspierac
druzynowych, a nie dostarcza¢ im zmartwien
i niepewnosci. Poprawienie wspotpracy jest
jednym z naszych priorytetow, aby przywrocic
naszej organizacji jednosc i umiejetnosc¢ wspot-
dziatania. Chcemy zaprosic inne wtadze do stotu,
abysmy razem odbudowali wspolnote i czuli sie
wspotodpowiedzialni za organizacje. Chcemy
pokazac, ze mozemy na poziomie centralnym nie
zapominac o systemie pracy z kadra.

W tym obszarze najwazniejsze sg dla nas:
@  Wspodtpraca wtadz centralnych

@  Wspoétpraca z komendantami i komendami
choragwi

@ Kultura organizacji

@ Rada Mtodych
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Uporzadkowanie spraw
finansowych i gospodarczych
o]

Wiemy, ze uporzadkowanie spraw finansowych
i gospodarczych to niezwykle trudne zadanie.
Chcemy zrobic to dobrze, systemowo i komplek-
sowo. Dlatego naszg prace chcemy zacza¢ od
zlecenia zewnetrznej firmie przeprowadzenia
profesjonalnego audytu. Jestesmy przekonani,
ze dogtebne poznanie obszaru oraz zespot
ekspertéw pozwoli nam uporzgdkowac wiele
spraw. Chcemy byc¢ sprawni w dziataniu, tak aby
efektywne gospodarowanie finansami i majat-
kiem ZHP wspierato realizacje misji ZHP.

W tym obszarze najwazniejsze s dla nas:

Pozyskiwanie srodkéw oraz Program
Rozwoju Organizacji Harcerskich
i Skautowych na lata 2018-2030

Centrum Wychowania Morskiego
i s/y Zawisza Czarny

Grupa ZHP

Sytuacja prawna budynku przy
ulicy Konopnickiej 6

26 52022

Poprawa wizerunku
zewnetrznego ZHP

o

S0

Niestety wizerunek ZHP w ostatnim czasie ucier-
piat. Wiele pracy i czasu bedzie wymagato jego
odbudowanie. Wiemy jednak, jak wazne jest
postrzeganie organizacji przez samorzady, rodzi-
cow, partnerow czy inne osoby, ktére z nami
wspotpracujg lub potencjalnie mogtyby nas
wesprzec. To wtasnie dlatego poprawe wizerunku
zewnetrznego ZHP wskazujemy jako jeden
z waznych elementdw naszej kandydatury.
Chcemy, aby ZHP stale, odwaznie i odpowiedzial-
nie oddziatywat na otoczenie oraz byt partnerem
do rozmow o wspieraniu rozwoju mtodego poko-
lenia.

W tym obszarze najwazniejsze sa dla nas:
Kampania wizerunkowa
ZHP jako ekspert we wspieraniu rozwoju
Wydziat Komunikacji i Promocji GK ZHP

Partnerstwa i Ruch Przyjaciot Harcerstwa



b’r"g;""fé[y 26. Swiatowe Jamboree Skautowe
02’
.2 ° w 2027 roku

Dziatajac tu i teraz, nie mozemy zapominac
o patrzeniu w przysztosc. O rozwoju i o stawianiu
czota wyzwaniom. Waznym i dtugofalowym
zadaniem jest kwestia organizacji w Polsce Swia-
towego Jamboree Skautowego w 2027 roku.
Musimy pamietac, ze dla ZHP Jamboree zaczyna
sie dzis. Wszyscy bedziemy gospodarzami tego
najwiekszego przedsiewziecia programowo-or-
ganizacyjnego.

Jest to dla nas wielka szansa, ale rowniez zobo-
wigzanie wobec tych 50 000 skautek i skautow,
ktorzy przyjadg do Polski w 2027 roku. Musimy
zadbac o to, aby Jamboree byto niesamowitym
wydarzeniem edukacyjnym, a jednoczesnie
czasem petnym przygdd, osobistego rozwoju
i nawigzywania nowych znajomosci.

6 lat to na pewno wystarczajacy czas, aby dobrze
zaplanowac zadania i rozwaznie poprowadzic
przygotowania, wtgczajac w nie caty ZHP. Musimy
pamietac, ze organizacja tak duzego przedsie-
wziecia nie moze dzia¢ sie obok biezgcych
dziatan ZHP, ale tez nie moze zdominowac catko-
wicie aktywnosci naszej organizacji.

Jest to wielkie wyzwanie, ktoremu wspodlnie

@ [=;

Jesli chcecie dowiedziec sie
wiecej o naszych planach,
koniecznie odwiedzcie strone

74

Masz pytania, chcesz nam co$
przekazac¢? Porozmawiajmy!

@. martyna.kowacka@zhp.net.pl

| m owm =

musimy sprosta¢. Bo pamietajmy — wszyscy ®
bedziemy gospodarzami Jamboree. o=
e~ S~
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Nasz zespot N —

Zalezato nam, aby Gtowna Kwatera byta roznorodna — dlatego mamy w sktadzie przedstawicieli
az 7 choragwi, z roznej wielkosci hufcow, z doswiadczeniem na naprawde imponujgcej liczbie funkgji
(prowadzilismy 12 jednostek, az 7 kadencji bylismy komendantami hufcow i petnilismy funkcje na
kazdym poziomie struktury ZHP). taczy nas to, ze kazdy z nas ma olbrzymie doswiadczenie i jest
ekspertem w swojej dziedzinie (a niejednokrotnie moze tez wesprzec kogos z zespotu), no i oczywiscie
wierzy w ZHP i chce dalej rozwija¢ naszg organizacje. Jestesmy zespotem petnym dopetniajgcych
sie indywidualnosci, ktory ma pomyst na ZHP. Mamy nadzieje, ze bedziemy mogli w maju ruszyc¢
z Wami wszystkimi Wspolnym Szlakiem jako Gtowna Kwatera ZHP.

Kandydatka na funkcje naczelniczki ZHP

hm. Martyna Kowacka (@)
Choragiew Slaska ZHP

ﬁ -
Zeskanuj kod

i przeczytaj wiecej
Kandydatka na funkcje skarbniczki ZHP

hm. Katarzyna Brzyska
Choragiew Mazowiecka ZHP

Kandydatka na funkcje zastepczyni naczelniczki ZHP
ds. pracy z kadrg i kultury organizacji

hm. Agata Erhardt-Wojciechowska
Choragiew Stoteczna ZHP

®
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Kandydatka na funkcje zastepczyni naczelniczki ZHP
ds. wsparcia metodyczno-programowego

hm. Anna Pospieszna
Choragiew Wielkopolska ZHP

Kandydat na funkcje zastepcy
naczelniczki ZHP ds. relacji zewnetrznych

hm. Bartosz Bednarczyk
Choragiew Mazowiecka ZHP

Kandydatka na funkcje cztonkini
Gtownej Kwatery ZHP ds. ksztatcenia

. hm. Dominika Brozek

A Choragiew Kujawsko-Pomorska ZHP

Kandydat na funkcje cztonka
Gtownej Kwatery ZHP ds. organizacyjnych

hm. Piotr Jaworski
Choragiew tédzka ZHP

Kandydat na funkcje cztonka
Gtownej Kwatery ZHP ds. majatku i gospodarki

phm. Dawid Schwann
Choragiew Gdariska ZHP 4 RS
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POTRZEBA NAM ODWAQGI

iedy decydowatam si¢ na kandydowanie

B na funkcje Naczelnika ZHP, opowiadajac

o motywach tej decyzji napisatam, ze przede
wszystkim wierze w ZHP. To sie nie zmienito.

Wcigz wierze w moc oddziatywania i potencjat
zaréwno calego ruchu harcerskiego, jak i naszej or-
ganizacji: w to, ze mozemy skutecznie ksztaltowac
charakter i postawy dzieci i mlodziezy, wspieraé
ich w rozwoju, budowac¢ relacje i razem przezywa¢
dobre emocje - w duchu przygody i niekoniczacych
sie wyzwan. Wierze, ze mozemy zwraca¢ uwage na
to, co wazne, budowac przywigzanie do tych war-
tosci, wychowywa¢ dobrych, madrych ludzi i $wia-
domych, aktywnych obywateli. Wreszcie wierze, ze
jakkolwiek nie byliby$my podzieleni, jak bardzo nie
rézniliby$Smy si¢ w rozumieniu niektérych z tych
kierunkow, to wartosci te wcigz nas acza.

Aby jednak ta wiara miala szanse sie spetni¢, po-
trzeba nam dzisiaj odwagi.

Potrzeba nam odwagi, by wyjS¢ ponad wiasna
perspektywe spojrzenia na ksztalt ZHP i szukaé
porozumienia w roéZnorodnoSci - nie deklaratyw-
nej, powierzchownej, opartej na nosnych hastach,
ale prawdziwej i polaczonej z umiejetnoécia zmie-
rzenia sie ze wszystkim tym, co w tej réznorodno-
$ci trudne. Odwagi, by wspolnie usiagé¢ do stotu
- wlasnie w takim gronie, jakie jeszcze niedawno
(a moze wcigz dotad) nam sie nie $nilo - i zastana-
wiac si¢ nad najlepszymi rozwigzaniami, ktére po-
zwolg nam na nowo i w rzeczywisto$ci potaczy¢ si¢
we wspdlnym dzialaniu. By¢ moze czgsto Scierajac
sie bardzo mocno i w tej wlasnie dyskusji szukajac
tego, co wspdlne. Bo tylko wtedy bedziemy w stanie
jakkolwiek poj$¢ do przodu. Potrzeba nam goto-
wosci, zeby w imig tej réznorodnosci zmierzy¢ sie
z tym, ze trzeba bedzie dopusci¢ $ciezki inne niz na-
sze ,jedynie stuszne” przekonania, nawet jesli by¢
moze byliby$my w stanie je przeforsowac — zamiast
przyjmowacé, ze ,najpierw wygramy, a potem be-
dziemy stara¢ si¢ budowa¢ réznorodnos¢”.

Umiejetno$¢ budowania w rdéznorodnosci to
nie jest slogan, to punkt wyjscia. Chyba duza czes¢
z nas ma poczucie, ze ZHP jest w tym momencie
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w pewnym punkcie zawieszenia, gdzie§ pomigdzy
»~dwoma $wiatami”. Z jednej strony, mamy nie-
zmiennie aktywnie dzialajgce gromady i druzyny,
podnoszace sie po najtrudniejszym czasie pandemii
i zmagajace z nowymi, zwigzanymi z nig wyzwa-
niami i tysigce instruktoréw, codziennie dajacych
z siebie w swojej stuzbie to, co najlepsze. Z drugiej -
niepewno$¢ wynikajaca z przebiegu ostatnich mie-
siecy, terminu i przygotowan do zjazdu, kierunku,
w jakim dalej zwréci si¢ organizacja, ale tez widocz-
ny wciaz i coraz szerzej — mimo licznych szumnych
deklaracji — kryzys wzajemnych relacji, trwajaca od
miesiecy atmosfere personalnych atakow, konfliktu
i trudnosci w komunikacji.

Mysle, ze wszyscy jestesmy ta sytuacjg juz zme-
czeni. Bo to stan zawieszenia, ktéry utrudnia podej-
mowanie szeroko zakrojonych inicjatyw, planowa-
nie na podstawie kompleksowej, diugoterminowej
wizji tego, dokad zmierzamy. A ta wizja jest nam te-
raz szczeg6lnie potrzebna — wlasnie po to, zeby wes-
prze¢ $rodowiska, ktore wciaz jeszcze zmagaja sie ze
spadkiem liczebnym, jaki nastgpil w czasie ostatnich
kilkunastu miesi¢cy, ale tez spadkiem motywacji,
a przede wszystkim licznymi wyzwaniami wycho-
wawczymi, szczeg6lnie w kontekécie koniecznosci
wsparcia dzieci i mlodziezy w okresie pandemii.

Ale jednocze$nie potrzeba nam odwagi, by te
roznorodno$¢ potrafi¢ potaczyé z ideowa wyrazi-
stoscia. Nie mam watpliwosci, ze w przypadku or-
ganizacji, ktorej gléownym celem i misjg jest wycho-
wywanie - i to przez przyklad osobisty — wspdlne
warto$ci muszg by¢ fundamentem i punktem wyj-
$cia do wszystkich dziatan. Nie zbudujemy ,,kultury
organizacji’, nawet jesli odwotamy sie do miliona
wspolczesnych teorii zarzadzania, modeli i kolordw,
dopoki nie dotkniemy tego, co jest jej sednem. Bez
wspolnego katalogu wartosci — ale tez, co wazniej-
sze, wspdlnego ich rozumienia — nic nam nie dadza
kolejne kodeksy, opisy, komentarze, apele, wezwa-
nia i zjazdowe uchwaly. Bo nie da si¢ skodyfikowa¢
uczciwoéci, szacunku, braterstwa, wspdlnoty, praw-
domownosci, przyzwoitosci — chcialoby sie¢ powie-
dzie¢, idac za prawem harcerskim, tej ,,rycerskoséci’,
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ale paradoksalnie to pewnie znéw wymagatoby do-
datkowego komentarza - jesli sami tak naprawde nie
bedziemy tak samo tych wzorcéw i granic widzie¢
i odczuwac. Natomiast to, co jest w naszym zasiegu —
to budowanie takiej ideowej wyrazistosci organiza-
cji, zeby$my potrafili nazwac to, co jest dla nas waz-
ne, okresli¢ ideowe fundamenty ZHP i mie¢ co do
nich zgodno$¢. To faktyczne zmierzenie si¢ cho¢by
z dyskusja na temat zapiséw Prawa i Przyrzeczenia
Harcerskiego bez pozornych rozwigzan-wytrychéow,
ale to tez okreslenie dalszych kierunkéw, w jakich
chcemy jako organizacja zmierza¢, tych postaw na
dzisiejsze czasy, ktore chcemy ksztattowac — tak by-
$my mogli da¢ sobie jednoznaczng odpowiedz, czy
i na ile si¢ z nimi identyfikujemy. A mam poczucie,
ze takich rozmow jest w naszej przedzjazdowej dys-
kusji najmnie;j.

Wreszcie potrzeba nam odwagi do transparent-
nosci i wzajemnej uczeiwosci. Dopoki bedziemy
zaciemnia¢ obraz, dopdki pozostang sprawy nie-
wyjasnione, dopoki nie zmierzymy si¢ — szukajac
prawdy i sedna - z tym, o czym dotychczas roz-
mawiamy na przemian w formie hastowych ata-
kow i wystagpien krysztalowo czystych ,,obroncow
uci$nionych” - dopdty pozostang w nas zadry, po-
wodujace niekoniczacy sie podejrzliwosé, poczucie
niesprawiedliwo$ci, przekonanie o niedokonanych
rozliczeniach, nieumiejetno$¢ zaufania. Potrzeha
nam zatem odwagi, zeby rozrézni¢ prawde od
kreacji, rzeczywisto$§¢ od wrazenia, nazwac rze-
czy po imieniu, jesli trzeba — wyciagna¢ z nich
whnioski i konsekwencje — po to, zehy péjS¢ da-
lej. Swego rodzaju (cho¢ coraz czeéciej sama mysle,
ze to nierealna nadzieja, majac w pamieci ostatnie
zjazdy i padajace w tych najbardziej goracych mo-
mentach nagle - i przeglosowywane — wnioski o za-
mkniecie dyskusji) zjazdowego katharsis, szczerej,
oczyszczajacej, trwajacej by¢ moze ,do skutku’, by¢
moze brutalnej, ale rzeczywistej rozmowy. Potrzeba
nam odwagi na przyszto$é — by uczyé sie rozma-
wia¢ wprost o tym, co bylo trudne, o swoich oha-
wach i watpliwosciach, réwniez o tym, co stanowi
bariere dla tego porozumienia, w taki sposéb, by
przejs¢ do budowania. Bez tego nic nam nie dadza
zadne wystapienia o checi potozenia kresu konflik-
tom wtadz, bez tego kolejna kadencja bedzie albo
kadencja walki, albo - rezygnacji.

Jesli zas chcemy budowad, to potrzeha nam tak-
ze odwagi, by przetamywaé schematy — rowniez
pod wzgledem funkcjonowania organizacji. Od-
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wagi, by skonczy¢ z dzialaniami pozorowanymi,
zeby zamiast probowal ,lata¢ dziury” kolejnymi
propozycjami zmian w statucie, o ktérych wszyscy
wiemy, ze nie majg szans powodzenia, przerzuca-
niem si¢ postulatami zmian w podziale kompetencji
w zalezno$ci od tego, z ktdrg z wladz nam aktualnie
bardziej po drodze - stworzy¢ na nowo model dzia-
tania wykreowany na wspélczesne czasy. Zeby za-
miast odwolywa¢ sie do skautowych wzorcow, rze-
czywiscie czerpa¢ z nich inspiracje. Potrzeba nam
odwagi, zeby przelama¢ prymat ,struktury” i two-
rzy¢ z zatozenia organizacje gotowa na zmiany, ktora
owe zmiany uznaje za warto$¢ i koo napedowe.

I co najwazniejsze — jesli to wszystko ma miec
sens, to potrzeba nam odwagi kreowania. Nie mam
watpliwosci, ze ZHP moze nie tylko wpisywac si¢ we
wspolczesne nurty dyskusji o wychowaniu, ale by¢
organizacjg, ktora te dyskusje rozpoczyna, inspiruje,
nadaje im ton. Chciatabym, zebysmy moéwili o tym,
co wazne, lobbowali za rozwigzaniami na szczeblu
krajowym, ktére beda sprzyja¢ wspieraniu dzieci
i mlodziezy i ich rozwojowi, a jednoczesnie dostrze-
gal lokalne potrzeby i na nie odpowiadaé. Jestem
przekonana, ze mamy jako ZHP potencjal oddzia-
tywania, ktéry mozemy i powinni$my jeszcze lepiej
wykorzysta¢ - idac z duchem czasu i odpowiadajac
na wspllczesne, liczne wyzwania wychowawcze
i spoleczne. Jestem przekonana - i opieram to prze-
konanie nie na tkwieniu w ,harcerskim matriksie”
i snuciu idee fixe, ale na do$wiadczeniach codziennej
pracy z mlodzieza w innych niz ZHP organizacjach -
ze wszystko to, co moze zaoferowac harcerstwo, jest
idealna odpowiedzig na potrzeby, trudnosci i wy-
zwania, z ktérymi coraz bardziej mierzg si¢ obecnie
dzieci i mlodziez. I ze by¢ moze wiasnie teraz, dzisiaj,
dobre, prawdziwe, nieidace na fatwizne¢ harcerstwo,
oparte na dobrych emocjach, trwatych relacjach, ja-
snym katalogu wartosci i potrafigce stawia¢ rzeczy-
wiste wyzwania, jest tym, co jest im potrzebne. Jesli
tylko odwazymy sie takie harcerstwo budowac.

W jakim punkcie — u progu nadchodzacego zjaz-
du - jest nasza odwaga?

Scouting is a Movement because it moves forward. As
soon as it stops moving, it becomes an organization
and is no longer Scouting.

HM. MAGDALENA LENARTOWICZ
ZASTEPCA KOMENDANTA CHORAGWI OPOLSKIEJ
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STOLECZNA TRANSPARENTNIE!

ydarzenia  ostatnich
miesiecy, ale i potrze-
ba, zeby nasze harcer-

skie procesy demokratyczne byly
dla szerokiego grona jasne i kla-
rowne - to wszystko sprawilo,
ze slowo ,transparentno$¢” jest
ostatnio w Zwigzku odmieniane
przez wszystkie przypadki. Ta
potrzeba jawnoéci zachecita de-
legatéw na Zjazd ZHP z Chora-
gwi Stotecznej do przygotowania
w pelni transparentnego procesu
wyboru kandydatéw do Rady
Naczelnej zblizajacej si¢ kadencji.

Obmyslona przez nas koncep-
cja miala za zadanie wprowa-
dzi¢ nowa jako$¢ i da¢ przyktad,
jak powinni$my przeprowadzaé
dobre harcerskie wybory. Roz-
poczelismy je wiec od stworze-
nia profilu - sylwetki stolecznej
cztonkini lub stolecznego kandy-
data do Rady Naczelnej. To kilka-
nascie punktow, ktére obrazuja
nie wymagania, a postawy i umie-
jetnosci, jakie, wyobrazamy sobie,
powinni posiadaé i prezentowaé
czlonkowie Rady Naczelnej. Po
przygotowaniu pierwszej wersji
opisu, w trakcie rozméw w gronie
stolecznych delegatek i delegatow
na zjazd ZHP uzgodnilismy, ze
poza suchymi informacjami o po-
stawie i umiejetnosciach, ktérymi
takie osoby powinny sie cecho-
waé, powinniémy réwniez napi-
sa¢, dlaczego ten opis w ogdle po-
wstal. To wiasnie wtedy pojawil
sie wstep, w ktérym chcielismy
przede wszystkim podkresli¢, ze
przygotowany opis traktujemy
jako material pomocniczy a nie
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liste naszych oczekiwan. Zada-
niem profilu mialo by¢ ufatwie-
nie osobom, ktére sg chetne, by
kandydowa¢ do Rady Naczelnej,
podja¢ decyzje o tym, czy chca
podja¢ to wyzwanie. Nad mate-
rialem pracowala gldéwnie trdj-
ka delegatéw: Anna Nowosad,
Dorota Nurek i ja, jednak calos¢
zostala przedyskutowana i za-
twierdzona w gronie wszystkich
delegatéw choragwi.

Nastepnym etapem bylo otwarcie
rekrutacji. Zdecydowali$my, ze
to delegaci na zjazd przygotuja
i skoordynujg ten proces. Wobec
tego kazdy zainteresowany kan-
dydowaniem instruktor wypel-
nial na specjalnie przygotowanej
stronie informacyjnej formularz,
w ktéorym przedstawial swoje
motywacje do dzialania w radzie.
Dodatkowo spoteczno$¢ chora-
gwi mogla przesta¢ delegatom
pytania do kandydujacych. Na-
stepnym krokiem bylo spotka-
nie kandydatéw z delegatami, na
ktorym instruktorzy chcacy pel-
ni¢ w nastepnej kadencji stuzbe
w RN mogli si¢ zaprezentowac.
Potem delegaci zadawali im pyta-
nia, réwniez te, ktore wplynely ze
stolecznych §rodowisk. Spotka-
nie - co wazne — bylo nagrywa-
ne i nastepnie dostepne dla calej
spolecznosci choragwi. Drzieki
temu kazdy zainteresowany mogt
nie tylko zobaczy¢, jak wyglada
proces wyboru, ale wyrobi¢ sobie
wiasng opini¢ o kandydatach. Ko-
lejnym waznym etapem byto jaw-
ne glosowanie nad decyzja, czy
stoleczna delegacja decyduje si¢

udzieli¢ kandydatom poparcia na
Zjezdzie ZHP. Co wazne, jawno$é¢
glosowania polegata nie tylko na
wskazaniu, kto jak glosuje. Kaz-
dy delegat przedstawial pisem-
ne uzasadnienie swojej decyzji,
ktore zostalo przekazane startu-
jacym w wyborach. Wazna cze-
$cig tych wyboréw bylo réwniez
ich ogtoszenie. Docierali$my do
potencjalnych kandydatéw zréz-
nicowanymi kanatami: za pomo-
cg mediow spolecznosciowych,
osobiscie, przez komendantow
hufcéw, wladze choragwi. Zartem
stalo sig, ze stoteczni instruktorzy,
otwierajac lodowke, za kazdym
razem zderzali sie z informacja,
ze szukamy kandydatéw do Rady
Naczelnej, ktérzy powinni by¢
tacy, jak w przekazanym profilu.

Mam nadzieje, ze ta praktyka
jawnosci podejmowania i uzasad-
niania decyzji na dlugo pozosta-
nie w Choragwi Stotecznej. Jako
instruktorzy nieustajagco wycho-
wujemy, a kreowanie prodemo-
kratycznych postaw to nasze bar-
dzo wazne zadanie. Bardzo licze
na to, ze przestaniemy - jak napi-
satem powyzej - tylko odmienia¢
sfowo ,transparentno$¢” przez
przypadki, ale stosujgc ja, zmie-
nimy wiele dziatan podejmowa-
nych w hufcach, choraggwiach i na
poziomie centralnym. Tego zycze
wszystkim wladzom w nadcho-
dzacej kadengji!

pwD. PIOTR WASILEWSKI

HUFIEC LEGIONOWO
DELEGAT NA 42 ZJAZD ZHP




ZARYS SYLWETKI STOLECZNEJ CZLONKINI,
STOLECZNEGO CZLONKA RADY NACZELNEJ ZHP

Drogie Druhny, Drodzy Druhowie — Stoteczni Kandydatki i Kandydaci do Rady Naczelnej ZHP!

Przygotowalismy kroétki opis postaw, ktére naszym zdaniem powinni prezentowacé cztonkini/ek Rady Naczelnej i umie-
jetnosci, ktére moga by¢ pomocne w petnieniu tej funkcji. Jak zauwazycie, nie jest to katalog twardych oczekiwan
wobec kandydatéw, ale zarys postaw, ktére chcielibysmy, zeby cztonkinie i cztonkowie Rady Naczelnej realizowali
w trakcie swojej stuzby.

Bardzo Was zachecamy, abyscie nie bali sie podjac¢ wyzwania i zgtosili swojg kandydature. Mamy nadzieje, ze ponizszy
opis pomoze Wam w jej podjeciul!

OSOBA, KTORA CHCIALABY ZOSTAC CZLONKINIA/EM RADY NACZELNEJ ZHP POWINNA:

1 rozwigzan najlepszych dla catego ZHP, a nie
jedynie korzystnych z perspektywy srodowiska,
w ktérym dziata;

by¢ zwigzana ze srodowiskiem dziatania i ro-
zumie¢ potrzeby nizszych szczebli struktury,
rownoczesnie rozumied, ze bedac cztonkinia/
em rady, pracuje dla dobra catego ZHP;

1. by¢ nastawiona na szukanie kompromisow 8.

by¢ otwartg/ym na rézne rozwigzania, ro-
zumiec¢ role ZHP w rodzinie skautowej, byc¢
otwartg/ym na doswiadczenia innych organi-
zacji skautowych — przez ponad 100 lat wiele
organizacji skautowych testowato rézne podej-
$cia do wielu zagadnien, czesto tatwiej wyko-
rzysta¢ ich doswiadczenia niz samemu uczyc¢
sie na btedach;

9. dobrze odnajdywac sie w regulacjach, przepi-
mie¢ roznorodne doswiadczenie harcerskie sach i dokumentach zwigzkowych oraz mig-
pozwalajgce rozumiec¢ wspotdziatanie roznych dzynarodowych - umie¢ analizowac¢ doku-
szczebli struktury ZHP i przypisane im zadania, menty, krytycznie podchodzi¢ do stawianych
nie musi by¢ jednak instruktorka/em w stopniu tez i klarownie wyrazac wtasne zdanie;
harcmistrzyni/a.

10. dysponowac¢ odpowiednig iloscig czasu, tak
by¢ otwarta/ym na to, ze nie kazde jej stano- aby by¢ w stanie dobrze wykonywac obowigzki
wisko jest stuszne, a osoby, ktére majg inne cztonka rady; ten czas jest potrzebny nie tylko
zdanie, automatycznie sie mylg — mie¢ w sobie na same zbiorki (zgodnie ze Statutem — co naj-
pokore i chec¢ zrozumienia stanowisk innych mniej 3 w roku), ale takze na regularng indy-
niz wiasne; widualng i zespotowg prace, w tym spotkania,

opracowywanie i analize dokumentow - tych
by¢ gotowa/ym do poszerzania swych kompe- dokumentow jest duzo i czesto sg one skom-
tencji w petnym zakresie statutowych zadan rady plikowane;
— nikt nie jest specjalistg we wszystkim, a zakres
prac rady jest bardzo szeroki i stad potrzeba go- 11. by¢ otwartg/ym na udostepnianie wgladu
towosci 1 otwartosci na to, zeby nieustannie sie w prace i obrady rady szerokiemu gronu za-
doszkalac i nie bac sie zadawac pytan; interesowanych instruktorek i instruktorow -
w tym by¢ moze by¢ gotowa/ym do pracy przy
umiec zabiera¢ gtos w sprawach, nad ktorymi transmitowanych obradach;
obraduje rada — umiec¢ zarowno przedstawic
wtasne stanowisko, jak i stanowisko wypraco- 12. umie¢ na biezaco sprawozdawac sie ze Swo-

wane w swoim srodowisku dziatania, rowno-
czesnie umiejgc wyciggac syntetyczne wnioski
z zestawienia roznych pogladow;

umiec¢ analizowac¢ dane i patrze¢ na procesy
zachodzace w ZHP z perspektywy szerszej niz
tylko srodowisko jej dziatania;

jej dziatalnosci w radzie instruktorkom/om ze
swojego srodowiska dziatania — potrafi¢ w spo-
sob prosty i klarowny przedstawia¢ to, nad
czym i w jaki sposob pracuje rada, ale takze
jakie znaczenie dla ZHP ma omawiany temat
i dlaczego 30 0sob sie nim zajmuje.
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rzed nadchodzacym Zjaz-
P dem ZHP po raz trzeci

uruchomili$my projekt
»Prze$wietlenie”. Jest to oddolna
inicjatywa grupy instruktoréw
i instruktorek, ktorym bliska
jest idea $wiadomego, opartego
na merytorycznych podstawach
glosowania. Pomyst wywodzi
sie z inicjatyw promujacych
$wiadome gltosowanie, orga-
nizowanych przez organizacje
pozarzadowe przy okazji wybo-
réw powszechnych. Na polskim
gruncie dwie najbardziej znane
z takich inicjatyw to ,Mam
prawo wiedzie¢” oraz Latarnik
Wyborczy.

Gléwnym narzedziem ,,Prze-
$wietlenia” jest ankieta opra-
cowana przez nasz zespol.
Udostepniamy formularz
kandydatom i kandydatkom do
wladz ZHP, umozliwiajac im
podzielenie si¢ informacjami

o sobie oraz o swoich pogla-
dach na temat sytuacji ZHP

i kierunkoéw, w jakich Zwigzek
powinien zmierza¢. Odpowiedzi
kandydatéw/ek po wypelnieniu
wyswietlone s na stronie in-
ternetowej widocznej zaréwno
dla o0séb posiadajacych prawo
wyborcze na zjezdzie, jak i dla
instruktoréw zainteresowanych
zjazdowg debata.

Celem wszystkich tych pro-
jektow jest wspieranie decyzji

mﬁm. . .
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wyborczych za pomoca analizy
przede wszystkim pogladow,

a nie tylko ogolnego wrazenia,
jakie wywieraja kandydaci/

tki, ich wizerunku medialnego,
wygladu, badz ogdlnego za-
rysu programu. W kontekscie
harcerskim wazne jest tez to,
zeby nie glosowac koniecznie

i bezkrytycznie na osoby, ktore
znamy osobiscie lub ktore sa

z naszego $rodowiska, tylko
Swiadomie oddawaé swdj gtos
na tych, ktérych poglady oraz
wizja ZHP s3 nam najhliisze.

Obecnie w dyskursie wybor-
czym kandydaci i kandydatki
komunikujg si¢ z wyborcami
najczesciej za pomoca interne-
tu. Mimo Ze internet powinien
by¢ platformg demokratyzujaca
i skracajacg dystans miedzy
wybieranymi i wyborcami, kan-
dydaci maja jednak przewage.
Moga zarzadza¢ informacjami,
ktére cheg przekazaé oraz de-
cydowad, ktore czesci przekazu
powinny by¢ bardziej ekspono-
wane. Mogga tez starac si¢ uni-
ka¢ odpowiedzi na klopotliwe
dla siebie pytania lub omija¢
tematy, ktore ich zdaniem znie-
checa do nich wyborcow.

Tymczasem wyborcy czesto

o tych wtasnie waznych dla nich
i zapalnych kwestiach chcieli-
by porozmawiaé. Oczywiscie
mozna zapyta¢ indywidualnie
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kandydata/ke o dang kwestie,
ale wtedy odpowiedz moze nie
przedostac si¢ do szerszego gro-
na odbiorcéw. Dlatego przed-
stawienie pytan i odpowiedzi

w wystandaryzowanej i upo-
rzadkowanej formie, w takiej
samej kolejnosci dla wszystkich
respondentdw, pomaga w syste-
matyczny sposob zapoznad si¢
z sylwetkami i pogladami kan-
dydatéw/ek.

Dodatkowym plusem ,,Prze-
$wietlenia” jest to, ze w kolej-
nych edycjach widoczny jest
pewien zatrzymany w czasie
obraz organizacji. Kolejne
wersje ,,Przeswietlenia” sg pod
tym wzgledem troche jak stare
kroniki harcerskie. Przegladajac
odpowiedzi kandydatek i kan-
dydatéw z roku 2017 lub 2021,
widzimy, jakimi sprawami zyt
Zwigzek w danym momencie
oraz oczywiscie jakie byty wtedy
poglady i odpowiedzi kandy-
datéw/ek. I rzecz drobna, cho¢
nie bez znaczenia. Deklarowane
poglady kandydatéw i kan-
dydatek moga nastepnie hyé
poréwnane z ich dziataniami
po ewentualnym wyhorze na
funkcje. Nie chodzi o to, ze
dana osoba nie ma prawa zmie-
ni¢ pogladdéw, a ,,Przeswietlenie”
ma dziala¢ jako rodzaj myslowej
policji. Wrecz przeciwnie, ludzie
czesto zmieniaja poglady pod
wplywem nowych sytuacji oraz
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wiasnych przemyslen i nie ma
w tym nic zlego. Natomiast waz-
ne jest, zeby ewentualna zmiana
pogladéw zostala zauwazona,
oraz aby w miare potrzeby byla
skomentowana przez kandyda-
ta/ke, zwlaszcza w kontekscie
powodow, ktore takg zmiane
spowodowaly. ,,Przeswietlenie”
jest zatem pewnym $wiadec-
twem czasow i postaw.

W dyskusjach o sensie ,,Prze-
$wietlenia” czesto pojawia sie
kwestia, czy warto, by takie
przedsiewzigcia byly elementem
formalnej procedury wybordw.
Mozna to sobie wyobrazi¢ w ten
sposob, ze jakie$ wybrane grono
przed zjazdem uklada pytania,

a nastepnie kandydaci i kandy-
datki s3 zobowiazani, do tego,
aby wypelni¢ formularz. Taka
procedura miataby niewatpliwie
walor badawczy i utatwitaby po-
réwnanie pogladow wszystkich
kandydat6w i kandydatek w ten
sam sposob, a takze stanowilaby
wazny sktadnik opisu Zwigzku
w momencie wyboréw. Jednak
dzieki temu, ze formularz nie
jest oficjalng i obowigzkowa dla
kandydatéw czeécig procedury
wyborczej, stalo sie oczywiste, iz
nie pelni on roli kontrolnej albo
wywierania nacisku. Mygle, ze
oddolnos¢ projektu to jego duzy
walor. Wypelnienie formularza
- dobrowolna decyzja kandy-
datek i kandydatow — pozwala
pokazac, ze wyhorcy sg przez
nich powaznie traktowani i ze
przedzjazdowa debata jest dla
nich wazna. Sami kandydaci
pokazujg tez, ze maja okreslone
poglady i wizje i nie wstydzg sie
ich zaprezentowac.

Nalezy tu zrobic jeszcze jedno
wazne zastrzezenie. Inicjatywa
»Prze$wietlenie” skierowana
jest do wszystkich, ktorzy za-
mierzajg ubiegac sie o wybdr na
funkcje do wladz ZHP nieza-
leznie od tego, kiedy formalnie
kandydatura staje si¢ wazna.
Przyktadowo - kandydaci i kan-
dydatki na wiceprzewodnicza-
cych/ce ZHP formalnie staja sie
nimi dopiero podczas zjazdu, na
wniosek wybranego przewod-
niczacego ZHP, ale nic nie stoi
na przeszkodzie, by wypelnili
formularz, zanim ta formalno$¢
sie dokona. Jedli zgodzili sie
kandydowac jako czeé¢ zespo-
tu jednego z kandydatéw na
przewodniczacego, to prawdo-
podobnie taka decyzje podjeli
przed zjazdem. Moim zdaniem
jest uczciwe podzielenie sie
swoimi pogladami z potencjal-
nymi wyborcami na tyle wecze-
$nie, zeby mogli oni poréwnac
rézne kandydatury i wyrobié
sobie wlasne zdanie.

»Prze$wietlenie” to projekt, kto-
ry nadal sie rozwija. Zaczelismy
go w 2017 r. w gronie instrukto-
réw i instruktorek zwigzanych

z Harcerskim Instytutem Ba-

O
|

dawczym, natomiast najnowsza
edycja zostata przygotowana
przez zespo6l wytoniony w dro-
dze otwartych zgloszen. Oglosi-
liSmy na Facebooku, ze szukamy
chetnych do pracy w projekcie.
Tak wybrany zespot dokonat
zmian w poprzednim kwestio-
nariuszu i materiatach projek-
towych. Uwazamy, ze jest to
dobry kierunek i chcieliby$émy
w nastepnych edycjach dalej
rozwija¢ projekt poprzez otwar-
ta rekrutacje.

Naszych sympatykow i osoby,
ktorym bliska jest tematyka
$wiadomego gltosowania, za-
checamy do wystania présh
o wypetnienie formularza do
osob, o ktérych wiadomo, ze
kandyduja na zjezdzie (nieza-
leznie od tego, kiedy oficjalnie
kandydatura bedzie zgloszona
odpowiedniej komisji zjaz-
dowej). Zapraszamy Was tez
oczywidcie do zapoznawania sig¢
z odpowiedziami kandydatéw
w formularzu i do dyskusji.

PHM. PIOTR KOLODZIEJCZYK

INSTRUKTOR HIB
INICJATOR ,PRZESWIETLENIA”

https://limev4.zhp.pl/przeswietlenie42/index.php
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PROJEKTY UCHWAL

NA NOWO OPISAC HSW

OPISY
HARCERSKIEGO
SYSTEMU
WYCHOWAWCZEGO
FUNKCJONUJACE

W HARCERSTWIE

STATUT ZHP:

jednos¢ zasad harcerskiego wycho-
wania, metody i programu, w ktérym
istotng role odgrywa osobisty przy-
ktad instruktora.

PODSTAWY WYCHOWAWCZE ZHP:

jednos¢ zasad harcerskiego wycho-
wania i metody, w ktérych istotna role
odgrywa osobisty przyktad instruk-
tora.

UCHWALA RADY NACZELNEJ
WS. DEFINICJI HARCERSTWA:

elementami Harcerskiego Systemu
Wychowania sg: ideat wychowawczy,
metoda harcerska oraz program dzia-
tania.

EWA GRODECKA:

harcerskie wychowanie to system
zastepowy oraz program, a takze
oddziatywanie, Swiadomosé¢, wza-
jemnosé, naturalnos¢, pozytywnosc,
posredniosc.

towany przez czlonkow grupy koncepcyjnej

ds. nowego opisu HSW, funkcjonujacej
przy Wydziale Wychowania. Zespot zaczat pra-
cowaé wiosng 2019 r. po 40 Zjezdzie ZHP, ktéry
zobowiazal Gléwna Kwatere do dzialan w tym
zakresie.

P rojekt uchwaly (drul nr 17) zostal przygo-

40 Zjazd ZHP przyjat Strategie ZHP na lata 2018-
2025, w ktdrej drugi cel w obszarze Skuteczni Wy-
chowawczo brzmi:

Nasi instruktorzy rozumiejg i swiadomie stosujg
harcerski system wychowawczy. ZHP jest spéjny
nie tylko w tym, do czego wychowuje, ale takze jak
wychowuje. Opis harcerskiego systemu wychowaw-
czego, w tym przede wszystkim metody harcerskiej,
utatwia jego petne zrozumienie i dzieki temu spoj-
ne stosowanie w calej organizacji.

Zespot zalozyt, ze nowy opis Harcerskiego Syste-
mu Wychowawczego powinien:

- nie rézni¢ si¢ od swoich poprzednich wersji
warstwg merytoryczna,

- by¢ spdjny, tzn. zawieraé w sobie calosciowy
dorobek dotychczasowych opiséw Harcer-
skiego Systemu Wychowawczego (a tych jest
kilka - patrz: ramka obok) oraz by¢ spdjny
z metoda skautowsy,

- by¢ trzonem odnowionych podstaw wycho-
wawczych,

- tlumaczy¢ nawet abstrakcyjne pojecia, tzn.
powinien by¢ napisany zrozumiatym jezy-
kiem i mie¢ graficzne odwzorowanie,

- by¢ wynikowy, systemowy, powinien poka-
zywaé wzajemne zalezno$ci.




Nasze poczatkowe dziatanie polegalo na wypisaniu wszyst-
kich elementéw z dotychczasowych opiséw Harcerskiego
Systemu Wychowawczego (patrz: zdjecie ponizej).

Sprawdzali$my ich znaczenia i uzyte stownictwo. Tozsame
pojecia pojawialy sie kilkukrotnie, réwnoczesnie bylo wiele
element6w, ktore pojawialy sie pojedynczo. Majac na uwa-
dze wczedniejsze zalozenia — wszystkie te elementy potaczy-
lismy w schemat.

Nastepnie przystapilismy do rozwiniecia pojeé, ktére réw-
niez czerpalismy z poprzednich opiséw HSW. Réwnocze-
$nie rozpoczelismy konsultacje majace na celu sprawdzenie
odczu¢ wspdlnoty instruktorskiej na temat przedstawienia
opisu. W pierwszym etapie konsultacji o informacje zwrotng
poproszono uczestnikéw form ksztatceniowych (w sierpniu
2019 r. zlotu harcmistrzowskiego, w grudniu 2019 r. kursu
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harcmistrzowskiego, pomiedzy lipcem
a wrzesniem 2020 r. trzech kurséw
podharcmistrzowskich oraz kursu ka-
dry ksztalfcacej).

Calo$ciowy opis — juz wraz z tek-

stem — konsultowany byt na webina-
rach ,,Szkietko i Oko” (3 webinary),

na spotkaniach w choragwiach (12
spotkan online) oraz w ankiecie, kt6-
ra mogt wypelnic kazdy instruktor
ZHP. Najwiecej 0sob pozytywnie
ocenito (zwlaszcza w ankiecie) kon-
cept wlgczenia w harcerskie ideaty
»stuzby naturze” (obok stuzby Bogu,
Polsce i innym). Nierzadko zdarzyly
sie rowniez uwagi wykluczajace sie.
»Najwiecej uwag dotyczylo uwzgled-
nienia stopniowania trudno$ci wsrod
cech metody harcerskiej. Mniej wiecej
potowa ankietowanych uznata za do-
bry pomyst wyodrebnienia tej cechy

z szerszego pojecia, jakim jest indywi-
dualnos¢, pozostali uznali ten zabieg
za niepotrzebny” (cytat z druku nr 17).
W takich przypadkach kazdorazowo
rozwazali$my wszystkie zaproponowa-
ne uwagi pod katem wczesniejszych
zalozen. W przytoczonej powyzej sytu-
acji postanowiliémy wcigz postulowac,
by stopniowanie trudnosci znalazlo sie
w opisie jako osobny element metody
harcerskiej.

Po konsultacjach (i drobnych zmia-
nach) propozycja opisu Harcerskiego
Systemu Wychowawczego przybrala
ostateczny ksztalt, ktéry mozna prze-
czyta¢ w projekcie uchwaly. Proponuje
ona aktualizacje opisu HSW zaréwno
w Statucie, jak i Podstawach wycho-
wawczych. Dzieki temu oba dokumen-
ty beda spojne ze soba, co rowniez
pozwoli na lepsze rozumienie i funk-
cjonowanie HSW w Zwiazku Harcer-
stwa Polskiego.
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IDEALY

Harcerski
System
Wychowawczy

Co?
PROGRAM

Obrzedowos¢
i symbolika ody
rawo
o
dziatania*

Jak?
METODA

Zaglebiajac si¢ juz w samg tres¢ opisu naszego Harcerskiego
Systemu Wychowawczego, proponujemy, by jego podstawa
byly trzy pojecia: harcerskie idealy, metoda harcerska, pro-
gram harcerski.

HARCERSKIE IDEALY

W tej chwili znamy ten element pod nazwa zasady harcer-
skiego wychowania. Znaczenie jednak pozostaje to samo.
Proponujemy, by okre$lenie, czym sg harcerskie idealy,

w dokumencie ,,Podstawy wychowawcze ZHP” brzmiato
nastepujaco:

Harcerskie ideaty — wskazujg, ku czemu dgzymy, po co po-
dejmujemy wszelkie harcerskie dziatania. Sq naszym naj-
wazniejszym celem, ktéry zawsze powinnismy miec przed
oczami i do ktorego zawsze powinnismy zmierzac. Sposrod
wszystkich ideatow, ktére nam przyswiecajg, to te trzy:
praca nad sobg, braterstwo i stuzba - sg wyznacznikami
kazdej aktywnosci, ktérg nazywamy harcerskg.

oo o

Chyba najwigksza zmiang, jakg mozna
jednak dostrzec pomiedzy aktualna
tre$cig zasad a proponowanym opisem
idealéw, jest dodanie stuzby naturze.
Jest to element, ktéry wynika z zapisow
Zasad ruchu skautowego (Uczestnic-
two w rozwoju spoleczenstwa w uzna-
niu i z szacunkiem dla godnosci czto-
wieka i integralno$ci $wiata przyrody).
W naszej opinii réwniez sami harcerze
i instruktorzy zyja przekonaniem, ze
jest to wazne wyzwanie dla kolejnych
pokolen. Dlatego tez proponujemy wy-
szczegolni¢ w harcerskiej stuzbie stuzbe
Bogu, Polsce, innym i naturze wlaénie.

METODA HARCERSKA

Definicja metody harcerskiej w tej
chwili jest bardzo rozbudowana. For-
malnie sa to elementy i cechy metody.
Czesto jednak potocznie na calos¢
naszego HSW (wraz z obecnymi zasa-
dami harcerskiego wychowania) mo-
wimy ,metoda harcerska”. By utatwi¢
kolejnym pokoleniom instruktordw ro-
zumienie podstawowych poje¢, propo-
nujemy jednak wskazanie, ze metoda
to po prostu to, jak realizujemy (sposéb
realizacji) aktywnoéci, ktore mozna na-
zwa¢ harcerskimi (czyli aktualne cechy
metody harcerskiej). Proponowanym
okresleniem metody w nowych ,,Pod-
stawach wychowawczych ZHP” jest

nastepujacy opis:

Metoda harcerska - okresla, jak
podejmujemy harcerskie dziatania.
Jest sposobem na wspieranie mtodego
cztowieka w rozwoju po harcersku,
czyli dobrowolnie, ze swiadomoscig
celu, posrednio, stopniujgc trudnosc,
przez wzajemnos¢ oddziatywan,
indywidualnie, naturalnie i pozytyw-
nie.
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Réznica w poréwnaniu z aktualnym
opisem zawartym w ,,Podstawach wy-
chowawczych ZHP” jest propozycja
dodania tego, ze realizujemy nasze
dzialania, stopniujac trudnos¢. Nie jest
to jednak zupelna nowos¢. Stopnio-
wanie trudnosci znajduje sie w opisie
harcerskiego systemu wychowawczego
»reka metody”.

PROGRAM HARCERSKI

Program réwniez bardzo czgsto poja-
wia si¢ w naszym harcerskim jezyku.
Przyjmuje on jednak rézne znaczenia
w zaleznoéci od kontekstu wypowie-
dzi. Programem jest indywidualne

i zbiorowe dzialanie, instrumenty me-
todyczne, pomysty zespoléw (to ele-
menty z opisu programu z ,Podstaw
wychowawczych ZHP”). Moze by¢ pel-
ny plan pracy druzyny, harmonogram
zlotu, ale takze propozycja (programo-
wa). Natomiast nasz zapis okreélenia
tego, czym jest program harcerski,
brzmi nastepujaco:

Program harcerski — wyjasnia, co ro-
bimy, by wspiera¢ mtodego czlowieka
w rozwoju. Sktadajg sie na niego:
Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie,
system matych grup, osobisty przy-
klad instruktora, instrumenty meto-
dyczne, pozyteczne dziatania, obrze-
dowos¢ i symbolika oraz przyroda. To
jest tres¢ harcerskich dziatan.

* % %

W trakcie konsultacji najwiekszym
zaskoczeniem dla wielu okazalo sie
Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie
oraz Prawo i Obietnica Zucha jako
element wlasnie programu harcer-
skiego — wszak zapisane sg tam nasze

Y
idealy. Sg bezsprzecznie, natomiast nie jest to zwykly ich
wykaz. Ujecie harcerskich wartosci w formie kodeksu poste-
powania powigzanego z dobrowolna i uroczystg przysiega
jest narzedziem, dzigki ktéremu druzynowy wprowadza je

w prace jednostki. Dodatkowo samo Przyrzeczenie/Obiet-
nica nie maja jako gléwnego celu przekazania konkretnych
idealéw, a sa mobilizacja do ich realizacji. Zapisanie Prawa
Harcerskiego i Prawa Zucha przystepnym dla wychowankow
jezykiem jest celowym dziataniem ufatwiajacym uwewnetrz-
nienie wartosci (stad rozréznienie na Prawo i Przyrzeczenie
Harcerskie oraz Prawo i Obietnice Zucha). Okazuje sig, ze
owe kodeksy i przysiegi sa narzedziem, formg wprowadzenia
i urzeczywistnienia harcerskich ideatéw w zyciu mlodego
czlowieka.

Innym elementem, ktéry moze budzi¢ watpliwosci, sa po-
zyteczne prace. W tej chwili stuzbg jest: ideat, do ktdrego
dazymy; dzialanie, jakie podejmujemy w druzynie, czy tez
jedna z charakterystycznych form aktywnos$ci wedrownic-
twa. Mamy tez stuzbe w kuchni lub petnienie stuzby w czasie
jakich$ uroczystosci. Nie wszystko da si¢ rozwiaza¢ samym
opisem Harcerskiego Systemu Wychowawczego, natomiast
uzywajac pojecia zaczerpnietego z metodyki zuchowej,
chcieliby$my zaproponowac rozréznienie przede wszystkim
naszego ideatu (przekonania czy postawy, do ktérej dagzymy)
i dziatan, ktére chcemy podejmowac w harcerstwie, by po-
kaza¢ zuchom i harcerzom mozliwosci realizacji i warto$¢
owego ideatu.

Ostatnim juz pojeciem, ktére chciatabym przedstawic, jest
osobisty przyklad instruktora. W proponowanym opisie za-
wiera sie rola druzynowego rozumiana réwniez jako osobi-
sty przyktad instruktora (ujecie z ,,Podstaw wychowawczych
ZHP”), jak i wsparcie dorostych opisane w metodzie skauto-
wej. Co ciekawe, istnieje jeszcze inne pojecie roli druzyno-
wego jako odzwierciedlenie relacji druzynowego z wycho-
wankami - przyktadowo wodz (zuchy) czy pierwszy sposrod
réwnych (wedrownictwo). Naszym opisem chcielismy te
wszystkie podobne, cho¢ nietozsame pojecia potaczy¢.

HM. ANNA POSPIESZNA

KIEROWNICZKA WYDZIALU WYCHOWANIA
GK ZHP

ahn
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WESPRZEC PSYCHOLOGICZNIE

espét ds. wsparcia psy-
chologicznego Gléwnej
Kwatery opracowal dwa

projekty uchwal: w sprawie
centralnej formy wsparcia
psychologicznego w ZHP oraz
w sprawie strategii dotyczacej
dbania o zdrowie i dobrostan
psychiczny w ZHP.

Decyzja o tym, w jaki sposob
Zwigzek Harcerstwa Polskiego
chce wspiera¢ zdrowie psychicz-
ne oraz odcigza¢ kadre wycho-
wawczg, jest decyzja niezwykle
wazng, ktéra powinna zostaé
podjeta przez najwyzsza wladze
organizacji. Zjazd bedzie okazjg
do odpowiedzi na pytania: Gzy
zdrowie psychiczne jest dla
nas wazne? Czy proaktywnie
chcemy zahiegac€ o jego utrzy-
manie? Czy chcemy mie¢ moz-
liwo$é skorzystania z nieod-
ptatnej konsultacji w chwili,
gdy bedziemy jej potrzehowaé,
w ramach naszej organizacji?
Przegtosowanie obu uchwat
stanowi mocng odpowiedz na
»tak” na powyzsze pytania.

Oczywiste jest, ze podsta-
wowym zadaniem Zwigzku
Harcerstwa Polskiego nie jest
fatanie systemowych dziur

w zakresie opieki psychologicz-
nej i psychiatrycznej w naszym
kraju. Nie jest to nasza rola.
Jednocze$nie nieuniknione jest
stykanie si¢ harcerskich wycho-

wawcow z sytuacjami wymaga-
jacymi wsparcia profesjonalisty
z zakresu zdrowia psychiczne-
go. Wiele sytuacji i problemdw,
np. samookaleczenia lub préby
samobojcze, przemoc, proble-
my psychiczne wykracza poza
kompetencje harcerskich wy-
chowawcéw. Problemy, ktore
pojawiaja si¢ w rozmowach
telefonicznych Strefy Pomocy,
to na przyklad $§mier¢ bliskich

i zaloba, ataki paniki, wyste-
powanie my$li samobdjczych,
podejrzenie wystepowania
depresji wéréd wychowankdw,
wystepowanie bardzo wyso-
kiego stresu, uniemozliwiajg-
cego skuteczne wykonywanie
obowigzkéw. Nie mozemy
oczekiwa¢ od druzynowych, by
radzili sobie z takimi tematami
samodzielnie i wrecz nie po-
winni$my ich do tego zachecad.
Zadaniem harcerskiego wy-
chowawcy nie jest prowadzenie
poradnictwa psychologicznego
ani tym bardziej terapii dla
harcerzy i harcerek, dokony-
wanie diagnozy zaburzen czy
przeprowadzanie interwencji
kryzysowych. A jednocze$nie
sytuacje, z ktorymi sie stykamy,
o te obszary moga zahacza¢, co
moze prowokowa¢ do przekra-
czania tych granic. Problemy
dzieci i mlodziezy nie zostaja
za drzwiami harcowki, nie
znikaja na czas ohozu - nieza-
leznie od poziomu przygotowa-
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nia i kwalifikacji bedziemy si¢
z nimi mierzy¢.

Po co w ogodle poruszaé znéw
ten temat, zwlaszcza na Zjezdzie
ZHP, skoro linia telefoniczna
dziafa i pomaga w opisanych
powyzej przypadkach?

Obecnie funkcjonujgca central-
na forma wsparcia oraz punkt
konsultacyjny w zakresie zdro-
wia psychicznego, telefoniczna
linia - Strefa Pomocy - zostala
utworzona w bezposredniej od-
powiedzi na kryzys wywotany
pandemig oraz zostala sfinan-
sowana z dotacji. Taki sposob
jej powotania ma znamiona
dziafania projektowego, akcyj-
nego, bedacego odpowiedzig na
jeden, biezacy problem - w tym
wypadku pandemie. Jedno-
cze$nie prowadzone w ramach
Strefy Pomocy konsultacje sg
po prostu forma poradnictwa
psychologicznego w ogole. Nie
istnieje taka forma pomocy jak
»poradnictwo psychologiczne
w tematach wylacznie pan-
demicznych”. Linia jest wiec
przystosowana do dziatania
nie tylko w trakcie pandemii,
czy, tak jak teraz, w obliczu
wojny w Ukrainie, lecz moze

- i w opinii wnioskodawcow

- powinna utrzymac¢ ciaglosé
swojego dziatania takze w ,,spo-
kojniejszych” czasach. Sposob
powotania linii i jej poczatkowe
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zrodla finansowania sprawiaja
jednak, ze jej zamkniecie moze
nastapi¢ w kazdej chwili. Jesli
zjazd podejmie decyzje, ze Stre-
fa Pomocy powinna stac sie sta-
tym elementem funkcjonowania
naszej organizacji, dalsze losy
telefonu wsparcia nie beda juz
zalezne od Zrddet finansowania
i biezacych ocen osob decyzyj-
nych. Pozwoli to mie¢ pewnos¢,
ze od dnia podjecia tej decyzji
kazdy instruktor Zwigzku Har-
cerstwa Polskiego bedzie miat
do tej pomocy dostep, ktéry nie
skonczy sie w momencie zmia-
ny finansowych priorytetow.

W drugiej proponowanej
uchwale jest mowa o potrzebie
stworzenia strategii dotyczacej
dbania o zdrowie i dobrostan
psychiczny w Zwiazku Harcer-
stwa Polskiego. Czy jej celem
jest wypracowanie kolejnego
dokumentu do szuflady? Albo
sprawienie, ze Zwiazek Harcer-
stwa Polskiego zacznie zajmo-
wac sie wylacznie zdrowiem
psychicznym (co przeciez nie
jest naszym zadaniem)? Nic
bardziej mylnego.

Stworzenie strategii ma na

celu umozliwienie dziatania

w sposéb przemyslany i plano-
wy w danym obszarze. W tym
kontekscie pozwoliloby to na
podjecie dziatan systemowych
i dlugofalowych, co jeden z ele-
mentdw juz posiadanego syste-
mu wsparcia — omawiang powy-
zej telefoniczna Strefe Pomocy
- osadzitoby w odpowiednim
kontekscie. I znowu, dlaczego
rozmawiac o tym na zjezdzie?
Czy nie wystarczy uchwali¢, ze

Telefon Wsparcia zostaje na sta-
te? Po co do tego jeszcze dodat-
kowy dokument? Telefoniczne
wsparcie oraz konsultacje, jesli
beda stosowane w oderwaniu
od kontekstu pozostatych dzia-
tan podejmowanych w naszej
organizacji, nie wystarczg. Po-
jedyncza rozmowa nie rozwiaze
probleméw osoby dzwoniacej,
cho¢ moze by¢ pierwszym
krokiem do ich przezwycigze-
nia. Go jednak, jesli jednym

z powodéw wystepowania
probleméw u danej osoby jest
sposéh dzialania naszej orga-
nizacji? Na przyktad wymusza-
nie dzialania ponad sily w imie
zle rozumianej stuzby drugiemu
cztowiekowi? Lub, czego nam
nie zycze, jednak czego wy-
kluczy¢ nie mozemy, cos, co
spotkato dang osobe w trakcie
obozu (np. préba samobdjcza
ktorego$ z pozostatych uczest-
nikéw)? Zwiazek Harcerstwa
Polskiego nie jest instytucja
odpowiedzialng za finansowanie
indywidualnej terapii naszym
cztonkom i cztonkiniom i nie
powinien sie takiego dzialania
podejmowac. A jednocze$nie
posiadamy moralny obowigzek
zadbac o osoby, ktére powie-
rzono nam pod opieke i nie
naraza¢ ich na sytuacje, ktérych
efektem mogtaby by¢ potrzeba
skorzystania z takiej pomocy.

A gdy takowe nastgpia — zare-
agowac. I tutaj wlasnie pojawia
sie potrzeba posiadania od-
powiedniej strategii, rozsze-
rzajacej zapisy juz istniejace
w Polityce Bezpieczenstwa
Dzieci, uwzgledniajacej nie tyl-
ko zasady, ktérych powinni$my
przestrzegac, ale tez konkretne

B
rozwigzania. Strategia jeszcze
nie powstata, nie mozemy wiec
przytoczy¢ konkretnych przy-
ktadéw. W trakcie konsultacji
tego pomystu padaly jednak ta-
kie propozycje, jak na przyktad
okreslenie sytuacji, w ktorych
zasadne bytoby do danego
$rodowiska wezwanie inter-
wenta kryzysowego i docelowo
sfinansowanie takich dziatan,
wprowadzanie psychologicznej
superwizji dla 0séb szczegdlnie
obciazonych pelnieniem stuz-
by, analiza praktyk stosowych
w ZHP pod katem ich wptywu
na dobrostan psychiczny pod-
opiecznych.

Tworzenie strategii otworzy-
toby przestrzen do dialogu na
temat potrzeb w zakresie dbania
o zdrowie i dobrostan psychicz-
ny, ktorego efektem statyby sie
konkretne plany, a nastgpnie
dziatania. Dodatkowo, nawia-
zujgc do refleksji na temat rol,
rozpoczetej w konteksécie oma-
wiania Telefonu Wsparcia, po-
zwolitoby to na okreélenie i za-
komunikowanie w jasny sposob
granicy, gdzie konczy sie rola
wychowawcy, a rozpoczyna
rola profesjonalisty z zakresu
zdrowia psychicznego (oraz
szerzej — granicy, gdzie konczy
sie odpowiedzialno$¢ naszej or-
ganizacji). Pozwolitoby to unik-
na¢ przekraczania tych granic

i umozliwitoby nam skupienie
sie na wychowywaniu.

PHM. KATARZYNA ZGODKO

SZEFOWA ZESPOLU DS. WSPARCIA
PSYCHOLOGICZNEGO GK ZHP
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PROJEKTY UCHWAL

D

O KULTURE, ORGANIZACJI

a42 Zjazd ZHP zo-
stal wniesiony projekt
uchwaly w sprawie kul-

tury organizacyjnej w ZHP.

DLACZEGO?

»Nie mozemy rozwigzywac pro-
bleméw, uzywajac takiego same-
go schematu myslowego, jakim
postugiwalis$my sie w trakcie ich
pojawienia si¢”. Ta my$] Alber-
ta Einsteina jest dosadna, lecz
doskonale pokazuje, ze pewne
kwestie w ZHP nie ulegna
zmianie na lepsze, jesli nie
zaczniemy nad nimi Swiado-
mie pracowac, nie wyjdziemy
poza praktykowane schematy
- a przynajmniej poza niektore
z nich, jak na przyktad kwe-

stie zwigzane z wewnetrzng
integracja naszej organizacji.
Doséwiadczenia wspotpracy
wiadz naczelnych ZHP z ostat-
nich lat pokazaly, ze bardzo nie
potrafimy si¢ ,,pieknie r6znic”.
Miniona kadencja ukazuje luke
miedzy tym, co jest napisane

w dokumentach ideowych ZHP,
a tym, co si¢ rzeczywiscie dzieje
w naszym Zwigzku. Rozwigza-
niem umozliwiajagcym zniwelo-
wanie tej luki jest wlasnie inten-
cjonalne ksztattowanie kultury
organizacyjnej w ZHP.

Kultura organizacyjna pozwala
stworzy¢ $rodowisko i klimat

| PP

do dzialania nakierowany na
wspotprace na zasadach wspot-
odpowiedzialno$ci, a nie braku
zaufania.

CZYM JEST KULTURA
ORGANIZACYJNA?

Kultura organizacyjna okre-

$la normy spofeczne, system
warto$ci, wlasciwy klimat
organizacyjny oraz wzorce
zachowan, ktdre sg wazne dla
cztonkéw danej organizacji

i faczac ich, budujg wspolnote.
Kultura organizacyjna ma $cisty
zwigzek z zachowaniami ludzi
W organizacji i w tym si¢ prze-
jawia. Dzigki niej dzialania te
s oparte na waznych dla danej
organizacji warto$ciach, czesto
uwazanych za oczywiste, a ktore
bezposrednio wynikaja z uspdj-
nionych norm. Pomagaja one
cztonkom danej organizacji zro-
zumie(, ktore z dziatan sg moz-
liwe do przyjecia w jej ramach,
a ktore nie.

Aktualna wiedza z zakresu za-
rzadzania podkresla kluczowy
aspekt kultury organizacji jako
jednego z wazniejszych elemen-
tow pozytywnie wplywajacych
na jej rozwd;. Wdrozenie pracy
z kultura organizacji przyczynia
sie m.in. do poprawy relacji
pomiedzy jej cztonkami i wzro-
stu wzajemnego zaufania.

Y N

Buduje konstruktywny dialog,
zaangazowanie, motywacje oraz
poczucie wspotodpowiedzial-
nosci.

Do dziatan pracy z kadra w ob-
szarze kultury organizacyjnej
mozna zaliczy¢ m.in. kulture
wspotpracy, kulture dialogu

(w tym kulture dyskusji), kultu-
re informacji zwrotnej, kulture
popelniania bledéw, kulture za-
ufania, kulture wdziecznosci czy
kulture zyczliwo$ci — wszystkie
one skladajg si¢ na wzorce za-
chowan, ktore s wartoSciowe
dla realizacji misji, warto$ci

i celow organizacji.

Dziatania na rzecz kultury or-
ganizacyjnej to takze praca nad
tworzeniem konstruktywnych
proceséw i narzedzi — wspie-
rajacych prace cztowieka,
sprzyjajacych inkluzywnosci

i wzmacniajacych partycypacje.
Jednoczesnie to promowanie
etycznego przywodztwa i trans-
parentnosci w organizacji.

DLACZEGO W ZHP?

Zwiazek Harcerstwa Polskiego
od ponad 100 lat opiera swoje
dziafania na uniwersalnych war-
tosciach, ktore zostaty bardzo
dobrze nazwane, zdefiniowane

i spisane. Jednak by mogty by¢
prawdziwie zywe, powinny zo-
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sta¢ przeksztalcone w pozadane
zachowania dopasowane do
wspolczesnych czaséw i naszego
otoczenia, zaimplementowane

i winny by¢ czeécig postawy in-
struktordw.

Konstruktywna kultura or-
ganizacji nie pojawi sie sa-
moistnie. Jej zmiana wymaga
programu konkretnych dzia-
tan, w ktérych kluczowa role
beda odgrywaé harcerskie
liderki i harcerscy liderzy.
Dlatego warto poprzez opi-
sane w uchwale na 42 Zjazd
ZHP dzialania bezposrednio
wzmacniac¢ nasza organizacje
w pracy z kulturg organizacyj-
na, w pierwszej kolejnosci na
poziomie centralnym. Warte
podkreslenia jest, ze kultura
organizacji ma bezposredni
wplyw na ksztaltowanie sprzyja-
jacych warunkéw dla realizacji
Misji ZHP.

Whioskodawcy uchwaty do-
strzegaja potrzebe podjecia

dzialan prowadzacych do wy-
pracowania wspolnej kultury
organizacyjnej ZHP, majacej

na celu podniesienie jako$ci
wspolpracy zaréwno miedzy
zespotami, jak i wewnatrz ich,
wdrozenie otwartej i konstruk-
tywnej komunikacji, a przede
wszystkim zwigkszenie wzajem-
nego zaufania w organizacji.

Zmiana kultury organizacyjnej
to proces diugofalowy i cza-
sochtonny, poniewaz kulture
W organizacji szyje si¢ na miare,
robigc to matymi krokami,

a nastepnie pracuje si¢ z nig

w sposéb ciagly. Buduje sie

ja na zasobach, potencjale

i ramach wynikajacych z obo-
wigzujacych regulacji praw-
nych. Doswiadczenia innych
organizacji w pracy w tym ob-
szarze dostarczajg przykladow
dobrych praktyk, ktére moga

X
nam postuzy¢ jako inspiracje,
lecz nigdy jako ,,gotowy pomyst
na...”. Szacuje sig, ze proces
zmiany kultury dla organizacji
100-osobowej, to proces na
minimum 2 lata. W naszym
przypadku 4-letnia kadencja
moze wiec by¢ wystarczaja-
ca, hy przej$¢ ten proces na
poziomie wszystkich wtadz

i zespotéw centralnych.

Zmiana kultury organizacji to
proces zalezny od gotowosci jej
cztonkdw, to niewgtpliwie duze
wyzwanie dla naszej organizacji,
jednoczesnie to proces, ktorego
jako ZHP nie mozemy dzi$ nie
podjac.

HM. AGATA
ERHARDT-WOJCIECHOWSKA

DELEGATKA NA 42 ZJAZD ZHP
KIEROWNICZKA WYDZIALU
INSPIRACJI | PORADNICTWA
GK ZHP

(&zuwaj
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PROJEKTY UCHWAL

D

O WYCHOWANIU MORSKIM

Zjazd ZHP bedzie
4 2 obradowat nad
rekordowg liczbg

uchwat. Jedng z nich jest projekt
uchwaly przygotowanej przez
naszych zeglarzy. Wazny jest
juz jej tytut — o wychowaniu
morskim w ZHP a nie o roz-
woju harcerskiej specjalnosci
wodnej. Wychowanie morskie
jest wspdlng sprawg calej naszej
organizacji. Zatem to réwniez
Twoja sprawa, niezaleznie, czy
nosisz granatowy, szary czy zie-
lony mundur.

TLO I PODSTAWA
PRAWNA UCHWALY

Droga do powstania projek-

tu uchwaty o wychowaniu
morskim w ZHP byta dluga

i wyboista. Historia zaczyna si¢
w 2017 r. Wtedy konkurs GK
ZHP na zarzad Fundacji Har-
cerstwa Centrum Wychowania
Morskiego ZHP wygral zespot
instruktoréw jednoczesnie
powotanych do Wydzialu Wy-
chowania Wodnego GK ZHP.
Unia personalna umozliwia
potaczenie dwdch perspektyw.
Spojrzenie jednocze$nie okiem
armatora i instruktora har-
cerskiego pozwolito nam na
szybka diagnoze fundamental-
nych probleméw w zarzadzaniu
flagowym zaglowcem ZHP sfy
»Zawisza Gzarny”.

Teoretycznie ,,Zawisza” caly czas
zeglowal. W praktyce naszym
zmartwieniem byto to, przez ile
czasu, z kim na pokladzie, za
jakie pieniadze oraz dlaczego
zeglowal. Zeby to zrozumie¢,
musimy cofna¢ sie az do lat 90.,
gdy zatozono, ze nasz flagowy
zaglowiec ma si¢ sam utrzymy-
wa(. Jednak pierwszy remont
generalny po upadku gospodar-
ki centralnie planowanej w roku
2000 byt bolesnym zderzeniem
z wolnorynkowym sposobem
rozliczania roboczogodzin

i zuzytych materialéw przez
stocznie. Po kilkuletniej batalii
sadowej ZHP podpisat ugode

i spacit zalegle zobowigzanie.
GK ZHP zapisala ten wydatek
na wewnatrzzakladowym koncie
»Zawiszy”. Pdzniej ten wirtual-
ny dlug w pakiecie z ,,Zawiszg”
wedrowal do jego kolejnych ar-
matordéw: wydzielonego Zespotu
Armatorskiego, zaktadu dzia-
talnoéci gospodarczej CWM, az
w 2013 r. otrzymata go Fundacja
CWM. Armator miat tak zarza-
dza¢ zaglowcem ZHP, by utrzy-
mywal sie samodzielnie i sptacat
dlug ksiegowy. Fundacja CWM
byta zmuszona organizowa¢
coraz wiecej rejsow, aby podo-
ta¢ obydwu zadaniom. Dlatego
przez wiekszo$¢ czasu na ,,Zawi-
szy” odbywaly sie rejsy komer-
cyjne. Statek wpadt w dziwna
petle. Im wiecej chodzit w mo-
rze, tym czeSciej cos sie psuto

a0 4
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i wymagato napraw. Naprawy
byly kosztowne, wiec ahy
zarobié na naprawy, zeglowat
coraz wiecej. Jeszcze w 2015 .
spedzil w rejsach okolo 180 dni,
aw 2018 - juz 230. W nasze;j
ocenie statek byl przeeksploato-
wany.

Jako instruktorzy specjalnosci
wodnej uznali$my, ze nale-

zy opracowac inny sposob
funkcjonowania ,,Zawiszy”.
Zastany model nie pozwalat
na realizowanie naszej misji

i prowadzenie harcerskiego
wychowania morskiego. Wizje
niezbednych zmian i sposo-
bu ich realizacji opisaliémy

w dokumencie zatytutowanym
»Manifest CWM ZHP”. Jako
zarzad Fundacji przestaliémy
go GK ZHP w grudniu 2018 r.
Pierwsze spotkanie w tej spra-
wie odbylo sie 6 stycznia 2019 r.
Czynnikiem inicjujacym byla
awaria uszczelnienia watu na-
pedowego. Wéwczas wspdlnie
staneliémy przed pytaniem, co
zrobi¢ z ,,Zawiszg ? Dokapita-
lizowa¢ i naprawia¢ czy szukaé
innych rozwigzan? Owczesna
Gloéwna Kwatera ZHP z naczel-
niczka hm. Anna Nowosad do-
raznie zdecydowala o naprawie.
Bylo to impulsem do zmiany.
W konsekwencji 8 wrzesnia
2019 r. w Warszawie odbylo sie
spotkanie kadr druzyn wodnych
z przedstawicielami GK, CKR,
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RN ZHP i kapitanami ,,Zawi-
szy”. Jego owocem byla refleksja:
zehy diugoterminowo mozna
bylo daé naszym nastepcom
szanse pozyskania kolejnego
zaglowca ,,Zawisza Czarny
II”’, nalezy utrzymaé ciagtosé
doswiadczen armatorskich
oraz sztafete ksztatcenia kadr,
nawet przy zatozeniu eksten-
sywnej eksploatacji ,,Zawiszy
Czarnego II”. Czyli lepiej

nie pozhywaé sie zaglowca.
W tym duchu Rada Naczelna
ZHP w styczniu 2020 r. przyjeta
uchwale nr 43/XL, w ktorej zo-
bowigzala GK ZHP do:

o Przeprowadzenia dyskusji
dotyczqgcej organizacji i ce-
16w wychowania morskiego
w ZHRP, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasadnosci
posiadania wlasnego zaglow-
ca szkolnego.

o Opracowania koncepcji
funkcjonowania zaglowca s/y
Zawisza Czarny, zawierajgcej
Zrédta finansowania eksplo-
atacji i przeglgdéw jachtu.

o Opracowania zaloze# reali-
zacji wychowania morskiego
w ZHP wraz z koncepcjg
funkcjonowania s/y Zawisza
Czarny i przedstawienia ich
w formie projektu uchwaty na
najblizszym zjezdzie zwyklym
ZHP.

INTENCJA OCHRONY
DZIEDZICTWA

I POWSZECHNEGO
ROZWOJU

Owczesne wladze ZHP zrozu-
mialy, ze naszym dziedzictwem

nie s3 hlachy, farba i troche
smaru w mechanizmach. To,
co przejeliSmy w nieprzerwanej
sztafecie pokolen od gen. Ma-
riusza Zaruskiego, hm. Witolda
Bulewskiego, kmdr. Bolestawa
Romanowskiego, to procesy

i wzorce dziatania. Nie wyblakte
portrety dawnych bohateréw,
lecz zywe postawy wolontariu-
szy, oficerow, kapitandw statku.
Razem potrafimy realizowa¢
podréz morska, serwisowaé
osprzet, zapewniaé jednoczesnie
poczucie bezpieczenstwa i prze-
zycie przygody. Sg to kompeten-
cje rozporoszone w Zawiszowej
Rodzinie. Razem wiemy, jak
przy dzisiejszym stanie techniki
i $rodkach tacznosci i nawigacji,
w aktualnym stanie prawnym

i uwarunkowaniach gospodar-
czych operowa¢ harcerskim
zaglowcem w sposdb skuteczny,
bezpieczny i satysfakcjonujacy.
Tak diugo, jak utrzymujemy
statek w ruchu, jest to rodzaj
pamieci proceduralnej — tak jak
chodzenie. Normalnie chodzgc,
nie musisz analizowa¢ motoryki
kazdego stawu, mieénia i $cie-
gna. Po prostu przechodzisz

z punktu A do punktu B, nie
przewracasz si¢, a gdy ruch jest
sprawny, daje duzo satysfakcji.
Wspdlczesna geriatria zaleca se-
niorom samodzielne chodzenie
tak dlugo, jak sie da. Specjalisci
wiedzg, ze zaprzestanie ruchu
wymaga¢ bedzie rehabilitacji,

a nawet moze trwale uzalez-

ni¢ dziadka od opieki innych.

Z drugiej strony nikt nie wyma-
ga od dziadka, a takim jest nasz
»Zawisza’, biegu w maratonie.
Do tego sprowadza si¢ nasz
pomyst: zeglujmy na ,,Zawiszy”

(Y
mniej forsownie i blizej, za to
wiecej z harcerska rodzing niz

z obcymi. Bo tylke i wylacznie
utrzymanie wiasnego statku

w ruchu daje samodzielno$é
ksztatcenia kadr harcerskich
oraz zapewnia pamie¢ proce-
duralna, ktéra kiedy$S w przy-
sztosci bedzie potrzebna do

uruchomienia i poprowadzenia
trzeciego ,,Zawiszy”.

Drugim okiem harcerskich
instruktoréw widzimy ciggte
topnienie ruchu wedrownicze-
go. Widzimy zanik wyczynu
wedrowniczego. Monitorujac

i ewaluujac wprowadzony

w 2015 r. Program Wychowania
Wodnego, dowiedzielismy sie,
ze najchetniej wykorzystywane
s instrumenty wspierajace
szkolenie wodniackie dzieci do
14 roku zycia. Oferta ,,Zawiszy
Czarnego” jest kierowana do
miodziezy 15+ i oferuje indy-
widualne stopniowanie trud-
nosci w szkoleniu zeglarskim,
wiec moze stanowi¢ odpowiedz
na zidentyfikowane problemy
ruchu wedrowniczego czy sze-
rzej: oferty naszej organizacji
skierowanej do wedrownikow.

W niegdy$ wielopokoleniowych
$rodowiskach obserwujemy dzi$
dziury pokoleniowe, trudnosci
w dialogu migdzypokoleniowym
czy calkowite zanikanie wielo-
pokoleniowosci. Nasz zaglowiec
jest wlasnie miejscem spotkania
harcerskich pokoler.. Wspélna
praca i wspolna zegluga daja
mozliwo$¢ naturalnej wspot-
pracy wynikajacej z uzupetnia-
nia sie potrzebnych kompeten-
cji, niezaleznie od wieku.
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Lata transformacji gospodarczej
w wielu harcerskich §rodowi-
skach wodnych tradycyjnie
zajmujacych sie szkutnictwem

i pracami bosmanskimi dopro-
wadzily do zmiany podejécia
do wlasnego sprzetu. Harcerska
zasada outsourcingu z poczat-
ku XXI wieku mowi, ze ,,nie
trzeba miec¢ krowy, zeby napic¢
sie mleka”. Dostepnos$¢ kajakow
i tédek czarterowych uela-
stycznila program druzyn, ale
sprawila, ze zaczeli$my traci¢
wiedze o budowie i konserwacji
sprzetu zeglarskiego. Jednak
dzis, w trzeciej dekadzie XXI
wieku outsourcing jest zastepo-
wany ekonomig wspoldzielenia.
Ta idea doskonale wpisuje sie

w nasze cele i stwarza potrzebe
wspolpracy, wspdétuzytkowania
i wspottworzenia harcerskiego
zaglowca. Bycie prosumentem
bedzie stylem zycia nastep-
nego pokolenia. Miodziez
harcerska pojawiajaca sie juz
dzi§ na statku bardzo tatwo
wchodzi w role wspétwia-
Sciciela i chetnie uczestniczy
w jego konserwacji. Brak mniej-
szego sprzetu w srodowiskach
wodnych nie zniecheca, ale
poteguje gtéd wspotpracy z bos-
manem ,,Zawiszy’”.

Po wprowadzeniu kategoryza-
cji druzyn wodnych na Patent
Flagowy ZHP jako wydzial uzy-
skalismy informacje zwrotna,
ze ,wlasne miejsce na Ziemi”
jest obecnie niepokonywalng
barierg. Nie chodzi tu o stanice
czy szkutnie, ktdre przestrzen-
nie jednocza tradycyjne $ro-
dowiska specjalnosci wodnej.
Problemem jest jakakolwiek

stala przestrzen, z ktérg druzyna
moglaby sie utozsamia¢. Dlate-
go chcielibySmy spojrze¢ na
»Zawisze” jako nasze miejsce
na Ziemi. Nie zwykle miejsce,
tylko ruchome. Nasz ptywaja-
cy, harcerski-wodniacki dom.
Dom, do ktdérego chetnie si¢
wraca. Dom, ktéry buduje toz-
samos¢ i wspodlnote.

Wydzial Wychowania Wodne-
go GK ZHP zostal poproszony
0 wsparcie merytoryczne ,,zie-
lonych” srodowisk probujacych
przygdd z wodg oraz harcerskich
komend nadzorujacych orga-
nizacje zaje¢ na wodzie i nad
woda. Zasmucilo nas, jak wiele
zbiornikéw wodnych w bez-
po$rednim sgsiedztwie druzyn
harcerskich oraz harcerskich baz
obozowych ,lezy odlogiem”. Po-
wszechny strach przed woda jest
bariera, przez ktérg nawet na
biwaku nad jeziorem do wody
mozna wejs¢ tylko do kolan

w cieply dzien, tylko zeby schlo-
dzi¢ nogi, ale tez nie na dtugo,
bo przeciez w mule sa pijawki.
W wychowaniu morskim wcale
nie chodzi o to, zeby wszyscy
zeglowali. Nie chodzi tez o to,
zeby wszyscy zeglowali po mo-
rzu. A juz na pewno nie o to,
zeby wszyscy zeglowali na za-
glowcu. Chodzi o rozbudzenie
marzef. Chodzi o zaciekawie-
nie, Ze za horyzontem cos jest.
Chodzi o pokazanie osiggalnego
celu. Podrednio, by poprzez har-
cerski wzor zeglarza-odkrywcy
inaczej spojrzec¢ na rodzima rze-
ke i sgsiedni staw.

Jamhoree 2027 na Wyspie So-
bieszewskiej z bezpoSrednim
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dostepem do Martwej Wisty

i Zatoki Gdanskiej jest jedno-
czeSnie szansa i wyzwaniem.
Program wodny jest oczywista
oferta programowa tej loka-
lizacji. W 2027 r. do prowa-
dzenia zaje¢ na wodzie potrze-
bujemy petnoletnich mtodych,
lecz doswiadczonych sternikow.
Ich przygotowanie musi ruszy¢
teraz. W sezonie 2023 14-lat-
kowie powinni si¢ przygotowac
do egzaminu na patent zeglarza.
W 2024 r. przej$¢ szkolenie
doskonalgce z zakresu techniki
manewrowania. W 2025 r. uzy-
ska¢ odznake popularyzatora
aktywno$ci wodnych. A w roku
2026 odby¢ kurs organizatoréw
harcerskich spltywéw kajako-
wych lub organizatoréw harcer-
skich zaje¢ zeglarskich. Dzigki
temu w roku 2027 bedzie
mozna zaja¢ sie tylko unifikacjg
umiejetnosci i przygotowaniem
jezykowym do prowadzenia za-
je¢ na wodzie. Ten jamborowy
harmonogram jest metodycz-
nym wyzwaniem i konieczno-
$cig oraz szansg na trwale stwo-
rzenie atrakcyjnego programu,
ktéry zatrzyma w harcerstwie
wodnym miodziez 15+.

Wychowanie morskie, tak jak
kazda harcerska specjalnos¢,
stoi na dwoch nogach - popu-
laryzacji i specjalizacji. Wlasny
zaglowiec pozwala wej$¢ na
top of the top specjalizacji, bo
jest szkofa nawigatorow, ktéra
wyznacza standard wiedzy,
umiejetnoséci oraz postaw har-
cerzy-zeglarzy i przenosi go na
mniejsze jednostki. Nasza wizja
jest zeglarstwo skuteczne,
hezpieczne oraz satysfakcjo-
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nujace. Natomiast populary-
zacja to nie tylko kreowanie
$wiadomo$ci morskiej. Naszym
marzeniem jest upowszech-
nianie w calym ZHP réznych
aktywno$ci na i nad woda.

Po pierwsze, udostepnianie
aktywnego korzystania z wody
to znoszenie barier. Znoszenie
barier ekonomicznych poprzez
stymulowanie rozszerzania bazy
materialnej sprzetu ptywajace-
go i infrastruktury przystani.
Znoszenie barier geograficznych
poprzez aktywizacje malych
akwendw i rzek w najblizszym
sgsiedztwie. Znoszenie barier
organizacyjnych poprzez ciagla
adaptacje do rzeczywistoéci spo-
feczno-gospodarczej i prawnej
oraz wspieranie wychodzenia

z utartych schemat6w i rutyny
poprzez wymiane doswiadczen
i obserwowanie otoczenia ze-
wnetrznego. Znoszenie barier
kulturowych poprzez dbatosé

o odmienne doswiadczenia ze
wzgledu na wiek i pte¢, rézne
standardy pracy ze wzgledu na
zawod.

Po drugie, uprzystepnianie,
czyli pomoc w poznawaniu,
rozumieniu i przezywaniu ze-
glarstwa i sportéw wodnych.
Znoszenie barier psycholo-
gicznych, czyli odpowiedz

na uprzedzenia, strach oraz
spoleczng nieche¢ do wody

i techniki. Znoszenie barier
merytorycznych poprzez dba-
to$¢ o aktualne, wiarygodne,
oryginalne, trafne, adekwatne
informacje o aktywno$ciach
wodnych. I wreszcie znoszenie
barier technicznych poprzez

wspieranie stosowania nowych
rozwiazan sprz¢towych.

PROCES
TWORZENIA UCHWALY

W 2020 r. 6wczesna Glow-

na Kwatera ZHP powierzyta
zadanie stworzenia projektu
uchwaly o wychowaniu mor-
skim Wydziatowi Wychowania
Wodnego GK ZHP. Prace nad
jej ksztaltem byty iteracyjne,
czyli wielokrotnie doskonalone.
Zalozenia, a pdzniej ustalenia,
byly opracowywane i ponownie
konsultowane podczas szeregu
spotkan stacjonarnych i wirtu-
alnych instruktoréw wydziatu

z zespolami pilotéw choragwi
(01.2020, 10.2020), Gléwna
Kwaterg (04-06.2020), komen-
dantami choragwi (24.10.2020)
i kadra wodng podczas kon-
ferencji na temat wychowania
wodnego w ZHP oraz w ramach
wewnetrznej pracy wydzialu.

W czasie spotkan i pracy zdal-
nej dyskutowane byly zatoze-
nia, koncepcje organizacyjne

i programowe wychowania
wodnego i morskiego w ZHP.
Ustalenia nabieraty konkretnych
ksztaltow, a w koncu utozyly
sie w tekst projektu uchwaty.
Ostateczna wersja dokumen-
tu zostala zlozona przez nas
do Gtéwnej Kwatery ZHP 18
czerwca 2021 r.

Gléwna Kwatera oficjalnie nie
uznala jednak projektu przy-
gotowanego przez srodowisko
wodne. W e-mailu, ktéry otrzy-
mali$my od cztonka GK ZHP

B
hm. Tomasza Kujaczynskiego,
decyzja ta zostala uzasadniona
stwierdzeniem, Ze projekt jest
przygotowany ,,niestarannie”
Zabraklo jednak wskazania, na
czym ta niestaranno$¢ polega.
Nie mieli$my wigc mozliwosci
jako $rodowisko wodne po-
prawi¢ projektu uchwaty, tak
by byl wystarczajaco staranny.
Kiedy do terminu zglaszania
projektéw uchwal na grudnio-
wy Zjazd zostato tylko kilka
dni, a od GK ZHP nie wplywat
zaden projekt uchwaty o wy-
chowaniu morskim, 50 uczest-
nikow i sympatykéw prac nad
projektem uchwatly zgtosito ja
na zjazd jako projekt czton-
kow ZHP.

Do Biura Zjazdu nie wplynat
projekt uchwaly dotyczacej wy-
chowania morskiego, opraco-
wanej przez GK ZHP. Oznacza
to, ze GK ZHP nie wypelnita
zobowigzania natozonego na
nig w styczniu 2020 r. przez
Rade Naczelng w uchwale nr
43/XL.

OPIS
PROJEKTU UCHWALY

Projekt uchwaly podzielony jest
na cztery czesci.

Pierwsza to preambuta, ktora
wskazuje potrzebe rozwijania
wéréd mlodego pokolenia ko-
rzysci, jakie niesie Polsce dostep
do morza oraz fakt, ze wy-
chowanie morskie jest obecne
w ZHP od ponad 100 lat, a swdj
wplyw na nie mialy postacie
historyczne.

ahn
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Druga czes¢ to zohowiazanie
Gtéwnej Kwatery do opraco-
wania programu szkolenio-
wego, ktory pozwoli szkoli¢
zeglarzy i wio$larzy, harcerskich
sternikow i instruktoréw ze-
glarstwa, a docelowo réwniez
oficeréw zaglowcow. Program
szkoleniowy ma mie¢ cha-
rakter wychowawczy, a procz
wiedzy i umiejetnosci chodzi
nam o ksztaltowanie postaw,
wynikajacych z harcerskiego
systemu wartosci. Dzi§ w Pol-
sce funkcjonuja rozne systemy
szkoleniowe i jeden panstwowy
system egzaminowania. Ko-
mercyjne kursy nie tylko nie
odpowiadajg potrzebom szkole-
niowym ZHP, ale takze brakuje
im aspektu wychowawczego

i tozsamosciowego. Prozno

w nich szuka¢ zaje¢ o dziedzic-
twie morskim Polski, historii
polskiego zeglarstwa czy nawet
zagadnien zwigzanych z ety-
ka zeglarska oraz rzeczywista
ochrong $rodowiska natural-
nego. Zaproponowane rozwia-
zanie zaklada zdobywanie ko-
lejnych stopni wtajemniczenia
podczas zeglowania na matych
tédkach $rodladowych, zatoko-
wych i morskich.

Trzecia cze$¢ uchwaly to
wezwanie wiadz ZHP do wy-
korzystania finansowania
zewnetrznego do zwieksze-
nia liczby harcerskich rejsow,
szkolen, kurséw, spotkan na
poktadzie ,, Zawiszy”. Cel jest
prosty: zmniejszy¢ albo nawet
catkowicie zaprzesta¢ komercyj-
nego wykorzystywania naszego
zaglowca. Jako organizacja

musimy uswiadomic sobie,

ze wychowanie po prostu jest
kosztowne, ale dla spoteczen-
stwa to nie tyle koszt, ile inwe-
stycja. Musimy znalez¢ zrodta
jej sfinansowania. Jednoczesnie
uchwata zobowiazuje wladze
ZHP do rozpoczgcia staran

o budowe kolejnego zaglowca,
tak by plynnie przejs¢ do korzy-
stania z niego po zaprzestaniu
eksploatowania naszego obec-
nego ,,Zawiszy Czarnego II’.

Ostatnia czeS¢ wskazuje
konieczno$S¢ wspierania
wszystkich jednostek w ZHP
- nie tylko ,granatowych”

- w wychowaniu wodnym.
Harcerskie wtadze powinny
zachecad i przygotowywac do
odkrywania i eksplorowania
akwendéw w malych ojczyznach
naszych harcerzy i harcerek,
wspiera¢ jednostki w utrzymy-
waniu bezpiecznego sprzetu
wodnego i rozwijaniu kompe-
tencji cztonkéw ZHP w zakre-
sie bezpiecznego uprawiania
sportéw wodnych. Wszyscy
korzystamy z wody i jestesmy
od niej uzaleznieni, wiec takze
Wszyscy powinni$my sie¢ z nig
»zaprzyjazni¢”. Miejscem tego
»Zaprzyjazniania si¢” powinny
by¢ wszystkie gromady i druzy-
ny ZHP.

PODSUMOWANIE

W ciagu ostatnich dwdch dekad
kwestie organizacyjno-finanso-
we przestonity kwestie wycho-
wawcze. Jako organizacja dlugo
nie nadazali$my z reakcjami

a

na to, co si¢ dzieje ze statkiem.
Stawialo to kolejne Gléwne
Kwatery wobec sytuacji, w kto-
rej nie mialy jasnego wskazania
od organizacji, co nalezy zrobi¢
z naszym flagowym zaglowcem.
Czy ponosi¢ dalsze koszty eks-
ploatacji? Czy zlomowac? Czy
moze — jak chciala ,,techniczna”
GK - sprzeda¢? Jako srodowi-
sko instruktorskie specjalnosci
wodnej i Wydzial Wychowania
Wodnego GK ZHP staramy si¢
propagowa¢ wychowanie mor-
skie, zwraca¢ uwage na to, jak
wazne jest dla naszej organiza-
cji, dyskutowac o jego ksztalcie.

Projekt uchwaty o wychowaniu
morskim daje odpowiedz na te
pytania. Jest swoistym prze-
wodnikiem po problematyce
wychowania morskiego w ZHP.
Co wazne, projekt uchwaty
powstal w toku wielu dtugich
rozmoéw i spotkan, byt ciagle
doskonalony, a jego ostateczna
wersja jest efektem uzyskanego
konsensusu wielu instruktoréw
i instruktorek zaangazowanych
w wychowanie morskie w ZHP.
Dzieki temu daje nastepnej
Gléwnej Kwaterze i pozostalym
wiadzom naszej organizacji ja-
sny przekaz na temat pozadanej
przysztosci ,Zawiszy Czarnego”
a przede wszystkim podpo-
rzadkowuje jego eksploatacje
celom wychowawczym, a nie
gospodarczym. I to jest warto$¢
tej uchwaly.

HM. RAFAL KLEPACZ
PHM. WIKTOR WROBLEWSKI
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PROJEKTY UCHWAL

W TROSCE O ZAWIESZONYCH

awieszenie w prawach
czlonka ZHP bywa do-
tkliwsze od kary. Kare

wymierza sad harcerski w co
najmniej trzyosobowym skla-
dzie po wystuchaniu racji obu
stron postepowania. O zawie-
szeniu decyduje samodzielnie
jednoosobowa wladza danego
szczebla w ZHP, nie musi ona
nawet wystucha¢ tego, kogo
zawiesza.

Instytucja zawieszenia jest po-
trzebna. Bo zdarzaja sie niestety
sytuacje, kiedy trzeba ja zasto-
sowac. Ale to tez wielkie pole
do naduzy¢. Wiem, co pisze,
bo zaréwno zdarzyto mi si¢ za-
wieszad, jak i by¢ zawieszonym.
Uwazam, ze decyzje w sprawie
zawieszenia powinny podlegaé
automatycznej i szybkiej kon-
troli kolegialnej wladzy sadow-
niczej.

Jesli Zjazd ZHP postanowi, ze
kazde zawieszenie musi by¢

w ciggu 7 dni ocenione przez
sad harcerski, to unikniemy wy-
korzystywania tej instytucji nie-
zgodnie z jej przeznaczeniem.
Zniechecimy do stosowania za-
wieszenia zamiast kary. Po to, by
wylaczy¢ kogos z udziatu w wy-
borach, zjezdzie czy pozbawi¢
go mozliwoéci obrony z otwarta
przylbica w harcerskim mun-
durze.

I na ten temat mozemy przeczy-
ta¢ w druku zjazdowym nr 73.
To projekt uchwaty ponad 50
instruktoréow z kilku dolnoslg-
skich hufcow.

Cenie argumenty, Ze ta zmiana
w Statucie ZHP jest niepotrzeb-
na, bo wystarczy wprowadzi¢
zmiany do regulaminu sagdéw
harcerskich. Ale to nie to samo.
Zmiany regulamindéw bywaja
nie tylko na plus (jak ostatnio).
A obrona kazdego instruktora
ZHP przed malostkowoscia jego
komendanta jest warta uczy-

nienia wyjatku i zapisania jej
w Statucie.

Watpiacym przypomne o glo-
$nych ostatnio 10 zawieszonych
instruktorach - zadna z jedno-
osobowych decyzji nie ostata sie
w obrocie prawnym. 9 zmiaz-
dzyly sady harcerskie, a z jedne-
go decydent sam po namysle sie
wycofal.

Podejmujac uchwale zapropo-
nowang w druku zjazdowym

nr 73, delegaci dadzg szanse
uprawnionym do podejmo-
wania decyzji o zawieszeniu
instruktoréw na zastanowienie
sie przed podjeciem decyzji.

A zawieszonym zaoszcze¢dzg ko-
niecznosci wnioskowania o zba-
danie zasadno$ci decyzji. Bo sad
harcerski zbada ja z automatu.

I utrzyma. Albo uchyli.

HM. SLAWOMIR WAS

KOMENDANT HUFCA LEGNICA

PRENUMERATA
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PROGRAM INSPIRACJE

ODZNAKA SKAUTOW SWIATA

harcerek i harcerzy otrzymato w tym roku Odzna-
1 7k§ Skautéw Swiata, czyli jedno z najwazniejszych

odznaczen przyznawanych przez WOSM dla oséb
pomiedzy 15 a 26 rokiem zycia. Odznaczeni musieli wykaza¢
sie 80 godzinami stuzby na rzecz innych. Zakres byt szero-
ki. Druhna Natalia pomagata kotom, druhny Adela i Roksa-
na koordynowaly wolontariuszy oraz pomagaly seniorom,
druhny Honorata, Aleksandra, Hanna oraz druhowie Maciej
i Wojciech przygotowali filmiki o historii Wyszkowa, druh
Ludwik oraz druh Jakub dbali o pamie¢¢ o polskich uchodz-
cach przy Armii Andersa na terenie dzisiejszej Afryki Po-
tudniowej, druhna Karolina szyta maseczki oraz pomagata
seniorom, druh Kacper opiekowat si¢ seniorami, druh Jakub
organizowal kiermasze na rzecz potrzebujacych, druhna
Aleksandra oraz druh Hubert pomagali zwierzetom i sprza-
tali lasy, druh Jakub udzielal korepetycji oraz pomagal po-
wstancom warszawskim, a druhna Maja koordynowala przy-
gotowanie kanapek dla oséb w kryzysie bezdomno$ci. Rdzne
pola dzialania, ktore taczy wytrwalos¢ w obranych celach.

Zdobycie odznaki wydaje si¢ tatwe, wszak wystarcza 3 pro-
ste kroki — ukonczy¢ Odkrycie SWA, odby¢ Stuzbe SWA oraz
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dolaczy¢ do Spolecznosci SWA (w bu-
dowie). A jednak 80 godzin stuzby jest
czesto sporym wyzwaniem dla harcerki
czy harcerza, bo trzeba si¢ wykazaé nie
tylko determinacjg i wytrwaltoscia, ale
réwniez wrazliwo$cia i empatig. Nagro-
dzeni chwalg sobie odznake jako cieka-
we narzedzie do promowania stuzby, jej
prostota i elastycznos¢ pozwalajg obrad
praktycznie kazdy obszar do zmienia-
nia $wiata.

Sam pomysl, zeby wdrozy¢ SWA w Pol-
sce, powstal jesienig 2015 r., kiedy razem
z Lucyna, moj3 zong i zastepczynia na-
czelniczki ZHP, pojechaliémy na szko-
lenie o odznace zorganizowane przez
WOSM we Francji. Idea programu tak
nam si¢ spodobala, ze potem przez 2
lata z réznym skutkiem probowalismy
wdrozy¢ jej zdobywanie w ZHP. Przez
ten czas organizowaliSmy szkolenia



PROGRAM INSPIRACJE

— JUZ 7 LAT W POLSCE!

(m.in. w czasie Wedrowniczej Watry),
podczas ktérych uczyliSmy, czym jest
ta odznaka i jak si¢ ja zdobywa. Przelo-
mem bylo wreczenie pierwszej odzna-
ki druhnie Malgorzacie podczas Zlotu
ZHP w Gdansku w 2018 r. Po tej cere-
monii wydarzenia nabraly tempa, udalo
sie rozpowszechni¢ idee odznaki SWA,
wyszkoli¢ wspaniatych tutoréw (opie-
kunoéw), ktérzy doradzaja i pomagaja
w jej zdobywaniu, a przede wszystkim
pomagaja harcerkom i harcerzom zosta-
wi¢ $wiat chociaz troche lepszym. Gdy
wybuchla pandemia, byli$my zmuszeni
dostosowaé wymagania odznaki do tego
trudnego czasu, ale nadal idea i wyma-
ganie 80 godzin stuzby pozostaly. Po-
réwnywaliémy wyniki zdobywania od-
znak z krajowymi koordynatorami ds.
SWA z innych krajéw - okazalo sie, ze
nasze wyniki w tym trudnym czasie sg
jednymi z najwyzszych w Europie. Bez
watpienia 63 nagrodzonych to powdd
do dumy.

Pisze to wszystko, bo po szesciu la-
tach 28 lutego 2022 r. przestalem pel-
ni¢ funkcje Krajowego Koordynatora
ds. SWA. Oddaje funkcje w dobre rece
(powodzenia Emilia), z fantastycznym
wsparciem ze strony Zespotu ds. SWA
oraz ze $wietnie przygotowanymi tuto-
rami gotowymi do pomocy kazdemu,
kto zechce podja¢ si¢ zdobywania od-
znaki. Czuwaj i do zobaczenia na in-
nych polach stuzby.

HM. MACIEJ CZECHOWSKI

Odznaka Skautéw Swiata (Scouts of the World Award)
to odznaka, ktorag moze zdoby¢ kazda mtoda osoba
(zarowno harcerz, jak i osoba niezrzeszona) od mo-
mentu wejscia w wiek wedrowniczy. Celem odznaki
jest zainspirowanie mtodych do tego, aby zastanowili
sie nad problemami $wiata i sprobowali rozwigzywac je
w swoim $rodowisku lokalnym, podejmujac dziatania
naich rzecz. To jedyna nagroda dla mtodziezy przyzna-
wana bezposrednio przez WOSM. W ramach petnienia
stuzby zyskuje sie wiedze, umiejetnosci oraz pomoce
potrzebne do rozwigzywania probleméw globalnych
na poziomie lokalnym. Odznaka wymaga od zdobywa-
jacych jg zaangazowania, by uczynic¢ srodowiska lokal-
ne lepszymi miejscami.

ZOBACZ: https://zhp.pl/sluzba/odznaka-skautow-swiata

ODZNAKA

SKAUTOW SWIATA
PODRECZNIK

) SCOUTS'

4-5/2022




POD ROZWAGE

Wielce Szanowna Druhno!

Twoja stuzba byla dluga, pelnilas jg z catkowitym oddaniem. Cho¢ wichry historii sprawily, ze

wiekszos¢ zycia spedzilas poza granicami ojczyzny, to Polske zawsze miatas w sercu. Jako oddana
nauczycielka, dziataczka spoleczna, harcerka mozesz stuzy¢ za wzor kolejnym pokoleniom. Nawet swa
najwieksza milos¢ odnalaztas w harcerskich szeregach. Jako Pierwsza Dama z godno$cia reprezentowa-
ta$ Polske w trudnych latach Jesieni Ludéw. Teraz, gdy nadszed! kres ziemskiej stuzby, spoczetas obok
meza w Panteonie Wielkich Polakéw, a przy szkatule z Twymi prochami warte zaciagneli przedstawiciele
wielu organizacji harcerskich i skautowych, w tym przedstawiciele wladz Zwigzku Harcerstwa Polskiego.
Pozegnali$my Cie w warszawskiej Swiatyni Opatrznosci Bozej - kardynatowie, prezydent RP, przedsta-
wiciele rzadu i parlamentu.

Zaledwie kilka dni temu zakonczyta$ ostatnig z ziemskich wedréwek, by stana¢ na wiecznej warcie.

A ja chcialbym Cig, Druhno, przeprosi¢. Przebacz nam harcerzom, nam instruktorom ZHP niezna-
jomos¢ historii i jej splycanie. Ograniczamy naszg wiedze o dziejach harcerskich do jednego, dwoch
akapitow. Oto Andrzej i Olga Matkowscy zakladaja we Lwowie pierwsze druzyny, ruch harcerski sie roz-
rasta, powstaje hymn, krzyz harcerski, potem w czasie IT wojny swiatowej dzialaja Szare Szeregi, znamy
Rudego, Alka i Zoske, opisanych przez Aleksandra Kaminskiego w ,,Kamieniach na szaniec”, harcerze
biorg udzial w powstaniu warszawskim. Potem jest PRL, harcerstwo na krétko przestaje istnie¢, sg jakie$
zawirowania i zmiany w latach 80. i 90., powstaje ZHR i inne organizacje, i tak dobrneli$my do naszych
czasow. Zawezilismy historie harcerstwa do Matkowskich i Szarych Szeregéw, mamy ogromny problem
z tym, by obdarza¢ tytutem ,,bohateréw” kogos innego niz szaroszeregowcéw. Nawet Twoja biografia
zostala niemalze ograniczona do loséw wojennych, jak gdyby powojenna praca pedagogiczna, emigra-
cyjna, spoleczna i harcerska nie byta godna uznania. Jakze to bledne mniemania!

Nie znamy dziejow naszych choragwi, hufcéw, druzyn, loséw harcerstwa w naszej wsi, miescie, dzielnicy.
Czestokro¢ nie potrafimy podac roku powstania naszej jednostki badz hufca, wymieni¢ nazwisk pierw-
szych (i kolejnych) druzynowych. Wstyd to pisa¢ — nie znamy wtasnej historii. Tak, mamy wspaniale
dzialajace Muzeum Harcerstwa, sg liczne komisje historyczne, sa jednostki wzorowo dbajace o pamie,
o histori¢, pomniki, mogily, tablice, oprawe rocznic, jest Rajd ,,Arsenal”... Na ile jednak jest to reprezen-
tatywne dla calej organizacji?

Wybacz nam, Druhno, Ze tak wielu z nas z lekcewazeniem spoglada na ksiazki o historii harcerstwa, na
udziat w kominkach pamigci; przebacz, ze z trudem znajdujemy harcerzy, ktérzy by z proporcami staneli
przy tablicach i grobach, nie zawsze wiedzac, w jakich uroczystosciach biora udzial...

Ze smutkiem musze napisa¢ o zapomnianych mogitach harcerskich. ,,Nie dajcie umrze¢ naszej mogi-

le, bo mogity tez umierajg” prosil Stanistaw Bohatyrowicz. Komendanci hufcéw, wieloletni druzynowi,
oddani stuzbie harcerstwu przez wiele lat — otrzymujg czestokro¢ w ostatniej swej drodze dwa krzyze
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- drewniany na mogile i zloty, po$miertny... A potem? Potem tylko ci, ktorzy sa przyproszeni siwizna
wlosow i kurzem archiwdw stajg przy mogile swego komendanta. Czasem zadbanej przez rodzine, cza-
sem zapomnianej... Mija zaledwie kilka, kilkanascie lat i kolejne pokolenie druzynowych nie wie, o kim
mowa, kogo wspominamy, kto widnieje na fotografii. Czy dostatecznie dbamy o harcerskie groby? Czy
dostatecznie dbamy o pamie¢ o tych, ktérzy przed nami szli harcerskg droga? Czy potrafimy doceni¢ ich
za zycia, podziekowa¢ za stuzbe, zaprosi¢ na kominek, na spotkanie? Czy wreszcie potrafimy obdarzy¢
tytulem bohatera tych, ktorzy rzetelng i uczciwg praca stuzyli Bogu, Polsce, bliznim, byli wierni idealom
harcerskim? Czy moze zastrzegamy to tylko dla tych, ktorzy zgineli w czasie wojny? A przeciez ofiara
zycia nie jest jedynym warunkiem dobrego przystuzenia si¢ harcerstwu.

Wybacz nam Druhno - nalezysz do tych, ktorzy cate zycie oddali stuzbie Polsce. A my, skupieni na
pisaniu programu najblizszego biwaku, zbyt cz¢sto zapominamy, ze historia nie jest zapisana tylko na
kartach pozétklych zeszytéw schowanych w harcerskich izbach pamieci. To tez Zywe wspomnienia, to ci,
ktérzy budowali nasze harcerskie bazy obozowe, wydeptywali $ciezki w urzedach, by pozyska¢ siedzibe
hufca, wychowywali pokolenia zuchéw i harcerzy. Ich zastugi dla naszego ruchu sa ogromne i niedo-
cenione. Nie doceniamy akcji Frombork 1001, nie doceniamy staran o powrét do $wiatowej rodziny
skautowej (czyli powrotu do struktur WOSM i WAGGGS).

Wielka przyjaciétka historii harcerstwa, ,,fioletowa” druhna Barbara Wachowicz nie zdazyta dokonczy¢
sagi ,Wierna rzeka harcerstwa”. Opisata w niej losy Malkowskich, Kamyka, Rudego, Alka i Zoski, Szare
Szeregi, Anode... Ostatni tom mial nosi¢ tytut ,,Gotowi do lotu!” i opisac tych szaroszeregowcow, ktdrzy
przezyli powstanie warszawskie i po wojnie rzetelnie i dobrze pracowali dla ZHP. Ukoniczy¢ go nie zda-
zyta. Saga ta jest pieknie napisang historia naszego ruchu, jej autorka byla znakomitym przyktadem, jak
z szacunkiem, bez splaszczania opowiadac o historii, by nia zaciekawic. Jakze takich popularyzatorow
naszej historii brakuje...

Smutny to list, Druhno, pozwol wigc, ze zakoncze go optymistycznie. Zawsze pozostanie ktos, kto bedzie
pamietal. Zawsze cho¢ jeden druh, jedna druhna pamie¢ przekaza — jak pateczke w sztafecie pokolen.
Spisza w ksiazce, opowiedzg w gawedzie, zrobia zdjecia. Niech wiec naszym zadaniem bedzie te iskry
historii utrzyma¢. Nie zgasimy ich, nie upu$cimy pateczki w sztafecie pokolen. Postaramy sie jednak, by
nioslo ja wiecej 0sdb, by z wiekszg $wiadomoscig szli juz wydeptang $ciezka. Badz, Druhno, na wiecznej
warcie spokojna.

PHM. PAWEL BECKER
PRZEWODNICZACY KOMISJI HISTORYCZNEJ HUFCA TORUN

Karolina Kaczorowska (1930-2021) - harcerka,
sybiraczka, nauczycielka, dziataczka emigracyjna,
zona Ryszarda Kaczorowskiego, ostatniego Pre-
zydenta RP na Uchodzstwie, ostatnia Pierwsza
Dama IT Rzeczypospolitej.
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mia - i tam nasza codzienna stuzba, ale tak-

ze niemozliwo$¢ prowadzenia normalnych
zbiérek. Teraz, gdy covidowe problemy si¢ koncza
- stuzba na rzecz Ukrainy i uchodzcéw. I jak tu pro-
wadzi¢ normalng dzialalno$¢ harcerska, jak jezdzi¢
na biwaki, organizowa¢ spotkania przy ognisku czy
festiwal kulturalny szczepu, jak dziala¢ na terenie
szkoly czy parafii? Gdzie miejsce na codzienng dzia-
talno$¢ harcerska? Nie méwmy, ze pandemia i wojna
w Ukrainie wzmocnila nasze podstawowe jednostki.
Wzmocnita prace tych osob, ktdre sg autentycznymi
harcerkami i harcerzami. Ale sporo mniej zapalo-
nych (takze zuchéw) odpadlo. Oczywiscie nie mam
pelnego obrazu wszystkich $rodowisk, patrze na te
mi najblizsze i nieco si¢ martwie.

Wiosna. Jest wreszcie jaka$ szansa na zrobienie
normalnego naboru. Szkoly pracujg, mozna jakas
akcje — zbidrke zorganizowa¢. Zaprosi¢ na nig ,,cy-
wili”. Akgja letnia, moze jeszcze nie w pelnym, jak
przed pandemig, wymiarze zostanie przeprowadzo-
na. I co dalej?

Ano wlasnie, jak zaplanowa¢ prace druzyny, by
wroci¢ do dawnej aktywnosci, ba, zaczaé dzialaé
tak, aby coraz wiecej dzieci mialo szanse znalez¢ si¢
w naszych szeregach. I tu zaczynajg si¢ schody. Bo
najwazniejsze sg, jak sobie czgsto powtarzamy, dru-
zynowy, druzyna i jej program.

Przed laty, piszac program, patrzyliémy na tak
zwany zielony (zwigzany z porami roku) i czerwony
(zwigzany z réznymi $wietami) kalendarz, potaczo-
ny czesto ze wspolnymi imprezami programowymi
hufca lub choraggwi. Doroczny zlot hufca, festiwal
kulturalny, obowiazkowy rajd dla wszystkich dru-
zyn, rajd bohatera szczepu, sprzedaz zniczy w oko-
licach 1 listopada, pochdéd 1-majowy... Gdy do-
brze policzy¢ — raz w miesigcu harcerze mieli jaka$
impreze ,zewnetrzng, realizowali jakie$ zadanie.
A gdy komenda naszego hufca wymyslila tzw. cy-
kle programowe, to praktycznie plan pracy druzyny
mieli$my gotowy.
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Trudne czasy dla harcerstwa. Najpierw pande-

JAK WROCIC
DO NORMALNOSCI

Pdzniej zerwalismy z tymi koncepcjami. Najwaz-
niejsze byly cele wychowawcze. Jaki ma by¢ nasz
harcerz? Trzeba go wiasciwie wychowa¢, uksztal-
towa¢, rozwingé. Wigc siedzielismy i planowaliémy
realizacje tych celow. A to nie bylo proste. Najtatwiej
wtedy bylo wzia¢ plan pracy sprzed roku, troche go
poprawi¢, od$wiezy¢, wpisa¢ nowe daty i mozna bylo
prowadzi¢ zbiérki. Takie co roku powtarzalne. Nieco
nudne, ale jak to bylo tatwe w realizacji. A co z tymi
celami? Oj, zawsze mozna bylo je gdzie$ wpisac.

Nie, nie pisz¢ tu o druzynach prowadzonych
przez zapalencow - instruktoréw z charyzma. Tych,
ktérzy swoich harcerzy wychowywali na ratownikow
medycznych, na prawdziwych zeglarzy, przewod-
nikéw po mieécie, zdobywcéw potonin i szczytow.
Takie druzyny to raj, to najwspanialsze przygody, to
autentyczne wychowanie. Tam program robi si¢ sam.
Ja pisze o naszej przecigtnosci. I do niej wré¢my.

Poczytalem sobie o wspdlczesnych koncepcjach.
Tych najbardziej aktualnych. Jak napisaé plan pracy
druzyny? Po prostu na podstawie wymagan na stop-
nie harcerskie. To inny pomyst. Ciekawy. Bo har-
cerz zdobywajacy stopien musi zrealizowac szereg
zadan, musi zdoby¢ sprawnosci, musi uczestniczy¢
w konkretnych zajeciach. Wymagania na stopien sa
kompleksowg, totalng koncepcja rozwoju mlodego
czlowieka. To dobrze. Ale jak te wszystkie wyma-
gania, ktdére dotycza réznych stopni, zdobywanych
przez harcerki i harcerzy, druzynowy ma zgraé, aby
powstal realny plan? Nie tylko zbiérek druzyny, ale
i zastepow. Jak ma on powstawac¢ oddolnie, zgodnie
z marzeniami harcerzy i odgornie - zgodnie z po-
mystami druzynowego. Oj, nadal mamy klopot.

Dlatego $ciskam kciuki, aby nowatorski sposob
pisania naszych planéw si¢ powiddl. Bo nie zapo-
minajmy, ze nadal istniejg kalendarze, s3 cele wy-
chowawcze no i zadanie: harcerz ma zdoby¢ kolejny
stopien. Przede wszystkim na zbiorce. Damy rade?

HM. ADAM CZETWERTYNSKI



O LEPSZE HARCERSTWO

DO ZOBACZENIA
W LEPSZYM ZWIAZKU!

a stronie poswieconej 42 Zjazdowi ZHP
| \| (https://gkzhp.sharepoint.com/SitePage-
s/42.-Zjazd-ZHP(1).aspx) zajrzalem do
czedci ze statystykami. Szczegélnie zainteresowaly
mnie poréwnania dotyczace delegatow na obecny
i poprzedni zjazd zwykly. Zdziwilem si¢. Bylem
przekonany, ze bedziemy zjazd mieli mlodszy niz
cztery i pot roku temu, tymczasem jest odwrotnie:
poprzednio mieliémy ok. 46% delegatéw do lat 30,
teraz jest ich niewiele ponad 30%, zwigkszyta si¢
wsrod delegatow znaczaco liczba harcmistrzow (to
dwie trzecie z nich).

DLACZEGO? Odpowiedzi na to pytanie szuka-
fem, rozmawiajac z wieloma osobami, ktére pelni-
ty w konczacej sie kadencji czy pelnig nadal waz-
ne funkcje na réznych szczeblach Zwigzku. Cho¢
funkcje sa tu mniej wazne - istotniejsze jest to, ze
moi rozméwcey byli bacznymi obserwatorami tego,
co dzialo si¢ na poziomie wladz naczelnych. Nie-
mal wszyscy wskazywali, ze ,,starszy” zjazd to efekt
ostatniej kadencji — naszej harcerskiej ,wojny na
gorze”. Padaly przy tym rozmaite okreslenia, wsrod
ktorych ,,zazenowanie’, ,zniesmaczenie” naleza do
najdelikatniejszych...

Jaka jest wiec tutaj teoria? Ano taka, ze mlodzi
(mlodsi) instruktorzy sa zniesmaczeni, zdegusto-
wani i dlatego nie kandyduja na zjazd czy do wladz
naczelnych - nie chcg wchodzi¢ w to... (nie bedzie
tutaj trafnego, ale nietadnego cytatu), wola pozostaé
tam, gdzie widza ,prawdziwe harcerstwo’, a wiec
w swojej druzynie, w szczepie, w swoim hufcu.
A starsi? Starsi — odwrotnie: wlasnie to zniesmacze-
nie jest dla nich motywacja do kandydowania. Chca
dokona¢ uczciwej oceny minionej kadencji, chca
wej$¢ w sktad nowych wtadz i osobiécie przyczynié
sie do powrotu normalno$ci w relacjach na harcer-
skiej ,,gorze’.

Czy to si¢ uda? Mam nadzieje, ze tak. Bardzo li-
cze na uczciwg ocene¢ konczacej si¢ kadencji przez
najwyzsza wladze Zwigzku. Napisze mocniej: by-
liby$émy gtupi - jako organizacja — gdyby$my pod

jakimkolwiek pretekstem (bo mato czasu, bo bra-
terstwo, ktére niby nie pozwala sie twardo oceni¢
itd.) odpuscili sobie szczera rozmowe o ostatnich
czterech latach oraz rzetelna, czasem trudng oceng
wydarzen i osob.

Mysle, ze musimy potraktowaé miejsce, w kto-
rym znalezliSmy si¢ jako stowarzyszenie, jako
punkt zwrotny — aby$my kiedys, z perspektywy lat
mogli sobie powiedzie¢, ze to do$wiadczenie naszej
harcerskiej ,wojny na gorze”, to przesilenie bylo
nam potrzebne, ze wyszliSmy z tego mocniejsi, ma-
drzejsi, lepsi.

To wymaga uczciwej, szczerej rozmowy. Rozmo-
wy po to, aby wyciagna¢ wnioski i zamkng¢ za soba
ten paskudny rozdzial naszej najnowszej historii
i aby mdc wreszcie i$¢ wspdlnym szlakiem, zajmu-
jac sie tym, co najwazniejsze: nasza misja, czyli wy-
chowaniem.

W rozmowie z jedng z harcmistrzyn ustyszatem
dos¢ ciekawe stwierdzenie: przeciez w tych wszyst-
kich wtadzach sa madrzy ludzie, jak to si¢ zatem
stalo, ze co$ ich opetalo, ze zaczglo sie takie nala-
tywanie na siebie, takie walki? To prawda, mamy
wérdéd delegatow, wsrdd cztonkéw wladz mnéstwo
ludzi madrych, nawet wybitnych, mamy wysokiej
klasy specjalistow, osoby z bogatym doswiadcze-
niem zyciowym i harcerskim. Nie mam najmniej-
szej watpliwosci, ze tacy beda takze cztonkowie no-
wych wiladz naczelnych. Jednak ostatnia kadencja
pokazala, ze potrzebne jest co$ jeszcze: nastawienie
na wspolprace, rzetelnos¢, czasem surowos¢, ale
z jednoczesng pokorg i otwartoscig na inne racje
oraz autentyczna zyczliwos¢ i poczucie wspdlnoty —
zamiast nastawienia na konfrontacje i walke, aby za
wszelkg cene postawi¢ na swoim.

Mam nadzieje, ze pod koniec maja bedziemy juz
w innym, lepszym Zwiazku!

HM. GRZEGORZ CALEK
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WIDZIANE Z KANAPY

CZY NAS NIE JEST
ZA MALO?

ojna. W Ukrainie wybuchla wojna.
Jeszcze wczoraj byliSmy pewni, ze to
stowo pozostanie nam tylko w pamieci

z opowiesci dziadkéw, pradziadkéw, szczegdlnie
naszych szaroszeregowych bohateréw. Przyzwy-
czailismy si¢ oglada¢ wojny odlegle, nierealne jak
gra komputerowa, kiedy kilka kliknie¢ wystarczy,
aby wszystko wrocito do punktu wyjscia. Tymcza-
sem jednego dnia, dostownie jednego dnia wszyst-
ko sie zmienito.

Nad miejscem, gdzie teraz mieszkam, nocg z nie-
pokojacym halasem przelatujg patrolujace niebo
samoloty. 100 km stad jest wojna. Ging ludzie. Ci,
ktorzy moga, zostawiaja caty dorobek Zycia i ucie-
kaja w kierunku najblizszej granicy.

Dlaczego nie napisalem felietonu do poprzednie-
g0, »,ukrainskiego” numeru ,,Czuwaj”? Nie dlatego,
ze zaspalem na wygodnej kanapie. Uznatem, ze
troche niezrecznie bylo wlaczaé swoje zwyczajne
refleksje do niecodziennej atmosfery, zwlaszcza
pierwszych tygodni pomocy uchodzcom z Ukra-

iny.

Nie umniejszajac w niczym tego, co dali$my z sie-
bie i od siebie, sami po ponad dwdch miesigcach
widzimy, Zze zaczyna brakowa¢ sit. Nie serca, wia-
ry i przekonania, ale po prostu sil, a szczegdlnie
srodkow. Wspaniata postawa organizacji pozarza-
dowych, w tym ZHP, tysiecy Polakéw, firm, ludzi

dobrej woli, wymaga pomocy polskiego panstwa.
Zorganizowanej i systemowej.

Dzisiaj jednak, po kilku tygodniach wspaniatej
akeji harcerskiej, akcji pomocy Ukrainie, akcji
»Zastep Granica ”, temu najwickszemu od dziesie-
cioleci nienazwanemu alertowi harcerstwa, warto
zadad sobie kilka pytan.

Czy jestesmy dobrze przygotowani na wykorzysta-
nie potencjalu harcerek i harcerzy, wedrownikdw,
instruktoréw? Czy wszelkie wczesniejsze doswiad-
czenia ZHP pomagaja nam w sformulowaniu ja-
snych procedur, zasad, tworzeniu odpowiednich
regulamindéw, $wiadomosci konieczno$ci posiada-
nia zapasow sil i srodkéw? Czy potrzeba nam duzo
czasu na ich uruchomienie w organizacji w sytuacji
nadzwyczajnej? Czy ze wszystkim sobie radzimy
tak jak chcieliby$my? Na czes¢ tych pytan znamy
odpowiedz. Sg w ZHP znakomite $rodowiska, mg-
drzy instruktorzy, ktorzy na wiele z nich swoja od-
powiedz juz maja.

Natomiast o jednym chce, moge i musze wprost
powiedzie¢. Zwlaszcza ze zbliza si¢ Zjazd organi-
zacji.

Jest nas w Zwigzku Harcerstwa Polskiego zhyt
mato. O ilez wiecej, chocby teraz, mogliby$my
pomoc, gdyby ZHP obejmowal nie kilkadziesiat
tysiecy, a co najmniej kilka razy wiecej harcerek

TELEFONICZNA LINIA WSPARCIA

CZYNNA W DNI POWSZEDNIE OD 15.00 DO 21.00




i harcerzy. To wida¢ w codziennosci, nie tylko
ostatnich tygodni, ale wielu juz lat. Harcerstwo
przestaje byé dostepne dla tych, ktérzy chcie-
liby przezy¢é w nim swoja przygode, zdobyé
sprawnosSci i umiejetnosci, w tym takze te, ktore
w ostatnich zdarzeniach okazujg si¢ wprost nieza-
stapione. I nie chodzi o to, aby wyrecza¢ innych
- wyspecjalizowane organizacje pozarzadowe,
samorzad, instytucje rzadowe. Chodzi o to, zeby
na zbiorke najblizszej gromady czy druzyny nie
trzeba bylo urzadzaé calodziennej wyprawy, bo
czesto w szkole, w gminie nie ma ani jednej druzy-
ny harcerskiej. Moze to, co si¢ teraz odbywa, daje
podstawe i szczegdlny moralny tytul do apelu do
wszystkich (i do nas tez) o wigkszy dostep do har-
cerstwa, o wiecej druzyn, dla chlopcow i dziewczat
marzgcych o péjéciu na zbidrke.

To oczywiste, ze Harcerstwo jest ruchem wycho-
wawczym. Ale tylko wéwezas, kiedy przybierze
formy sprawnej, dobrze zorganizowanej, duzej,
wplywowej organizacji, moze odgrywac istotna
role w systemie wychowawczym, moze aktyw-
nie uczestniczy¢é w zyciu lokalnej spotecznosci.
Jezeli w zdecydowanej wickszosci miejscowosci,
we wszystkich prawie szkotach do harcerstwa na-
lezy raptem 1 mlody czlowiek na 100, to napraw-
de nawet najlepszy przyklad, jaki moze da¢ swoja
aktywnoscig czy postawa, nie ma poza gronem
najblizszych zadnego znaczenia. Powtdrze: jezeli
ZHP chce odgrywac istotng role w systemie wy-
chowawczym, w szkole, w spotecznosci lokalne;...
Jezeli chce pomagac¢ rodzicom w wychowaniu ich
dzieci...

W obecnych czasach z réznych powodoéw nie jest
fatwo budowa¢ i rozwija¢ harcerstwo, tworzy¢
nowe gromady i druzyny. Ale to jest konieczne.
Caly wysilek organizacji powinien nie tylko wer-
balnie, ale praktycznie stuzy¢ przygotowaniu no-
wych druzynowych (czy ,odzyskiwaniu” tych,

WIDZIANE Z KANAPY

ktorzy z réznych powodow odeszli). ZHP w prze-
sztosci umial zorganizowa¢ sie do wielkich akcji
ksztalceniowych, ktére daly impuls do rozwoju.
Na pewno Zwiazek na to sta¢, od niewielu lat takze
finansowo. Na pewno wiemy, ze trzeba ciagle po-
zyskiwa¢ nowych sojusznikéw, od rodzicow po-
czynajac, a na politykach, zwlaszcza samorzado-
wych, konczac. Samorzadowych — bo harcerstwo
jest w gruncie rzeczy ,skazane” na lokalno$¢. Bez
nowych gromad i druzyn Zwiazek bedzie zanikal.
Bedzie bowiem coraz wiecej biatych plam na ma-
pie Polski, gdzie harcerstwa po prostu nie ma.

I jeszcze jedno, takze w konteksécie Zjazdu i prze-
widywanych dyskusji o tym, jak najlepiej urzadzi¢
ZHP. Zwiazkowi Harcerstwa Polskiego potrzebni
sg druzynowi, ale takze — co szczegolnie moc-
no widaé w mijajacych tygodniach — sprawni
liderzy organizacji. Umiejacy ,walczy¢” o swoje,
umiejacy przekonywac do swoich racji, umiejacy
pokaza¢, dlaczego trzeba harcerstwu pomagac,
posiadajacy wérod wielu kwalifikacji takze kwalifi-
kacje i umiejetnosci medialne. Dlatego oprécz rad,
komisji, zespoléw tak duzo uwagi poswiecamy
wyborom komendantéw. I takich dobrych, czgsto
znakomitych lideréw jest wielu w hufcach, w cho-
ragwiach (jakze mocno pokazuje to akcja pomocy
uchodzcom). Chcialbym, podobnie jak wielu, wie-
lu moich rozméwcéw zainteresowanych przyszto-
$cig ZHP, zeby rodzice i wszyscy zainteresowani
harcerstwem znali i widzieli, obok dziesigtkéw za-
angazowanych, czesto doswiadczonych instrukto-
rek i instruktoréw, lidera organizacji.

Ale o tym na pewno na Zjezdzie nie zapomnicie.

STARY WILK
MAJ 2022
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Czas na harcerstwo, to fabryka gier, upominkow i produkgja
gadzetow reklamowych. Chcesz oryginalny prezent dla swoje]
druzyny, szczepu, czy hufca? - Zapraszamy do kontaktu, a nasz
zespot przygotuje oferte szytg na miare pod Twoje oczekiwania.
Realizujemy zamowienia dla druzyn, szczepow, hufcow, chorggwi,
firm prywatnych, instytucji, fundacji, stowarzyszen oraz klientow
indywidualnych.
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Czas na harcerstwo, to rowniez tworzenie kreatywnych gier
edukacyjnych, zrecznosciowych i logicznych.

Chcesz gre dla hufca, czy druzyny zwigzang z Waszym bohaterem?
A moze dla szkoty lub miasta opartg o tradycje i historie?
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WARSZTATY DLA HARCERZY

KOSZULKOWE
HAL 2019 601 580 312

www.dzikikot.pl

Zapraszamy na oboz
nad Battykiem!

l"l-- -!"“‘

Letnia Baza Obozowa Hufca ZHP Konin oferuje:

KOSZULKI
Z NADRUKIEM

REDAKTOR NACZELNY:
hm. Grzegorz Catek
naczelny@czuwaj.pl

501 GCALEK
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REDAKTORA NACZELNEGO:
hm. Halina Jankowska
misia@czuwaj.pl
hm. Adam Czetwertynski
adama@czetwertynski.pl
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Zamawiajac chusty, nalezy podacé:

liczbe sztuk

S

kolor tasiemki

\/

\ ilos$¢ rzeddw tasiemki
oraz jej odlegtosc¢

od brzegu, szerokos¢
i na ilu bokach ma
ona sie znajdowac

kolor chusty =——>

/\

kolor lamowki

w przypadku chust
dwukolorowych
wskazac, ktory kolor
znajduje sie

po stronie krzyza

1

w przypadku
nadruku
na chuste,
wyslij grafike

ew. dotaczyc
grafike napisu
na tasiemce

telefon
kontaktowy

o/

/‘N

dane do
fv proformy

zamowienia@4zywioly.pl
Zamowienia przyjmowane sg od 10 sztuk. Liczba chust dwukolorowych musi by¢ parzysta.

Przyblizone ceny chust to: dwukolorowa - 8,50 zt, laméwka - 10 zt, skautowa - 12 zt (ceny brutto).
Chusty z haftem i nadrukiem wyceniane sg indywidualnie.



