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to temat 25 Swiatowego Jamboree Skautowego W naszym hufcu krecg film...
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BETLEJEMSKIE
SWIATLO
POKOJU

SWIATtO NADZIEI

Swiatto z Betlejem nowa $wiatu da nadzieje...
— tak od lat $spiewamy w grudniu kazdego roku,
przekazujac Betlejemskie Swiatto Pokoju. W ko-
lejnych miesigcach trwania pandemii koronawi-
rusa, w czasie, gdy wydaje sig, ze zaczynamy wy-
chodzi¢ z niej matymi krokami, po roku aktywnej
stuzby, ktorg dalismy Swiatu, kolejnym etapem
jest nies¢ temuz Swiatu nadzieje.

Z Groty Narodzenia Jezusa Chrystusa w Betle-
jem chcemy przynies$c¢ nadzieje na Swiatto petne
ciepta i mitosci, ktére ma moc rozswietli¢ nasza
codziennosc¢ blaskiem nowosci lepszego zycia.
Jak biblijny Abraham chcemy uwierzy¢ nadziei
whbrew nadziei (por. Rz 4,18) i wyjs¢ w swiat, nio-
sac mu dar braterstwa i zyczliwosci. Umocnieni
wielomiesieczng stuzbg na rzecz drugiego czto-
wieka, pragniemy umacnia¢ naszg wiare na lep-
sze jutro, realizujgc znane wszystkim nam stowa
zatozyciela skautingu, gen. Roberta Baden-Po-
wella: starajcie sie zostawi¢ ten $wiat cho¢ tro-
che lepszym, niz go zastaliscie. Dlatego prze-
kazujac ptomien Betlejemskiego Swiatta Pokoju,
chcemy daé wszystkim ,Swiatto Nadziei” na:

Nadzieja zawiera w sobie swiatto mocniejsze
od ciemnosci, jakie panuja w naszych sercach,
powiedziat Sw. Jan Pawet II w polskim parlamen-
cie 11 czerwca 1999 r. Czas pandemii zycie nie-
jednego i niejednej z nas wywrodcit ,do gory no-
gami”. NauczylisSmy sie pracowac zdalnie, uczyc¢
zdalnie i zy¢ zdalnie. Wielu doswiadczyto bolu
utraty bliskich, a jednocze$nie zaczeliSmy doce-
nia¢ tych, ktérych mamy najblizej. Betlejemski
ptomien przekazywany z rgk do rgk wyraza na-
szg nadzieje, ze przyjdzie taki czas, iz bedziemy
mogli na nowo cieszy¢ sie sobg, podawac sobie

rece, wymienic usciski i zacza¢ budowac¢ nowa
rzeczywistos¢ $wiata po pandemii. Swiata, gdzie
braterstwo, stuzba, pomoc — ideaty tak bliskie
kazdemu harcerzowi i kazdej harcerce — stang
sie fundamentem nowych relacji i zasad funk-
cjonowania.

Niosac innym ,Swiatto Nadziel’, sami nie moze-
my i nie chcemy zosta¢ w miejscu. Pragniemy
nieustannie sie rozwija¢ i pracowac¢ nad soba.
Chcemy ksztattowac swoje charaktery na pod-
stawie harcerskich ideatow zapisanych w Prawie
i Przyrzeczeniu Harcerskim. To pragnienie, wraz
ze Swiattem, przekazujemy dalej, by kazdy po-
trafit stawia¢ sobie wymagania, nawet jesli inni
od niego tego nie wymagaja (por. $w. Jan Pawet
II, Jasna Gora, 1983). Tylko w ten sposob jeste-
sSmy w stanie zmienic ten nasz swiat, zostawic go
odrobine lepszym.

Ptomien, jego blask, jest zapowiedzig poranka.
Niech tegoroczne ,Swiatto Nadziei” doprowadzi
nas do poranka nowego swiata i nowego czto-
wieka, o ktorym czytamy w ,Ksiedze Jaszczurki”:

Niech zapomnienie pochtonie nasze mysli.

Niech sie wszystko zakonczy....

To jest potrzebne cztowiekowi,

aby ranek zastat go znowu na nogach, silnego,
usmiechnietego

przed nowym pracowitym dniem.

Silnego i usmiechnietego w obliczu swiezego poranka,
ktory idzie ku niemu, ktéry mu sie oddaje w swej cichej
pieknosci.

Silny i usmiechniety cztowiek.

ks. phm. Adam Zygadto
cztonek Sztabu BSP 2021




Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

1-3 pazdziernika 2021 r.

Drugim biwakiem, ktéry odbyt
sie w Zalesiu Gérnym, zakon-
czyt sig kurs harcmistrzowski
., Wigry”, organizowany przez
Centralng Szkote Instruktorska
ZHP. Komendantkg kursu byta
hm. Dorota Catka. Uczestni-
czyto w nim 19 instruktoréw.
W biwaku wziat udziat przewod-
niczacy ZHP hm. Dariusz Supet.
Wigcej o kursie na str. 13.

Kurs Harcmistrzowski

2-3 pazdziernika 2021 r.

W Centrum Konferencyjnym
The Hub w Warszawie odbyta
sie konferencja | Forum Przed-
siebiorczosci, zorganizowana
przez Centralng Szkote Instruk-
torskg ZHP. Celem konferencji,
adresowanej do kadry zarzg-
dzajacej majatkiem i finansami,
byto m.in. przekazanie najnow-
szej mysli z zakresu zarzadzania,
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rozwoj umiejetnosci zwigza-
nych z przedsigbiorczoscig,
zarzadzaniem finansami i ma-
jatkiem oraz wymiana dobrych
praktyk miedzy srodowiskami.
Pierwszego dnia uczestnicy
wystuchali wystgpieri wpro-
wadzajgcych, a nastepnie brali
udziat w wybranych przez sie-
bie warsztatach — organizatorzy
przygotowali cztery Sciezki te-
matyczne. Drugiego dnia chetni
mogli wziag¢ udziat w kolejnych
— fakultatywnych warsztatach
prowadzonych przez specjali-
stow. Komendantkg konferencji
byta hm. Jolanta Kreczmariska.

9 pazdziernika 2021 r.

— W Warszawie na zywo i row-
nocze$nie online odbyta sig
konferencja instruktorska Fo-
rum o Wychowaniu Organiza-
cji Harcerskich i Skautowych,

PRZEDSIEBIORCZOSCI
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ktdrej celem byta wymiana
doswiadczen z pracy organi-
zacji harcerskich i skautowych
w pandemii Covid-19, wypraco-
wanie dobrych praktyk wycho-
wawczych i metodycznych oraz
inspiracja do pracy wychowaw-
czej po pandemii. Uczestnicy
mogli zapoznac si¢ z wnioskami
z raportu ,Polska w pande-
mii”, dotyczacymi procesu
wychowawczego, wzigli udziat
w dyskusji panelowej, wymianie
doswiadczen na temat pracy
wychowawczej w pandemii oraz
rozmawiali o tym, co warto
wzig¢ pod uwage, planujac
proces wychowawczy.

— W zwigzku z pandemig

jedno z flagowych wydarzen
WAGGGS - seminarium Helen
Storrow poswigcone tematyce
wzmacniania liderek skauto-
wych w podejmowaniu dziatan

25 wrze$nia 2021 r. w wieku 85 lat hm. Danuta Aszyk — wieloletnia instruktorka Hufca Elblag i Chorggwi War-
mirisko-Mazurskiej, cztonkini wtadz naczelnych ZHP. Harcerskg przygode rozpoczeta w 1947 r. Petnita wiele
funkcji w elblaskim hufcu, poczawszy od komendantki szczepu w Zespole Szkdét Mechanicznych, sztormana
hufca, komendantki hufca (w latach 1984-1991), zastepczyni komendanta hufca i skarbniczki hufca. W Chorg-
gwi Warmirisko-Mazurskiej petnita funkcje przewodniczacej Komisji Stopni Instruktorskich i przewodniczacej
Rady Choragwi. Byta tez cztonkinig wtadz naczelnych — w latach 2001-2005 przewodniczacg Centralnej Komisji
Rewizyjnej ZHP, w latach 2007-2009 cztonkinig Rady Naczelnej ZHP, w latach 2009-2013 wiceprzewodniczacg
CKR. Ikona elblgskiego harcerstwa, wychowawczyni wielu pokole mtodziezy. Przez ponad 30 lat pracowata
jako nauczycielka w Zespole Szkot Mechanicznych. Na emeryturze prowadzita biuro rachunkowe. Jej spoteczna
aktywnosSc¢ nie ograniczata sie do harcerstwa. Byta prezesem oddziatu Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego w El-
blagu, zasiadata w Radzie Elblaskich Organizacji Pozarzadowych, byta tez dziataczkg PTTK, mito$niczka wedro-
wania, wyrézniong tytutem Honorowego Przewodnika Turystyki Pieszej. Zwigzana z Operacjg 1001-Frombork,
za co zostata wyr6zniona tytutem Honorowego Obywatela Fromborka. Pogodna, spokojna, niezwykle pracowita
i rzetelna — taka pozostanie w naszej pamigci.

Za swojg dziatalno$¢ na wielu polach druhna Danusia zostata odznaczona migdzy innymi: Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski, Ztotym Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP” i Medalem Komisji Edukacji Narodowe;.



na rzecz klimatu oraz ochrony
Srodowiska naturalnego w tym
roku zorganizowane zostato
online. Oprécz gtéwnego
seminarium odbyto sig, rowniez
w trybie zdalnym, dwanascie
tzw. POP-UP Seminars — orga-
nizatorami jednego z nich byty
zespoty Gtéwnej Kwatery: ds.
WAGGGS i ds. Celéw Zréwno-
wazonego Rozwoju, a ko-
mendantkg — hm. Aleksandra
Berner, kierowniczka Zespotu
ds. CZR. Udziat w seminarium
dat polskim uczestniczkom

i uczestnikom, réwniez dzigki
spotkaniom ze skautkami

z Wielkiej Brytanii i Indii,
mozliwos¢ zyskania nowej per-
spektywy na tematy zwigzane
z kryzysem klimatycznym czy
szeroko rozumiang ekologia.

EETEEEEREN

— Harcerski Instytut Badaw-
czy i Zespot ds. WAGGGS

WZA zorganizowat online Il
konferencje z cyklu Kobieta,
skautka, harcerka pod hastem
~Kobiety — liderki zmian. Model
liderski WAGGGS w codziennej
praktyce harcerskiej”.

12 pazdziernika 2021 r.

Odbyty sie kolejne (pigte)
warsztaty dla kadry harcer-
skiej pracujacej poza Polska
zorganizowane przez Zespot
ds. Harcerstwa Polskiego za
Granicg WZA. Tym razem do-
tyczyty celéw zrownowazonego
rozwoju i prowadzone byty
przez kierowniczke Zespotu ds.
CZR GK ZHP hm. Aleksandre
Berner.

15-17 pazdziernika 2021 r.

Trzeci weekend paZdziernika
jak co roku byt dla harcerek
i harcerzy okazjg do udziatu

S
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ON THE AIR - ON THE INTERNET
16-18 OCTOBER / OCTOBRE 2020

w JOTA-JOTI — Jamhoree

w Eterze i Internecie, podczas
ktérego skauci na catym
Swiecie nawigzujg kontakty

i wykonujg przygotowane przez
organizatoréw zadania. W tym
roku hastem spotkania byto
»ocouts for SDGs”, a celem

— zachecanie mtodych ludzi

do aktywnego przyczyniania
sie do osiagniecia Celow
Zrownowazonego Rozwoju.
Dzieki ScoutLink skauci mogli
uczestniczy¢ na moderowanych
czatach w rozmowach o dzia-
taniach na rzecz klimatu, row-
nosci ptci, zdrowiu psychicz-
nym czy budowaniu pokoju.
Oficjalne Swiatowe radiostacje
skautowe nadawaty z Malezji

i Luksemburga, umozliwiajgc
nauke korzystania z radiostacji
amatorskich i kontaktowanie
sie z osobami z catego Swiata,
a na kanatach mediow spotecz-
nosciowych WOSM transmi-

4 listopada 2021 r. w wieku 72 lat hm. Krzysztof Szuster - instruktor Chorggwi Mazowieckiej i Gtownej Kwatery
ZHP. Stuzbe instruktorska rozpoczat jako druzynowy 1 Puttuskiej Druzyny Zeglarskiej i cztonek Rady Hufca
Puttusk, a nastepnie kontynuowat j3 w Komendzie Chorggwi Mazowieckiej — byt zastepca kierownika Wydziatu
Organizacyjnego i kierownikiem Wydziatu Akcji Letniej. Od 1975 r. pracowat w Gtdwnej Kwaterze ZHP, petnit
funkcje kierownika Wydziatu Organizacyjnego oraz Wydziatu Prezydialnego. Delegat na VII Zjazd ZHP w roku
1981, cztonek Rady Naczelnej ZHP w latach 1981-1985. Od 2003 r. dziatat aktywnie w komitecie organizacyj-
nym Harcerskich Spotkari po Latach w Miedzeszynie. Pracg zawodowg rozpoczynat jako nauczyciel w Techni-
kum Radiowym w Puttusku. Od 1987 r. pracowat w Stowarzyszeniu Autorow ZAiKS, gdzie przez wiele lat byt
zastepca dyrektora generalnego.

W pamigci przyjaciot pozostanie jako symbol wielkiego serca, pogodny i peten zyczliwosci, zawsze chetny do
pomocy i dziatania. Odznaczony Ztotym Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP”.



Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

towane byty na zywo pokazy
JOTA-JOTI. Uczestnicy mieli
tez mozliwos$¢ przygotowania
wczesniej i przedstawienia
migdzynarodowej spotecznosci
filmikow, na ktérych prezento-
wali swoje talenty.

15-17 pazdziernika 2021 .

W trybie zdalnym odbyta sie
XXVI zhiorka Rady Naczelnej
ZHP. Wigcej obok.

16 paZzdziernika 2021 r.

Wydziat Wychowania Ekono-
micznego GK ZHP zorganizowat
konferencje harcmistrzow-
ska pt. ,,TO SIE OPLACA.
Wychowanie Ekonomiczne

w harcerstwie”. Wydarzenie
odbyto sie w systemie hybrydo-
wym —w Warszawie w siedzibie

dh Maksym Domkowski z Huf-
ca ZHP Starogard Gdariski,
»okuteczni wychowawczo” -
laureatkg zostata hm. Alek-
sandra Guzik-Kobiela z Hufca
ZHP Gdarnisk-Srédmiescie,
»oprawni w dziataniu” — tytut
zdobyta phm. Wiktoria Guz

z Hufca ZHP Starogard Gdariski
i ,Odpowiedzialni spotecznie” —
phm. Adela Ziétkowska z Hufca
ZHP Gdansk-Wrzeszcz-Oliwa.
Zwyciezcy otrzymali pamigtko-
we statuetki, a wszyscy finalisci
— mate diamenciki do przypiecia
na mundur jako symbol doce-
nienia ich unikatowej pracy.

warn do tego przedsiewzigcia.
Wiecej informaciji o Jamboree
i mozliwosci wzigcia w nim
udziatu na str. 26.

26 pazdziernika 2021 r.

Podczas inauguracyjnego
posiedzenia Rady DziatalnoSci
Pozytku Publicznego, kiore
odbyto sie w Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow, wicepremier

i przewodniczacy Komitetu ds.
Pozytku Publicznego prof. Piotr
Gliiski wreczyt akty powotania
do skfadu Rady VIl kadencji.
Ws$rdd powotanych oséb
reprezentujgcych organizacje
pozarzadowe, zwigzki i ich po-
rozumienia jest przedstawiciel
ZHP - cztonek Gtéwnej Kwatery
hm. Tomasz Kujaczynski.

25th World Scout Jamboree
Polish Contingent
Korea 2023

22-24 pazdziernika 2021 r.

27 pazdziernika
— 7 listopada 2021 r.
Troje przedstawicieli ZHP —

Urzedu Dzielnicy Targowek
(z udziatem 20 osdb) oraz onli-
ne (prawie 50 0sGb). O konfe-

rencji pisaliSmy w poprzednim
numerze ,Czuwa;j”.

22 listopada 2021 r.

Uroczystg galg w sali kinowej
Domu Harcerza Choragiew
Gdarnska podsumowata do-
roczny Plebiscyt Instruktorski
L,Unikatowi”, w ktérym wyr6z-
nieni zostali najlepsi instruk-
torzy w czterech kategoriach:
.Kadra wspierajaca” — zwyciezyt

Odbyto sig zdalne spotka-
nie szefow reprezentaciji

na 25 Swiatowe Jamhoree
Skautowe w Korei w 2023 r.
Uczestniczyta w nim komen-
dantka reprezentacji ZHP hm.
Martyna Kowacka oraz czton-
kinie i cztonkowie komendy.
Gtéwna czescig spotkania byta
sekcja pytan i odpowiedzi,
ktéra pozwolita zdoby¢ nowe
informacje na temat przygoto-

phm. Mateusz Narkiewicz

z Hufca Kutno, phm. Zuzanna
Lesz z Hufca Pabianice i pwd.
Maria Ressel z Wroctawia —
uczestniczyto w europejskich
warsztatach skautowych
The Academy — wspdinym
przedsigwzigciu regionow
europejskich WOSM i WAGGGS
zorganizowanym w tym roku
online pod hastem ,Explore
Beyond the Unknown”.

TELEFON WSPARCIA
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XXVI ZBIORKA RADY NACZELNEJ ZHP

XXVI zbiorka Rady Naczelnej ZHP odbyta si¢ w dniach 15-17 pazdziernika 2021 r. w trybie
zdalnym. Rozpoczeta si¢ w piagtek o godz. 18.00 wspolnym spotkaniem komisji. W sobote od
godz. 9.00 do 13.00 trwata praca w komisjach, obrady plenarne z udziatem cztonkow Gtownej
Kwatery 1 zaproszonych gosci rozpoczety sie po przerwie obiadowej o godz. 14.00.

Po przyjeciu porzadku obrad i protokolow z poprzednich zbiorek Rady Naczelnej, wystuchaniu
informacji Naczelnika ZHP o dziataniach Gtoéwnej Kwatery oraz informacji Przewodniczacego
ZHP, a takze serii pytan w zwiazku z przedstawionymi informacjami, Rada Naczelna rozpatrzyta
wniosek o stwierdzenie niewazno$ci Uchwaty Rady Choragwi Podkarpackiej i przyjeta uchwate
nr 88 stwierdzajaca niewazno$¢ Uchwaly Rady Choragwi Podkarpackiej ZHP nr 26/2021 z 30
wrzesnia 2021 r. w sprawie wniosku o uniewaznienie zbiorki wyborczej rejonu hufcow nr 1.

Nastepna przyjeta uchwata, nad ktora Rada Naczelna pracowata od dluzszego czasu, byta uchwa-
ta nr 89/XL w sprawie wyréznien honorowych w ZHP (wiccej na temat tej uchwaty w artykule
na str. 28).

Kolejnym punktem obrad byta ocena Glownej Kwatery za rok 2020. Wzorem lat ubiegtych przy-
gotowane zostaty i dyskutowane byly oddzielnie projekty dwoch uchwat — w sprawie oceny me-
rytorycznej i w sprawie oceny finansowej. W kazdym z nich Rada Naczelna wskazata dziatania,
ktore ocenila szczegdlnie pozytywnie, negatywnie oraz ktore budzily jej zastrzezenia. Po dyskusji
i pracy nad ostateczng wersja obu dokumentow Rada Naczelna przyjeta uchwate nr 90/XL w spra-
wie czeSciowej oceny dziatalnoSci Gtownej Kwatery ZHP w roku 2020 oraz uchwate nr 91/
XL w sprawie oceny dziatalnoSci Giownej Kwatery ZHP za rok 2020 w obszarze finansowym.

Niedzielne obrady rozpoczely si¢ od uzupetnienia sktadu Gtownej Kwatery ZHP. Po zlozeniu re-
zygnacji z funkcji zastgpczyni naczelnika ZHP przez hm. Matgorzate Siedlecka Glowna Kwatera
zwrocila si¢ z wnioskiem o uzupehienie wakatu o hm. Emili¢ Kulczyk-Prus. Po przedstawieniu
kandydatki przez naczelnika ZHP hm. Grzegorza Wozniaka Rada Naczelna w tajnym glosowaniu
wybrata hm. Emilie Kulczyk-Prus na funkcje zastepczyni naczelnika ZHP.

Rada przyjeta tez uchwaty i przedtozyta XLII Zjazdowi ZHP sprawozdanie ze swojej czterolet-
niej pracy — uchwata nr 92/XL w sprawie sprawozdania Rady Naczelnej ZHP za okres kadencji
lat 2017-2021.

Waznym tematem bylo przyjecie i skierowanie do delegatow na XLII Zjazd ZHP projektow roz-
wigzan wypracowanych przez Rad¢ Naczelng w ramach realizacji uchwaty XL Zjazdu ZHP nr
9 z dnia 10 grudnia 2017 r. w sprawie roli religii i rozwoju duchowego w Harcerskim Systemie
Wychowawczym — uchwata nr 93/XL w sprawie projektu zmian w Statucie ZHP. Rada Naczel-
na ZHP uznata, ze kazde z rozwigzan ujetych w przedktadanych projektach uchwaty Zjazdu ZHP
ma odpowiednie walory wychowawcze i odpowiada na potrzeby ujete w Uchwale XL Zjazdu
ZHP nr 9, ale nie zdotata wypracowac rekomendacji dla zadnego z proponowanych rozwigzan,
pozostawiajac decyzje XLII Zjazdowi ZHP.

Podczas obrad XXVI zbiorki Rada Naczelna ZHP odniosta si¢ tez do sytuacji uchodzcow na
granicy z Biatorusig. W uchwale 94/XL w sprawie kryzysu humanitarnego na granicy polsko-
-biatoruskiej Rada Naczelna podkreslita, ze Zwigzek Harcerstwa Polskiego jest stowarzysze-
niem, ktoremu dobro drugiego cztowieka jest szczegdlnie bliskie i zaapelowata do wiadz RP, aby
w swoich dziataniach stuzacych bezpieczenstwu panstwa wykazaty si¢ troskg wzgledem osob
krzywdzonych przez wtadze innych panstw, a szukajacych w naszym kraju schronienia (patrz
pazdziernikowy numer ,,Czuwaj”).

Juz po zakonczeniu zbiorki, 30 pazdziernika 2021 r., Rada Naczelna przyjeta w gtosowaniu elek-
tronicznym uchwate nr 95/XL w sprawie okreslenia wysokosci podstawowej sktadki czion-
kowskiej na 2022 r.

(HI)



KLUCZEM JEST EFEK
“KSZTALCENIE KAD!

O NAJWAZNIEJISZYCH WYZWANIA

olejny rok kalendarzowy i kolejne wy-
B zwania przed nami. O tylez trudniej-
ze, bo realizowane wcigz w pandemii
i z perspektywa zjazdu ZHP w maju. Zjazdu, co
do ktorego oczekiwania sa ogromne. Zjazdu, kto-
ry powinien — taka przynajmniej wszyscy mamy
nadziej¢ — odpowiedzie¢ na wiele kluczowych
dla naszej organizacji pytan. Migdzy innymi o to,
w jakim kierunku powinien zmierza¢ Zwiazek,
jak powinna przez kolejne cztery lata wygladac
praca harcerska i na jakich priorytetach powinna
si¢ skupi¢ oraz na jakim jeste$Smy etapie, jesli cho-
dzi o realizacj¢ uchwalonej przez Zjazd w roku
2017 o$mioletniej strategii.

Strategia Zwiazku Harcerstwa Polskiego na lata
2018-2025 wyrdznia trzy obszary, ktore szcze-
gOlnie powinniémy wzmocni¢. To skuteczno$é
wychowawcza, odpowiedzialno$¢ spoteczna
i sprawno$¢ w dziataniu. Zadnego z tych zapisow
nie da si¢ zrealizowa¢ bez wzmocnienia szeroko
pojetego ksztalcenia kadry, ktore jest kluczowym
ogniwem w realizacji nie tylko strategii, ale tez
misji ZHP.

GLOWNE KIERUNKI PRACY Z KADRA

Najblizsze pot roku to czas szczegdlny dla obsza-
ru pracy z kadra. Z jednej strony kontynuowane

’, o ol

A NAS W NOWYM ROKU

beda pewne dzialania rozpoczgte w roku 2021.
Z drugiej — petna para rusza projekty i dziatania,
ktore w tym roku dopiero zostaty zasygnalizowa-
ne. Niewatpliwie najwazniejszym z wyzwan, ja-
kie stoi przed cata organizacja i jakie w gruncie
rzeczy jest odpowiedzig na owa strategiczng sku-
teczno$¢ wychowawcza, jest wdrozenie dwéch
uchwat Rady Naczelnej: Uchwaly w sprawie sys-
temu metodycznego ZHP i Uchwaly w sprawie
systemu instrumentéow metodycznych ZHP.

Szczegdtowo na ten temat — o ogolnopolskim
programie wdrozeniowym ,,HSW w praktyce”
oraz o dalszych planowanych dziataniach pisze na
nastgpnych stronach ,,Czuwaj” hm. Mariusz Fabi-
szewski — cztonek zespotu tworzacego i wdrazaja-
cego program w Centralnej Szkole Instruktorskie;j.

Drugim, réwnie istotnym kierunkiem, jest wita-
sciwe przygotowanie kadry harcmistrzowskiej
poprzez umozliwienie jej udziatu w formach
adresowanych do harcmistrzoéw i harcmistrzyn
oraz wszystkich, ktorzy ten stopien zdobywaja —
przede wszystkim na kursach harcmistrzowskich
oraz konferencjach, ktorych program nawiazuje
do idei stopnia harcmistrza/harcmistrzyni i stwa-
rza przestrzen do harcmistrzowskiego rozwoju.
Jak pokazaty tegoroczne kursy harcmistrzowskie
»Wigry XXI” i ,,Na granicy” oraz duze zaintere-
sowanie przelozonym z powodu pandemii kur-
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sem ,,Ekspedycja”, nowe podejscie do ksztalcenia
harcmistrzowskiego, oferujace rozne formy i cha-
rakter kursow przy jednoczesnym dbaniu o jakos¢
przekazywanych na nich tresci (dzigki pracy z za-
stepem komendantéw kursow harcmistrzowskich
na poziomie CSI) zdaje egzamin i z pewnoscig
bedzie w przyszlym roku udoskonalane i konty-
nuowane.

O tym, na co szczegoélnie kladziony jest nacisk
przy ksztalceniu harcmistrzowskim i dlaczego to
tak wazne, przeczytacie w artykule hm. Doroty
Calki — komendantki $wietnie ocenionego przez
uczestnikoéw kursu ,,Wigry XXI”. To miedzy in-
nymi dzigki wlasciwej budowie i realizacji form
adresowanych do harcmistrzéw wspiera¢ mozemy
nie tylko skuteczno$¢ wychowawcza harcerstwa,
ale takze postawy odpowiedzialnosci za siebie, in-
nych i $wiat wokot nas.

Trzecim wyzwaniem, rOwnie istotnym, jest Wspie-
ranie kadry zarzadzajacej finansami i majatkiem.
Che¢ podniesienia poziomu skutecznosci harcer-
skiego dziatania wymaga od tej kadry ciaglego
podnoszenia kompetencji i wiedzy, wymiany do-
$wiadczen, szukania innowacyjnych rozwigzan.
Dzigki temu budowane jest zaplecze, ktore pozwo-
li kadrze wychowawczej skutecznie realizowaé
misje¢, jaka jest wspieranie zrownowazonego roz-
woju zuchoéw i harcerzy. To wszystko bylo inspi-
racja do rozpoczgcia prac nad standardami szko-
len z zakresu wlasnie skutecznego zarzadzania
majatkiem. Dzialanie to, zapoczatkowane w paz-
dzierniku dwiema konferencjami: I Forum Przed-
sigbiorczosci ZHP oraz konferencja poswigcong
wychowaniu ekonomicznemu, jest dzis realizowa-
ne przez zespot zadaniowy, w ktorego sktad wcho-
dza przedstawiciele CSI, Wydzialu Wychowania
Ekonomicznego, CKR-u oraz instruktorzy zajmu-
jacy si¢ zawodowo takimi szkoleniami. W najbliz-
szym czasie mozemy spodziewaé si¢ propozycji
gotowych dokumentéw oraz pilotazowych szkolen
przeprowadzonych na ich podstawie.

Wreszcie niezwykle istotne jest uspojnienie za-
pisow, z jakimi spotykamy si¢ w licznych doku-
mentach, w tym przede wszystkim dokumentach

dotyczacych pracy z kadra. Prace nad przystoso-
waniem dokumentéw ksztatceniowych do obu
wspomnianych wyzej uchwal Rady Naczelnej
pokazaly, iz konieczne jest przyjrzenie si¢ dotych-
czasowym rozwigzaniom i zadanie sobie pytania,
ktore z nich sa efektywne 1 odpowiadaja dzisiej-
szej sytuacji oraz co mozna zrobi¢, by caty system
wlasnie na te najwazniejsze wspolczesne wyzwa-
nia odpowiadat. Ewaluacja Systemu pracy z kadra
i na jej podstawie zaproponowanie skutecznych
rozwigzan jest wiec czwartym kierunkiem dziatan
priorytetowych, jakie w najblizszym czasie, kon-
tynuujac rozpoczete jesienig zadania , Efektywny
System pracy z kadra”, realizowane beda w ob-
szarze pracy z kadra. Oczywiscie prace nad do-
kumentami nie moga by¢ oderwane od biezacego
wspierania dziatan ksztalceniowych. Mistrzow-
skie szlify dla kadry ksztatcacej i pracujacej z ka-
dra bedziemy prowadzi¢ podczas form wspieraja-
cych rozwdj kadry ksztalcacej: ,,Ztoty krag” oraz
,, Forum ZOKK/Forum SOKK”.

REALIZUJAC WSPOLNE CELE

Wszystkie planowane na najblizszy czas dziatania
winny zmierza¢ do osiagnigcia tych samych dla
nas wszystkich celéw, zawartych w Strategii ZHP.
Planujac prace z kadrg, nacisk potozymy na te
formy, ktére cieszyly si¢ najwigkszym uznaniem
w ostatnim potroczu i ktore wprost realizujg cele
zapisane w naszej strategii. To one wyznaczaja
kierunki wszystkich harcerskich dzialan. Sytuacja
zwigzana z pandemig wymaga od nas ogromnej
elastycznosci w planowaniu wszelkich przedsie-
wzig¢, tym bardziej wiec kluczowym wyzwaniem
wydaje si¢ by¢ odpowiedz na pytanie, w jaki
sposob, w obliczu bardzo dynamicznych zmian,
te cele skutecznie, ale tez bezpiecznie i odpowie-
dzialnie, realizowac.

Hm. ELZBIETA NOGA

CZLONKINI GLOWNEJ KWATERY ZHP
ODPOWIEDZIALNA ZA PRACE Z KADRA
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PRACA Z KADRA

BY DRUZYNY

DZIALALY

ZGODNIE Z HSW N

Na Harcerski System Wychowawczy
sktadaja sie:

Ideat wychowawczy — harcerski ideat
wychowawczy to okreslony przez orga-
nizacje harcerska zbior szczegétowych
celow wychowania i samorozwoju,
ukierunkowanych na ksztattowanie
cech charakteru oraz postaw charakte-
ryzujacych s$wiadomego i aktywnego
obywatela panstwa polskiego, prze-
jawiajacych sie w braterstwie, stuzbie
i pracy nad soba, a wyrazonych w for-
mie Prawa Harcerskiego obowigzujace-
go wszystkich cztonkéw organizaciji.

Metoda harcerska — to charaktery-
styczny dla wszelkich ruchéw harcer-
skich i skautowych sposéb osiggania
zamierzonych efektow wychowaw-
czych i samorozwojowych. Oddzia-
tywanie wychowawcze prowadzone
zgodnie z metoda harcerska dokonuje
sie gtownie poprzez: przyktad osobisty
kadry wychowawczej, stopniowanie
trudnosci, wspotzawodnictwo i wspot-
dziatanie, stwarzanie warunkow do na-
uki samodzielnosci i odpowiedzialnosci
m.in. poprzez powierzanie wychowan-
kom zadan i obdarzanie ich zaufaniem
oraz dziatanie w matych grupach réowie-
$niczych, kierowanych réwniez przez
osoby niepetnoletnie.

Program dziatania — to zbior przed-
siewzie¢ i zadan, ktérych zrealizowa-
nie powinno skutkowac¢ osiggnieciem
zamierzonych efektéw prowadzacych
stopniowo do celéw wychowania i sa-
morozwoju okreslonych w ideale wy-
chowawczym. Program powinien by¢
dostosowany do kazdej osoby podlega-
jacej oddziatywaniu harcerskiemu i do
kazdego tworzonego przez te osoby
srodowiska.

ostatnich latach w Zwiazku Harcerstwa Polskie-

go analizowali$my, czy nasze druzyny i gromady

dziataja zgodnie z Harcerskim Systemem Wycho-
wawczym (HSW). Biorgc pod uwage m.in. wyniki analizy
i rekomendacje zawarte w Raporcie z wdrozenia i ewaluacji
Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017, doszlismy do
wniosku, ze istnieje konieczno$¢ skupienia uwagi na stoso-
waniu HSW przez kadre instruktorska i druzynowych. Zjazd
ZHP w 2017 1. dostrzegt pilng potrzebe prowadzenia dziatan,
ktore doprowadzq do sytuacji, w ktorej druzyny stosujq Har-
cerski System Wychowawczy, wszechstronny i zrownowazony
rozwoj kadry instruktorskiej opiera si¢ na systemie stopni
instruktorskich, a druzynowi w dniu obejmowania funkcji sq
instruktorami ZHP (z Uchwaty XL Zjazdu ZHP). Uchwa-
ta Zjazdu ZHP, obszar Strategii ZHP na lata 2018-2025
»Skuteczni wychowawczo” i cel strategiczny, podkreslajacy
koniecznos¢ doprowadzenia do sytuacji, w ktorej ,,nasi dru-
zynowi w kazdym dziataniu stosuja harcerski system wycho-
wawczy”, jednoznacznie wskazuja, ze dla naszego ruchu
nadrzednym celem jest skuteczne wychowywanie zuchow
i harcerzy zgodnie z HSW.

Jako organizacja podjelismy wiele dziatan, aby osiagnac
stawiane przez zjazd cele. W 2021 r. zakonczone zostaty
prace nad nowym systemem instrumentéw metodycznych
(SIM), ktore byty elementem realizacji uchwaty zjazdowe;j.
W czerwcu zostal on przyjety uchwata Rady Naczelnej ZHP,
ktora rownoczesnie przyjeta pakiet zmian w systemie me-
todycznym ZHP. Uchwata RN ZHP w sprawie systemu meto-
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dycznego ZHP (tzw. uchwata metodyczna) m.in. modyfikuje
ogoblne zatozenia poszczegdlnych metodyk w kierunku wyni-
kajacym ze zmian w nowym SIM. Dziatania zmierzajace do
wdrozenia w organizacji zmian wynikajacych z obu uchwat
Rady Naczelnej podejmuje Centralna Szkota Instruktorska.
Decyzje opisane w tych dwdch dokumentach sg tak samo
wazne i wdrozenie ich jest niezbedne do przyblizenia Zwigz-
kowi Harcerstwa Polskiego celu, jakim jest dziatanie gromad
i druzyn zgodnie z HSW.

Po pot roku funkcjonowania uchwal — metodycznej i SIM
— widzimy, ze instruktorzy skupili swoja uwage jedynie na
jednej uchwale — wprowadzajacej nowy SIM, catkowicie nie
zauwazajac uchwaty wprowadzajacej zmodyfikowany opis
systemu metodycznego. To niepozadana sytuacja, ktodra
warto wspélnymi sitami zmienié.

W uchwale metodycznej doktadnie opisane sa poszczegdlne
metodyki i dziatanie w nich druzyn. System instrumentéw
metodycznych stanowi z nig spojna catos¢. Traktujmy zatem
ohie uchwaly jako tak samo wazne i nierozerwalne.

HSW W PRAKTYCE

Centralna Szkota Instruktorska przygotowata praktyczny,
ogolnopolski program wdrozeniowo-ksztalceniowy, wdra-
zajacy decyzje zjazdow i Rady Naczelnej ZHP w sprawie
systemu instrumentéw metodycznych i systemu metodycz-
nego ZHP. Program ten nosi nazwe ,HSW w praktyce”
i jest zestawem warsztatow, prowadzonych finalnie dla
druzynowych. Warsztaty te (wraz z pakietem materiatow
pomocniczych) przeprowadzane sg kolejno na wszystkich
szczeblach struktury organizacji, wspomagajac umiejetnosci
praktycznego wspierania druzynowych i uwspolniajac wie-
dze¢ 1 doswiadczenia instruktorow pracujacych z kadra. To
wspolne — na kazdym szczeblu organizacji — przepracowanie
najwazniejszych zagadnien z obu uchwat (co$ w rodzaju Cen-
tralnej Akcji Szkoleniowej) wspiera jako$¢ praktyki dziatania
zgodnie z przyjetymi w Zwigzku rozwigzaniami. To program,
ktory poprzez przezycie i ,,podanie dalej” ma dotrze¢ do kaz-
dego druzynowego. Uzyskat bardzo wysokie oceny instruk-
torow z réznych Srodowisk, ale jego finalny efekt zalezy od
nas wszystkich.

Program ,,HSW w praktyce” byt szlifowany z kadrg prawie
wszystkich choragwi od sierpnia do pazdziernika 2021 r.
podczas trzech biwakow: w Starej Dabrowie, ,,Perkozie”

System metodyczny ZHP to komplek-
sowy opis sposobu pracy gromad i dru-
zyn ZHP w zgodzie z Harcerskim Sys-
tem Wychowawczym i w dostosowaniu
do potrzeb rozwojowych cztonkéw
ZHP. System metodyczny ZHP cato-
sciowo traktuje proces wychowywania
mtodego cztowieka w ZHP od zucha
do wedrownika, ktadac nacisk na ptyn-
ny proces wychowawczy. Szczegodlnie
istotne jest w nim zapewnienie ciggu
wychowawczego oraz rola instruktora
wychowawcy, ktory proces wychowa-
nia inspiruje i wspiera.

Wedtug wuchwaly Rady Naczelnej
w sprawie systemu metodycznego ZHP:

— Program druzyny ma by¢ atrak-
cyjny swoja nowoscig i poziomem
wyzwan takze dla zuchéw i harce-
rzy bedacych dtuzej niz dwa lata
w gromadzie czy druzynie, i reali-
zowany gtownie w terenie.

— Waznym elementem harcerskiego
wychowania jest wyrazista tozsa-
mos¢ budowana przez harcerskie
symbole i obrzedowos¢.

— Granice wiekowe okreslone dla po-
szczegolnych grup cztonkowskich
maja charakter orientacyjny. O mo-
mencie przejscia cztonka ZHP mie-
dzy grupami metodycznymi decydu-
ja wspodlnie druzynowi prowadzacy
obie grupy metodyczne na podsta-
wie osiggnietego poziomu rozwoju,
bioragc pod uwage osiagniety po-
ziom okreslony ideg stopnia.

— Zalezy nam na tym, aby cztonko-
wie ZHP mieli mozliwos$¢ dziatania
w jednej gromadzie/druzynie mini-
mum 3 lata.

— Rolg hufca jest zadbanie o cigg
wychowawczy, czyli wspotprace
kazdej z druzyn z druzynag z niz-
szej wiekowo i wyzszej metodyki
— i dotyczy to wszystkich druzyn,
a nie tylko dziatajagcych w szcze-
pach i zwigzkach druzyn.

— To hufiec odpowiada za wsparcie,
takze indywidualne, kazdego druzy-
nowego. Ma mu pomoc w rozwigzy-
waniu sytuacji problemowych.

— Dziatanie druzyny w zgodzie z me-
toda harcerska jest uwarunkowane
odpowiednig jej liczebnoscia, po-
zwalajacg na prace systemem ma-
tych grup. Optymalne jest dziatanie
3-5 matych grup, a gdy to sie nie
udaje, wskazane jest przejscie do
dziatania druzyng wielopoziomo-
Wwa — najlepiej zrzeszajacg harcerzy
i harcerzy starszych.
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i Zaleczu Wielkim. Podczas zajg¢ prowadzonych przez in-
struktoréw CSI zostato przeszkolonych okoto 100 instrukto-
réw kadry choragwianej. Od wrze$nia 2021 r. program jest
wdrazany w choragwiach, nastepnie przeszkolona kadra huf-
cow, korzystajac z konspektu CSI, przeprowadzi warsztaty
dla swoich druzynowych.

Wiasnie tak, od poziomu centralnego, przez choragwiany
i hufcowy, program ,,HSW w praktyce” dociera do druzy-
nowych.

DLACZEGO ,HSW W PRAKTYCE"
TO WARTOSCIOWY PROGRAM?

— Zapewnia uczestnikom mozliwo$¢ poznania i zrozu-
mienia zmian w systemie metodycznym ZHP i sys-
temie instrumentéw metodycznych (SIM) zgodnie
z przyjetymi przez Rade¢ Naczelng uchwatami.

— Wykorzystuje instrumenty metodyczne jako podstawe
uktadania planu pracy zastgpow, gromad i druzyn, co
jest wyraznie podkreslone w Regulaminie SIM.

— Prezentuje proces budowania programu pracy groma-
dy/druzyny od podstaw, ale w taki sposob, aby zapew-
ni¢ zgodnos¢ z systemem metodycznym ZHP, wyko-
rzysta¢ SIM i skupi¢, juz na etapie planowania, uwage
druzynowego na tym, aby jego jednostka dziatata
zgodnie z Harcerskim Systemem Wychowawczym.

— Jest praktyczny, dzigki czemu daje duze szanse na real-
ne wzmocnienie druzyn — rozwdj praktycznych umie-
jetno$ci druzynowych i wzrost ich dojrzatosci instruk-
torskiej.

— Dzigki temu, ze ,,HSW w praktyce” dociera do druzy-
nowego przez strukture od poziomu centralnego, przez
choragwiany do hufcowego, kadra odpowiadajaca za
wspieranie druzynowych na kazdym szczeblu struktury
jest przeszkolona i stanowi dla nich realne wsparcie.

CO KONKRETNIE ,HSW W PRAKTYCE"
DAJE DRUZYNOWYM?

Program ,,HSW w praktyce” kazdemu druzynowemu daje
szans¢ na skupienie si¢ w pracy z jednostka na celach wy-
chowawczych. Pokazuje, jak wazne jest, by poznaé kazdego
cztonka gromady czy druzyny pod katem idealu wychowaw-
czego, do ktorego wychowujemy w ZHP. Druzynowy ma
szans¢ przeanalizowa¢ rozwdj kazdego swojego zucha, har-

PRACA Z KADRA

cerki czy harcerza i zestawi¢ zdobyta
wiedze z ideami poszczegodlnych gwiaz-
dek zuchowych czy stopni harcerskich.
Dzigki temu moze $wiadomie zaplano-
wac ich zdobywanie w roku harcerskim.

Po warsztacie ,,HSW w praktyce” dru-
zynowy bedzie potrafit tak zaplanowac
zbidrki druzyny i samodzielne zbiorki
zastgpow, zeby maksymalizowa¢ pro-
ces wychowawczy. Bedzie umial wy-
korzysta¢ instrumenty metodyczne,
wymagania na stopnie i sprawnosci
do tego, aby na ich podstawie przygo-
towac program kazdej zbiorki, hiwaku
i dowolnego innego dziatania w jed-
nostce. W trakcie warsztatu druzyno-
wy dowie si¢, jak motywowaé swoich
podopiecznych do zdobywania stopni,
sprawnosci i innych instrumentéw me-
todycznych.

Dos$wiadczenie w realizacji programu
pokazuje nam, ze to, co dotychczas wy-
dawalo si¢ trudne i wrgez niemozliwe,
staje si¢ duzo bardziej realne. Praktycz-
nie budujac program swojej jednostki,
druzynowi podczas warsztatow ,,HSW
w praktyce” poznaja rozne mozliwosci
wzmocnienia realizacji celéw wycho-
wawczych na zbiorkach, dowiaduja sie,
jak zadba¢ o wszechstronny i zréwno-
wazony rozwoj swoich podopiecznych
i jak zapewni¢ ciag wychowawczy.
W trakcie warsztatu potozony jest
nacisk na planowanie pracy gromady
i druzyny w kontakcie z przyroda, pra-
ce malymi grupami i realizacje celéw
wychowawczych.

Opisane powyzej korzysci z programu
»-HSW w praktyce” dla druzynowego
i kadry instruktorskiej nie sa jedynie za-
tozeniami bez pokrycia. Przeprowadzo-
ne dotychczas warsztaty na poziomie
centralnym i choragwianym, ale takze
pilotazowo na kursach druzynowych,
potwierdzaja zalety programu.

12 (Zzuwa] | LISTOPAD 2021



Obecnie w ZHP stopniowo szkolona KURS H A'RC MISTRZOWSKI

jest kadra hufcow i docelowo druzyno-
wi. Zespo6t CSI wspotpracuje z koordy-
natorami odpowiedzialnymi za wdroze- WI G RY XXI
nie programu w choragwiach i udziela
im wsparcia w realizacji warsztatow.

CZAR I SENS, CZYLI SLtOW KILKA
Od stycznia 2022 r. planujemy nie tylko O KURSIE HARCMISTRZOWSKIM PRZY PIECU

pomoc w realizacji warsztatow w cho-
ragwiach, ktore zglosza taka potrzebe,

lecz takze: Mpyslatem o naszym kursie, jak wiele zmienito

— stworzenie portalu internetowe- w moim postrzeganiu te kilka dni przezytych
go, wspierajacego kadre instruk- z Wami na Wigrami. Z jak wielkq silq nasze stowa
torska 1 druzynowych w wyko- i czyny rosng dzis we mnie i dajq oparcie w dzia-
rzystaniu systemu instrumentéw taniu, w stuzbie.
metodycznych,

— dodatkowe warsztaty podstawo- iadam do napisania tego artykutu juz ktorys
we i uzupetniajace oraz warsztaty raz. Jest druga w nocy, a ja wcigz nie moge
11 etapu wdrozenia, zebra¢ stow, ktore w niepatetyczny sposob

potrafityby oddac to, czym chciatabym si¢ z Wami

— cykliczne zbiorki koordynatorow _
podzielic.

choragwi,

— cykl webinaréw,

— produkcje gry planszowej we
wspoélpracy z Pracownia Gier
Szkoleniowych,

— udostepnienie materialow druko-
wanych, zawierajacych finalne
wersje poprawek regulamindw,
ktore zostaly niedawno przyjete
przez Rade Naczelng ZHP,

— dziatania wspierajace wdrozenie
programu na kazdym szczeblu
struktury.

Zakonczyt si¢ Kurs Harcmistrzowski ,,Wigry XXI”.
Dla mnie osobiscie wielkie przezycie i w pewien
sposOb spetnienie instruktorskiego marzenia, aby
nad Wigrami, podazajac $sladami Aleksandra Ka-
minskiego, Jana Rossmana i Wtadystawa Ludwiga,
znéw zablysta instruktorska mistrzowska mysl.

Nie da si¢ opisa¢ stowami tego, co zadzialo si¢
w sercach i glowach instruktor6w nad Wigrami —
z rowna sitg wérdd uczestnikow, jak i kadry kursu,
dlatego jak mantr¢ powtarzaé trzeba za hm. Ste-
fanem Mirowskim, ze kurs trzeba przezy¢. To nie
frazes. Dobry kurs dzieje si¢ w duszach. Pewnie
dlatego jeden z kursantéw powiedziat, ze ,,to bylo
doswiadczenie duchowe”.

Od wrze$nia 2022 r. wszystkie groma-
dy i druzyny dziataja juz zgodnie z no-

wym SIM!
To nie pierwszy kurs harcmistrzowski, ktérego
koncepcje tworzytam i ktorego bytam komendant-
HM. MARIUSZ FABISZEWSKI k3. Kursy harcmistrzowskie ,,Cogito” prowadzi-
INSTRUKTOR CENTRALNEJ SZKOLY INSTRUKTORSKIE) . . r .
CHORAGIEW MAZOWIECKA fam przez pierwsze 7 lat. Bylam tez tworczynia
HUFIEC PLOCK IM. OBRONCOW PLOCKA 1920 ROKU 1 komendantkq Zespohl harCmiStrZOWSkiegO pl‘Zy

GK ZHP, komendantkg zlotow harcmistrzow,
moge wigc z przekonaniem powiedzie¢, ze mam
W artykule wykorzystalem fragmenty uchwat do$¢ duze doswiadczenie w harcmistrzowskim
Zjazdu ZHP, Rady Naczelnej ZHP oraz kon- ksztalceniu. Jednak Wigry stawiaja nawet przed
spektu warsztatu ,, HSW w praktyce”. doswiadczonym instruktorem nowy poziom wy-
zwania. Jak sprosta¢ legendzie? Jak sprawié, zeby
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instruktorzy, ktérzy przychodza na TEN
wiasnie kurs, poczuli tego samego du-
cha, ale jednak dzi$, w realiach dzisiej-
szego $wiata 1 dzisiejszego harcerstwa.
To byto dla mnie i mysle, ze dla catej
naszej komendy, prawdziwe wyzwanie.

Kiedy przekazywatam pateczke komen-
danckg kursow ,,Cogito”, mnapisalam
podsumowujacy artykut o tym, co jest
moim zdaniem wazne w budowaniu
warto$ciowego kursu harcmistrzowskie-
go. To, o czym pisatam w 2015 r., jest
wecigz aktualne: budowa programu kursu
na podlozu tresci idei stopnia i umiejet-
nosci, ktére powinien mie¢ harcmistrz;
program kursu, ktéry zawsze musi od-
powiada¢ na biezace sprawy dziejace
si¢ w harcerstwie, w Polsce i w §wiecie;
kurs ma by¢ intelektualng i rzeczywista
przygoda; trzeba zadbac, by kazdy kurs
odbywat si¢ w pelnej zgodzie z metoda
harcerska oraz poszerzal horyzonty przy-
sztego harcmistrza.

Kazdego, kto chciatby zglebi¢, dlaczego
powyzsze zasady sa wazne, zachecam do
siegniecia do artykutu sprzed lat. Sg jed-
nak kwestie, o ktoérych wowczas nie napi-
salam. Nie napisatam, bo wydawaty mi si¢
oczywistoscia, ale dzi$§ po latach wiem, ze
trzeba o nich gtosno méwic i pisa¢, bo wia-
$nie one czynia réznice jakosci.

KURS MUSI MIEC SENS

Te dni spedzone w przyrodniczo
pieknym miejscu, w ktorym bylismy
otoczeni wspaniatymi ludzmi oraz
mnogosciq wiedzy i pozytywnej energii,
zapadly mi w pamigé. To wlasnie tam
ponownie w moim sercu zapalila si¢
iskierka ruchu harcerskiego.

Kurs musi mie¢ sens. Musi jasna $ciezka
prowadzi¢ uczestnikoéw do celu wyzna-
czonego w idei stopnia harcmistrza. Do-
brze zaplanowany kurs nie ma w sobie

PRACA Z KADRA

zalozonej przypadkowosci, ale ma wpisane Zycie wniesione
przez rzeczywisto$¢ i ludzi, ktoérzy go tworzg. Dobry kurs po-
zwala kazdemu w nim uczestniczacemu przej$¢ t¢ Sciezke we
wlasnym tempie, z mozliwos$cia wlasnego wewnetrznego prze-
pracowania tresci i szukania wlasnych odpowiedzi. Razem, ale
dla siebie 1 swojego rozwoju. Dobry kurs czerpie narastajgco
z dorobku poprzednikow. Uczy si¢ na wczesniejszych sukce-
sach i porazkach, swoich i innych instruktoréow, czy to sprzed
100, czy sprzed 5 lat. Tym samym pokazuje uczestnikom, ze
warto sigga¢ do wiedzy i madrosci, ktora jest nam dana. Warto
jej aktywnie szuka¢, analizowaé a potem szuka¢ swoich Scie-
zek pojscia dalej, do przodu, w przysztos¢. Dobry kurs zadaje
codziennie pytania ,,po co” i ,,w jaki sposob”? Pytanie ,,po co”
wigze si¢ z ,,w jaki sposob” i czy jest to paradygmat? Dobry
kurs zadaje trudne pytania, ale w prosty sposob pozwala odnaj-
dywac na nie odpowiedzi. Z mieszaniny wiedzy i do§wiadczen
pozwala uczestnikom w glebokim procesie utozy¢ nowa mape
rzeczywistosci, o ktorej opowiada. W koncu dobry kurs harc-
mistrzowski musi mie¢ sens, bo pozwala instruktorom czg¢sto
z ogromnym bagazem do$wiadczen, zaréwno zyciowych, jak
iinstruktorskich, poczu¢, a czesto rowniez na nowo odkry¢ mi-
strzostwo harcerskiego systemu wychowawczego. Niezaleznie
od miejsca stuzby, ktora petnia i do ktdrej po kursie powroca.
Dobry kurs daje energi¢ do tego powrotu i sprawczos$¢ czy-
nienia zmiany tam, gdzie jest ona potrzebna, aby harcerstwo
mialo ten sam sens. Sens oparty na harcerskim systemie wy-
chowawczym, czyli ideat wychowawczy zbudowany na har-
cerskich warto$ciach czerpanych z Prawa i Przyrzeczenia Har-
cerskiego, metodzie harcerskiej i madrym programie, dzigki
ktoremu rozkwitaja nasze zuchy, harcerki i harcerze.

ZOBACZ CZLOWIEKA

Ten kurs pokazatl mi te lepszq strong harcerstwa, po nim znow
uwierzylam, Ze warto i zZe to, co robig, jest potrzebne. Zainspi-
rowaly mnie szczegolnie rozmowy indywidualne z cztonkami
komendy kursu, po ktorych moglam wprowadzi¢ wartosciowe
zmiany do mojego zycia.(...) Po tym kursie mam duzo nowej
motywacji do dzialania i naprawde wierze, ze dzigki pracy
nad sobg mam szanse stac si¢ prawdziwg harcmistrzyniq.

Dobry kurs to kadra, ktora widzi cztowieka. Kazdego. Indy-
widualnie. To przestrzen, ktdrg tworzymy dla pojedynczego
uczestnika, aby dostat od nas na kursie to, czego naprawde po-
trzebuje. Zaroéwno to, o czym wie, ze chciatby si¢ dowiedziec,
poznad, i co czgsto sam komunikuje jeszcze przed kursem, jak
i to, a powiedziatabym, ze szczegolnie to, o czym jeszcze nie
wie, ze jest mu potrzebne do dalszego rozwoju. Kadra kursu
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musi dostrzec i1 zrozumie¢ te potrzeby w lot. To zaledwie kilka
dni, kiedy mamy szans¢ na nie odpowiedzie¢. Stowem, dzia-
faniem, wyzwaniem. Chwila, ktéra pozwala dostrzec i uwew-
netrzni¢ potrzebe zmiany, odwaznego kroku do przodu. To
jedna z najwazniejszych spraw, jakiej dotyka kurs. To ona po-
zwala praktycznie poczué instruktorom, czym tak w glebi jest
harcerstwo. Gra o zmian¢ mlodego cztowieka, gra z nim sa-
mym. Z kazdym indywidualnie. Rozpaleniem w sercu i glowie
potrzeby bycia lepszym. Nie lepszym od innych. Lepszym od
tej wersji siebie, ktorg znamy i do ktdrej jestesmy przyzwycza-
jeni, ktora czgsto zwyczajnie lubimy lub po latach zaakcepto-
walismy. Dobry kurs, jak powiedzial jeden z kursantoéw, ,,musi
budowac¢”. Pozwala instruktorom rozpali¢ t¢ iskre¢ w sobie, aby
poniesli ja dale;j.

DOBRY KURS MA SZCZEGOLNY CZAR

Powrot myslami do kursu nad Wigrami jest dla mnie bardzo
przyjemny. Przyznaje, Ze czesto do niego wracam, nie tylko

w kontekscie harcerskim, ale troche jakby do ,, mistycznego”
przezycia. Swiadomosé miejsca, Swiadomosé niegdysiejszych
instruktorow, ktorzy przemierzyli Sciezke wigierskich kursow,
przyroda, nasze wspolne towarzystwo i ogien w kuchni zrobily
swoje...

Czgsto stychad, Zze na kursie wazne jest, zeby stworzy¢ dobra
atmosfere. Zgadzam sig, Ze to bardzo wazne. Jednak przy kur-
sie mistrzowskim pokusz¢ si¢ o co$ wigcej. Stowo czar wydaje
si¢ adekwatne. Czar tworzy swoista miksture uroku, pokusy
i magii, ktora trudno zrozumie¢, ale tatwo poczué. Pozwala
uczestnikom otworzy¢ sig, zyska¢ zaufanie do siebie wzajem-
nie, wejs¢ w §wiat, ktory wspolnie podczas kursu tworzymy. Bo
z sensem zaplanowany kurs pozwala wszystkim uczestnikom
ten czar poczu¢ i uzna¢ za wlasny. Podczas wigierskiej przy-
gody garSciami czerpaliSmy z wyjatkowej przyrody, puszczan-
skiego stylu wspolnego bytowania, wigierskich do$wiadczen
kursowych. To wszystko razem budowato czar kursu. Natural-
nym sercem tegorocznych ,,Wigier” jednak stat si¢ piec i nie-
ustajaco palacy si¢ w nim zywy ogien. Miejsce, ktore otwie-
ralo nasze serca i glowy. Miejsce, w ktorym pracowali$my dla
wspdlnego dobra i w ktorym wykuwaty si¢ mysli i przyjaznie.
Byl jak towarzyszacy nam zywy symbol dobra, walczacego
z niemal nieustajgco towarzyszacym nam deszczem. Symbol
tego, ze to, co si¢ na kursie dzieje, jest wazniejsze od staraja-
cej sie poddac nas probie naturze, ktorej bylismy tylko go§émi.
Symbol tego, ze dobry kurs jest zaplanowany w kazdym szcze-
gole, ale naturalnie wtapia si¢ w zycie, ktore wspolnie smaku-
jemy. Prawdziwy czar.

KURS NA PIATKE

Dzigkujgc za oddanie serca, aby

z wigierskiej ziemi rozeszIi sig
instruktorzy, ktorzy bedq siac, bedg
zbierac te nasionka, ktore nam
podarowaliscie. Juz niebawem w kilku
hufcach bedzie czerwono pod krzyzami
harcerskimi.

Jak pisatam wyzej, dobry kurs czerpie
z do$wiadczen. CzerpaliSmy wiec z do-
$wiadczen wilasnych i wielu poprzed-
nikéw, w tym oczywiscie szczegdlnie
Wigierczykoéw. Z rado$cia przyjeliSmy
oceny naszych kursantow, zaréwno te
w kregu na koniec kursu, w ktorym nie
zabraklo tez, wzruszen i glebokich emo-
cji, te w listach, ktorych fragmentami
si¢ z Wami podzielitam, jak i te zawarte
w ankietach oceniajacych. Srednia ocen
zadowolenia uczestnikow z kursu to
4,95. To dla nas jako komendy ogromna
rado$¢ i satysfakcja. Jak jednak mowia
stowa pewnej harcerskiej pastoratki, ,,to
jest droga moja nieskonczona, w ktorej
o ideatl walczg”. Jezeli bedzie nam dane
poprowadzenie kolejnego kursu ,,Wigry
XXI”, bedziemy walczy¢ o 5,00.

HM. DOROTA CALKA

WICEPRZEWODNICZACA ZHP
KOMENDANTKA KURSU HM. ,WIGRY XXI”

Cytaty pochodza z listow uczestnikow do ko-
mendy kursu.

Kurs Harcmistrzowski
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PRACA Z KADRA

W
DRODZE
DO

pazdziernika 2021 r. w Har-
9cerskim Osrodku  Wypo-

czynkowym w Smerzynie
odbyta si¢ konferencja harcmi-
strzowska W drodze do mistrzo-
stwa cz. lll - Dbajmy o rzeczy-
wisto$€, zorganizowana przez
Szkota Instruktorskg Choragwi
Kujawsko-Pomorskiej ,,QUER-
CUS”. Wydarzenie odbylo si¢
w kameralnym gronie, co sprzy-
jato bezposrednim kontaktom
1 wymianie mysli podczas dysku-
sji. Uczestnicy mieli mozliwos¢
wzigcia udziatu w prelekcjach
1 warsztatach o tematyce harcer-
skiej (i nie tylko) a takze praco-
waé nad propozycjami uchwat
zjazdowych.

Inspiracja przy wyborze mysli
przewodniej ,,Dbajmy o rzeczy-
wisto$¢” byla sytuacja zwiazana
z izolacja spoleczna w wyniku
pandemii, ktora zaskoczyla nas
wszystkich, 1 to, jak sobie z tg izo-
lacja probowali$my i probujemy
poradzi¢. Istotne okazato si¢ tez,
ze pomimo trudnosci, w jakich
si¢ znalazla cata spolecznose,
nasza organizacja nie skupita si¢
tylko na aspektach tu i teraz, tylko
weciaz podejmuje kroki zmierzaja-
ce do rozwoju, proponujac nowe

MISTRZOSTWA

formy dziatania, wzbogacajac
koncepcj¢ organizacji zbiorek,
w tym zbiorek zastepow.

Program konferencji zostal po-
dzielony na trzy moduty. Dobrane
przez nas zagadnienia stawiaja
w centrum zdarzen instruktora
dbajacego o wiasny komfort (me-
dut 1 - Wellbeing). Dzieki po-
dazaniu za biezacymi zmianami
w organizacji i aktywnemu wspot-
uczestniczeniu w nich wychowu-
jemy osobe, ktora chce kreowaé
zmiany w Zwiazku (modut I
- Kreator rzeczywistosci), jest
wrazliwa na otaczajacy S$wiat,
jego problemy i podejmuje dzia-
fania w tym kierunku (modut 1l
- Globalne wyzwania).

Konferencje otworzylo wysta-
pienie mgr Emilii Rona-Bialy
»0 dobrostanie cztowieka” (mo-
dut T — Wellbeing), a temat byt
kontynuowany w trakcie wspdl-
nego warsztatu. W czasie spotka-
nia z ekspertem — psychologiem
uczestnicy poznali mechanizm
wplywu reakcji stresowej na
o$rodkowy uktad nerwowy czlo-
wieka. Dowiedzieli sig, jakie re-
akcje naszego mozgu oraz catego
organizmu sa nawykowe, a takze

podjeli probe odnalezienia swoje-
go nawykowego stylu reagowa-
nia na trudne sytuacje. Omowili
tez strategie radzenia sobie ze
stresem. W pehieniu funkcji in-
struktorskich wazna jest $wiado-
mos$¢ wilasnych stanéw emocjo-
nalnych, jak réwniez umiejetnosé
zarzadzania stresem. Dlatego tez
podczas czeg$ci warsztatowej byta
okazja do prze¢wiczenia wybra-
nych technik relaksacyjno-me-
dytacyjnych, ktore moze uda si¢
zastosowa¢ w przysztosci, aby
efektywnie odpoczywac i zadbac
o swoj dobrostan psychofizyczny.

Nastepnie kazdy z uczestnikow
pogtebit swoja wiedze z jednego
z trzech tematéw ramach warsz-
tatow: ,,SWA, czyli Odznaka
Skautow Swiata”, ,,Co oferuje
program DOBRZE BYC SOBA”
i,,0 seminarium JULIETTE LAW
stow kilka”. Wymienione trzy
warsztaty przeprowadzili hm.
Maciej Czechowski, hm. Alek-
sandra Tredewicz i pwd. Domi-
nika Duszynska. Uczestnictwo
w warsztatach stanowito oferte,
ktoérej zadaniem byto zachecenie
uczestnikow do realizacji wybra-
nych programoéw w swoich §ro-
dowiskach.
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Modut II — Kreator rzeczywisto-
$ci dotyczyt zmian w naszej or-
ganizacji zwiazanych z reforma
Systemu Instrumentéw Meto-
dycznych, jak rowniez ze zhliza-
jacym sie Zjazdem ZHP. Gt6wng
mysla wystapienia hm. Lucyny
Czechowskiej bylo przekonanie,
ze kazda duza zmiana w organiza-
¢ji pozarzagdowej wymaga podej-
$cia systemowego, co oznacza, ze
musi by¢ zaplanowana w sposob
uwzgledniajacy funkcjonowanie
danej organizacji i jej kluczowych
decydentéw. Dlatego w organi-
zacji takiej jak ZHP szczeg6lnie
istotne jest przeprowadzenie sze-
rokich i uczciwych konsultacji,
aby jak najwieksze grono czuto
si¢ wspétautorem finalnej wersji
projektu. Warto réwniez zadbaé
o stworzenie warunkow, w kto-
rych kazda opinia bedzie brana
pod uwage. W ramach tego mo-
dutu zostaty przeprowadzone dys-
kusje stolikowe, podczas ktorych
uczestnicy w trzech grupach dys-
kutowali o statucie naszej organi-
zacji, o Strategii ZHP i o specjal-
nosciach. Na podstawie wnioskow
z dyskusji przygotowano trzy pro-
pozycje uchwat zjazdowych.

Poza czynnym udzialem w dys-
kusjach oraz pracy w grupach
uczestnicy w ramach zadania
przedkonferencyjnego mieli za
zadanie przesta¢ zdjecia przed-
stawiajace ich stuzbe odpowia-
dajaca na codzienne problemy
drugiego cztowieka, Srodowiska
lub tez wspéinoty lokalnej oraz
wybrana forme odpoczynku.
Z otrzymanych fotografii przy-
gotowano plakaty tematyczne ,,Ja
na shuzbie” oraz ,,Tak odpoczy-
wam”, ktore byly dopehieniem
modulu II i III. Wszyscy mieli

mozliwo$§¢ zapoznania si¢ z tre-
$cig plakatow podczas przerw.
Spotkaty si¢ one z bardzo zycz-
liwym przyjeciem i wywolaly
sporo pozytywnych emocji, wigc
obecnie stanowig pamiatke przy-
wotujacg wspomnienia nasze-
go instruktorskiego spotkania,
poniewaz kazdy z uczestnikow
otrzymat plakaty w formie elek-
troniczne;.

Dalsza czeg$¢ konferencji wypel-
nity ,,warsztaty blizej natury”
w grupach — poswigcone kuchni
regionalnej z Krzysztofem Le-
$niewskim i bushcraftowi z hm.
Marta Borkowska. Warsztaty
kulinarne byly okazja do pozna-
nia kuchni patuckiej, czyli ma-
jacej swe korzenie w miejscu,
gdzie odbywala si¢ konferencja.
Z jednej strony uczestnicy mo-
gli sami wykona¢ np. musztarde
Wg zaproponowanego przepisu,
z drugiej za$ — pozna¢ ciekawe-
go czlowieka, autora, pasjonata
zglebiajacego historie¢ kulinarng
regionu. Natomiast warsztat bu-
shcraftowy stanowit akcent zycia
puszczanskiego i wskazywat pro-
ste techniki, ktore pomoga prze-
trwaé w lesie przy wykorzystaniu
minimum sprzgtu i narzedzi, po-
niewaz wiele potrzebnych narzg-
dzi mozna znalez¢ lub wykonaé
z tego, co nam oferuje przyroda.

Oba warsztaty wpisuja sie w cze$¢
modutu IIT — Globalne wyzwania.
Mamy poczucie, ze jako orga-
nizacja mozemy da¢ przyktad
dzialan w wielu kwestiach, m.in.
stosujac wprowadzong 30 maja
2020 r. Polityke $rodowiskowa
w ZHP. Watek byt kontynuowany
w trakcie prelekeji nt. kryzysu
klimatycznego, przygotowanej

przez phm. Adrianng Blazek. Wy-
stapienie u$wiadomito uczestni-
kom, ze jeste§my w decydujacym
momencie, jesli chodzi o zmiang
klimatu, Ze nie mozemy tego pro-
cesu zatrzymac, ale mamy wpltyw
na to, jak bardzo destrukcyjne
beda skutki dziatan cztowieka.
Od kilku dekad na naszej plane-
cie jest coraz cieplej, ale kryzys
klimatyczny to znacznie wigcej
niz wyzsze temperatury. Harcer-
stwo stwarza nam wiele mozli-
wosci dziatania na rzecz klimatu
1 w tym punkcie prowadzaca po-
lozyta nacisk na potrzebe dziatan
systemowych, potrzebe edukacji
i obywatelskiego wspotdziatania,
aby przezwycigzy¢ ten kryzys.
Na tyle, na ile jesteSmy w stanie,
powinni$my w tej sferze nie tylko
mobilizowac sig, ale juz zdecydo-
wanie dziatac.

Na zakonczenie catodziennego
spotkania uczestnicy wyshuchali
przestania w formie filméw odno-
szacych sie do tematu konferencji
skierowanych przez zaproszo-
nych gosci specjalnie na oko-
liczno$¢ wydarzenia. Wér6d nich
znalezli si¢: Fundacja Orla Straz,
aktor Maciej Stuhr, zdobywca
Mount Everestu Piotr Cieszewski
oraz przedstawicielka srodowiska
skautowego z Grecji. Filmy sta-
nowily kolejng inspiracj¢ do na-
szego instruktorskiego dziatania,
aby rozejrze¢ si¢, zacza¢ zmiany
od siebie tu i teraz, byé czujnym
i wrazliwym w dbaniu o nasza
wspoing rzeczywistosSé.

HM. DOMINIKA BROZEK
HM. KATARZYNA DULSKA
S.L. ,QUERCUS”
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018 r. Zwiazek Harcerstwa Polskiego i Akademia
s ’s / Pedagogiki Specjalnej w Warszawie podjety wspot-
prace, w efekcie czego od roku 2019 ruszyt wspolny

projekt szkoleniowy o szczegdlnym dualnym charakterze.

HARP (Harcerska Akademia Rozwoju Pedagogicznego) to
ksztalcenie druzynowych i instruktoréw ZHP na poziomie
akademickim przy wykorzystaniu wiedzy i umieje¢tnosci pra-
cownikoéw naukowo-dydaktycznych APS, a takze do§wiadczo-
nych instruktorow ZHP. Projekt dat niepowtarzalng mozliwos¢
zdobycia przez kadre ZHP profesjonalnej wiedzy pedagogicz-
no-psychologicznej, a takze wspart ja w rzeczywistych dzia-
taniach wychowawczych i w pracy z kadra. Przez ponad dwa
lata w o$miu r6znych modutach szkoleniowych (kazdy sktadat
si¢ z 3 weekendow po 16 godzin) wzieto udziat ponad 400 dru-
zynowych i instruktoréw ZHP z catej Polski. Kazdy uczestnik
HARP uczestniczyt w praktykach w srodowisku lokalnym,
upowszechniajagc wiedze¢ zdobyta podczas szkolenia. Mysle,
ze warto przyblizy¢ zakres tre$ci poszczegdlnych modutow.

Projekt HARP konczy si¢ juz w tym roku, ale zajecia zaplano-
wane sg do marca 2022 r.

DRUiY!JOWY LEVELUP — TECHNIKI
(JESIEN 2019)

KOMUNIKACJA BEZ PORAZEK (APS) — poglebiony warsz-
tat o komunikacji miedzyludzkiej z elementami ,,Komunikacji
bez przemocy” (NVC), czyli o budowaniu wspierajacych re-
lacji. FORMY PRACY W SLUZBIE METODY HARCER-
SKIEJ (ZHP) — zajecia o wykorzystywaniu najrdzniejszych
form, tak aby zainteresowaé¢ mtodych ludzi tematem, wciaggnac
ich i odpowiednio odnies¢ si¢ do potrzeb wynikajacych z gru-
py wiekowej wychowankéw. TRENING KREATYWNOSCI
Z ELEMENTAMI METOD TWORCZEGO ROZWIAZY-
WANIA PROBLEMOW (APS) — przygotowanie kreatywnych
druzynowych, ktérzy beda umieli rozwija¢ pomystowos$¢, inno-
wacyjnos¢ oraz oryginalno$¢ myslenia swoich podopiecznych.
MYSLENIE WIZUALNE (ZHP) — dlaczego zapis graficzny
sprawia, ze lepiej zapamietujemy, a przekaz jest bardziej atrak-
cyjny i lepiej go rozumiemy. Mys$lenie wizualne wspiera ucze-

nie si¢ 1 moze wspiera¢ dziatania wycho-
wawcze. DYSCYPLINA W SEUZBIE
EFEKTYWNEGO (WSPOL)DZIALA-
NIA (APS) — rézne podejscia do dyscy-
pliny w pracy z grupa (ze szczegdlnym
uwzglednieniem pozytywnej dyscypliny
wg J. Nelsen). Jak mozna zapobiegac
niepozadanym zachowaniom podopiecz-
nych i jak reagowa¢ w przypadku ich
pojawienia si¢. KOMUNIKACJA ON-
-LINE W ORGANIZACJI WYCHO-
WAWCZE] (ZHP) — czyli jak rozmawiaé
przez komunikatory oraz media spotecz-
nos$ciowe, jak pisa¢, zeby by¢ zrozumia-
nym. Z perspektywy czasu okazalo sig,
ze zajecie te byly swoistym przygotowa-
niem do dziatan wychowawczych w cza-
sie pandemii.

Opinia uczestniczki szkolenia:
Szkolenie pelne naukowego podej-
Scia do procesu wychowania, ktorego
gdzies kiedys zabraklo mi na poczqtku
przez pryzmat zdobytej wiedzy, mozna
dostrzec, ile rzeczy powinno byto wy-
glgdac inaczej w naszej pracy. Jednak
nie jest to przygnebiajgce spojrzenie,
poniewaz HARP bardzo motywuje
mnie do dzialania i sprawia, ze chce
to wszystko zmienié, poprawié, prze-
testowac w swoim Srodowisku. Bardzo
wartosciowe doswiadczenie.

DRUZYNOWY LEVELUP
- SWIADOMOSC
(WIOSNA 2021)

JAK 2YC 1 NIE WPASC W SPIRALE
ZAGROZEN CYBERPRZESTRZENI
(APS) — jak wspotczesne media cyfrowe
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oddziatuja na dzieci i mtodziez w obsza-
rze zdrowia fizycznego i psychicznego?
Jakie konsekwencje dla rozwoju po-
znawczego, emocjonalnego i moralnego
pociaga za soba naduzywanie mediow
cyfrowych? Jakie dziatania moze podjaé
instruktor/wychowawca, aby media cy-
frowe wspieraly rozwdj harcerek i harce-
rzy? MIEDZYKULTUROWO W PRA-
CY Z GRUPA (APS) — przygotowanie
druzynowych do pracy w $rodowisku
wielokulturowym. Szczegélnie podkre-
$lone zostaty kwestie zwiazane z komu-
nikacja 1 wspoélpracg oraz rozwigzywa-
niem konfliktow wynikajacych z innych
kodéw kulturowych. JAK PRACOWAC
Z DZIECKIEM ,,TRUDNYM” (APS)
— specjalne potrzeby edukacyjne (SPE),
zachowania trudne, zaburzenia zacho-
wania, ADHD, zaburzenia emocjonalne
(Iek, fobia spoteczna, depresja), sytuacja
dzieci i mlodziezy z rodzin nienormatyw-
nych. W trakcie szkolenia zostato przed-
stawione, jak sobie z nimi radzi¢ i gdzie
szuka¢ profesjonalnego wsparcia. SY-
TUACIJE INTYMNE W PRACY WY-
CHOWAWCZE] (ZHP) — warsztat przy-
gotowat instruktorow do podejmowania
tematyki intymno$ci, poszanowania god-
nosci i rozwoju seksualnego dzieci i mto-
dziezy w codziennej pracy wychowaw-
czej w gromadzie/druzynie. Bylo o etyce
instruktorskiej, o ,,Kodeksie dobrych za-
chowan” 1 ,Kodeksie instruktorskim”.
DOBRZE BYC SOBA (ZHP) — rozwija-
nie poczucia wilasnej wartosci, pewnosci
siebie oraz akceptacji i sposobu postrze-
gania siebie 1 innych — wéréd kadry, jak
i zuchow oraz harcerzy. Przedstawiono
narzgdzia 1 propozycje spotkan z wycho-
wankami. SYSTEM POZYTYWNYCH
I NEGATYWNYCH KONSEKWENCII
(ZHP) — dlaczego w procesie wychowa-
nia nie nalezy juz w naszej organizacji
stosowa¢ systemu kar i nagrod, dlaczego
moéwimy o naturalnych konsekwencjach.
Wzmocniono instruktorskie kompetencje
spoteczne w celu budowania pozytyw-
nych relacji z innymi.

Opinia uczestniczki szkolenia:
Swietna atmosfera i masa wiedzy do przyswojenia! Jako
druzynowa czuje ogromny progres pod kqtem wzrostu mo-
Jjej swiadomosci w pracy harcerskiej i nowg motywacje do
pracy ;)

NAMIESTNIK LEVELUP (JESIEN 2020/ZIMA 2021)

WSPOLCZESNE KIERUNKI PEDAGOGICZNE (APS) —
orientacja mnogos$ci sposobow myslenia o wychowaniu, beda-
cego podstawa refleksyjnej praktyki w pracy z dzie¢mi i mlo-
dzieza. Uczestnicy poddali dyskusji zaprezentowane kierunki
i oméwili ich znaczenie dla praktyki w organizacji harcerskie;.
HUMANISTYCZNE INSPIRACIJE PEDAGOGICZNE (APS)
— samorealizacja — czym jest i kiedy staje si¢ naszym udziatem,;
wychowanie bez porazek — na czym polega i kiedy je stosowac;
porozumienie bez przemocy — jak je rozumiec i czy mozna je re-
alizowa¢ w pracy wychowawczej. WYCHOWANIE W OPAR-
CIU O KONSEKWENCJE NATURALNE A SYSTEM KAR
INAGROD (APS) — szkolenie stato si¢ okazja do praktycznego
poszerzenia wiedzy z zakresu wspolczesnej pedagogiki huma-
nistycznej, poszukujacej innowacyjnych i alternatywnych roz-
wigzan prowadzenia procesu wychowania. Uczestnicy zostali
przygotowani do zastagpienia dotychczasowych form dyscypli-
nujacych ,,metoda” naturalnych konsekwencji. TWORZENIE
WSPOLNOTY KLUCZEM DO PRACY Z KADRA DRUZYN
W NAMIESTNICTWIE I HUFCU (ZHP) — zostato pokazane,
jak tworzy¢ wspolnoty instruktorskie w namiestnictwach i jak
podtrzymywac je w dziataniu, a takze jak doskonali¢ kadre, by
coraz lepiej kierowala pracg wychowawcza w druzynach. PRO-
GRAM WYCHOWAWCZY JEDNOSTEK — OD INSPIRACIJI
DO EWALUACII (ZHP) — nauka rozpoznawania potrzeb swo-
ich podopiecznych. Jak stala ewaluacja programu i ciagle jego
doskonalenie moga by¢ odpowiedzia na nowe wyzwania dzi-
siejszego $wiata. WSZECHSTRONNE WSPARCIE DRUZY-
NOWYCH ISTOTA PRACY NAMIESTNIKA (ZHP) — czyli
jak wykorzysta¢ metode harcerska do pracy z kadra. Jak diagno-
zowac pracg druzyn i pomaga¢ druzynowym w jej ulepszeniu.

Opinie uczestniczki szkolenia:

Czesto nie zdajemy sobie sprawy, jak wiele w instruktorskiej
dzialalnosci czerpiemy z nurtow pedagogicznych. Nie boj-
my sig uzywac sformutowania ,,wychowujemy”, bo wlasnie
taka jest misja i tym si¢ zajmujemy. WigkszoS¢ z nas robi to
podswiadomie, stosujgc metody wychowawcze i nie majgc
o tym pojecia. Podczas warsztatow mamy szanse nabyc¢ takg
wiedze, ktora pozwoli nam na robienie tego ze swiadomoscig
i wigkszq efektywnoscigq.
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KSZTALCENIOWIEC LEVELUP
(JESIEN 2021)

METODA HARCERSKA W PRACY KSZTALCENIOWCA
(ZHP) — szkolenie siggneto do podstaw neurodydaktyki, wska-
zujac na naukowe dowody skuteczno$ci uczenia metodg har-
cerska, pozwolito rozszerzy¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie
efektywnego ksztatcenia. INDYWIDUALNOSC NA KURSIE
(ZHP) — uczestnicy zostali zapoznani z podstawami psycho-
logii ro6znic indywidualnych i dowiedzieli si¢, jak pracowaé
z kursantami, w tym jak wyznacza¢ cele wspierajace rozwoj
osobisty. KSZTALCENIOWE FORMY PRACY W SLUZBIE
METODY HARCERSKIEJ (ZHP) — przedstawione i przetesto-
wane zostaly formy pracy zgodne z metoda harcerska. Nauka
$wiadomego dobierania formy do celéw, by ,,forma byla tre-
$cig”. DYDAKTYKA DLA PRAKTYKA (APS) — poszerzenie
wiedzy uczestnikoOw na temat podstaw dziatan dydaktycznych
uczacego — powigzane z nabywaniem i doskonaleniem umie-
jetnosci dydaktycznych oraz ksztaltowaniem postawy reflek-
syjnego, a zarazem krytycznego osadu projektowanych i stoso-
wanych rozwigzan dydaktycznych. JAK MOWIC DO GRUPY,
CZYLI EMISJA GLOSU DLA POCZATKUJACYCH (APS)
— utrwalenie podstawowej wiedzy i umiejetnosci dotyczacych
prawidet Swiadomego uzywania gtosu. O PROCESIE GRUPO-
WYM I ROLACH W GRUPIE (APS) — zapoznanie si¢ z rola-
mi grupowymi. Poznanie elementéw sprzyjajacych budowaniu
zespotu, ktory dziala efektywnie na zasadach wspolpracy, a tak-
ze sposobow radzenie sobie z trudnymi uczestnikami i trudny-
mi sytuacjami w grupie.

Opinia uczestniczki szkolenia:

Dzieki HARP poznatam wielu wspanialych instruktorow
z catej Polski — niesamowita wymiana doswiadczen, pasjo-
natow ksztalcenia jak ja! :) Atmosfera panujgca podczas
kazdego weekendu nie do podrobienia — kazdy z organiza-
torow i prowadzgcych zajecia dbat o zrealizowanie roznych
potrzeb uczestnikow. Dzigki temu nic nie stato na przeszko-
dzie, aby chlongé wiedze. Bardzo ciesze sig¢ z ilosci pomy-
stow do wykorzystania w moim harcerskim srodowisku, kto-
re urodzily si¢ w trakcie wielu zajec.

PRACA Z KADRA LEVELUP
(LATO 2021 I JESIEN/ZIMA 2021)

KOMUNIKACJA JAKO KLUCZ DO SAMOROZWOJU
I BUDOWANIA RELACII (APS) — psychologiczne i peda-
gogiczne koncepcje humanistyczne inspirujace do wnikliwego
rozumienia komunikacyjnej natury cztowieka, czyli jak rozma-

PRACA Z KADRA

wia¢ ze soba, z bliskimi, ze wspotpra-
cownikami? O czym moéowic? O co i jak
prosi¢? Jak wyraza¢ siebie? POROZU-
MIENIE BEZ PRZEMOCY — WARSZ-
TAT NVC (ZHP) — podstawowa wiedza
i umiejetnosei z zakresu metody komu-
nikacji opartej na czterech krokach Mar-
shalla Rosenberga. KULTURA ORGA-
NIZACYINA - KIJ I MARCHEWKA
CZY GRA W KOLORY? (APS) — wpro-
wadzenie w tematyke kultury organiza-
cyjnej — poznanie elementoéw kultury or-
ganizacji, klimatu organizacji, aspektow
kultury organizacji zwigzanych z innowa-
cyjnoscig i zarzadzaniem jakosScig, wy-
branymi koncepcjami zarzadzania oraz
narzedzi diagnozowania kultury organi-
zacji. KULTURA ORGANIZACYJNA
W ZHP (ZHP) — nowoczesne koncepcje
wysoce efektywnych organizacji i ze-
spotéw na bazie kultury organizacyjne;.
ZARZADZANIE PRZEZ WARTOSCI
(ZHP) — zarzadzanie przez wartosci, czy-
li filozofia dziatania i wspotpracy z ludz-
mi. To tworzenie przestrzeni, w ktorej
wazna jest komunikacja, emocje, posta-
wy i wartoéci. JAK BUDOWAC ZWIN-
NE ZESPOLY (APS) — warsztat umiejet-
nosci 1 technik budowania i zarzadzania
tzw. zwinnymi zespotami budowanymi
na podstawie wspolpracy tworczych,
wzajemnie inspirujacych sie i kreatyw-
nie wspoOlpracujacych osob. Warsztat
umozliwit takze wypracowanie indywi-
dualnego stylu przywodztwa opartego
na zwinnych metodykach zarzadzania
i technikach coachingowych.

Opinia uczestniczki szkolenia:

Zajecia zrobily na mnie ogromne
wrazanie. Swiadomosé tego, co za-
chodzi we mnie, i jak to wplywa na
budowanie relacji, byta dla mnie nie-
co jak olsnienie. To, jakie znaczenie
majq stowa i sposob, w jaki sq wypo-
wiadane, jak sq kluczowe we wspot-
pracy z ludzmi, jak bardzo wplywajg
na budowanie wspolnoty w naszej
organizacji.
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WADEMEKUM INSTRUKTORA
NIEPRZETARTEGO SZLAKU
(ZIMA/WIOSNA 2020 I JESIEN/ZIMA 2021)

O NIEPELNOSPRAWNOSCI W INNY SPOSOB (APS) —
psychospoteczne funkcjonowanie dzieci i mtodziezy z niepet-
nosprawnoscig w zmieniajacej sie rzeczywistosci oraz sposoby
poznania niepelnosprawnosci przez probe zrozumienia spotecz-
nych skutkow do$wiadczania niepetnosprawnosci. TRENING
ZASTEPOWANIA AGRESJI Z ELEMENTAMI TRENIN-
GU UMIEJETNOSCI SPOLECZNYCH (APS) — zatozenia
teoretyczne treningu zastgpowania agresji (TZA) i treningu
umiejetnosci spotecznych (TUS) wg A. Goldsteina, fundament
aksjologiczny TZA i TUS, roznice pomiedzy psychoterapia,
socjoterapia i TZA. CO INSTRUKTOR NIEPRZETARTEGO
SZLAKU WIEDZIEC POWINIEN O SYTUACJI PRAWNE]
HARCEREK 1 HARCERZY Z NIEPEENOSPRAWNOSCIA
(APS) — kompendium wiedzy na temat statusu prawnego 0sob
z niepetnosprawnosciami, z uwzglednieniem rozwigzan migdzy-
narodowych. PSYCHOLOGIA ROZWOJOWA DZIECI I MLO-
DZIEZY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA (ZHP) — przesledze-
nie kolejnych okresow rozwojowych i odniesienie ich do pracy
w poszczegblnych pionach metodycznych. Mechanizmy moga-
cych pojawiaé si¢ dysfunkcji i niepelnosprawnosci wptywaja-
cych na codzienne funkcjonowanie dzieci. WYKORZYSTANIE
METODY HARCERSKIEJ W PROCESIE REWALIDACIJI
DZIECI I MLODZIEZY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA (ZHP)
— uczestnicy i prowadzacy, dzielac si¢ swoimi do§wiadczenia-
mi, wiedzg oraz umiej¢tnosciami, ugruntowali wiedze zdobyta
w HARP i odniedli ja do pracy w jednostkach NS.

Opinia uczestniczki szkolenia:
Prowadzenie zaje¢ na wysokim poziomie merytorycznym,
poparte glebokq wiedzq oraz doswiadczeniem. Polecam kaz-
demu instruktorowi udziat w HARP-ie ze wzgledu na mozli-
wosS¢ rozwoju osobistego.

INSTRUKTOR — MISTRZ PROJEKTU
(WIOSNA 2021)

ZAPLANUJ ZMIANE — O PROJEKTACH I ICH PLANOWA-
NIU (APS) — metoda projektu jako aktywizujaca strategia dy-
daktyczna, typy i rodzaje projektow, rola instruktora, opiekuna,
koordynatora w pracy z grupa metoda projektowa, etapy pracy
w metodzie projektu oraz zarzadzanie projektem. METODA
PROJEKTU — PRAKTYKA REALIZACIJI (APS) — specyfika
etapu wdrozeniowego projektu, tj. jego realizacji, organizowa-
nia wspolpracy ze $rodowiskiem lokalnym w projekcie, mo-

tywowania i zarzadzania komunikacja
w zespotach projektowych. EWALU-
ACJA — DROGA DO DOSKONALE-
NIA W HARCERSKIEJ PRACY (APS)
— zasady, metody 1 narzgdzia dokonywa-
nia ewaluacji projektow i innych dziatan
harcerskich, gtdwnie w odniesieniu do
praktyki. PLANOWANIE DZIALANIA
WYCHOWAWCZEGO W ZHP (ZHP)
— zasady planowania pracy opiekunczo-
-wychowawczej oraz narzgdzia do plano-
wania dziatan wychowawczych w ZHP.
MODEL ,DESIGN FOR CHANGE”
JAKO NARZEDZIE PROJEKTOWE
W REALIZACJI SLUZBY — czyli jak
zaczaC, gdzie szukac inspiracji i wsparcia
do realizacji stuzby. Ukazano do$wiad-
czenia dunskich organizacji skautowych,
ktoére wdrozyly z sukcesem metodologi¢
Design for Change. SLUZBA JAKO NA-
RZEDZIE W PRACY METODYCZNE]
JEDNOSTKI HARCERSKIEJ (ZHP) -
jak zrobi¢, by stuzba bylta podstawowym
elementem pracy metodycznej w kazdej
jednostce harcerskiej. Jak metoda projek-
towg znalez¢, zaplanowaé, przygotowac,
przeprowadzi¢ 1 podsumowaé stuzbe,
dzigki ktorej zmienia $wiat na lepszy!

Opinia uczestniczki szkolenia:

Wiedza prowadzqcej z APS byla im-
ponujgca. Jej wlasne doswiadczenia
w organizacji harcerskiej i przytaczane
przykiady od razu pomogly w ugrun-
towaniu zdobytej wiedzy. Energia in-
struktorow ZHP mowigcych o stuzbie
byta budujgca i zachwycita mnie.

SYSTEM INSTRUMENTOW
METODYCZNYCH (JESIEN 2019
I JESIEN/ZIMA 2021)

PSYCHOLOGIA UCZENIA SIE (APS)
— nabycie wiedzy na temat rodzajow
uczenia si¢ i czynnikoéw determinujacych
jego skuteczno$é. Zostata podjeta proble-
matyka funkcjonowania pamigci cztowie-
ka, zwlaszcza w aspekcie stosowanym.
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PSYCHOLOGIA ROZWOJOWA DZIECI 1 MLODZIEZY
W WIEKU 7-21 LAT (APS) — prawidtowos$ci rozwoju dzieci
i mlodziezy zwiagzane z rozwojem fizycznym i motorycznym,
spolecznym, emocjonalnym, intelektualnym oraz zmianami, ja-
kie dokonuja si¢ w osobowosci i sferze ich seksualnoséci. PSY-
CHOLOGIA WYCHOWAWCZA (APS) — podstawowe mecha-
nizmy i instrumenty socjalizacji, umozliwiajace ksztattowanie
postaw i1 zachowan pozadanych ze spotecznego i osobowego
punktu widzenia, a takze metody i style wychowania, konse-
kwencje psychologiczne do$wiadczania kar fizycznych i kon-
troli psychologicznej.

W roku 2019 przez 24 godziny instruktorzy ZHP analizowali
zgodnos$¢ owczesnej jeszcze propozycji SIM z wiedza specjali-
styczna poznang w HARP i praktyczne jej zastosowanie w pro-
pozycji SIM. Pod koniec roku 2021 uczestnicy modutu ,,SIM
LevelUp” przez 16 godzin ,,zatopia si¢” we wszystkie elementy
SIM, a ponadto beda na warsztacie ,,HSW w praktyce” dowie-
dza sig, jak zgodnie z SIM zaplanowac prace gromady/druzyny.

Opinia uczestnika szkolenia z 2019 r.:
Bardzo dobre szkolenie, doswiadczona kadra, mita atmos-
fera, otwartos¢, komunikatywnosc¢. Szkolenie, ktore podnosi
nasze umiejetnosci, rozwija kreatywnos¢, podnosi kwalifika-
¢je nie tylko harcerskie. Wszak uczymy si¢ cate Zycie, a na-
byta wiedza zaprocentuje w przysztosci.

* % %

Uczestnictwo w projekcie Harcerskiej Akademii Rozwoju
Pedagogicznego umozliwito kadrze ZHP ksztaltowanie kom-
petencji interpersonalnych, kognitywnych, wychowawczych
czy samoorganizacyjnych, ktére sa wazne i wykorzystywane
w dziataniach harcerskich, a jednocze$nie sg kluczowe dla po-
szerzania kompetencji zawodowych. Osoby koficzace szkole-
nie w ramach kazdego modutu otrzymywaty certyfikaty z Aka-
demii Pedagogiki Specjalnej z poswiadczeniem godzinowym
i zakresem wiedzy 1 umiejetnosci zdobytej podczas HARP.

Projekt stworzyt przestrzen do dokonania wgladu w proces wy-
chowawczy i prac¢ z ludzmi, a takze umozliwit uczestnikom
przyjrzenie si¢ wlasnej postawie instruktorskiej oraz dokonanie
autoanalizy. Pokazat, jak wspiera¢ we wszechstronnym rozwoju
naszych wychowankow oraz jak dziata¢ z kadrg ZHP w sposob
konstruktywny. Dat niepowtarzalng okazj¢ do wymiany mysli
i konfrontowania ,,utartych” schematéw dziatania dzieki kon-
sultacjom z profesjonalistami, operujacymi najnowsza wiedz¢
z zakresu psychologii i pedagogiki. Tak o HARP méwi uczest-
niczka drugiej edycji modutu ,,Praca z kadra LevelUp”™:

PRACA Z KADRA

Zachwyca mnie sama idea HARP, czy-
li pewnego unaukowienia harcerstwa,
bysmy mieli mocne podstawy teoretycz-
ne, oparte na badaniach naukowych
w obszarze psychologii i pedagogiki,
a nie tylko na intuicji. Uwazam, ze jako
organizacja bardzo tego potrzebujemy.
Ciesze sig, ze w ZHP zaczynamy korzy-
sta¢ z ogromnego dorobku nauki i Ze
Jest to dostepne dla kazdej zaintereso-
wanej instruktorki i instruktora. To dla
mnie bardzo wazne, poniewaz wierzg
w to, ze stosowanie wiedzy naukowej
sprzyja rozwojowi zarowno jednostek,
Jjak i spoteczenstw.

Swoistym celem koordynatoréw HARP,
ktory towarzyszyt realizacji projektu
od samego poczatku, bylo wyczulenie
uczestnikow na wiasne potrzeby i zadba-
nie o nie w sposob konstruktywny, w tym
nauka pelniejszego patrzenia na siebie
i na drugiego czlowieka. Czy w jakim$§
obszarze projekt spotkat si¢ z powszech-
nym niezadowoleniem HARPowiczow?
Tak — byt to brak mozliwosci uczestnicze-
nia w wiecej niz jednym module HARP
(do czego obligowaly nas warunki pro-
jektu). I rzeczywiscie widzg w tym ,,dra-
mat” pojedynczego instruktora, ale jedno-
czesnie mam $wiadomos¢, ze dawalo to
szansg¢ uczestnictwa w projekcie wickszej
liczby kadry ZHP.

Z opinii wielu uczestnikoéw HARP, ktore
przytoczyliSmy na zakonczenie kazdego
z modutow, wynikato, ze udzial w pro-
jekcie zbudowat ich na nowo jako §wia-
domych instruktoréw ZHP.

Zycze naszej organizacji wiecej takich
gleboko poszerzajacych  $wiadomosé
projektow!

HM. AGATA ERHARDT-WOJCIECHOWSKA

KOORDYNATORKA MERYTORYCZNA HARP
KIEROWNICZKA WYDZIALU
INSPIRACJI | PORADNICTWA GK ZHP
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DECYZJA PRZEWODNICZACEGO ZHP NR 78/2021
Z DNIA 8 LISTOPADA 2021 R.

W SPRAWIE ZMIANY TERMINU XLII ZJAZDU ZHP

Dziatajgc na podstawie § 64 ust. 4 Statutu ZHP, majac na uwadze tresc:
Uchwaty nr 62/XL Rady Naczelnej ZHP z dnia 13 grudnia 2020 r. w sprawie
wniosku o zwotanie zjazdu zwyktego ZHP, Uchwaty nr 78/XL Rady Naczelnej
ZHP z dnia 18 maja 2021 r. Ordynacja wyborcza ZHP, Decyzji Przewodni-
czacego ZHP nr 69/2021 z dnia 14 czerwca 2021 r. w sprawie zwotania XLII
Zjazdu ZHP oraz art. 10 ust. 1f ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o sto-
warzyszeniach:

1. Zmieniam pkt 1 Decyzji Przewodniczacego ZHP nr 69/2021 z dnia 14
czerwca 2021 r. w sprawie zwotania XLII Zjazdu ZHP w ten sposob, iz usta-
lam termin XLII Zjazdu ZHP na 19-22 maja 2022 r. z miejscem obrad w War-
szawie.

2. Wskazuje, ze terminy okreslone w pkt. 40, 44, 45 i 46 Uchwaty nr 78/XL
Rady Naczelnej ZHP z dnia 18 maja 2021 r. Ordynacja wyborcza ZHP liczone
bedg od terminu okreslonego w pkt. 1 niniejszej Decyzji.

3. Zadanie programowego przygotowania XLII Zjazdu ZHP w terminie, o kto-
rym mowa w pkt. 1, w tym przede wszystkim przygotowanie porzadku i re-
gulaminu obrad, sposobu prowadzenia dyskusji programowej wraz z tezami
do niej zarowno przed, jak i w czasie Zjazdu, jak rowniez programowego
przygotowania przedzjazdowych zbiorek z delegatami, zakresu materiatow
merytorycznych dla delegatow itp., powierzam Zespotowi Programowe-
mu Zjazdu powotanemu Decyzjg Przewodniczacego ZHP nr 74/2021 z dnia
6 pazdziernika 2021 r.

4. Zadanie organizacyjnego przygotowania XLII Zjazdu ZHP, w tym przede
wszystkim przygotowanie techniczne i organizacyjne Zjazdu oraz spraw
organizacyjnych zwigzanych z delegatami na XLII Zjazd ZHP, powierzam
Gtownej Kwaterze ZHP.

ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

PRZEWODNICZACY I
HM. DARIUSZ SUPEL
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Druhny i Druhowie

Informuje¢, ze podjatem dzisiaj z calg $wiadomo-
$cig potencjalnych konsekwencji decyzj¢ o zmia-
nie terminu 42 Zjazdu ZHP.

Podstawowymi wzgledami, jakimi si¢ kierowa-
fem, jest ochrona zdrowia i zycia naszych instruk-
torow i ich rodzin. Z uwagg $ledz¢ komunikaty
i informacje, dotyczace rozwoju sytuacji pande-
micznej. Wynika z nich wyraznie, Zze szczyt za-
chorowan przypadnie w okolicy planowanego
wczesniej terminu zjazdu ZHP. Wyciggam wnio-
ski zardwno z oficjalnych panstwowych informa-
¢ji, jak i tych, ktore pochodza od stuzb medycz-
nych czy uznanych autorytetow w zakresie walki
z pandemig. Wszystkie autorytety, jak i komuni-
katy wskazujg, ze liczba zachorowan i, niestety,
zwigzanych z nimi zgonow, bedzie duza. Prawda
jest, ze w wigkszosci zgony dotycza osob nie-
zaszczepionych, ale, co trzeba mocno podkresli¢,
osoby zaszczepione tez choruja i, co wazne, moga
transmitowac chorobe na innych ludzi. Nie jeste-
$my w stanie przy tak duzej liczbie zakazen zmini-
malizowaé niebezpieczenstwa podczas organiza-
¢ji zjazdu w grudniu. Nawet gdyby na sali obrad
udato si¢ zapewni¢ w miar¢ bezpieczne funkcjo-
nowanie, to przerwy w obradach, przemieszczanie
si¢ pomiedzy salami i praca w komisjach, zywie-
nie, toalety, hotele, transport — to wszystko stano-
wi zbyt powazne zagrozenie. Moze mieliby$my
szczescie nie zachorowac, ale nie mozna wyklu-
czy¢ tego, ze zostaniemy zakazeni i przechodzac
chorobe bezobjawowo, po powrocie do swoich
domodw, swojego Srodowiska pracy i dziatalnosci
spotecznej bedziemy zaraza¢ innych. W poczuciu
odpowiedzialnos$ci za instruktorow i za organiza-
cj¢ nie mozemy podjac¢ takiego ryzyka.

Padaty w trakcie konsultacji propozycje, aby zmie-
ni¢ forme zjazdu ze stacjonarnego na tryb elektro-
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niczny. Jestem przekonany, Ze w sytuacji, w jakiej
jest dzi$ ZHP, najbardziej potrzebna jest nam szcze-
ra, otwarta, nastawiona na porozumienie i patrza-
ca w przysztos¢ rozmowa. Taka rozmowa nie jest
mozliwa w formie online. Taka rozmowa wymaga
spojrzenia sobie w oczy, powiedzenia obiektywnej
i pokazujacej rozne punkty widzenia, pozbawionej
w miar¢ mozliwosci emocji 1 wszelkich uprzedzen
prawdy, umiejetnosci przyjecia krytyki tak przed-
stawianej, aby budowata wspolprace i nie pogle-
biata konfliktow. Potrzeba nam madrego spojrze-
nia w przysztos¢ i takiego pouktadania wzajemne;j
wspotpracy, aby unikaé sporow kompetencyjnych.
Potrzeba zasad zwigkszania transparentnosci dzia-
fan poszczegdlnych wladz, w tym zasad dokony-
wania obiektywnej oceny i jawnoS$ci dziatalnosci
finansowej. Potrzeba nam powrotu do braterstwa
i wzajemnego szacunku oraz odzyskania wiary,
ze kazde nasze dzialanie jest dla dobra organiza-
¢cji, a nie partykularnych interesow. Potrzeba nam
odzyskania utraconych w wyniku takze pandemii
wiezi miedzyludzkich i nadszarpnigtego zaufania.
To jest najbardziej istotna dzisiaj potrzeba, ale tego
nie da si¢ osiagna¢ za pomoca kanatow elektro-
nicznych.

To nie jest rowniez mozliwe w $wietle przepisow,
ktére w naszej organizacji obowiazuja. Ordynacja
wyborcza ZHP jasno okre$la tryb przeprowadza-
nia zjazdow, w tym zjazdu ZHP. Nalezy zwrdcié¢
uwage, ze jesteSmy w okresie wyborczym, ktory
rozpoczal si¢ zbiorkami wyborczymi i wyborem
delegatow, a Ordynacja wyborcza nie moze by¢
zmieniana w jego trakcie. Warto tez podkresli¢,
ze zgloszone kandydatury na funkcje Przewodni-
czacego i Naczelnika ZHP oraz projekty uchwat
zjazdowych w okresie wyborczym sg w catosci
aktualne.

Mam $wiadomos¢, ze ta decyzja nie zadowoli
wszystkich. Bardzo zalezato mi na przeprowadze-




niu 42 Zjazdu ZHP w ustalonym terminie w grud-
niu 2021 r. Niestety, cena za spotkanic mogtaby
by¢ zbyt duza. Moze nic by sig¢ nie stato, ale gdy-
by, to ani ja sobie, ani organizacja nigdy by mi
tego nie wybaczyla.

Zaproponowany przeze mnie termin majowy
zjazdu wynika z dos$wiadczen pandemicznych
ostatnich dwoch lat. W maju wskazniki zakazen
i zgondw znaczgco maleja, a zjazd moze by¢ prze-
prowadzony na $wiezym powietrzu, co rowniez
ogranicza ryzyko zakazenia.

Chce jednak zaproponowac, abysmy wykorzystali
czas, jaki ta decyzja nam daje, na spokojng i wspol-
ng prace nad przygotowaniem si¢ do zjazdu. Za-
proponuje delegatom i innym uczestnikom zjazdu
cykl spotkan online, podczas ktérych porozma-
wiamy 1 popracujemy nad ostatecznym ksztattem
zgloszonych do tej pory uchwat (a zwrdcg uwagg,
ze na t¢ chwilg jest ich juz najwigcej w historii),
na prace nad projektem Statutu zaproponowanym
przez Zespot Statutowy i propozycjami zgtoszony-
mi przez grupy instruktoréw. Celem spotkan be-
dzie przemyslenie réznych rozwiazan, by¢ moze
potaczenie niektérych propozycji, spojrzenie na
nie calosciowo z punktu widzenia dalszego wdra-
Zania w organizacji i wybranie rozwigzan niezbed-
nych do podjecia przez zjazd lub skierowania do
prac przez inne wladze. Warto réwniez zapropono-
wac ostateczng wersj¢ projektu Statutu z kilkoma
by¢ moze rozwigzaniami alternatywnymi. Pozwoli
to zjazdowi ZHP na podejmowanie przygotowa-
nych i przedyskutowanych wczesniej decyzji bez
koniecznosci pracy po nocach na samym zjezdzie
ipod presja ograniczonego przeciez czasu. Trzecim
obszarem takiej swoistej ,,mapy drogowej” bedzie
rozmowa na temat problemow naszej organizacji.
O tym, jakie nauki trzeba wyciagnaé z sytuacji,
w ktorej znalazt si¢ nasz Zwiazek, jak pouktadac
wzajemng wspotprace, rozdzieli¢ na nowo kompe-

tencje, jak na nowo zbudowaé kultur¢ naszej or-
ganizacji 1 ponaprawia¢ wzajemne stosunki. Mu-
simy z zaistnialej sytuacji wyciagnaé odpowiednie
wnioski, ale tak, aby budowaé na nich przysztos¢
Zwiazku Harcerstwa Polskiego, odktadajac na bok
wlasne emocje.

Na zaproponowane wcze$niej spotkania z delega-
tami zglosito si¢ niewiele 0sob, zapewne z roznych
powodow, w tym takze z powodu zajetych innymi
waznymi sprawami terminow. Te zbiorki zostang
odwotane. Chce natomiast wykorzysta¢ szansg,
ze w terminie grudniowym wszyscy uczestnicy
zjazdu mieli czas zarezerwowany na Zjazd ZHP,
i zaprosi¢ 4 grudnia 2021 r. uczestnikow zjazdu
z glosem decydujacym i doradczym, kandydatow
na funkcje we wtadzach centralnych na spotkanie
online, na ktérym przedstawi¢ propozycje zapro-
ponowanej wyzej ,,mapy drogowej” wraz ze spo-
sobem organizacji spotkan, aby$my razem mogli
ustali¢ ostateczne szczegoty wspolnej pracy.

Druhny i Druhowie

Zapewniam wszystkich, ze podjatem t¢ trudng
decyzje tylko 1 wytacznie z troski o uczestnikow
zjazdu 1 dobre imi¢ naszej organizacji. Prosz¢
0 przyjecie tego ze zrozumieniem i podjecie wy-
sitku nad przygotowaniem si¢ do 42 Zjazdu ZHP.
Wierzg, ze mozemy ten czas wykorzysta¢ dla do-
bra Zwigzku Harcerstwa Polskiego.

Z harcerskim pozdrowieniem,
Czuwaj!

PRZEWODNICZACY
ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO
HM. DARIUSZ SUPEL
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25th World Scout Jamboree
Polish Contingent
Horea 2023

W SWIATOWYM JAMBOREE SKAUTOW

iedawno Zwiazek
Harcerstwo Polskiego
cieszyl si¢ z tego, ze to

w Polsce w 2027 r. odbedzie si¢
26 Swiatowe Jamboree Skauto-
we. Ale juz za 2 lata bedziemy
mogli poczu¢ t¢ niesamowita
atmosfer¢ towarzyszaca Jam-
boree podczas zlotu w Korei.
Juz teraz mozesz dotaczy¢ do
reprezentacji ZHP na to naj-
wigksze wydarzenie edukacyjne
1 uczestniczy¢ w niesamowitej
przygodzie!

W lipcu tego roku Gléwna
Kwatera ZHP powotata ko-
mendg reprezentacji ZHP na 25
Swiatowe Jamhoree Skautowe,
ktore odbedzie sie od 1 do 12
sierpnia 2023 r. w SaeMan-
Geum w Korei Potudniowej
(prowincja Jeollabuk-do na
wyspie Sinsido potozonej na
Morzu Zo6ttym). Razem z hm.
Anng Bréz, hm. Anng Hatatek,
hm. Maciejem Szczesnym,
phm. Olga Junkuszew, hm.
Aleksandra Kurek-Kowalska,
phm. Mateuszem Dudkiem

i phm. Michatem Gietko ro-
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bimy wszystko, co w naszej
mocy, aby ten wyjazd byt nie
tylko niesamowitg przygoda,
ale tez dawat mozliwosé¢ zdoby-
cia przez harcerzy sprawnosci
na cale zycie.

Cho¢ Jamboree odbywa si¢
dopiero za 2 lata, to zglaszaé
mozna si¢ juz teraz! Planujemy,
ze z ZHP wezmie w nim udziat
75 cztonkin i cztonkéw Intera-
tional Service Team (IST), czyli
pelnoletnich wolontariuszy
wspierajacych organizacj¢ Jam-
boree, 30 patrolowych oraz 360
uczestnikow.

CO CZTERY LATA
W INNEJ CZESCI SWIATA

Swiatowe Jamboree Skautowe
jest najwazniejszym wyda-
rzeniem tworzonym przez
Swiatowa Organizacje Ruchu
Skautowego (WOSM) dla
mtodych ludzi w wieku 14-17
lat. Uczestnicy 25 Swiatowego
Jamboree Skautowego musza
by¢ urodzeni pomigdzy 22 lipca

2005 r. a 31 lipca 2009 r. i by¢
czlonkami krajowych organiza-
cji skautowych. Gospodarzem
Jamboree zostaje jedna z orga-
nizacji nalezacych do WOSM.
Jest to niesamowite wydarzenie,
w ktorym jako uczestnik mozna
wzia¢ udziat tylko raz w zy-
ciu! Ostatnie Jamboree odbyto
si¢ w Stanach Zjednoczonych
w roku 2019.

W KILKANASCIE DNI
DOOKOLA SWIATA

50 000 uczestnikéw z ponad
200 krajow Swiata, 6500 od-
wiedzajacych, dwa tygodnie
atrakcyjnego programu eduka-
cyjnego - to wiasnie Jamho-
ree! Podroz przez kraje, konty-
nenty, kultury i religie pokazuje
uniwersalny wymiar skautowej
idei. Podczas Jamboree skauci
poznaja tradycje, zwyczaje

1 osiaggniecia innych narodow.

Spacerujac po miasteczku skau-
towym, mozna porozmawiaé¢
z naszymi bra¢mi skautami



z Wielkiej Brytanii, zje$¢ obiad
ze skautami ze Stanow Zjedno-
czonych czy spedzi¢ wspolne
popotudnie ze skautami z No-
wej Zelandii. To wyjatkowe
przezycie dla kazdego harcerza
i kazdej harcerki!

W ciagu kilku godzin zwie-
dzania i rozmow mtodzi ludzie
zdobeda niesamowity tadunek
wiedzy i pozytywnych emocji,
ktérymi moga dzieli¢ si¢ ze
swoimi przyjaciétmi w zaste-
pie i druzynie. Jamboree to
nauka tolerancji, wspolpracy

i wspolnego realizowania misji
skautowe;j.

TEMAT PRZEWODNI
JAMBOREE 2023

»Dbraw your dream!”, czyli
»Narysuj swoje marzenie!”, to
temat przewodni 25 Swiatowe-
go Jamhoree Skautowego. Or-
ganizatorzy chca nim wyrazié
pragnienie, aby zlot stat si¢ dla
skautow i skautek miejscem,
gdzie beda mogli rozwijaé swo-
je marzenia. SaeManGeum zo-
stanie przeksztalcone w czasie
Jamboree w obszerny teren re-
kreacyjny, dajacy skautom z ca-
tego $wiata mozliwo$¢ realiza-
cji swoich nadziei i marzen.

JAK DOLACZYC
DO REPREZENTACJI?

Jesli cheesz dotaczy¢ do repre-
zentacji jako IST, wejdz na stro-
n¢ www.zhp.pl/jamboree2023,
znajdz formularz zgtoszenio-
wy 1 wypetnij go. Przedtem

koniecznie zapoznaj si¢ ze
wszystkimi informacjami. Zgta-
sza¢ moze si¢ kazdy sam — po
otrzymaniu zgloszenia napisze-
my do Was prosbe o przestanie
opinii bezposredniego przeto-
zonego oraz osoby zajmujacej
si¢ wspotpraca zagraniczng na
poziomie choragwi. Pdzniej
podpisanie umowy i wplata
pierwszej raty oraz poéttora roku
wspolnych przygotowan do
Jamboree.

Jesli cheesz pojechad na Jam-
boree jako patrolowy i zabra¢
ze sobg 9 harcerek i harcerzy
ze swojego srodowiska, row-
niez odwiedz strone¢, wypehit
formularz i czekaj na dalsze
informacje. Ciebie rowniez po-
prosimy o wyslanie nam opinii,
a nastepnie czeka Ci¢ podpisa-
nie umowy, wplata pierwszej
raty oraz zebranie patrolu i do-
pilnowanie, aby i ich opiekuno-
wie podpisali umowy i wptacili
pierwsza rate. No i pdzniej tak
samo, jak w przypadku IST,
czeka nas wspolne przygotowy-
wanie si¢ do Jamboree!

Na zgtoszenia patrolowych
i IST czekamy tylko do koica
stycznia 2022 r.

TO NIE JEST
TANI WYJAZD

Zdajemy sobie sprawe z tego,
ze wyjazd na Jamboree nie jest
tani. Pomys$lmy jednak o tym
nie jako o barierze, ale jako

0 wyzwaniu dajacym szans¢ np.
na wzmocnienie wychowania
ekonomicznego w druzynach.

MY W SKAUTINGU

Jesli myslicie o zebraniu patro-
lu i pojechaniu na Jamboree,
zachecamy Was, aby dobrze
zaplanowac przygotowania, tak
by réwniez one byly wartoscio-
we i rozwijajace.

Komenda reprezentacji przygo-
towuje poradnik, w ktérym mie-
dzy innymi poruszymy temat
,»skad wzia¢ srodki na wyjazd”.
Premiera juz niedtugo!

GDZIE SZUKAC
INFORMACJI?

Warto zacza¢ obserwowac
fanpage reprezentacji na Face-
booku: https://www.facebook.
com/jamboreezhp. Informacje
mozna znalez¢ takze na www.
zhp.pl/jamboree2023.

Skauting daje mozliwosé
urozmaicenia i wzbogacenia
programu druzyny, otworzenia
harcerek i harcerzy na nowe
wyzwania i nauczenia ich tole-
rancji. Skauting to miedzyna-
rodowe zloty, wspdlne obozy
czy spotkania na granicach
panstw. To przekazywanie Be-
tlejemskiego Swiatta Pokoju,
zyczliwe stowa przesytane

w Dniu Mysli Braterskiej, spo-
tkania w bazach skautowych
czy na internetowym czacie.
Chcesz spotka¢ sie ze skauta-
mi i przezy¢ przygode swojego
zycia? Odwaz sie to zrohic!

HM. MARTYNA KOWACKA

KOMENDANTKA REPREZENTACJI POLSKI
NA 25 SWIATOWE JAMBOREE SKAUTOWE
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Wyroznieni Krzyzem ,,Za Zastugi dla ZHP” majg petne prawo do poczucia do-
brze spetnionego obowigzku i swiadomosci, ze ich wysitek zostal zauwazony
i doceniony. A sam Krzyz, ktory majg prawo nosi¢ na mundurze, niech bedzie

dla wszystkich, ktorych spotkajg w swej harcerskiej wedrowce, swiadectwem,
Ze mozna na nich zawsze polegac, ze Zwigzek Harcerstwa Polskiego mial i ma
do nich zaufanie.

hm. Stefan Mirowski

GRA BEZINTERESOWNOSCI

SLOW KILKAOWYROZNIANIU, SATYSFAKCJONOWANIU IMOTYWOWANIU

W SWIETLE UCHWALY RADY NACZELNEJ ZHP

obszernym zasobem, mienigcym si¢ wielo-

ma odcieniami powszechnie znanej triady:
shuzba, braterstwo, praca nad soba. Mozna z niego
czerpac, kiedy chce si¢ motywowac i satysfakcjo-
nowaé kadre instruktorska w ZHP, jak rowniez
da¢ wyraz podzigkowania Przyjaciolom Harcer-
stwa za ich prace na rzecz Zwiazku. Katalog ten
postrzegany jest i traktowany niekiedy arbitral-
nie jako ,,widzimisi¢” przetozonych, wykorzy-
stywany ,,na chybcika”, nierzadko przypadkowo
lub w niezrozumiaty, trudny do zaakceptowania
sposob. Chocby dlatego warto skresli¢ kilka stow
o0 potrzebie zmian postrzegania (i wykorzystywa-
nia) katalogu odznaczen, odznak i oznak hono-
rowych w ZHP. Sproébujmy odnalez¢ drzemiace
w nich konteksty 1 wspolnie spojrze¢ z niedostrze-
ganych dotad perspektyw.

System wyroznien honorowych w ZHP jest

WATEK AUTOBIOGRAFICZNY, CZYLI
NAJJASNIEJ POD LATARNIA

Kiedy w 2009 r. wraz z gronem harcerskich przy-
jaciot rozpoczynatem dziatania zmierzajace do po-
wotania Kapituty Odznak i Odznaczen Choragwi
L.odzkiej ZHP im. Aleksandra Kaminskiego, natra-
fitem zaledwie na ,,nieco” przeterminowany regu-
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lamin Odznaki ,,Za Zastugi dla Choragwi L.odzkiej
ZHP” i rownie archaiczny wniosek o jej nadanie.
Zrozumiatem, ze czeka mnie praca, ktorej efektem
ma by¢ nie tylko okreslenie zasad pracy kapituty,
ale takze — a moze przede wszystkim — ulatwienie
pracy wnioskodawcom. Do$¢ zmudne poszuki-
wania dobrych praktyk i tropienie wzorcow a na-
stepnie skonfrontowanie ich z koncepcjami i do-
swiadczeniami czlonkéw kapitulty zaowocowaty
wypracowaniem pomystu na jej istnienie i stworze-
niem niezbednych dokumentow. W ten sposdb po-
wstal nowy regulamin odznaki, nowe formularze
whnioskow (dla cztonkdéw ZHP oraz przyjaciot Cho-
ragwi Lodzkiej niebedacych cztonkami Zwigzku),
a takze zasady pracy kapituly i wytyczne, krok po
kroku instruujgce wnioskodawcow o sposobie wy-
pehiania poszczegoélnych rubryk we wnioskach.
Od poczatku szczegdlng wage przykladalismy do
wlasciwego sporzadzania wnioskow, stad duzy
nacisk potozylismy na zaznajomienie komend huf-
coéw z nowymi zasadami 1 wytycznymi, w ktorych
kluczowe miejsce zajmowato uzasadnienie wnio-
sku. Dato to bardzo dobre rezultaty. Dodam tylko,
ze choragwiana kapituta opiniuje nie tylko wnioski
o choragwiane wyroznienie, ale stuzy pomoca ko-
lejnym komendantom choragwi, dokonujac oceny
wnioskow o wyroznienia nadawane przez Prze-
wodniczacego ZHP i Naczelnika ZHP.



Dlatego, kiedy w 2017 r. przewodniczacy ZHP hm.
Dariusz Supet zaproponowat mi przystapienie do
Kapituty Krzyza ,,Za Zastugi dla ZHP” i ,,Medalu
Wdzigeznosci ZHP”, wiedzialem, z czym moge
si¢ zetkna¢ w pracy tej kapituly i co czyni¢, by...
nie zachodzita konieczno$¢ wywazania otwartych
drzwi. Oprécz formularzy wnioskéw, zasad 1 wy-
tycznych konieczne okazato si¢ takze przygoto-
wanie regulaminéw poszczegoélnych wyroznien,
ktére winny znalez¢ si¢ w projekcie uchwaty,
ktdrej przyjecie jest wlasciwoscia Rady Naczelnej
ZHP. Uchwaty, ktéra w sposob czytelny, usyste-
matyzowany, uporzadkowany i ujednolicony trak-
towalaby o wyrdznieniach ogdlnozwigzkowych
nadawanych przez Przewodniczacego ZHP i Na-
czelnika ZHP.

Cztonkowie kapituty, ktérzy byli inicjatora-
mi opracowania projektu, dzigki przychylnosci
Gloéwnej Kwatery ZHP uczestniczyli w spotka-
niach z Naczelniczkg ZHP i cztonkami GK ZHP,
z komendantami i skarbnikami choragwi, a takze
z osobami odpowiedzialnymi w choragwiach za
prace z kadra i1 szefami biur. Na podstawie obo-
wiazujacych w Rzeczypospolitej Polskiej aktow
prawnych (w szczegolnosci ustawy z dnia 16 paz-
dziernika 1992 r. o orderach i odznaczeniach), nie-
aktualnych juz, ale uzytecznych uchwat (dotycza-
cych wyréznien honorowych) poprzednich wladz
naczelnych, a takze wlasnych do§wiadczen czton-
kéw kapituty, jak réwniez licznych spotkan i roz-
méw, powstat projekt dokumentu, ktoéry znamy
juz dzisiaj jako uchwate nr 89/XL Rady Naczelnej
ZHP z dnia 16 pazdziernika 2021 r. w sprawie
wyrdznien honorowych w ZHP.

ZALOZENIA NOWEJ UCHWALY

U zrodet uchwaty legly dwie zasadnicze kwestie:
okreslenie celow samej uchwaty oraz wprowadze-
nie i opisanie zasad funkcjonowania systemu wy-
réznien honorowych w ZHP.

Jak juz wspomniatem, zamierzeniem projekto-
dawcow byto, aby nowa uchwata byta:
— czytelna — aby jej zapisy byly zrozumiate,
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— usystematyzowana — aby przedstawiata wy-
roéznienia we wlasciwym im porzadku,

— uporzadkowana i ujednolicona — aby regula-
miny poszczegélnych wyrdznien byty zapi-
sane w identyczny sposob.

Zatrzymajmy si¢ przez chwile przy kwestiach
zwigzanych z uporzadkowaniem i ujednoliceniem
zapisow uchwaty. Wedlug zatozonej koncepcji re-
gulamin kazdego wyrdznienia jest skonstruowany
w identyczny sposob i uwzglednia:

— postanowienia ogélne, w tym odwotanie do
ciggtosci historycznej wyrédznien honoro-
wych obowigzujacych w ZHP, a takze infor-
macje¢ o tym, kto je nadaje i ile owo wyr6z-
nienie ma stopni (klas),

— cel ustanowienia (dla kogo),

— charakter wyrdéznienia i jego przeznaczenie
(kto, czym i za co moze zosta¢ uhonorowany),

— tryb przyznawania (kto i na czyj wniosek na-
daje),

— opis (wyglad) wyrdznienia,

— symbolike wyrdznienia,

— postanowienia koncowe, w tym potwier-
dzenie nadania, uprawnienia do wreczania,
formute stosowang podczas aktu dekoracji,
informacje o wzorach.

W uchwale opisane sa zasady funkcjonowania
wyréznien honorowych nadawanych przez Prze-
wodniczacego ZHP (Harcerskie Odznaczenie Ho-
norowe — Krzyz ,,Za Zastugi dla ZHP”, Harcerskie
Odznaczenie Honorowe ,Medal Wdzigcznosci
ZHP”) i Naczelnika ZHP (Honorowe Wyrdznie-
nie ,,Niezawodnemu Przyjacielowi”, Honorowa
Odznaka Ruchu Przyjaciét Harcerstwa, List Po-
chwalny Naczelnika ZHP). Uchwatodawca prze-
widuje ponadto i umozliwia ustanawianie wyr6z-
nien przez choraggwie, hufce, a takze podstawowe
jednostki organizacyjne ZHP, szczepy, zwiazki
druzyn i ruchy programowo-metodyczne.

CO NOWEGO W UCHWALE

Oprocz poruszonych powyzej zagadnien, zawar-
tych w regulaminach poszczeg6lnych wyrdznien
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honorowych nadawanych przez Przewodniczace-
go ZHP i Naczelnika ZHP, w uchwale mozna zna-
lez¢ kilka innych nowych rozwiagzan.

Uchwata wprowadza system wyréznien honoro-
wych w ZHP, zwany nickiedy polityka odznacze-
niowa (rozdz. IT uchwaty). System ten zasadza si¢
na czterech zasadniczych elementach, majacych
zastosowanie tak w kontekscie cztonkow ZHP, jak
1 0so6b niebedacych cztonkami Zwiazku. Sa to:

— rzetelno$¢ (obiektywne i rzeczowe przedsta-
wianie dokonan i zastug kandydata),

— indywidualno$¢ (rozpatrywanie wnioskow
uwzgledniajace uwarunkowania zyciowe —
prywatne, zawodowe i harcerskie kandydata),

— terminowos$¢ (wystegpowanie o uhonorowa-
nia we wlasciwym czasie, w kontek$cie po-
niesionych przez kandydata zastug),

— gradacja (objgcie zasiggiem systemu wyrdz-
nien ogodlnozwigzkowych, chorggwianych
i hufcowych).

Zgodnie z regulacjami obowigzujagcymi w Rze-
czypospolitej Polskiej uchwata wprowadza
przywolang gradacje, czyli inaczej precedencje
(starszenstwo, hierarchig) ogélnozwiazkowych
wyrdznien honorowych — dla cztonkow ZHP
i osob niebegdacych czlonkami Zwigzku (ust. 6
i ust. 19 uchwaty).

Niezwykle waznym zagadnieniem, majagcym za-
sadnicze znaczenie dla funkcjonowania nowo
wprowadzonego systemu wyroznien honorowych
w ZHP, jest skojarzenie go z wewnatrzorganiza-
cyjnymi regulacjami, tj.:

— ,.Systemem pracy z kadra” (w kontekscie sa-
tysfakcjonowania; ust. 18 uchwaty),

— ,,Regulaminem spraw czlonkowskich” (w
kontekscie dokonywania oceny; ust. 19
uchwaty),

— ,,Regulaminem mundurowym ZHP” (w kon-
tekscie sposobu noszenia wyroznien hono-
rowych na mundurze; ust. 7 uchwaty),

— ,,Regulaminem musztry i ceremonialem
harcerskim” (w kontekscie okolicznosci
wregczania wyréznien honorowych; ust. 8
uchwaty).
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Zamierzeniem wnioskodawcow jest spowodowa-
nic postrzegania systemu wyréznien w ZHP jako
waznego procesu w pracy wychowawczej i pra-
cy z kadrg. W tym procesie istotng role petni ob-
serwowanie kandydata podczas wszelkich dziatan
realizowanych w ramach stuzby harcerskiej, do-
konywanie sprawiedliwej oceny tej stuzby (w tym
postawy, inicjatywy i zaangazowania kandydata),
a nastegpnie podejmowanie decyzji o satysfakcjo-
nowaniu za stuzbe pelniong wzorowo i motywo-
waniu do dalszej stuzby w ZHP.

W kontekscie wyréznien nadawanych przez Prze-
wodniczacego ZHP wazne miejsce w systemie
zajmuje takze wyréznianie adekwatne do pono-
szonych zastug, majace odzwierciedlenie w ko-
lejnoSci wyréznien: najpierw hufcowe, potem
choragwiane, nastepnie ogdlnozwiazkowe.

Istotny — w odniesieniu do harcerskich tradycji —
jest réwniez dobor okolicznosci (miejsca, czasu
i gremium), towarzyszacych wreczeniu nadanego
wyrdznienia.

Czlonkowie kapituty niejednokrotnie spotykali si¢
z watpliwo$ciami dotyczacymi kolejnosci wre-
czania harcerskich wyréznien honorowych oraz
porzadkiem wregczania wyrdznien podczas uro-
czystosci ogolnozwiazkowych, choragwianych
i hufcowych. Dlatego w uchwale znalazly si¢ sto-
sowne zapisy (ust. 9 i ust. 10 uchwaly), ktére po-
winny ulatwié¢ organizacje¢ uroczystosci, ktorych
elementem bedzie wreczanie wyrdznien panstwo-
wych, resortowych i harcerskich.

Uchwala precyzuje takze procedure wreczania
wyréznien nadanych posmiertnie (ust. 11 uchwa-

ty).

W zwiagzku z przywotang powyzej adekwatnoscia
stosowania systemu wyrdznien — w kontek$cie
Krzyza ,,Za Zastugi dla ZHP” — oprdcz znanej juz
karencji miedzy jego stopniami wprowadzono za-
pisy (ust. 22 uchwaty), ktore definiuja czas, jaki
musi uplynaé po zdobyciu stopnia instruktor-
skiego, ahy by¢ wyréznionym okreSlonym stop-
niem Krzyza.



W uchwale znalazly si¢ takze zapisy umozliwia-
jace Przewodniczacemu ZHP nadanie ,,Medalu
Wdzigeznosci ZHP” posmiertnie (ust. 29 pkt 2
uchwaty) i zbiorowo (ust. 29 pkt 3 uchwaty).

Zapisy uchwaly sankcjonuja wregczanie nadanej
zbiorowo Honorowej Odznaki Ruchu Przyjaciot
Harcerstwa w formie drewnianej tabliczki o wy-
miarach 10 cm x 15 cm, na ktorej umieszczona
jest inskrypcja i plakieta w kolorze srebrnym lub
ztotym (ust. 45 uchwaty).

Uchwala zawiera ponadto pig¢ zalacznikow,
w ktorych zilustrowane zostalty wzory graficzne
wyréznien i potwierdzenia ich nadania. Nowoscia
jest wzor graficzny oznaki, stanowiacej potwier-
dzenie wyr6znienia Listem Pochwalnym Naczel-
nika ZHP.

NA MARGINESIE UCHWALY

Zmierzajac ku koncowi artykutu, w imieniu Ka-
pituly Krzyza ,,Za Zastugi dla ZHP” i ,,Medalu
Wdzigeznosci ZHP” chcialbym zaapelowa¢ do
komend choragwi i komend hufcow o:
— powolywanie kapitut (zespotéw) ds. odznak
i odznaczen, ktore stanowilyby wsparcie
dla komendantéw choragwi/hufcéw; byto-
by znakomicie, gdyby to byl zespdt instruk-
torski, w ktérym zasiadaliby przedstawiciele
roznych $rodowisk choragwi, a takze — ko-
niecznie! — instruktorzy odpowiedzialni za
prace z kadra,
— ustanawianie i systematyczne korzystanie
z wiasnych wyrdznien honorowych (syste-
mu wyrézniei), ktore winny by¢ przyzna-
wane, zanim komendant choragwi/hufca
wystapi o nadanie Krzyza ,,Za Zaslugi dla
ZHP”; w naszej optyce wyroznienia hufco-
we i choraggwiane s3 immanentnym elemen-
tem systemu wyrdznien w ZHP.

A juz tak zupelnie na koniec spiesz¢ wyjasnic,
ze termin ,,gra bezinteresowno$ci” ukul nieodza-
lowany hm. Stefan Mirowski w swojej gawedzie
,Harcerskie odznaczenia”, do lektury ktorej ser-
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decznie zachgcam (mozna ja znalez¢ np. tu: www.
zhp.pl/kapitula/gaweda). Zyczeniem inicjatorow
nowej uchwaty jest, aby system wyr6znien ho-
norowych w ZHP stal si¢ dla wyr6znianych wy-
razem ukoronowania ich gry bezinteresownos$ci
— wzorowej harcerskiej pracy i niewyczerpanym
zrédlem motywacji do dalszej stuzby w ZHP, a dla
wnioskodawcow — istotnym elementem pracy
z kadrg w ZHP.

HM. MARCIN BINASIAK

SEKRETARZ KAPITULY KRZYZA ,ZA ZASLUGI DLA ZHP”
1 ,MEDALU WDZIECZNOSCI ZHP”

CHORAGIEW LODZKA IM. ALEKSANDRA KAMINSKIEGO
MARCIN.BINASIAK@ZHP.NET.PL
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naszym hufcu krecg film. Pigtnascioro
s)s/ instruktoréw (i bylych instruktoréw)
opowiada o swoim zyciu, harcerskiej
przygodzie, pracy zawodowej. Wszyscy starsi,
wigkszo$¢ na emeryturze, ot, seniorzy. Rzadko
ktorys$ z nich zechcial swoje wspomnienia przelaé
na papier. A kazdy jest przeciez czastka historii
naszego Zwiazku. Pomyst jest genialny w swej
prostocie. Niech seniorzy méwig. Mamy prze-
ciez $wiadomos¢, ze wezesniej lub pdzniej (raczej
wczesniej) znajda si¢ oni na wiecznej warcie. I nic
tu si¢ zmieni¢ nie moze. W tym zacnym gronie
znalaztem si¢ i ja. Umiem pisac, ale przed kamerg
takze snutem swe wspomnienia.

ULICA ZAKOPIANSKA

Nie ta ulica, lecz uliczka, przejécie migdzy ogrod-
kami rozdzielajacymi na Saskiej Kepie ulicg Za-
kopianska od Krynicznej, byla przez lata dla mnie
najwazniejsza. Tam zamieszkatem, gdy miatem
rok, tam si¢ bawilem, stamtad wedrowatem do
mojej podstawowki (TPD 17), ktora byta od nas
o rzut kamieniem. Naszg uliczka wedrowaty do
szkoly tabuny uczniow, chyba ze padat deszcz
— wtedy uliczka byta nieprzechodnia. W podsta-
wowce wszyscy si¢ zapisywali do harcerstwa,
byt rok 1957. W ,,133” trafili mi si¢ sympatyczni
druzynowi. Julek niedawno si¢ do mnie odezwat.
Po 60 latach! Wypilismy kaweg... Byt oboznym na
moim pierwszym obozie w roku 1958. Tam ztozy-
tem Przyrzeczenie Harcerskie. A uliczka? Pamig-
tajmy o niej. Gdy zostalem druzynowym zuchow
— zawsze jaka$ grupka malcow przybiegata do
mnie — pora juz byto i$¢ na zbiorke!

LICEUM PRUSA

Liceum mie$cito si¢ w tym samym budynku,
w ktorym byta moja podstawoéwka. 11 lat cho-
dzitem ta sama droga do szkoty. Tylko przynalez-
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OKRUCHY
WSPOMNIEN

no$¢ do druzyny si¢ zmieniata — najpierw meska
133 (nie byto wowczas druzyn koedukacyjnych),
pbézniej owe zuchy 133 ,,Jerzyki” a nastgpnie, juz
kilka lat po maturze, przejatem srodowisko z mo-
jego liceum — ,,46”. Czas plynat. Zadano mi py-
tanie, dlaczego caly czas bylem w harcerstwie.
Moze gdyby mdj komendant hufca nie wystat
mnie do Cieplic na kurs zuchowy, odszedibym?
Moze gdyby nie powierzono mi kilku druzyn pod
opieke — osrodek, ktory organizowat samodzielng
akcje letnig? Jak odchodzié, gdy od 1964 r. bylem
komendantem niewielkiego zgrupowania dla setki
harcerzy? A pdzniej owe ,,46” i kolejne funkcje —
juz w hufcu? Caty czas bylo co$ do zrobienia, jak
tu odchodzi¢ z harcerstwa?

W WYDAWNICTWIE HARCERSKIM

Konczytem polonistyke, pora byto znalez¢ prace.
I ta znalazta si¢ szybko. 2 stycznia 1970 r. zosta-
fem zatrudniony jako asystent redaktora w Wy-
dawnictwie Harcerskim. A wigc harcerstwo plus
wiedza polonistyczna — mozna byto wykorzystac
dwie moje pasje. Praca cickawa. Poprawianie cu-
dzych tekstow, przerabianie ich na poprawna pol-
szczyzng. Ale takze nadzor merytoryczny. Bo au-
torzy popetniaja bledy rzeczowe, a ty — redaktorze
— masz je poprawic¢. Pamigtajmy — byta to praca
na papierze, poprawki robito si¢ dtugopisem, do
pisania kolejnych wersji trzeba byto angazowac
panie maszynistki. Najprzyjemniejsza byta praca
z dobrymi autorami — na przyktad z Danutg Ka-
czynska, harcerka, dziennikarka, uczestniczka
powstania warszawskiego. Pracujac z nig stalem
si¢ znawca dziejow batalionu ,,Parasol”. A reda-
gujac Tadeusza Zimeckiego reportaz z Finlandii
— specjalista od tego kraju. Ostatnio znalaztem
skromny druczek. Napisano na nim, ze przyznano
mi nagrod¢ za najlepiej opracowang w wydaw-
nictwie pod wzgledem merytorycznym ksigzke



w roku 1980. To owa ,,Wyprawa po krolewskiego
tososia”.

ZOSTAJE NAUCZYCIELEM

W hufcu byto réznie. Dtugo by pisa¢. Po pewnym
zamieszaniu i emigracji na prawie rok do komen-
dy choragwi zaopiekowalem si¢ $rodowiskiem,
a pozniej zostalem szczepowym 3 WDH przy
Liceum im. Adama Mickiewicza. Tez na mojej
Saskiej Kepie. Ale rola szczepowego, ktory przy-
chodzi do szkoly w godzinach popoludniowych,
byla niejasna. Kolejna pani wozna mogta kochaé
harcerzy lub nie. Mogta z klasy, z korytarza wy-
prosi¢. Aby wszystkie wozne harcerzy lubity, po-
stanowitem zosta¢ w Mickiewiczu polonistg. Dy-
rektorka wyrazita zgode i zaczatem uczy¢ jedng
klase, czyli miatlem 4 godziny zaje¢ w tygodniu.
I od tego czasu z kazda wozna wspdipracowato
nam si¢ bardzo dobrze. Nie mogta przeciez powie-
dzie¢: — Panie profesorze, nie wpuszczg pana do
szkoty. — W liceum Mickiewicza na cze$ci etatu
przepracowatem ponad 40 lat.

SLUB

A wlasciwie dwa — cywilny w potowie stycznia
1976 r. I koscielny 29 lutego. Migdzy nimi pro-
wadze zimowisko dla 200 harcerek i harcerzy
starszych pod Tarnowskimi Gérami. Slub kosciel-
ny wypadt w dniu, kiedy w hufcu organizowano
tradycyjny rajd hufca dla dwoch—trzech tysiecy
harcerzy ,,0Olszynka Grochowska”. Miejsce ape-
lu koncowego koto pomnika-grobu powstancow
na terenie Olszynki nie bylo daleko od kosciota
w Marysinie Wawerskim. Zaczyna si¢ msza — ko-
$ciol pustawy. I tak gdzie$ przed kazaniem, jeszcze
zanim powiedzieli$my sobie ,,tak”, zaczat si¢ za-
petia¢. Harcerze przyszli po rajdzie, aby uczest-
niczy¢ w uroczystosci druha harcmistrza. Kosciot
byt peten.

~TROJKA"

Nasz szczep swymi tradycjami siegal roku 1911.
A za moich czasow rozkwital. Bytem szczepo-
wym kilkanascie lat. W ,,Trojce” im. ks. Jozefa
Poniatowskiego wychowato si¢ kilkaset harcerek
i harcerzy. Obozy — state, wgdrowne (co najmniej
dwa w roku), zimowiska, rajdy, wycieczki, impre-

NOWE POt WIEKU

zy, konkursy, zdobywanie stopni, prace zarobko-
we! Czego u nas nie bylo. Byly kluby przy szcze-
pie tacznie z wlasnym kotem PTTK, byla pickna
harcowka i magazyny. Byt sprzet, czasem dziw-
ny, na przyktad 25 par nart biegéwek. Pracownia
fotograficzna. I ludzie, ludzie, ludzie. Od 1981 r.
staliSmy si¢ szczepem wyjezdzajacym na obozy
skautowe (wczesniej organizowali§my sobie za-
graniczne obozy wedrowne). Dostali$§my sztandar
1 Krzyz ,,Za zastugi dla ZHP”. Zdobywali$my r6z-
ne nagrody. To byly czasy!

+~DRUZYNA — NA TROPIE”

W roku 1981 zaczatem systematycznie pisa¢ do
naszego harcerskiego tygodnika ,,Motywy”. Do
mutacji dla harcerzy starszych — wktadki ,,Na Tro-
pie”. Gdy trzy wktadki (dla druzynowych zuchdw,
harcerskich i starszoharcerskich) staly si¢ odreb-
nym pismem — ,,.Druzyng”, Jola Chelstowska za-
proponowata mi, abym z redakcji ksiazkowej prze-
szedt do redakcji pisma instruktorskiego. I w ten
sposob statem si¢ dziennikarzem. Moim dzieckiem
byt miesiecznik ,,Druzyna — Na Tropie” — kilka lat
pasjonujacej przygody. Biore do r¢ki stare numery
— ilez tam znakomitych tekstow! W efekcie dziw-
nych zawirowan na poczatku naszej ery rodzace-
go si¢ kapitalizmu pismo padlo. A ja po niewielu
latach zostalem naczelnym ,,Czuwaj”. Ale to juz
byly catkiem inne czasy.

To nie koniec moich ,,filmowych” wspomnien. Bo
takich okruchéw mam znacznie wigcej. Zostawi¢
sobie tematy na kolejne felietony.

HM. ADAM CZETWERTYNSKI

P Czy takie krecenie filmow, zbieranie wspo-

mnien starszego pokolenia nie powinno by¢
powszechne w naszym Zwiazku? A moze i wspo-
mnien mlodszych instruktorskich pokolen? Coraz
mniej piszemy, dokumenty naszej pracy wisza (lub
juz nie wisza) w internecie. Niech historycy za lat sto
maja jaki§ materiat §wiadczacy o dziatalnosci harcer-

skiej kadry.

LISTOPAD 2021 33



~¥ scoutiesy

7,
Odziez i akcesoria ////////

dla twojej druzyny.

0 Mo w o o=

Bluzy Polary, Koszulki, Naszywki, Kubki, Projekty Suwaki

kurtki, polo plakietki butelki, graficzne do chust
softshelle termosy
QO 3
—'-.-
Q \ ’#m\'@
Przypinki Chusty Smycze Czapki Plakaty W drewnie Notesy

Zainteresowany? Napisz do nas na koszulki@scouties.pl, facebooku lub instagramie.
Nie znalaztes swojego produktu? Daj znaé, przygotujemy go specjalnie dla Ciebie!

Odwiedz nasz sklep internetowy

ofo

KEEP
CALM
AND

GO
SCOUTING

scouties.pl
facebook.com/scoutiesclothing
instagram.com/scouties.pl



NASZYWKI
| PLAKIETKI
HARCERSKIE

HARCERSKIE
KANGURKI
| POLARY
Z HAFTEM

KOSZULKI
Z NADRUKIEM

HARCERSKIE HAF‘?SII\%OXI\I):I(JAKGW

WARSZTATY DLA HARCERZY

KOSZULKOWE
HAL 2019 601 580 312

www.dzikikot.pl

Zapraszamy na oboz
nad Battykiem!

l"h- -l"“‘

Letnia Baza Obozowa Hufca ZHP Konin oferuje:
najlepsze potozenie w lesie sosnowym 300 metrow od plazy!
nowe namioty,

pyszngy kuchmg,

bardzo dobre warunkt samitarno bytowe,

przyst¢pne ceny!

NAJLEPSZE MIEJSCE NA OBOZ DLA CIEBIE!

ul. Harcerska 4, 62-510 Konin
IWIAZEK  HUJFIEC  tel 63243-19-20, kom. 602-757-637
HARCERSTWA v 3 N | N www.pobierowo.konin.zhp.pl
POLSKIEGO  w szanvew szmmsacw www.konin.zhp.pl konin@zhp.wlkp.pl

REDAKTOR NACZELNY:
hm. Grzegorz Catek
naczelny@czuwaj.pl

501 GCALEK

ZASTEPCY
REDAKTORA NACZELNEGO:
hm. Halina Jankowska
misia@czuwaj.pl
hm. Adam Czetwertynski
adama@czetwertynski.pl

KONTAKT Z REDAKCJA:
ul. Konopnickiej 6, p. 103
00-491 Warszawa
czuwaj@zhp.pl
ew. telefon: 22 33 90 759

STALI WSPOLPRACOWNICY:
hm. Lucyna Czechowska
hm. Rafat Klepacz
hm. Ewa Lachiewicz-Walinska
hm. Hanna Musur-Bzdak
hm. Ryszard Polaszewski
hm. Anita Regucka-Fleming
phm. Piotr Rodzoch (foto)
hm. Andrzej Sawuta

WYDAWCA:
Gtowna Kwatera ZHP

KONTO DO WPLAT NA PRENUMERATE;:

4 Zywioty sp. z 0.0.
55 1140 1010 0000 5397 6800 1002

ZDJECIA W NUMERZE:
Piotr Rodzoch lub archiwum redakcji,
pozostate — wg podpisow

Redakcja zastrzega sobie prawo
skracania i adiustacji tekstow
oraz zmiany ich tytutow i srodtytutow.
Redakcja nie ptaci honorariow autorskich
— wszystkie teksty i zdjecia powstajg spotecznie
Nadestanie tekstu jest rownoznaczne
z akceptacjg powyzszych zasad.

Redakcja nie odpowiada za tresc¢ reklam.

NAKLAD:
600 egz. (papierowy)
+ cyfrowy (dostepny na www.czuwaj.pl)



4 CENTRALNA
- /SKLADNICA
Zywiory | HARCERSKA

Zamawiajac chusty, nalezy podacé:

liczbe sztuk

kolor tasiemki

\ ilos$¢ rzeddw tasiemki
oraz jej odlegtosc¢

od brzegu, szerokos¢
i na ilu bokach ma
ona sie znajdowac

kolor chusty =——>

/\

kolor lamowki

w przypadku chust
dwukolorowych
wskazac, ktory kolor
znajduje sie

po stronie krzyza

w przypadku
nadruku
na chuste,
wyslij grafike

ew. dotaczyc
grafike napisu
na tasiemce

telefon
kontaktowy

/

/‘N

dane do
fv proformy

zamowienia@4zywioly.pl
Zamowienia przyjmowane sg od 10 sztuk. Liczba chust dwukolorowych musi by¢ parzysta.

Przyblizone ceny chust to: dwukolorowa - 8,50 zt, laméwka - 10 zt, skautowa - 12 zt (ceny brutto).
Chusty z haftem i nadrukiem wyceniane sg indywidualnie.



