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CHORAGIEW BIALOSTOCKA
hm. Paulina BAKOWSKA
hm. Mateusz KOWALCZYK
hm. Emilia PLOSZCZUK
hm. Weronika ZALESKA

CHORAGIEW DOLNOSLASKA
hm. Anna KAMZOL
hm. Tadeusz LASICA
hm. Paulina NOWAK
hm. Monika OLSZEWSKA
hm. Martyna TRZASKA

CHORAGIEW GDANSKA
hm. Anna BAK

hm. Natalia GLOWACKA

hm. Marta JEDLIKOWSKA

hm. Aleksandra KNITTER

hm. Kamila KUBISTA
hm. Daniela MROZINSKA
hm. Agnieszka POKRZYWINSKA

hm. Magdalena PRZYGODZKA
hm. ks. Rafat ZACHMIELEWSKI

CHORAGIEW KIELECKA
hm. Marcin JEDLINSKI

CHORAGIEW KRAKOWSKA
hm. Wojciech KUBICA
hm. Anna OSKIERO
hm. Dorota POLAN
hm. Dorota SARAPATA

CHORAGIEW KUJAWSKO-POMORSKA

hm. Monika DREIK

hm. Anna GONKOWSKA

hm. Pawet KOLCZYNSKI

hm. Maciej MYSLIWIEC
hm. Alicja RYNIEC

hm. Przemystaw SINGER

hm. Eliza ZABOROWSKA

CHORAGIEW LUBELSKA
hm. Elzbieta ORGANISTA
hm. Katarzyna WOJTOWICZ

CHORAGIEW LODZKA
hm. Agnieszka DURSKA
hm. Agata KROLAK
hm. Katarzyna LESZCZ
hm. Michat MURGRABIA
hm. Monika SUCHAN
hm. Maria ZATON

CHORAGIEW MAZOWIECKA
hm. Karina JASINSKA
hm. Maciej WASILEWSKI
hm. Konrad ZAREBA

CHORAGIEW OPOLSKA
hm. Margarett ANTONIK

CHORAGIEW PODKARPACKA
hm. Mirostawa BARYLSKA
hm. Piotr KAWKA
hm. Judyta KOMENDA
hm. Kornel KOMENDA
hm. Artur KOWALSKI
hm. Dorota KUPCZAKIEWICZ
hm. Marek KUPCZKIEWICZ
hm. Anna KUROWSKA
hm. Ewa KUSEK
hm. Dariusz WASYL
hm. Agnieszka WYSZYNSKA

ROK 2020
HARCMISTRZYNIE
HARCMISTRZOWIE

CHORAGIEW STOLECZNA
hm. Angelika BALAZY
hm. Piotr BICZEL
hm. Michat BUDZIK
hm. Dorota JASKIEWICZ
hm. Antoni KUREK
hm. Joanna KRUSZEWSKA
hm. Gabriela PAWLAK
hm. Wojciech PUCHACZ
hm. Natalia STAWSKA
hm. Matgorzata SZWED
hm. Anna SWIERCZYNSKA

hm. Magdalena WILCZYNSKA

hm. Kornelia ZIOLKOWSKA

CHORAGIEW SLASKA
hm. Tomasz BUJARSKI
hm. Dominika DREWNIAK
hm. Grzegorz FIDYKA
hm. Alicja JANICKA
hm. Aleksandra NADOLNA
hm. Mariusz ROK
hm. Ewa SEWERYN
hm. Anna SULAWA
hm. Matgorzata SZCZEPEK
hm. Olga WAZOWSKA

CHORAGIEW WARMINSKO-MAZURSKA

hm. Monika CHMIEL
hm. Katarzyna DUTKOWSKA
hm. Karolina PSTRAGOWSKA

hm. Mateusz SZULC

hm. Pawet WOLOCH

CHORAGIEW WIELKOPOLSKA

hm. Jacek ADAMCZYK

hm. Marta BAREJKO-WROBEL

hm. Marcin BERLIK
hm. Jakub BIELEWICZ

hm. Sandra BIELEWICZ (KAZMIERCZAK)
hm. Aleksander DOMINICZAK

hm. Michalina GERTYCH
hm. Magdalena KOSTECKA
hm. Maciej KOSTRUBIEC
hm. Michat tEGOWSKI
hm. Joanna PERZYNSKA
hm. Andrzej PIETRZAK
hm. Agata PRUSS
hm. Sandra SEIFERT
hm. Karolina WANDEL

CHORAGIEW ZACHODNIOPOMORSKA
hm. Przemystaw KLUCZKOWSKI

hm. Piotr MIKOLAJCZUK
hm. Jacek WOJCIK

CHORAGIEW ZIEMI LUBUSKIEJ

hm. Joanna KAWCZYNSKA

hm. Przemystaw KAWCZYNSKI

hm. Michat PAPROTNY
hm. Barttomiej WALKOWSKI

GLOWNA KWATERA
hm. Urszula WARCHOCKA




Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

3 lutego 2021 r.

Z udziatem zastepczyni
naczelniczki ZHP hm. Lucyny
Czechowskiej odbyta sig zdalna
zhidrka cztonkéw komend
choragwi odpowiedzialnych
za wsparcie metodyczne

i programowe.

5-7 lutego 2021 r.

Na XIX zbiorce obradowata
online pod kierownictwem
przewodniczacego ZHP hm.
Dariusza Supta Rada Naczelna
ZHP. Podczas zbidrki rada m.in.
rozpatrzyta wniosek CKR 0 wy-
gaszenie mandatu naczelniczki
ZHP Anny Nowosad i w gtoso-

waniu jawnym mandat wygasita.

Omowienie zbidrki zamieszczo-
ne zostato w lutowym numerze
,Czuwaj”.

8 lutego 2021 r.

Odbyto sie spotkanie czton-
kéw GK ZHP z komendantami
choragwi i przewodniczacymi
wiadz naczelnych ZHP w celu
omowienia sytuacji Zwigzku,

w szczegolnosci w kontekscie
zainteresowania mediow, wtadz
rzadowych i samorzadowych po
wygaszeniu mandatu naczel-
niczki ZHP.

9 lutego 2021 .

Kadra Nieprzetartego Szla-
ku miata mozliwo$¢ udziatu

w szkoleniu z obszaru
finansow i rachunkowosci
w ramach realizacji projektu

,Nic 0 nas bez nas — podnosze-

nie kompetencji przedstawicieli
organizacji pozarzagdowych

w procesie stanowienia prawa”.
Kolejne szkolenia z tego obszaru

dla instruktoréw NS
odbyty sie 15,
231 25 lutego.

10 lutego 2021 r.
Przewodniczacy ZHP hm.
Dariusz Supet spotkat sie
z komendantami choragwi.
Tematem byta sytuacja zwig-
zana z wygaszeniem mandatu
naczelniczce hm. Annie Nowo-
sad. W spotkaniu uczestniczyli
cztonkowie Gtéwnej Kwatery
ZHP.

11 lutego 2021 r.
W ramach STREFY SAMO-
ROZWOJU odbyty sie warsz-
taty ,,Sztuka opowiadania®,
a w ramach akcji ,Postaw na
zastep” w STREFIE ZDALNYCH
INSPIRACJI spotkanie ,,Sys-
tem matych grup”.

13 lutego 2021 r.
Odbyta sig Il cze$é zorgani-
zowanej przez Zespot Harc-
mistrzowski przy CSI ZHP

Konferencji Harcmistrzowskiej
online ,,Wszechstronny rozwdj
harcmistrza”, ktdrej celem

byto stworzenie kandydatom

do stopnia harcmistrza oraz
harcmistrzom mozliwosci do
pogtebione;j refleksji nad ideg
stopnia harcmistrza i odnie-
sienia jej do wtasnej osoby

w kontek$cie wszechstronnego
rozwoju. Pierwsza cze$¢ kon-
ferencji odbyfa sig 13 stycznia,
nastepnie uczestnicy

mieli mozliwo$¢
udziatu

w warsztatach
21 8 lutego.

15 lutego 2021 r.

Podczas zdalnego posiedzenie
komitetu Zlotu Intercamp
rozmawiano o propozycji ZHP
dotyczacej zorganizowania tego
zlotu w Polsce w 2023 r.

16 lutego 2021 r.

W ramach STREFY SAMOROZ-
WOJU odbyty sie warsztaty
,Jak szkoli¢ online?”.

17 lutego 2021 r

W cyklu ,,Szkietko i oko” w ra-
mach akcji ,Postaw na zastep”
zorganizowane zostato wehina-
rium ,,Jak wprowadzi¢ system
zastepowy w druzynie?”.

6 stycznia 2021 r. w wieku 79 lat po przegranej walce z COVID-19 hm. Wiadystaw Szymanski, wieloletni komen-
dant Krggu Senioréw Hufca Stupca, zastuzony instruktor Wielkopolski, redaktor witryny internetowej Seniordw

i Starszyzny ZHP.

W harcerstwie od 1949 r. — zuch, harcerz, szczepowy Akademickiego Szczepu w Studium Nauczycielskim nr 1
w Poznaniu (1962-1964), komendant Hufca Stupca (1964-1966). Petnit wiele funkcji w Choraggwi Koniriskiej,
pozniej w Wielkopolskiej, byt delegatem na zjazdy ZHP. W latach 1981-1984 cztonek CKR ZHP. Wspdtzatozyciel
i komendant Kregu Seniordw Hufca Stupca, kronikarz i fotoreporter. Spotecznik i wychowawca mtodziezy — nauczy-
ciel, kierownik szkoty podstawowej, inspektor oswiaty i dyrektor Zespotu Szkét Ekonomicznych w Stupcy.

Radny, inicjator Uniwersytetu Il wieku w Stupcy, honorowy cztonek Towarzystwa Spoteczno-Kulturalnego w Stup-
cy, organizator pleneréw malarskich i renowacji cmentarza parafialnego. Odznaczony m.in.: Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski, Ztotym Krzyzem Zastugi, Ztotym i Srebrnym Krzyzem ,,Za Zastugi dla ZHP”.



18 lutego 2021 r.
W ramach STREFY SAMOROZ-
WOJU odbyty sie warsztaty
,»Wyraz to! Emocje w budowa-
niu relacji”.

20 lutego 2021 r.
— W niedziele poprzedzajgca
liturgiczne wspomnienie
patrona polskich harcerzy bt.
ks. phm. Stefana Wincen-
tego Frelichowskiego, ktdre
przypada 23 lutego — w rocznice
$mierci druha Wicka, w kate-
drze polowej WP w Warszawie
odprawiona zostata harcerska
msza $wieta. Przewodniczyt
jej biskup Jézef Guzdek, ktéry
w homilii zachecat harcerzy
i skautow, zehy zycie i czyny
btogostawionego Patrona in-
spirowaty ich do dalszej stuzby
Bogu, Ojczyznie i bliznim.
W mszy uczestniczyli instruk-
torzy Wydziatu Wychowania
Duchowego i Religijnego GK
ZHP.
—W ramach STREFY DYSKUSJI
odbyta si¢ minikonferencja
»Postaw na zastep”.

20-21 lutego 2021 r.
ZHP od lat uczestniczy w nie-
mieckojezycznych konferen-
cjach skautowych. Tegoroczna
50. konferencja odbyta sie
online. Naszg organizacje repre-
zentowat instruktor Hufca Sopot
pwd. Karol Prabucki.

21 lutego 2021 .
Komisarz zagraniczny ZHP hm.
Mateusz Janik i jego zastepczyni
hm. Agnieszka Situszek wzigli
udziat w spotkaniu Founder’s
Day Town Hall, zorganizo-
wanym przez WOSM z okazji

SCOUTS

Creating a Better World

Dnia Zatozyciela Skautingu.

W spotkaniu uczestniczyto
ponad 500 o0s6b — cztonkéw
zarzadow i komisarzy zagranicz-
nych z 82 krajow ze wszystkich
6 regionéw WOSM. Uczestnicy
odnowili przyrzecznie skau-
towe, wystuchali przeméwien
przewodniczacego i sekretarza
generalnego WOSM, przypo-
mnieli sobie wydarzenia z hi-
storii skautingu i z minionego
roku oraz obejrzeli prezentacje
0 realizowanych programach

i zblizajacych sie wydarzeniach.

22 lutego 2021 r.
— Przed Patacem Prezydenckim
zaptoneto harcerskie ognisko,
do ktorego prezydent RP An-
drzej Duda zaprosit z okazji Dnia
Mysli Braterskiej przedsta-
wicieli organizacji harcerskich
i skautowych objetych Honoro-
wym Protektoratem. Z powodu
ograniczen pandemicznych
w spotkaniu uczestniczyty sym-
boliczne delegacje. ZHP repre-
zentowali zastgpca naczelniczki
ZHP hm. Karol Gzyl oraz hm.
Marcin Jedliriski z Hufca ZHP
Kielce-Miasto — jeden z harcmi-
strzow, ktdrzy w ubiegtym roku
zdobyli ten stopieri.
— W Dniu Mysli Braterskiej 24
wedrownikow, ktérzy zrealizo-
wali projekty dotyczace stuzby
w ramach zdobywania Odznaki
Skautow Swiata, otrzymato to
skautowe wyrdznienia. Wigcej
na w nastgpnym numerze.

24 |utego 2021 r.
Kolejne webinarium z cyklu
»ozkietko i oko” w ramach akgji

7 ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

,Postaw na zastep” poswie-
cone zostato tematowi ,,Jak
przygotowac zastepowego do
petnienia funkcji”.

25 lutego 2021 r.

— Podczas europejskiego
webinaru dla komisarek/komi-
sarzy zagranicznych WAGGGS
odbyto sie przywitanie nowych
komisarek i komisarzy, wymia-
na doswiadczen, dyskusja oraz
dzielenie sie dobrymi pomy-
stami i praktykami. Program
spotkania obejmowat aktual-
nosci ze szczebla Swiatowego,
regionalnego i grup roboczych
WAGGGS oraz dyskusje

w grupach: dla os6b nowych
-0 roli i zadaniach komisarzy
zagranicznych oraz dla 0s6b
doswiadczonych — o wizji ruchu
Compass 2032. Polske repre-
zentowata komisarka zagranicz-
na ZHP hm. Monika Dreik, kt6ra
takze byta jedng z organizatorek
i 0s6b prowadzgcych zajecia.

WAGGGSED

27 lutego 2021 .

Tegoroczna Gala Dnia Mysli
Braterskiej miata niespotykang
dotad forme — organizatorzy
przygotowali transmitowany
online koncert symfoniczny,
podczas kt6rego znane pio-
senki harcerskie i turystyczne
zabrzmiaty w nowej aranzacji.
Czyt. na str. 6.




XX ZBIORKA RN ZHP

arcowa zbiorka Rady Naczelnej w zwiazku z planowanym wy-

borem naczelnika ZHP po raz pierwszy od ponad roku miata si¢
odby¢ na zywo. Niestety duzy wzrost zakazen koronawirusem SARS-
-CoV-2 w wojewddztwie mazowieckim i decyzje rzadu w przeddzien
zbiorki o kolejnych obostrzeniach sprawity, ze ostatecznie odbyta si¢
ona w systemie hybrydowym. Konwent Rady Naczelnej, kandydaci
na funkcje¢ naczelnika ZHP oraz cztonkowie obstugi organizacyjnej
i medialnej spotkali si¢ w siedzibie Choragwi Stotecznej, pozostate
osoby uczestniczyty w zbiorce za pomocg aplikacji Teams.

W piatek 12 marca wieczorem trwala praca w komisjach. W sobote
13 marca o godz. 10.00 rozpoczety si¢ obrady plenarne z udziatem
cztonkéw Glownej Kwatery, przedstawicieli CKR, komendantow
1 przewodniczacych rad choragwi. Po przyjeciu porzadku obrad
1 protokotu z poprzedniej zbiorki RN oraz wystuchaniu informacji
zastepey naczelnika hm. Karola Gzyla o pracy Glownej Kwatery i in-
formacji przewodniczacego ZHP hm. Dariusza Supta o dzialaniach
od ostatniej zbiorki Rada Naczelna rozpatrzyta wniosek Rady Cho-
ragwi Stotecznej ZHP o uzupelnienie sktadu RN o przedstawiciela
tej choragwi.

Nowym czionkiem Rady Naczelnej zostat hm. Marcin Maryl, ktory
zadeklarowal che¢ pracy w komisji ds. wsparcia programowo-meto-
dycznego — uchwata nr 70/XL Rady Naczelnej ZHP z dnia 14 marca
2021 r. w sprawie zmian w sktadzie Rady Naczelnej ZHP.

Po przerwie obiadowej rozpoczeta si¢ procedura wyboru naczelni-
ka ZHP. Rada Naczelna wyshichata prezentacji instruktoréw, ktorzy
w przewidzianym uchwatg RN terminie (do 7 marca) zglosili cheé
kandydowania na t¢ funkcje. Byli to: hm. Lucjan Brudzyiaski, hm.
Piotr Kowalski i hm. Grzegorz Wozniak. Po prezentacjach cztonko-
wie rady mieli mozliwos¢ zadawania kandydatom pytan. Nastep-
nie rada przystapita do procedury wyboru — w gltosowaniu tajnym
najwiecej glosow uzyskat i zostat wybrany na funkcje naczelnika
Zwiazku Harcerstwa Polskiego hm. Grzegorz Wozniak.

W kolejnej cze¢sci zbiorki dotaczyli do niej online kandydaci zapro-
ponowani przez naczelnika do sktadu Glownej Kwatery, ktorzy od-
powiadali na pytania cztonkéw rady. Juz po poinocy Rada Naczelna
wybrata nowa Gtéwna Kwatere ZHP.

Podczas niedzielnej czeSci zbiorki pierwszym punktem obrad byta
dyskusja w sprawie projektu nowego Systemu Instrumentow Meto-
dycznych. Dyskusja kontynuowana bedzie w kwietniu na kolejnej
zbidrce. Rada Naczelna upowaznita Gtéwna Kwatere ZHP do prze-
dhuzenia che¢tnym jednostkom biorgcym udziat w pilotazu Systemu
Instrumentow Metodycznych (ktory zakonczyt sie 31 grudnia 2020 r.)
zgody na dalsze dziatanie wedtug zasad projektu opracowanego przez
Zespot projektowy ds. reformy instrumentéw metodycznych (ZIM)
do momentu podjecia przez Rade Naczelng ZHP ostatecznych decyzji
co do ksztattu systemu metodycznego ZHP — uchwata nr 71/XL Rady
Naczelnej ZHP z dnia 14 marca 2021 r. w sprawie dalszego funkcjo-
nowania jednostek bioragcych udziat w pilotazu SIM.

Rada wystuchata tez informacji wiceprzewodniczacego Zespotu Sta-
tutowego hm. Tomasza Kujaczynskiego o stanie prac nad projektem
nowego Statutu ZHP. (HT)

Michat Wiraszka

W tym roku z powodu
nadal trwajacej
pandemii Gala Dnia
Mysli Braterskiej

miata inny charakter
niz zwykle. Poniewaz
nie mozna byto
spotkac sie na zywo,
Gtoéwna Kwatera

ZHP zorganizowata

29 lutego w Lodzi
transmitowany na
zywo w internecie
koncert, podczas
ktérego w innej niz
zZazwyczaj aranzacji,

z towarzyszeniem
orkiestry symfonicznej,
zabrzmiaty znane,
Spiewane zazwyczaj
przy gitarze

piosenki harcerskie.
Wykonawcami byli
instruktorzy i byli
instruktorzy harcerscy,
a towarzyszyt im
harcerski Zespot
Artystyczny ,Stoneczni”
z Choragwi Slaskiej.
(red.)
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Przez ostatnich kilka miesi¢cy bylem w harcer-
skim kosmosie! Serio! Bratem udziat w wy-
darzeniu, ktére w pracy z drugim cztowiekiem
zbudowalo mnie i utwierdzitlo w przekonaniu, ze
w ZHP mozna robi¢ rzeczy wielkie i spelnia¢ ma-
rzenia. Mialem przyjemnos$¢ wspottworzy¢ Gale
Dnia Mysli Braterskiej 2021.

Od pierwszego telefonu kierowniczki Wydziatu
Komunikacji i Promocji GK hm. Martyny Ko-
wackiej ,,Moze chcesz to z nami wspottworzy¢?”,
przez narysowanie tego na kartce, decyzje o kolo-
rach chust czy trawy w scenografii, az do nagrania
koncertu symfonicznego harcerskich piosenek. To
moze uda¢ si¢ tylko wsrdd grupy zapalencow, kto-
rzy wykorzystujac swoje zawodowe umiejetnosci
facza si¢ we wspolnej idei. Cieszg si¢, ze wWszy-
scy podchodzili do tego bardzo entuzjastycznie
i mieliSmy duze wsparcie dookota. W koncu nie
czgsto robi si¢ w naszej organizacji wydarzenie
artystyczne na takg skale. StworzyliSmy co$, co
pochlongto ogrom pracy i w rezultacie byto bardzo
ulotne. Dziesiatki godzin pracy ponad 100 osob
zainwestowali$my w ten jeden magiczny moment.
Oczywiscie nie obyto si¢ bez wpadek, ale one chy-
ba budowaly najbardziej. Cieszy mnie to, ze udato
si¢ zgromadzi¢ zesp6l wybitnych muzykow. Od
kompozytorki i dyrygentki przez orkiestre i wspa-
nialych solistéw, az po dzieci ze ,,Stonecznych”,

a do tego wszystkiego wybitny zespot realizatorow
i technikow. W wigkszosci naszych instruktorek
1 instruktorow, dzialajacych wolontariacko. Praco-
wali$my rami¢ w ramig, wspierajac si¢ w kazdym
przeniesieniu skrzynki czy kabli, dbaniu o twor-
cOw czy podejmowaniu czasem trudnych i ryzy-
kownych decyzji. Instrumentalisci po gali méwili,
ze nigdy nie byli tak zyczliwie ,,zaopiekowani”,
a przede wszystkim, ze czu¢ bylo w powietrzu
braterstwo. To chyba najwigkszy komplement, jaki
mozna ustysze¢ w pracy z drugim czlowiekiem.

Galg obejrzata zawrotna liczba os6b. Otrzyma-
lismy wiele wspaniatych wiadomosci, a odbior
przekroczyt nasze oczekiwania. A ja po raz pierw-
szy w peli wykorzystalem swoje umiejetnosci
zawodowe w harcerstwie 1 musz¢ przyznaé, ze
byla to niemala frajda. Nie sadzilem, ze doswiad-
czenie ze sceny bedzie kiedykolwiek uzyteczne,
a tu okazalo sie, ze pasuje jak ulal. Polecam kaz-
demu stworzy¢ sobie ku temu warunki w ZHP, bo
czy praca w organizacji nie powinna nas wzbo-
gaca¢ i wyposaza¢ w sprawnos$ci na cate zycie?
Warto mie¢ marzenia, bo harcerstwo jest dobrym
miejscem do ich spetniania.

HM. RAFAL DERKACZ
REZYSER GALI

ZOBACZ: https://youtu.be/Tnns3i93vBA
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W marcu zakonczyly sie zmiany na szczeblu Gtéwnej Kwatery ZHP.
Zapoczatkowane one zostaty jesiennymi decyzjami Centralnej Komisji Rewizyjnej
w sprawie nieudzielenia absolutorium naczelniczce hm. Annie Nowosad.
Prezentowali$my obszernie te sytuacje w poprzednich numerach ,Czuwaj”.

13 marca 2021 r. Rada Naczelna ZHP
wybrata na funkcje naczelnika ZHP hm. Grzegorza Wozniaka.

W czasie zbiorki RN hm. Grzegorz Wozniak, jeszcze jako kandydat na na naczelnika,
przedstawit prezentacje, w ktérej zawart najwazniejsze zadania
— witasne i Gtéwnej Kwatery ZHP — na najblizsze miesigce.
Z tej prezentacji i komentarza druha Naczelnika wydobyliSmy
najwazniejsze zagadnienia oraz informacje o cztonkach nowej GK...

W dalszej czesci numeru prezentujemy takze podsumowanie pracy Gtéwnej Kwatery
wybranej na zjezdzie w grudniu 2017 r. Warto zapoznac¢ sie z tym materiatem,
gdyz na co dzien nie zdajemy sobie sprawy z ogromu spraw,
jakimi zajmuje sie wtadza wykonawcza naszej organizacji.

REDAKCJA
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Nad wszystkimi naszymi dziataniami ktadzie
si¢ cieniem pandemia koronawirusa. Dlate-
go niezaleznie od tego, o jakiej sferze dziatalno-
$ci ZHP jest mowa, SARS-CoV-2 musi by¢ brany
przez wszystkich cztonkow Zwigzku pod uwage.

AKCJA LETNIA

— Akcja letnia powinna by¢ przeprowadzona
w jak najszerszym wymiarze — takze jako
czynnik dajacy energi¢ druzynom do pracy
w kolejnym roku. Dlatego kadra na wszyst-
kich poziomach organizacji musi mie¢ jak
najwigcej utatwien w organizacji obozow.

— Ogromny potencjal tkwi w bonach turystycz-
nych. Dotychczas wykorzystano okoto 6,5%
ich wartosci.

— Musimy si¢ postara¢, by kadra zostata za-
szczepiona. Bezpieczenstwo naszych zespo-
1ow to zwigkszenie szans na sukces akcji let-
niej.

POWROT DO SZKOt

— 1 wrzeénia — poczatek nowego roku harcer-
skiego to symboliczny dzien nowego otwar-
cia dla ZHP — otwarcia w trudnym czasie
pandemii.

— Ale by¢ moze szkoly wcze$niej wznowig
prace stacjonarng. Dlatego musimy zapewnic¢
w nich wlasciwe warunki do dziatania gro-
mad i druzyn. Bedziemy pilnowaé naszych
spraw w biezacych kontaktach z wladzami
panstwowymi.

— Zmniejszyt si¢ stan liczebny ZHP, zadbamy
o stworzenie warunkéw do powrotow dla
tych harcerzy i instruktoréw, ktorych pande-
mia odsuneta od organizacji.

OTWARTE ZIELONE HARCOWKI

— Stworzymy miejsca w przestrzeni publicznej
— na $wiezym powietrzu, dajace zabezpiecze-
nie przed warunkami atmosferycznymi, gdzie
wiosng 1 wczesng jesienia bedziemy mogli
organizowac zbidrki druzyn i zastepow.

— Wypracujemy model wspolpracy z samorza-
dami, by miejsca te stuzyly szerzej — réwniez
spotecznosci lokalne;.

GOSPODARKA
I FINANSE ORGANIZACJI
— Natychmiast podejmiemy dzialania wyja-

$niajace sytuacj¢ ZHP i poszczegolnych cho-
ragwi w zwigzku z zarzutem niewlasciwego
ubiegania si¢ o $rodki z Polskiego Funduszu
Rozwoju. Grozi nam widmo koniecznos$ci
zwrotu kwoty okoto 10 mln zlotych.
Dokonamy analizy sytuacji Zwigzku oraz
poszczegdlnych choragwi — zgodnie z ana-
liza ryzyka pozostawiong przez odchodzaca
Glowna Kwatere, zarowno GK ZHP, jak i kil-
ku chorggwiom grozi utrata ptynno$ci finan-
sowej.

Wypracujemy instrumenty wsparcia dla cho-
ragwi i hufcow — majac wiedzg na temat za-
sobow, jakimi dysponuje Zwigzek, stosownie
do tych mozliwosci przygotujemy koncepcje
wsparcia w przypadku naglego zatamania si¢
sytuacji ekonomicznej §rodowisk.
Dokonamy analizy modelu sktadek czton-
kowskich ZHP — w porozumieniu z wszyst-
kimi wladzami centralnymi oraz wiadzami
choragwi, pod katem ewentualnej konieczno-
$ci zmiany modelu w okresie pandemii i ogra-
niczonej aktywno$ci wielu gromad i druzyn.
Sprawdzimy, czy obecny model sktadkowy
wspiera organizacj¢, czy przyczynia si¢ do
spadku liczebnego ZHP.

PRZYGOTOWANIE ZWIAZKU
DO ZJAZDU ZWYKLEGO
— Bazujac na analizie sytuacji ZHP, dostarczy-

my wspolnotom choraggwianym niezbegdnej
wiedzy nt. sytuacji i spraw Zwiagzku, ktora
pomoze przygotowac si¢ w srodowiskach do
zjazdu zwyktego, okreslimy priorytety i przy-
gotujemy projekty uchwat.

Wzmocnimy 1 ustabilizujemy wspotprace
Glownej Kwatery z pozostatymi wiadzami
naczelnymi.

Podsumujemy kadencjg, realizacj¢ uchwal,
przygotujemy raport, ktéry z jednej strony
dla nas bedzie ewaluacja ostatnich lat, a dla
nastgpcOw bedzie mogt stanowié tzw. bilans
otwarcia w nowej kadencji.
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HM. GRZEGORZ WOZNIAK
NACZELNIK ZHP

Instruktor od 1975 r. Miedzy innymi pemnit funkcje druzynowego 135 WDH w Ptocku, pilota
Choragwi Ptockiej ZHP, komendanta Chorggwi Ptockiej i komendanta Choraggwi Mazowieckiej.
Byty cztonek GK ZHP, petnomocnik GK ds. Chorggwi Lubelskiej i Chorggwi Ziemi Lubuskiej
ZHP, komendant Chorggwi Ziemi Lubuskiej.

PWD. JOANNA PAWLOWSKA
SKARBNICZKA ZHP

Instruktorka Choragwi Kieleckiej ZHP — Hufiec Starachowice, w ZHP od 2012 r. Specjalista ds.
rozliczen projektow, gtowna ksiegowa, kadrowa. Od 2014 r. skarbniczka Choraggwi Kieleckiej.
W przesztosci nauczyciel akademicki oraz analityk finansowy. Od 2008 r. gtowna ksiegowa i ka-
drowa w wielu przedsiebiorstwach.

HM. MALGORZATA SIEDLECKA
ZASTEPCZYNI NACZELNIKA DS. PROGRAMU

Instruktorka Chorggwi todzkiej ZHP — Hufiec Kutno. Byta m.in. przewodniczacg kregu instruk-
torskiego, zastepczynig komendanta szczepu ds. programowych, zastepczyniag komendanta
Hufca Kutno ds. programowych. W latach 2017- 2020 szefowa Zespotu Programowego Chorg-
gwi todzkiej, od 2020 r. cztonkini tego zespotu.

HM. LUKASZ RYCHARSKI
ZASTEPCA NACZELNIKA DS. RELACJI

Instruktor Choragwi Kujawsko-Pomorskiej ZHP — Hufiec Torun. W przesztosci m.in. druzynowy,
komendant szczepu, zastepca komendanta chorggwi, czterokrotnie wybrany do sktadu Rady
Naczelnej ZHP. Organizator wielu samodzielnych obozdw, imprez miejskich i wojewodzkich.
Od 25 lat zarzadza przedsiebiorstwami i organizacjami pozarzgdowymi. Skoczek spadochrono-
wy, jachtowy sternik morski, morski sternik motorowodny, nurek (AOWD).

HM. ELZBIETA NOGA
CZtONKINI GK ZHP DS. PRACY Z KADRA

Instruktorka Choragwi Slaskiej ZHP — Hufiec Zabrze. Druzynowa zuchowa oraz cztonkini ze-
spotu ds. WAGGGS w Wydziale Zagranicznym GK ZHP, zastepczyni komendantki Chorggwianej
Szkoty Instruktorskiej. Zawodowo zajmuje sie pisaniem tekstow eksperckich i sprzedazowych,
a ostatnio coraz czesciej takze poradnictwem z zakresu zdrowego i Swiadomego zywienia.

HM. TOMASZ KUJACZYNSKI
CZLONEK GK ZHP DS. CHORAGWI

Instruktor Chorggwi Wielkopolskiej ZHP. Petnit funkcje druzynowego, komendanta szczepu,
przewodniczgcego KRH, zastepcy komendanta hufca, zastepcy przewodniczgcego sagdu har-
cerskiego chorggwi. Cztonek komendy choragwi, aktualnie komendant chorggwi. Zawodowo
adiunkt w PWSZ im. J. A. Komenskiego w Lesznie, dr nauk ekonomicznych.

10 MARZEC 2021
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ZACZNIJMY OD POCZATKU
Budowanie zespotu przysztej Glownej Kwatery

zaje¢to nam sporo czasu. Znali$my si¢ w podgru-
pach, wspolpracowalismy w mniejszych zespo-

fach. To powodowato, ze mielismy duza wiarg
w nasze wspolne mozliwosci. Tym niemniej
wszyscy razem nigdy wczesniej nie pracowali-
$my. Musieli$my uzgodni¢ wspdlng wizj¢ —nasz

,harcopoglad”, ale przede wszystkim potrzebo-

walismy sobie nawzajem zaufaé, aby dac si¢ po-
nie$¢ wspolnemu marzeniu. Chcieli§my zmieni¢
sposob dziatania Gléwnej Kwatery. Chcieli§my
by¢ blizej ludzi i da¢ wigcej decyzyjnosci wy-

dzialom i zespotom. Postanowili§my zaufaé
instruktorkom 1 instruktorom, ze beda chcieli

dziata¢ wspdlnie i w najlepszym interesie har-

cerek i harcerzy.

Zalezalo nam tez na Swiadomej decyzji zjazdu,
MI E S I < E ktory miat poznaé nasz pomyst i nas samych.

Dopiero na tej podstawie zdecydowaé, czy
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chea powierzy¢ kierowanie Zwigzkiem wtasnie
nam. Dlatego zdecydowaliSmy si¢ poinformowaé
o naszych kandydaturach doS¢ weczesnie. I dlate-
go tez spedziliSmy prawie po6t roku w drodze mig-
dzy spotkaniami z instruktorkami i instruktorami
w catej Polsce. Kazdy, kto chcial, mégl poznaé
nas, nasze pomysty i zada¢ nam pytania. Wtozy-
liSmy duzo energii i czasu, zeby na nie wszystkie
odpowiedziec.

Wiedzielismy, ze chcemy mocno postawié na
wychowanie i prace z kadra. Czyli to, co w har-
cerstwie jest najwazniejsze. Zalezalo nam, zeby
kazde nasze dziatanie wspieralo wlasnie te dwa
obszary. Stad prawie od samego poczatku na po-
ktadzie byty Lucyna i Asia. Dzieki ich doswiad-
czeniu z ostatnich lat wiedzieliSmy z pierwszej
reki, co dotychczas dziato si¢ w obu obszarach.
Ale co wazniejsze, mogliSmy iS¢ dalej, bazujac
na wypracowanych przez nie relacjach. Mogli§my
kontynuowa¢, zamiast budowac od zera.

Podkreslalismy, ze harcerstwo jest czegscig skau-
tingu. WidzieliSmy, z¢ mamy wiele wspélnego
ze skautkami i skautami na calym Swiecie. Ze
nie jesteSmy osamotniong wyspa, a czg¢scig wiel-
kiej skautowej rodziny. Stad decyzja, ze w gronie
Gloéwnej Kwatery musi by¢ osoba odpowiedzialna
za sprawy zagraniczne. Duzo energii zostalo wlo-
zone, zeby to byl Karol, aby nie straci¢ niczego
z wielkich rzeczy, ktore w ostatnich latach zostaty
wypracowane. ChcieliSmy inspirowac si¢ dobry-
mi praktykami skautowymi, zeby patrze¢ szerzej
i czerpa¢ pomysty na rozwoj harcerstwa takze ze
zrddet skautowych.

Jedng z dwoch osob, nad ktorymi mysleliSmy
najdtuzej, byt skarbnik. Funkcja skarbnika ZHP
to bardzo niewdzigczna rola. Mozecie zapytac
ktéregokolwiek z bytych skarbnikow. Trzeba by¢
osobg o zelaznych nerwach. W duzej organizaciji
pozarzadowej zawsze jest co$, co w finansach
moze pojS¢ nie tak. Trzeba tez mie¢ ogromng wy-
trwato$¢ i spokoj do pracy ze skarbnikami w chora-
gwiach oraz z czlonkami pozostatych wtadz naczel-
nych. Skarbnikowi zawsze zadaje si¢ najtrudniejsze
pytania i oczekuje, ze odpowie on na nie z glowy.
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Prébowalismy to zmieni¢, bo taki tryb pracy niko-
mu nie stuzy, ale tu akurat poniesliSmy porazke.
Wiele godzin przegadali$my, zanim zdecydowali-
$my, ze powinni$my porozmawia¢ z Pawtem Mar-
ciniakiem. Pawel byt osoba, z ktdrg nie pracowa-
lismy wczesniej. Poza Anig pozostali czlonkowie
GK blizej nie znali Pawla. Lecz po pierwszych
spotkaniach wiedzieliSmy, ze znajdziemy wspolny
jezyk i wspolne rozwigzania, bo wspdlna wizje har-
cerstwa juz mamy. Kiedy Pawel powiedziat ,,tak”,
to byt naprawdg szczesliwy dzien.

Trzeba byto jeszcze tylko znalez¢ do zespotu ko-
gos, kto pozyska Srodki na te wszystkie dziata-
nia. Kwestia finansowania organizacji rozwigzata
si¢ dos¢ szybko i bardzo pozytywnie dla nas. Jak
wiecie, przed zjazdem rozmawialiSmy z potencjal-
ng druga Gléwna Kwaterg i to w jej gronie zna-
lezlismy Aleksandre. Ola $wietnie wiedziata, skad
mozna pozyskiwa¢ fundusze, ale takze wniosta do
naszego grona systematyczno$¢ i umiejgtnoscé pre-
cyzyjnego przygotowywania si¢ do spotkan i roz-
mow.

Wiedzielismy, ze hez §wietnie zorganizowanego
biura po prostu staniemy w miejscu, bo zje nas
harcerska ,,biezaczka”. Czyli pisma przychodza-
ce, pisma wychodzace, faktury do zaptacenia itd.
Jesli chodzi o kierowanie wszystkimi sprawami
organizacyjnymi, to od poczatku wiedzieliSmy, ze
nie ma lepszej specjalistki niz Justyna. Dhugo czu-
lismy, ze Justyna ma juz inne plany, niz pozostaé
w GK. Rozmowa z Justyna to byto jakby najwaz-
niejsze spotkanie w zyciu — taki, wiecie, egzamin,
od ktorego wszystko zalezy. Nie wiadomo, co
wtedy przekonato Justyng, ze postanowila zaufaé
naszej wizji i uwierzyla, ze razem mozemy zro-
bi¢ rzeczy wazne, potrzebne. Chyba najbardziej
pomogto to, ze od poczatku doktadnie wiedziala,
z kim i w jakim zakresie bedzie wspotpracowala.

Fukasz taczyt nasze podgrupy, stwarzat przestrzen
i mozliwosci do rozmowy, ale tez wytykal nam
wszystkie nasze niespdjnosci i niedociagnigcia.
Z Yukaszem jako pierwszym z nas Ania pewnego
popotudnia przy kawie na warszawskiej Ochocie
umowita sie¢, ze robimy to razem, ze idziemy w t¢




zmiang, bo nam na zmianie relacji w ZHP zale-
zy. Lukasz tej umowy dotrzymatl. To jego zastuga
jest, ze ostatecznie staraliSmy si¢ rozmawia¢ na-
wet z osobami, z ktérymi naprawde byto nam da-
leko. Dzigki jego podejsciu zyskaliSmy spojrzenie
na harcerstwo duZo szersze niz suma naszych
oSmiu spojrzen.

Zbudowanie zespotu to byl dlugi i wymagajacy
proces. Dopracowanie wspdlnej wizji, co chcemy
osiggna¢ i w jakim czasie, kilka razy prowadzito
nas do bardzo emocjonalnych dyskusji. W nich
okreslali$my nasze granice. Zaznaczali$my, co dla
kazdego z nas jest najwazniejsze, z czego absolut-
nie nie chcemy zrezygnowac i dlaczego. Godzi-
ny spedzone na tych rozmowach spowodowaty,
ze w grudniu 2017 r. kazde z nas moglo zaja¢ si¢
biezacymi dziataniami w swoim obszarze i szyb-
ko wdrozy¢ si¢ w giekowska codziennos$¢. Nie za-
wsze mieliSmy czas, zeby przedyskutowaé kazda
malg decyzje, ktora trzeba bylo podjaé, ale zawsze
mieli$my zaufanie, ze decyzje, ktore podejmuje-
my samodzielnie lub rekomendujemy pozosta-
tym, s zgodne z nasza wspolna wizja.

PRZEJMOWANIE GK

Nie wypracowali§my w ZHP standardu, jak po-
winien wyglada¢ proces przekazywania obowigz-
kéw 1 wiedzy pomiedzy ustepujacymi a nowymi
cztonkami GK. To jest duze utrudnienie dla kaz-
dej nowej Gtownej Kwatery. To jest tez ogrom-
ny sprawdzian postawy instruktorskiej. W 2017 r.
przekazywanie poszczegdlnych obszarow wygla-
dalo réznie. Duzym utatwieniem dla nas byt fakt,
ze pigcioro cztonkéow GK wcezesniej dzialato na
poziomie centralnym, w tym dwoje z nich w po-
przedniej Gtownej Kwaterze. Rowniez bardzo po-
mobgl nam ustepujacy skarbnik ZHP, ktéry przez
kilka miesiecy z nami pracowatl i na biezaco wspie-
rat dziatania nowego skarbnika.

Dzi$, przekazujac nasze obowigzki nowej Glow-
nej Kwaterze, wychodzimy z zatozenia, Ze to
przekazanie trzeba oprze¢ na dwoch filarach. Po
pierwsze na spisanym protokole, w ktorym znaj-
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da si¢ najwazniejsze informacje i sprawy, ktore sg
w toku. Po drugie na osobistym spotkaniu czton-
kéw obu Glownych Kwater, w trakcie ktorego my
ustepujacy mozemy opowiedzie¢ o najwazniej-
szych sprawach z naszych obszaréw rozpoczyna-
jacym swoja stuzbe. Pisanie sprawozdan i rapor-
tow nigdy nie byto naszym ulubionym harcerskim
zajeciem. Lecz od dnia zero wiedzielismy, ze
nasza stluzba w GK kiedy$ dobiegnie konca. Jak
kazdy dobry skaut musimy by¢ przygotowani na
kazda okolicznos¢, w tym na moment sprawnego
i doktadnego przekazania naszej stuzby.

SUKCESY

Trzy lata w druzynie to caty okres w jednej grupie
metodycznej, ale z drugiej strony to tylko chwil-
ka w dziejach catego harcerstwa. Trzy lata temu
mielismy wielkie wizje, mndstwo zapatu i solidny
plan. Trzy lata p6zniej wiemy, ilu rzeczy nie zre-
alizowali$my, z iloma osobami nie utrzymali$my
wspolpracy i dlaczego tak si¢ stato. Otwarcie moé-
wili§my o tym w naszych corocznych sprawoz-
daniach oraz specjalnych raportach dla wtadz na-
czelnych i dla delegatéw na zjazd nadzwyczajny.
Jest tez wiele rzeczy, ktore udato si¢ nam zrealizo-
wac i tu chcieliby$my si¢ z wami podzieli¢ tylko
kilkoma z nich.

W kazdym naszym dziataniu w ostatnich trzech
latach kierowali$my si¢ tym, co w harcerstwie jest
najwazniejsze, czyli tym, ze ZHP jest organizacja
wychowawcza. Wszelkie dzialania podejmowali-
$my, aby wspierac realizacj¢ misji ZHP. Pozostali-
$my wierni warto$ciom zapisanym w Prawie Har-
cerskim 1 Zobowigzaniu, ktére kazdy z nas podjat
jako instruktor.

Tematem wiodacym w obszarze wychowania
byla reforma instrumentéw metodycznych, temat
o tyle wazny, ze podnoszony bez ostatecznego
sukcesu przez dwie poprzednie kadencje wtadz
naczelnych. Udato si¢ nie tylko stworzy¢ spdjng
i klarowna modyfikacje obecnego Systemu Instru-
mentéw Metodycznych, ale takze gruntownie j3
skonsultowa¢ i zrecenzowaé, a nastepnie przete-
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stowa¢ w praktyce dziatania ponad 100 gromad
i druzyn. Dziatanie to skupito na przestrzeni 3 lat
ponad 60 instruktoréw Zespotu Projektowego ds.
Reformy Instrumentéw Metodycznych (ZIM)
oraz 40 metodykow opiekujacych si¢ druzynowy-
mi druzyn i gromad pilotazowych. Sila zapropo-
nowanych narzgdzi jest duza wygoda ich uzytko-
wania przy wysokich efektach wychowawczych,
szczeg6lnie w aspekcie budowania w dzieciach
i mlodziezy samodzielno$ci i poczucia sprawczo-
$ci. Nie bez znaczenia jest takze atrakcyjnos$¢ i no-
woczesno$¢ projektu nowego SIM.

Roéwnolegle prowadzonym procesem, ktory juz
przynosi widoczne efekty, byto przeformutowanie
wsparcia programowo-metodycznego druzyno-
wych w ZHP. Dokonali$my uporzadkowania za-
dan poszczegolnych szczebli struktury, zapropo-
nowali$my elastyczne rozwigzania strukturalne,
ale przede wszystkim z wielkim zaangazowaniem
budowalismy wspolnoty metodyczne. Dzigki po-
dejmowanym przez wilasciwe zespoty GK ZHP
dzialaniom okreslenie ,,metodyk™ wraca do har-
cerskiego dyskursu, a ci, co si¢ z nim utozsamiaja,
noszg to miano z duma.

Niewatpliwym sukcesem byt VI Zlot Kadry, ktory
w 2019 r. odbyt si¢ w ,,Perkozie”. Dzigki spdjnosci
koncepcji programowej i organizacyjnej udato si¢
dzigki niemu wystaé silny impuls do organizacji,
méwigcy o wspdlnototworczej roli puszczanstwa
iuczenia w dziataniu. W zlocie wzi¢to udziat (wraz
z kadra) okoto 450 instruktorow ZHP ze wszyst-
kich choragwi, z czego niemal potowa w obozie
druzynowych.

Bezposrednie wsparcie druzynowi ZHP mogli tak-
ze odczu¢ w wyniku wielkiej wysylki materiatow
z okazji Dnia Mysli Braterskiej 2020. W sktad pa-
kietu wchodzily: segregatory druzynowego, ,,Po-
lityka ochrony bezpieczenstwa dzieci w Zwigzku
Harcerstwa Polskiego”, poradnik ,,Planowanie
dziatania wychowawczego”, ,,Sprawdz si¢” — na-
rzedzie do ewaluacji pracy gromady/druzyny, ,,Nic
nie zastgpi zastepow” — poradnik dla druzyno-
wych, ,,Shuzba” — praktyczny poradnik, a takze
»Zabawy teatralne” — poradnik teatru zuchowego.
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Wazna zmiana dokonata si¢ tez w zakresie po-
dejmowanych centralnie dziatan programowych,
gdzie przy utrzymaniu dotychczas waznych tema-
tow (takich jak m.in. wychowanie duchowe czy
pamig¢ historyczna) pojawity si¢ nowe, kluczowe
dla wspolczesnego spoleczenstwa zagadnienia —
jak postulowana przez 40. Zjazd ZHP polityka
Srodowiskowa, ale takze szersze aspekty edukacji
globalnej skupione wokot Gelow Zréwnowazone-
g0 Rozwoju. Duzej dynamiki nabrato wychowanie
ekonomiczne, przeciwdzialanie mowie nienawisci
oraz walka z fake newsami. Zgodnie z wolg Zjaz-
du ZHP podjeli$my réwniez aktywne dziatania na
rzecz przywrécenia stuzhie naleznego miejsca
w harcerskim programie.

WiaczyliSmy specjalnosci do gtéwnego nurtu
harcerstwa. Wszystkie wydzialy specjalnoscio-
we wziely udzial w przegladzie i od$wiezaniu
specjalnosciowych sprawnosci harcerskich. Za-
proponowali$my nowoczesne spojrzenie na wy-
szkolenie specjalnosciowe poprzez uzyskiwane
harcerskie kompetencje — wiedzg, umiejetnosci
i postawe potwierdzane odznaka specjalnosciowa
dla wedrownikow i kadry.

Praca z kadra to proces. Sktadato si¢ na niego
wiele dziatan podejmowanych na szczeblu cen-
tralnym. Na biezaco wspolpracowaliSmy z in-
struktorami odpowiedzialnymi w choraggwiach za
ksztatcenie i prace z kadra. Byla to dobra i owoc-
na wspolpraca. ZaktualizowaliSmy dokumenty
ksztalceniowe, regulamin Indywidualnej Sciezki
Rozwoju, opracowaliSmy i wdrozyliSmy nowe
narzgdzie samorozwoju przeznaczone dla kadry
wspierajacej (Miana Kadry Wspierajacej). Zgod-
nie z decyzja Zjazdu ZHP opracowalismy i rozpo-
czelismy realizacje trzech programéw: wzmocnie-
nia hufcéw, wsparcia szczepow i dziatan w celu
zwigkszenia liczby instruktorow w gronie oséh
petniacych funkcje druzynowego. Wydalismy
i przekazaliSmy do choragwi i hufcow poradnik
,,Druzynowy—Instruktor. Zbiér dobrych praktyk
dla komend hufcow”. Wydalismy i przekazalismy
chorggwiom gre , EwaluAkcja”, ktora wspiera
komendy hufcéw w diagnozowaniu, jak system
pracy z kadra dziala w ich $rodowisku. Wydali-




$my i przekazaliSmy choragwiom gre ,.Zagraj
siebie” (z naktadka ,,Zagraj siebie, wedrowniku’)
— niesamowicie uniwersalne narzedzie, ktére wy-
korzystaé mozna na zajeciach o ISR, warsztatach
opiekunéw prob, kursie podharcmistrzowskim, ale
takze w pracy druzyny wedrownicze;j.

Z poczatkiem pandemii rozpoczela si¢ intensywna
praca w zakresie wsparcia kadry w czasie pan-
demii. Dziafania te ujeliSmy w ,,Strefie instruktor-
skiej” 1 jej podstrefach:

* Samorozwoju — czyli szkoleniach online
kierowanych przede wszystkim do czlon-
kéw komend hufcow i cztonkdéw zespotdw
instruktorskich hufca. Celem bylo rozwija-
nie wiedzy i umiejetnosci kadry ZHP w za-
kresie m.in.: komunikacji pozytywnej, pracy
Z emocjami, motywowania zespotu pracuja-
cego zdalnie;

* Wymiany do$wiadczen — czyli warsztatach
online kierowanych do instruktoréw dziata-
jacych na poziomie hufca, ktoérzy wspieraja
dziatalno$¢ druzyn i druzynowych. Poszcze-
gblne warsztaty zostaty dopasowane do po-
trzeb konkretnych grup docelowych, np.
metodykow, namiestnikow, czlonkow KSI,
ZKK;

» Dyskusji — czyli cyklu minikonferencji onli-
ne, podczas ktérych poruszalismy wylacznie
tematy aktualne, zwigzane z otaczajaca nas
rzeczywistoscig i wyzwaniami, ktére jej to-
warzysza;

*  Webinardéw ,,Szkietko 1 oko” — od czerwca
2020 r. odbylo si¢ 30 webinaréw na roézno-
rodne tematy, adresowanych do szerokiego
grona instruktorskiego;

* Propozycji programowych — czyli pakie-
tu propozycji przeznaczonych dla gromad
i druzyn, ktére mozna zrealizowa¢ w trakcie
zbiorek prowadzonych zdalnie oraz na §wie-
Zym powietrzu;

* Poradnictwa — z poradnikiem ,,Druzyno-
wy w czasie pandemii”, ,,Harcerska stuzba
w czasie pandemii”.

Wszystkie dzialania realizowane w ramach ,,Stre-
fy instruktorskiej” wypracowane zostaly w zespo-
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le ztozonym z przedstawicieli kilkunastu wydzia-
tow i zespotow GK, ktorzy spotykali si¢ regularnie
na odprawach sztabu ,,Iskra”. Iskr¢ motywacji do
dzialania w trudnym czasie pandemii chcieliSmy
wzbudzi¢ w jak najszerszym gronie instrukto-
réw ZHP. Szczegdlnym miesiagcem byt dla nas
luty 2021, kiedy zrealizowalismy akcj¢ ,,Postaw
na zastgp”, organizujac w jej ramach 5 réznych
wydarzen, promujac propozycje programowe do
wykorzystania w pracy zastepow, aktualizujac po-
radnictwo o prawnych aspektach organizowania
samodzielnych zbidrek zastepow. Zalezato nam
na tym, zeby przekué w pozytyw ograniczenia
wynikajace z ohostrzen i sytuacji epidemicznej
i jeszcze mocniej postawi¢ na prace matych
grup, ktora jest fundamentem metody harcerskie;j.

Kontynuowali$my kursy harcmistrzowskie ,,Co-
gito”, zorganizowali§my nowy format obozowe-
go kursu harcmistrzowskiego ,,Za horyzontem”.
PrzeprowadziliSmy kilkadziesigt form ksztalce-
niowych, warsztatow i konferencji.

Niemozliwe bytoby to bez pracy z kadra na szcze-
blu centralnym. Kilkuset instruktorow wydziatow
i zespotéw Gtownej Kwatery ZHP — Skérzanych
Sznuréw — stworzyto wspolnote, na ktorej w kaz-
dym momencie mogli§my polegaé, ktorej z duma
przewodzili$my, czerpiac z talentdw i potencjatu
kazdego z jej cztonkéw. Co ciekawe, po raz pierw-
szy do statych zespoldw GK przeprowadziliSmy
otwarty nabor, rozszerzajac mozliwo$¢ wspierania
dzialan szczebla centralnego ZHP takze przez in-
struktoréw, ktorzy wezesniej tego nie robili.

0 dobre imie harcerstwa szczegolnie dbali instruk-
torzy Wydziatu Komunikacji i Promocji. Zaktuali-
zowali$my dokumenty opisujace marke ZHP oraz
katalog identyfikacji wizualnej. Nawigzywali§my
partnerstwa. Reagowalismy na sytuacje kryzyso-
we, ktorych nie brakowato. Wszystko to, moéwiac
jezykiem wspotpracy i porozumienia, tak niepopu-
larnym w dzisiejszym dyskursie medialnym.

Wspoétpraca migdzynarodowa ZHP przezywa-

ta swoj renesans. SplaciliSmy wreszcie zalegte
skiadki czlonkowskie z lat dwutysigcznych do
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WOSM. Nasi instruktorzy tworzyli struktury ope-
racyjne europejskich regiondw WOSM i WAGGGS
oraz dziatali na poziomie ogdlno§wiatowym. Dzie-
lilismy si¢ do$§wiadczeniami ZHP z naszymi naj-
blizszymi partnerami w Grupie Krakowskiej oraz
z niemieckimi organizacjami skautowymi.

Przerwany w rezultacie pandemii proces organiza-
cji Europejskiego Jamhoree zainspirowat dwustu
instruktoréw petnigcych stuzbe w Zespole Plano-
wania Jamboree. Gdyby nie pandemia, na Wyspie
Sobieszewskiej goscilibysmy jako ZHP 21,6 tys.
skautek i skautéw z 69 krajow i terytoriow.

Po konsultacjach z wladzami naczelnymi i ko-
mendantami choraggwi ztozyliSmy oferte gosz-
czenia w Gdansku w 2027 r. Swiatowego Jam-
horee Skautowego. Jezeli zostanie ona przyjeta
w sierpniu br. przez Swiatowa Konferencje Skau-
towa, przed ZHP stanie wielkie wyzwanie. Nie
tylko organizacyjne (to rzecz najprostsza), ale
przede wszystkim programowe i zwigzane z pra-
ca z kadra. Wierzymy, ze to Jamboree zainspiruje
nastepne pokolenie instruktorow do dziatania —
przyniesie nadziej¢ oraz dume. Z perspektywy po-
litycznej i ekonomicznej organizacja Swiatowego
Jamboree Skautowego bedzie wielkg szansg dla
ZHP — nie mozna jej zaprzepascic.

Jednym z najbardziej istotnych sukceséw naszej
kadencji byto po tak wielu latach wdrozenie ne-
wego systemu ewidencyjnego ZHP — TIPI. Mimo
stanu epidemii w Polsce udato si¢ ten projekt
wdrozy¢ z sukcesem i w okreslonym terminie.
Oproécz nowego systemu przeszkolilismy wszyst-
kich administratoréw choragwianych i hufcowych
oraz opracowalis$my standard i materiat szkolenio-
wy dla druzynowych. Zesp6t ds. TIPI nieustannie
pracuje nad ulepszeniem systemu i wspieraniem
choragwi.

Ponadto, co réwniez jest zwigzane z obszarem IT
w ZHP, udato si¢ w tej kadencji zrealizowa¢ wie-
le projektéw z zakresu elektronicznego obiegu
dokumentow. 1 tak jak poprzednia kadencja byla
kluczowym momentem, w ktorym weszlismy jako
ZHP w nowy system Microsoft 365, tak nasza
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kadencja byta ta, w ktorej na duza skale zaczeli-
$my z tego systemu korzysta¢. Przykladami ta-
kich projektéw jest nowy system dokumenty.zhp.
pl, utworzenie Intranetu dla ZHP i przeniesienie
wiekszos$ci serwisow, wysytanie regularnych biu-
letynéw o pracy Gléwnej Kwatery ZHP, aplikacja
dla choragwi do rejestracji wypoczynku, wdra-
zanie witryn choragwianych do elektronicznego
obiegu dokumentoéw i wiele innych. Na szczeblu
centralnym dodatkowo wdrozyliSmy e-kancela-
ri¢ — EDEK. Dzigki temu systemowi udato si¢ na
poziomie wladz naczelnych w 80% zlikwidowac
papierowy obieg dokumentéw. To dzialanie po-
wiazane jest z realizacja polityki sSrodowiskowe;.

Na samym poczatku naszej kadencji bardzo szybko
wpadlismy w obowigzki zwigzane z RODO. Mimo
wielu trudnosci udalo si¢ znalez¢ firme, ktéra prze-
prowadzita audyt wszystkich procesow w catej or-
ganizacji i przygotowala niezbedne dokumenty do
wdrozenia. To byl dopiero pierwszy wazny krok.
Kolejnym byla kwestia podje¢cia decyzji w spra-
wie modelu funkcjonowania Inspektora Ochrony
Danych w ZHP. Wspdlnie z komendantami chora-
gwi ustaliliémy, Ze najtanszym i najbardziej opty-
malnym rozwigzaniem, zeby zachowaé¢ spdjnosc,
bedzie jeden Inspektor Ochrony Danych. I tak
zawarli$my umowe na lata 2019-2021. Natomiast
najistotniejszym krokiem bylo wdrozenie RODO
w ZHP.

Kolejnym niekwestionowanym sukcesem jest
rozwdj Harcerskiego Instytutu Badawczego ZHP
i zrealizowane w naszej kadencji projekty. Orga-
nizowalismy konferencje ,,Kobieta-Skautka-Har-
cerka” oraz ,,Harcerstwo i skauting a COVID-19”.
PrzeprowadzilisSmy 44 projekty badawcze.

Dywersyfikowalis§my zrédia finansowania orga-
nizacji. ZaczgliSmy korzysta¢ ze srodkow zagra-
nicznych, w tym prywatnych fundacji.

We wspoélpracy z Akademia Pedagogiki Specjal-
nej uruchomili$my Harcerska Akademi¢ Rozwoju
Pedagogicznego. RealizowaliSmy finansowany ze
srodkow europejskich program wsparcia rozwoju
ruchu wedrowniczego.




OtworzyliSmy ZHP na wolontariat Europejskiego
Korpusu Solidarnosci. Drugi rok wspdlnie z nami
pracuja zagraniczni instruktorzy skautowi. Na
dzialania wspierajace cele Europejskiego Kor-
pusu Solidarnosci pozyskujemy $rodki nie tylko
z agencji krajowej tego programu, ale takze bez-
posrednio w Komisji Europejskie;j.

ZHP W PANDEMII

Marzec 2020 r. na dlugo pozostanie w naszej pa-
mieci. MusieliSmy wtedy podjac¢ jedna z najtrud-
niejszych decyzji w calej naszej kadencji, czyli
decyzje o wstrzymaniu bezposrednich dziatan har-
cerskich i przeniesieniu aktywnosci do internetu
ze wzgledu na epidemie koronawirusa. Wszyscy
wiemy, ze w harcerstwie najwazniejsze sg relacje
i spotkania z ludzmi. Harcerstwa, tradycyjnych
technik harcerskich nie da si¢ robi¢ online. Z tg
$wiadomoscig podejmowali$§my decyzje w marcu
2020 r. i p6ézniej w kazdym kolejnym momencie,
gdy musieliSmy wprowadza¢ nowe obostrzenia dla
bezposrednich dziatan gromad i druzyn. Zawsze
przy podejmowaniu decyzji o dopuszczalnosci
form i rodzaju dziatan kierowalis$my si¢ tylko jedng
przestanka — dobrem naszych harcerek i harcerzy
oraz ich rodzin. Zalezalo nam tez na tym, zeby
harcerki i harcerze dawali dobry przyktad i wyzna-
czali standardy. Dlatego tak mocno lobbowalismy
za przepisami regulujacymi dziatalno$¢ organizacji
pozarzadowych w trakcie pandemii, aby wyraz-
nie wskazywaly, na jakich warunkach dziatalnos¢
harcerska moze by¢ prowadzona. I odnieslismy tu
sukces. Nie bytby on mozliwy bez opartej na wza-
jemnym zaufaniu wspolpracy organizacji harcer-
skich i skautowych dziatajacych w Polsce. Razem
dyskutowali$my i razem wypracowywalismy roz-
wigzania, ktére nastgpnie przedstawialiSmy stro-
nie rzadowej. Dzigki wielkiemu zaangazowaniu
w krétkim czasie stworzyliSmy wspolnie z Gtow-
nym Inspektorem Sanitarnym instrukcje, ktdra po-
zwolita przeprowadzi¢ w 2020 r. bezpieczng akcje
letnig. Wzigto w niej udzial ponad 20 tys. cztonkow
ZHP. Jesienig 2020 r. prace¢ koordynacyjna miedzy
organizacjami harcerskimi wzmocnilismy sformo-
waniem Wspolnego Sztabu Harcerskiego. To bylo
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prawdziwie budujace doswiadczenie, kiedy przy
odrebnosci kazdej organizacji mogliSmy razem
dziata¢ na rzecz calego ruchu.

STREFA POMOCY - 669 116 116

W odpowiedzi na wyzwania zwigzane ze zdrowiem
psychicznym uruchomili$my specjalny telefon
wsparcia otwarty dla wszystkich cztonkéw ZHP,
niezaleznie od wieku i petnionej funkcji. Pracujg
w nim psycholodzy, osoby o potwierdzonych kwa-
lifikacjach i doswiadczeniu zawodowym, a takze
harcerskim. Stosuja zasady etyczne wynikajace
z kodeksu etyczno-zawodowego psychologa, a roz-
mowy sg poufne. Ostatnie miesigce pokazaly, ze
telefon wsparcia wzbudza zaufanie i odpowiada na
potrzeby naszych instruktoréw i instruktorek. Ze-
spot ds. wsparcia psychologicznego zostat powo-
fany dopiero w 2020 r., dziata juz bardzo pr¢znie
i mamy nadzieje, ze bedzie rozwijat skrzydta.

WSPOLPRACA Z PARTNERAMI
I POZYSKIWANIE SRODKOW

W maju 2018 r. nawigzalismy wspotprace z Aka-
demia Pedagogiki Specjalnej w Warszawie. Jesz-
cze przed wakacjami 2018 r. ztozylismy wspolnie
wniosek o dofinansowanie ze $rodkdéw europej-
skich.

Efektem pracy zespoldéw obu podmiotow jest
m.in.:
— realizacja projektu Harcerska Akademia Roz-
woju Pedagogicznego o wartosci 1 min zt,
— pozyskanie statego, istotnego partnera dla
ZHP,
— opracowanie siedmiu modulow szkolenio-
wych skierowanych do instruktoréw ZHP
(w sumie zostal przygotowany dziesigcio-
godzinny program realizowany w formule
ksztalcenia dualnego — potaczenia wiedzy
teoretycznej z praktyczng weryfikacja tej
wiedzy) oraz materialow szkoleniowych dla
instruktoréw harcerskich w 21 tematach zo-
gniskowanych w 7 modutach,
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— realizacja nieodptatnych szkolen do 2021 r.
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020 wspotinanso-
wanego ze srodkéw Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego,

— zaangazowanie kadry naukowej APS w kon-
sultacje dotyczace instrumentéw metodycz-
nych ZHP.

Nie sposdb wymieni¢ wszystkich nowych part-
nerstw nawigzanych w tej kadencji, jednak warto
poda¢ kilka przyktadow: WWF Polska, Instytut
Badan Edukacyjnych, National Geographic Kids,
Warszawski Instytut Bankowos$ci, Uniwersytet
SWPS, Polski Zwiazek Gluchych Oddzial Lodz-
ki, Stowarzyszenie Demagog, Zwolnieni z teorii,
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwo-
we, Urzad Patentowy RP, Leave No Trace Center
for Outdoor Ethics, Wojska Obrony Terytorialne;j.

Zalezalo nam na biezacej wspolpracy i zaangazo-
waniu wydziatéow i zespolow rowniez w obszarze
pozyskiwania partneréw i §rodkow. Oferty, ktore
przygotowywaliSmy w odpowiedzi na oglasza-
ne konkursy, bazowaly na planie pracy Gltownej
Kwatery. W przygotowanie merytoryczne byty an-
gazowane zespoly i wydziaty, co powodowalo, ze
opisywaliSmy dziatania juz zaplanowane do re-
alizacji, w ktore byl juz zaangazowany potencjal-
ny zespot projektowy. To byta istotna zmiana, ktdrg
rekomendujemy na przyszto$¢.

ZMIANY W SKLADZIE

W grudniu 2017 r. stawaliSmy przed zjazdem
z przekonaniem, ze w tym sktadzie bedziemy pra-
cowali 4 lata. Zycie utozylo sie inaczej — na nie-
ktére zmiany tak zwyczajnie po ludzku nie mieli-
$my wpltywu, byly od nas niezalezne. Nie da si¢
dobrze przygotowaé na $mier¢ przyjaciela, nawet
poprzedzona kilkumiesigczng choroba tukasza.
Inne wynikaty z warunkéw, w ktoérych przyszto
nam pracowac, z ogromnej presji, ktora przekta-
data si¢ na zdrowie. Czesto takze z do$¢ oschtych
relacji z osobami, ktére byly naszymi partnerami
w dzialaniach.
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Kazdej zmiany si¢ bali$my. Najbardziej tej pierw-
szej, kiedy z GK odchodzil Pawel a skarbnikiem
zostawatl Krzysztof. Do niej tez byliSmy najgorzej
przygotowani i pewnie dlatego nie dos¢ szybko
dostrzegli$my, ze kolejna zmiana na funkcji skarb-
nika jest potrzebna. Po Krzysztofie skarbnikiem
zostal Marek, ktéoremu niestety bardzo szybko
zdrowie nie pozwolito pracowaé¢ w tempie, ktdre
dla nas byto normalne. Dopiero przy Marku za-
czeliSmy dostrzegaé, jak wiele kazdy z nas zo-
stawit w ZHP. Przepracowane godziny, nieprze-
spane noce, stracone nerwy. Jak wiele czasu
dla harcerstwa zabraliSmy naszym hliskim, jak
czgsto nocne telefony, ktore odbieralismy, byty
telefonami w sprawach harcerskich... Wtedy wie-
dzieli$my juz jednak, ze nie ma nic wazniejszego
niz zdrowie — tym razem zdrowie Marka. Mimo ze
kolejna zmiana na funkcji skarbnika brzmiata jak
kiepski zart, zdecydowali§my si¢ ja przeprowa-
dzi¢. Nastepczynig Marka zostata Grazyna, ktora
od 2018 r. pracowata z nami w GK i wspierata ko-
lejnych skarbnikow.

Zarowno Marek, Grazyna, jak i Wiktor wskaki-
wali do pedzacego pociagu, musieli w ekspreso-
wym tempie pozna¢ swoich wspdtpracownikow
i przyzwyczai¢ si¢ do sposobu naszej pracy. To
na pewno nie bylo latwe, zwlaszcza ze my dzien
zaczynali$my od porannej porcji harcwiadomo-
$ci, a konczylismy go lista spraw do zalatwienia
na jutro — tez harcerskich. Nie bedziemy nawet
probowali sumowag, ile godzin przegadaliSmy na
zywo, przez telefon, na komunikatorach, bo kazda
minuta tych rozmow byla wazna i potrzebna. Dzig-
ki nim dobrze orientowalismy si¢ w tym, co kazde
z nas robi, w wyzwaniach, z ktorymi si¢ wlasnie
mierzy, w sukcesach, ktére odnosi i w porazkach,
ktore zaliczyt. Moglismy prawdziwie wspiera¢ si¢
i w locie przejmowa¢ zadania, kiedy kto$§ juz nie
dawat rady. To takze dzigki temu, ze byliSmy zgra-
nym zespolem, z bardzo szerokimi kompetencjami
i duzym do$wiadczeniem, kolejne zmiany w gro-
nie Gtéwnej Kwatery nie powodowaty zawirowan
w ZHP ani w naszych relacjach zewnetrznych.

Mimo ze przez ostatnie trzy i pét roku ZHP miat
czterech skarbnikow, udato si¢ nam tez zamknaé




kilka naprawde istotnych spraw gospodarczych,
w tym zawarcie ugody z kontrahentem, z ktérym
od 2008 r. prowadzilismy spor o nieprawidtowo
sprzedang nieruchomo$¢ w Szczecinie. Wyne-
gocjowaliSmy i zawarliSmy nowe porozumienie
z Polskim Zwigzkiem Zeglarskim i spotka Nowa
Marina Gdynia S.A., ktore zakonczyto niepew-
no$¢ prawna co do obecno$ci ZHP w marinie
w Gdyni. Zawarli$my umowg, na podstawie ktorej
ZHP ostatecznie stal si¢ wlascicielem jachtu Zja-
wa IV, i ktoéra to umowa zakonczyta niepewnos¢,
czy ktos kiedys bedzie od nas dochodzit odpowie-
dzialno$ci za zniszczenie Zjawy w wyniku wy-
padku, ktéremu ulegta jeszcze w 2016 r. Wreszcie
zawarliSmy umowg spolki z inwestorem, ktory
Zjawe bedzie odbudowywat.

To te wazniejsze przyklady spraw, ktore trwaly
wiele lat, a ktére dzigki naszej determinacji i temu,
ze potrafilismy korzystaé ze wsparcia profesjo-
nalistow, znalazly pozytywny dla ZHP koniec.
Co istotne, przez caly czas patrzyliSmy do przo-
du i szukaliSmy rozwigzan, ktére pozwola nam
usprawni¢ harcerskie dziatania. Przyktadami nie
do przecenienia s3 wdrozenie nowego systemu
ewidencyjnego — TIPI oraz usprawnienie funkcjo-
nowania w ZHP narzedzi Office365, co po rozpo-
czgciu pandemii dato nam ogromng przewage przy
przenoszeniu aktywnosci harcerskich do internetu.

CO DALEJ?

Nasza stuzba dobiegta konca. Inaczej niz to pla-
nowali$my, ale przeciez plany ulegaja zmianom.
Ostatnie trzy lata i trzy miesiace to byl niesamowi-
ty czas. Czas wymagajacy szybkiego analizowania
sytuacji, odwaznego podejmowania decyzji i mie-
rzenia si¢ z ich konsekwencjami. Z perspektywy
wiemy, ze cze$¢ rzeczy moglismy zrobi¢ lepiej.
Gdyby tylko zmieniacz czasu Hermiony istnial,
na pewno bySmy z niego korzystali. Wiemy tez
i mozemy Was po raz kolejny o tym zapewnic, ze
przy podejmowaniu kazdej decyzji kierowaliSmy
sie¢ dobrem harcerek i harcerzy i podejmowali-
$my takie, ktére w naszej ocenie byly w tamtym
czasie najlepsze.

TU ZASZLA ZMIANA

W roku 2018 na Wyspie Sobieszewskiej w Gdan-
sku zorganizowaliSmy Zlot Zwiazku Harcerstwa
Polskiego. W zlocie wzigto udziat 12 211 uczest-
nikéw zgrupowanych w reprezentacje wszystkich
siedemnastu choragwi ZHP. Do stuzby staneto 920
wedrownikow, instruktoréw oraz cywilnych wo-
lontariuszy — kadra zlotu. Tak opisali§my jego kon-
cepcje programowa: Jestesmy w XXI wieku, w miej-
scu i czasie, o jakim poprzednie pokolenia nigdy
sobie nie snily. Stoi przed nami ogromny wachlarz
mozliwosci, jakie daje nam dynamiczny rozwdj cy-
wilizacyjny spoleczenstw, nauki, sztuki i techniki.
Nie mozemy jednak spoczq¢ na laurach. Nie mo-
zZemy rowniez pozostawac wiecznie W gotowosci,
nie podejmujqc sie aktywnego wigczania sie w roz-
woj swiata, tak jakby odbywal si¢ on bez naszego
udziatu. Zaprzestajgc bycia biernymi obserwato-
rami, stajemy sie aktywnymi ludzmi, stawiajgcymi
czola dzisiejszym wyzwaniom. Odkryjmy na nowo,
co znaczy dla nas ,,pojutrze”. By wiedziec, dokgd
zmierzamy. Odwaznie, entuzjastycznie, majqc jako
podstawy naszq historig, nasze wartosci, ale row-
niez nasze osiggniecia. Pandemia COVID-19 i har-
cerska shuzba podejmowana w odpowiedzi na nig
pokazata, ze nie tylko jesteSmy w gotowosci, ale
dzialamy, gdy sytuacja tego wymaga.

Dzi$ zaczynamy nowe rozdziaty w naszym har-
cerskim, zawodowym i prywatnym zyciu — wraca-
my do naszych $rodowisk, w ktorych przez ostat-
nie trzy lata kto$§ na nas czekal albo podejmujemy
zupetnie nowe wyzwania w nowych miejscach.
Wszystkim tym, z ktérymi przez te lata wspot-
pracowaliSmy - z giebi serca dziekujemy.

Druhu Naczelniku, Gléwna Kwatero, Zyczymy
Wam powodzenia w Waszej stuzhie i rowniez
tego, zehyscie, jak juz ja skonczycie, mogli
spojrze¢ za siebie i doceni¢ to, jak wiele wspél-
na praca Wam data.

Czuwaj!

HM. ANNA NOWOSAD, Hm. JUSTYNA SIKORSKA

HM. LUCYNA CZECHOWSKA, HM. KAROL GZYL

GRAZYNA SZTABNIK, Hm. JOANNA SKUPINSKA

HM. ALEKSANDRA KLIMCZAK, M. WIKTOR WROBLEWSKI
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naszym zyciu dominuje wy-
goda. Pedzimy coraz szyb-
ciej, korzystamy z réznych

udogodnien, byle predzej, byle efektyw-
niej. Caly czas generujemy przy tym,
niestety, tony plastiku. Zastanawialiscie
si¢ kiedys, na jaka skalg? Ile tworzyw
sztucznych wyrzucacie tygodniowo?
Srednio rocznie zuzywamy 100 kg pla-
stiku na osobe (prawie 2 kg tygodnio-
Wwo), a az jego 90% laduje w $mietniku,
dalej niepoddawane recyklingowi.

W tym roku harcerskim przed usta-
leniem planu pracy w Kregu Instrukto-
row 1 Starszyzny ,,Feniks”, dziatajacym
w Hufcu ZHP Plock, zastanawialiSmy
si¢, co jest dla nas wazne, jak chcieli-
by$my udoskonali¢ swoje zycie. Posta-
wilisSmy w duzej mierze na problemy
ekologii, przysztos¢ naszej planety i to,
jaka zostawimy ja dla przysztych po-
kolen. Podeczas rozmow przewijal sie
temat ogromnych iloSci Smieci produ-
kowanych w naszych domach. Mimo
ze bycie eko, zero waste to temat mocno
juz wyeksploatowany, postanowilismy
podja¢ wyzwanie i cho¢ troch¢ zmniej-
szy¢ porazajace ilosci plastiku, ktore
wyrzucamy co miesiac. Zgodzilismy
si¢, ze czujemy duza odpowiedzialno$¢
za to, jak bedzie wygladat §wiat za kil-
ka, kilkana$cie a nawet kilkaset lat.
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Druhna Kasia odpowiedzialna za przeprowadzenie akcji
,Zostan EkoHerosem” przygotowata obrazowe materiaty
o tworzywach sztucznych i ich wptywie na planetg, czym
mocno zmotywowata nas do przemyslenia swoich codzien-
nych zachowan. Przedsiewzigcie polegato na tygodniowym
ograniczeniu ilo$ci zuzywanego przez nas plastiku. Zeby
zwréci¢ uwage na ogromny problem ilo$ci tworzyw sztucz-
nych, zaprosiliémy do akcji druzynowych i instruktorow
z hufca. Przed akcjg przez tydzien zgromadzilismy posegre-
gowane $mieci, aby potem mdc wymiernie sprawdzi¢ efekty,
jakie osiggneliSmy. PrzeprowadziliSmy wsrdd uczestnikow
ankiete. Trzeba przyznac, ze na teorii znamy si¢ $wietnie, go-
rzej niestety z praktyka. Poczatkowo plan zaktadat zwyczajne
zmniejszenie ilosci $mieci, a dzigki temu ograniczenie nasze-
go szkodliwego wplywu na planete. W trakcie przygotowan
uswiadomili$my sobie, ze czujemy potrzebe zrobi¢ co$ wig-
cej 1 jeszcze wigcej. ZaczeliSmy od stworzenia listy produk-
tow codziennego uzytku, ktére cheieliby$my zamieni¢ na co$
trwalszego lub tez bardziej przyjaznego dla srodowiska.

Planujac wyzwanie w krggu, postanowiliSmy wyjs¢ od
zasady 4R: odrzu¢ (refuse), zmniejsz (reduce), uzyj ponow-
nie (reuse), odzyskaj (recycle). UznaliSmy, ze nie bgdziemy
wyrzucaé tego, co mamy, ale postaramy si¢ wielokrotnie to
wykorzystywaé. Zrezygnowali$my tez z produktow jednora-
zowych, np. plastikowych stomek, sztu¢cow i butelek. Kupi-
lismy mydta i szampony w kostce, znacznie minimalizujgc
zuzywane przez nas opakowania. PoszliSmy o krok dalej,
sami wytwarzajac kosmetyki, Srodki czystosci i zamykajac
je w szklanych stoiczkach. Podjelismy nawet probe zrobie-
nia jogurtu (kupienie tego produktu bez plastikowego kubecz-
ka jest niemal niemozliwe)! PrzescigaliSmy si¢ z pomystami:
woskowijki do owijania pieczywa, bambusowe szczoteczki



do zgbow, pasta w stoiczku, antyperspirant w szklanym opa-
kowaniu. Wszystkie swoje pomysty, przemyslenia i inspira-
cje umieszczalismy na fb, co bylo doskonatym sposobem na
zwigkszanie naszej motywacji. Czy wiecie, ze nawet ptyn do
mycia naczynh mozna zamieni¢ na kostke, a gabke na myjke
ze sznurka konopnego?! ZaczeliSmy robi¢ bardziej Swiado-
mie zakupy: nic tylko pod wzgledem tego, co kupujemy, ale
tez zwracajac uwage na to, w co produkt jest zapakowany.

O ile w domowym zaciszu nie jest problemem, jesli sobie
tak postanowimy, uzywanie bambusowych szczoteczek, pa-
sty do zgbow ze szklanego stoiczka, wielorazowych ptatkow
kosmetycznych, o tyle wyzwanie zaczyna si¢ w czasie co-
dziennych zakupéw. Jak sie do tego zabra¢? Punkt pierwszy to
uszycie lub kupno bawetnianych toreb i woreczkdéw z firanek.
Punkt drugi, chyba trudniejszy, to pami¢tanie o zabieraniu ich
ze soba. Potem okazuje si¢, ze niewracanie z torbami pelnymi
plastikowych opakowan jest wyzwaniem godnym wedrow-
nika. Zdecydowanie tatwiej jest zaopatrzy¢ si¢ bez plastiku
w matych sklepikach, na targach, gdzie bez problemu kupimy
produkty sypkie, na wage. W duzym markecie znalezienie
niezafoliowanego brokulu zakonczylo si¢ fiaskiem. Bardzo
trudno kupi¢ artykuly bez plastikowego opakowania: satata
lodowa owinieta jest folig, pomidorki koktajlowe czesto do-
stepne sa tylko w pojemniczku, wedlina niby w papierze (ku
naszej rados$ci), a jednak w §rodku wytozonym folig! Nieztym
wyzwaniem pozostaje rowniez kupno mig¢sa czy wedliny bez
plastikowej tacki lub foliowej torebki. Najtrudniejsze jednak
okazalo si¢ dla nas znalezienie szklanych lub tez tatwo degra-
dowalnych opakowan dla produktéw mlecznych, takich jak
mleko czy jogurty. Tutaj chyba poleglismy.

Znaczng przeszkode juz na etapie przygotowan stanowita
cena. Bycie ekologicznym duzo kosztuje — nie tylko po-
Swiecenia, ale takze pienigdzy. Wytworzenie samemu ko-
smetykow 1 Srodkow czystosci sprawiato nam frajde, niestety
produkcja ich na co dzien zajmowataby zbyt duzo czasu. Pro-
dukty naturalne sa zdrowsze, pozbawione konserwantow, ale
co za tym idzie — mniej trwale. Szorowanie tazienki, kuchni
octem i soda oczyszczong jest wykonalne, ale nie zostaniemy
przy tym rozwiazaniu na stale.

Podsumowujac, calej naszej akcji towarzyszylo wiele ra-
dosci i pozytywnych emocji. Z jednej strony, mieliSmy oka-
zj¢ wyprobowac wiele catkiem nowych dla nas i ciekawych

KILKA PROSTYCH RAD NA POCZATEK

Nos ze sobg wtasny kubek wielokrotnego uzytku.
Pakuj $niadanie w pojemnik wielokrotnego uzycia lub

woskowijki.

Nie kupuj jedzenia na wynos lub nie zgadzaj sie na
plastikowe opakowania do positkow.

Uzupetniaj srodki czystosci, korzystajac z duzych opakowan
i koncentratow.

INSTRUKTORZY INSPIRACJE

produktéw i rozwiazan; z drugiej, przez
caly czas mielisSmy $wiadomo$¢, ze
robimy co$ dobrego dla planety. Przez
tydzien zredukowali$my Srednio ilo$¢
wyrzucanego plastiku o 37%!

Pewne zmiany zaszty wsrod nas na
state: osoby, ktore nie byly przekonane
do picia wody z kranu, zakupity filtry
do wody i po tygodniu stosowania prze-
konaly sie, ze da si¢ tak zastapi¢ wodg
butelkowang. Mydlo w kostce (niby
taka prosta rzecz) okazato si¢ hitem —
zwlaszcza dla naszych dzieci. Wielo-
razowe waciki kosmetyczne — nowo-
$cig, ktorej w innych okoliczno$ciach
pewnie nigdy bysmy nie wyprobowali.
Wtasne torby wielokrotnego uzytku,
uszyte woreczki na warzywa i owoce sg
to rzeczy, ktére staramy si¢ teraz mie¢
zawsze pod reka, idac na zakupy.

Pewne jest, ze ograniczanie zuzycia
plastiku przez kazdego z nas jest po-
trzebne, ale tez czasochtonne lub kosz-
towne. Moze czasem warto przystanac?
Czegos$ nie zrobié, zrobi¢ co$ wolniej?
Pomysle¢, zachwyci¢ si¢ i zadbac o pla-
net¢? Tak jak zapisalismy 6 punkt Prawa
Harcerskiego: ,,Harcerz mituje przyrodg
i stara si¢ jg poznac¢”. Umitujmy nasze
otoczenie, korzystajac z dobr, ktore two-
rzy cztowiek, tak aby jak najmniej nega-
tywnie wptywac na ekosystem.

Kazdy z nas moze skusi¢ si¢ sprobo-
waé chociaz przez tydzien zmniejszy¢
zuzycie plastiku wokot siebie. Jesli to
nie ten moment, to chociaz zastanéwmy
si¢, organizujac zbiorke albo biwak, czy
wszystkie przedmioty sa w trakcie zajg¢
faktycznie potrzebne. Moze da si¢ plasti-
ki jako$ zastapi¢? Moze bedzie to dobra
lekcja dla harcerzy? A moze doskonata
okazja, zeby zmieni¢ kilka wlasnych na-
wykow? Pomys$lmy i dziatajmy!

PHM. MALGORZATA BRZEZINSKA

KRAG INSTRUKTOROW | STARSZYZNY ,FENIKS”
HUFIEC ZHP PLOCK IM. OBRONCOW PLOCKA 1920 R.
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ok 2020 zmienit diame-
tralnie otaczajgcg nas
zeczywistos¢. Pande-

mia sprawita, ze w wielu obsza-
rach zycia zaczg¢liSmy funkcjo-
nowac online, a w niektorych
wrecz zostaliSmy zmuszeni do
takiej formy dziatalnosci.

Jeszcze do niedawna wydawato
si¢ niemozliwe, by moc zorga-
nizowa¢ w ZHP ,,zjazd na odle-
glos$¢” bez calej towarzyszacej
temu wydarzeniu otoczki — od
podpisow na li§cie uczestni-
kéw poczawszy, kolorowych
mandatow, wielkiej sali, wpro-
wadzenia sztandaru i kuluaréw

z kawa, herbata, jabtkami, cia-
steczkami i dyskusjami na roz-
maite tematy. Podobnie zreszta
jak nie wyobrazalismy sobie
wielu innych aspektow naszego
zycia.

Pandemia koronawirusa wymu-
sita konieczno$¢é wprowadzenia
do naszego funkcjonowania
wielu zmian. O ile szybko
zaadaptowalismy si¢ do spo-
tkan 1 zbidrek w trybie online,
o tyle mozliwo$¢ przeprowa-
dzania wyborow, a zwlaszcza
wyborow tajnych, wymagata
wprowadzenia nowych zapi-
sow w Ordynacji wyborczej

ZHP. Zmiany te Rada Naczelna
wprowadzita w listopadzie mi-
nionego roku, a ich oméwienie
najlepiej rozpoczac od zacyto-
wania uzasadnienia przyjetej
przez RN uchwaty:

Rada Naczelna ZHP, w tro-
sce o usprawnienie funkcjo-
nowania wtadz statutowych
ZHP, w przypadku wpro-
wadzenia stanu zagrozenia
epidemicznego lub stanu
epidemii postanowita dosto-
sowac regulacje zapisane

w Ordynacji wyborczej ZHP
do mozliwosci odbywania
zjazdow, zbiorek wyborczych




czy wyborow uzupetniajg-
cych za pomocq srodkow
komunikacji na odleglosé.
Nadto w toku prowadzonych
prac nad dokumentem do-
konano regulacji przyjetych
w ZHP praktyk dotyczgcych
wyborow.

Wprowadzone do ordynacji
zmiany daja mozliwoesé or-
ganizacji zjazdow i zbiérek
wyborczych w formie zdalnej
z wykorzystaniem srodkow
komunikacji elektronicznej.
Jednak zjazdow i zbiorek wy-
borczych online nie mozna
organizowa¢ w dowolnym
czasie. Zwotanie takiego zjaz-
du jest mozliwe wytacznie

W czasie obowigzywania stanu
zagrozenia epidemicznego lub
stanu epidemii (pkt 12). W jaki
sposob zjazd online powinien
zosta¢ zorganizowany, mowi
nowy rozdziat VII ordynacji.

Najistotniejszy w nowych
zapisach wydaje si¢ sposob
przeprowadzania glosowan
podczas wyboroéw online.
Gtosowania (réwniez jawne)
musza odbywacé sie za pomoca
narzedzi dostepnych w ZHP
lub udostepnionych przez od-
powiednie komendy (pkt 67).
Jesli organizator zjazdu uzna,
ze lepszym rozwigzaniem jest
skorzystanie z innych narzedzi
niz rekomendowane przez ZHP,
spoczywa na nim odpowiedzial-

no$¢, by narzedzia te spetniaty
wymogi okreslone w ordyna-
cji — w szczegdlnosci musza
one zapewnia¢ anonimowos¢
w przypadku gltosowan tajnych.

Pierwsze glosowania wedtug
nowej ordynacji Rada Naczel-
na przeprowadzila na swojej
grudniowej zbidrce podczas
wyboru nowych cztonkéw rady,
korzystajac z aplikacji Teams

i Forms, dost¢gpnych w ustudze
Office 365. Warto podkreslic,
ze narzedzia te w obrehie ZHP
sa bezptatne. W opinii wielu
nie tylko harcerskich uzytkow-
nikdw — $wietnie si¢ spraw-
dzajg do przeprowadzania
glosowan w grupach kilkudzie-
sigcioosobowych i dlatego nie
powinni§my mie¢ problemow
z zorganizowaniem w takiej
formule zjazdu hufca. W przy-
padku duzych zjazdéw warto
rozwazy¢ skorzystanie z ustug
wyspecjalizowanej firmy ze-
wngtrzne;j.

Nalezy jeszcze zatrzymac si¢

przy punkcie 55 nowej ordyna-

cji, w ktorym zapisano:
W przypadku wyborow jaw-
nych, prowadzqcy obrady
moze, za zgodq wiekszosci
uczestnikow, przejqc obo-
wiqzki komisji wyborczej,
skrutacyjnej.

Zapis ten sankcjonuje po-
wszechnie stosowang praktyke

AKTUALNOSCI PRZEPISY

na poziomie hufcéw w przypad-
ku wybordéw uzupetniajacych
np. sktad komendy hufca czy
komisji rewizyjnej. Wedhug do-
tychczasowych zapiséw wybory
takie teoretycznie wymagaty
powotywania komisji wybor-
czej i skrutacyjnej, co w zgod-
nej opinii Rady Naczelnej nie
jest konieczne, ani tez nie byto
w praktyce stosowane. Mozna
sobie wyobrazi¢, ze z zapisu
tego zechcg obecnie skorzystaé
uczestnicy zjazdu hufca czy
nawet zjazdu choragwi. Moze
to usprawni¢ przebieg obrad,
aczkolwick podkresli¢é nalezy,
ze zapis ten dotyczy wylacznie
wyboréw jawnych.

Wprowadzone zmiany sg tylez
konieczne, co rewolucyjne.

I cho¢ obecne zapisy dopusz-
czajg zjazdy online jako swego
rodzaju wyjscie awaryjne, to
nie mozna wykluczy¢, ze juz
w niedalekiej przysztosci stang
si¢ one powszechnoscia. A to

z kolei moze oznacza¢ duzo
wieksze zmiany w funkcjo-
nowaniu Zwiazku Harcerstwa
Polskiego niz dzisiaj nam si¢
wydaje...

HM. DARIUSZ POTASZNIK

CZLONEK KOMISJI
DS. ZARZADZANIA ORGANIZACJA
RADY NACZELNEJ ZHP

TELEFON WSPARCIA

669 116 116




INSTRUKTORSKIE REFLEKSJE

SPOKOJNYM OKIEM

NA MANDAT...

d wygaszenia mandatu naczelniczce ZHP
Ominqio kilka tygodni, na ostatniej zbiodrce
Rada Naczelna wybrata nowego naczelni-
ka. Warto jednak wroci¢ do sytuacji, ktéra w ostat-
nich miesigcach zaprzatata umysty i budzita emo-
cje instruktoréw ZHP. Bo, jak napisalem w lutym
w obszernym artykule na stronie https://czuwaj.
pl/spokojnym-okiem-na-mandat/, warto spokojnie
spojrze¢ na wydarzenia, ktore miaty miejsce, i ko-
mentarze do nich, ktorych wiele pojawilo si¢ w sieci.
Nie mam trudno$ci w zrozumieniu, ze kto$ nie
zgadza si¢ z czyim$ zdaniem, ma inne spojrzenie
czy poglad na dang sprawe, ba, nawet gdy jego
zdaniem wie lepiej, co jest dobre dla organizacji.
Krytyka jest potrzebna. Dzigki niej mozemy do-
strzec potrzeb¢ zmiany, pozna¢ inny aspekt zagad-
nienia i rozwigzaé problem. Bez krytyki nie byloby
zmian, tkwiliby$Smy w miejscu, bo przeciez wszyst-
ko by nam odpowiadato.

W Statucie ZHP krytyka, poprzez dokonywanie
oceny organu zarzadzajacego — Gtownej Kwatery,
przypisana jest do dwoch organdéw — Centralnej Ko-
misji Rewizyjnej i Rady Naczelnej. Dokonywana
przez te organy ocena krytyczna, wyrazana poprzez
okresowe oceny dziatalnosci i uchwaty kierunkowe
podjete po analizie faktéw i dokumentéw, ma na
celu spowodowanie korekty i doskonalenie dziatan
czy postepowania lub niesie za sobg usprawnienia.
Powinno postrzegac si¢ ja jako uzyteczna, niezbed-
ng, w dodatku legalna, bo wynikajaca ze Statutu
inalezaca do obowiazkdw cztonkow tych organow.

By zrozumie¢, dlaczego doszto do wygaszenia
mandatu Naczelniczce ZHP, trzeba siegnaé¢ do fak-
tow i dokumentdéw, takich jak sprawozdania finan-
sowe, budzety, plany pracy, zakresy obowiazkow,
do uprawnien i odpowiedzialno$ci cztonkow GK/
pracownikow, z umowami o dofinansowanie pro-
jektow oraz uchwatami Gloéwnej Kwatery, CKR
i Rady Naczelnej. To duzo materiatéw, w dodatku
nietatwych do analizy.
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Przypomnijmy, ze Rada Naczelna ocenita dzia-
falnos¢ Gloéwnej Kwatery za 2019 r. w dwoch
uchwatach. Pierwsza dotyczyla dzialalnosci GK
we wszystkich obszarach, druga obejmowata tylko
obszar finanséw. Rada wypracowata model oceny
polegajacy na wskazywaniu tego, co w danym ob-
szarze nalezy szczegodlnie wyrdzni¢, co oceniono
negatywnie i co budzi zastrzezenia. Czlonkowie
Rady nie znaleZli ani jednego dzialania GK ZHP
w roku 2019 w obszarze finansow, ktore chcieliby
szczegblnie wyrdzni¢. Nie cheac pisaé, iz nie zna-
lezli ani jednego dziatania zashugujacego na szcze-
goblne wyrdznienie, wpisali jeden pozytyw. Uchwa-
ta zostata przyjeta znaczaca wickszoscia gtosow (22
glosy za, 2 przeciw i 2 wstrzymujace si¢).

Centralna Komisja Rewizyjna dokonala oceny
dziatan Naczelniczki przez pryzmat zakresu za-
dan, jakie stawia przed nig Statut ZHP, tj.: kieruje
pracami Glownej Kwatery ZHP, kieruje biezgcq
dziatalnoscig ZHP, reprezentuje ZHP, wydaje roz-
kazy, zarzgdza majgtkiem ZHP i prowadzi gospo-
darke finansowq przy pomocy Skarbnika ZHP na
zasadach okreslonych w niniejszym Statucie. Jezeli
od 2018 r. dziatania Naczelniczki i Skarbnika ZHP
w zakresie finansow i zarzadzania majatkiem byly
oceniane negatywnie — ocen¢ negatywna dzialan
Naczelniczki ZHP w roku 2019 nalezy przyja¢ jako
mato zaskakujaca. CKR musiata podjaé jeszcze
jedng wazng decyzje — czy wnioskowaé o wyga-
szenie mandatu osobom, ktérym nie udzielita abso-
lutorium. Ocena dziatalno$ci GK ZHP zakonczyta
si¢ 16 pazdziernika 2020 r. Oznacza to, ze CKR
mogta juz dostrzec skutki dziatan czy zaniechan
Naczelniczki ZHP i Skarbnika ZHP z perspektywy
nie tylko roku 2018 (poprzednia ocena, po ktorej
zostal zwolany zjazd nadzwyczajny) czy oceniane-
go roku 2019, ale jeszcze co najmniej z perspekty-
wy dwoch kwartatow roku 2020. Majac t¢ wiedzg,
CKR podje¢ta bezprecedensowa decyzjg, by wnio-
skowa¢ do Rady Naczelnej o wygaszenie mandatu




Naczelniczce ZHP, uznajac, ze dalsze takie zarza-
dzanie finansami i majatkiem stanowi zagrozenie
dla stabilnosci 1 bezpieczefistwa finansowego ZHP
w przysztosci. Waga tej decyzji jest tym wieksza,
ze CKR zdecydowata si¢ na taki wniosek w trakcie
pandemii, uznajac, iz skoro w czasie dobrobytu za-
rzadzanie finansami byto niewlasciwe, to w czasie
pandemii moze przynie$¢ duzo wigksze negatywne
skutki dla organizacji. Nieoszczedne wydatkowanie
$rodkow finansowych przysporzonych z czynnosci
prawnych o charakterze incydentalnym, w tym ze
sprzedazy majatku, spowodowato, ze w trudnym
okresie nie bylo juz dostepnej nadwyzki finansowej
i Gtéwna Kwatera ZHP zdecydowala si¢ na wzig-
cie kredytu na remont jachtu ,,Zawisza Czarny”.
Warto podkresli¢, iz nie sam fakt podjgcia decyzji
o remoncie jest oceniany negatywnie, ale wzigcie
kredytu pod hipoteke nieruchomosci bedacej wia-
snoscia ZHP, by remont ten przeprowadzic.

Rada Naczelna zajeta si¢ wnioskiem CKR na
specjalnie zwotanej zbiorce w grudniu 2020 r. Dla-
czego dopiero w grudniu? Dlatego, ze chciata naj-
pierw dokona¢ uzupehienia swojego sktadu, a to
wymagato analizy prawnej przepiséw wprowadzo-
nych w zwiazku z pandemia. W listopadzie 2020 r.
Rada dokonata wymaganych zmian w Ordynacji
wyborczej ZHP. W sobote 12 grudnia 2020 r. pod-
czas zbiorki, na ktorej mial by¢ rozpatrywany wnio-
sek o wygaszenie mandatu Naczelniczki ZHP, gdy
trwala praca w komisjach, Gtéwna Kwatera podjeta
uchwatle o zwolaniu zjazdu nadzwyczajnego w celu
odwotania wtadz naczelnych, czyli Glownej Kwa-
tery, Rady Naczelnej i Centralnej Komisji Rewizyj-
nej, z wyjatkiem Naczelnego Sadu Harcerskiego.
Oceny takiego dziatania GK w trakcie zbiorki RN
nie sposob pominag¢. Moim zdaniem nie byta to pro-
ba rozwigzania trudnej sytuacji w Zwigzku, a wy-
warcie presji na czlonkow RN w czasie podejmo-
wania przez nich jednej z najwazniejszych decyzji
w tej kadencji.

Rada po krotkiej przerwie spowodowanej ta in-
formacjg wznowita dyskusje nad wnioskiem CKR.
Przeciagnela si¢ ona do podznych godzin nocnych,
a nastegpnie byla kontynuowana od rana w niedzie-
lg. Woweczas to jeden z cztonkéw Glownej Kwatery
zaapelowat, by nie podejmowac decyzji o wygasze-
niu mandatu na tym spotkaniu, motywujac to ko-
niecznos$cig dokonania rozliczen projektow i przy-
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gotowania sprawozdan do konca roku. Zasugerowat
réwniez, by przenies¢ t¢ dyskusj¢ na zwotany przez
Gtowng Kwatere zjazd nadzwyczajny.

Ze zlozona propozycja wiazato si¢ kilka trud-
nosci. Po pierwsze zjazd zostat zwotany nie w celu
rozpatrzenia wniosku CKR, a w celu odwotania
wtadz naczelnych, w tym réwniez tych, ktére ne-
gatywnie ocenity dziatalno§¢ Gtoéwnej Kwatery.
Po drugie, ocena dziatalnosci finansowej Gtownej
Kwatery przez Rad¢ Naczelng byla zbiezna z oce-
na CKR, ktéra po raz kolejny negatywnie ocenita
obszar zarzadzania finansami, w tym prace drugiej
itrzeciej z kolei w tej kadencji osoby petigcej funk-
cje Skarbnika ZHP. Kolejng sprawa byla potrzeba
dos¢ gruntownego zapoznania si¢ z dokumentami
finansowymi i przekazanie tej wiedzy delegatom,
co w przypadku krotkiego okresu do zjazdu byto-
by dos¢ karkotomnym zadaniem. Efektem przyje-
cia uchwaty o zjezdzie nadzwyczajnym byta dalsza
polaryzacja Srodowiska harcerskiego, co wida¢ byto
na forach internetowych. Cel zjazdu ustawiat kon-
frontacyjnie Gtowng Kwatere w stosunku do orga-
noéw kontroli i nadzoru, jakim sg Centralna Komisja
Rewizyjna i Rada Naczelna. Innymi stowy stawiat
pewna teze: drodzy delegaci, musicie wybraé, kto
ma dziata¢ dalej: my — GK, czy oni — RN i CKR.

Przewodniczacy ZHP szukal sposobu, by za-
miast konfrontacji znalez¢ inne rozwigzanie. Takim
rozwiazaniem byla zlozona przeze mnie propozy-
cja, by zamiast zjazdu nadzwyczajnego za kilka ty-
godni przygotowa¢ na maj 2021 zjazd zwyklty ZHP.
Rozwigzanie to mialo moim zdaniem kilka zalet.
Po pierwsze, mimo ze wniosek CKR nie bylby
przez Rade Naczelng rozpatrywany, Naczelniczka
zakonczylaby swoja prac¢ na tej funkcji w krot-
kim czasie (5 miesiecy). Dlaczego maj byt tu klu-
czowy? Gdyz Naczelniczka ZHP poinformowata,
ze w maju 2021 spodziewany jest kolejny wptyw
znaczacych $rodkéw finansowych do GK ZHP,
wynikajacy z rezygnacji z majatku trwalego ZHP.
Zatozenie byto takie, zeby, jesli umowa dojdzie do
skutku i $rodki faktycznie wptyna na konto ZHP,
obecna Glowna Kwatera nie mogta juz nimi dyspo-
nowac. Po drugie, dtuzszy czas do zjazdu pozwa-
lat na spokojne zorganizowanie zbidrek delegatow
i umozliwial przeprowadzenie dyskusji o zarzadza-
niu finansami w ZHP. Po trzecie, zamiast ustawiac
konfrontacyjnie wladze wobec siebie, miat pozwo-
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li¢ na nowe otwarcie. Delegaci mieliby mozliwo$¢
udzielenia absolutorium cztonkom GK lub nawet
wybrania niektorych z nich na nastgpng kadencje
bez konieczno$ci rozstrzygania, czy zasadne jest
odwotanie organu kontroli, ktory stwierdzit nie-
prawidtowosci i zglosil je zgodnie ze Statutem do
organu majacego uprawnienia nadzorcze w postaci
wygaszenia mandatu.

Propozycja ta zostala zaakceptowana przez
Gloéwna Kwatere i Rada Naczelna przyjela wow-
czas uchwate, w ktorej stwierdzita, ze ,,argumenty
Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP za wygasze-
niem mandatu Naczelniczki ZHP sg zbiezne z oce-
na dokonang przez Rad¢ Naczelna w zakresie stanu
finansow i zarzadzania organizacja, sa bardzo waz-
ne oraz dobrze udokumentowane i mogg stanowié¢
podstawe do wygaszenia mandatu Naczelnicz-
ki ZHP”, ale podjeta decyzje o nieprocedowaniu
wygaszenia mandatu i zawnioskowata do Prze-
wodniczacego ZHP o zwotanie zjazdu zwyklego
w terminie nie pdzniej niz do 16 maja 2021 r. To
i tylko to byto przedmiotem ustalen Rady Naczelnej
z Gtéwna Kwatera. Nikt nigdy nie zadeklarowat, ze
w przypadku glosowania nad wnioskiem CKR be-
dzie gtosowat w okreslony sposob.

Jednak kilka dni p6zniej do NSH wplynat wnio-
sek o wyktadni¢ Statutu ZHP i zapisu, co znaczy
4-letnia kadencja wladz. Jednoczesnie do CKR
wplynal wniosek o stwierdzenie niewazno$ci cze-
$ci uchwaty RN, kwestionujacy mozliwo$¢ od-
stapienia przez Rade Naczelng od rozpatrywania
wniosku CKR oraz mozliwo$¢ wyznaczenia Prze-
wodniczacemu ZHP terminu zwotania Zjazdu ZHP,
skoro jest to jego wylaczna kompetencja. Jakie
zapadly rozstrzygnigcia — wiemy. NSH uznat, ze
dtugos¢ kadencji moze si¢ r6zni¢ o okoto dwa ty-
godnie w kazdg strone od terminu zjazdu ja rozpo-
czynajacego — tym samym zablokowat mozliwos¢
zwolania zjazdu zwyktego w maju 2021 r. CKR za$
wyeliminowala z obrotu prawnego kwesti¢ doty-
czacg nierozpatrywania wniosku CKR oraz usung¢ta
wyznaczenie Przewodniczagcemu ZHP daty, do kie-
dy musi zwota¢ zjazd. Prawne rozwiazanie wypra-
cowane wspolnie przez Rad¢ Naczelng i Glowna
Kwatere na grudniowej zbidrce zostato zatem za-
blokowane. Warto przy tym stwierdzi¢, ze zardowno
NSH, jak i CKR dziataty na wniosek konkretnych
instruktorow, a nie z wlasnej inicjatywy.
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Po decyzjach NSH i CKR Przewodniczacy z Na-
czelniczky zastanawiali si¢ nad mozliwym innym
rozwigzaniem. Po konsultacjach z prawnikami oka-
zato si¢, ze do skrdocenia kadencji potrzebny jest
osobny zjazd zmieniajacy statut. Pamigtajmy, ze
na zmiang statutowa musiatoby wyrazi¢ zgode 2/3
delegatow, dalej warunkiem byta rejestracja zmie-
nionego statutu w sadzie, dopiero po tym mozna by
zwota¢ zjazd ZHP. Z kalendarza wynikato, ze zjazd
moglby si¢ odby¢ najszybciej na przetomie czerwca
i lipca 2021 r., co byloby chyba najgorszym termi-
nem ze wzgledu na rozpoczynajaca si¢ akcje letnia.
Alternatywa byl koniec wakacji. Na tym etapie
nowa propozycja wydawala si¢ mie¢ jeszcze szanse
powodzenia. Nie bytaby juz jednak zalezna tylko od
cztonkéw Rady Naczelnej i Gtoéwnej Kwatery, ale
od zgody 2/3 delegatéw. Naczelniczka i Przewod-
niczacy organizujg webinarium, konsultuja si¢ z ko-
mendantami choragwi, czes$¢ z nich z delegatami na
zjazd i przychodzi informacja zwrotna. Plan nie ma
wiekszych szans. Nie ma zgody na zjazd w sierp-
niu. Mozna mysle¢ ewentualnie o wrzesniu, ale
wowczas jeszcze delegaci-studenci moga mie¢ inne
zajecia, wiec najbardziej realny bytby poczatek paz-
dziernika, czyli praktycznie miesiac wczesniej, niz
mozna byloby zwota¢ zjazd ZHP wedlug wyktadni
NSH. W czasie konsultacji padia tez propozycja,
by w ogole zjazdy ZHP przenie$¢ na wiosne 1 jezeli
przesuwac¢ termin, to raczej na kwiecien 2022 r. (na
podstawie przepisoOw ustawy Prawo o stowarzysze-
niach, bez koniecznosci zmiany Statutu, o ile zakon-
czy si¢ do tego czasu stan epidemii), czyli prawie
rok od zaproponowanej przeze mnie opcji — zjazdu
w maju 2021 r. A przeciez nie o to chodzilo ani we
wniosku CKR, ani w rozwigzaniu zaproponowa-
nym na zbiorce Rady Naczelne;j.

Jak wida¢ plan ,,innego rozwigzania” nie zostal
zaaprobowany przez instruktoréw. Jednocze$nie
z kazdej strony — i od tych, ktorzy uwazali, ze man-
dat trzeba wygasi¢, jak tez tych, ktorzy mieli zdanie
przeciwne — docieraty oczekiwania, ze wladze cen-
tralne powinny postgpowac zgodnie ze statutem,
rozstrzygna¢ kwesti¢ wniosku CKR i zaja¢ si¢ in-
nymi waznymi dla organizacji sprawami.

W tej sytuacji Rada Naczelna rozpatrzyta wnio-
sek CKR na zbiorce w lutym 2021 r. Czlonkowie
Rady mieli wtedy — po pracach w komisjach nad
opinig budzetu na rok 2021 i zapoznaniu si¢ z przy-




gotowana analiza ryzyka dziatalnosci Gloéwnej
Kwatery — znacznie wigcej szczegotowych informa-
cji. Rada Naczelna w glosowaniu jawnym podjeta
decyzje o wygaszeniu mandatu Naczelniczce ZHP.

Przewodniczacy ZHP w tym glosowaniu, zgod-
nie z wezesniejszymi deklaracjami, wstrzymat si¢
od glosu — dla mnie jako wiceprzewodniczacego
ZHP byl to wyraz odpowiedzialnosci za organi-
zacje. Wczesniej, w styczniu, Przewodniczacy nie
wprowadzit glosowania nad wnioskiem CKR do
proponowanego porzadku obrad, a gdy taki wnio-
sek zglosit jeden z czlonkow Rady, wyjasnil, ze
nadal szukane s3 inne rozwigzania i wprowadze-
nie tego punktu na tej zbidrce, z zaskoczenia, nie
jest dobrym pomystem. Wniosek zostat przez nie-
go wprowadzony do porzadku obrad dopiero na
wniosek Naczelniczki ZHP na lutowg zbidrke Rady
Naczelnej — wowczas konsultacje pokazaty juz, ze
inne rozwigzanie jest praktycznie niemozliwe do
realizacji. Na koniec w glosowaniu wstrzymat si¢
od glosu. Ale pojawily si¢ opinie, ze powinien nie
tylko si¢ wstrzymac od glosu, ale wrecz zagltosowac
przeciw wygaszeniu mandatu (mimo ze nigdy tego
nie deklarowat), nawet jezeli pamieta doskonale
sytuacje Choragwi Opolskiej czy Stotecznej, ktore
musiaty rezygnowac ze swojego majatku trwatego,
bo wieloletnie zarzadzanie finansami w ZHP na ro6z-
nych szczeblach bylo realizowane lekkomyslnie,
doraznie i bez planu, a takze bez poczucia odpowie-
dzialnosci. To wazne, by w organizacji byli ludzie,
ktérzy umiejg wycigga¢ wnioski z btgdow popet-
nionych w przesztosci i méwili: STOP. Nie idzmy
ta droga — ta droga prowadzi do konsekwencji, ktore
sa zte dla organizacji.

Jednak dla wigkszosci komentujacych na forach
nie to bylo najwazniejsze — znaczenie miat fakt,
ze Naczelniczka, ktora jest obecna na kursach, bi-
wakach, rajdach, stracita mandat. Tylko nie to jest
zadaniem statutowym Naczelnika. Glosowanie ws.
odwotania nie miato na celu ocenienia, czy Naczel-
niczka jest dobra i popularng instruktorka, tylko czy
nadal powinna zarzadza¢ finansami i majatkiem
ZHP. Bo by by¢ Naczelnikiem, trzeba réwnie do-
brze i efektywnie zarzadza¢ majatkiem i finansami,
a tego wlasnie zabrakto. Nieudzielenie absolutorium
1 wygaszanie mandatu Naczelnikowi ZHP to statu-
towe mechanizmy zabezpieczajace Zwiazek przed
ryzykiem utraty stabilizacji organizacji. Z taka sytu-
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acja mieliSmy do czynienia i oceniane byto nie jed-
no zdarzenie, tylko proces trwajacy trzy lata.

Naczelniczka nie zostala odwotana, bo, jak pi-
sali komentujacy, ,,remontuje jacht w pandemii”.
Zostata odwolana migdzy innymi za nieefektywne
wydatkowanie na biezace potrzeby funkcjonowa-
nia GK $rodkow, ktore mogly i powinny by¢ prze-
znaczone na wykonanie tego remontu.

Transparentno$¢ mamy na sztandarach. Przewod-
niczacy ZHP w swojej informacji, zamieszczonej
na stronie w Kregu Rady, zawarl dane z uchwal RN
i CKR. Oba te dokumenty jako decyzje wtadz kole-
gialnych nie zawieraja tajnych danych i informacji.
Znakomita czg$¢ tych informacji jest dostepna w do-
kumentach sprawozdawczych publikowanych przez
ZHP lub nalezy do obszaru informacji publiczne;.
Dzi$ stysze, ze ich publikacja w internecie to dziata-
nia na szkod¢ ZHP. To zadziwiajace, ze nie dziatania
zarzadu zostaly ocenione przez czg$¢ instruktorow
jako dzialanie na szkod¢ ZHP, a ich upublicznienie.
Podlozmy pod ten schemat wypowiedzi jakiekol-
wiek inne hipotetyczne zte dziatanie i zobaczmy,
jaki otrzymamy wynik. Np. zniszczenie mienia pu-
blicznego nie jest zle, tylko zte jest napisanie o tym
w gazecie. C6z, ocena takiej narracji wydaje si¢
oczywista. Problemem organizacji jest nieefektyw-
ne zarzadzanie w zakresie finanséw, brak pomystu
na zarzadzanie majatkiem. Uwazam, Ze transparent-
ne wskazanie, iz powody decyzji Rady Naczelnej
s3 natury finansowej, dotycza $rodkow wiasnych
organizacji, wyboru priorytetow, na co powinny by¢
wydatkowane, zamkneto spekulacj¢ o innych powo-
dach, np. ideowych, pokoleniowych. Nie toczymy
teraz dyskusji o tym, czy pordznito nas podejscie
do drugiej roty Przyrzeczenia, czy nie wrocit kryzys
ideowy z poczatku kadencji. Kazdy wie, o co cho-
dzi. Nie ma domystow.

Zanami kolejna trudna decyzja — wybor nowego
Naczelnika ZHP i na jego wniosek Gtéwnej Kwa-
tery. Decyzja, ktora wymagata spokoju i rozwagi.
Teraz dalej dyskutujmy o najwazniejszych spra-
wach Zwigzku — i robmy to w duchu stanowiska
poprzedniego zjazdu nadzwyczajnego w sprawie
sposobu prowadzenia dyskusji instruktorskie;j.

HM. JACEK KAFLOWSKI
WICEPRZEWODNICZACY ZHP
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WYSPANI? BO CHYBA
CZAS SIE OBUDZIC!

leczno-polityczne zaognione, problemy fi-

nansowe dotykaja wielu osdb, trwa kryzys
zaufania do Kos$ciota, media spotecznosciowe to
naturalne §rodowisko mtodych, coraz szersze kre-
gi zatacza wykluczenie komunikacyjne, mamy
kryzys edukacji, kryzys klimatyczny, problem
z oceng tzw. fake-newsow.

A cz¢$¢ z nas $pi spokojnie i blogo. I $ni, Ze jest
rok 1918 i trzeba walczy¢ o niepodlegtosé¢. Albo rok
1944 i zaraz trzeba si¢ zerwac do walki. Wzglednie
rok 1970, harcerze sa wszedzie, niestety skazeni
przez ,komuchow”. Czasem $nia si¢ koszmary —
oto zastgpowy nie pamigta, jak jest ,,R” w alfabecie
Morse’a, druzynowy nie zna adresu swojej chorg-
gwi a komendant hufca nie pamigta, jaki sznur nosi
przewodniczacy NSH! Zgroza! Czasem przez sen
mamrocza, ze ,,druzynowi nie znaja metody” — oto
gldwna mantra wielu, ale... Serio, wszyscy nie sto-
suja, wszedzie zle ucza, wszgdzie nie wychodzi?
No to chyba co$ jest nie tak. A moze to my mamy
zte podejscie do metody i jej rozumienia?

Baden-Powell byt geniuszem wychowawczym,
podobnie Matkowski i Kamyk. Musimy jednak
zrozumie¢, ze nie mozemy §lepo powtarza¢ ich
form, metod, stow. Oni zyli po prostu w innym
swiecie, wtedy byli wspaniali. Dzi$ §wiat jest inny,
przyspiesza coraz bardziej. Oni zbudowali wspa-
niate fundamenty, dali drogowskazy. Swiat jednak
przez te lata nie stat w miejscu, zmienit si¢. A my
zbyt czgsto udajemy, ze nas, siedzacych przy har-
cerskim ognisku, to nie dotyczy.

Patriotyzm? Stanmy przy pomniku z powaz-
ng ming i flaga, bo przeciez ,harcerze tak tadnie
wygladajg przy pomnikach”. Kontakt z przyroda?
Raz w roku jedzmy do dzikiego lasu, gdzie wsrod
latryn i kociotkdw na ogniu zuch gotdéw jest si¢
rozptakac, bo przeciez przez caly rok byta har-
cowka, czajnik i toaleta, a potem znow przez caty
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Jest rok 2021. Trwa pandemia, nastroje spo-

rok zamkniemy si¢ w harcowce, zamiast wyjs$¢
do parku, poszuka¢ pomnikéw przyrody, zadbac
o skwer. Zyjemy coraz bardziej akcjami i projek-
tami, byle tylko odhaczy¢ w tabelkach, ze ,,byto”.
Zapoznanie z zyciorysem Matkowskich? Damy
krzyzéwke raz w roku na punkcie na trasie gry
i zaznaczymy, ze ,,bylo”.

Podczas pandemii nie zawsze i nie wszgdzie pa-
dly proste pytania: ,,Radzicie sobie? Radzisz sobie
druhu druzynowy? Druhu namiestniku, ogarniasz
jako$? Druhu komendancie, dajesz rade”? Za to
perfekcyjnie opanowaliSmy pytanie ,,A sktadki
optacone?!”. Nie musisz robi¢ zbiodrek, zdobywac
sprawnosci, byle kasa si¢ zgadzata.

ZaczeliSmy zy¢ w oderwaniu od rzeczywi-
sto§ci. Mamy ogromna ,,konkurencj¢” w postaci
szkolnych kolek zainteresowan, OSP, doméw kul-
tury, bibliotek, innych organizacji, stowarzyszen...
Konkurencja? Przeciez oni robig doktadnie to co
my — wspieraja dzieci i mlodziez w wychowaniu.
Innymi sposobami niz my, ale wspieraja. Minety
czasy miedzywojnia (,,uksztaltowata go rodzina,
szkota Batorego i harcerstwo” — méwiono o jed-
nym z bohateréw Szarych Szeregow) oraz PRL,
gdzie poza szkola i domem (bez internetu, TV,
komorek) byto albo harcerstwo, albo PTTK, albo
sodalicja i bycie ministrantem. Wybor niewielki.
Dzi$ jest inaczej. Nasi harcerze poza zbidrkami
maja ogrom nauki po deformie edukacji w ostat-
nich latach, majg dodatkowy angielski, basen,
karate, muszg obejrze¢ serial na Netflixie 1 przej-
rze¢ Instagram — zeby by¢ na biezaco, zeby moc
o czym$ porozmawia¢ z réwiesnikami. A my?
Rozpisujemy proby harcerki/harcerza, proby na
stopnie harcerskie, wedrownicze i instruktorskie —
jakby istniat tylko ZHP, a reszta byla dodatkiem.

Mamy w swoich szeregach mtodych ludzi, kto-
rych stosunek do Kosciota i religii jest inny niz
kilkanascie, kilkadziesigt lat temu. Oni ogladaja




telewizje, wiedzg o konflikcie aborcyjnym, afe-
rach pedofilskich, to oni nazwali Jana Pawta II
»papajem”. A my udajemy, ze tego nie ma, ze nasi
grzeczni harcerze wzorowo i rowniutko pdjda na
msze, bo proboszcz i burmistrz zaprosili na uro-
czystosci. Stychaé jek kapelandow, ze mtodziez nie
uczestniczy gremialnie w mszach zwigzanych z bt.
Stefanem Wincentym Frelichowskim. Przeciez nie
uczestnicza w zyciu Kosciota na co dzien, wiec
dlaczego majg sztucznie udawac raz w roku? Czy
na tym ma polega¢ wychowanie, na robieniu cze-
gos$ wbrew wyznawanym przez siebie wartosciom?

Nasi instruktorzy nie chcg traci¢ latem catego
urlopu na obdz, studenci chcg lub musza w tym
czasie dorobié, a my wymagamy, by dwa tygodnie
za darmo byli opickunami — udajemy, ze problemu
nie ma, ze ,,motywacja wewngtrzna”, ze ,.trzeba
caty rok motywowac”. Jak zmotywowacé, aby ktos
zrezygnowat z urlopu z rodzing na rzecz obozu?
Jak silng trzeba mie¢ motywacje, zeby pracowac
jako opiekun za darmo w warunkach lesnych,
podczas gdy koledzy i kolezanki zakwaterowani
w hotelu réwniez sa opiekunami, ale dostang za to
wynagrodzenie.

Jest tajemnica poliszynela, ze mamy problem
tozsamos$ci. Nie wiemy do konca, kogo chcemy
wychowaé. Mlodego czlowicka otwartego, tole-
rancyjnego, ktory walczy o klimat? A moze przy-
wigzanego do tradycji, bialo-czerwonych uroczy-
stosci wierzacego cztowieka? Picknie byloby to
potaczy¢, ale czy nam si¢ to udaje? Nie. Zarzuca-
my sobie szarganie tradycji lub tkwienie w beto-
nie. Potrzebujemy dobrej, madrej, rzetelnej dys-
kusji. Takiej z udziatem ,,stuletnich harcmistrzow”
i mtodych druzynowych.

Mamy problem z transparentnos$cia i szybko-
$cig przekazywania informacji. W grudniu 2020 r.
oficjalnie nie dzialo si¢ nic, Betlejemskie Swiatto
Pokoju w atmosferze radosci i braterstwa wedro-
wato z rak do ragk w harcerskim krggu, a funpage
noszacy obecnie nazwe Z24 informowat o decy-
zjach 1 stowach, ktore wielu instruktorom jezyty
wlos na glowie. Sam dobrze pamigtam, jak pote-
piano t¢ strong na 41. Zjezdzie, a rok pdzniej oka-
zalo sig¢, ze ta satyryczna strona w tej sytuacji oka-
zata si¢ by¢ najbardziej wiarygodnym i pewnym
zrodtem informacji, bo inne, oficjalne strony ZHP
po prostu nabieraly wody w usta.

INSTRUKTORSKIE REFLEKSJE

Zwigzek Harcerstwa Polskiego w 2020 r. prze-
gral. Pandemia pokazata wszystkie nasze man-
kamenty. Gdy wiosna zamkneta nas w domach
a praca druzyn de facto runeta, potrzebowalismy
zbyt duzo czasu, by oglosi¢, ze przeciez ,,razem,
ale zdalnie” i z u$miechem na zdj¢ciu udawac,
ze przeciez zbiorka na Teamsach to jest to samo,
co prawdziwa. A gdy juz mozna byto si¢ spoty-
ka¢ matymi grupkami, wigc zbiorki zastgpow
mogtyby si¢ odbywaé, gdyby... dziataty zastepy
i zastgpowi byli przygotowani do funkcji (nie my-
li¢ z ,,rozkazem powotano zastepy i zastgpowych,
a nawet jeden z nich byt na kursie”) — nie odbywa-
ly si¢, bo system zastgpowy runat juz wczesniej.

Gdy deforma szkolnictwa ujawnita wszystkie
swoje mankamenty, gdy dzieci i mtodziez (w tym
nasi harcerze) spedzali godziny przed ekranami,
gdy ich zdrowie fizyczne 1 psychiczne upadato, gdy
zycie ich rodzin przechodzito kryzysy organizacyj-
ne (laptop dla kazdego w wyciszonym pomiesz-
czeniu?) i finansowe, gdy podstawa programowa
stata jak Buka — wielka, grozna, niewzruszona
i nieprzystajaca do obecnego §wiata — co my ro-
bilismy? Zachgcalismy do kolejnych godzin przed
ekranem w ramach zbidrek.

Powtdrze: mamy zapisane w statucie ,,wypo-
wiadania si¢ w sprawach dzieci 1 mtodziezy”, ale
milczeliSmy; milczala Glowna Kwatera, Rada
Naczelna, milczeli$my jako instruktorzy, zamiast
jasno sprzeciwic si¢ temu, co si¢ dzieje. Milczeli-
$my, gdy nasz protektor wypowiedziat si¢ o cze-
$ci naszych obywateli (w tym takze o harcerzach,
o instruktorach, o cztonkach naszej organizacji),
ze ,,probuje nam si¢ wmowié, ze to sg ludzie”. Mil-
czelismy, gdy media jasno sygnalizowaty krytycz-
ny stan psychiatrii dziecigcej. Znam z mojej gminy
przypadek chtopaka, ktory popetnit samobdjstwo,
bo na oddziale nie bylo miejsca, a dla niego byt
to sygnat ,,Nie pomoga mi”. Znam dziewczyng
po probie samobojczej z powodu homofobii. Dla
mnie to, o czym pisza gazety, to czgsto konkretne
twarze i imiona.

Kiedy niedawno Karol Gzyl udostepnit oktadke
,lime’a” z Dzieckiem Roku, jakim zostala ame-
rykanska skautka, natychmiast w Internecie padt
komentarz, czy potrafi wykona¢ zwrot w prawo,
rozpozna¢ sznury i wymieni¢ nazwy choragwi
z czasOw Szarych Szeregdw. Bytoby to satyryczne,
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gdyby nie fakt, ze cz¢s¢ instruktoréw do tego dazy.
Tak, powiedzmy jasno — jest cze$¢ instruktorow,
ktorzy patrza z uwielbieniem na Kamyka, Rude-
g0, Alka, Zoske i chea by¢ tacy jak oni. Chea, aby
nasi harcerze (harcerze, harcerze starsi!) byli jak
oni, cho¢ w ,,Kamieniach na szaniec” bohaterowie
majg ponad 20 lat. Technika poszta naprzdd i nie
toczy si¢ wojna. Musimy zrozumie¢, ze szyfry,
sznury, znaki patrolowe sg srodkiem, a nie celem.

Rok temu na 41. Zjezdzie ZHP zapamigtatem
bardzo dobrze, jak Lucyna Czechowska wyrazata
zdziwienie, ze na zjezdzie nie pytano jej o SIM,
majacy bezposredni wplyw na wychowanie i pra-
c¢ druzyn i gromad, ale roztrzasano w nieskonczo-
no$¢ sprawe konfliktu z PZZ, »cztery tabedzie”
i stan konta.

To, co dzialo si¢ na linii GK—RN-CKR, poka-
zuje, ze problemy ,,gory” odkleity si¢ od ,,dotu”.
W 2020 r. nabor byt niemozliwy, formy ksztatce-
niowe zostaly tak drastycznie ograniczone, ze za
chwile powstanie luka kadrowa. W tle pojawito si¢
Tipi, ktore ma zweryfikowaé liczebno$¢ — juz na
koniec stycznia 2021 r. nastapito Wielkie Wymar-
cie. Tlumaczono sobie, ze usuni¢to tylko ,,martwe
dusze”. Niektorym wygodnie tak to sobie thuma-
czy¢. Ale wielu odeszto. Odeszli ci, ktorzy jeszcze
kilka miesigcy wezesniej byli realnymi cztonkami
ZHP. Dlaczego odeszli? Po pierwsze, ,,Po co mam
placi¢ za spotkanie na Teamsach? Wrocg do ZHP,
gdy $wiat wroci do normy”. Po drugie, trwa kryzys
finansowy, a my rado$nie zatwierdzamy w czegsci
srodowisk podwyzke sktadek. Za chwile czgs¢
cztonkéw ZHP powie, ze po prostu ich na harcer-
stwo nie sta¢, gdy rodzice tracg prac¢ i dochody.
Po trzecie — zmgczenie: ,,Petni¢ funkcje, doktadam
z wlasnych pieni¢dzy na materiaty programowe, za
wlasne pienigdze robi¢ kursy, i jeszcze sktadka...”.

Brakuje nam tego, o czym w mowie noblowskiej
mowita Olga Tokarczuk i co nazwala we wrzesniu
minionego roku ognozjg. Patrzymy na $§wiat w ka-
watkach, nie widzimy powigzan. Nie widzimy kry-
zysu finansowego, gdy wotamy o sktadki. Nie wi-
dzimy kryzysu zdalnego nauczania, gdy dziwimy
si¢, ze harcerze nie chcg kolejnej zbiorki online lub
gdy wczesniej odchodzili, bo przerosta ich podsta-
wa programowa i nie mieli juz czasu na druzyne,
bo nauka zajmowata go zbyt wicle. Nie widzimy
wykluczenia komunikacyjnego na wsiach.
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Zawiodtem si¢ na Radzie Naczelnej. Rok temu
na zjezdzie druh Przewodniczacy obiecal, ze Rada
zajmie si¢ kwestiami, ktorych dotyczyly projekty
uchwat: patriotyzmu, demokracji, apolitycznosci,
kontaktu z natura, wychowania morskiego itd.
Z tego, co wiem, nie zaj¢to si¢ tym. Zawiodtem sie,
bo Rada Naczelna postawita si¢ w roli ,,jedynego
sprawiedliwego”, ktory ratuje ZHP przed zaglada.
Nie neguje¢ zarzutéw CKR, nie oceniam nikogo, kto
glosowat za lub przeciw odwotaniu Naczelniczki.
Ale u wielu instruktoréw oburzenie wywotato nie
tyle odwotanie, co sposob odwotania. Najpierw
umowa o marcowym zjezdzie, potem jednak de-
cyzja o odwotaniu. A wszystko to bez wypowiedzi,
bez jawnosci dyskusji, bez transmisji. To musiato
si¢ skonczy¢ kryzysem autorytetu. Nie twierdze,
7e sytuacja finansowa ,,Glodowki” i ,,Perkoza”
jest niewazna. Ale moj szczep bez ,,Perkoza” prze-
zyje. 1 przezyja go inne szczepy. Ale bez realne-
go wsparcia, bez blyskawicznej reakcji zginiemy.
I niektérych nie bedzie to nawet obchodzi€.

Cata ta dyskusja jak lawa — bulgocze pod sko-
rupa. Coraz bardziej potrzebujemy zjazdu, ktory
zacznie merytoryczng, rzeczowa dyskusje, bo
za dtugo chowamy glowe w piasek. Propozycje
(moim zdaniem) waznych uchwat na 41. Zjezdzie
byty. I gdzie$ utknety w zamrazarkach.

Konczg pisac ten tekst w kilka godzin po wybo-
rze hm. Grzegorza Wozniaka na Naczelnika ZHP.
Stanie on przed trudnym zadaniem. Atmosfera
i okolicznosci, w jakich poprzednia Naczelniczka
zostata odwotana z funkcji, spowodowaty, ze au-
torytet Rady Naczelnej, a przede wszystkim Prze-
wodniczacego ZHP upadt z hukiem. To, Zze nowy
Naczelnik zostal wybrany przez t¢ Rade, w tych
a nie innych okoliczno$ciach, begdzie si¢ za nim
ciaggneto dlugo. Mam wrazenie, ze na poczatek od
wielu dostat nie tyle mandat zaufania, co od razu
votum nieufnosci. Bedzie musial zmierzy¢ si¢
z wieloma problemami w naszej organizacji. I od
niego bedzie zalezato, ktore uzna za priorytetowe.

Druhu Naczelniku, rozwigzujac problemy na
poziomie centralnym, nie zapomnij 0 najwazniej-
szym — o harcerzach!

pPHM. PAWEL BECKER

KOMENDANT 67 WABRZESKIEGO SZCZEPU HARCERSKIEGO
IM. MIKOLAJA Z RYNSKA, HUFIEC TORUN




ROZMYSLANIA KAPELANA

NOWE OKOLICZNOSCI
HARCOWANIA

andemia sprawita, ze na naszych oczach zaszta wielka zmiana w pracy harcerskiej — poczynajac
Pod komend, przez druzyny az po dziatania zastepowych. W okoliczno$ciach obostrzen sanitar-

nych, zawieszenia funkcjonowania szkot i przej$cia do nauki zdalnej nastagpita zmiana réwniez
naszego harcerskiego dziatania. Umiejg¢tnosci zdobyte przez mtodziez podczas nauki na odlegto$¢ po-
mogty réwniez w zdalnej pracy harcerzy i harcerek. Po pokonaniu brakéw w dostgpie do laptopow
i trudnosci w pogodzeniu ich uzywania przez rodziny zaczety odbywacé sie¢ zbiorki a nawet biwaki
online. Niestety, pokolenie seniorow mogto w tej zdalnej pracy harcerskiej uczestniczy¢ w niewielkim
stopniu. Zreszta, co tam zdalne zbiorki, czg$¢ z nich potrzebowata przeciez, szczegdlnie na poczatku
pandemii, pomocy mtodszych dla zapewnienia sobie podstawowych warunkoéw bytu. Wspaniale spisali
si¢ wtedy nasi instruktorzy i wedrownicy — stowem, w nieszczgséciu bylo szczescie.

Ale wszyscy mamy juz do$¢ harcerstwa na odlegtos¢, zadan realizowanych w czterech $cianach.
Teraz, gdy zbliza si¢ wiosna, odczuwamy to coraz mocniej. Kiedy$ w duzym artykule druh Marek Gaj-
dzinski wymownie wotat: Domem harcerza jest las. Jego tres¢ jest nadal aktualna dla nas wszystkich,
kontynujacych mysl B-P. Gdy puszczanstwa jest za mato, brakuje bardzo waznej tresci harcerskiego
zycia.

Luty to miesigc, gdy szczegbdlnie wspominany naszego patrona bt. ks. phm. Stefana Wincentego Fre-
lichowskiego. Pandemiczne okolicznosci pokazaly, jak nadal wazna jest pochwata Patrona dla metody
harcerskiej: Ale juz najdziwniejszq, ale najlepszq jest idea harcerstwa, wychowania mlodziezy przez
miodziez [ Pamietnik, 16.1.1.1.], i jak bardzo aktualna jest potrzeba stuzby Ojczyznie, bliznim, spoleczen-
stwu: ...taka druzyna dawataby cos wiecej niz samq karnosé, troche wiedzy polowej i przyjemne obozy,
lecz dawalaby mu petne wychowanie obywatela znajgcego dobrze swoje obowigzki dla Ojczyzny. [...]
Harcerstwo bowiem, a polskie szczegolnie, ma takie srodki, pomoce, ze kto przejdzie przez jego szkole,
to jest typem czlowieka, jakiego nam teraz potrzeba.

Jaki bedzie nadchodzacy czas w harcerstwie i dla harcerstwa? Socjotechniki juz przewiduja. Zalez-
nie od wieku wyobraznia podsuwa wizje przysztosci. Nam seniorom zrodzi si¢ nowe pole do stuzby,
by zmienione pandemia warunki i nowa rzeczywistos¢, ktora po niej nastapi, nie spowodowaty zmiany
tozsamosci ZHP. Watpiagcym, ze naprawde ,,powiato”, rzeczywisto$¢ pokaze potrzebe stuzby, cho¢ nie
bedzie powrotu tego, co byto, gdyz program bedzie dostosowany do potrzeb rozwojowych zmieniaja-
cego si¢ pokolenia. Sa powody do optymizmu, ale i do zastanowienia.

Jako kapelan nie moge nie mysle¢, jaka bedzie sytuacja wychowania duchowego i religijnego? Jest
juz ona inna. Podczas letnich obozéw w ubieglym roku (ktérych bylo z racji pandemii duzo mniej)
okazato si¢, ze w czasie obozowych mszy swigtych mtodsi tylko stuchali Chwata na wysokosci Bogu,
odmawianego przez ksigdza. Ale wsrdd starszych pytan duchowych i religijnych nie zabrakto, a nawet
byto ich wigcej. Poszukiwanie sensu mitosci Boga i Ojczyzny oraz stuzby bliznim byto jeszcze inten-
sywniejsze. Mlodzi majg wigc jeszcze wigcej nadziei i mysla pogodniej niz my — seniorzy. Oby tak bylo
dalej, aby wiara i rozum byty droga do Prawdy.

Ks. HM. JOZEF NOWAKOWSKI
KAPELAN HUFCA ZHP TORUN
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artykulow o sukcesach Harcerskiego Insty-

tutu Badawczego zaczatem si¢ zastanawiac,
czy na pewno badania, ktorych wyniki to suche
procenty i wyliczane $rednie, s3 jedynie stusz-
ne w naszej organizacji. Czy jednak z opowiesci
,,a W mojej druzynie to...” nie powinni$my takze
wycigga¢ wnioskow do pracy naszego Zwiazku
w kolejnych miesigcach i latach. Dzi$ tylko o jed-
nym, no, moze dwoch problemach.

Od lat zastanawiamy si¢, czy harcerstwo, czy
aktywna dziatalno$¢ w druzynie powoduje, iz har-
cerz-wedrownik/instruktor nabiera cech i umie-
jetnosci, ktére stawiaja go w tak zwanym zyciu
zawodowym w sytuacji, ze jest lepszym pracow-
nikiem, szefem, kolega. Zastanowmy si¢, co nam
daje harcerstwo.

Po pierwsze uwazam, ze droga zyciowa naszych
harcerzy bez harcerstwa bytaby bardzo podobna.
Aby dojs¢ do takiego wniosku nie sg potrzebne ba-
dania. Asia z harcerstwem i bez niego bytaby dobra
lekarka, Jurek historykiem — dzi§ prezydenckim
profesorem a Tomek dziennikarzem sportowym
(uwaga, nie konfabuluje, lecz pisze o konkretnych
instruktorach mojego szczepu). Wojtek bez har-
cerstwa i tak by wypracowal sobie bardzo mocna
pozycje w polskim biznesie, a Tadek dzigki swym
zdolno$ciom w swej firmie skonstruowat ,,czarng
skrzynke”, ktora byla zamontowana w samolocie
prezydenckim lecacym do Smolenska. Dorota nie
harcerstwu zawdzigcza, iz jest dzi$§ catkiem niezta
poetka. Moge tak dtugo wymieni¢ kolejnych mo-
ich harcerzy. Oczywiscie o losach wielu nie mam
pojecia. Czasem dochodzi do niespodziewanych
konfrontacji, jak niedawno w szpitalu Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego, gdy dos¢ przy-
padkowo znalaztem si¢ na konsultacji w gabinecie
znakomitego chirurga, kierownika kliniki. Popa-
trzyt na mnie i moéwi: — Druhu, ja przeciez bylem
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Po przeczytaniu niedawno opublikowanych

CO IM DALO
HARCERSTWO

w ,,Trojce” z druhem jako komendantem, a moja
zong¢ druh uczyt polskiego. — No tak, jego nie pa-
mietatem, pan profesor medycyny byt u nas kiedy$
zwyklym szeregowym.

I tu dochodzimy do waznego ,,po drugie”.
Z panem doktorem natychmiast znajduje wspolny
jezyk. Tak jak z dziesigtkami moich bytych har-
cerzy. Laczy nas wigz, ktorej nie da si¢ opisac.
Kazde przypadkowe i nieprzypadkowe spotkanie
to chwila spedzona z przyjacielem. Nie ze znajo-
mym, lecz z kim$ bliskim. Te spotkania w moim
przypadku czesto maja miejsce po kilkudziesigciu
latach. Ostatnio uswiadomitem sobie, ze moje naj-
starsze zuchy, te maluchy, z ktorymi biegatem po
lesie na kolonii w Michatowicach a rok pdzniej
w Orawce, konczag w tym roku 70 lat! Leszek,
Krzysio, Wojtek... Spiewamy: ,,Kto raz przyjazni
poznal moc...” i stowa tej piesni sg prawdziwe.
I dlatego dla nas wszystkich tak wazne jest owo
,,po drugie”. Ono jest istotg harcerstwa.

Na marginesie tych rozwazan pamigta¢ musi-
my jeszcze to ,,po trzecie”. Bez socjologicznych
badan wielokrotnie przekonujemy sie, iz nasi wy-
chowankowie sa znakomitymi szefami. Bo we
krwi mamy umiejetno$¢ kierowania zespotami
ludzkimi, umiemy przydziela¢ zadania, rozliczac,
chwali¢ 1 gani¢. Umiemy tez planowaé. Tego na
pewno w harcerstwie si¢ nauczylismy. | jeszcze
jedno takze potrafimy — wykonywaé polecenia
swoich szeféow. Przeciez kiedy$ podporzadkowy-
waliSmy si¢ swojemu zastgpowemu i druzynowe-
mu. A moze nawet komendantowi hufca.

Niech wigc HIB bada, liczy, sprawdza, wycia-
ga wnioski, a ja na przyktadzie mojego szczepu
i tak bed¢ wiedzial, co dalo, a czego nie dato nam
harcerstwo.

Hm. ADAM CZETWERTYNSKI
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I HARCERSKIE GLOWY

d niedawna jestem druzynowym. Mam w druzynie
Okilkanaécioro dzieci w wieku dziesig¢—trzynascie lat

i dwie osoby kadry. W normalnym $wiecie spotykali-
by$my si¢ co tydzien na jednym z miejskich osiedli w szkol-
nej piwnicy, bedacej nasza harcowka. Jednak, poniewaz zde-
cydowali$my si¢ zorganizowa¢ jednostke w dziwnym roku
2020, od kilku tygodni powitalne i pozegnalne ,,Czuwaj!”
mowig za posrednictwem komputerowego mikrofonu.

Na ostatniej zbiorce chciatem podsumowac zajgcia na te-
mat Prawa Harcerskiego. Wiadomo, podstawa podstaw, ko-
niecznie trzeba, by dzieciaki zrozumiaty jego tres¢ na poczat-
ku swej harcerskiej przygody. Cheac dziataé zgodnie z metoda
harcerska, nie omawialiémy wprost kazdego z punktow, ale
pokazywalismy te idealy w praktyce. O ile lepsza bytaby
taka zhiorka na zywo, w harcowce lub w terenie!

Ostatnie zadanie na zbidrce online brzmiato: ,,Wybierzcie
pi¢¢ punktéw Prawa Harcerskiego i sfotografujcie piec¢ sytu-
acji prezentujacych dane punkty”. Wydawato mi si¢ to bar-
dzo dobrym rozwigzaniem, taczacym posrednio$¢ (metody)
z pobudzaniem kreatywno$ci u moich harcerek i harcerzy.
Domyslatem sig, ze z jednym punktem poradza sobie tatwiej,
a z innym beda musieli kombinowac. Bo jak dobrze sfotogra-
fowacé i przedstawié punkt ,,Harcerz sumiennie spelnia swoje
obowigzki wynikajace z Przyrzeczenia Harcerskiego”? Chcia-
fem, zeby mysleli nieszablonowo, byli samodzielni i kreatyw-
ni. I byli! Niektorzy mieli naprawde nietuzinkowe pomysty!

Bylem zadowolony z tej zbiorki. Dato mi jednak do my-
slenia zadanie fotograficzne i powtarzajace si¢ wciaz pytanie:
,,Czy tak bedzie dobrze?”. Nie wierze, ze harcerze nie mieli
dobrych pomystow, a jednak chcieli upewni¢ sie, ze ja je za-
akceptuje. Jednym stowem — wyniesli ze szkoty schemat my-
$lenia: zrdb tak, jak chciatby nauczyciel. Na kilku pierwszych
zhidrkach mowitem im jasno, ze harcerstwo to nie szko-
fa, ze tu nie ma ocen, kartkowek i temu podobnych zmér
uczniowskich. W harcerstwie tez uczymy, ksztalcimy i wy-
chowujemy, jednak w catkiem inny sposob niz robi to system
edukacji. Tego ostatniego im nie powiedziatem, wiadomo.

Po ostatniej zbidrce, a takze teraz,
gdy piszg ten tekst, naszta mnie mysl,
ze rola harcerskiego wychowawcy,
czyli takze moja rola, jest pobudzanie
w miodych ludziach tego, czego har-
dzo czesto nie maja szansy rozwinaé
w szkolnej fawee lub, w obecnych cza-
sach, w wirtualne;j klasie.

Umiejetnosci, takie jak znajomosc
jezykow obcych, obliczanie pola kwa-
dratu oraz wiedza, jak obliczy¢ poda-
tek PIT, sa potrzebne w dzisiejszym
$wiecie, jednak nie mniej waine jest
kreatywne mys$lenie, szukanie nowych
rozwiazan, cheé¢ znajdowania nowych
pomystéw na wykorzystanie posiada-
nych umiejetnosci. Otowek moze shu-
zy¢ do narysowania wykresu paraboli,
jednak mozna go tez uzy¢ do zakrgcania
improwizowanej opaski uciskowej. To
jest wilasnie sita naszego stylu, nasze-
g0 podejscia do wychowania — uczymy
przez dzialanie, przez osobisty przy-
ktad, nie wyktadamy kawy na tawe, ale
stawiamy wyzwania szyte na miarg.

W tym miejscu powinienem zakon-
czy¢ moj tekst jakas krotka, chwytliwg
puenta. Pewnie powinienem. Zamiast
tego zacytuje jednak Antoniego Sto-
nimskiego, ktory napisat, ze Swiat nie
jest pitka futbolowsa, swiat podbija si¢
glowa, glowa, glowa!”.

Ho BARTOSZ KRAWIEC

DRUZYNOWY 1 PROBNEJ DH ,,AGRICOLA”
HUFIEC ZIEMI TARNOGORSKIE)
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dla twojej druzyny
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Bluzy Polary, Koszulki, Naszywki, Kubki, Projekty Suwaki
kurtki, polo plakietki butelki, graficzne do chust
softshelle termosy
O al @
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Przypinki Chusty Smycze Czapki Plakaty W drewnie Notesy

Zainteresowany? Napisz do nas na koszulki@scouties.pl, facebooku lub instagramie.
Nie znalazte$ swojego produktu? Daj znaé, przygotujemy go specjalnie dla Ciebie!

Odwiedz nasz sklep internetowy

o

KEEP
CALM

AND

(c]e)
SCOUTING

scouties.pl
facebook.com/scoutiesclothing

instagram.com/scouties.pl
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KANGURKI
| POLARY
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HARCERSKIE HAFTPchOA'nI)mKéw
WARSZTATY DLA HARCERZY

KOSZULKOWE www.dzikikot.pl

HAL 2019 601 580 312

Zapraszamy na oboz
nad Battykiem!

er-- -!"“‘

Letnia Baza Obozowa Hufca ZHP Konin oferuje:

e przystepne ceny!

NAJLEPSZE MIEJSCE NA OBOZ DLA CIEBIE!

ul. Harcerska 4, 62-510 Konin

KOSZULKI
Z NADRUKIEM

%

najlepsze potozenie w lesie sosnowym 300 metrow od plazy!
nowe namioty,

pyszna kuchrg,

bardzo dobre warunk sanitarno-bytowe,
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Zamawiajac chusty, nalezy podacé:

liczbe sztuk

S

kolor tasiemki

\/

\ ilos$¢ rzeddw tasiemki
oraz jej odlegtosc¢

od brzegu, szerokos¢
i na ilu bokach ma
ona sie znajdowac

kolor chusty =——>

/\

kolor lamowki

w przypadku chust
dwukolorowych
wskazac, ktory kolor
znajduje sie

po stronie krzyza

1

w przypadku
nadruku
na chuste,
wyslij grafike

ew. dotaczyc
grafike napisu
na tasiemce

telefon
kontaktowy

o/

/‘N

dane do
fv proformy

zamowienia@4zywioly.pl
Zamowienia przyjmowane sg od 10 sztuk. Liczba chust dwukolorowych musi by¢ parzysta.

Przyblizone ceny chust to: dwukolorowa - 8,50 zt, laméwka - 10 zt, skautowa - 12 zt (ceny brutto).
Chusty z haftem i nadrukiem wyceniane sg indywidualnie.



