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kumulowato sie. Ostatnio ustyszatem wiele gorzkich stow od ,zwyktych in-

struktoréw” na temat tego, co dzieje sie ,na gorze” Zwigzku. Ale okazuje sie,
ze ,na dole” bywa tez niezbyt ciekawie. Dlaczego? Bo — jak sie dowiaduje — jest
miedzy nami wiele roznic. Takich fundamentalnych, nie do pogodzenia. Byc¢
moze. Ale z drugiej strony...

Dobro wychowankow, ktorzy z ufnoscig przychodzg na kolejng zbiorke, zu-
chow lgnacych do swojej kochanej druhny i harcerzy zapatrzonych w dru-
zynowego, gdy uczy ich rozstawia¢ namiot albo czyta w rozkazie pochwate
za dobrze wykonane zadanie zastepu.

Zaufanie. Do nas — instruktorow, do organizacji, po prostu do harcerstwa. Za-
ufanie rodzicoéw puszczajacych na zbidrke swoje najwiekszy skarby, dyrek-
torow szkot, burmistrzow, ale tez pani Krysi, ktora na rajdzie data nam jabtka
ze swojego saduy, i lesniczego, ktdry ma pewnosc, ze harcerze zostawig po
sobie porzadek.

Troska o dzieci coraz bardziej zagubione w pandemicznym $wiecie, pragna-
ce kontaktu z rowiesnikami, zastepem, druzyna.

Che¢ wspierania druzynowych, ktorzy majg tyle wtasnych problemow —
zeby caty czas chciato im sie chcie¢, zeby w pracy z dzieciakami odnajdywali
wcigz radosc i spetnienie.

Troska o jakos¢ kadry, zwtaszcza tej, za ktdrg jesteSmy odpowiedzialni:
W szczepie, namiestnictwie, hufcu i we wszelkich zespotach instruktorskich,
ktorymi kierujemy i ktore wspottworzymy.

Metoda harcerska. Niby stosowana przez kazdego po swojemu, a jednak
wspolna w fundamentalnych zasadach stuzby, braterstwa i pracy nad soba.

Rodzina skautowa — swiadomos¢, ze na Swiecie jest tyle milionow ludzi,
z ktorymi tgczag nas wspolne ideaty, bez roznicy, jakim jezykiem mowia, w co
wierzg, gdzie mieszkaja.

Nasze symbole: Krzyz Harcerski, podktadki pod nim i te sznury, odznaki, chu-
sty, barwy.

Dbatos¢ o dobro Zwigzku Harcerstwa Polskiego, o jego wizerunek zewnetrz-
ny. W swiecie wirtualnym i na zywo.

Adresy internetowe w domenie zhp.net.pl.
Mundur z logo ZHP.

Piekne, niezliczone wspomnienia harcerskich zbiodrek, rajdow, biwakdw,
ognisk...

,Bratnie stowo sobie dajem”... ,Instruktorski wigzmy krag, niech przyjazn krze-
pi site naszych rak”... ,Kto raz przyjazni poznat moc, nie bedzie trwonic stow”...
I stowa setek harcerskich piesni, w ktorych tkwi prawda o nas samych.

Tyle nas taczy. A co witasciwie dzieli? Nie, o tym nie bede pisat. W dzieleniu
jestesmy niestety kreatywni, tworzac bariery ze spraw btahych, waznych tylko
przez chwile, bedacych niczym wobec tego wszystko, co nas tgczy. Co powin-
no taczy¢. Bo przeciez mozna sie pieknie réznié, nie szukajac tego, co nas
dzieli. Pamietacie? To stowa Aleksandra Kaminskiego.

HM. GRZEGORZ CALEK




Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

13 stycznia 2021 r.

- Przewodniczacy ZHP hm.
Dariusz Supet, naczelniczka
ZHP hm. Anna Nowosad, prze-
wodniczacy Gentralnej Komisji
Rewizyjnej hm. Maciej Wlazto
oraz przewodniczacy Naczel-
nego Sadu Harcerskiego hm.
Krzysztof Pater uczestniczyli

w wehinarium dla delegatow
na zjazd ZHP i instruktorow
zainteresowanych sytuacja

w Zwiazku, na ktérym odpowia-
dali na pytania dotyczace decyzji
podejmowanych przez wtadze
naczelne.

— Kierowniczka Wydziatu
Wychowania Duchowego

i Religijnego phm. Teresa
Zawadzka i jej zastepczyni hm.
Aleksandra Fuchs uczestniczyty
w spotkaniu z przedstawicielami
Ambasady lIzraela na temat
miedzynarodowego projektu
»Pamie¢ w salonie”, dotycza-
cego upamietniania Holokaustu
oraz stworzenia mtodziezy obu
krajow mozliwosci spotkan,
dyskusji i poznawania historii.
— W ramach cyklu ,Szkietko

i oko” odbyto sig wehinarium
dotyczace podsumowania
pilotazu nowego Systemu
Instrumentow Metodycznych

— prowadzita je zastepczyni
naczelniczki hm. Lucyna Cze-
chowska.

15-17 stycznia 2021 r.

Odbyta sie XIX zbiorka Rady

Naczelnej. Relacja w nr. 1/2021.

16 stycznia 2021 r.

— Ponad 70 instruktorow

i instruktorek ze wszystkich
choraggwi wzigto udziat w zor-
ganizowanej przez Choragiew
Kujawsko-Pomorskg konfe-
rencji ,,Matkowski tez hyt

ze wsi”, poswieconej pracy
druzyn harcerskich na terenach
wiejskich i w matych miastach.
W konferencji uczestniczyta
zastepczyni naczelniczki ZHP
hm. Lucyna Czechowska.

— W ramach cyklu STREFA
SAMOROZWOJU odbyto sie
szkolenie ,,Self-Reg w rodzi-
nie i druzynie - jak dzieki
samoregulacji pozhy¢ sie nad-
miernego stresu i budowac
silniejsze relacje”.

18 stycznia 2021 r.

— Odbyto sie kolejne szkole-
nie z motywowania zespotu
pracujacego zdalnie w ramach
cyklu STREFA SAMOROZWOJU.

20 stycznia 2021 r.

— Zespot ds. Harcerstwa
Polskiego za Granicg WZA zor-
ganizowat szkolenie na temat
planowania pracy dla przed-
stawicieli sSrodowisk polonij-
nych wspétpracujacych z ZHP.
Warsztaty online, w ktorych
uczestniczyto 19 0sdb z Biato-
rusi, Holandii, Niemiec i Szkocji,
prowadzit druzynowy i komen-
dant 424 Szczepu ,Kampinos”
hm. Jacek Smura.

— Naczelniczka ZHP hm. Anna
Nowosad spotkata si¢ online

z Rada Druzynowych.

— Odbyto sie webinarium
»Podstawy wychowawcze ZHP
- nowe ujecie dokumentu”

— poprowadzita je zastepczyni
naczelniczki hm. Lucyna Cze-
chowska wraz z instruktorkami

i instruktorami Grupy koncep-
cyjnej ds. Podstaw wychowaw-
czych.

26 stycznia 2021 r.

— Zastepczyni naczelniczki ZHP
hm. Justyna Sikorska uczestni-
czyta w zorganizowanym przez
Ogdlinopolska Federacje Organi-
zacji Pozarzadowych spotkaniu
W sprawie procesu prac nad
perspektywa finansowa UE na

9 stycznia 2021 r. w wieku 77 lat hm. Bronistaw Nowak — wspaniaty instruktor, zastuzony dla Chorggwi Wielkopolskiej
i catego Zwigzku, w stuzbie dziecku do ostatnich dni.

Podczas swojej dtugiej dziatalnosci harcerskiej byt instruktorem kilku wielkopolskich hufcow: Poznan-Wilda, ,Piast”
Poznan-Stare Miasto, Poznan-Rejon, Mosina. Petnit funkcje druzynowego, komendanta Hufca ,,Piast” Poznan-Stare
Miasto w latach 1981-1989, w latach 1993-1999 zastgpca komendanta Choragwi Wielkopolskiej ZHP.

Druzynowy Druzyny Artystycznej ,Zielony Ptomien”, z kt6rg zdobywat najwyzsze nagrody na Harcerskim Festiwalu
Mtodziezy Szkolnej w Kielcach w latach 1974-1982.

Programowiec, ksztatceniowiec, inicjator i twdrca licznych propozycji programowych, w tym m.in. programu Choragwi
Wielkopolskiej ,,Moje Ojczyzny”, ktdry stat sig programem ogéInopolskim (1994-2000), programu harcersko-skau-
towej akcji ,Mazurek” — potgczonej z wielkg wyprawg do Wtoch na 200-lecie Mazurka Dgbrowskiego i Flagi Wtoskiej,
programu szkolenia druzynowych ,,Kolumbowie 2001”. Delegat na zjazdy ZHP, cztonek Rady Naczelnej w latach 1990-
1993, komendant obozéw, kurséw, zlotéw, wieloletni wspdtpracownik miesigcznika ,,Czuwaj”. Ale przede wszystkim
wychowawca, ktéry na emeryturze powrdcit do pracy u podstaw i w latach 2015-2018 byt druzynowym 14 Druzyny
Harcerskiej ,,Lesni” w podpoznariskich Czapurach w Hufcu Mosina.

Odznaczony m.in. Ztotym Krzyzem Zastugi oraz Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP”, Listem Pochwalnym Naczelnika ZHP,
Medalem 25-lecia ,,Czuwaj”.



lata 2021-2027, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem aspektow
tzw. Europejskiego Zielonego
kadu.

29 stycznia 2021 r.

Prezydent Andrzej Duda
spotkat sie¢ w Patacu Prezy-
denckim z przedstawicielami
organizacji harcerskich i cha-
rytatywnych, ktore uczestniczg
w walce ze skutkami pandemii
koronawirusa. Qbecni byli
m.in. reprezentanci Polskiego
Czerwonego Krzyza i Caritas.
Ze strony ZHP udziat wzigli:
naczelniczka hm. Anna Nowo-
sad i zastepca naczelniczki hm.
Karol Gzyl.

30 stycznia 2021 .
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— Zespot Harcmistrzowski

GK ZHP zorganizowat online
konferencje harcmistrzowska:
»Wszechstronny rozwéj”.

W konferencji uczestniczyta na-
czelniczka hm. Anna Nowosad.
— Odbyto sie (w formie online)
doroczne spotkanie zarzadu
Europejskiej Fundacji Skau-
towej (FOSE). Podsumowano
ostatni rok dziatania funda-

cji. W 2020 r. ZHP otrzymat
dofinansowanie na 3 projekty
(z 4 Ztozonych). Z koricem
stycznia zakoriczyta sie 4-letnia
kadencja zarzadu. Nowg prze-
wodniczaca zostata Szwajcarka
Vivian Fankhauser-Feitknecht.
Hm. Agnieszka Pospiszyl bedzie
sie nadal zajmowac kwestiami
promocyjnymi fundacji.

stycznia 2021 r.

Mimo nadzwyczajnej sytu-

acji zwigzanej z pandemig

wiele Srodowisk harcerskich
uczestniczyto w 29 Finale
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy, organizujgc harcerskie
sztaby lub wigczajac si¢ w rdzne
inicjatywy w swoich miejscowo-
$ciach. Wigcej na str. 6-7.

XIX ZBIORKA RN ZHP

dniach 5-7 lutego 2021 r. pod kierownictwem przewod-
niczacego ZHP hm. Dariusza Supta obradowata zdalnie
Rada Naczelna ZHP.

Po przyjeciu porzadku obrad i protokotu z poprzedniej zbiorki,
wyshichaniu informacji o dziataniach Naczelniczki i Gltéwnej
Kwatery ZHP oraz dziataniach Przewodniczacego ZHP Rada
Naczelna rozpatrzyta wniosek Rady Choragwi Stotecznej ZHP
0 uzupetnienie skiadu o przedstawiciela tej choragwi. Kan-
dydatem byt ponownie nieprzyjety w poczet cztonkéw RN na
grudniowej zbiérce hm. Mateusz Chmielewski. Po zapoznaniu
si¢ z wnioskiem oraz apelem komendantéw hufcow Choragwi
Stotecznej, wypowiedziach przewodniczacego rady choragwi
i komendantki chorggwi, a nastepnie wystuchaniu kandydata
i zadaniu mu pytan Rada Naczelna w glosowaniu tajnym odrzu-
cita przedstawiong kandydaturg.

Kolejny punkt obrad dotyczyt glosowania wniosku o wygasze-
nie mandatu naczelniczce ZHP hm. Annie Nowosad. Wniosek
ztozony zostat przez Centralng Komisje Rewizyjna ZHP, ktéra
16 pazdziernika 2020 r. podjeta uchwate w sprawie absoluto-
rium dla poszczegdlnych cztonkéow Gtownej Kwatery ZHP za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. Rada rozmawiata o tym
wniosku na grudniowej zbiodrce, wyshuchata informacji przedsta-
wionej przez przewodniczacego CKR hm. Macieja Wlazte oraz
wyjasnien naczelniczki hm. Anny Nowosad i cztonkéw Gloéwne;j
Kwatery, jednak do gtosowania wowczas nie doszto. Rada po-
wrocila do rozpatrzenia wniosku CKR i w glosowaniu jawnym
wygasita mandat naczelniczki ZHP hm. Anny Nowesad. W gto-
sowaniu wzigto udzial 31 oséb — 15 oséb zaglosowalo za wyga-
szeniem mandatu, 14 0sob byty przeciwko wygaszeniu mandatu,
2 osoby wstrzymaly si¢ od glosu.

W niedzielg rano rada podjeta uchwate nr 67/XL w sprawie
okreSlenia procedury zgtaszania do Rady Naczelnej ZHP kan-
dydatéow na Naczelnika ZHP. Zgloszenia, zgodnie z przedsta-
wionymi w uchwale zasadami, moze dokona¢ kazdy instruktor
ZHP w terminie do 7 marca 2021 r.

W dalszej czesci obrad RN przyjeta uchwate nr 68/XL W spra-
wie terminarza zjazdéw sprawozdawczych hufcéw (maja sie
odby¢ do 19 grudnia 2021 r.) oraz uchwate nr 69/XL W sprawie
prolongaty terminu na udzielenie ulg dla hufcéw Brzozéw, Lu-
baczéw i Lancut.

Podczas zbiorki Rada Naczelna podjeta tez decyzje o skierowa-
niu do konsultacji materiatu dotyczacego roli religii i rozwoju
duchowego (do takiej dyskusji zobowigzata rad¢ uchwata XL
Zjazdu ZHP).

Ostatnim punktem byta prezentacja Gtéwnej Kwatery doty-
czaca podsumowania pilotazu projektu zmian w Systemie In-
strumentow Metodycznych, przedstawiona przez zastepczynie
naczelniczki hm. Lucyne Czechowska i cztonkéw Zespotu ds.
reformy instrumentéw metodycznych.

(HD)



wielka orkiestra

Swiafecznej
pomoty

Final Wielkiej Orkiestry Swia-
tecznej Pomocy byt dla Hufca
ZHP Radom-Miasto okazja do

matego jubileuszu — w tym roku po raz
dwudziesty byliSmy organizatorem Szta-
bu WOSP w naszym miescie!

Oczywiscie harcerki i harcerze z Rado-
mia grali z Orkiestra juz od pierwszego
finatu, jednak dopiero podczas dziesiatej
edycji wzigliSmy na siebie organizacje
harcerskiego sztabu, a dwa lata pdzniej
zostali$my jedynym sztabem i glownym
organizatorem Finatow WOSP w miescie
liczacym ponad 200 tys. mieszkancow.

Kazdy z finatow jest podobny, a zarazem
diametralnie inny, a rok 2021 byt pod
tym wzgledem zupelnie szczegdlny — bo
mamy pandemi¢ i nasze dziatania trze-
ba bylo dostosowa¢ do obowigzujacych
przepisow i wymogow. Ze wzgledow
bezpieczenstwa musieliSmy wigc zre-
dukowa¢ liczbg naszych wolontariuszy.
Zwykle na ulice Radomia wychodzilo
ich 350, a okoto 150 os6b zaangazowa-
nych bylo w prace sztabu, liczenie pie-
niedzy, wyzywienie uczestnikobw oraz
organizacje imprezy masowej i wydarzen
towarzyszacych. W tym roku $wiadomie
ograniczyliSmy liczbe kwestujacych,
musieliSmy tez przeprosi¢ najstarszych
wolontariuszy, czyli tych po 60. roku
zycia oraz pozostatych z grup ryzyka
cigzkich powiktan w przypadku zakaze-
nia koronawirusem. Ostatecznie na ulice
miasta wyszto blisko 250 kwestuja-
cych, a w organizacje sztabu i koncertu
zaangazowanych bylo prawie 100 osdb.
Przygotowania i przeprowadzenie fina-
hu to nie lada wyzwanie, wszystko musi
by¢ zaplanowane, sprawdzone — w na-
szym sztabie mieszamy wiec miodosé
z dos$wiadczeniem. Z jednej strony nad
catoscig czuwaja osoby doroste, ale po-
szczegblnymi elementami tej misternej
uktadanki zarzadza kadra mtodziezowa.

6 LUTY 2021

Radomski sztab, cho¢ utozsamiany z naszym hufcem, skupia
przedstawicieli przeréznych srodowisk. Wérod wolontariuszy
bylto pigédziesigcioro nalezacych do ZHP, pozostali to czton-
kowie mniej lub bardziej formalnych grup i osoby indywidu-
alne. Wiekszo$¢ byta z nami kolejny raz, ale co roku okoto
10-15% os6b kwestuje po raz pierwszy. Nie wiem, jak jest
w innych miastach, u nas wsréd wolontariuszy mamy Prezy-
denta miasta wraz ze wszystkimi zastgpcami oraz sekretarza
miasta. Ta roznorodno$é sprawia, z¢ WOSP i Hufiec ZHP Ra-
dom-Miasto jednocza podczas finatéw rzesze radomian.

Co roku sztab w dniu finalu stacjonuje w jednym z obiektow
sasiadujacych z placem, na ktérym organizujemy impreze¢ ma-
sowa. W ubieglym roku byt to Teatr Powszechny, w tym roku
okazato si¢ jednak, ze liczy¢ pieniadze w rezimie sanitarnym
najlepiej bedzie w siedzibie naszego hufca, ktory zapewnia od-
powiednig liczbe pomieszczen i powierzchnie, by jednoczes$nie
mogto przelicza¢ srodki dziesigciu wolontariuszy.

Atrakcja kazdego finatu jest koncert i towarzyszace mu
inne ciekawe wydarzenia. Przycigga co roku tysigczng wi-
downie, a przez plac pomimo styczniowych chtodow przewija
si¢ zwykle kilka tysigcy osob. W tym roku trzeba byto zmieni¢
formut¢ — z wiadomych przyczyn nie mogliSmy zaprosi¢ pu-
blicznosci, wigc przeniesliémy koncert do Teatru Powszech-
nego, skad transmitowali$my go do internetu. Byt jak zwykle
bezplatny, wystarczyto wejéé na profil WOSP Radom lub Te-
atru Powszechnego w serwisie Facebook. Teatr byt nie tylko
gospodarzem koncertu. Jego dyrektorka — Matgorzata Potocka
wraz z grupg aktorow byli tez wolontariuszami i kwestowali na
ulicach Radomia. Teatr wystawit takze spektakl ,,Daszenka”,
ktory byt skierowany do najmtodszych radomian. Muzyczng
czg$¢ koncertu zapehity brzmienia zespotow: ,,Alicetea”, ,,Lu-
stro”, ,,Popkultura” oraz ,,Wszyscy Bylismy Harcerzami”.

Tomasz Kozdub

|



Licytacje, ktore stanowily co roku dodatkowe wydarzenie,
zmuszeni byli§my zamieni¢ na aukcje na Allegro — byto to ko-
lejne nowe do$wiadczenie, z ktorym musieliSmy sobie pora-
dzi¢ w tym roku.

Kulminacyjnym momentem finatu jest jak zwykle ,,Swiatetko
do Nieba”. Od kilku lat w radomskim sztabie odeszlismy od
tradycyjnych pokazéw pirotechnicznych. W ubiegtym roku na-
sze $wiatetko zaswiecili wszyscy uczestnicy w rytm piosenki
,Sound of Silence”, czczac pamie¢ Pawta Adamowicza — tra-
gicznie zmarlego prezydenta Gdanska. W tym roku $wiatetko
byto symboliczne pod wieloma wymiarami. Zalezato nam na
tym, by uczci¢ pami¢é naszego wolontariusza — Krzysztofa
Jabtonki, naczelnika Wydziatu Prewencji Komendy Miejskiej
Policji w Radomiu, ktory zmart nagle w listopadzie, a co roku
wspieratl nas w zabezpieczeniu finatu i wolontariuszy, cz¢sto
takze samemu kwestujac. Z drugiej strony cheieliSmy podzie-
kowaé wszystkim stuzbom, ktére stoja na pierwszej linii
walki z Covid-19, a z ktorymi na co dzien wspotpracowalismy.
Ze wzgledu na obostrzenia pandemiczne nie mogli$my zaprosi¢
mieszkancow. Dlatego zorganizowali$my kolumne pojazdow
na sygnalach $wietlnych, ktére w rytm hymnu WOSP przeje-
chaty ulicami miasta — obok szpitala, stacji pogotowia, komen-
dy policji oraz pafnstwowej strazy pozarnej i strazy miejskie;j.

Tegoroczna oferta naszego sztabu, cho¢ mocno ograniczo-
na pandemia, spotkata si¢ ze szczegdlnym zainteresowaniem
Fundacji oraz medioéw transmitujacych finat. To nieco skom-
plikowato prace, poniewaz dodatkowo dziatali$my w rezimie
planu telewizyjnego, ale za to nasze dziatania $ledzity kamery
TVN, TTV i TVN24.

Dos$wiadczenie w organizacji finatow, ale takze w zabezpie-
czaniu imprez przez naszych ratownikow i hufcowa Harcer-

ska Stuzbe Zabezpieczenia, a przy tym
zrozumienie ze strony wolontariuszy
zardwno kwestujacych na ulicach, jak
i obstugujacych koncert i sztab, dato na-
prawde pozytywny efekt i jak co roku
zostalo docenione zaréwno przez odpo-
wiednie stuzby, jak i postronnych obser-
watoréw, co dla nas jako organizatorow
jest szczegoblnie istotne.

Co roku wsrod czesci wolontariuszy
oraz medidw pojawia si¢ pytanie, czy
bedzie rekord. Zawsze wtedy powta-
rzamy, ze naszym podstawowym celem
jest bezpieczne i zgodne z przepisami
przeprowadzenie akcji, wynik spada na
dalszy plan. Ze wzgledu na wyjatkowos¢
czasOéw, w jakich przyszto organizowac
tegoroczny finat, wiedzieliSmy, Ze osig-
gnigcie rekordowego wyniku z ubiegte-
go roku, kiedy to zebraliSmy ponad 470
tys. zl, bedzie niemozliwe. MieliSmy
jednak male marzenie: zebra¢ minimum
100 tys. — tyle bowiem brakowato nam,
by podczas naszego matego jubileuszu
przekroczy¢ zebrang w tym czasie przez
nasz sztab kwote 4 min zlotych. Parafra-
zujac Bi-Pi: Nie chodzi o to, bysmy osig-
gneli nasze najwyzsze cele, lecz o to, aby
byly one naprawde wysokie.

Nasze marzenia okazaly si¢ skromne
przy wyniku, ktéry osiagnelismy. Jeste-
$my w trakcie liczenia, ale juz wiemy, ze
w tym roku nasi wolontariusze zebrali
okoto 340 tys. zl, a zatem bedzie to hi-
storycznie nasz trzeci wynik, a ogolnie
— przekroczymy 4,2 mln zt. Taka kwota,
z nadwyzka, wrécita juz do radomskich
placowek shuzby zdrowia w postaci
sprzgtu medycznego z czerwonym ser-
duszkiem WOSP.

HM. BARTOSZ BEDNARCZYK

ZASTEPCA KOMENDANTA HUFCA RADOM-MIASTO
SZEF SZTABU WOSP W RADOMIU

LUTY 2021 7



9 LAT

HARCERSKIEGO

INSTYTUTU
BADAWCZEGO

Harcerski Instytut Badawczy zajmuje sie prowadzeniem badan z zakresu wiedzy
o ZHP, inicjowanych samodzielnie i w odpowiedzi na zapotrzebowanie wtadz
Zwiazku. Organizujemy réwniez konferencje czy seminaria wewnatrz i poza ZHP, gdzie
wymieniamy sie¢ uwagami i dzielimy pomystami na ksztatt i funkcjonowanie naszej
organizacji. Wspieramy swoim doswiadczeniem oraz wiedza projekty badawcze re-
alizowane z udziatem cztonkow ZHP, jak réwniez tworzymy taki most porozumienia
pomiedzy potrzebami harcerzy i harcerek a wtadzami naczelnymi Zwigzku Harcerstwa
Polskiego.

Przez 5 lat dziatalnosci przeprowadziliSmy 47 badan, zorganizowalismy autorskie kon-
ferencje o kobietach w ZHP, prowadziliSmy kuznie mysli podczas zlotu w Gdansku. To
rowniez tam przeprowadziliSmy pierwsze sondy z udziatem uczestnikéw zlotu oraz
pierwsze w ZHP badania jakosciowe.

W pracy w HIB nauczytam sie, ze nic nie jest tak oczywiste, jak nam sie wydaje, i ze
liczby nie ktamia, a bardzo czesto pokazuja nam, jak wyglada sytuacja, w ktorej sie znaj-
dujemy - co przektada sie na podjecie pézniej odpowiednich dziatan. I ze kazdy, nawet
najmniejszy gtos jest wazny i moze poruszyc¢ gore.

Na kolejne 5 lat zycze Harcerskiemu Instytutowi Badawczemu, aby nabrat rozpedu

i dzieki przeprowadzonym badaniom, wyciggnietym wnioskom i realnym dziataniom,
zgodnie z maksyma Bi-Pi, ,...zostawit ten swiat troszke lepszym niz go zastat".

HM. URSZULA WARCHOCKA
ZASTEPCZYNI KIEROWNICZKI HIB
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JAK POWSTAWAL

HARCERSKI INSTYTUT BADAWCZY ZHP

andydujac do Gtownej Kwatery ZHP na
B kadencje 2013-2017, miatam marzenie,
zeby reaktywowac zespol instruktorski
zajmujacy si¢ badaniami i analizami w ZHP. Na
poczatku porozmawialam z ostatnim kierowni-
kiem Wydziatu Badan i Analiz phm. Piotrem Ko-
lodziejczykiem. To nie byta tatwa rozmowa. Mu-
siatam odbudowa¢ zaufanie do Gtéwnej Kwatery
ZHP utracone we wczesniejszych latach. Po kilku
rozmowach Piotr zgodzit si¢ zosta¢ szefem Zespo-
hu ds. Badan i Analiz.

Zaczynalismy od skromnego kilkuosobowego ze-
spotu. Na poczatku czekato nas troche technicz-
nych czynnos$ci, jak na przyktad uruchomienie
Panelu Badawczego ZHP, nastgpnie zaczeliSmy
na nowo konstruowa¢ Arkusz Analizy Hufca. Juz
w roku 2014 probowalismy tak zbudowac¢ arkusz,
aby byt on narzedziem do ewaluacji Strategii
Rozwoju ZHP na lata 2012-2017. W tym samym
roku przeprowadziliSmy roéwniez pierwsze ba-
danie tematyczne ,,Badanie wartosci i konotacji
harcerskich wérdd cztonkéw ZHP” — raport z ba-
dania dostepny jest na stronie HIB ZHP. Nastep-
nie skonstruowaliémy Badanie Druzynowego
i Arkusz Analizy Choragwi, ktére prowadzimy
corocznie od roku 2015. I to wtasnie te badania
strategiczne zainteresowaly miedzy innymi Sta-
womira Postka, ktéry w 6wczesnym czasie byt
instruktorem wspotpracujacym z CSI ZHP. Sta-
wek przyszedt do Piotra i do mnie z poglgbionymi
analizami danych z Arkusza Analizy Hufca i Ba-
dania Druzynowego, szukajac roznych zaleznosci
pomigdzy nimi. To on zaproponowal nam wtedy
zbudowanie wickszego zespolu i wejscie rowniez
w badania naukowe, nie tylko badania sondazowe
w organizacji. | tak krok po kroku, rozmowa po
rozmowie, dochodzilismy do Harcerskiego Insty-

tutu Badawczego ZHP. Ogromnym wyzwaniem
byto zbudowanie zespolu, ale jeszcze wigkszym
jego prowadzenie. Do instytutu zglaszaty si¢ oso-
by zaréwno z do$wiadczeniem w prowadzeniu
badan i analiz, naukowcy, jak i osoby niemajace
doswiadczenia — pasjonaci harcerstwa i szukania
odpowiedzi na pytanie ,,Jaki jest Zwiazek Harcer-
stwa Polskiego?”.

Prowadzenie tak zroznicowanego zespotu byto
cickawym doswiadczeniem instruktorskim. Nie
udatoby si¢ to, gdyby nie fakt, ze ludzie, ktorzy
tworzyli HIB od poczatku, byli i nadal sa wspa-
niatymi instruktorami, ktérzy z otwarta glowa
i elastycznym podejsciem chca dziata¢ i badaé na-
sza organizacj¢. Nie byto lepszych i gorszych, nie
byto madrzejszych czy ghupszych. Doktorzy pra-
cowali jak rowny z rownym ze studentami. Kiedy
siadali$my do wspoélnego stotu, byliSmy instruk-
torkami i instruktorami, ktorzy chcieli petni¢ stuz-
be na rzecz naszej organizacji i szuka¢ odpowiedzi
na pytanie, jaki jest ZHP.

Dla mnie bycie wspottworezynia instytutu a po-
tem jego kierowniczka bylo jednym z ciekaw-
szych instruktorskich wyzwan. Przyniosto mi
ogromnie duzo satysfakcji, ale tez nowej wiedzy.
Czuj¢ dume, ze mogtam wspotpracowac z tak fan-
tastycznymi ludzmi. Czuj¢ tez, ze zrobitam cos
dobrego dla organizacji i byt to jeden z takich pro-
jektow, ktory naprawde przyniost dobra zmiang
w ZHP.

HM. JUSTYNA SIKORSKA
ZASTEPCZYNI NACZELNIKA ZHP
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ZAUFAJCIE, JESTESMY BADACZAMI,
CZYLI PO CO NAM HARCERSKI INSTYTUT BADAWCZY

iedy statek ptynie po
morzu i dookota widaé
tylko bezkresny ocean,

trudno jest okresli¢, gdzie si¢
znajduje, dokad ptynie, czy

i kiedy doptynie do celu. Aby
to bylo mozliwe, nalezy dostar-
czy¢ zatodze informacje o po-
tozeniu i celu podrozy, o tym,
jakim kursem trzeba ptynac,
jakiej pogody si¢ spodziewac,
a takze czy co$ moze zagrozi¢
rejsowi. Ten podstawowy za-
kres informacji o parametrach
rejsu i jego otoczeniu pozwala
nie tylko bezpiecznie doptynaé
do celu, ale rowniez z wyprze-
dzeniem okresli¢, kiedy to
nastgpi.

Jesli przetozymy metaforg stat-
ku na sytuacj¢ ZHP, mozna po-
wiedzie¢, ze zadaniem Harcer-
skiego Instytutu Badawczego
jest wlasnie dostarczenie zato-
dze informacji o potozeniu stat-
ku. W gronie os6b zajmujacych
si¢ badaniami w ZHP uwazamy,
ze nasza misja jest udzielanie
odpowiedzi na to, ,,jak jest”
W naszej organizacji. Ma to
by¢ odpowiedz uzyskana dzigki
metodologii badan spotecznych,
a wigc zgodnie z metodg na-
ukowa.

Whioski z naszych badan
chcemy dostarcza¢ wszystkim
wiladzom ZHP, komendom cho-

ragwi i hufcow, jak i zaintereso-
wanym instruktorkom i instruk-
torom. Chcieliby$Smy dostarczac
wiedze po to, by wlasciwe
osoby we wladzach naczelnych,
komendach choragwi, hufcow

i w innych zespotach podej-
mowaly decyzje na podstawie
precyzyjnych danych, a nie

na dowodach anegdotycznych
i podszeptach intuicji. Infor-
macje, ktore uzyskujemy z na-
szych badan, sg zreszta potrzeb-
ne nie tylko do podejmowania
decyzji, ale tez jako argumenty
podczas zwyktych, codziennych
dyskusji o pracy harcerskie;j

i kondycji Zwiazku.

Uwazam, ze do rozmowy

0 naszym ruchu potrzebujemy
woli porozumienia, ale przede
wszystkim obiektywnych,
transparentnych danych,
ktore przesung moc argumen-
tacji z osobistych doswiadczen
i kombatanckich opowiesci

w strong¢ klarownego obrazu
organizacji popartego danymi.
Jesli prowadzimy dyskusje na
poziomie choragwi lub Glow-
nej Kwatery, argumenty typu
,,W naszej druzynie zawsze”
oraz ,,u nas w hufcu nigdy”
majg tylko warto§¢ dowodow
anegdotycznych. Aby podjaé
najlepsze decyzje, potrzebna
jest wiedza o tym, jak wyglada
dana sytuacja na calym terenie,

ktérego decyzje beda dotyczyc.
Uzyskanie takiej wiedzy jest
potrzebne nie tylko do sprawne-
go prowadzenia pracy Zwiazku,
ale zeby wychowywaé poko-
lenie ludzi, ktorzy potrafia si¢
ze sobg dogada¢ na polu sa-
morzadu, kraju, Swiata w duzo
SZerszym wymiarze, mimo
dzielacych ich réznic $wiato-
pogladowych. Potrzebujemy
przywodczyn i przywodcow

Z Wizja, ktorzy jednak umieja
takze stucha¢ innych, a nie
tylko menedzerdw, ktorzy beda
wiedzieli, jak sprawnie zarza-
dza¢ majatkiem. Dzieki wiedzy
dostarczanej przez hadania
mozemy jako organizacja po-
dejmowac lepsze decyzje do-
tyczace rozwoju ZHP, ksztatce-
nia, ulatwiania pracy cztonkom
organizacji.

Dodatkowo zalezy nam, by
dzigki pracy HIB wigcej 0sob
zainteresowato si¢ badaniami
spotecznymi oraz tym, jak
poprawnie stosowac rozne
techniki badawcze 1 budowac
narzg¢dzia do badan, wazne tez
jest propagowanie umiejgtnosci
czytania wynikow, stosowania
réznych analiz statystycznych
czy komunikowania i wizuali-
zowania danych z badan.

Pig¢ lat HIB to wspaniata
rocznica i wazny etap rozwoju

10 (Fzuwaj LUTY 2021



badan w naszej organizacji.
Jednak niech begdzie mi wolno
wspomnie¢ o tym, ze dobrze
pamigtamy takze o ponad 20
latach do$wiadczenia z bada-
niami w ZHP realizowanymi
przez instruktoréw i instruk-
torki poprzednich wydziatow
badawczych przy GK (Wydziat
Strategii i Analiz, Wydziat Ba-
dan i Analiz). Bez ich doswiad-
czenia nie byloby dzisiejszego
HIB.

CZLOWIEK
TO ZWIERZE,
SOCJOLOGICZNE

Kwestionariusze do zbierania
danych oraz statystyczna anali-
za danych w zasadzie towarzy-
szy nam caly czas w codzien-
nym zyciu, cho¢ czgsto nie
zdajemy sobie z tego sprawy.
Produkcja urzadzen i przedmio-
tow codziennego uzytku, sprze-
daz, obstuga klienta, medycyna,
sport (takze amatorski), szkota,
media, transport, algorytmy
mediow spotecznosciowych

to dziedziny, w ktorych trudno
wyobrazi¢ sobie dzi§ postep bez
mniej lub bardziej zaawansowa-
nej statystyki. Takze ktos, kto
produkuje §wieczki na harcerski
kominek, czy administracja
lasow, w ktorych organizujemy
nasze obozy, uzywa rozwigzan
analitycznych i statystyki do
biezacej pracy. I cho¢ chcemy
na obozie zazy¢ troche dziko$ci
zycia w lesie, to kwatermistrz
musi statystycznie zaplanowaé
zapasy zywieniowe czy koszt
wedrowek zastepow.

Dzi$ juz nawet tradycyjnie
mocno humanistyczne dziedzi-
ny nauki, jak historia, prawo
czy filologia coraz czgsciej
korzystaja z aparatu statystycz-
nego, aby prowadzi¢ lepsze
badania i budowa¢ twardsze
whnioski.

Chyba coraz ci¢zej dzi$ my-
$le¢ o przysztym zyciu bez
znajomosci metodyki prowa-
dzenia badan, w tym podstaw
statystyki. (Kto jeszcze nie zna
Janiny, to polecam blog i nawet
ksigzke, w ktorej w dowcipny
sposob opowiedziano o staty-
styce jezykiem zrozumiatym
dla wszystkich).

Takze teraz, gdy mamy do czy-
nienia z pandemia, wyraznie
wida¢, jaka przewage maja
opinie sformutowane na pod-
stawie badan w stosunku do
ohserwacji poszczegolnych
osob ,,ze swojego podwérka™.
Z faktu, ze komus$ choremu na
COVID-19 pomogta herbata

z cytryng, a komus innemu czo-
snek i gorgce mleko, nie wynika
jeszcze, ze sa to uniwersalne
metody lecznicze, ktore powin-
ny by¢ stosowane na wigcksza
skale. Aby badanie byto rzetel-
ne, a wigc dawato w pewnych
okreslonych warunkach (ogra-
niczonych za pomocg metod
statystycznych) mozliwo$¢
sformutowania ogdlnego sadu
o odkrytej prawidlowosci czy
sposobie leczenia, trzeba spel-
ni¢ szereg wymagan. Badanie
musi by¢ powtarzalne, trafne
wewnetrznie, musi posiadaé
jasno okreslone ograniczenia

i zalozenia. W przypadku badan
medycznych wypracowano caly
zestaw procedur, nazwanych
Evidence-Based Medicine
(EBM), czyli standardy badan,
ktére zgodnie z metoda nauko-
W3 poszerzaja nasza wiedzg

o chorobach i skutecznych
terapiach. W ten sposob dzieki
przestrzeganiu regut badaw-
czych mozna tatwo rozréznic¢
medycyne od znachorstwa.

JAK SIE TO MA
DO NASZEGO
HARCERSKIEGO
PODWORKA?

Gdy kto$ stawia teze, ze ,,ja-
ko$¢ pracy druzyn spada” albo
»System metodyki zle dziata”,
czy tez ,,druzynowi powinni
by¢ starsi”, to warto zastanowié
sie, jakie zatozenia sg ukryte

w takich zdaniach. Zapytajmy
wtedy:

— U kogo system nie dziata,
czy w moim szczepie, czy
w hufcu?

— Czy chodzi o druzyne
mojq i mojego znajomego
z hufca, czy o dziesiec
druzyn, ktore widziatem
na zlocie?

— Jakos¢ spada w calej or-
ganizacji, czy tylko w nie-
ktorych jej miejscach?

— Co to znaczy, ze system
metodyki ,,zZle dziata?

— Czy to znaczy, ze nie od-
bywajq sie zbiorki, a moze
chodzi o zbiorki w lesie,

a nie w szkole, a moze
chodzi przede wszystkim
o niezdobywanie stopni,
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a moze o to, ze druzynowi
sig szybko zmieniajg albo
majg 20 lat i prowadzq
druzyne od roku, podczas
gdy osoba wyglaszajgca
te opinie jest przyzwy-
czajona do sytuacji, ze
druzynowi majg po 50 lat
i prowadzq druzyne od
dwudziestu?

— Dlaczego druzynowi majq
byc¢ starsi?

— Czy majq mie¢ swoje
rodziny, czy majq miec¢
dyplom uczelni, czy majq
mie¢ swoj komputer i sa-
mochaod, zeby dobrze pro-
wadzi¢ druzyne?

— Czy rzeczywiscie w Zwiqz-
ku mtodsi druzynowi sq
,,gorsi” niz starsi?

— Jak to zmierzy¢, jak zdefi-
niowac?

— A moze tak sie dzieje
w malych miastach,
aw duzych jest inaczej?

Dopiero kiedy zrozumiemy za-
lozenia stojace za dang opinia,
bedziemy mogli podja¢ meryto-
ryczng dyskusje.

Albo gdy styszymy: ,,Powinni-
$my zrobi¢ X, bo u mnie to si¢
$wietnie sprawdzito, przyjedz-
cie i sprawdzcie”:

— Skgd mamy wiedze, Ze
dane rozwiqgzanie rzeczy-
wiscie sig sprawdzito?

— Czy rzeczywiscie to, co
sprawdzito sie w konkret-
nym srodowisku, na pew-
no zadziata w innym?

— Czy to kwestia lokalizacji,
a moze osoby druzynowe-
go?

— A moze skladu osobowego
tej konkretnej druzyny?

— Czy kazdy instruktor
w kazdych warunkach
bedzie umiat tak samo po-
prowadzic druzyne?

Dopiero uszczegotowienie

tych informacji, czyli méwiac
socjologicznie — operacjonali-
zacja problemu, zaplanowanie
badania, opracowanie narzedzi,
zebranie danych, da nam istotne
odpowiedzi na te pytania. Na
tyle reprezentatywne, na ile
bedzie to mozliwe. Ale i o0 ogra-
niczeniach reprezentatywnosci
nalezy przy okazji badania opo-
wiedziec.

Oczywiscie zrobi¢ dobre, rze-
telne badanie, ktore odpowiada
na te pytania, nie jest latwo.
Jedno dobre pytanie to czesto
kilka godzin pracy. Ale jakze
lepiej stuchatoby si¢ dyskusji

o tym, czy kwestionariusz jest
dostatecznie trafny, czy skale
majg odpowiednio okreslo-

ng rzetelno$¢, albo jaka jest
warto$¢ predykcyjna danego
modelu, niz wywodow o tym,
ze ,,sam Baden-Powell” powie-
dzial, ze tak ma by¢, albo ze
racje ma ten, kto siedziat w kre-
gu tuz obok druha Aleksandra
Kaminskiego.

TYPY BADAN

Badania, ze wzgledu na swdj
cel, moga mie¢ rdézny charak-
ter. Czasem chcemy po prostu
poznac¢ i opisaé rzeczywistos¢.
Wtedy moéwimy o badaniach

opisowych lub eksploracyjnych.
Przyktadem takich badan moga
by¢ sondaze opinii. Cheemy
wiedzie¢, jak popularny w ba-
danej populacji jest dany
poglad, jak rozktad opinii réz-
nicuje rézne grupy. Mitodszych
i starszych lub kobiety i mez-
czyzn. Zeby rozmawia¢ o tym,
czy druzynowi sa zbyt mtodzi,
musimy najpierw wiedzie¢, ile
lat maja nasi druzynowi. Jak
dlugo prowadza druzyny i jak
te druzyny dzialaja. Dopiero
wtedy mozemy budowac¢ hipo-
tezy odnosnie do tego, czy wiek
druzynowego albo druzynowe;j
wspolwystepuje z wicksza/
mniejsza liczebnoscig druzyny.

Czesto takie badania stuza jako
baza do budowania dalszych
bardziej skomplikowanych
probleméw badawczych do
rozstrzygniecia. Wtedy wcho-
dzimy w obszar badan ekspla-
nacyjnych. To takie badania,
ktore maja wyjasni¢ pewne
zjawiska, mierzac, na ile

to mozliwe, ich przyczyny,
skutki, identyfikujac czynniki
wplywajace na nie. Przyktado-
wo, na pewno chcieliby$my si¢
dowiedzie¢, czy nasze harcer-
skie wychowanie rzeczywiscie
»dziata”. Po uporaniu si¢ ze
wszystkimi fazami badania

i bardzo trudng operacjonaliza-
cja tego zjawiska oraz znacznie
upraszczajac, mozna by si¢
zastanowic, czy osoby o po-
dobnym statusie spotecznym,
historii zycia i aspiracjach,
ktére byly w harcerstwie i nie
byly w harcerstwie, w pewnym
momencie réznig si¢ sposobem
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zycia, czy nie. Czy, przyktado-
Wwo, czgsciej pomagajg innym
lub lepiej radza sobie w lesie,
czy nie. Takie badania, choé
niezwykle trudne metodo-
logicznie, pojawity sie juz

w historii naszych HIB-owych
dziatan i daly bardzo ciekawe
whioski.

Jesli temat Was zainteresowat

i chcielibyscie dowiedziec si¢
wiecej o naszych badaniach,
zapraszamy na strony http://hib.
zhp.pl.

PANEL BADAWCZY
ZHP

Jednym z wigkszych przed-
siewzie¢¢ i powodow do dumy
HIB-u jest Panel Badawczy
ZHP. Od kilku lat zbieramy
chetnych do badan poprzez
naszg strong http://panel.zhp.
pl. Zapisani panelici otrzymuja
co pewien czas zaproszenie do
wypekienia ankiety. Tematy

sg rozne i chyba trudne do wy-
czerpania. Nasza lista tematow
badan ma caty czas okoto 100
pozycji i ciggle rosnie. Mozemy
wymieni¢ tu kilka, jak: ,,Harce-
rze/rki a demokracja”, ,,Harce-
rze/rki a odwaga”, ,,.Dyskusje
harcerskie”, ,,Zr6znicowanie
styléw harcerskich” i wiele
innych. Badania panelowe
maja charakter dobrowolny.
Nikogo nie zmuszamy do
wspolpracy i zawsze liczymy
na dobra wole i cheé pomocy
w naszych bhadaniach poprzez
wypetnienie ankiety lub udziat
w innych aktywnosciach.

W badaniach opinii bardzo nas
interesuje to, ,,jak jest”, nie
chcemy robi¢ klasowki z tego,
jak ,,by¢ powinno”. Na przy-
ktad jesli zadajemy pytanie

o0 to, czy ktos sortuje $mieci, to
bardzo chcemy poznaé praw-
de, a nie odpowiedz, o ktdrej
respondent mysli, ze chcemy ja
ustysze¢. Uczestnictwo w tym
typie badan jest anonimo-
We, co oznacza, ze nigdy nie
przekazujemy nikomu poza
HIB informacji o tym, co kto
powiedziat. 0dpowiedzi po-
szczegdlnych osob traktujemy
poufnie i przedstawiamy tylko
zagregowane dane. Zawsze
staramy si¢, aby badania do-
tyczyly tematow aktualnych

i waznych. Zdajemy sobie
sprawe, ze kazdy jest zajety
wieloma innymi zadaniami,
wiec pozwalamy sobie pisa¢ do
panelistéw w sprawach, o kto-
rych sadzimy, ze sa wazne dla
ZHP, dla spotecznosci harcerek
i harcerzy.

Rozpoczelismy tez projekt
badania dotyczacego opinii
rodzicéw naszych cztonkow,
bo sadzimy ze oni tez s3 wazni
W naszej organizacji.

W HIB spotykaja si¢ naukowcy
z wielu dziedzin nauki — od
historiografii, przez pedagogi-
ke, socjologig, psychologig, do
fizyki, profesjonalisci w dzie-
dzinie analiz, przetwarzania
danych, marketingu czy graficy.
Sa tez studentki i studenci,
ktérzy pod okiem doswiadczo-
nych badaczy poznajg warsztat
badan.

I na koncu, cho¢ z tg sama waz-
nos$cia — doktadamy wszelkich
staran, by nasze badania byly
dobrze przygotowane. Wie-
my, jak irytujgce potrafig by¢
nieprzemys$lane ankiety czy
formularze, ktére kazdy z nas
otrzymuje z réznych stron.
Cho¢ oczywiscie zdarzaja nam
si¢ drobne niedociagni¢cia, to
Zazwyczaj proces poprawiania
literowek czy poszczegdlnych
sformutowan trwa do ostatnich
chwil przed badaniem.

Cho¢ badania sondazowe
zajmuja nas najbardziej, to
zdarzaja si¢ takze inne techniki
badawcze, jak wywiady indywi-
dualne, zogniskowane wywiady
grupowe, obserwacje, analizy
tresci, eksperymenty. Kazda

z technik ma swoje wlasne za-
sady, narzedzia, ale tez rozne
mozliwo$ci generalizacji.

COTY
MOZESZ ZROBIC
DLA HIB?

Jesli po przeczytaniu tego
artykutu zainteresowaty Was
nasze dzialania, zapraszamy do
czytania komunikatow z badan,
do brania udziatu w bada-
niach (w tym w Panelu ZHP)

i do wspolpracy z nami — jest
w harcerstwie jeszcze duzo do
zbadania.

PHM. PIOTR KOLODZIEJCZYK

ZASTEPCA KIEROWNICZKI HIB

LUTY 2021
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HIB TWORZA LUDZIE

oja przygoda z Harcerskim
Instytutem Badawczym roz-
poczeta sie od informacji

w Internecie. Na stronie ZHP znalaztam
ogloszenie zachecajace do wspolpracy
badaczki i badaczy harcerstwa. Zastana-
wiatam sig, czy to juz ten czas, aby roz-
poczac¢ shuzbe w Glownej Kwaterze. Po
przeczytaniu ogloszenia stwierdzitam,
ze to wyzwanie dla mnie. Niedtugo po
wystaniu aplikacji otrzymatam zapro-
szenie na pierwsze spotkanie zespotu,
podczas ktorego hm. Justyna Sikorska
zaprezentowata ide¢ powolania instytu-
tu oraz plany na przyszto$¢. Pamigtam,
ze siedzac przy ulicy Konopnickiej stu-
chatam Justyny i stwierdzitam, ze taki
projekt, jaki kresli, raczej nie ma szans
na realizacj¢ w $wiecie konkurujacych
coraz bardziej naukowcow, ale moze
bedzie mozliwy w harcerstwie. Pod-
czas tego spotkania Justyna wraz z hm.
Stawkiem Postkiem i phm. Piotrem Ko-
todziejczykiem zapalili we mnie iskre,
ktora tli si¢ do dzi$.

Wtedy jeszcze nie wiedzialam, ze na-
sza przygoda (juz 5-letnia) bedzie praca
w interdyscyplinarnym, zréznicowa-
nym zespole wolontariuszek i wolonta-
riuszy, ktorzy glownie wirtualnie beda
pracowac nad projektowaniem roznych
narzedzi badawczych, pisa¢ raporty,
tworzy¢ infografiki, filmy czy tez usta-
la¢ programy konferencji, seminariow.
Nie sadzitam, ze w obecnym ruchu har-
cerskim jest mozliwa proba namystu na-
ukowego nad dziataniami harcerskimi,
skautowymi — w Polsce i na §wiecie.

Harcerski Instytut Badawczy tworza ludzie. Jak juz wspo-
minatam, rozni. Sa tacy, ktorzy sa z nami od samego poczat-
ku i dzielnie realizuja swa stuzb¢ — od budowania narzedzi,
poprzez wprowadzanie ich do systemow informatycznych,
wyciaganie 1 obrobke danych, pisanie raportow, promocje
badan i wiele innych. Byly i sa tez takie osoby, ktore pod-
jety z nami wspotprace w celu opracowania badan tylko
z jednego obszaru, ktérego poznanie bylo im potrzebne dla
lepszego pelienia stuzby i stworzenia korzystniejszych wa-
runkoéw rozwoju dzieci i mtodziezy — czlonkow ZHP. Przez
te 5 lat podjeliSmy wspotprace z ponad 60 osobami, réwniez
z innych organizacji harcerskich czy skautami z zagranicy,
wspottworzac badania migdzynarodowe i wymieniajac si¢
podczas konferencji naukowych dobrymi praktykami z in-
nych krajow.

Przeprowadzilismy badania state, do ktorych naleza badania
druzynowych, arkusz analizy hufca i choragwi, oraz jedno-
razowe, takie jak badania dotyczace koedukacji czy Prawa
Harcerskiego — te ostatnie zostaly zaprezentowane podczas
zjazdu ZHP i dyskusji przed zmiang w Prawie Harcerskim.
Wszystkie nasze raporty i inne materiaty z przeprowadzo-
nych badan udostgpniamy cztonkom ZHP na naszej stronie
internetowej, innym osobom réwniez, ale po zaakceptowa-
niu prosby przez administratorow danych. Przeprowadzili-
$my tez podczas zlotu ZHP na Wyspie Sobieszewskiej ba-
dania terenowe, w tym eksperymentalne. Bylo to dla nas
niesamowite doswiadczenie badawcze, ktére pozwolito na
zaplanowanie pracy w kolejnych latach.

Do wspotpracy naukowej zaprosiliSmy tez osoby, ktore nie
sa juz instruktorkami i instruktorami ZHP. Udato si¢ nam
nawiagza¢ wspotprace z naukowcami, ktorzy nie byli w har-
cerstwie, a jednak idea harcerska jest im na tyle bliska, ze
poswiecili swoj prywatny czas, podczas ktoérego nanosili
uwagi do naszych narzedzi, pisali referat na nasza konferen-
cj¢ a nawet przyjezdzali na organizowane przez HIB przed-
sigwzigcia, aby poprowadzi¢ wyktady, warsztaty i dyskusje.
Ciekawym pytaniem, ktoére pada w czasie zapraszania na-
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ukowcow spoza harcerstwa, jest to, jak maja si¢ ubrad i jakie
beda warunki pracy.

Dziatalno$¢ HIB to nie tylko opisane powyzej projekty. To
réwniez, a moze przede wszystkim, niekonczace si¢ dysku-
sje pomiedzy cztonkiniami, cztonkami i wspotpracownika-
mi HIB. To przesylanie sobie materialoéw do przeczytania,
podsuwanie najnowszych pozycji ksigzkowych, ale rowniez
wskazywanie na dyskusje toczace si¢ w Srodowiskach in-
struktorskich czy naukowych. To takze publikowanie ksig-
zek, artykutow naukowych. Ale rowniez np. przygotowanie
gry dydaktycznej, nagranie podcastow czy stworzenie ani-
macji.

Jaki$ czas temu, patrzac na dynamike zespotu, ale roéwniez
jego liczebno$¢ stwierdziliSmy, ze nie bedziemy przyjmo-
wac nowych wspotpracownikow, cztonkow, zadan oraz pro-
pozycji wspotpracy, ktorych nie mamy w planie... Jednak
jak odmowi¢ np. Wojciechowi, ktory napisal do nas, ze ma
pomyst na czasopismo o nauce i dydaktyce? Wojciech do-
faczyt do nas i tak powstaty ,,Harce”. Dodam, ze Wojciech
nadal poszukuje wspolpracownikow do pomocy przy ich
redagowaniu (kontakt przez FB). Jak odméwi¢ instruktorce
lub instruktorowi, ktérzy organizuja konferencje i potrzebuja
danych, a my je mamy? A w zespole HIB sa osoby, takie
jak Maciej, ktory mimo ze pelni wazne funkcje na uczelni,
zarwie kilka nocy, aby przygotowaé referat na konferencje.
Jak odméwic zastepowi z kursu harcmistrzowskiego, ktory
prosi o pomoc w realizacji zadania... Coraz czg$ciej nasz
pierwotny plan na dany rok modyfikujemy, elastycznie do-
stosowujac go do zaobserwowanych czy zgtaszanych na bie-
zaco potrzeb ZHP, konkretnych instruktorek i instruktorow,
ale i sytuacji zewnetrznych.

Tak jak wspominatam, HIB tworza lu-
dzie. Jestem wdzigczna za to, ze moge
wspolnie z nimi kroczy¢ $ciezka in-
struktorskiej stuzby, ktéra, mam na-
dzieje, pozwoli nam zej$¢ z wynikami
naszymi badan i innymi dziataniami
w ,,dot organizacji”, do druzyn i dru-
zynowych. Poprzez podejmowanie no-
wych obszaréw dziatalnosci, ktorych
zalazek juz uruchomili$my, prezen-
tujac wyniki badan ,,Covid a harcer-
stwo” zrealizowanych w czerwcu-lipcu
2020 r. Wyniki tych badan, ale rowniez
skautek z Wielkiej Brytanii i Stowacji,
przedstawiane byly podczas konferen-
cji online. Uczestnikami tej konferencji
byli rowniez cztonkowie wladz naczel-
nych. Wyniki naszych prac z tej tema-
tyki zaprezentowali$my w formie gry
przeprowadzonej we wrzesniu wsrod
druzynowych.

Mam nadzieje, ze opisane niektore dzia-
tania Harcerskiego Instytutu Badaw-
czego sg dopiero poczatkiem przygody,
ktora bedzie kontynuowana przez ko-
lejne lata i osoby. Polecam naszg strong
na FB https://www.facebook.com/hib-
zhp, strone¢ internetowa https://hib.zhp.
pl, zapisanie si¢ do Panelu Badawczego
https://panel.zhp.pl/user/login?desti-
nation=user/, zapisanie si¢ mailowe
w celu otrzymywania ,,Harcow”, a dla
naukowcow, studentow dotaczenie do
grupy Harcow na FB https://www.face-
book.com/groups/1014237642107065.

HM. KATARZYNA MARSZALEK

KIEROWNICZKA
HARCERSKIEGO INSTYTUTU BADAWCZEGO
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ROZMOWA CZUWAJ

Z KORZYSCIA
DLA ORGANIZACJI!

Rozmowa z hm. Aleksandrg Klimczak,
cztonkinig Gtéwnej Kwatery ZHP
odpowiedzialna za finansowanie organizacji

CZUWAJ: 0d XL Zjazdu ZHP jeste$ cztonkinia
Gtéwnej Kwatery ZHP. Ale w grudniu 2017 r. nie
wkroczyta$ do siedziby przy ul. Konopnickiej 6
jako nowicjuszka?

HM. ALEKSANDRA KLIMCZAK: Zgadza sig,
moja historia w Glownej Kwaterze rozpoczgta si¢
w 2012 r., kiedy zgtositam che¢¢ udziatu w orga-
nizowanych przez GK praktykach w obszarze
ksiggowym. To byl dobrze wykorzystany czas,
w szczegblnosci z perspektywy zawodowej —
przygotowywatam si¢ wowczas do obrony pracy
magisterskiej na kierunku finanse i rachunkowos¢.
W kolejnej kadencji rozpoczgtam prace w biurze
Skarbnika ZHP, co z pewnoscia miato wptyw na
to, ze jako cztonkini Gtownej Kwatery w naturalny
sposob przejetam obszar finansowania organizacji.

Jeste$ instruktorka Choragwi Ldédzkiej, opo-
wiedz o swojej harcerskiej i instruktorskiej dro-
dze.

Jestem instruktorka Choragwi Lodzkiej, ale za-
wsze podkreslam moje towickie pochodzenie. Do
ZHP wstapitam pdzno, bo dopiero jako gimnazja-
listka. Miatam wowczas duzo zaje¢ dodatkowych
i nie planowatam rozpoczyna¢ nowej aktywno-
$ci. Posztam na zbiorke jako osoba towarzyszaca
z dwiema innymi osobami — i zostatam. Dwa lata
pézniej razem z kolezanka zatozylam druzyng
harcerska, ktora przekazatam 6 lat pozniej. Wraz

Kamil Jasiriski
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z rozpoczeciem studiow objetam funkcje skarbni-
ka Hufca ZHP Lowicz — jednak nie byla to moja
jedyna funkcja, przez lata petnitam w hufcu stuzbe
jako cztonkini/przewodniczaca Kapituly Stopni
Wedrowniczych, cztonkini Komisji Stopni In-
struktorskich, cztonkini Komisji Rewizyjne;j.

Wroémy do tego, co robisz jake czlonkini za-
rzadu organizacji. Jaki jest zakres twoich oho-
wiazkow, prace jakich wydziatéw GK koordynu-
jesz? Inaczej mowiac, czym zajmujesz sie na
co dzien?

Gléwnym obszarem mojej pracy jest finansowa-
nie organizacji, czyli pozyskiwanie srodkoéw. Wy-
dzial Finansowania Organizacji zajmuje si¢ catym
procesem pozyskiwania srodkow ze $rodkéw ze-
wnetrznych. Od wyszukiwania zrodet, przez przy-
gotowanie oferty, wspdtpracg¢ z koordynatorem
przy realizacji zadania i przygotowanie sprawoz-
dania, po wspolprace z instytucja finansujaca, co
wiaze si¢ z licznymi kontrolami.

Bardzo wazne jest dla mnie, aby$my pozyskiwali
srodki na konkretne, zaplanowane juz dzialania,
a nie wymyslali nowe do ogtaszanych przez in-
stytucje konkurséw. Do moich obowigzkéw na-
lezy koordynowanie pozyskiwania $rodkéw na
dziatalno$¢ ZHP zaréwno ze zrodet krajowych,
np. ministerstw, fundacji, jak i zagranicznych,
w tym $rodkéw europejskich, a po przyznaniu
dofinansowania monitorowanie realizacji zadan
i sprawozdawczos$ci. Istotny w mojej pracy jest
sektor biznesowy — nie jest to wspotpraca, ktora
przynosi szybkie efekty, ale potrafi zaskoczy¢ po
latach. Z pewnoscia nie nalezy zaniedbywa¢ na-
szych partnerow biznesowych! Rownie waznymi
»partnerami” sa wydzialy i zespoty GK realizuja-
ce projekty na poziomie centralnym. W zalezno-
$ci od potrzeb zapewniam im razem z moim wy-
dzialem i wspolpracownikami (wsrdd ktérych sg
czlonkowie innych wydziatldw/zespotdw, ale tez
osoby spoza organizacji, ktére sluzg nam swoja
wiedzg i doswiadczeniem) wsparcie merytorycz-
ne i organizacyjne, szkolenia i warsztaty, podczas
ktérych podpowiadamy, od czego zaczaé przygo-
de¢ z finansowaniem.

ROZMOWA CZUWAJ

Jednak finansowanie to niejedyny obszar mojego
zainteresowania jako cztonkini Gléwnej Kwatery.
Pod moja opieka jest jeszcze Wydzial Nieprzetar-
tego Szlaku oraz Zespoét ds. Wsparcia Psycholo-
gicznego. Mam ogromng przyjemnos¢ pracowac
z doswiadczong kadra z obu zespolow.

Co tydzien publikujecie Newsletter Wydziatu
Finansowania Organizacji. Dla kogo, kto i jak
moze z niego korzystac?

Odbiorcami s3 wszystkie wydzialy i zespoty
Gtownej Kwatery. Informacje, ktére w nim za-
mieszczamy, majg by¢ podpowiedzia — zestawie-
niem biezacych zrodet finansowania — wtasnie dla
tych grup. Niemniej kazde zainteresowane $rodo-
wisko moze si¢ zwrdcic¢ do nas z prosba o dopisa-
nie jego adresu do bazy odbiorcow.

A jak wyglada wspétpraca z wydziatami GK?
Przypusémy, ze jaki§ wydziat, zespét ma po-
myst, a nie wie, skad wziagé pieniadze na jego
realizacje — co moze zrohi¢, jak mozecie po-
moc?

Baza do pracy wydziatu finansowania jest plan
pracy Gtéwnej Kwatery ZHP. To na jego pod-
stawie okreslamy, w jakich obszarach szuka¢ fi-
nansowania, na jakie konkursy zwroci¢ uwagg.
Oczywiscie znamy priorytety GK, ale dla nas
szczegOlowy plan pracy jest skarbnicg wiedzy —
znaczaco ulatwia nasza prace. W jaki sposéb po-
magamy? Poza rozmowami i prezentacjami na
zbidrkach kierownikow wydzialow publikujemy
wspomniany wczesniej Newsletter, a czesto do-
datkowo wysylamy informacje¢ o ogloszonych
konkursach ofert do potencjalnie zainteresowa-
nych wydziatéw czy zespotéw. Potem spotykamy
si¢ z zainteresowanymi instruktorami i omawiamy
wytyczne konkursu, dyskutujemy, jakie dziatania
najlepiej wpisuja si¢ w ramy konkursu. Zdarza sig,
ze zamiast udzialu w konkursach, przygotowuje-
my oferty do potencjalnych sponsoréw albo part-
ner6w. Zatem mozliwosci jest wiele.

Wiem, ze w ubieglym roku, mimo pandemii,
realizowaliscie nie tylko projekty pozwalajace
na finansowanie przedsigewzie¢ wydziatow i ze-
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ROZMOWA CZUWAJ

spotow Giownej Kwatery, ale tez kontynuowane
byly duze projekty skierowane do catej organi-
zacji. Jakie to projekty?

Tak, rzeczywiscie poza pozyskaniem §rodkdéw na
jednorazowe projekty (jest ich rocznie 20-30), ta-
kie jak na przyktad ,,Zyciowy surwiwal”, ,,Polska
Connects. W drodze do Europejskiego Jamboree
2020+1”, ,,Gala Dnia Mysli Braterskiej dla druzy-
nowych”, kontynuowane byly trzy duze projekty
wspolinansowane ze §rodkdéw europejskich w ra-
mach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj.

Pierwszy z nich...

,,Harcerstwo Ksztalci”, realizowany w partner-
stwie z Oddzialem tPodzkim Polskiego Zwigz-
ku Gluchych, to dofinansowanie dla choragwi,
referatow, a przede wszystkim ponad 2 000 we-
drownikow oraz cztonkdéw druzyn Nieprzetartego
Szlaku w wieku 15-29 lat, ktérzy podnosza swoje
kompetencje spoleczne, biorac udziat w warszta-
tach, szkoleniach i skorelowanych z nimi dziatan
na rzecz swoich spoteczno$ci lokalnych, czyli
shuzby. 6-10-miesieczny udzial w projekcie we-
drownicy koncza wyczynem. W projekcie, na
ktéry pozyskalismy 7 347 824 zt, bierze udzial
15 choragwi. Wigcej informacji mozna znalez¢ na
stronie https://zhp.pl/dotacje/harcerstwo-ksztalci/

Drugi projekt?

,Nic 0 nas bez nas — podnoszenie kompetencji
przedstawicieli organizacji pozarzadowych w pro-
cesie stanowienia prawa” (na 1 247 292 zt) — to
oferta szkoleniowa dla kadry zarzadzajacej ZHP
w wieku 19-65 lat, np. cztonkéw komend, komisji
rewizyjnych, oséb zarzadzajacych bazami i majat-
kiem w ZHP.

Jakie tematy sa poruszane podczas tych szko-
len?

Szkolenia realizowane sg w czterech blokach te-
matycznych.

Pierwszy: zarzadzanie — dotyczy m.in. realizacji
zadan zleconych, projektéw wspolfinansowanych
ze srodkéw europejskich, ale i budzetowania.

Drugi: nowe technologie — w duzej mierze doty-
czy mozliwosci, jakie oferuje Office 365.

Trzeci: finanse i rachunkowo$¢ — tematyka tego
obszaru w znacznym stopniu zalezy od stopnia
zaawansowania i oczekiwan grupy — moze to by¢
analiza sprawozdan finansowych albo rozmowa
o podatkach, srodkach trwatych, inwentaryzacji,
odpowiedzialnosci komend i komisji rewizyjnych.

I czwarty blok tematyczny: prawo — przede
wszystkim rodzaje umow (czeg$¢ cieszaca si¢ naj-
wickszym zainteresowaniem), pelnomocnictwa,
rejestry, elementy prawa cywilnego i prawa pracy,
ale i nasza rola jako organizacji w procesie stano-
wienia prawa w Polsce.

Uczestnikami projektu moga by¢ wolontariusze
i pracownicy ZHP oraz innych organizacji poza-
rzadowych. W dalszym ciagu hufce moga zgtaszac
si¢ do koordynatorki projektu, zeby ,,zamowic”
nieodptatne szkolenia dla swojego s$rodowiska
(online lub w trybie stacjonarnym). Dodatkowo
jesteSmy w trakcie przygotowywania szkolenia
0 powyzszej tematyce dla kwatermistrzow.

Wigcej informacji mozna znalezé oczywiscie
w internecie: https://zhp.pl/dotacje/nic-o0-nas-bez-
-nas/ lub power2.16@zhp.pl.

| trzeci projekt...

Jest realizowany od 2018 r., to ,,Harcerska Aka-
demia Rozwoju Pedagogicznego” — HARP (1 059
282 zt) — cykl szkolen dla kadry ZHP opracowa-
nych i realizowanych we wspdtpracy z Akade-
mig Pedagogiki Specjalnej. Uczestniczy w nim
350 cztonkéw ZHP — mtodziezy i 0séb dorostych
w wieku 16+, w tym: druzynowych, namiestni-
kéw, kadry Nieprzetartego Szlaku, cztonkoéw re-
feratow, komendantéw szczepdw, instruktorow
wspierajacych prace druzynowych w ZHP.

Do tej pory zrealizowali$my cztery moduly (kaz-
dy przez trzy weekendy — 60-godzinne szkolenia):
Pierwszy: Modul Druzynowy LevelUp; drugi:
Modut Psychologia dla harcerza — jest to propozy-
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cja nowych instrumentéw metodycznych; trzeci:
Modut Wspotczesna pedagogika, czyli o inspi-
racjach i alternatywach myslenia o wychowaniu
i czwarty modul: Vademecum instruktorow Nie-
przetartego Szlaku.

Projekt trwa i1 wcigz warto poszukaé o nim infor-
macji: https://zhp.pl/dotacje/harp/.

To duze projekty, na duze kwoty...

Tak, ale niezaleznie od wielko$ci i dtugosci trwa-
nia projektow istotne jest, aby byly one realizo-
wane z korzyscia dla organizacji. Na przyktad
darowizna z Fundacji PeKaO Banku Polskiego
umozliwia realizacj¢ corocznej Gali Druzyno-
wych (wczesniej Gali Niezwyczajnych), zadanie
,Polska Connects. W drodze do Europejskiego
Jamboree 2020+1” pozwolito na zorganizowanie
wirtualnego ogniska (Virtual Campfire), w ktérym
wzigto udzial ponad 28 000 os6b z wielu krajow,
co przyczynito si¢ do wzmocnienia rozpozna-
walnosci Polski wérod mlodych oséb z catego
Swiata, a ,,Zyciowy Surwiwal” (dofinansowanie
z PFRON) zapewnia nieodptatny udziat w 6-dnio-
wych warsztatach dla 378 cztonkoéw druzyn Nie-
przetartego Szlaku.

Minely trzy lata — w tym roku kolejny zjazd ZHP
- €O uwazasz za najwieksze osiagniecie — swoje
i zespotu, z ktérym wspotpracujesz?

Zaczng od prostego, aczkolwiek niesamowicie
istotnego osiagniecia. Wnioski, ktore sktadamy,
zawsze wynikaja z zadan ujetych w planie pracy
GK ZHP. Oznacza to, ze nie piszemy wniosku
»pod konkurs”, ktory wtasnie si¢ pojawit. Moze
nie jest to najtatwiejsze rozwigzanie, ale rozsadne.
Od poczatku ,,wlascicielem” pomystu jest wydzial
lub zespo6l, ktory jest angazowany od momentu
przygotowywania oferty.

Kolejnym dzialaniem jest dywersyfikacja zrédet
finansowania o projekty finansowane ze $rodkow
europejskich czy wykorzystanie narz¢dzi fund-
raisingowych. Podkreslam, ze nadal mamy wiele
do zrobienia w obszarze finansowania. Wazne jest
jednak dla mnie, ze — mimo wielu trudnosci, wy-

ROZMOWA CZUWAJ

nikajacych z dodatkowych obostrzen czy formal-
nosci — nasze jednostki chcg sigga¢ po finansowa-
nie zewnetrzne, a ja wraz z moim zespotem moge
ulatwi¢ zainteresowanym proces pozyskiwania
srodkow.

A czego sie nie udato lub sprawiato najwiekszy
ktopot?

Jako ZHP wspotpracujemy z wieloma instytucja-
mi i organizacjami. Z niektorymi z nich mamy
podpisane nowe porozumienia, z innymi poro-
zumienia zostaly ,,odswiezone” po kilku czy kil-
kunastu latach — ale wspolpraca z biznesem jest
obszarem, w ktérym zawsze mozna zrobi¢ wig-
cej. Uwazam, ze wcigz mamy za mato partnerow,
ze wspotpracy z ktérymi korzysci odczuwaliby
W sposoOb bezposredni nasi instruktorzy i jednostki
harcerskie w hufcach.

Jakie masz plany do koinca kadencji?

Przede wszystkim w pelni zrealizowa¢ wszystkie
zadania zlecone ZHP, mimo pandemii. Nie jest to
fatwe, poniewaz ze wzgledu na zmieniajace si¢
wytyczne czesci dziatan nie jesteSmy w stanie
przeprowadzi¢ w biezagcym rezimie sanitarnym.
Ale staramy si¢ wykorzysta¢ wszystkie mozli-
wosci, zeby w zgodzie z przepisami zrealizowac
ich jak najwiecej. Chciatabym przekaza¢ mojemu
nastepcy lub nastepczyni zakonczone i rozliczone
zestawienie zadan wspoifinansowanych ze $rod-
kéw zewnetrznych.

Zawsze cenitam finansowanie wieloletnie, bo po-
zwala nam zaplanowa¢ dziatania (i ich finanso-
wanie) na dhuzszy okres. Zamierzam aplikowaé
o $rodki europejskie do wykorzystania w kolej-
nych latach, oczywiscie bazujac na planach na-
szych wydziatéw i1 zespolow.

Dzigkuje za rozmowe i Zycze, aby wszystkie pla-
ny udato sie zrealizowag.

Rozmawiala
hm. Halina ,, Misia” Jankowska
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ocenianie osiggni¢¢ naszych instruktoréw

i réznorodne nagradzanie ich jest nie-

stychanie wazne w pracy z kadrg. Trud-
ny czas pandemii byt i nadal jest sprawdzianem
naszej sprawnos$ci organizacyjnej, umiej¢tnosci
adaptacji do nowych warunkoéw, ale tez empatii
w stosunkach z innymi ludzmi. Czas kryzysu dla
harcerzy wigze si¢ niezwykle cz¢sto z wezwaniem
do pehienia stuzby — nie inaczej bylo w marcu
2020 r. O tym, jak wygladata harcerska stuzba
w czasie pandemii mogliscie przeczyta¢ w ,,Czu-
waj” a takze w materiale: https://issuu.com/zhp
pl/docs/broszura-sluzba?fbclid=IwAROMCvGvC
zZVuL-tbQZOUNX8YFhUNJTWwBKIJfm-gwk
2YklIrbive7qAA1kLs

Podzigkowanie za pelniong stuzbe¢ i wyrazenie
uznania dla szczegoélnych osiggni¢¢ powinno by¢
naturalnym elementem naszego dziatania, dlatego
Gtowna Kwatera ZHP ustanowita dwie formy wy-
roznienia i podzigkowania w formie odznak.

Pierwsza z nich jest Honorowa Odznaka ,,CO-
VID-19 — Ofiarni w stuzbie”, ktoérg wyrdznieni
moga zosta¢ cztonkowie ZHP, ktérzy podczas
epidemii COVID-19 odpowiedzialnie, ofiarnie,
a w niektorych przypadkach narazajac wlasne
zycie i zdrowie, podjeli stuzbe na rzecz oséb za-
kazonych, chorych Iub potrzebujacych. Odzna-

ka przeznaczona jest przede wszystkim dla osob
wykonujacych zawody medyczne i pracujacych
w roéznego rodzaju placéwkach opiekunczych, ale
takze dla cztonkow ZHP, ktorzy koordynowali lo-
kalnie i regionalnie dziatania polegajacych na nie-
sieniu pomocy potrzebujacym.

Drugie wyrdznienie to Odznaka okoliczno$ciowa
,»COVID-19”, ktéra uhonorowani moga zostac¢
wszyscy cztonkowie ZHP, ktorzy w czasie trwania
epidemii koronawirusa podjeli i realizowali shuz-
be na rzecz 0séb chorych lub potrzebujacych, star-
szych, przebywajacych na kwarantannie i innych
dotknigtych skutkami epidemii a takze personelu
medycznego i pacjentéw szpitali i innych placé-
wek opiekunczych.

O nadanie odznak do Naczelnika ZHP wystepo-
wa¢ moga droga stuzbowa komendanci hufcow
i komendanci choraggwi. Zach¢camy, aby skorzy-
stali z tej formy wyrdznienia i podzickowali w ten
sposob osobom, ktére w trudnym czasie pande-
mii pelnig stuzbeg, niosagc pomoc potrzebujacym.
Szczegdtowe wymagania obu odznak znajdziecie
w regulaminach opublikowanych na stronie doku-
menty.zhp.pl — warto si¢ z nimi zapoznac.

HM. JOANNA SKUPINSKA
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Ogodlnopolska Akcja
~Czuwam!” jest forma
realizacji Strategii ZHP

w obszarze ,Odpowiedzialni
spotecznie” — stanowi czesc¢
planu taktycznego Strategii
ZHP na lata 2019-2021.
Celem akcji jest podkreslenie
roli stuzby w ksztattowaniu
charakteru mtodego
cztowieka oraz postawy
niesienia bezinteresownej
pomocy w odpowiedzi

na dostrzezone potrzeby,
wypracowanie zwracania
uwagi wychowankéw
Zwiazku Harcerstwa
Polskiego na otaczajacy
swiat, otwarcie na pomoc
innym i pehlnienie stuzby.
Kazdego roku proponowane
zadania wynikaja z innego
punktu Prawa Harcerskiego.
W roku 2020 Akcja
~Czuwam!” byta mobilizacja
cztonkéw ZHP do petnienia
stuzby na rzecz bliskich,
spotecznosci lokalnych

oraz ojczyzny w obliczu
pandemii koronawirusa.
Wiele z podjetych przez
harcerki i harcerzy inicjatyw
trwa do dzis, pomoc wciagz
jest potrzebna i w wielu
srodowiskach przeksztatcita
sie w statlq stuzbe.

czuwam!
dla ziemi

yjemy, by zmienia¢ $wiat na lepszy. Nie pozostajemy

2 obojetni na to, co si¢ dzieje wokot nas. Nasze harcer-

skie dziatania charakteryzuje odpowiedzialno$¢, re-

agowanie na biezace problemy, jak réwniez dziatanie na rzecz
przysztosci naszej planety.

Jednym z najwazniejszych globalnych wyzwan wspotczesne-
go Swiata jest potrzeba przeciwdziatania zagrozeniom zwig-
zanym z dewastacja przyrody, zanieczyszczeniem atmosfery.
Naszym obowiazkiem wynikajagcym z szdstego punktu Prawa
Harcerskiego ,,Harcerz mituje przyrode i stara sie ja po-
znac” jest stanag¢ w obronie przyrody, wlaczaé si¢ dziatania
instytucji proekologicznych i podejmowaé wlasne inicjatywy
majace na celu ksztaltowanie postaw na rzecz poszanowania
przyrody i zasobow naturalnych naszej planety — Ziemi. To
nasza odpowiedzialno$¢ za nature, ktorej jesteSmy czescig.

»Czuwam dla Ziemi”, bo taka nazwe przyjeta tegoroczna Ak-
cja ,,Czuwam!”, to uwrazliwienie na otaczajacy §wiat przy-
rody — zwigkszenie $wiadomosci i stuzba na jej rzecz. Dzigki
temu zuchy, harcerze i harcerki, wedrownicy oraz instrukto-
rzy stang si¢ cze$cig globalnych zmian dotyczacych ochrony
przyrody. Dziatajac lokalnie, odpowiedza na specyficzne po-
trzeby swojego otoczenia, rozsadnie korzystajac z natury, ra-
cjonalnie gospodarujac odpadami i umiejetnie wykorzystujac
wode oraz energi¢. Tylko przyjazne dla srodowiska nawyki
zbuduja prawdziwa wi¢z pomigdzy przyroda a ludzmi.

JAK W 2021 ROKU CZUWAC DLA ZIEMI W ZHP?

Finat Akcji ,,Czuwam dla Ziemi” przypada na 22—-25 kwietnia
2021 r., czyli na Swigtowanie Dnia Ziemi. Jednak juz od lute-
go gromady i druzyny mogg przygotowac si¢ do niej, skupia-
jac sie na ksztattowaniu postaw oraz poszerzaniu §wiadomosci
dotyczacej ochrony przyrody przez zdobywanie sprawnosci,
prace w szostkach i zastepach oraz realizowanie wymagan na
stopnie harcerskie. W ramach dziatan mozna rowniez zdobyc¢
odznaki WOSM 1 WWF: Champions for Nature oraz Tide

Turners Plastic Challenge.
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INSPIRACJE PROGRAM

Akcja ,,Czuwam dla Ziemi” to cztery
etapy:

Swiadomosé. Poznanie i zrozumienie
problemoéw zwigzanych z ochrong przy-
rody. Zadanie sobie pytania, czy nasz
styl zycia jest zgodny z less waste 1 co
zrobi¢, aby ograniczy¢ ilos¢ produko-
wanych odpadéow do niezbgdnego mi-
nimum. Propozycje dziatan w akcji zo-
staty przygotowane dla wszystkich grup
metodycznych.

Godzina dla Ziemi oraz wyzwanie #Ty-
dzienBezPlastiku. Godzina dla Ziemi to
jedna z najwigkszych spotecznych akcji
ekologicznych, ktora daje okazje do re-
fleksji na temat ochrony przyrody. Na ty-
dzien przed nig zapraszamy do podjgcia
wyjatkowego wyzwania — Tydzien Bez
Plastiku: przez 7 dni zyjcie bez jedno-
razowych plastikowych opakowan, to-
rebek foliowych, butelek PET, stomek
i innych plastikowych produktow!

Przygotowanie do dzialan. Dowiccie
si¢, jak madrze dziata¢ na rzecz przyrody
i co zrobi¢, by wasze czyny byly zgod-
ne z deklaracjami. Warto, aby$cie sami
dowiedzieli sig, jakie dzialania pomoga
rozwigza¢ problem $mieci i odpadow
w waszej okolicy, a nastgpnie sami je
wdrozyli. Moze trzeba w tym celu skon-
taktowac si¢ z lokalnymi wladzami, nad-
lesnictwem Iub Punktem Selektywnej
Zbioérki Odpadéw Komunalnych?

Dzien Ziemi a zarazem FINAL AKCIJI
L,CZUWAM!”. To réwnoczesne dziata-
nia gromad i druzyn w malych grupach
od 22 do 25 kwietnia 2021 r. w nawia-
zaniu do szo6stego punktu Prawa Harcer-
skiego. To wyjscie na Swieze powietrze
i dokonywanie zmiany na lepsze. To od-
powiedzialno$¢, stuzba i dowod na to, ze
nie pozostajemy obojetni wobec zagro-
zonej przyrody.

Dziatania realizowane beda w nastepujacych patrolach:

* Blekitny patrol — wspolnie z wolontariuszami WWF
oczys$écie wybrzeza Baltyku ze $mieci i odpadow.

e Straznicy rzek — przy wspolpracy z wolontariuszami
WWEF oczysécie wybrzeza rzek.

e Patrol Ludzi Gor — wybierzcie si¢ na szlak i zbierzcie
$mieci, ktore pozostaly na nim z poprzedniego sezonu.

e Patrol Ludzi Lasu — nielegalne wysypiska w lasach
w poblizu miast i wsi niestety nie naleza do rzadkoSci.
Czy wiecie, ze w czasie pandemii ilo$¢ $mieci w lasach
wzrosta! Po prostu wyjdzcie w las i zglaszajcie dzikie
wysypiska — takze przy wspotpracy z Lasami Panstwo-
wymi.

* Miejscy tropiciele — na osiedlach, w parkach i centrach
miast, miasteczek oraz wsi po zimie lezy mndstwo przy-
krytych wcze$niej $niegiem $mieci. Jesli weigz tam sa,
to znaczy, ze wilasciwe instytucje odpowiedzialne za
sprzatanie przestrzeni publicznych o nich ,,zapomniaty”.

JAKIE JESZCZE PROPOZYCJE DZIALAN
W RAMACH AKCJI ,CZUWAM!"?

Szczegbly na stronie akcji www.czuwamdlaziemi.pl oraz na
wydarzeniu na Facebooku ,,Czuwam dla Ziemi”, gdzie beda
publikowane inspiracje programowe, tresci edukacyjne oraz
stworzy si¢ spotecznos¢ osob, ktorym los naszej Ziemi nie jest
obojetny.

Tegoroczny temat Akcji ,,Czuwam!” to propozycja, ktora stu-
7y zainspirowaniu do dziatania i podjecia stuzby. Jezeli macie
inne pomysty, nie bojcie si¢ zmierzy¢ z wyzwaniami i podjaé
dziatania!

To szczegdlny czas w naszej organizacji, dlatego niech Akcja
,»,Czuwam!” 2021 bedzie réwnoczesnie zlapaniem glebokiego
oddechu i symbolicznym budzeniem si¢ do zycia na wiosng
— dzwignieciem do preznego dziatania gromad i druzyn po
okresie kryzysu i stagnacji. Dziatania w ramach ,,Czuwam dla
Ziemi” to zaproszenie do zmiany $wiata na lepszy, do ktorej
kazdy moze dotaczyc!

HM. AGATA ERHARDT-WOJCIECHOWSKA

KOORDYNATORKA ZESPOLU STRATEGICZNEGO ZHP
»ODPOWIEDZIALNI SPOLECZNIE”

KIEROWNICZKA WYDZIALU INSPIRACJI | PORADNICTWA GK ZHP

Dziatanie ,Czuwam dla Ziemi" realizowane jest w partnerstwie =,
z WWF Polska oraz Lasami Panistwowymi. °
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poréwnaniu z ubieglym rokiem nasta-

s ’s / pity zmiany w systemie sktadek czton-
kowskich w ZHP. To dobra okazja, aby
odpowiedzie¢ na kilka pytan, ktore pojawiaja si¢

przy tej okazji.

Jakie sa najwazniejsze zmiany
w systemie sktadek?

Zmiany sa wbrew pozorom niewielkie, przynaj-
mniej z punktu widzenia indywidualnego cztonka
ZHP. Przede wszystkim zmienita si¢ filozofia na-
liczania sktadki. Dotad sktadka naliczana byta na
pierwszy dzien kwartatu, za$ optacana pod koniec
trzeciego miesigca kwartatu. Teraz termin opta-
cania przypada pod koniec pierwszego miesigca
kwartatu, potem za$ dopiero po kilku dniach na-
stepuje naliczenie sktadek.

Rozwigzuje to znany od lat problem, ze po har-
cerzach, ktorzy odeszli w trakcie kwartatu, zosta-
wata ,,dziura sktadkowa” — naliczone kwoty, ktore
hufiec musiat odprowadzi¢ wyzej, ale ktorych nikt
nigdy mu nie wplacit.

Dla nas jako czlonkéw Zwigzku widoczna jest
przede wszystkim zmiana terminu optacania
sktadki. Teraz placi sie ja do 20 stycznia, kwiet-
nia, lipca i pazdziernika.

A
.L-

Jakie sa konsekwencje niezaptacenia
sktadki do 20 stycznia, 20 kwietnia itd.?

Przestaje sie byé czlonkiem ZHP. Dzieje sic to
automatycznie (§ 24 p. 4 Statutu ZHP).

Powiedzmy, Ze druzynowy nie zaptacit
w terminie sktadki cztonkowskiej.

W ktérym momencie wygasa jego
czlonkostwo? Czy komendant hufca
ma obowiazek zwolnic¢ go z funkcji?
Czy automatycznie zostaje tez
rozwiazana jego druzyna? Co sie dzieje
z harcerzami? Jakie sa obowiazki
komendanta hufca? Czy komendant
hufca ma obowiazek ogtosié
wygasniecie cztonkostwa? Ile ma na to
czasu?

Jesli druzynowy — badz jakikolwiek inny cztonek
ZHP — nie zaptaci sktadki cztonkowskiej w ter-
minie, przestanie byé cztonkiem ZHP. Poniewaz
Statut ZHP mowi, ze czlonkostwo ZHP ustaje na
skutek m.in. ,,nicoptacenia podstawowej sktadki
cztonkowskiej w okreslonym terminie”, a termi-
nem okre$lonym przez uchwat¢ Rady Naczelnej
(uchwata nr 51/XL RN ZHP z 10 maja 2020 r.)
jest np. 20 stycznia, cztonkostwo ustanie o godz.

24.00 tego dnia.
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Poniewaz funkcje w ZHP mogg petnic¢ tylko czton-
kowie ZHP, ustanie czlonkostwa druzynowego
automatycznie sprawi, ze przestanie on by¢ dru-
zynowym. Komendant hufca powinien to ogto-
si¢ w rozkazie, przy czym w praktyce przybiera
to rézne formy — moze to by¢ podanie do wia-
domosci ustania cztonkostwa i w zwigzku z tym
zaprzestania pelnienia funkcji druzynowego, ale
zdarza si¢ tez odwotanie z funkcji druzynowego
z powodu utraty cztonkostwa. Powinno to nasta-
pi¢ w ciagu 14 dni od chwili utraty cztonkostwa
(uchwata RN nr 26/XL z 20 stycznia 2019 1.).

Czy jesli spoznie sie z zaptaceniem
sktadki 5 dni i zaptace ja przed
wydaniem przez komendanta hufca
rozkazu, to odzyskanie cztonkostwa
zadziata automatycznie i nie bedzie
ogtaszane w rozkazie?

Kwesti¢ ,,0dzyskiwania” czlonkostwa reguluje
inna uchwata Rady Naczelnej ZHP, uchwata nr
26/XL. Podano w niej, ze jeSli nie zaptacimy
skiadek w terminie i cztonkestwo nam wyga-
$nie, ale pozniej w ciagu 3 miesiecy od mo-
mentu ustania czlonkostwa zaptacimy zalegte
i biezace skiadki, cztonkostwo zostaje przywro-
cone automatycznie. Fakt ten nie niweluje jednak
obowiazku ogloszenia przez komendanta wcze-
$niejszej utraty cztonkostwa.

Dlaczego to ostatnie jest istotne? Poniewaz wraz
z utratg czlonkostwem dana osoba przestaje pel-
ni¢ funkcje w ZHP. Po przywréceniu czionkostwa
funkcje nie ,,reaktywuja sie” automatycznie.

W ktérym momencie nastepuje
odzyskanie cztonkostwa i jaka jest

w tym rola komendanta hufca? Czy

to sie dzieje w dniu zaptacenia zalegtej

i biezacej sktadki? Czy w momencie
odzyskania czlonkostwa w ciagu

3 miesiecy odzyskiwane sa stopnie
(harcerskie i instruktorskie) oraz
wszystkie pelnione funkcje, czy moze
potrzebne jest potwierdzenie stopnia
i ponowne mianowanie na funkcje?

Odzyskanie cztonkostwa nastepuje w momencie
oplacenia zalegtych i biezacych sktadek. Zgod-
nie z 0gdlng zasada wyrazong w kodeksie cywil-
nym dzieje si¢ to momencie wplynigcia srodkow
na rachunek jednostki ZHP badz przyjgcia gotow-
ki przez przedstawiciela jednostki. Komendant
hufca powinien ten fakt potwierdzi¢ w rozkazie.

Po automatycznym odzyskaniu cztonkostwa na
mocy opisanych uregulowan ,,zachowane zosta-
ja tez posiadane odznaki organizacyjne i stopnie
oraz ciggtos¢ stazu”. 0znacza to, ze stopni har-
cerskich ani instruktorskich nie trzeba wowczas
potwierdzac.

Co powinien zrobié instruktor, ktéry
zorientowat sie, ze jego cztonkostwo
wygasto w zwiazku z nieoptaceniem
sktadki, zeby zminimalizowaé
konsekwencje tego zaniedbania?

Ma zaptacié jak najszybciej, ale za jaki
okres? Czy ma ztozy¢ jakis wniosek do
komendanta hufca?

Zaptaci¢ jak najszyhciej zalegte skiadki, a na-
stepnie skontaktowaé sie z odpowiednimi prze-
tozonymi, poinformowac ich o utracie i odzyska-
niu cztonkostwa i poprosi¢ o ponowne powolanie
na petnione wezesniej funkcje.

Ten drugi krok jest niezwykle wazny, poniewaz
osoba niepelnigca danej funkcji, ale zachowujaca
si¢, jakby ja pelnita, naraza na znaczne niebezpie-
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czenstwo zardwno siebie, jak i ZHP. Ewentualne
dzialania wykonywane w imieniu ZHP beda trak-
towane jako nieuprawnione, nie beda wywieraty
skutkéw prawnych dla ZHP, beda za to rodzi¢
odpowiedzialno$¢ cywilng samej osoby. Osoha
taka nie bedzie tez objeta ochrona wynikajaca
z dziatania w ZHP, np. z ubezpieczenia 0C kadry
ZHP. Jedli sadzac, ze jest druzynowym, pojedzie
z harcerzami na biwak, bedzie to robi¢ w rzeczy-
wisto$ci jako osoba prywatna. Jesli bedzie zasia-
da¢ w organach ZHP, ich decyzje mozna bedzie
podwazy¢ na gruncie niewlasciwego obsadzenia
— moze to dotyczy¢ np. nadania stopnia instruk-
torskiego przez KSI.

Jakie dodatkowe konsekwencje groza
nam, gdy czas nieoptacenia sktadki
przekroczy 3 miesiace?

Bezposrednio zadne, ale nie bedzie juz mozli-
wosci automatycznego odzyskania czionkostwa
przez optacenie zalegtych skladek. W takiej sytu-
acji konieczne jest zebranie dokumentacji i zwro-
cenie si¢ z wnioskiem do odpowiedniego komen-
danta, ktéry moze, ale nie musi si¢ na odzyskanie
czlonkostwa zgodzi¢. Jesli komendant przywrdci
cztonkostwo, trzeba nastepnie wystapi¢ do odpo-
wiedniej KSI o potwierdzenie posiadanego wcze-
$niej stopnia instruktorskiego. Mowa jest o tym we
wspomnianej juz Uchwale nr 26/XL RN ZHP.

Czy delegat na zjazd choragwi lub
Zwiazku, ktory nie zaptacit na czas
sktadki, po uzupetnieniu wptaty

w ciagu 3 miesiecy odzyskuje mandat
delegata?

Nie. Mowi o tym jednoznacznie punkt 3 wspo-
mnianej juz Uchwaly nr 26/XL RN ZHP: ,[...]
Przywrdcenie cztonkostwa w sytuacji okreslonej

FINANSE SKLADKI

W niniejszym punkcie nie powoduje przywroce-
nia mandatu delegata posiadanego przez t¢ oso-
be”. W takiej sytuacji konieczne hedzie ponow-
ne zwotanie zjazdu nadzwyczajnego hufca lub
zhiorki wyborczej i wybranie delegata na zwol-
nione miejsce.

Czy w momencie ustania cztonkostwa
z powodu nieoptacenia sktadek nalezy
usuna¢ dane tej osoby z Tipi? W jakim
czasie od ustania cztonkostwa?

Czytamy o tym jednoznacznie w pkt. 19 Regula-
minu spraw czlonkowskich (Uchwala GK ZHP nr
193/2017 z9 maja 2017 r.): ,,Dane w systemie Ewi-
dencja ZHP [na mocy p6zniejszych zapiséw doty-
czy dzi$ Tipi — przyp. AWS] musza by¢ zgodne ze
stanem faktycznym. Maksymalne dopuszczalne
opdznienie wprowadzania danych wynosi 1 mie-
Sigc, przy czym stan osobowy jednostek musi bez-
wzglednie odpowiadaé rzeczywisto$ci na moment
naliczania podstawowej sktadki cztonkowskie;j”.

Z kolei w przywotanej wczesniej uchwale nr 51/XL
RN ZHP zapisano, ze terminem optacania sktadki
jest np. 20 stycznia, za$ odpowiadajagcym mu ter-
minem naliczania sktadek hufcowi — koniec stycz-
nia. Oznacza to, ze miedzy 21 a 31 stycznia dru-
zynowi i komendant hufca musza zaktualizowac
zapisy w Tipi i usung¢ osoby, ktorych cztonkostwo
ustato, by naliczenie sktadek na koniec stycznia
odpowiadalo realnemu stanowi osobowemu.

Tak, to wszystko moze si¢ wydawaé dos¢ skom-
plikowane. Jest jednak na to prosta rada: ptaémy
sktadki w terminie! :)

HM. ANDRZEJ SAWULA

CZLONEK RADY NACZELNEJ ZHP
SZEF ZESPOLU DS. ,,0PCJI ZERO”

TELEFON WSPARCIA
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AKTUALNOSCI 1%

1% WAZNIEJSZY

tym roku po raz
. .. kolejny Wydziat
1% to chyba najbardziej » V Komunikacji i Pro-

mocji GK ZHP przygotowat

popularna akC]a. kampani¢ 1% — nie tylko dla

zarobkowa w ZHP. poziomu centralnego, ale dla

: wszystkich jednostek Zwiazku
Ale Czy to ty lko akc1a Harcerstwa Polskiego. Pod-
zarobkowa? czas kampanii 1% mowimy
A moze to cos wi ec ej 0 wspieraniu harcerstwa przez

. . ; przekazanie procenta podatku
niz zbieranie funduszy — dlatego tak wazne jest, aby
na nasza dziatalno$é? pokazal, jak te Srodid wspic-
ja dzialanie naszych gromad,
druzyn, szczepow, hufcow. To
element budowania zaufania
do ZHP, moment zacie$niania
wspolpracy, nawigzywania

W Es P RZYJ i podtrzymywania kontak-
tu z naszymi przyjacioimi,
wzmacniania naszego wize-
HARCERSTWO, runku. Szczegdlnie wazne jest

to, aby pokazac prawdziwe
przyktady wykorzystania fun-
duszy pozyskanych z 1%. Dla
przyktadu, jesli pieniadze zo-
staty wykorzystane do remon-
tu siedziby hufca, warto zrobié¢
zdjecie osobie, ktora w jakis
sposob bylta za niego odpowie-
dzialna — oczywiscie w mun-
durze i z siedzibg hufca w tle.
Jesli druzynowy wykorzystat

\ srodki z 1% do kupienia mate-
NUMER KRS ' 9 / s rialtow programowych — niech
B0k 7 ] - bedzie to portret druzynowego
P e v z materiatami lub dzieci, wy-
Zwiazek Harcerstwa Polskiego N S korzystujacych te materiaty.
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AKTUALNOSCI 1%

NIZ KIEDYKOLWIEK

Na zdjeciach mozna przekazad
znacznie wigcej niz wieloma
stowami. Robigc zdjecia, musi-
my by¢ $wiadomi, jakie emocje
chcemy wywotaé. Pamietajcie,
ze przekaz fotografii powinien
by¢ jasny i pozytywny, aby po-
datnik chciat wlasnie nam prze-
kaza¢ swoj 1%. Aby wihasnie

w taki a nie inny sposob nas
zapamigtal.

WSPOLPRACA

Zaczglismy intensywny czas

— nasze social media zalewaja
juz grafiki zachecajace do prze-
kazania 1%. Jednak promocja
akcji 1% to nie tylko Facebook
czy Instagram. W plikach przy-
gotowanych przez Wydziat
Komunikacji i Promocji GK
ZHP znajduje si¢ tez ulotka

i kalendarzyk. To gotowe ma-
teriaty, ktore mozna przekazaé
partnerom lub przyjaciotom,
ktorzy wspieraja Wasza §rod-
roczng dziatalnos$é, i przede
wszystkim rodzicom harcerek

i harcerzy. To oni powinni by¢
naszymi najwigkszymi sojusz-
nikami w tej sprawie! Warto
poprosic¢ ich, by przekazali
informacje o mozliwos$ci wspar-
cia jednostki swoim rodzinom
czy znajomym w pracy. To do-
datkowe wsparcie i wspolpraca,

ktora moze przyniesc realne
efekty. W koncu $rodki pozy-
skane z 1% wrocg do ich dzieci
w postaci materialow progra-
mowych, atrakcyjnych biwa-
kow, dofinansowania wyjazdu
czy kursu. To w 100% zwrotna
inwestycja!

NAWIAZYWANIE
I PODTRZYMYWANIE
KONTAKTU

Przy okazji kampanii 1% warto
podzigkowac¢ naszym przyja-
ciotom i partnerom za wsparcie,
ktore otrzymujemy od nich

w ciaggu roku. To takze dobry
czas na to, by pokazac¢ poten-
cjalnym nowym sojusznikom
harcerskie dziatanie — szcze-
golnie teraz, w dobie pandemii
koronawirusa, kiedy setki har-
cerskich wolontariuszy petnig
stuzbe na rzecz lokalnej spo-
tecznosci 1 drugiego cztowieka.
To wyjatkowy czas i wyjatkowe
zaangazowanie. To proba, ktora
bardzo szybko podjeli harcerki
i harcerze Zwigzku Harcerstwa
Polskiego. Pokazmy, w jaki
sposob dziatamy. Ze nasza bez-
interesowna shuzba przektada
si¢ na realne wsparcie wielu
0s0b, do ktorych docieramy

z harcerskg pomoca i braterska
postawg. Ze kazdego dnia od-

waznie i z determinacjg podej-
mujemy kolejne dziatania, by
zostawi¢ ten $wiat cho¢ troche
lepszym, niz go zastaliSmy.

AKCJA NABOROWA

Kampania 1% to nie tylko
pozyskiwanie $rodkow, na-
wigzywanie i podtrzymywanie
kontaktu, ale i akcja naborowa!
Musimy mie¢ §wiadomos$¢, ze
z naszymi materiatami mozemy
dotrze¢ do naprawdg szerokiego
grona odbiorcow, szczegdlnie
rodzicéw. Dobrze dobrane zdje-
cia i ciekawa tre$¢ postu moga
zacheci¢ niejedng osobe do
dotaczenia do jednostki harcer-
skiej. Pamietajcie o tym!

,»Wesprzyj harcerstwo, przekaz
1% podatku.” — to tegoroczne
hasto, skierowane do podatni-
kow, zachecajace do konkretne-
go dziatania. Na czas przygo-
towywania kampanii jednego
procenta w swojej jednostce kie-
rujemy do Was, Druhny i Dru-
howie, nieco inne, rownie waz-
ne: ,,Pokaz harcerstwo, otrzymaj
1% podatku” — powodzenia!

HM. MARTYNA KOWACKA
PHM. MAJA PAWINSKA
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RADA NACZELNA

— SKLAD, PROBLEMY, WATPLIWOSCI I NADZIEJE

statnio jedng z wazniejszych kwestii roz-
Opalajqcych emocje instruktorek i instruk-

torow ZHP jest pytanie o to, kto moze —
albo kto nie moze — by¢ czlonkiem lub cztonkiniag
Rady Naczelnej. Sformutowaniem odmienianym
przez wszystkie przypadki jest ,konflikt intere-
sow”. W internetowych dyskusjach pojawiaja si¢
wielkie stowa, odniesienia do etyki i moralnosci,
a takze personalne wycieczki. Te ostatnie pomi-
n¢ taktownym milczeniem. Poniewaz jestem in-
struktorka choraggwi, ktora od blisko dwdch lat ma
nieobsadzony wakat w Radzie Naczelnej, kwestia
warunkow, jakie powinni spetnia¢ jej cztonkowie,
jest dla mnie szczegdlnie wazna.

Nieco zaskoczyto mnie, Ze czynnikiem, o ktorym
ostatnio wspomina si¢ bardzo czgsto, jest mozli-
wos$¢ wystapienia konfliktu interesow. Przyznaje,
ze — moze naiwnie — bytam przekonana, ze klu-
czowa kompetencja kandydata lub kandydatki do
Rady Naczelnej jest bycie ekspertem w wybranej
dziedzinie, np. pracy z kadra, zarzadzania organi-
zacja, legislacji. Jednak na pierwszy plan wysuwa
si¢ konflikt interesow. W moim odczuciu wynika
to z nadmiernej koncentracji na funkcji kon-
trolnej Rady Naczelnej. Tak jakby jej pozostate
funkcje byly jej podporzadkowane i stanowity
jaki$ dodatek. A przeciez to RN pomigdzy zjaz-
dami migdzy innymi decyduje o najwazniejszych
sprawach Zwiazku, okresla zasady przynalezno-
sci do grup metodycznych, decyduje o systemie
metodycznym, kierunkach pracy wychowawczej
i pracy z kadra, okresla wymagania stopni instruk-
torskich i zajmuje stanowisko wobec spotecznie
waznych probleméw. Oczywiscie sprawowanie
funkcji kontrolnej rowniez nalezy do kompeten-
cji Rady Naczelnej, ale dlaczego ta wtasnie kom-
petencja, przy ktorej ,.konflikt interesow” mialby
by¢ dyskwalifikujacy — ma by¢ wazniejsza od po-
zostatych?
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Uwazam, ze w Radzie Naczelnej powinny by¢
przede wszystkim osoby, ktore posiadaja odpo-
wiednig wiedz¢ i umiej¢tnosci merytoryczne do
zajmowania si¢ wskazanymi w Statucie zagad-
nieniami, ktére maja doswiadczenie w pracy na
roznych szczeblach struktury (w tym zwlaszcza
w druzynach i szczepach) i ktore charakteryzuja
si¢ doskonatymi zdolnosciami do wspotpracy i ko-
operacji. W Radzie Naczelnej nie potrzebujemy
40 wodzow, tylko ludzi potrafigcych skutecznie
wspétpracowaé, nastawionych nie na realizacje
wiasnych wyobrazen o wlasciwych rozwigzaniach
dla ZHP, tylko na poznawanie réznych perspek-
tyw 1 wspolne dochodzenie do tego, co jest ak-
ceptowalne dla wigkszosci cztonkdéw organizacji.
A jednak to nie kwestia zdolnosci 1 niezdolnosci
do wspotpracy byta podnoszona podczas niedaw-
nych dyskusji internetowych i tych prowadzonych
na posiedzeniach rady.

SLOWO KLUCZ:
KONFLIKT INTERESOW

Na temat konfliktu interesow sporo napisat cztonek
Rady Naczelnej hm. Mariusz Maciéw w ,,Harce-
rzu Rzeczpospolitej” http://www.hr.bei.pl/articles.
php?article 1d=710. Autor dowodzi, ze dyskwalifi-
kujacy konflikt interesoéw zachodzi, jesli instruktor
Iub instruktorka otrzymuje wynagrodzenie w ja-
kiejkolwiek formie od Glownej Kwatery (takze
w ramach projektow) albo choragwi, jesli dzia-
falnoé¢ zarobkowa moglaby by¢ nawet posrednio
zalezna od GK. Autor wysnuwa wniosek, ze aby
by¢ cztonkiem RN, ,,warto wyzby¢ si¢ zaleznoSci
na szczeblu centralnym, szczegdlnie w zakresie
pobierania wynagrodzenia z réznych form aktyw-
nosci (zlecenie, dzieto, B2B i inne)”. Wspomina
takze o cztonkostwie w wydziatach i zespotach
GK jako potencjalnym zrodle konfliktu interesow.




W tych rozwazaniach widz¢ co najmniej dwie
kwestie problematyczne. Albo takie, w ktorych
ocenie po prostu si¢ z autorem tekstu nie zgadzam.

Po pierwsze, skupienie si¢ na kwestii wynagrodze-
nia jako czynnika sprawiajacego, ze kto$ zmieni
poglady, jest dla osob, ktérych mogloby dotyczyé,
obrazliwe. Autor zaklada bowiem, ze instruktor
lub instruktorka wybrany przez Zjazd lub swoja
choragiew jest gotow zaglosowac wbrew sobie tyl-
ko dlatego, ze ZHP (w domysle: GK) mu ptaci. Ze
jest gotow sprzeda sie za ,,30 srebrnikow”. Ze kil-
kaset ztotych za opracowanie jakich$ materiatow
czy kilka tysiecy za inng prace mogg sprawic, ze
zagtosuje tak, jak oczekuje tego GK, a nie tak, jak
dyktuje mu sumienie i przekonanie o dobru ZHP.
Ze nie zada trudnych pytan, ze nie zglosi propo-
zycji zmian w materiale opracowanym przez GK
tylko dlatego, ze kto§ mu zaptacit za prace, ktorg
wykonat. Wierze, Ze instruktorki i instruktorzy
ZHP to osohy obhdarzone odwaga cywilna, uczci-
we i Swiadome. I takie osoby miatam szczedcie
spotkac na swojej instruktorskiej drodze. Gdybym
otrzymywata wynagrodzenie za prace w ZHP, po-
czutabym si¢ naprawde obrazona sugestia, ze ten
fakt wptywa na to, jak glosuje. I ze nie dziatam
na rzecz dobra ZHP, tylko swojego wlasnego, ro-
zumianego jako zysk finansowy lub wdzigcznos¢
za niego. Nie uwazam samej siebie za osobe¢ bar-
dziej odwazng od innych, ale ani praca w jednym
z ministerstw, ani w instytucie podleglym innemu
resortowi nie sprawialy i nie sprawiaja, ze na przy-
ktad nie publikuj¢ artykutéw krytycznych wobec
rzadu w jednym z poczytnych tygodnikéw interne-
towych. Tym bardziej nie optowatabym za jakim$
rozwigzaniem w ZHP tylko dlatego, ze kto$ mi kie-
dys zaptacit za prace!

Po drugie, przeszkoda (wskazang i w artykule hm.
Mariusza Maciowa, i w komentarzach w jednej
z wigkszych grup dyskusyjnych na Facebooku)
ma by¢ cztonkostwo w wydziatach i zespotach
Gloéwnej Kwatery. Tu znowu pojawia si¢ kwestia
sugerowania, ze to, ze Naczelniczka nas gdzie$
powolata, sprawi, ze bedziemy glosowaé zgodnie
nie ze swoim sumieniem, tylko z jej wola. Ze do
oportunizmu moze sktoni¢ nie tylko kilkaset zto-

INSTRUKTORSKIE REFLEKSJE

tych, ale takze mozliwo$¢ petnienia nieodplatnej
shuzby. Ze jesli instruktor lub instruktorka decy-
duje si¢ na kandydowanie do Rady Naczelnej, to
powinien zrezygnowa¢ z dotychczasowej stuzby,
jesli petit ja w Glownej Kwaterze albo odrzucic¢
zaproszenie do ktoregos z zespolow, jesli juz w ra-
dzie jest. Jestem zaskoczona tym argumentem, ida-
cym w poprzek zarowno decyzji zjazdu zwyklego,
ktéry do sktadu RN wybrat wiele instruktorek i in-
struktorow petniacych funkcje w GK, jak i wybo-
réw czesci rad choragwi, ktore zdecydowaty sig
wypetni¢ wakat w RN czlonkiem lub czlonkinig
zespotu GK. Na horyzoncie znowu pojawia si¢
,konflikt interesow”. Tak jakby z definicji Rada
Naczelna miataby byé niechetna pomystom GK
i jakby wspétpraca tych dwoch wiadz byta czym$
niewtasciwym. Tak jakby praca w ktoryms$ z wy-
dziatow metodycznych miata negatywny wplyw
na prac¢ nad systemem metodycznym, instrumen-
tami albo ksztalceniem. Czy naprawdg chcieliby-
$my, zeby w Radzie Naczelnej nie bylto cztonkow
i cztonkin CSI, KSI przy GK, wydzialow meto-
dycznych, programowych czy zwiazanych z zarza-
dzaniem organizacja? Jesli sa osoby, ktore gotowe
sa pelni¢ stuzbe zarowno w radzie, jak i zespotach
GK, to tylko chwata im za to.

ZAMGLONY OBRAZ

Zrodto ewentualnych probleméw widze zupetnie
gdzie indziej. Oczywiscie wynika to z moich prze-
konan, do§wiadczen i wyznawanych wartosci. Je-
$li odnosimy si¢ do funkcji kontrolnej, tak ostatnio
podkreslanej, to kluczowym albo nawet jedynym
zrédlem ,konfliktu intereséw” (cho¢ raczej: kon-
fliktu wartosci) sa dla mnie silne emocje — zar6wno
te pozytywne (np. przyjazn, przywiazanie, mito$¢),
jak 1 negatywne (np. resentyment, zazdro$¢, nie-
che¢). Emocje odczuwa kazdy i kazda z nas. Waz-
ne, by potrafi¢ oddzieli¢ od nich podejmowanie
decyzji o charakterze merytorycznym. Jednak,
kiedy mysle o tym, co potencjalnie mogloby zabu-
rzy¢ moj oglad sytuacji, gdybym byta cztonkinig
rady, to sa to wlasnie emocje. Gdyby naczelniczka
albo cztonkinig GK byla moja bliska przyjaciotka,
osoba, ktorej zwierzam si¢ z problemoéw i ktdra
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zwierza si¢ mnie, albo gdyby czlonkiem GK byt
czlowiek, z ktérym lacza mnie osobiste relacje,
albo gdyby w tej wladzy byt kto$, z kim jestem
blisko zwigzana emocjonalnie, to rzeczywiscie
byloby mi trudno zaglosowaé w sposéb, o ktorym
wiedziatabym, ze bedzie dla niej bolesny. Czy to
oznacza, ze kandydatki i kandydatéow do Rady
Naczelnej nalezy przepytywaé z ich przyjazni,
mitosci i diugoletnich lub intensywnych relacji?
Nie. Ale nie mozna twierdzi¢, ze ,konflikt intere-
sow” jest wtedy, kiedy dostaje si¢ pienigdze albo
skoérzany sznur z nominacja do wydzialu GK i nie
dostrzegaé, ze przyjazn na nasze decyzje moze
wpltywaé duzo mocniej.

Emocje dzialaja tez w druga strong. Jesli sg ne-
gatywne — a i takie zdarzaja si¢ w ZHP, w koncu
jestesmy tylko ludzmi — to moze by¢ nam trudno
przyjaé, ze intencje osoby, ktdrej szczerze nie zno-
simy, sg czyste. Ze jej pomysty na funkcjonowanie
ZHP moga by¢ dobre albo ze program jej ekipy,
cho¢ odmienny od tego, ktéry sami bysSmy chcieli
zaproponowaé¢ ZHP, tez jest wart wdrozenia. I ze
pomimo ,,braku sympatii” dla dobra ZHP nalezy
wspolpracowad, a nie sabotowac dziatania. Znowu
zastanawiam si¢ nad sama sobg. Wiem, ze czasem
jest mi ciezko przyjaé, ze osoba, ktorej nie lubig,
w relacji z ktérg si¢ sparzylam, ktorej pomystow
nie ceni¢, moze jednak mie¢ taki, ktéry bede uwa-
7ala za dobry. Ze moze napisaé ksigzke, ktéra be-
dzie znacznie lepsza od poprzedniej albo przeko-
na¢ mnie, ze — to na moim poletku zawodowym
— jej badania finansowane przez NCN jednak maja
duzy sens, a nie marnuja pienigdze podatnika. Po-
niewaz jednak negatywne emocje potrafig dziata¢
naprawde destrukcyjnie, trzeba na nie bardzo uwa-
za¢. Znowu — czy uwazam, ze nalezy sprawdzac,
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jak uktadaja si¢ antypatie i resentymenty w ZHP?
Oczywiscie nie. Ale nie mozemy nie docenia¢ wagi
tego problemu i uwazaé, ze niezgodnie z wolg GK
glosuja tylko ci, ktorym nic nie przestania obrazu
sytuacji w ZHP. Bo tak jak niektorym moze by¢
trudno zaglosowacé, narazajac na przykros¢ przyja-
ciolke, tak innym moze by¢ rownie trudno przyjac,
ze wilasna nieche¢ do czyjej$ pracy wynika przede
wszystkim z negatywnych emocji. Okulary, przez
ktére patrzymy na dziatania innych oséb, moga
by¢ nie tylko rozowe. Jesli bardzo kogo$ nie lubi-
my, moga zaj$¢ mgla i uniemozliwi¢ dostrzezenie
pozytywnych aspektow jego pracy.

CALYM ZYCIEM?

Ostatnie dyskusje na temat czlonkostwa w Radzie
Naczelnej i tego, co moze albo powinno z niej wy-
klucza¢, pokazuja moim zdaniem, ze dziatalnos¢
w ZHP traktujemy jako wyrwang z reszty naszego
zycia. Dlaczego tak uwazam? Bo gdzie$ umyka to,
ze wykonywana przez nas praca zawodowa row-
niez moze pokazywac, czy jesteSmy osobg godng
zaufania. 0 0gélnej przyzwoitosci Swiadczy np.
wykonywanie zawodu zaufania publicznego - nie
mozna pracowa¢ w opiece zdrowotnej, zawo-
dach prawniczych, oSwiacie, nauce i szkolnic-
twie wyzszym, nie bedac osoba godna zaufania.
Posiadanie statusu Urzednika Stuzby Cywilnej to
dowod na posiadanie najwyzszych kompetencji,
zardwno merytorycznych, jak i etycznych. Brak
rzetelno$ci dziennikarskiej dyskwalifikuje w sro-
dowisku. Zachowywanie rzetelnosci i uczciwosci
w badaniach naukowych jest podstawg naszej pra-
cy i daje duza nadzieje na to, ze podobnie postepu-
je sie w innych sferach zycia. Podobnie jest z by-
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ciem kompetentnym i uczciwym urzednikiem,
architektem czy funkcjonariuszem stuzb mundu-
rowych. Moje zaufanie budzi takze przedsigbior-
ca, dla ktérego najwyzszym dobrem jest Kodeks
Pracy, ktéry na biezaco ptaci wszystkie sktadki,
podatki i optaca faktury w terminie, ma w firmie
niewielkg rotacje, ktérego pracownicy na bieza-
co wykorzystuja urlop i sa zadowoleni ze swojej
pracy. Zaréwno petnienie zawodu zaufania pu-
blicznego, jak i hycie uczciwym przedsiehiorca,
sg dla mnie rekojmia wlasciwego sprawowania
mandatu cztonka lub czionkini Rady Naczelnej.
I naprawde bardziej niz to, czy kto$§ otrzymat kil-
kaset ztotych wynagrodzenia za prace, interesu-
je mnie, czy jako wiasciciel firmy nie lamie lub
obchodzi Kodeksu Pracy, czy jako adwokat stuzy
prawu, a nie jedynie interesowi klienta albo czy
jako architekt nie tworzy ,,snow pijanego cukier-
nika”, bo tego oczekuje zleceniodawca, nie baczac
na to, jak wygladaja budynki w okolicy.

Sg takie aspekty zycia i dziatalnos$ci zawodowej,
ktére moim zdaniem dzialaja dyskwalifikujaco. Po
pierwsze, jest to bycie aktywnym politykiem. Tu
zgadzam si¢ z hm. Mariuszem Maciéwem — dzia-
falnos¢ polityczna moze by¢ biednie utozsamia-
na z ,pogladami” ZHP. Rozszerzytabym nawet
ten element na aktywna, propartyjng dziatalnos¢
w mediach (tradycyjnych i spotecznosciowych).
Po drugie, nie wyobrazam sohbie, by cztonkiem
lub cztonkinia Rady Naczelnej byta osoba gtosza-
ca poglady sprzeczne z wiedza naukowa - denia-
lizm klimatyczny, gloszenie pogladow proepide-
micznych (antyszczepionkowych), twierdzenie,
e jakakolwiek orientacja psychoseksualna jest
choroba lub kwestia wyboru. By¢ moze niekto-
rZy uznaja, ze to dyskryminacja ze wzgledu na po-
glady. Jednak wymienione kwestie nie sa kwestig
przekonan, tylko akceptowania lub zaprzeczania
faktom. Po trzecie, za dyskwalifikujace uwazam
stosowanie wykluczajacego jezyka (i idgcych za
nim dziatan) — jesli Rada Naczelna ma by¢ zespo-
fem instruktorskich autorytetow, to oczekuje, ze
jego cztonkami i czlonkiniami bedg osoby, ktore
nigdy nie pozwalaja sobie na seksizm, dyskrymi-
nowanie ze wzgledu na wyznanie lub jego brak
albo manifestowanie niecheci do jakiejkolwiek

INSTRUKTORSKIE REFLEKSJE

grupy spotecznej. W tym przypadku za zasadne
uwazam odnoszenie si¢ nie tylko do dziatalnosci
w harcerskich grupach dyskusyjnych, ale takze do
innych wypowiedzi publicznych.

GRA ZESPOLOWA

Harcerstwo to gra zespotowa. Duzo i tadnie mo-
wimy o braterstwie, a takze o umiejetnosci wspot-
pracy, ktoéra czlonkostwo w ZHP ma rozwijac.
Zaktadam, ze w druzynach rzeczywiscie tak jest;
instruktorki i instruktorzy w szczepach i hufcach
tez si¢ raczej wspieraja. Bardzo brakuje mi jednak
tego podejscia w relacjach miedzy wiadzami na-
czelnymi. Jestem przekonana, Ze naszej organi-
zacji i szerzej — catemu ruchowi harcerskiemu
- postuzytoby, gdyby podstawowym zatozeniem
hyta wspotpraca wiadz naczelnych, w tym przede
wszystkim GK i RN. Uwazam, ze dokonujac wybo-
ru cztonkéw Rady Naczelnej w kolejnej kadencji,
powinnis$my sobie (i kandydatom) postawié pyta-
nie o to, w jaki sposoéb zamierzajg gra¢ do jednej
bramki z Gléwng Kwatera, jak wyobrazaja sobie
wspolprace z wybranym sktadem GK (wszak zjazd
wybiera ja zazwyczaj przed rada) i co zrobia, by
motywowac i dawac dobrg energie zard6wno Gtow-
nej Kwaterze, jak i czlonkom i czlonkiniom jej
wydzialow i zespolow, a takze sobie nawzajem.
Oczywiscie to braterstwo i gra zespolowa nie maja
oznacza¢ bezkrytycznosci czy rezygnacji z realizo-
wania statutowej funkcji kontrolnej. Mam nadzie-
je, ze rade w kolejnej kadencji beda tworzy¢ osoby,
ktére dobre sg wlasnie w tej ,,grze” — zespotowe;j,
pozytywnej, nastawionej na realizacje wspolnych
celéw, a nie indywidualnych ambicji, dajacej sa-
tysfakcje i rozwoj wszystkim ,,grajacym”. 1 ze
jezeli jasno to powiemy na poczatku, nie pojawia
si¢ zasygnalizowane wyzej problemy. Wierze, ze
w ZHP jest czterdziescioro takich graczy. Oby tyl-
ko zechcieli by¢ cztonkami Rady Naczelne;.

PHM. HELENA ANNA JEDRZEJCZAK

INSTRUKTORKA WYDZIALU
WYCHOWANIA DUCHOWEGO | RELIGIJNEGO GK ZHP
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iedawno publicznie zastanawialem sig,

| \ | dlaczego Rada Naczelna nie wybrata do

swego sktadu na wakujace miejsce in-

struktora (a wlasciwie kolejno dwojga instrukto-

réw) Choragwi Stotecznej. Zadawatem pytanie

,Dlaczego?”, nie rozumiejac decyzji cztonkow
najwyzszych wladz naszej organizacji.

Takich jak ja byto wigcej i w efekcie, aby wy-
jasni¢, co jest do wyjasnienia, odbyto si¢ spotka-
nie online tychze witadz z gronem stotecznych
instruktorow. Trwato ono prawie trzy godziny
i w tym czasie padto wiele znanych powszechnie
stwierdzen. Ze wybory na wolne miejsca odbywa-
ja si¢ zgodnie z zapisami Statutu ZHP i sg tajne.
Ze kazdy cztonek RN ma wlasng wole i moze
decydowaé, czy dany instruktor bedzie wiasci-
wie pracowal w tym gremium — po prostu, czy
sie do Rady nadaje. Ze jakim$ problemem, ktory
negatywnie wplywa na ocene¢ kandydata, jest jego
dzialalno$¢ w zespotach Gtownej Kwatery, bo RN
ocenia GK, a nie powinno si¢ ocenia¢ wilasnej pra-
cy. Ze dany instruktor powinien by¢ osobg zna-
ng w harcerstwie, mie¢ sukcesy i doswiadczenia
W pracy organizacji.

Niby wszystko rozumiem, a jednak nadal chy-
ba nie jestem usatysfakcjonowany. Dlaczego? Bo
wigkszos¢ cztonkow rady — czyli ci wybrani przez
zjazd — nie miata szans opowiedzie¢ o swych suk-
cesach, o swojej aktywnosci na forum Gtownej
Kwatery, o tym, czym chce si¢ w radzie zajmowac.
I czy ci inni potencjalni czlonkowie rady go ak-
ceptuja. Ot, poszczegdlne choraggwie wytypowaty
swych przedstawicieli i ci zostali do rady wybrani.
Gdyby na zjezdzie w 2017 r. Choragiew Stoteczna
zaproponowata Magde i Mateusza (to oni w rdz-
nym czasie nie zostali dokooptowali do rady),
oczywiscie zjazd, jak to si¢ tadnie mowi, ,,w swej
zbiorowej madroéci” oboje by zaakceptowat. Ale
wybrancy naszej harcerskiej spolecznosci, czyli
rada, ,,w swej madro$ci” ich do swego grona przy-
jac nie chceiata. Nie chciata, bo nie. I juz.
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Jak wie$¢ gminna niesie, w radzie sa dwie
frakcje — jedni akceptuja prace aktualnej Glownej
Kwatery, drudzy oceniaja ja bardzo krytycznie
i chcieliby jak najszybciej doprowadzié¢ do zmiany
wtadz. Ci z Warszawy pono¢ s3 ,,progickowscy”
i wybor ktorego$ z nich zachwialtby dotychczaso-
wa rownowage w tym gronie. Watek ten nawet si¢
przewingl w trzygodzinnej rozmowie, lecz obecni
czltonkowie Rady Naczelnej o swych wewnetrz-
nych problemach i podziatach nie méwili. A je-
zeli, to ze nie wplywa to na ocen¢ instruktorow
wybieranych do rady.

Dlaczego tak dlugo si¢ na ten temat rozpisu-
je? Bo jest mi przykro, ze gdybym znalazl si¢ na
miejscu Magdy lub Mateusza, tez bym nie zostat
wybrany na czlonka rady. Nic to moje wielolet-
nie do$wiadczenie, wiedza, umiej¢tnosci. Nic to
publicystyka, ktora chyba $wiadczy o mnie jako
instruktorze. Nic aktualna praca na réznych szcze-
blach organizacji. Nie bylbym wybrany, poniewaz
wspolredaguje ,,Czuwaj”, a zdaniem jednego z ak-
tualnych cztonkéw rady jest to pisemko bedace
tubg Gtownej Kwatery. Nie bytbym wybrany, gdyz
swoj wolny czas miedzy innymi poswigcam na
wspolprace z harcerzami dziatajacymi poza Polska
i jestem szefem zespolu w Wydziale Zagranicz-
nym ZHP. Nie wiem, czy czlonkostwo w kapitule
Krzyza ,,Za Zashugi dla ZHP” tez nie jest czyms,
co dyskwalifikuje kandydata do Rady Naczelne;.

Zdaniem aktualnych czlonkéw rady powinie-
nem z tej stuzby — redagowania ,,Czuwaj” i pracy
z harcerzami poza naszym krajem — zrezygnowac,
wtedy miatbym jakie$ szanse wejs¢ do tego za-
cnego grona. Cho¢ kto wie, moze okazatoby sie,
ze jednak pomimo wszystko nie jestem dostatecz-
nie dobrze znany cztonkom rady? I nadal bym si¢
w Radzie Naczelnej nie mogt znalez¢? Tak, mysle,
Ze po prostu nie mam szans.

HM. ADAM CZETWERTYNSKI



Pozwélcie, ze najpierw sie¢
przedstawi¢ — mam na imi¢
Mikotaj, jestem podharcmistrzem
z podkieleckiej Bilczy, czton-
kiem komendy hufca. Dopiero
niedawno zaczatem interesowac
si¢ problemami organizacji poza
moim Srodowiskiem. By¢ moze
dlatego, przez moja naiwnos$c,
gdy patrze na wszystko, co dzieje
si¢ na ,,gérze” naszego stowarzy-
szenia, od razu rzednie mi mina.
I juz nie potrafie¢ wstrzymac si¢
od zabrania glosu.

Uwazam, ze gdzie§ po drodze
miedzy podstawowymi a naj-
wyzszymi szczeblami wiladzy
ZHP zginelo harcerstwo. Dla-
czego tak sadze? Bo dobrze pa-
migtam zaréwno treS¢ Prawa
i Przyrzeczenia Harcerskiego, jak
1 Zobowiazania Instruktorskiego.
Kazdy z nas przyrzekal, ze ma
szczerg wole calym zyciem byc¢
postusznym Prawu Harcerskiemu
1 zobowiazywat si¢, ze bedziemy
dba¢ o dobre imi¢ harcerstwa.
Dlaczego tak tatwo zapominamy,
co przyrzekaliSmy i do czego si¢
zobowigzywaliSmy? Dla przypo-
mnienia przytocze kilka punktow
naszego Prawa.

Najpierw ten, o ktorym chyba
Wwszyscy najczesciej ostatnio za-
pominamy, czyli punkt czwarty:
,,Harcerz w kazdym widzi bliznie-
20, a za brata uwaza kazdego in-
nego harcerza”. By¢ moze réznie
pojmujemy relacje rodzinne, ale
jak dla mnie jest to jednoznacz-
ne — jesteSmy rodzing, a w zdro-
wych relacjach rodzinnych tak
w cztery oczy, jak i publicznie, na
przyktad na Facebooku, nie okta-
mujemy si¢, nie oskarzamy, nie
wyzywamy, staramy Si¢ rozwia-
zywaé spory, a nie je zaostrzac,
nie nazywamy brata spadkobierca
Kuronia czy Makarenki. Czyta-
nie facebookowych wypowiedzi
r6znych instruktoréw — cztonkow
wladz naczelnych, ich zespotow,

ale tez dziatajacych na innych po-
ziomach organizacji — to przykre
przezycie. Rodzina si¢ rozbija.

Koniecznie musze tez wspo-
mnie¢ o dziesiagtym punkcie na-
szego Prawa: ,Harcerz jest czy-
sty w mysli, mowie i uczynkach”.
Czy aby na pewno kazdy z nas
po przeczytaniu swoich wpisow
w Internecie moze powiedziec,
7e postepuje w zgodzie z tym
punktem? Ja sam $wiety nie je-
stem, ale odnosz¢ wrazenie, ze
wiele osob catkowicie o tym za-
pomniato. Nawet 41. Zjazd Nad-
zwyczajny odnidst sie do takich
zapisOw w swojej uchwale. Nie-
pokojace jest, ze wielu instrukto-
réw, ktorzy na tym zjezdzie byli
i uchwate prawdopodobnie po-
parli, nie respektuje jej tresci.

W perspektywie ostatnich wy-
darzen muszg tez odnies¢ si¢ do
dwoch innych punktéw Prawa
Harcerskiego: drugiego: ,,Na sto-
wie harcerza polegaj jak na Zawi-
szy” 1 pigtego: ,,Harcerz postepuje
po rycersku”. Dlaczego akurat te
dwa? Bo uwazam, ze gdy w har-
cerstwie si¢ w jakiejS sprawie
umawiamy, to stowa dotrzymu-
jemy. Jestem $wiadomy, ze Rada
Naczelna to organ kolegialny
i kazdy z jej cztonkow ma swoje
zdanie, lecz gdy publicznie ogta-
sza si¢ informacje o kompromisie,
to harcerska przyzwoito§¢ naka-
zuje, by kompromisu dotrzymac.

W dyskusjach na Facebooku po-
jawily sie¢ glosy cztonkow Rady
Naczelnej, ze w momencie wyda-
nia wyktadni Statutu przez NSH
dotyczacej czteroletniej kaden-
cji wladz wezesniej uzgodniony
kompromis przestal obowiazy-
waé 1 wszystkie strony o tym
wiedziaty. Jest to do$¢ dziwne
stwierdzenie, bo najwazniejsza
w tym wszystkim strong jest caty
ZHP, ktory zyt w przeswiadcze-
niu, ze kompromis jednak wcigz

Z REDAKCYJNEJ POCZTY

obowiazuje. Szczegodlnie biorac
pod uwage ogloszenie 42. Zjazdu
Nadzwyczajnego, ktoéry mial na
celu taka zmiang Statutu, by dato
si¢ ten kompromis osiggnacé.

W tej sytuacji nie ma co si¢ dzi-
wi¢ instruktorom, ktérzy swoje
wzburzenie okazali w Internecie.
Gdy ustyszatem, ze w trakcie
zbiorki Rady Naczelnej bedzie
procedowany  wniosek CKR
o wygaszenie mandatu Naczel-
niczki, pomyslatem ,,wynik glo-
sowania jest przeciez oczywisty
— mamy w koncu kompromis!”.
Historia potoczyta si¢ inaczej,
sam bylem wzburzony. To, co
zdziwilo mnie w tym wszystkim
najbardziej (nie tylko zreszta
mnie), to jeden glos wstrzymu-
jacy, ten chyba najwazniejszy.
Glos druha Przewodniczacego
ZHP, ktéry kompromis oglaszat
i sam, po wydaniu wyktadni
NSH, wraz z Naczelniczka ogto-
sit: ,,w dalszym ciaggu uwazamy,
ze rozwiazanie zakladajace zjazd
zwykly wczesniej niz w grudniu
2021 r., jest rozwigzaniem, ktore
w obecnej sytuacji jest dla ZHP
najlepsze”. Zeby bylo jasne — nie
kwestionuje statutowego prawa
do podjecia decyzji o wygasze-
niu mandatu Naczelniczce przez
Rade Naczelng. Kwestionuje zta-
manie decyzji o kompromisie.

To tyle. Krotkie przypomnienie
z perspektywy podharcmistrza
kilku szczeg6lnie waznych spraw.

PHM. MIKOLAJ MATYNIA
HUFIEC ZHP KIELCE-MIASTO

UWAGA: W odpowiedzi na ten
list szeroka wypowiedz na temat
kompromisu napisat wiceprze-
wodniczacy ZHP hm. Jacek Ka-
flowski — zamieszczamy ja w ca-
todci na stronie www.czuwaj.pl.
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Zamawiajac chusty, nalezy podacé:

liczbe sztuk

S

kolor tasiemki

\/

\ ilos$¢ rzeddw tasiemki
oraz jej odlegtosc¢

od brzegu, szerokos¢
i na ilu bokach ma
ona sie znajdowac

kolor chusty =——>

/\

kolor lamowki

w przypadku chust
dwukolorowych
wskazac, ktory kolor
znajduje sie

po stronie krzyza

1

w przypadku
nadruku
na chuste,
wyslij grafike

ew. dotaczyc
grafike napisu
na tasiemce

telefon
kontaktowy

o/

/‘N

dane do
fv proformy

zamowienia@4zywioly.pl
Zamowienia przyjmowane sg od 10 sztuk. Liczba chust dwukolorowych musi by¢ parzysta.

Przyblizone ceny chust to: dwukolorowa - 8,50 zt, laméwka - 10 zt, skautowa - 12 zt (ceny brutto).
Chusty z haftem i nadrukiem wyceniane sg indywidualnie.



