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POSTAW NA ZASTEP! Z ZYCIA ZWIAZKU

Luty miesigcem zastepow — skorzystajcie M.in. o Betlejemskim Swietle Pokoju 2020
z licznych propozycjil oraz konferencjach WAGGGS

TEMAT Z OKLADKI

Na poczatek nowego roku o tym,

co najwazniejsze — metodzie pracy

z naszymi wychowankami. Prezentujemy
zmiany w systemie metodycznym oraz
prawdopodobne zmiany w systemie
instrumentéw metodycznych.
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Druhno Druzynowa, Druhu Druzynowy!
Druhno Komendantko, Druhu
Komendancie!

hm. Dorota Catka

Nowelizacja systemu metodycznego
hm. Andrzej Sawuta

Podsumowanie pilotazu SIM
hm. Lucyna Czechowska
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SKAUTOWE INSPIRACJE INSTRUKTORSKIE REFLEKSJE
Dzien Mysli Braterskiej 2021 Powierzonej stuzby nie opuszcze
hm. Monika Dreik samowolnie...
Czym jest Dzien Mysli Braterskiej phm. Weronika Chraponska-Chmielewska
i propozycja programowa WAGGGS Przyznam, ze tego nie rozumiem — co to znaczy
na DMB 2021 nie opuszcze samowolnie”?
26 32
INSTRUKTORSKIE REFLEKSJE FELIETON | NOWE POt WIEKU
Kilka rad dla Rady Naczelnej Zyczenia na nowy rok
hm. Marcin Maryl hm. Adam Czetwertynski
Jestem przekonany, ze nasza Rada Naczelna Kazdy z nas jest w czyms lepszy, a do innnych
dokona koniecznych zmian i dokoriczy swojg zadan nie powinien sie zabierac. Ale czy stac¢
kadencje w pelnym sktadzie niektoérych z nas na odrobine autorefleks;ji?...
Zadanie zostato sfinansowane ze srodkow Rzqdowy Program
otrzymanych z NIW-CRSO v Wspurcio' Ro'zwoju Organizacji
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w ramach Rzgdowego Programu na lota 2018-2030 N | W
Wsparcia Rozwoju Organizacji .
Harcerskich i Skautowych na lata 2018-2030 R O Hi S Nlarodowy Instytut wolnosei



iedtugo minie rok, odkad $wiatowa opinia publiczna na powaznie zaniepokoita sie epide-

mig COVID-19, a wokot nas zycie zmienito sie nie do poznania. W ciggu ostatnich miesiecy
inaczej tez sitg rzeczy funkcjonujg nasze druzyny. Zbiorki okresowo organizowaliSmy w trybie
zdalnym, a nawet kiedy moglismy spotkac sie w jednym miejscu i czasie, robiliSmy to zupet-
nie inaczej niz dotychczas. Nie kazda jednostka wyszta z tej proby obronng reka, te zas, ktore
przetrwaty, z reguty stracity na liczebnosci. Sytuacja wptyneta tez na prace systemem matych
grup — sktady zastepow ulegty zmianie, trudno wiec byto spotykac sie w 2- czy 3-osobowych
zastepach zamiast w 5-8-osobowych. Nawet w srodowiskach dotychczas swietnie pracujgcych
zastepami ster przejmowali druzynowi, prowadzac zbiorki catych druzyn, aby oszczedzi¢ zaste-
powym obowigzkéw i rozczarowan (gdyby zorganizowanie zbidrek zdalnych ich przerosto). Sg
to wszystko reakcje bardzo naturalne, a jednak nie najlepsze w skutkach... Istnieje powiedzenie,
ze ,niezwykte czasy wymagajg niezwyktych rozwigzan” i odzwierciedla ono idealnie przestanie,
jakie chciatybysmy dzis$ wystac¢ do wszystkich druzynowych. Wbrew oczywistemu zniecheceniu
sprobujcie potraktowac sytuacje jako szanse i po prostu postawcie na zastepy.

Po prawie roku zaburzenia w kontaktach réwiesniczych nasi harcerze niczego bardziej
nie potrzebuja, jak interakcji w matych grupach, gdzie prym wioda ich réwiesnicy, nie
zas osoby doroste. Oczywiscie sytuacja epidemiologiczna powoduje, ze zbiodrki zastepow mu-
szg sie odbywac w obecnosci osoby petnoletniej, ale to nie ona powinna decydowac o tym,
jakie formy i tresci na takiej zbidrce sie pojawig (w granicach wyznaczonych przez bezpieczen-
stwo naszych wychowankow). Niezwykle wazne jest, aby to harcerze mogli wyjs¢ z inicjatywa
— sami co$ wymysli¢, wykonac i podsumowac. Obok pozytecznych umiejetnosci, jakie przy tej
okazji nabeda, nie do przecenienia jest stymulowanie ich samodzielnosci i poczucia sprawstwa.

Paradoksalnie mata liczebnos¢ druzyny moze pomaoc w zbudowaniu zastepu zastepowych, pro-
wadzonego przez druzynowego lub przybocznego, ktory przygotuje aktualnych i przysztych
zastepowych do wiosennego naboru. Zmniejszona liczebnosc¢ nie powinna przeszkodzi¢ w po-
dziale jednostki cho¢by na dwa zastepy — warto zrobi¢ to juz teraz, nawet jesli nie bedg to
na poczatku naturalnie zbudowane ,paczki’ przyjaciot — budujmy dzi$ zalazek na przysztosé.
Zadaniem druzynowego jest zainspirowanie zastepowych do dziatania, wsparcie w realizacji
samodzielnych zbidrek zastepu, zadbanie o celowos¢ ich dziatan. Wszyscy potrzebujemy celu
i wszyscy potrzebujemy relacji z drugim cztowiekiem, przyjazni i wspolnego przezywania przy-
god - tego, co stanowi esencje skautingu. Nie chcemy mowic, ze bedzie tatwo. Chcemy powie-
dziec, ze bedzie warto!

Ogtaszamy luty miesiacem zastgepow! Zapraszamy Was do udziatu w akcji pod hastem
~Postaw na zastep”, ktéra moze sta¢ sie¢ dla Was zrédtem inspiracji, dobrych praktyk
i wymiany doswiadczen w zakresie pracy systemem matych grup. W ramach akcji od-
beda sie:
e 10.02 - webinarium w cyklu ,Szkietko i oko" ,Jak komenda szczepu/hufca moze wspierac¢
funkcjonowanie systemu zastepowego?”
e 11.02 - spotkanie w ramach Strefy Zdalnych Inspiracji ,System matych grup”
e 1702 — webinarium w cyklu ,Szkietko i oko” ,Jak wprowadzi¢ system zastepowy w druzy-
nie?”
e 20.02 - minikonferencja w cyklu Strefa | Dyskusji ,Postaw na zastep”
e 2402 — webinarium w cyklu ,Szkietko i oko” ,Jak przygotowac zastepowego do petnienia
funkcji”

Przygotujemy rowniez specjalnie dla Was materiat poradnikowy ,Biblioteczka zastepowego”,
w ktérym znajdziecie najlepsze lektury dla zastepowych — zrodto wiedzy i dalszych inspiracji.
Na fanpejdzu ZHP na portalu Facebook polecac¢ rowniez bedziemy propozycje programowe
przeznaczone do realizacji w zastepach.

Pamietajcie, ze organizowanie zbiorek zastepu jest mozliwe rowniez w obecnych warunkach
(wg stanu prawnego na dzien 31.01), ale przy przestrzeganiu okreslonych zasad. Najbardziej
aktualne wytyczne znajdziecie na stronie: https://strony.zhp.pl/wracamy/. Warto zagladac¢ tam
regularie — informacje sg aktualizowane na biezaco.

HM. LUCYNA CZECHOWSKA
ZASTEPCZYNI NACZELNICZKI ZHP

HM. JOANNA SKUPINSKA
cztONKINI GK ZHP Ds. PRACY Z KADRA



Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

1 grudnia 2020 r.

Na wirtualnej zbiérce spotkali
si¢ petnomocnicy komen-
dantow choragwi ds. zagra-
nicznych. Prowadzit je nowy
szef Zespotu ds. Wspotpracy
Zagranicznej w Chorggwiach

i Hufcach WZA hm. Wojciech
Puchacz. Uczestnicy m.in.
rozmawiali o zadaniach petno-
mocnika, wystuchali aktual-
nosci skautowych z WOSM,
WAGGGS i ISGF oraz informacji
0 skautingu na Ukrainie, a takze
spotkali sie z wolontariuszami
skautowymi Gtdwnej Kwatery

z Portugalii, Francji i Niemiec.

2 grudnia 2020 r.

— Naczelniczka hm. Anna Nowo-
sad i zastepczyni naczelniczki
hm. Justyna Sikorska wziety
udziat w Walnym Zebraniu
Cztonkow Ogdlnopolskiej
Federacji Organizacji Pozarza-
dowych.

— Odbyto sie kolejne (wirtualne)
spotkanie grupy doradczej
organizatorow Zlotéw Skautow
i Skautek Europy Srodko-

wej — GEJ Advisory Group.
Wzigli w nim udziat przedsta-
wiciele Czech, Stowacji, Wegier
i Polski. ZHP reprezentowata
hm. Agnieszka Pospiszyl.
Organizatorzy zlotu CEJ 2022,

ktory odbedzie sie w Czechach,
przedstawili wstepny plan
organizacji zlotu. Dyskutowano
na temat bezpieczenstwa, li-
czebnosci reprezentacji, a takze
0 koniecznosci rozpoczgcia

w marcu 2021 r. pracy z szefa-
mi reprezentacji krajowych.

— Odbyto sie wehinarium
online z cyklu ,,Szkietko i oko”:
»Praca z kursantem 35+ po
kursie” organizowane przez Wy-
dziat Pracy z Kadrg i CSI ZHP.

4-6 grudnia 2020 r.

Rozpoczeta sie kolejna edycja
kursu harcmistrzowskiego
,,Cogito”. Uczestnicy spo-
tkali sig na zbiorce ,zerowej”,
ktGrej pierwsza czes¢ odbyta
sig online — komenda druzyny
kursowej przedstawita koncep-
cje kursu oraz zaprezentowaty
sie zastepy i wybrani przez

nie zastepowi. Druga czgs¢
odbyta sig juz na zywo — byty
to spotkania poszczeg6lnych
zastepow, do ktorych dotgczyli
ich opiekunowie

Z ramienia
komendy
kursu.

9 grudnia 2020 r.

Odbyto sig wehinarium z cyklu
~ozkietko i oko”: ,Jak rozpoczaé
kurs w czasie pandemii?”.

11-13 grudnia 2020 r.

— Pod hastem ,Swiatto stuzby”,
w innej formie niz dotychczas,
odbyt sie tegoroczny Zlot Be-
tlejemski. Czyt. na str. 6.

— Po raz kolejny w sposab zdal-
ny obradowata na swojej XVIII
zbidérce Rada Naczelna ZHP.
Czyt. na str. 7.

13 grudnia 2020 r.

Na polsko-stowackiej granicy
na tysej Polanie naczelniczka
hm. Anna Nowosad, zastepca
naczelniczki hm. Karol Gzyl

i wiceprzewodniczaca ZHP

hm. Dorota Catka odebrali od
stowackich skautow Betlejem-
skie Swiatto Pokoju. Tego
dnia odbyly sie tez uroczystosci
przekazania BSP na Jasne;j
Gorze w Czestochowie i w Kra-
kowie.

14 grudnia 2020 r.

— Betlejemskie Swiatto Pokoju
trafito do Patacu Prezydenckie-
go, gdzie odebrat je prezydent
RP Andrzej Duda wraz z Mat-
zonkg i do siedziby rzadu, gdzie
przekazane zostato na rece

13 grudnia 2020 r. w wieku 85 lat jeden z najwybitniejszych instruktoréw harcerskich starszego pokolenia prof. dr hah.
hm. Andrzej Janowski.

Byt wybitnym pedagogiem, zajmujgcym sie psychologig spoteczng klasy szkolnej, socjologig wychowania oraz me-
todologig badan pedagogicznych. Wyktadat na kilku uczelniach wyzszych, w tym w Akademii Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie. Napisat miedzy innymi wazng dla polskiej o$wiaty ksiazke ,Uczen w teatrze
zycia szkolnego”. W latach 1980-81 ekspert ,,Solidarnosci” w dziedzinie edukacji. Uczestnik Okragtego Stotu. Wicemi-
nister edukaciji w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego. Cztonek Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk.
W 2008 r. zostat cztonkiem Rady Edukacji Narodowej.

W harcerstwie dziatat tak czynnie, jak i mniej formalnie od 1957 r. Byt druzynowym znaczacej w dziejach ZHP 1 War-
szawskiej Druzyny Harcerzy ,Czarnej Jedynki”, sekretarzem redakcji miesigcznika ,,Harcerstwo”. Promowat mys| pe-
dagogiczng i historyczng Aleksandra Kamiriskiego, m.in. wydajac ,,By¢ dzielnym i umie¢ sie réznic. Szkice o Aleksan-
drze Kaminskim”. Chciat zmienia¢ harcerstwo, na poczatku lat 80. XX wieku wspottworzyt Niezalezny Ruch Harcerski.
W ostatnich latach honorowy przewodniczacy Rady Naukowej Muzeum Harcerstwa. Odznaczony m.in. Krzyzem Ko-
mandorskim Orderu Odrodzenia Polski.



premiera Mateusza Morawiec-
kiego.

— Naczelniczka hm. Anna Nowo-
sad wziefa udziat w spotkaniu
przedstawicieli organizacji
harcerskich i skautowych

w Kancelarii Prezydenta RP,
dotyczacym dziatalnosci orga-
nizacji harcerskich w pandemii
i mozliwosci organizowania
Harcerskiej Akcji Zimowe;j.

15 grudnia 2020 r.
— Na granicy polsko-litewskiej
w miejscowosci Rutka-Tartak
harcerze z Suwatk przekazali
Betlejemskie Swiatto Poko-
ju skautom z organizaciji
Lietuvos Skautija z regionu
kowieriskiego.

16 grudnia 2020 r.
— Z udziatem naczelniczki ZHP
hm. Anny Nowosad, przewod-
niczacego ZHP hm. Dariusza
Supta, przewodniczacego
Centralnej Komisji Rewizyjnej

hm. Macieja Wlazty i przewodni-
czacego Naczelnego Sadu Har-
cerskiego hm. Krzysztofa Patera
odbyto sig spotkanie online

z komendantami choragwi.

- Odbyto sie kolejne wehina-
rium z cyklu ,Szkietko i oko”™:
»okad czerpa¢ wiedze o historii
harcerstwa i skautingu?”.

(JSZKIEEKO
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17 grudnia 2020 r.

— Zastepczyni naczelniczki ZHP
hm. Justyna Sikorska wzieta
udziat w spotkaniu organizo-
wanym przez OFOP w sprawie
postepu prac nad perspek-
tywa finansowg UE na lata
2021-2027, ze szczegdinym
uwzglednieniem aspektow tzw.
Europejskiego Zielonego tadu.
— Betlejemskie Swiatto Pokoju
przekazane przez harcerzy z Bia-
tegostoku dotarto z pomocg
konsulatu RP w Grodnie na
Biatorus, gdzie podczas mszy
w grodzienskiej katedrze otrzy-
mali je harcerze i harcerki z RSZ
LHarcerstwo”.

19 grudnia 2020 .

Z udziatem delegacji z 97 krajow
za pomocg aplikacji Zoom odby-

Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

to si¢ Zgromadzenie Generalne
WAGGGS. Wiecej na str. 7.

23 grudnia 2020 r.
— W wyniku dziatari Wspol-
nego Sztabu Harcerskiego od
23 listopada do 23 grudnia
2020 r. w trzech os$rodkach:
OSW ,Nadwarciariski Grod”
w Zateczu Wielkim, OSW
~Perkoz” w Olsztynku i Centrum
Integracji Spotecznej w Os6wku
odbyto sie 7 migdzyorganizacyj-
nych kursow Kwalifikowanej
Pierwszej Pomocy, w ktdrych
razem wzigto udziat 296 0s6b.
Zadanie finansowane byto z pro-
gramu ROHIS.
— Na przejsciu granicznym
Rawa Ruska-Hrebenne delega-
cja Choragwi Lubelskiej ZHP
przekazata Betlejemskie Swiatto
Pokoju mieszkancom Ukrainy.

28-30 grudnia 2020 r.
Kadra Nieprzetartego Szlaku
miata okazje podniesc swoje
kompetencje, uczestniczac
w szkoleniach z programu
Office 365 w ramach projektu
,Nic 0 nas bez nas — podnosze-
nie kompetenciji przedstawicieli
organizacji pozarzadowych
W procesie stanowienia prawa”.

13 grudnia 2020 r. w wieku 85 lat, w Szczecinie, hm. Tadeusz Mozejko — zastuzony instruktor harcerski, dziatacz spoteczny
i oSwiatowy Choragwi Zachodniopomorskiej ZHP — komendant choragwi w latach 19661969 oraz cztonek Rady Naczelnej
ZHP w latach 1968-1973. Wspottworzyt z dobrym skutkiem warunki do rozwoju naszej organizacji, ktadt nacisk na rozbudowe
ruchu zuchowego i umacnianie harcerstwa w szkotach ponadpodstawowych.

15 grudnia 2020 r. w wieku 73 lat hm. Sylwester Marek Trzeinski — zastuzony instruktor ZHP, zeglarz, wychowawca wielu
pokolen harcerek i harcerzy. Do ZHP wstapit w 1959 r. w 21 Druzynie Harcerzy w Hufcu Sopot. W latach 19621966 w Szcze-
pie Harcerskich Druzyn Komandoséw im. Bohateréw Monte Cassino w Hufcu Gdarisk-Oliwa. W tym hufcu petnit funkcje:
sztormana, druzynowego druzyny wodnej, a od 1971 r. zastepcy komendanta i komendanta hufca. Od 1974 r. kierownik
Wydziatu Wychowania Wodnego Komendy Chorggwi. Petniac te funkcje zapewniat sprawng organizacje wielu imprez wodnych
i morskich, m.in. chorggwianych oceanicznych rejséw stazowo-szkoleniowych, rejséw dookota Afryki (1975-1976) i wokot
Przyladka Horn (1978-1979) oraz Wislanych Wici — harcerskiego sptywu Wistg z Ptocka do Gdariska (1980). W 1985 r. wy-
brany zostat na funkcje komendanta Choragwi Gdariskiej ZHP. W latach 1989-1996 r. zastepca komendanta ds. technicznych
w Centrum Wychowania Morskiego i Wodnego GK ZHP w Gdyni. Byt delegatem na zjazdy ZHP, cztonkiem Rady Naczelnej
ZHP (1989-1990). W 2018 r. Rada Fundacji CWM ZHP wyréznita go Medalem gen. Mariusza Zaruskiego ,,Za Zastugi w Wy-
chowaniu Wodnym ZHP”. Odznaczony m.in. Brgzowym i Srebrnym Krzyzem Zastugi, Ztotym Krzyzem ,,Za Zastugi dla ZHP”,
Medalem Komisji Edukacji Narodowej.



BETLEJEMSKIE
SWIATLO
POKOJU
2020

SWIATEO SLUZBY

d 30 lat ZHP uczestniczy w skauto-

wej akcji Betlejemskie Swiatto Pokoju.
W tym roku z powodu trwajacej pandemii
koronawirusa po raz pierwszy przekazywa-
nie Swiatla odbywato si¢ w zupetnie innych
warunkach z uwzglednieniem pandemicz-
nych obostrzen. Zakopane nie goscito tysiecy
uczestnikow Zlotu Betlejemskiego — uczest-
nicy zlotu wykonywali zadania w swoich §ro-
dowiskach w miejscu zamieszkania oraz brali
udzial w wydarzeniach online przygotowa-
nych przez organizatorow — mszy, koncercie
,» Wolosatek”, konferencji instruktorskiej. Ce-
remonia przekazania Swiatla przez skautow
stowackich odbyta si¢ na granicy w symbo-
licznym gronie przedstawicieli Stowackiego
Skautingu i wladz ZHP, podczas mszy $wig-
tej w Schronisku Glodowka Swiatto odebra-
ty niewielkie delegacje chorggwi. Ale potem
bylo jak zawsze — Betlejemski Ogien roz-
przestrzenit si¢ po kraju, trafit do kosciotow,
urzedow, instytucji, do lekarzy i medykow
ratujacych zycie pacjentom chorym na CO-
VID-19 i kombatantow — harcerzy Szarych
Szeregow, przekroczyt granice i powedrowat
na Litwe, Biatorus i Ukraing, zaptonat na wi-
gilijnych stotach w calej Polsce. (HJ)
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XVIII ZBIORKA RADY NACZELNEJ ZHP

dniach 15-17 stycznia 2021 r. odbyla si¢

kolejna juz trakcie pandemii zdalna zbiorka
Rady Naczelnej ZHP. W piatek i od rana w sobo-
t¢ odbywaty si¢ spotkania komisji. Od godz. 16.00
rozpoczeta si¢ cze$¢ plenarna pod przewodnic-
twem hm. Dariusza Supta, przewodniczacego ZHP,
z udzialem czlonkéw Gloéwnej Kwatery, przedsta-
wicieli Centralnej Komisji Rewizyjnej oraz ko-
mendantéw i przewodniczgcych rad choragwi.

Na ponowny wniosek Rady Choragwi Gdanskiej
ZHP Rada Naczelna dokonata uzupetnienia swoje-
go skiadu o hm. Artura Lemanskiego, ktory zglosit
akces do pracy w komisji pracy z kadra (uchwata
nr 65 RN w sprawie zmian w sktadzie Rady Na-
czelnej).

Duza czgé¢ zbidrki poswiecona zostata na prace
nad projektem uchwaly o systemie metodycznym
ZHP — rada przedyskutowata wnioski i uwagi
z konsultacji i w efekcie przyjeta uchwale nr 66
RN ZHP w sprawie systemu metodycznego ZHP

(o uchwale, pracy nad nig i wprowadzonych zmia-
nach czyt. na str. §-15).

Wazng czeScig spotkania byta dyskusja o stanie
organizacji przed rozpatrzeniem wniosku Glownej
Kwatery o opini¢ do planu pracy i budzetu GK ZHP
na rok 2021. Rozmawiano o problemach Zwiazku
spowodowanych pandemig COVID-19 — m.in.
o spadku liczebnym organizacji, zmniejszajacej si¢
liczbie gromad i druzyn, konieczno$ci wspierania
i motywowania kadry, w tym przede wszystkim
druzynowych.

Rada Naczelna ZHP przeprowadzita tez dyskusje
kierunkowa nad projektem zmian w uchwale o od-
znaczeniach ZHP.

Podczas zbidrki ztozony zostal wniosek o wpro-
wadzenie do porzadku obrad glosowania wniosku
CKR ZHP o wygaszenie mandatu Naczelniczki
ZHP. Wniosek nie zostat przyjety.

(HI)

2 listopada 2020 r. odbyto
si¢ nadzwyczajne posie-
dzenie Konferencji Europejskiej

WAGGGS. Podczas konferencji
rozmawiano o planie dziatania
Regionu Europejskiego oraz
sprawach finansowych regionu.
Zaakceptowano plan pracy oraz
budzet na 2021 r., a takze raport
finansowy za rok 2019. Przyjeto
uchwaty wprowadzajace zmiany
w wysokosci sktadki europej-
skiej — wprowadzono mozliwos¢
obnizenia sktadki oraz zmo-
dyfikowano sposob obliczania
sktadki dla organizacji powyzej
250 000 cztonkin. Rozmawiano
o wplywie pandemii Covid-19
na funkcjonowanie regionu

1 organizacji cztonkowskich
oraz o pracy, osiggnigciach i pla-
nach zespotéw wolontariuszek

i wolontariuszy Regionu Euro-
pejskiego WAGGGS. W spo-
tkaniu uczestniczyty dyrektorka
regionalna Olivia Funnell oraz

skarbniczka regionu Evelyn
Dick. Delegatkami ZHP na kon-
ferencje byty naczelniczka hm.
Anna Nowosad oraz komisarka
zagraniczna hm. Monika Dreik,
w charakterze obserwatorek

w spotkaniu uczestniczyty:
skarbniczka ZHP Grazyna Sztab-
nik, wspolpracowniczka Wy-
dziatu Zagranicznego hm. Agata
Krélak oraz cztonkinie Zespotu
ds. WAGGGS phm. Aniela Ra-
decka, hm. Anna Zidtkowska

i hm. Aleksandra Polesek.

Miesigc pozniej 19 grudnia
2020 r. obradowato Zgroma-
dzenie Generalne WAGGGS.

W spotkaniu prowadzonym za
pomoca aplikacji Zoom uczest-
niczylto 97 delegacji (ponad 200
0sOb). ZHP reprezentowaly na-
czelniczka hm. Anna Nowosad
oraz komisarka zagraniczna hm.
Monika Dreik. Kazdy, kto miat
ochote, mogt by¢ obserwatorem

tego wydarzenia dzigki otwartej
transmisji za pomoca kanatu
YouTube. Przedmiotem obrad
byta dyskusja nad wprowadze-
niem do Konstytucji WAGGGS
zapisu o mozliwo$ci wirtualnego
udzialu i glosowania delegacji
krajéw cztonkowskich w Kon-
ferencji Swiatowej WAGGGS.
Organizacje czlonkowskie w de-
mokratycznym glosowaniu nie
przyjety uchwaty. Tym samym
organizacja $wiatowa nadal nie
przewiduje mozliwosci wirtu-
alnego posiedzenia (grudniowe
Zgromadzenie Generalne odbyto
si¢ wirtualnie wyjatkowo — sko-
rzystano z prawa wprowadzone-
go w Wielkiej Brytanii na czas
pandemii).

HM. MONIKA DREIK
KOMISARKA ZAGRANICZNA ZHP

C 2\ WORLD ASSOCIATION
€ 12)) OF GIRL GUIDES

D
&4~/ AND GIRL SCOUTS
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Druhno Druzynowa, Druhu Druzynowy!
Druhno Komendantko, Druhu Komendancie!

akonczyla si¢ reforma systemu metodycz-
2 nego ZHP. Zakonczyta si¢ po to, aby pomoc
Wam pracowac z druzynami, tchna¢ w nie
energi¢ i pokaza¢ nowe $ciezki. Wszyscy wiemy,
ze zardwno ostatnie lata, jak i szczegolnie ostatni
rok nadszarpnety nasze druzyny, dlatego czas na
odwazne dziatanie. Pandemia jest zagrozeniem,
ale jest tez ogromna szansa na metodyczng prace
druzyn. Tylko od nas zalezy, co w niej dostrze-
zemy i jak to wykorzystamy. Dlatego stawiamy
na liczne druzyny pracujace zastgpami, miejsce
w ZHP dla kazdego zucha i harcerza, atrakcyjny
i madry wychowawczo program oparty na har-
cerskich warto$ciach. To wszystko da si¢ zrobi¢
w pandemii. Wielu z Was dowodzi tego kazdego
dnia swojej stuzby z gromada i druzyna. W przy-
gotowaniu reformy wziely udzial setki instrukto-
rek i instruktorow, ktorzy na réznym etapie prac
definiowali problemy i konsultowali proponowa-
ne przez Rade¢ Naczelna zapisy. W sumie w trzech
turach konsultacji udziat wzigto prawie 1200 in-
struktorek i instruktoréw, od druzynowych po
wiladze centralne. Rada stuchata Waszych potrzeb
1 starala si¢ tak skonstruowa¢ nowy system, aby
wesprze¢ Was w codziennym dziataniu, jednocze-
$nie nie pozwalajac na zachwianie pracy druzyn,
ktére $wietnie radzily sobie w dotychczasowym
systemie. Nowy system otwiera $ciezki rozwoju,
nie zamykajac zadnej z dotychczasowych. Bierze
pod uwage potrzeby kazdej druzyny, zarowno tej
w Srodowisku wielkomiejskim, jak i w niewielkiej
wiosce. Ten system jest dla nas wszystkich, ale
stawia naciski na harcerskie priorytety.

Rada Naczelna ZHP przez 3 lata wstuchiwata si¢
w Wasze glosy, obserwowata zmiany, ktore zacho-
dza w gromadach i druzynach, szczepach i huf-
cach, aby zgodnie z podjetym zobowigzaniem
zaproponowa¢ kierunki zmian, ktéore maja przy-
stuzy¢ si¢ wzmocnieniu harcerstwa. Wszystkich
zainteresowanych genezg i sposobem pracy Rady
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Naczelnej zachgcam do si¢gniecia do mojego ar-
tykutu z wrzesnia ubieglego roku, opublikowane-
go na profilu FB Rady Naczelnej ,,W kregu rady”
oraz w miesi¢czniku ,,Czuwa;j”. Opisatam w nim
ze szczegbtami kondycje druzyn harcerskich oraz
problemy, z ktéorymi druzynowi borykali si¢ przez
ostatnie lata.

Aktualne dane (na 30 wrzes$nia 2020 r.) wskazy-
waly na wcigz pogarszajaca si¢ sytuacje. Juz nie-
mal co druga druzyna w ZHP (44%) nie spehiata
kryterium minimum liczebnego, o glebszych me-
todycznych problemach nie wspominajac.

Chcemy, aby reforma systemu metodycznego
tchneta w druzyny nowa energi¢. Pokazata $ciez-
ki, ktérymi warto i8¢. T¢ energi¢ powinno wnies¢
do druzyn uelastycznienie systemu metodycznego,
usprawnienie dziatania ciaggu wychowawczego,
wzmocnienie ptynnego dostosowywania pracy
wychowawczej do zmieniajacych si¢ z wiekiem
potrzeb wychowawczych harcerek i harcerzy, ale
przede wszystkim wzmocnienie dzialania druzyn
w zgodzie z Harcerskim Systemem Wychowaw-
czym.

Takie wlasnie cele przyjeta Rada Naczelna ZHP
dla wprowadzanej reformy.

CZYM JEST WOBEC TEGO
SYSTEM METODYCZNY ZHP
I DLACZEGO JEST TAKISTOTNY?

Najprosciej ujmujac, jest to kompleksowy opis
sposobu pracy gromad i druzyn ZHP w zgodzie
z Harcerskim System Wychowawczym i w dosto-
sowaniu do potrzeb rozwojowych cztonkéw ZHP.
System metodyczny ZHP catosciowo traktuje pro-
ces wychowywania mlodego czlowieka, od zucha
do wedrownika, ktadac nacisk na ptynny proces
wychowawczy. Szczegdlnie istotne jest w nim
zapewnienie ciagu wychowawczego oraz rola in-
struktora wychowawcy, ktory proces wychowania
inspiruje i wspiera.

To wtasnie catosciowe i1 spojne dziatanie systemu
metodycznego pozwala nam na skutecznos¢ wy-




chowawczg harcerstwa. Tylko w dhugotrwalym
i spojnym oddziatywaniu jesteSmy w stanie, my
instruktorzy, wesprze¢ ksztattowanie charakterow
i postaw mtodego cztowieka — zucha i harcerza.
Wiedze 1 umiejetnosci mozna zdoby¢ w krotkim
czasie, cho¢ z pewnoscig zdobedziemy ich wtedy
mniej, niz gdyby$my poswiecili na to wigcej czasu
iuwagi. Wartosci, ktore chcemy lub mamy uznac za
prawdziwie wlasne, potrzebujg wigcej czasu, pracy
i troski wychowawcy. Musza wykué si¢ w ogniu
dziatania, w zderzeniu z trudno$ciami. Musimy
pozna¢ ich znaczenie wzmocnieni codziennym
zyciem w ich $wietle lub szaroscig wynikajaca
z dopadajacych nas watpliwosci. Tym przeciez jest
harcerstwo. Wskazaniem mlodemu czlowiekowi
Sciezki harcerskich wartosci, harcerskich ideatow.
Wriasnie dlatego system metodyczny jest tak waz-
ny. Pozwala nam, instruktorom harcerskim, prze-
prowadzi¢ miodego cztowicka przez te Sciezke.
Sciezke, sprawdzona, wydeptang przez innych we-
drowcow. Dzigki temu jest bezpieczniejsza.

Udziat (%) druzyn ZHP wedlug kryterium
minimum liczebnego (na 30.09.2020)

UELASTYCZNIENIE
SYSTEMU METODYCZNEGO ZHP

Wielu z Was wskazywalo, ze znalezliSmy si¢
w trudnym momencie. Reforma sytemu eduka-
cji zrobita swoje. Gimnazja wygasty. Mlodziez
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dawniej gimnazjalna dzi$ jest uczniami ostatnich
klas szkot podstawowych. Skutkiem jest oczywi-
sty proces tworzenia si¢ druzyn wielopoziomo-
wych. Harcerze starsi w naturalny sposob w wielu
miejscach pozostaja w swoich dotychczasowych
druzynach harcerskich. Z drugiej strony w gim-
nazjach, ktore na powrdt przeksztatcono w szkoty
podstawowe, druzyny starszoharcerskie zaczely
przyjmowaé w swoje szeregi mtodsze roczniki.
To naturalny proces. Wielu druzynowych czuto si¢
jednak zagubionych, majac watpliwosci, czy tak
nalezy robié, czy to dobra droga. Ponadto 15-lat-
kowie odchodzacy ze szkot podstawowych czesto
tracili swoje miejsce w ZHP. W wielu $rodowi-
skach, ze wzgledu na zmiang miejsca nauki, nie
mogli naleze¢ do swoich dotychczasowych druzyn
(czy to harcerskich, czy starszoharcerskich), a we-
drownikami w szkole ponadpodstawowej jeszcze
nie powinni zosta¢. Taki stan prawny powodowat
odpltyw z ZHP mtodych ludzi. Oczywiscie czgsc
druzynowych podejmowata decyzje o przyjeciu do
druzyn wedrowniczych 15-latkow. To bardzo do-
brze, bo nasi wychowankowie i ich dobro powinno
by¢ dla nas zawsze priorytetem. Nie da si¢ jednak
ukry¢, ze bylo to dzialanie literalnie niezgodnie
z obowigzujacymi wewnetrznymi przepisami. Tak
nie powinno si¢ dzia¢. Prawo nie powinno sta-
wia¢ druzynowych przed takim wyborem. Biorac
wszystkie argumenty pod uwage, Rada Naczelna
uelastycznita widetki wiekowe grup metodycz-
nych. Harcerkami i harcerzami starszymi jest
wiec miodziez w wieku 13-16 lat pracujaca
metodyka starszoharcerska, a wedrowniczkami
lub wedrownikami miodziez w wieku 15-21 lat
pracujaca metodyka wedrownicza. Elastyczne
widetki wiekowe 1 droga do tworzenia si¢ druzyn
wielopoziomowych pomoga druzynowym nie
straci¢ zadnego harcerza/harcerki i ztapa¢ oddech
w dziataniu, pozyskiwac¢ nowych cztonkow, posta-
wi¢ na liczebno$¢ druzyny.

Reforma ktadzie nacisk na dziatanie druzyn wie-
lopoziomowych w matych grupach (zastgpach,
patrolach). Liczebnos$¢ grup metodycznych w dru-
zynie wielopoziomowej powinna umozliwia¢ ich
funkcjonowanie zgodnie z zasadami odpowied-
nich metodyk. To wazne, aby zabezpiecza¢ indy-
widualne potrzeby rozwojowe cztonkéw druzyny.
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Powstawanie druzyn wielopoziomowych ma
da¢ szans¢ na odbudowg systemu matych grup
— dziatanie zastgpow i patroli. W matych dru-
zynach jest to zwyczajnie niemozliwe. Wtasnie
dlatego w ZHP od kilkunastu lat krecimy si¢
wokoét problemu pracy zastgpami, obawiajac si¢
zaproponowa¢ rozwigzanie, ktore pozwoli nam
przerwac¢ ten zaklety krag. Trzeba pamigtac, ze
praca matych grup warunkuje dziatanie druzyny
w zgodzie z metoda harcerska. Daje szanse na bu-
dowe wspolnot zastgpow, a w nich rozwoj pasji,
wzajemne kreowanie, planowanie i dziatanie, ale
przede wszystkim budowanie wieloletnich przyja-
cielskich relacji, uczy wspoétpracy i pozytywnego
wspotzawodnictwa. Zastgp jest sercem pracy har-
cerskiej. Dlatego konieczne jest, aby w przypadku
wyboru pomig¢dzy dzialaniem mato liczebnej dru-
zyny pracujacej jedng metodyka, a utworzeniem
wickszej druzyny, ale pracujacej wigcej niz jedng
metodyka, wybiera¢ ten drugi wariant — lepiej,
zeby powstawaly druzyny wielopoziomowe. Jesli
zapytacie, z jaka druzyng wielopoziomowg najta-
twiej pracowaé, odpowiedz jest nastgpujaca: taka,
w ktorej rdznice metodyczne sg najmniejsze. Dru-
zynowy bedzie mogt w niej z tatwoscia pracowac
zardwno zastepami, jak i dziata¢ cala druzyna bez
koniecznosci rozdzielania pracy zbyt odlegtych
metodycznie grup zuchow czy harcerzy. Najbar-
dziej naturalnym krokiem jest wobec tego tworze-
nie druzyn wielopoziomowych, w ktérych pracu-
je si¢ metodykami harcerskg i starszoharcerska.
Nalezy pamigtaé, ze najlepiej, jesli w gromadzie
lub druzynie pracuje 3—5 matych grup (szostek,
zastepow, patroli). Taka druzyna z tatwosciag moze
pracowac systemem zastepowym, ale druzynowy
1 przyboczni wciaz jeszcze dobrze znaja kazdego
zucha czy harcerza. Mozliwa jest wigc w niej, tak
wazna w harcerskim wychowaniu, praca indywi-
dualna. Ale o tym jeszcze dalej.

USPRAWNIENIE DZIALANIA
CIAGU WYCHOWAWCZEGO

Wszyscy wiemy, jak wazny jest w harcerstwie
cigg wychowawczy. Wiemy tez, jak duzy mamy
z nim problem w ZHP. Wystarczy spojrze¢ na
statystyki dotyczace liczby druzyn pracujacych
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z poszczegdlnymi grupami metodycznymi — dru-
zyn staszoharcerskich mamy dzi§ trzykrotnie
mniej niz harcerskich (727 do 2190). Ta przepas¢
jasno pokazuje, jak duza mamy dzi§ trudnosc¢
z zachowaniem cigglosci procesu wychowawcze-
g0. Miejscem, ktore w naturalny sposdb zapewnia
zachowanie ciggu wychowawczego sg oczywi-
$cie szczepy. To dlatego XL Zjazd ZHP podkre-
$lit swoja uchwala koniecznos$¢ ich wspierania
i dalszego rozwoju. Szczepy jednak nie powsta-
ng wszedzie, Polska jest zbyt roznorodna. Naj-
czgsciej dziataja w duzych osrodkach miejskich.
Potrzebna jest wigc dodatkowa inspiracja do 13-
czenia si¢ druzyn w sposdb zapewniajacy ciag
wychowawczy na poziomie hufcow, a tam, gdzie
bedzie to konieczne, moze nawet migdzyhufcowo
(wyobrazam sobie powstanie mi¢dzyhufcowej
druzyny wedrowniczej w $rodowisku, gdzie jest
niewielu wedrownikow). To hufce, a zasadniczo
ich komendy, powinny wspiera¢ organizowanie
si¢ druzyn tak, aby zapewniaty ciag wychowaw-
czy. To hufcowi znaja wszystkich druzynowych,
moga zainspirowa¢ taki proces, motywowac
1 wspiera¢ dziatania organizacyjne niezb¢dne do
jego realizacji. Pamigtajmy jednak, ze budowa
ciagdw wychowawczych to nie jest wyltacznie ad-
ministracyjne wskazanie, z ktérej do ktorej gro-
mady lub druzyny zuch lub harcerz przechodzi,
(cho¢ dzis w wielu miejscach mamy nawet taki
problem). To musi by¢ wspoélpraca i budowanie
wzajemnego zaufania. Wszystko po to, aby dzieci
czuly si¢ w zmianie bezpiecznie i wiedziaty, ze
harcerstwo naturalnie stawia przed nimi kolejne
wyzwanie. Taka wspotpraca powinna przebiegac
W sposob ciagly.

Liczba druzyn ZHP

wg metodyk na 30.09.2020
gromada zuchowa 1759
druzyna harcerska 2190
druzyna starszoharcerska 727
druzyna wedrownicza 612
druzyna wielopoziomowa 978




WZMOCNIENIE PLYNNEGO DOSTOSO-
WYWANIA PRACY WYCHOWAWCZEJ
DO ZMIENIAJACYCH SIE Z WIEKIEM
POTRZEB WYCHOWAWCZYCH HARCE-
REK I HARCERZY

To zdanie to klucz. Klucz do indywidualnej pracy
z cztonkami naszych druzyn. Indywidualnej obser-
wacji ich sukcesow i niepowodzen. Ich codzien-
nego rozwoju, zmian, ktére zachodza, i wychwy-
cenie momentu, w ktorym nasz wychowanek jest
gotowy zrobi¢ krok naprzod. Wszystko po to, aby
dzieci i mtodziez czuli si¢ w zmianie bezpiecznie
i wiedzieli, ze harcerstwo stawia przed nimi ko-
lejne wyzwanie. Widetki wiekowe okreslone dla
grup metodycznych sa wazna wskazowka, ale jed-
nak maja charakter orientacyjny. Wigkszo$¢ dzieci
i mtodziezy rozwija si¢ w zgodzie z nimi, wiemy
jednak, ze czasem w naszej gromadzie czy druzy-
nie jest zuch badz harcerz, u ktoérego widzimy ten
moment, w ktorym jest gotowy poj$¢ dalej. Cza-
sem tez widzimy, ze cala szdstka czy zastep jest
na to gotowy oprocz jednego z jego cztonkdéw. Na
takie wtasnie indywidualne sytuacje Rada Naczel-
na przyjeta mozliwos¢, ze dwoje druzynowych
moze wspolnie podja¢ decyzj¢ o wczesniejszym
lub pdzniejszym przejsciu zucha lub harcerza do
druzyny pracujacej kolejng metodyka. Druzynowi
powinni bra¢ pod uwage osiagniety poziom roz-
woju, ale rowniez poziom okreslony ideg stopnia
lub gwiazdki. Trzeba tez pamigta¢ o wzigciu pod
uwage opinii mlodego czlowieka, ktdrego nasza
decyzja dotyczy. By¢ moze my jako druzynowi be-
dziemy przekonani, ze harcerz jest gotowy przejs¢
dalej, ale on sam bedzie wolat poczekaé na swoich
kolegow z zastgpu. Pamigtajmy, ze w takiej zmia-
nie wazne sa wszystkie czynniki, rowniez te psy-
chiczne i emocjonalne.

Istotnym aspektem jest rowniez sposob organi-
zacji gromad i druzyn. Ich praca powinna przy
wsparciu hufca by¢ zorganizowana w taki sposob,
aby cztonkowie mieli mozliwo$¢ dziatania w jed-
nej gromadzie lub druzynie minimum 3 lata. To
bardzo wazne, by srodowisko wychowawcze, kto-
re oddzialuje na mtodego czlowieka, nie zmienia-
lo si¢ zbyt czgsto. To warunek konieczny, aby miat
szans¢ zaistnie¢ trwaly proces wychowawczy.
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Procent druzyn ZHP
ponizej minimum liczebnego
wg metodyk na 30.09.2020

druzyna harcerska 44%
druzyna starszoharcerska 46%
druzyna wedrownicza 36%
druzyna wielopoziomowa (z zastgpami | 27%
harcerskimi i starszoharcerskimi)

druzyna wielopoziomowa (z zastepami | 28%
harcerskimi, starszoharcerskimi

i wedrowniczymi)

druzyna wielopoziomowa (z zastgpami | 42%
starszoharcerskimi i wedrownicznymi)
gromada zuchowa 49%

WZMOCNIENIE DZIALANIA DRUZYN
W ZGODZIE Z HARCERSKIM
SYSTEMEM WYCHOWAWCZYM

Fundamentem wysokiej jakos$ci pracy gromad
i druzyn jest dziatanie w zgodzie z Harcerskim
Systemem Wychowawczym. Na poziomie dys-
kusji w organizacji nie mamy co do tego zad-
nych watpliwosci. Pojawiajg si¢ one jednak, kie-
dy zaczynamy wchodzi¢ w szczegoly, co to tak
konkretnie oznacza. Wtasnie dlatego w uchwale
o systemie metodycznym ZHP Rada Naczelna za-
miescita caly dzial dotyczacy pracy druzyn w zgo-
dzie z HSW. Zachecam kazdego druzynowego do
siegniecia do tych zapisow. Zaledwie w 6 Kkrét-
kich punktach zawarliSmy créme de la créme
tego, o co chodzi. Zajrzyj i wykorzystaj jako liste
sprawdzajaca do pracy ze swojg druzyna.

Harcerski System Wychowawczy to spojne po-
laczenie nierozerwalnych i wzajemnie na siebie
wplywajacych elementow. Idealu wychowawcze-
go, ktory odpowiada na to, po co dziata harcer-
stwo? Metody harcerskiej, ktora odpowiada na
pytanie: jak to robimy? I harcerskiego programu,
ktoéry odpowiada na pytanie: co konkretnie w har-
cerstwie robimy? Trzy proste pytania Po ¢0? Jak?
oraz G0? definiuja nasz system pracy. ldeat wycho-
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wawcezy opisany jest w Obietnicy i Prawie Zucha
oraz Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim. W obu
prawach oraz w Obietnicy i Przyrzeczeniu zaszyte
sa nasze harcerskie idealy, zasady harcerskiego wy-
chowania — praca nad soba, braterstwo i stuzha.
Wiasnie dlatego, aby wychowanie bylo podstawa
wszystkich harcerskich dziatan, Obietnica i Prawo
Zucha oraz Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie po-
winno miesci¢ si¢ w kazdym z nich. Bo w nich za-
pisane jest wprost, po co dziata harcerstwo.

Jak powinny dziata¢ gromady i druzyny, aby robic¢
to w zgodzie z HSW? Powinny dziata¢ metoda
harcerska, a wicc indywidualnie podchodzi¢ do
rozwoju kazdego zucha i harcerza, ktorzy natural-
nie rozwijajg sie, bedac cztonkami swoich matych
grup rowiesniczych — szostek, zastepow i patro-
li. Tak poSrednio, jak i w dziataniu ksztaltowaé
postawy, uczy¢é nowych umiejetnosei, stawiajac
przed mlodymi ludzmi odpowiednie wyzwania.
Pozytywnie motywowaé¢ do pracy nad soba, po-
przez zdobywane stopni i sprawnosci. Cztonkowie
zastepu i druzyny, a takze kadra powinni wzajem-
nie na siebie oddzialywaé, obserwujac si¢ i uczac
od siebie nawzajem. Wszystko to powinno dzia¢
si¢ w atmosferze zrozumienia, po co to robimy, ale
przede wszystkim dobrowolnie.

Ostatnim elementem HSW jest harcerski program.
Aby mogl by¢ tym mianem okre$lony, harcerski
program nie moze by¢ wylacznie formg spedza-
nia czasu. Nawet fantastycznego spedzania czasu,
ktéry wszyscy beda swietnie wspomina¢. Harcer-
ski program musi prowadzi¢ do ideatu wycho-
wawczego (czyli odpowiadaé na pytanie po co?)
i by¢ realizowany metoda harcerska (czyli jak?).
Wtedy dopiero wiemy (co?), co konkretnie po-
winni$my robié. Harcerski program jest tworzony
na poziomie gromady lub druzyny. W zaleznosci
od metodyki rézny jest udziat odpowiedzialnosci
réznych oséb w jego tworzeniu. Od druzynowego
wraz z przybocznymi, poprzez rad¢ druzyny az po
cala druzyne. Podstawa harcerskiego programu
powinny by¢ potrzeby zuchow i harcerzy, idee
gwiazdek i stopni zdobywanych przez cztonkow
naszej gromady lub druzyny, wymagania prob
na gwiazdki i stopnie harcerskie oraz programy
sprawnosci. Wystarczy wzig¢ Prawo Zucha lub

Prawo Harcerskie oraz System stopni i sprawno-
$ci, aby wiedzie¢, jakimi tre§ciami powinien by¢
wypelniony prawdziwie harcerski program naszej
gromady lub druzyny. To taki gotowiec, z ktore-
go kazdy druzynowy moze i powinien korzystac.
Formy realizacji dobierzecie odpowiednio do pa-
sji, zainteresowan, mozliwosci Waszych zuchow
i harcerzy. Warto pami¢taé, ze program druzyny
uwzglednia programy zastepoéw, a programy za-
stepow powinny by¢ tworzone przez zastepy.

Program powinien by¢ atrakcyjny swoja nowoscia
i poziomem wyzwan. To wazne, aby$my pamigtali,
ze w druzynie mamy zuchy i harcerzy ,,pierwszo-
rocznych”, jak i tych, ktorzy sa juz w niej drugi
badz trzeci rok. Jesli wcigz powtarzamy te same
dziatania, sg one nowoscia i wyzwaniem tylko dla
najmtodszych stazem. Dla wyjadaczy s3 juz zwy-
czajnie nudne. Statystyki wskazuja, ze najwigcej
zuchow lub harcerzy odchodzi z gromad i druzyn
po drugim roku. Starajmy si¢ wigc zawsze, aby
program byt atrakcyjny dla tych, ktorzy sa w dru-
zynie minimum trzeci rok. Dla nich to, co sami
zaproponuja lub my zaproponujemy, bedzie nowe,
a mlodsi stazem i tak przezyja to po raz pierwszy.
Jest taka zasada dobrej zbiorki: zbiorka jest atrak-
cyjna dla wszystkich jej uczestnikow, rowniez dla
druzynowego lub zastepowego. Jesli jest cickawa
i nowa dla prowadzacych, z pewnoscig bedzie tez
taka dla zuchdéw 1 harcerzy. Warto zastosowac t¢
zasadg rowniez przy cato$§ciowym tworzeniu har-
cerskiego programu. Naprawde dziata. Program
powinien by¢ tworzony w oparciu o potrzeby roz-
wojowe kazdego uczestnika i z zastosowaniem
instrumentéw metodycznych charakterystycznych
dla danej grupy metodycznej. Powinnismy odpo-
wiednio dobiera¢ formy pracy. Wydaje si¢ to oczy-
wistoscig, a jednak mamy trudno$¢ z dopasowa-
niem form pracy do wieku i mozliwosci naszych
zuchow 1 harcerzy. Stawiajmy madre wzywania.
Nie infantylizujmy. Dopilnujmy, aby kazdy zuch
i harcerz rozwijal si¢ we wszystkich sferach roz-
woju poprzez zdobywane gwiazdki i stopnie.

Jak najwigksza cze$é programu powinna by¢ re-
alizowana w terenie. To wazne, bo harcerstwo
zamkneto si¢ w harcowkach i na szkolnych ko-
rytarzach. Wyciagnijmy zastepy i druzyny na




zewnatrz. Postarajmy si¢, aby minimum potowa
naszych form dziatania odbywata si¢ na Swie-
zym powietrzu. Pamigtajmy, zuchy i harcerze nie
sa z cukru, deszcz nie powinien by¢ przeszkoda.
Warto rozmawiac o tym z rodzicami naszych wy-
chowankow. To niezbgdne dla ich zdrowia fizycz-
nego i psychicznego.

W pracy druzyny nie powinnismy zapominad
o symholach i obrzedowosci. S waznym aspek-
tem harcerskiego wychowania. Buduja wyrazista
i spojna tozsamo$¢ calego harcerstwa, jak i samej
druzyny. Dzigki nim siggamy do korzeni, poka-
zujac, skad pochodzi nasza idea niesiona przez
ponad 100 lat, oraz budujemy wlasng histori¢
1 wspolnote tu i teraz.

Dziatanie druzyny w zgodzie z metoda harcerska
jest uwarunkowane odpowiednig jej liczebnoscia,
pozwalajacg na prace systemem matych grup.
Pisalam juz nieco wyzej, ze w przypadku wyboru
pomiedzy mato liczebng druzyna dziatajaca jed-
ng metodyka a powstaniem wigkszej druzyny, ale
pracujacej wigcej niz jedna metodyka, wskazane
jest stworzenie druzyny wielopoziomowej. Szost-
ki, zastepy, patrole sa fundamentem pracy me-
todycznej gromad i druzyn. Powr6ét do dziatania
system matych grup powinien by¢ naszym ogol-
nozwigzkowym priorytetem, ale najwigcej moze-
my zrobi¢ w druzynach. Wazny jest ten pierwszy
krok. Aby wzmocni¢ pracg harcerskich zastgpow,
Rada Naczelna dodatkowo dookreslita, ze zarow-
no zadania zespolowe, jak i projekty starszohar-
cerskie powinny by¢ realizowane w zastegpach.

Mamy w ZHP duze trudnosci w pracy Harcerskim
Systemem Wychowawczym. Trudno$ci dotycza
codziennej pracy gromad i druzyn w oparciu o Pra-
wo Zucha i Prawo Harcerskie. Metodyczne trud-
nosci w pracy systemem matych grup wprost prze-
ktadaja si¢ na trudnosci w indywidualnym procesie
wychowawczym. Nie stawiamy przed mtodymi
ludZmi odpowiednich dla nich wyzwan, nie sty-
mulujemy rozwojowo, stajac si¢ tym samym mato
atrakcyjni. Zuchy nie zdobywaja gwiazdek, a har-
cerze stopni — to niestety obraz wigkszo$ci naszych
druzyn. Ale zmiana tej sytuacji nie powinna by¢
trudno$cia, jesli wszyscy w rownej mierze przylo-
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zymy do tego wage. Rada Naczelna wskazata, ze
kazdy druzynowy powinien uzyskiwaé wsparcie,
rowniez indywidualne, w zakresie dzialania zgod-
nego z Harcerskim Systemem Wychowawczym.
Pomoc powinna dotyczyé réwniez sytuacji pro-
blemowych, tak wychowawczych, jak i metodycz-
nych. Odpowiedzialna za wsparcie druzynowego
jest komenda hufca.

INNE WAZNE ZMIANY

Rada Naczelna przyjeta w reformie dodatkowe
zmiany, ktére nie wynikaty z przyjetych celow,
ale z potrzeb harcerskich srodowisk.

Ulatwiona zostata procedura stania si¢ harcerskim
seniorem. Dzi§ juz wystarczy ukonczy¢ 55 lat
i dziata¢ w kregu seniorow.

Rada Naczelna dookreslita rowniez, ze w przypad-
ku cztonkdéw Nieprzetartego Szlaku instrumenty
metodyczne powinny by¢ stosowane adekwatnie
do mozliwo$ci i potrzeb rozwojowych danej oso-
by. To wazna regulacja, bowiem dotychczas nie
byto to okreslone w zwigzkowych przepisach. Zli-
beralizowane zostaly tez zapisy dotyczace przy-
naleznosci do grup cztonkowskich osob spetniaja-
cych kryteria NS.

NA KONIEC... I NA POCZATEK

Reforma systemu metodycznego ZHP zakonczy-
fa si¢ po trzech latach. Dzigkujemy Wam, ktorzy
przyczyniliScie si¢ do jej przygotowania i wpro-
wadzenia.

Pandemia jest dla nas wszystkich ogromnym wy-
zwaniem. JesteSmy przekonani, ze zaproponowane
zmiany moga by¢ recepta na wspdlne pokonanie
tych trudno$ci. Czas wykorzysta¢ je dziataniu. Pa-
migtajcie, ze jestesmy po to, aby Was w tym wes-
przec.

HM. DOROTA CALKA

WICEPRZEWODNICZACA ZHP
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NOWELIZACJA

SYSTEMU METODYCZNEGO

poréwnaniu z poprzednig wersja systemu dokona-
no wielu, czasem drobnych zmian, jednak istot-
nych z punktu widzenia gromad i druzyn. Oto —

w mojej subiektywnej ocenie — najwazniejsze z nich:

e Zadeklarowano, ze zapisy systemu metodycznego

W potowie stycznia Rada
Naczelna ZHP znowelizowata
system metodyczny ZHP

— jeden z podstawowych
dokumentow okreslajacych
m.in. grupy metodyczne
iich granice wiekowe,

a takze prezentujacy zasady
poszczegdlnych metodyk.
Zaplanowanym celem byta
potrzeba ,uelastycznienia
systemu i wzmocnienia
ptynnego dostosowywania
pracy wychowawczej do
zmieniajacych sie z wiekiem
potrzeb wychowawczych
harcerek i harcerzy, tak

aby obowiagzujacy w ZHP
system metodyczny
wzmacniat dziatanie druzyn
w zgodzie z Harcerskim
Systemem Wychowawczym
i usprawniat dziatanie ciagu
wychowawczego”.

majg charakter ogolnych zasad i najwazniejsze jest
realizowanie ich ducha, nie za$ precyzyjne trzyma-
nie sig litery kazdego zapisu. (Ta wazna zasada moze
umkng¢ przy pobieznym czytaniu, poniewaz zawarto
ja nie w samym systemie metodycznym, a w uchwale
wprowadzajacej).

Okreslono, ze granice wiekowe metodyk maja cha-
rakter orientacyjny, za$ doktadny moment przejscia
kazdego wychowanka migdzy grupami metodycznymi
nalezy dopasowac do jego rozwoju i potrzeb.
Obnizono dolng granice wieku wedrowniczego do 15
lat. Przy obecnym ksztalcie systemu edukacji stwarza
to mozliwos¢ legalnego dziatania uczniow pierwszych
klas szkot srednich w druzynach wedrowniczych — co
i tak juz obserwowano mimo formalnej niezgodnos$ci
z regulacjami prawnymi. OczywiScie zmiana zapisu
regulaminu nie sprawi, ze kazdy 15-latek stanie si¢ go-
tow do wejscia na Sciezke wedrowniczg, tym niemnie;j
druzynowi majg teraz mozliwo$¢ dziatania zgodnie
7 przepisami.

Okreslono ogdlne zasady metodycznego dziatania gro-
mad i druzyn. Czgs¢ tych zapiséw skopiowano ze Stra-
tegii ZHP, w pozostatych potoZono nacisk na tworzenie
ciggu wychowawczego, tak by zuchy i harcerze mieli
szans¢ podlegac¢ oddzialtywaniom wychowawczym dhu-
zej niz 2-3 lata objete jednym poziomem metodycz-
nym. Powtdrzono takze statutowy zapis o obowiazku
wspierania gromad i druzyn w pracy wychowawczej
przez komende hufca.

Okreslono, ze w przypadku Nieprzetartego Szlaku spo-
sob pracy, a w razie potrzeby nawet przypisanie do gru-
py metodycznej, nalezy dostosowac do indywidualne;j




sytuacji kazdej osoby. Rozwigzanie ogélne, wigzace
grupe metodyczng z wiekiem harcerza, nie ma w przy-
padku NS racji bytu i dotychczasowe zapisy od lat
stwarzaty srodowiskom NS problemy.

W koncu ujeto w dokumencie opis instrumentu meto-
dycznego przeznaczonego dla harcerzy — zadania ze-
spotowego. (Od niepamietnych czaséw w kolejnych
systemach metodycznych zadanie zespotowe bylo tyl-
ko wymienione, bez dokltadniejszego opisu, na czym
mialaby polega¢ praca z nim). Obecnie jest to po prostu
opis naturalnego, niesformalizowanego funkcjonowa-
nia zastepu.

Nowelizacja wprowadzita takze szereg korzystnych zmian
mniejszego kalibru:

Zmieniono sformutowania dotyczace druzyn wielo-
poziomowych, uznajac je jako ,,petnowartoSciowe”
jednostki, a nie wyjatkowe rozwiazanie na nietypowe
sytuacje. Jednoczesnie okre$lono warunek, ze liczeb-
no$¢ grup pracujacych poszczegdlnymi metodykami
w takiej druzynie musi umozliwia¢ prawidlowe funk-
cjonowanie tych metodyk, czyli np. wspétzawodnic-
two zastepow w przypadku harcerzy. (Zasady te obo-
wiazuja od 2015 r., kiedy to wprowadzita je Instrukcja
PJO, teraz rada przeniosta je do wlasnej uchwaty).
Jasno okre$lono, ze zadania proby harcerza musza
umozliwiaé jej realizacje w czasie maksymalnie 6
miesiecy. Gdzieniegdzie wciaz zdarzaja si¢ przypadki
oczekiwania przez rok lub dwa, az kandydat ,,zastuzy
sobie na krzyz harcerski”...

Podkreslono, ze harcerze starsi dziataja co do zasady
w zastepach, np. w zastepie realizowane sa projekty
starszoharcerskie. (W zestawieniu z opisanymi wcze-
$niej zmianami sposobu odczytywania ,,Systemu meto-
dycznego” nie wyklucza to tworzenia zespotow zada-
niowych powigzanych wspdlnymi zainteresowaniami,
ale czyni z nich rozwigzanie wyjatkowe, a nie rowno-
prawna forme zorganizowania druzyny).

Nieco ztagodzono zapis dotyczacy koedukacji w szost-
kach zuchowych. Obecnie koedukacja w széstkach
nie powinna wystepowa¢, wczesnie nie wystepowala.
Jest to ostrozny ukton w stron¢ gromad dziatajacych
w niewielkich $rodowiskach, gdzie czasem nie ma
mozliwo$ci sformowania pelnowymiarowych szdstek
obu plci i lepiej dopusci¢ koedukacyjng szostke niz zu-
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petnie pozbawi¢ kilka osob szan-
sy na zuchowa przygode. Wcigz
jednak podstawowym i zdecydo-
wanie najlepszym modelem jest
praca gromady jednoptciowymi
szostkami.

* Poprawiono zapisy dotyczace
starszyzny harcerskiej, tak by nie
stwarzaly juz wrazenia deprecjo-
nowania tej grupy cztonkowskiej
W poréwnaniu z instruktorami.

« Zrezygnowano z deklaracji se-
niora, w praktyce i tak raczej nie-
funkcjonujace;.

» Uszczelniono opisy grup czlon-
kowskich, tak by unikna¢ sytuacji
niemieszczenia si¢ danej osoby
w zadnej z grup.

* Usunigto stopnie instruktorskie
z listy instrumentéw metodycz-
nych przeznaczonych dla we-
drownikéw. Czlonkowie w wieku
wedrowniczym zdobywaja oczy-
wiscie stopnie instruktorskie, ale
oznacza to kazdorazowo wyjscie
poza program harcerski przezna-
czony dla wychowankéw 1 wej-
scie na $ciezke wychowawcow;
dotychczasowy zapis mogl stwa-
rza¢ wrazenie, jakoby $ciezka in-
struktorska byta dalszym etapem
ciggu wychowawczego, standar-
dowym kolejnym krokiem roz-
woju wedrownika.

Oczywiscie poza wymienionymi zmia-
nami w nowelizacji znalez¢ mozna tez
pewng liczbe pomniejszych poprawek,
zapraszam wigc, zwlaszcza druzyno-
wych i szczepowych, do uwaznej lek-

tury.

HM. ANDRZEJ SAWULA
CZLONEK RN ZHP
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#SIMTODZIALA

PODSUMOWANIE PILOTAZU SIM

nych (SIM), prowadzony przez Zespot projektowy ds. reformy instrumentéw metodycznych

‘ ’ Jrazz ostatnimi dniami grudnia zakonczy! si¢ roczny pilotaz Systemu Instrumentow Metodycz-

(ZIM). W ponizszym artykule, napisanym na podstawie opinii instruktoréw zaangazowanych
W rzeczony proces, przedstawiam ptynace zen wnioski. Wykorzystane w tekscie cytaty pochodza z nota-
tek sporzadzonych przez metodykow (opiekujacych si¢ pilotazowymi druzynowymi) w trakcie rozmow
przeprowadzonych w IV kwartale 2020 r. Jako zakonczenie umiescitam takze kilka zdan na temat prze-

widywanych dalszych losow reformy.

PRZEDSIEWZIECIE BEZ PRECEDENSU

W testowaniu nowych rozwigzan wzig¢to udzial
ponad 100 jednostek ze wszystkich 17 choragwi.
Zainteresowanie udzialem w pilotazu przeszto
naj$mielsze oczekiwania zespotu, ktory miat na-
dziej¢ obja¢ nim przynajmniej 100 wychowan-
kow... Tymczasem jesienig 2019 r. zglosito az 142
druzynowych. Cz¢s$¢ z nich zrezygnowata jeszcze
przed formalnym rozpoczgciem, ktore nastapito
w drugiej potowie stycznia 2020 r., inni rozmys$lili
si¢ w trakcie roku (najwigcej pomigdzy kwietniem
a wrzesniem). Najczesciej podawanymi powoda-
mi rezygnacji byta zmiana na funkcji druzynowe-
g0 (nowa osoba albo nie czula si¢ na sitach, albo
nie chciata kontynuowac udzialu w pilotazu), brak
kontaktu z druzynowym lub likwidacja jednostki.
Byli takze pojedynczy druzynowi, ktorzy po pro-
stu nie byli zachwyceni przygotowang przez ZIM
propozycja i woleli pracowac inaczej.

W petnym pilotaiu wzieto udziat ostatecznie 109
druzynowych, reprezentujacych 16 choragwi (bez
Choragwi Podkarpackiej) oraz wszystkie typy
miejsc dziatania (27% reprezentowato miasto po-
wyzej 200 tys.; 20% miasto 50 tys. — 200 tys.; 10%
miasto 20 tys. — 50 tys.; 15% miasto 10 tys. — 20
tys., 4% miasto ponizej 10 tys.; 15% wies; 7 0sob

nie odpowiedzialo na to pytanie). Proces objat tak-
ze wszystkie typy jednostek (33% to druzyny wie-
lopoziomowe; 28% gromady zuchowe, 24% druzy-
ny harcerskie; 7% druzyny starszoharcerskie; 9%
druzyny wedrownicze).

Na liScie znajduja si¢ druzynowi z réznorodnym
stazem na funkcji (18% peknito funkcje 6 lat Iub
wigcej, 38% od 2 do 5 lat; 35% 1 rok lub mniej; zas
7 0s6b nie udzielito odpowiedzi) i doswiadczeniem
zyciowym (6% przekroczyto 50 rok zycia, 13% byto
migdzy 39 a 49 rokiem zycia; 9% migdzy 30 a 38;
43% miedzy 19 a 29; 14% miedzy 16 a 18, za$§ 12
0sob nie udzielito odpowiedzi) oraz instruktorskim
(9% posiadato stopien harcmistrza; 19% podharc-
mistrza; 51% byto w stopniu przewodnika; 11%
mialo otwartg probg przewodnikowska; 1 osoba nie
miata nawet otwartej proby na stopien przewodni-
ka; za$ 7 os6b nie odpowiedzialo na to pytanie).

Rozne tez byto wsparcie metodyczne, na jakie poza
okresem pilotazu mogli liczy¢ druzynowi (34%
pochodzito z hufcéw, w ktorych dziataty wszyst-
kie 4 namiestnictwa; 23% miato w hufcu namiest-
nictwo odpowiadajace metodyce, z jaka pracowata
jednostka, nawet jesli nie wszystkie namiestnictwa




byty powotane; 18% nie miato w swoim hufcu zad-
nego namiestnictwa; 13% za$ nie miato namiest-
nictwa wiasciwego jej metodyce; zas w przypad-
ku 11 jednostek hufce nie wypetnity ankiety). Nie
bez znaczenia jest takze wsparcie udzielane przez
wspolnote szczepu — pod tym katem jednostki
takze byty zréznicowane (65% jednostek dziatato
w szczepie; 18% w srodowisku zaprzyjaznionych
druzyn i gromad, ktére jednak nie sg szczepem,;
10% zupetie samodzielnie; jedna w zwiazku dru-
zyn dziatajacym na zasadzie szczepu; za§ o 6 nie
mieliSmy takich danych).

Wedtug pierwszej kwartalnej ankiety iloSciowej,
ktérag wypehito 124 druzynowych, pilotaz objal
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2716 0s6b (725 zuchéw, 1157 harcerzy, 524 harce-
rzy starszych, 310 we¢drownikow). Wedhug ostat-
niej, ktérg wypelnito 89 druzynowych, 1586 oséb
(393 zuchéw, 697 harcerzy, 296 harcerzy star-
szych, 200 wedrownikow), nie liczac 0sob petnia-
cych funkcj¢ druzynowego, przybocznych, zaste-
powych lub patrolowych (dodatkowe 266 0sob).

Bez watpienia Zwiazek Harcerstwa Polskiego
jeszcze nigdy w swojej historii nie przeprowa-
dzit tak kompleksowego i szeroko zakrojonego
pilotazu. Dla zobrazowania sytuacji warto przypo-
mnie¢, ze przed wprowadzeniem w 2003 r. dodat-
kowej metodyki przeprowadzono tylko pilotazowy
projekt ,,Gimnazjum” w jednej chorggwi.

NAJWAZNIEJSZE SUKCESY PROJEKTU

Samodzielnos¢ i zaangazowanie

Papierkiem lakmusowym efektow podejmowa-
nych przez ZIM wysitkéw byta reakcja samych
zainteresowanych. Zalezalo nam na tym, Zehy
nowe oblicze instrumentow byto na tyle atrak-
cyjne, aby harcerze sami chcieli po nie siggac.
Stad uwagi takie, jak ponizsza, byty dla zespotu
szczegolnie cenne: ,,Jest atrakcyjne dla harcerzy —
chcea je realizowac i zdobywaé. Nigdy w druzynie
wczesniej nie zrealizowano tyle sprawnosci i prob.
W koncu harcerzom si¢ to podoba i cheg to robié
— to nie jest dla nich przymus i chca je zdobywac,
nawet online. Sami spotykaja si¢ na zbidrkach
zastepow (nawet online) i zdobywaja tropy bez
udziatu kadry. Tropy pomogly usamodzielni¢ sig¢
nowym zastgpom i pokazac im, jak nalezy praco-
wac razem, a pdzniej juz dziata¢ samemu bez po-
mocy tropow”. [Odpowiedz druzynowego druzy-
ny harcerskiej na pytanie ,,Czy praca ze stopniami
harcerskimi w nowym systemie jest tatwiejsza niz
w poprzednim? Dlaczego?”].

Entuzjazm wychowankow wzbudzily przede
wszystkim sprawnosci i tropy, cho¢ i zupehie

nowy instrument — wyzwania — cieszy! si¢ catkiem
duzym zainteresowaniem. Srednio na 1 uczest-
nika pilotazu przypadio zdobytych w 2020 r.
1,94 sprawnosci. Najwiccej sprawnosci zdobywa-
li harcerze, bo az 2,44 na osob¢ (co jest sporym
osiagnieciem, bioragc pod uwage fakt, ze z reguty
w zdobywaniu sprawno$ci gérowaty zuchy [0,7
sprawnos$ci na osobe w 2018 r., 1,0 w 2019 ., 1,2
w 2020 r.], tym razem $rednio zdobyty one w ciagu
roku 1,96 sprawnosci na osobg). W poprzednich
latach harcerze zdobywali $rednio 1,0 sprawnos¢
rocznie [0,7 w 2018 1., 0,9 w 2019 1., 1 w 2020 r.]
Cieszy takze wysoki wynik harcerzy starszych —
1,94 sprawnos$ci na osobg [w poprzednich latach
byto to 0,7-0,8]. Tradycyjnie najmniej sprawno-
sci zdobyli wedrownicy — 0,77 na osobe, choc¢ i to
jest wyzszym wynikiem niz wskazywaly badania
w poprzednich latach [0,4-0,6]. W przypadku tro-
poéw przyrost réwniez najmocniej widoczny byl
wsrod harcerzy, ktorzy w 2020 r. zdobyli $red-
nio 1,63 tropu na zastgp oraz 5,54 na druzyng.
Zastepy starszoharcerskie zdobyly w ciggu roku
$rednio 0,78 tropu, za§ srodowiska wedrownicze
(zastepy/patrole/druzyny pracujace catoscia) 0,66
tropu. W przeliczeniu na druzyng zrealizowano
w ubieglym roku 1,41 tropu. Pilotazowe groma-
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dy zuchowe realizowaly $rednio 3,79 tropu. We-
dtug ankiet ilo§ciowych w ciagu 2020 r. zdobyto
w sumie 1500 wyzwan. Najwiecej wsrdd harcerzy
starszych, gdzie na 1 wychowanka przydato 0,98
wyzwania. Na jednego harcerza biorgcego udziat
w pilotazu przypadto 0,79 wyzwania, za$ na 1 we-
drownika 0,45.

Chociaz w wypowiedziach wielu druzynowych
pojawiaty si¢ opinie o wigkszej checi do zdobywa-
nia stopni harcerskich, trudno méwic¢ o znaczacej
poprawie. W 2020 r. stopien harcerski zdobyto
32% harcerzy, 19% harcerzy starszych oraz 10%
wedrownikéw. W tym samym okresie gwiazdke
zuchowg zdobylo 22% zuchéw bioracych udziat
w pilotazu. Na podobnym poziomie czg¢stotliwosci
co w latach ubieglych utrzymywato si¢ takze re-
alizowanie proby harcerza/harcerki. W roku 2020
objete nim zostato 26% harcerzy, 10% harcerzy
starszych oraz 2% wedrownikow. W catym roku
zdobyto wedtug nowo skodyfikowanych regut 80
naramiennikoéw wedrowniczych (co oznacza, ze
uzyskato je 20% wedrownikow biorgcych udziat
w pilotazu) oraz 140 zupetnie nowych naramien-
nikow starszoharcerskich (co trzeci harcerz starszy
bioracy udzial w pilotazu nosi go obecnie na mun-
durze).

Wzmocnione zastepy
i wieksza rola zastepowego

Samodzielno$¢ wychowankéw objawila si¢ na
poziomie systemu zastgpowego. W opinii druzy-
nowych glownym powodem byta konstrukcja tro-
pow, ktéra sprawita, ze ,,zastepy zaczely wspél-
nie realizowac cele, zamiast chodzi¢ na zhiorki”.
[Odpowiedz na pytanie: ,,Czy tropy wptynety w ja-
ki$ sposdb na poprawe pracy zastepow?”’]. Zdecy-
dowana wigkszos¢ instruktorow uznata, ze nowe
ujecie SIM poprawia pracg zastepdw, tworzac sil-
niejsze wigzi migdzy wychowankami i przestrzen
do realizacji tego, co dla nich wazne (nawet tam,
gdzie jeszcze przed pilotazem zastgpy dziataty do-
brze), a takze $wietny punkt startu dla tych druzyn,
gdzie wczesniej samodzielne zbiorki zastgpow
wydawaty sie kadrze zupetnie nierealne. Druzyno-

wi zauwazyli, ze system ,,wymusza” wigksza role
zastgpowego: ,,Mam wrazenie, ze zastepowy bar-
dziej staje sie liderem i przywddca matej grupy,
a mniej prowadzacym zhiérke zastepu”. [Odpo-
wiedz na pytanie: ,,Jak postrzegacie role zastgpo-
wego W pracy nowym systemem? Czy widzicie
na tym polu jakie§ zmiany w stosunku do wcze-
$niejszego systemu?”’]. Przede wszystkim widac¢ to
w pracy tropami, ale niektorzy druzynowi docenili
takze udziat zastgpowych w uktadaniu wyzwan.

Klarownie i spojnie

Cechg nowego ujecia Systemu Instrumentow Me-
todycznych, co do ktorej uczestnicy pilotazu nie
mieli zadnych watpliwosci, byta tatwesé, z jaka
zarowno wychowawcy, jak i wychowankowie ro-
zumieli, co czemu stuzy. W wielu wypowiedziach
przejawialy si¢ glosy o tym, ze ,,cato$¢ jest wza-
jemnie ze sobg powigzana i lepiej dostosowana”,
stad ,.tatwiej dobiera¢ odpowiednie instrumenty
do postawionych sobie celow wychowawczych”.
[Odpowiedzi na pytanie: ,,Czy praca z nowym
systemem przynosi lepsze efekty wychowawcze
niz z poprzednim? Dlaczego?”’]. Z czystym sumie-
niem mozna uznac, ze powigzanie poszczegolnych
instrumentow z pigcioma sferami rozwoju miode-
go cztowieka zostato odebrane pozytywnie.

W opinii wielu druzynowych zaproponowany re-
gulamin pozwolit tez doprecyzowaé kilka proble-
matycznych miejsc ohecnego systemu. Najostrzej
wida¢ t¢ poprawe w pilotowanym mechanizmie
tropow harcerskich i starszoharcerskich. Dobrg ilu-
stracja moze by¢ tu cytat: ,,Jako druzynowa dtugo
miatam problem ze zrozumieniem istoty zadania
zespotowego, nie wiedziatam, jak je prowadzic i ja-
kie tematy poruszac. Trop idealnie rozwiewa wszel-
kie watpliwosci”. [Odpowiedz na pytanie: ,,Czy
praca z tropami jest tatwiejsza niz z ich wczesniej-
szymi odpowiednikami (zadaniami zespotowymi/
projektami/znakami stuzb)? Dlaczego?’]. Bardzo
wiele entuzjazmu wzbudzily takze karty tropow,
ktore krok po kroku pozwalaja przeprowadzi¢ za-
step przez proces planowania, realizacji i ewaluacji
przedsigwzigcia.




Lepiej wykorzystany czas

Prawie wszyscy pytani twierdzili, ze praca zgod-
nie z nowym SIM jest dla nich tatwiejsza i zaj-
muje im mniej czasu niz dotychczas (szczegol-
nie przy sprawnosciach i stopniach/gwiazdkach).
Potwierdza to intencje zespotu, ktéry chciat prze-
nies¢ akcent pracy indywidualnej z ukladaniem
skrojonych na miar¢ zadan ze sprawnosci na wy-
zZwania.

Instrumenty baza programu

Od kilku, a moze i kilkunastu lat bolaczka ZHP
jest oderwanie programow gromad i druzyn, a na-
wet zastepow, od instrumentéw metodycznych, co
z reguly przeklada si¢ na mniejsza popularnosé
tych drugich. Na szczescie dla wielu uczestnikow
pilotazu wplatanie czy wrecz hudowanie planu
pracy na podstawie zadan wynikajacych ze zdo-
bywanych przez wychowankéw stopni i spraw-
nosci bylo juz wczesniej oczywiste. Byli jednak
i tacy, ktorzy dopiero w pilotazu SIM przekonali
sie, ze ,,nowy SIM w zupetnosci wystarczy, by do-
brze pracowac druzyna” bez positkowania si¢ pro-
pozycjami programowymi.

Co wazne, w wielu miejscach pilotaz wptynat do-
datnio na programy zastepéw: ,,Wczesniej byto
cigzko utozy¢ program jednostki pod instrumenty,
obie dziewczyny w poprzednich druzynach miaty
z tym problemy i nie do konca byto wida¢ te in-
strumenty w planach pracy. Nowy system wedlug
nich zdecydowanie utatwia te prace, systematyzu-
je pewne kwestie i pozwala zwrdci¢ wigksza uwa-
g¢ na prace zastepami w druzynie”. [Odpowiedzi
na pytania: ,,Czy realizacja instrumentéw meto-
dycznych w nowym systemie wykracza za mocno
poza ramy typowego programu zastepow i druzy-
ny, powodujac dodatkowe obcigzenie w postaci
pracy indywidualnej druzynowego z wychowan-
kami? Czy widzicie na tym polu znaczace réznice
miedzy nowym SIM a jego wczesniejsza formuta?
Jak dotychczas wygladal program zastepow/dru-
zyny?”’].
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Wspoétczesne programy

Waznym postulatem uchwaty zjazdowej z 2017 r.
bylo dokonanie ,,aktualizacji i dostosowania wy-
magan, regulaminéw i zasad realizacji indywidu-
alnych i zbiorowych instrumentéw metodycznych
na takie, ktore beda dostosowane do wyzwan, jakie
stawia przed cztonkami ZHP we wszystkich gru-
pach metodycznych wspotczesny $wiat”. W opi-
nii druzynowych udato si¢ to uzyska¢ na dwoch
waznych poziomach. Po pierwsze, zaproponowa-
ne programy tropow ,poruszajg wazne tematy
wspotczesnego Swiata”. Po drugie zas, ,,odpowia-
daja wspotczesnym potrzehom wychowankéw”
[Odpowiedzi na pytanie: ,,Czy programy tropow
sa w waszej opinii dostosowane do wyzwan wspot-
czesnego $wiata i1 bardziej aktualne niz dotychcza-
sowe odpowiedniki (zadania zespotowe/projekty
starszoharcerskie/znaki stuzb)?”’]. Uwagi na temat
aktualnosci pojawiaty si¢ takze w kontekscie zadan
na stopnie i sprawnosci harcerskie.

Start od zera

Poniewaz jednostki biorgce udziat w pilotazu byty
roéznorodne pod kazdym wzgledem, znalazty si¢
w tym gronie i takie, ktorych funkcjonowanie przed
rozpoczgciem pilotazu pozostawiato wiele do zy-
czenia. Nie kazdg z nich udziat w pilotazu ,,postawil
na nogi” (5 druzyn zrezygnowato z udzialu w pi-
lotazu z powodu rozwigzania jednostek, 2 kolejne
odeszty w sytuacji glgbokiego kryzysu), niemniej
warto wspomnie¢ o tych, gdzie pewne elementy
metody harcerskiej udato si¢ w roku 2020 po-
stawi¢ od zera. Najczesciej dotyczyto to pracy sys-
temem zastgpowym, gdzie realizacja tropow data
niedo$wiadczonym zastepowym dobry kierunek
dzialania lub w ogole pozwolita na ich wytonienie.
Byly tez przypadki, gdzie pilotaz byl pierwszym
zetknigeciem jednostki z instrumentami metodycz-
nymi: ,,Na pewno. Wczesniej druzyna nie dziatata
prawie SIM-em. Teraz dzialanie ma wigcej wspol-
nego z harcerstwem”. [Odpowiedz na pytanie: ,,Czy
praca z nowym systemem przynosi lepsze efekty
wychowawcze niz z poprzednim? Dlaczego?”].
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ROZWIAZANIA, KTORE SPRAWDZILY SIE W PRAKTYCE

Ksiazeczki na gwiazdki

W kazdej z kwartalnych rozméw z druzynowy-
mi metodycy zadawali pytania o praktyczne roz-
wigzania zaprojektowane przez ZIM, aby moc je
w dalszej fazie reformy udoskonali¢. Obok kilku
celnych uwag na temat warstwy graficznej czy
merytorycznej ksiazeczek na gwiazdki zuchowe
na uwage zashuguje praktycznie jednomy$ine po-
parcie dla ich wspierajacej roli w pracy z zucha-
mi. Druzynowi podkreslali, ze ,,praca jest o wiele
tatwiejsza, poniewaz mamy materiaty — ksiazeczki
bardzo ulatwiajg spraweg”, dodajac, ze atrakcyj-
nos$¢ narzgdzia wzbudza zaangazowanie zuchow.
Co wigcej, w opinii kadry zuchowej ,,dzigki ksig-
zeczkom duzo tatwiej zuchom zrozumie¢, co mu-
szg wykona¢ na dany stopien” [Odpowiedzi na
pytanie: ,,Czy praca z gwiazdkami zuchowymi
w nowym systemie jest latwiejsza niz w poprzed-
nim? Dlaczego?”].

Zadania sprawnosci zuchowych

Ciepto przyjete zostato uzupeilnienie wymagan
sprawno$ci zuchowych o proponowane zadania
dla zuchow pierwszej, drugiej i trzeciej gwiazd-
ki. Wedlug stéow druzynowych to rozwiagzanie
,,zdecydowanie utatwia, nowe sprawnos$ci sg su-
per! Dzigki stopniowaniu trudno$ci nie ma ko-
niecznosci zmiany zadan dla mtodszych zuchow”.
Kadra gromad przyznawata, ze wczesniej cigzko
jej byto znalez¢ czas lub pomyst na indywidualne
zadanie na t¢ sama sprawnosc¢ dla kazdego z 30 czy
40 zuchéw w gromadzie. Co wazne, rozwigzanie
to pozytywnie ocenily takze same zuchy, ,,bo dzie-
ci lubig zadania dostosowane do swojego wieku”.
[Odpowiedzi na pytanie: ,,Czy forma sprawnosci
zuchowych z konkretnymi zadaniami dla zuchow
1, 2 1 3 gwiazdki ulatwia pracg¢ ze sprawno$ciami
w gromadzie? Dlaczego?”’].
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Stopnie harcerskie

Najwigksza zmian¢ w mechanizmie zdobywania
stopni zaproponowano w metodyce harcerskiej,
gdzie w miejsce nieco enigmatycznego zapisu ak-
tualnego Systemu stopni harcerskich (,,Zadania na
stopnie ochotniczki/mtodzika, tropicielki/wywia-
dowcy harcerki i harcerze realizujg gldwnie przez
aktywny udzial w zyciu druzyny. Nad ich zdobywa-
niem czuwajg opiekunowie, ktérymi sg zgodnie ze
zwyczajem srodowiska, np. zastgpowi, przyboczni,
druzynowy”) zaproponowano uzupeiniane przez
wychowankéw w trakcie roku harcerskiego ksia-
zeczki na dany stopien. Ksigzeczki uswiadamiaja
harcerzom, co nalezy ,,uzbiera¢”, aby przej$¢ na
,,WYzszy poziom”, co, zdaniem druzynowych, ,,daje
lepszy efekt, poniewaz wszystko jest skonkretyzo-
wane i doktadnie opisane. Efekty widzg sami har-
cerze”. [Odpowiedz na pytanie: ,,Czy praca ze stop-
niami harcerskimi w nowym systemie daje lepszy
efekt wychowawczy niz w poprzednim? Dlacze-
£0?7”’]. Zmiang, ktéra dotyczy zaréwno stopni prze-
widzianych dla harcerzy, jak i harcerzy starszych,
bylo z kolei zastgpienie nieco bardziej ogo6lnych
wymagan konkretnymi zadaniami podstawowymi.
Wigkszos¢ druzynowych i te modyfikacje ocenita
pozytywnie, podkreslajac, ze wychowankowie zy-
skali jasno$¢ co do stawianych im oczekiwan, za$
wychowawcy tatwos¢ wplatania zadan w programy
zbiorek, biwakoéw 1 obozow.

Zadania sprawnosci harcerskich

W takim samym duchu poszty zmiany dokonane
w proponowanych sprawnosciach harcerskich —
zamiast listy wymagan, do ktorych dla kazdej oso-
by powinny powstaé¢ osobne zadania, stworzono
dla kazdego poziomu trudnosci danej sprawnosci
po kilka konkretnych zadan oraz uogdlniajaca je
ide¢ (ktora w razie potrzeby pokazuje kierunek,
w jakim powinny p6j$¢ alternatywne zadania).




Z kwartalu na kwartal powyzsze rozwigzanie
zyskiwato wsrdéd druzynowych swoich zwolen-
nikéw. Przywolywane przez nich zalety dobrze
obrazuje niniejszy cytat: ,Harcerze maja jasno
okreslone zadania, nie wymaga to dodatkowej
pracy druzynowego, jest to forma czytelna i moz-
liwa do samodzielnej pracy harcerskiej”. Cho¢ do
grudnia 2020 r. kilkoro druzynowych dalej uznaje
prymat wymagan nad zadaniami, wigkszo$¢ zgo-
dzitaby si¢ raczej z ponizsza opinia: ,,Nie zabijaja
indywidualnos$ci, bo jesli co$ nie pasowalo i nie
dato si¢ tego zrealizowaé, to zmieniaja zadanie”.
[Odpowiedzi na pytanie: ,,Czy forma sprawnosci
jako konkretnych zadan daje lepszy efekt wycho-
wawczy pracy ze sprawnosciami w druzynie?
Dlaczego?”].

Wyzwania

Zupetng nowoscia propozycji stworzonej przez
ZIM sz wyzwania, czyli indywidualne, wrecz oso-
biste postanowienia dotykajace sfery rozwoju
emocjonalnego i duchowego. Wypowiedzi druzy-
nowych peitne byly pozytywnych obserwacji — od
autentycznej pracy ,,z wltasnym charakterem i z re-
lacjami miedzyludzkimi” poprzez ,,pozytywny od-
zew od rodzicow”, az po trwale ,,pozytywne efek-
ty”. Cho¢ cze$¢ druzynowych zwracata uwage na
to, ze w wieku harcerskim rozmowa wychowaw-
cy z wychowankiem na temat silnych i stabszych
stron tak intymnych obszarow zycia nie byla prosta
nawet w tej metodyce: ,Jak zaobserwowaliSmy
chociazby po liczbie zdobywanych wyzwan, byto
to potrzebne, bo naprawde wyzwania w naszej dru-
zynie cieszyly si¢ powodzeniem”. [Odpowiedzi na
pytanie: ,,Jak oceniacie efekt wychowawczy pracy
z wyzwaniami w waszej druzynie?”].

Tropy

Mimo trudnego pandemicznego roku nowa odsto-
na zespotowych instrumentéw metodycznych ze-
brata bardzo wiele przychylnych ocen, szczegol-
nie w metodyce harcerskiej i starszoharcerskiej.
Najczesciej chwalono doprecyzowany mechanizm
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zdobywania tropoéw oraz zaproponowane progra-
my, Swietnie nadajace sie na punkt wyjscia do
wiasnych inicjatyw. Ponizej zebrano kilka cyta-
tow dobrze oddajacych najczgsciej pojawiajace si¢
uwagi: ,, Trop jest bardziej skonkretyzowany, przy-
najmniej na poziomie harcerskim. Dzieci lepiej
zdaja sobie sprawe, ze robig wspolnie co$ konkret-
nego”; ,, Tak, projekty byly enigma, tutaj jest kieru-
nek i przyktady, ktore pokazuja mniej wiecej, o co
chodzi”; ,,Praca jest latwiejsza, bo przynajmniej te
programy s3 w zasiggu reki, zastgpowi moga si¢
na czym$ wzorowac, inspirowaé, albo po prostu
realizowac gotowe programy, odcigza to tez zna-
czaco kadre, bo jesli dany trop jest wzigty z tych
gotowych, to mamy pewnos¢, ze bedzie on wycho-
wawczy 1 ze to, co robimy, ma sens”. [Odpowiedzi
na pytanie: ,,Czy praca z tropami jest tatwiejsza niz
z ich wezeéniejszymi odpowiednikami (zadaniami
zespotowymi/projektami/znakami stuzb)? Dlacze-

go?”].

Karty proby harcerza/harcerki

Duzo entuzjazmu, cho¢ gtownie wsérdd harcerzy
(w roku 2020 zrealizowalo probe harcerza/harcer-
ki 233 harcerzy, 40 harcerzy starszych i 9 wedrow-
nikow), wywolaty kolorowe karty préb harcerza/
harcerki zawierajace nie tylko dostosowane do
wieku zadania préby, ale takze podstawowa
wiedze 0 ZHP. Druzynowi chwalili je jako ,.kom-
pleksowa bazg podstawowych informacji” oraz
satrakcyjne” 1 ,,motywujace” narzedzie. Co waz-
ne, w niektorych srodowiskach zastosowanie kart
préby przyniosto takze zmiany w sposobie przygo-
towywania nowych cztonkéow druzyn do ztozenia
Przyrzeczenia Harcerskiego: ,,Tak, zmienit si¢ na
lepsze, jest usystematyzowany, dzigki zaznaczaniu
w ksigzeczce kadra wie, kiedy dana osoba powin-
na zlozy¢ przyrzeczenie, nie jest to uznaniowe i jak
nam si¢ wydaje, tylko poparte faktami”. [Odpo-
wiedzi na pytanie: ,,Czy dzigki zaproponowanemu
narzedziu w postaci karty proby harcerza sposob
przygotowywania nowych oséb do ztozenia Przy-
rzeczenia Harcerskiego zmienil si¢ w waszej jed-
nostce? Jesli tak, to czy oceniacie to jako zmiang
na lepsze?”].
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MODYFIKACJE ZAPROPONOWANE W WYNIKU PILOTAZU

Uzyskiwane informacje zwrotne staty si¢ powodem
wielu zmian w programach instrumentéw meto-
dycznych oraz zapisach regulaminu SIM. Uzupel-
niono niektdre rozstrzygnigcia precyzyjniejszymi
sformutowaniami, np. wyraznie okre§lono, w jaki
sposOb uzupehnia si¢ wiedze harcerskg poprzednich
stopni, jesli dotacza si¢ do ZHP pozniej niz w wie-
ku mitodzika/ochotniczki. Najbardziej donioste
zmiany zaszly w trzech ponizszych przypadkach.

Bardziej elastyczna préba na HO

Dyskusja o ksztalcie proby na stopien HO trwata
prawie dwa lata, gdyz zarowno podczas konsultacji
w roku 2019, jak i pilotazu w roku 2020 wywoty-
wala przeciwstawne opinie i duze emocje. W pew-
nym uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze osig deba-
ty byta elastycznos¢ i indywidualnos¢ proby. Cho¢
znaczna cze$¢ druzynowych pilotazowych przyjeta
zaproponowane do testowania wymagania na sto-
pien HO bez komentarza, to podobna liczba $rodo-
wisk krytykowata pomyst zadan podstawowych lub
ich konkretne zapisy. Wazac wszystkie pojawiajace
si¢ argumenty, zespol postanowil zaproponowaé
ostatecznie wyjscie posrednie. Liczhe zadan pod-
stawowych zmniejszono z 8 do 4, ograniczajac do
minimum wspoélny trzon wszystkich préb na piaty
stopien harcerski w catym ZHP. W konsekwencji
zmieniono takze liczhe zadan wynikajacych z idei
stopnia z zapisu mowiacego o od 1 do 3 zadan na
zapis mowigcy o minimum 2 zadaniach. W odpo-
wiedzi na postulaty Srodowiska specjalnosciowego
dopisano takze mozliwo$¢ zdobywania w miejsce
jednej sprawnosci czterogwiazdkowej odznaki bie-
glosci lub odznaki/uprawnienia zewnetrznego.

Mniej tropow na stopnie i gwiazdki

Problemem zglaszanym prawie przez caly rok
2020 przez druzynowych druzyn harcerskich
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i wielopoziomowych byta zbyt duza liczba tropow
wymaganych na stopien mtodzika/ochotniczki.
W ostatniej rozmowie kwartalnej tej grupie kadry
zadano pytanie o to, ile tropoéw powinno przypadac
na poszczegodlne proby. Przewazyla opcja dwéch
tropow na kazdy stopien harcerski i starszohar-
cerski, czyli w przypadku pierwszego i drugiego
stopnia o jeden mniej niz w pilotowanej wersji.
Przy okazji dokonano tez zmniejszenia liczby tro-
péw wymaganych na trzecig gwiazdke zuchowa
z 5 do 4. Przychylono si¢ do argumentéw kadry
zuchowej, ktora wskazywata, ze niekiedy trze-
cioklasisci moga opuscic¢ jakas czes¢ zbidrek czy
biwakow 1 przez to nie by¢ stanie zdoby¢ az pie-
ciu tropdw w ciagu jednego roku harcerskiego, co
wcale nie oznacza, ze ich rozwdj spoteczny bytby
zaniedbany.

Bardziej specyficzne naramienniki

W wyniku oddolnych uwag i sugestii udoskonalo-
no takze pierwotng wizj¢ programoéw naramiennika
starszoharcerskiego i wedrowniczego. W zapropo-
nowanej w styczniu 2020 r. wersji wérod wyma-
gan na oba naramienniki znalazly si¢: dziatanie
w $rodowisku starszoharcerskim/wedrowniczym,
poznanie symboliki Rozy Wiatrow/Wedrowniczej
Watry oraz dewizy starszoharcerskiej/wedrowni-
czej, a takze zdobycie jednego wyzwania. W opi-
nii wielu trzecie wymaganie w obu programach
bylto zbyt ogdlne i za mato ujawniajace specyfike
danych metodyk. Stad w aktualnie proponowa-
nych wersjach trzecie wymaganie na naramiennik
starszoharcerski wyraznie uwzglednia POSZUKI-
WANIE: , Zrealizowalem/zrealizowatam jedno za-
danie w nowej dziedzinie aktywnosci lub zainte-
resowan”, za$ trzecie wymaganie na naramiennik
wedrowniczy odwotuje si¢ do WYCZYNU: ,,Znam
i rozumiem Kodeks Wedrowniczy i na jego pod-
stawie zrealizowatem/zrealizowatam jedno zadanie
o charakterze wyczynu”.
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W styczniu 2021 r. Zespot projektowy ds. reformy
instrumentéw metodycznych przekazat Przewodni-
czacemu ZHP raporty podsumowujace pilotaz SIM
w IV kwartale 2020 r., propozycje zmian w uchwa-
le o systemie metodycznym ZHP, propozycje regu-
laminu SIM oraz proponowane programy poszcze-
golnych instrumentow metodycznych. W pierwszy
weekend lutego nad dorobkiem ZIM pracowad
bedzie Rada Naczelna ZHP. Wizja systemu uchwa-
lona przez t¢ wladze naczelng zostanie nastgpnie
uzupehiona uchwatami Glownej Kwatery ZHP za-
wierajacymi szczegolowe postanowienia.

Uchwata nr 5 XLI Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
z dnia 27 pazdziernika 2019 r. w sprawie Harcer-
skiego Systemu Wychowawczego okreslita, ze
Glowna Kwatera ZHP ,,do 31 marca 2021 roku
przygotuje materiaty metodyczne dla druzynowych
oraz materiaty ksztalceniowe dla zespotéw kadry
ksztatcacej”, zas na 1 wrzesnia 2021 zapowiedzia-
la wejscie w zycie reformy Systemu Instrumen-
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tow Metodycznych zgodnie z wnioskami wynika-
jacymi z pilotazu.

O ile prace nad reformg beda dalej szty zgodnie
ze swoim harmonogramem, czeka nas intensywna
ksztalceniowo wiosna, podczas ktorej przeszkolo-
ne z nowego SIM prawdopodobnie zostang central-
ne i choraggwiane kadry ksztalcace i metodyczne.
Dalsze wdrozenie reformy odbywac si¢ bedzie za-
pewne w poszczegdlnych choragwiach przy wspar-
ciu instruktorow GK ZHP, zgodnie z indywidualnie
okreslonymi planami, uwzgledniajacymi specyfi-
ke choragwi 1 wczesniejsze plany pracy komend
choragwi. Z poziomu choragwi wiedza zejdzie
prawdopodobnie na poziom hufcow i szczepow,
aby ostatecznie dotrze¢ do druzynowych i przy-
bocznych. Bez watpienia szkolenie powinno objac
wszystkich druzynowych, nie tylko tych, ktorzy
w roku 2021 rozpoczna pelnienie tej funkcji.

HM. LUCYNA CZECHOWSKA

ZASTEPCZYNI NACZELNICZKI ZHP DS. WYCHOWANIA
SZEFOWA ZESPOLU PROJEKTOWEGO
DS. REFORMY INSTRUMENTOW METODYCZNYCH




azdego roku w okoli-
cach 22 lutego pojawia
i¢ pytanie: ,,Czym

dla nas jest Dzien Mysli Bra-
terskiej?”. Dzi$ przychodzi ze
zdwojong silg po tak nieprze-
widywalnym roku. Czy co roku
ten dzien jest taki sam? Za-
checam, byscie zadali je sobie

i wstuchali si¢ w odpowiedzi,
ktdre zaraz po tym pytaniu po-
jawia si¢ w waszych glowach.

Dzien Mysli Braterskiej to dla
mnie wyjatkowy dzien. Pozor-
nie powtarzalny i nigdy taki
sam. 22 lutego to urodziny —
urodziny Olave Baden-Powell

i Roberta Baden-Powella. Olave
Baden-Powell, urodzona jako
Olave St Clair Soames 22 lu-
tego 1889 r. w Chesterfield

w Wielkiej Brytanii, naczelna
skautka $wiata oraz Robert Ba-
den-Powell urodzony 22 lutego
1857 r. w Londynie. To oni
zapoczatkowali ruch, ktory trafit
we wszystkie zakatki ziemi.
Migdzynarodowe organizacje
skautowe WAGGGS i WOSM,
ktére wyrosty ze stworzonego
skautingu zenskiego i skautingu
meskiego, zrzeszaja obecnie
miliony mtodych ludzi w pra-
wie wszystkich krajach swia-
ta. 22 lutego to wigc Swigto
wszystkich skautek i skautow.

Dzien Mysli Braterskiej to
podréz w czasie i przestrzeni.
W czasie, bo to wlasnie wtedy
wracamy pami¢cig do najbar-
dziej zywych wspomnien z har-
cerskich obozow i spotkan z na-
szymi harcerskimi przyjacidtmi.
Ja siggam mys$lami do momen-
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tu, kiedy wstapitam do druzyny,
kiedy sktadatam przyrzeczenie,
kiedy bytam zastgpowsa czy
druzynowa, a takze wracam do
wszystkich niezapomnianych
chwil, ktore przezytam, petnigc
funkcje komisarki zagranicznej,
reprezentujac ZHP na arenie
mig¢dzynarodowej i spotykajac
si¢ z moimi siostrami skautkami
i bra¢mi skautami. Ale DMB

to nie tylko osobista podroz
kazdej i kazdego z nas, ale tak-
ze podrdz poszerzajaca nasza
perspektywe na caty swiat,
ktora zabiera nas 95 lat wstecz
do korzeni i zrodta powstania
tego §wigta. W 1926 1. na 4.
Konferencji Swiatowej Skautek
i Przewodniczek, ktora odbyta
si¢ w Nowym Jorku w USA,
delegatki postanowity o stwo-
rzeniu mi¢dzynarodowego

dnia przyjazni, ktory miat by¢
okazja, by wszystkie skautki

na catym $wiecie mogty swig-
towaé globalny zasigg i ide¢
skautingu, wyrazi¢ wdzigczno-
Sci za istnienie ruchu, a takze
przesta¢ zyczenia i ciepte mysli
innym dziewczgtom z catego
$wiata. Wybor dnia byl prosty
— 22 lutego. Pierwotnie zwany
Dniem Mysli (ang. Thinking
Day), od roku 1999 nosi nazwe
Swiatowego Dnia Myjli, ktora
podkresla jego ogdlnoswiatowy
zasieg.

To dzien o wymiarze glo-
balnym — kazdego roku 22
lutego 10 milionow dziewczat
ze 152 krajow zrzeszonych

w WAGGGS s$wigtuje migdzy-
narodowg przyjazn ze skautka-
mi na calym $wiecie. Wysylaja

N VL

sobie kartki z zyczeniami, or-
ganizujg miedzynarodowe spo-
tkania, by pami¢taé o tym, co
nas faczy i mie¢ $wiadomosc,
jak wielka jest nasza miedzyna-
rodowa rodzina skautowa, jak
pigknie roznorodna i silna. To
celebracja przyjazni, poczucia
jednosci i wspdlnoty, siostrza-
nej i braterskiej wigzi miedzy
wszystkimi skautkami z najbar-
dziej odlegtych krancéw kon-
tynentow. Zachecamy, byscie
wyslali karte z zyczeniami do
swoich harcerskich i skauto-
wych przyjaciot.

DMB to esencja WAGGGS.
Nie tylko dlatego, Ze to tam
narodzita si¢ idea tego dnia, ale
takze, a moze przede wszystkim
dlatego, ze wpisuje si¢ w misje
i wizj¢ WAGGGS dotyczace
zmieniania $wiata na lepsze

i wspierania mtodych ludzi

w odkrywaniu i rozwijaniu
swojego potencjatu, by sta-
wiac¢ czota wyzwaniom, by¢
odpowiedzialnym i aktywnym
w ksztattowaniu naszego §wia-
ta. Poprzez swoje programy
edukacyjne, ofert¢ migdzyna-
rodowa, spotkania i narzedzia
WAGGGS pokazuje, w jaki
sposob stawia¢ czota proble-
mom $wiata, wobec ktorych
skauting nie chce by¢ obojetny.

Dzien Mysli Braterskiej to
propozycje programowe przy-
gotowywane co roku przez
WAGGGS, ktore proponujg
zadania skoncentrowane wo-
koto konkretnego, wybranego
tematu. W ostatnich latach
poruszaly one takie tematy,



jak gtdd, zdrowie dzieci i mio-
dziezy, brak wody, AIDS i inne
choroby, nieréwne traktowanie
kobiet, odkrywanie wtasnego
potencjalu, ochrona naszej
planety, dostep do edukacji,
dbanie o zdrowie mtodych ma-
tek 1 zmniejszenie $miertelnosci
niemowlat. W latach 2009—
2015 propozycje nawigzywaty
do Milenijnych Celéw Rozwoju
ONZ, ktore WAGGGS od lat
promuje w swoich programach,
a obecnie nawigzuja czesto do
Celéw Zrownowazonego Roz-
woju (SDGs) i pozwalajg reali-
zowa¢ misje kreowania $wiata,
praktycznie wykorzystujac idee
braterstwa.

Swiatowy Dzien Mysli Bra-
terskiej 2021 to budowanie
pokoju. Budowanie pokoju
znajduje si¢ w samym sercu
ruchu skautowego i jest dzi$
tak samo wazne i istotne jak
dawniej. Wykorzystujac umie-
jetnosci i postawy, propozycja
programowa i zaproponowane
przez WAGGGS zadania mo-
bilizuja do dziatania. Bedac
liderkami i liderami mamy
budowac pokdj, tworzy¢ prze-
strzen bezpieczng 1 wiaczajaca
dla wszystkich.

DMB to wezwanie do dzia-
tania i do stawiania czota wy-
zwaniom, ktore dostrzegamy
na naszej drodze. To wezwanie
do dziatania lokalnego, ktore
ma globalne znaczenie. To mo-
bilizowanie swojej energii wo-
kot tego, na co mamy wplyw,
odwazne realizowanie swoich
planéw, pehienie stuzby, inspi-

rowanie innych, bycie dla nich
przyktadem do nasladowania
— przyktadem liderki i lidera
kreujacego dzisiejszy $wiat.

DMB to zhieranie funduszy.
W 1932 r. na 7. Konferencji
Swiatowej, odbywajacej sie

w Polsce na Buczu, ustano-
wiono Fundusz Dnia Mysli
Braterskiej, bedacy wyrazem
wdzigcznosci dla ruchu i pre-
zentem z okazji DMB. Skautki,
oprocz zglebiania problemow
wspoélczesnego swiata i zdo-
bywania wiedzy na temat spo-
sobow ich minimalizowania,
organizuja zbiorki pieniedzy,
by cho¢ w symboliczny sposob
wesprze¢ praktycznie propono-
wane przez WAGGGS inicja-
tywy, programy i rozprzestrze-
nianie si¢ §wiatowego ruchu
skautek. W drugiej polowie
1932 r. naczelna skautka $wiata
Olave Baden-Powell napisata
do wszystkich skautek list,

w ktorym zachecata do zbiera-
nia funduszy i przekazywania
choéby symbolicznego grosika
na rzecz ruchu. Idea byta pro-
sta — pens ofiarowany przez
jedna osobe wydaje si¢ nie by¢
niczym wielkim. Jezeli nato-
miast 10 milionéw o0sob (a tyle

czlonkin i czlonkow zrzesza
WAGGGS) przekaze po jednym
pieniazku na WAGGGS, orga-
nizacja bedzie miala wigksze
mozliwo$ci wsparcia dziatan
skautek, ktore tego potrzebuja.
Od tamtego czasu stato si¢ to
tradycja DMB.

Po otrzymaniu darowizny
WAGGGS wysyta darczyncom
certyfikat i specjalny list z po-
dzigkowaniem.

I na koniec — Swiatowy Dzien
Mysli Braterskiej to dla mnie
wyjatkowy dzien, ktory jest
SYMBOLEM postawy brater-
stwa i siostrzenstwa, ktora
powinniSmy prezentowa¢ kaz-
dego dnia. To dzien, w ktorym
bardzo wyraznie styszymy,
czytamy i pamigtamy o tak
przeciez uniwersalnym i waz-
nym codziennie zobowigzaniu
do pracy nad sobg, szacunku dla
innych, dbaniu o planete i zaso-
by, ktore mamy, oraz gotowosci
do budowania lepszego $wiata
dla nas wszystkich.

HM. MONIKA DREIK
KOMISARKA ZAGRANICZNA ZHP

ZBIERZ | Zbierz darowizny na Dzien Mysli Braterskiej w swojej druzynie.

WYSLIJ | Po pomysinym zakoniczeniu akcji zbierania funduszy i zgroma-
dzeniu pieniedzy masz dwie mozliwosci ich wystania do WAGGGS:

1. Zaposrednictwem Twojej organizacji (ZHP). Skontaktuj sie w pierw-
szej kolejnosci ze swoim hufcem, by zorientowac sie, czy mozesz za
jego posrednictwem przekazac¢ srodki do WAGGGS.

. Bezposrednio do WAGGGS — mozesz wptaci¢ datki bezposrednio do
WAGGGS za pomocg czeku, karty kredytowej, przelewu bankowego
albo akcji zbiorki online: bit.ly/WTDFund.

Ostatni rok byt szg:zegélnie wymagajacy dla skautek i skautéw na catym
swiecie. Fundusz Swiatowego Dnia Mysli Braterskiej pomogt utrzymac ich
dziatalnos¢ online, kiedy wiele z nas nie mogto spotkac sie osobiscie.




RAZEM NA RZECZ POKOJU

PROPOZYCJA PROGRAMOWA WAGGGS NA DMB 2021

Budowanie pokoju znajduje sie w samym sercu ruchu skautowego i jest dzis tak samo wazne i istotne jak
dawniej. Zadania zawarte w tej propozycji programowej pozwalaja harcerkom i harcerzom:

BYC SILNYMI
¢ zrozumie¢, co oznacza budowanie pokoju
e poznac problemy i dziatania, ktére moga prowadzi¢ do konfliktu i te, ktére zaprowadzajg pokdj
¢ zosta¢ budowniczymi pokoju

POWSTAC
e poznac sytuacje konfliktowe z réznych perspektyw
+ dostosowywac swoje zachowanie, aby rozwigzywac konflikty i budowaé pokoj
¢ poznac¢ zwigzek miedzy dyskryminacja, wykluczeniem i pokojem

TRZYMAC SIE RAZEM
¢ dokonywac wyboréw zakorzenionych w uznawanym systemie wartosci
* bra¢ pod uwage efekt fali wtasnych dziatan oraz tego, jak moga one wptywac na rézne grupy
¢ podejmowac dziatania na rzecz stworzenia bardziej przyjaznego i pokojowego spoteczenstwa.
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WORLD THINKING DAY 2021




ABY ZDOBYC PLAKIETKE

KROK 1:

Stworz | Przestrzen odwagi” dla
swojej druzyny, aby byta gotowa do
petnego uczestnictwa.

KROK 2:
Wykonaj co najmniej jedno zadanie
z kazdego obszaru propozycji pro-
gramowej:

¢ Badzmy silni

¢ Powstan

¢ Trzymajmy sie razem.

KROK 3:
Wykonaj zadanie ,Nasze global-
ne przyrzeczenie” i przygotuj sie
do dziatania na rzecz pokoju wraz
ze skautkami i skautami z catego
Swiata.

Plakietki z okazji Swiatowego Dnia
Mysli Braterskiej mozesz zamoéwic
online na www.wagggs.shop.org.

Podziel sie swoimi zdjeciami i po-
mystami zwigzanymi z globalnym
przyrzeczeniem i zobacz, co robig
skautki i skauci na catym swiecie.

Sledz: @ WAGGGSworld

Uzywaj: #WTD2021 #WorldThin-
kingDay #StandTogetherForPeace
#DMB2021 #DzienMysliBraterskiej
#RazemNaRzeczPokoju

Jednym z przyktadéw zadania jest opowiedzenie hi-
storii na temat konfliktu, ktory zaistniat miedzy trzema
osobami. Historia opowiadana jest trzy razy, za kaz-
dym razem przez inng harcerke czy harcerza, ktory
stara sie przyjac perspektywe innego uczestnika histo-
rii. Dzieki temu mozna zobaczy¢, ze nie tak tatwo jest
okresli¢, kto wywotat konflikt, a stawiajac sie¢ w pozycji
poszczegolnych uczestnikéw, mozna spojrze¢ na sy-
tuacje konfliktowa z réznych perspektyw. W propozy-
cji znajdziemy tez ¢wiczenie pobudzajace do refleksji,
w ktérym uczestnicy proszeni sg o powstanie w odpo-
wiedzi na zadane pytania, na przyktad:

~Wstan, jesli...”

¢ Dokonatam/dokonatem zmian w moim co-
dziennym zyciu (np. zmiana przyjaciét, sposobu
ubierania sie, sposobu moéwienia), aby sie dopa-
sowac.

e Ktos powiedziat mi cos, co sprawito, ze poczu-
tam/poczutem sie wykluczony.

e Ja, przyjaciel lub cztonek rodziny czut sie zagro-
zony ze wzgledu na rase, ptec¢ lub narodowos¢.

e Zrobitas/zrobites cos, by sie za kim$ wstawic¢
W ciggu ostatniego miesigca.

e Masz dorostego (druzynowego, nauczyciela, ro-
dzica, krewnego), ktory troszczy sie o ciebie.

e Masz miejsce, do ktérego mozesz sie udac
w swojej okolicy lub spotecznosci, gdzie czujesz
sie bezpiecznie i spokojnie.

Inne zadanie natomiast prowokuje do debaty o tym,
ktora kobieta powinna zdoby¢ Pokojowa Nagrode No-
bla. Dostepne sg w tym ¢wiczeniu karty opisujace po-
staci kobiet budujacych pokoj, takich jak m.in. Angela
Davis, Indira Gandhi, Helen Keller, Malala Yousafzai,
Billie Jean King, Manal al-Sharif czy Irena Sendlerowa.

Przettumaczona propozycja programowa znajduje sie

w Centralnym Banku Pomystow:
http://cbp.zhp.pl/propozycje/dmb2021/
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INSTRUKTORSKIE REFLEKSJE

ijja juz miesigc od grudniowej zbidrki
MRady Naczelnej, podczas ktorej w taj-

nym glosowaniu odrzucono dwodch
kandydujacych do niej instruktorow. Cho¢ obec-
nie uwaga kadry ZHP skupia si¢ na informacjach
o zjazdach Zwiazku, to pierwotny problem nie
zniknal. W radzie wciaz sa puste miejsca, czeka-
jace na obsadzenie. Tym razem historia ma szans¢
potoczy¢ si¢ inaczej...

NIE TAKA ZLA PROCEDURA

W grudniowym numerze ,,Czuwaj” opisatem hi-
stori¢ zmiany w procesie uzupetniania sktadu
rady. Proste doprecyzowanie trybu wyboru no-
wych cztonkéw doprowadzito do zaprzeczenia
dotychczasowym zwyczajom. W konsekwencji
wywotato wiele emocji i dyskusji, ktére nastep-
nie rozgorzaty w harcerskim internecie. Czg$¢
wpisow sugerowata, ze do odrzucenia kandyda-
tow doprowadzita tajno$¢ glosowania, a nie to,
jak zostata wykorzystana. Idac tym tropem, tatwo
uzna¢, ze to procedura odpowiada za zaistniaty
kryzys. Czy aby na pewno? Skoro przeszkoda jest
tajno$¢, czemu nie prébowano glosowaé jaw-
nie — szczegodlnie ze Statut dopuszcza takg moz-
liwo$é? Jesli caly cigzar decyzji przeniesiono na

indywidualne wybory cztonkéw rady, dlaczego
jej prezydium nie préhowato wezesniej wspélnie
wypracowac wiasciwego przebiegu catego pro-
cesu lub chocby ustali¢ minimum, ktoére powinien
spetnia¢ kandydat?

Te pytania pokazuja, jak pochopne jest stawianie
zarzutu bezosobowym przepisom. Przeciez kto$ je
czyta i stosuje. Ma wplyw na to, jak bedzie wygla-
dac¢ ich zastosowanie w rzeczywistosci. Jesli proce-
dura jest tylko wymowka, to gdzie lezy problem?

Niezaprzeczalnie jest w tym ambarasie sporo na-
szego ludzkiego wktadu — zaniechan, braku roz-
mowy czy wilasciwego przygotowania procesu.
Zastuguje to na zdecydowanie negatywna oceng.
Nie mozemy jednak na tym poprzesta¢. Musimy
pojs¢ krok dalej. Jesli uznamy, ze obecna sytuacja
wynika z ludzkich poczynan, to oznacza, Ze po-
prawa jest rowniez zalezna od nas!

ZACZNIJMY OD POCZATKU

Od czego zacza¢ zmiany? Poczatkiem drogi musi
by¢ proba naprawy grzechu pierworodnego. Rada
Naczelna ZHP powinna wroci¢ do stotu i omowic
catg procedur¢ uzupetiania wakatow. Od tego,

Sebastian St
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kto proponuje kandydatoéw, przez to, jakie kryteria
powinien spelnia¢ taki instruktor, jaka role moga
odgrywac jego poglady, az po cel calego procesu.
Tak wypracowany system powinien byé znany
zarowno wspolnotom instruktorskim choragwi,
ktore wybieraja kandydatéw, jak i samym czlon-
kom rady.

Prym tu powinno wies¢ Prezydium Rady na czele
z Przewodniczacym ZHP, ktory powinien przewod-
niczy¢ nie tylko Zwigzkowi, ale rowniez samej Ra-
dzie Naczelnej. Nadawac¢ ton i jasno wskazywac,
ze sytuacja, w ktoérej rada nie potrafi zauwazy¢
problemu czy wypracowac jego rozwigzania przez
dwa lata, ociera si¢ o patologie. Przewodniczacy
powinien wzigé na siebie réwniez zadanie komu-
nikacji ze wspolnotami choragwi, ktorym Rada
Naczelna nie zdotata do tej pory wyjasni¢ swojego
postepowania. W sytuacji, gdy brakuje poczucia
odpowiedzialnos$ci za podejmowane decyzje, a pa-
daja proby zastonienia si¢ tajnoscia glosowania, to
on powinien zacza¢ dzialaé i przewodzic.

KANDYDAT TEZ CZLOWIEK

W dalszej czgsci konieczne jest nadanie kandydo-
waniu do rady aspektu osobotworczego. Jesli kan-
dydat moze sie zaprezentowaé i odpowiedzie¢
na pytania, to powinien réwniez mie¢ szanse
ustysze¢ informacje zwrotng od rady. Wymaga-
my takich ocen na poziomie zespotow hufcowych,
wiec nie ma powodu, by wladza naczelna byta od
nich gorsza.

Jak to pogodzi¢ z tajnoscig glosowania? Najpro-
$ciej glosowac jawnie, i to z uzasadnieniem. Skoro
jednak jest prawdopodobienstwo glosowania tajne-
£0, to proponuje prosty zapis w regulaminie rady:

51. Glosowania na zbiorkach Rady odbywajq
sie w trybie jawnym, chyba ze Rada postanowi
inaczej. Tryb tajny nie moze dotyczy¢ gloso-
wania wniosku formalnego. Wybory do wladz
dokonywane przez Rade odbywajg sie¢ w glo-
sowaniu tajnym z uzasadnieniem, chyba ze
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uprawnieni do glosowania jednogtosnie posta-
nowiq o glosowaniu jawnym z uzasadnieniem.

Zeby pokazaé, jak to powinno wygladaé w prakty-
ce, nie musze daleko szuka¢. Hm. Marcin Bednar-
ski (z Choragwi Stotecznej) zaproponowat prak-
tyczne rozwigzanie zar6wno na obecng sytuacje,
jak i czas juz po pandemii:

— Cyfrowo: Komisja skrutacyjna udostgpnia
link do formularza, ktoéry glosujacy wypet-
niaja, oznaczajac swoj glos oraz obowigzko-
wo dodaja uzasadnienie. Cztonkowie wypet-
niaja go anonimowo. Komisja skrutacyjna
wkleja odpowiedzi do jednego dokumentu
i odczytuje calosc.

— Analogowo: Kazdy glosujacy wrzuca do
urny kartke z gtosem oraz dwoma zdaniami
uzasadnienia. Komisja skrutacyjna przepi-
suje te uzasadnienia do jednego dokumentu
ije odczytuje.

CZAS NA ZMIANY

Rozwigzanie brzmi prosto? Bo takie wtasnie jest.
Do tego wymaga zaledwie zmiany Regulaminu
Rady, a nie zwotlania Zjazdu ZHP. Oczywiscie
nowy system uzupelniania wakatow moze by¢
trudniejszy lub wymaga¢ dodatkowych dziatan.
Jednak nie mozemy zapomnie¢, ze dziatamy w or-
ganizacji harcerskiej i nie szukamy rozwiazan
najwygodniejszych dla gltosujacych, tylke naj-
lepszych dla naszych podopiecznych i wspélnot
instruktorskich.

Jestem przekonany, ze kierujac si¢ dobrem zarow-
no ich, jak i catego ZHP, nasza Rada Naczelna do-
kona koniecznych zmian i dokonczy swoja kaden-
cje w pelnym sktadzie. Za$ instruktorzy, ktorzy
zasilg szeregi rady w 2021 r., bedg mogli wroci¢
do swoich choragwi z podniesionym czotem i sta-
wiac sposob wyboru nowych cztonkéw za wzor.

HM. MARCIN MARYL
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POWIERZONEJ SLUZBY
NIE OPUSZCZE SAMOWOLNIE...

rzyznam, 7€ nie rozumiem poOwYyzZszego
Pzdania. Co to znaczy ,,nie opuszcz¢ Samo-
wolnie”? Sprawdzitam w Slowniku jezyka

polskiego PWN — dziala¢ samowolnie oznacza
,postepowaé wylacznie wedlug wiasnej woli”.
I nadal nie rozumiem. Gdy zaczynatam swoja przy-
gode z harcerstwem, przyrzekatam, ze mam szczerg
wole..., ale juz jako instruktorka nie mogg odejs¢
z wilasnej woli. Czy oznacza to utrate wiasnej woli
gdzie§ na harcerskiej drodze? Czy cztonkostwo
w ZHP jest zatem wolnym lub — zgodnie z metoda
harcerska — dobrowolnym wspolnym dziataniem?

Duzo w organizacji méowimy o tym, kiedy po-
dejmowac si¢ nowych rol i zadan. Raz na jakis$
czas warto porozmawiaé, kiedy z nich zrezygno-
wac. O sztuce nietatwej rezygnacji oraz o tym, czy
zwigzek z ZHP czasami nie jest zbyt silny, czg-
sto myslg w ostatnim czasie. Spowodowane jest
to moim powrotem do grona cztonkéw i cztonkin
ZHP oraz rozpoczeciem dyzuréw w Strefie Po-
MOCY, czyli telefonicznym wsparciu psycholo-
gicznym dla harcerzy/rek i instruktorow/rek.

Czlonkinia ZHP przestatam by¢ samowolnie
w 2017 r. Nie na znak protestu ani w zadnym innym
gornolotnie okre$lonym celu, a wytacznie z powo-
du przekonania, ze dalsze trwanie w organizacji
zwyczajnie mi nie stuzy. Nie widziatam dla siebie
zajecia, ktore bytoby atrakcyjne i rozwijajace, za-
konczytam udziat w waznych dla mnie przedsig-
wzigciach, a atmosfera otaczajaca 40. Zjazd ZHP
pozbawita mnie ostatnich sentymentoéw. Nie chcia-
tam tez dotaczac do grona papierowych instrukto-
réw/rek, ktorzy niby sg, czasami si¢ odezwa, ale
nic w harcerstwie nie robig. Gzy hyte warto? Tak.
Czy polecam innym? Nie, bo to, co dobre dla mnie,
nie musi by¢ dobre dla innych. Pisz¢ jednak o tym,
by czytelnik znat tto tego artykutu.

Budujac zespot psychologiczny Strefy PoMO-
CY szkolity$my sie, czerpiac wiedze od osob, kto-
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re tworzyly wiodace w Polsce telefony zaufania.
Uczyly$my si¢ (pracujemy w zenskim zespole),
jak pomagaé osobom w kryzysie, przygotowy-
watySmy scenariusze, ktore moga by¢ przydatne
w zglaszanych przypadkach depresji, listy kontak-
towe do osrodkow interwencyjnych w catym kraju
— wszystko z uwzglednieniem warunkow $wiad-
czenia pomocy przez telefon.

Jednak gdyby zrobi¢ statystyke tematdw, z kto-
rymi do nas dzwonicie, na pierwszym migjscu
bytaby mysl: mam dosy¢ harcerstwa albo harcer-
stwo jest bardzo opresyjne lub juz diuzej nie dam
rady ,,robi¢ harcerstwa”. Pozwolcie, ze zrobi¢ tu
mata pauzg i nastgpi lokowanie produktu: Nie ma
dobrej lub ztej sytuacji, kiedy masz szukaé pomo-
cy u psychologa, nie ma spraw zbyt btahych, zeby
zglaszac je przez telefon zaufania. Nie musisz by¢
w sytuacji bez wyjscia albo w duzym kryzysie, by
zadzwoni¢ do nas. Kiedy wiec dzwoni¢? W dni
robocze, w godzinach od 15 do 21. Po prostu
zawsze, gdy masz poczucie, Zze rozmowa moze
pomdc Ci poczué sie lepiej, spokojniej, pew-
niej. Nasz numer to 669 116 116.

Pandemia dla wielu instruktorow i instrukto-
rek jest kryzysem, w ktérym heroicznie walcza
o swoje druzyny, probujac pokazac, ze wszyscy
ci, ktorzy méwili, ze miejsce harcerzy jest w le-
sie, a nie w nowoczesnych technologiach, zarto-
wali. Wymyslajg zadania, ktére mozna realizowac
w rezimie sanitarnym, bezobstugowe gry miejskie
typu ,,zrob-to-sam”, $piewaja na Teamsach, mar-
twig si¢ o cztonkow druzyny, ktorzy zagingli bez
wiesci — nie zalogowali si¢ od marca do zdalnej
pracy. Dla cze$ci kadry ten kryzys jest jednak
czasem blogostawionym, w ktorym odkrywaja,
jak przyjemne jest ich zycie bez shuzby i harcer-
stwa. Jak mito jest w pigtek wieczorem zrobi¢ cos$
dla siebie, a niekoniecznie poprowadzi¢ zbiorke.
Najtrudniej jednak majg ci, ktdrzy — parafrazujac




znanego polityka, a obecnie wicepremiera — wal-
cza, ale si¢ nie cieszag. W rozmowach prowadzo-
nych przez nasz harcerski zespdt telefonu zaufa-
nia czgsto przewijaja sie¢ podobne problemy: Nie
wiem, jak utrzymaé zainteresowanie druzyny, co
zrobié, zeby sig nie rozpadta. Komendant hufca
naciska na duzq aktywnosé, a ja po zdalnej szkole
albo pracy sam mam dos¢ patrzenia na komputer
i nie mam sily tego wszystkiego ciggngc¢. Pytani
o wsparcie odpowiadaja: Wszystkim teraz jest
trudno, w hufcu mnie nie zrozumiejg, nie moge
ich zawies¢, mam poczucie winy na samgq mysl, ze
maogtbym odmowic.

Co mozemy z tym zrobi¢? Wspiera¢ i odpusz-
cza¢. Do 2020 r. uczylismy naszych wychowan-
kéw i nasza kadre, jak by¢ dzielnym. W roku 2021
nauczymy ich, ze nie zawsze warto. Bycie dziel-
nym to bardzo wazna cecha. Pomaga nie bac¢ si¢
ciemno$ci na grze nocnej, przejs¢ po waskiej grani
w gorach. Nie pomaga jednak w odmoéwieniu ko-
lejnej funkcji albo pozwoleniu sobie na oddech,
gdy czujesz, ze nie dajesz rady. Kiedy$ widzialam
obrazek przedstawiajacy psychologa i klienta,
z podpisem ,,Osoby w kryzysie nerwowym to lu-
dzie, ktérzy byli dzielni zbyt dtugo”. Z naukowe-
go punktu widzenia to zbyt duze uproszczenie, ale
w kontek$cie opisywanej przeze mnie sytuacji jest
dobrym podsumowaniem.

Kiedy warto odejS¢? Zadaje to pytanie, cho-
ciaz wiem, ze nie ma na nie dobrej odpowiedzi,
szczegoblnie ze perspektywa osobista i perspekty-
wa zbiorowa maja tutaj sprzeczne interesy. Moze
fatwiej bedzie nam wroci¢ do poczatku i zasta-
nowi¢ si¢, dlaczego w ogole chcieliSmy dziata¢
w ZHP? Organizujac naboér do druzyny, obiecy-
walem przygodg, wyzwania, nowe przyjaznie,
niezapomniane wieczory przy ognisku. Nikt nie
zapraszat stowami: Jesli bedziesz zdolny i ambit-
ny, to po pewnym czasie dostaniesz trzy funkcje
w hufcu i dwie w chorggwi i nie bedziesz mie¢ juz
sity na nic wiecej poza harcerstwem. Nie zrozum-
cie mnie zle, funkcje w ZHP sg fajne, a obowigzki
potrafig by¢ bardzo wartosciowe. Zalezy mi tylko
na tym, by pokaza¢, ze W etosie dzielno$ci trud-
no o asertywno$¢, a w szale niesienia pomocy
innym jeszcze trudniej zadbaé o siebie i swoje
potrzehy.
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W czasie jednego ze szkolen prowadzonych
przez duza organizacj¢ niosacg wsparcie psycho-
logiczne ustyszatam, ze nie przyjmuja na wolonta-
riat w swoich szeregach o0sob, ktére w licie moty-
wacyjnym napisaty, ze pracujac u nich, ,,chcialyby
zrobi¢ co$ dobrego dla innych”. Wolg osoby, ktdre
deklaruja, ze chca zdoby¢ doswiadczenie, spraw-
dzi¢ si¢ w nowej roli. Bardzo mnie to zaskoczy-
o, przeciez wigkszo$¢ organizacji pomocowych
w Polsce opiera swdj wolontariat na potrzebie
zrobienia czego$ dobrego! Zapytatam, dlaczego
majg takie podej$cie. Powiedzieli, ze osoby, ktdre
$a mocno nastawione na pomoc innym, duzo bar-
dziej sa narazone na wypalenie, problemy z moty-
wacja, szybciej porzucaja wolontariat. Nastawie-
nie na osobisty cel/korzys$¢, jest tez z zatozenia
mniej narazajace na frustracje, bo dziatamy tam,
gdzie mamy wplyw.

Duza wartoscia metody harcerskiej jest obu-
stronna korzys¢: pelnige dang funkcje, robisz co$
dla innych, pomagasz, wychowujesz, dzielisz si¢
wiedzg, a jednoczednie sam si¢ rozwijasz. Szuka-
nie tego, co jest moja korzyScia z dziatania, jest
zdrowym egoizmem, ktory nie tylko moze nam da¢
paliwo 1 motywacje do dziatania w trudniejszych
czasach, ale pokaze tez, czy aktualizujemy swoje
zaangazowanie wraz z tym, jak zmieniajg si¢ nasze
potrzeby z tempem uptywajacego czasu i zmianami
zachodzacymi w naszym zyciu. Moze pandemia
to dobry moment, by popracowa¢ nad uczeniem
odpowiedzialno$ci za siebie: przyznawania si¢ do
stabo$ci, proszenia o pomoc, zaangazowania zgod-
nego z wilasnymi wartosciami, wstuchiwania si¢
w swoje emocje. Jak w samolocie: najpierw za-
ktadasz maske tlenowa sobie, pézniej podopiecz-
nym. Inaczej instruktorzy beda opuszczaé shuzbe
samowolnie z braku sit i checi do dziatania.

Ja za$ ponownie znalaztam w harcerstwie swo-
je miejsce — jestem potrzebna i mogg realizowac
SW0j3 pasje pomagania innym, dlatego wrdcitam
do ZHP.

PHM. WERONIKA
CHRAPONSKA-CHMIELEWSKA
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Zgoda! Zgoda! Tak jest — zgoda,
a Bog wtedy reke poda.

Aleksander Fredro ,,Zemsta”

a nami w ZHP trudny rok. I nie myslg tu
z wylacznie o klopotach, jakie przyniosta
nam pandemia. Bo na nasze problemy
zwigzane z prowadzeniem druzyn czy organiza-
cja akcji letniej natozyly si¢ te, jakie Zwigzkowi
sprawiaja nasze wladze naczelne. Oczywiscie ten
drugi ktopot opisa¢ mozna dtugo i krotko. W felie-
tonie trzeba jak najkrocej 1 dlatego nie bede si¢ tu
cofal do moich doswiadczen sprzed pigédziesigciu
lat. Wystarczy przypomnie¢, jak przebiegt ostat-
ni zjazd zwykty ZHP, gdzie zaprezentowaly si¢
dwie silne ekipy, ktore dazyty do objecia wladzy
w organizacji, a takze jak funkcjonuje nasze spo-
teczenstwo — podzielone, z wrogimi sobie $rod-
kami powszechnej informacji, z wszechobecnym
internetem i panoszacym si¢ tam hejtem. Czy ktos$
w czasie zjazdu pamietat o motcie, ktore zacyto-
watem powyzej?

Dlatego nie dziwmy si¢, ze od grudnia 2017 r.
wszystkie wladze naczelne ZHP okopaty si¢ (wal-
czac o jako$¢ naszej organizacji) na swych statu-
towych pozycjach. Obok nich w swych bunkrach
tkwia tez (majace osobowos¢ prawng) choraggwie.
Dobre, stabe i ledwo zipiace. A do tej walki wia-
czajg si¢ tez ruchy programowo-metodyczne.
Wszyscy z zapatem prowadza wigc wojne (no,
moze wojenke) o lepsze harcerstwo — GK, RN,
CKR, choragwie. W efekcie tego boju o lepszy
Zwiazek otrzymali$my w podarunku w roku 2019
jesienny zjazd nadzwyczajny. Doprowadzity do
tego (wszystko zgodnie ze Statutem ZHP) tkwigce
w swych bunkrach i do$¢ bezpieczne choraggwie.
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NA NOWY ROK

Dotychczasowe kierownictwo Zwiazku na tymze
zjezdzie osiagneto ,,militarny” sukces, gdyz nie
zostato odwotane (a w tym celu zjazd zorganizo-
wano) i glosowato na nie wigcej delegatow niz na
zjezdzie zwyczajnym. Ale walka na szczytach na-
szych wladz trwata dalej, co w covidowej rzeczy-
wisto$ci dziatalo na niekorzy$¢ nas wszystkich,
calej organizacji.

Bede marudny. Wszyscy daza do tego, bysmy jako
ruch i organizacja jak najlepiej wychowywali na-
sze zuchy, harcerki i harcerzy. Chcg tego samego,
uwazajac, ze czynig to (beda to czyni¢) bardzo
dobrze. I tu jest kopot. Bo nie jest tak, ze my, in-
struktorzy harcerscy, jesteSmy chodzacymi ideata-
mi i wzorcami. JesteSmy — wszyscy — ludzmi, kto-
rzy sg utomni. Do jednych wad si¢ przyznajemy,
do innych nie. Czasami komu$ przypigta zostaje
zupehie niezastuzenie jakas latka, z ktorg musi on
zy¢. Kazdy z nas jest w czyms§ lepszy, a do realiza-
cji niektorych zadan naprawde nie powinni$my si¢
zabieraC. Ale czy stac¢ niektorych z nas na odrobi-
ne autorefleksji?

Nie da si¢ ukry¢é — aktualnie nami kierujacy,
i w Radzie Naczelnej, i Glownej Kwaterze, po-
petniaja bledy, co ich przeciwnicy (krytycy, rewi-
zorzy, audytorzy) od ponad trzech lat precyzyjnie
i roznorodnie wypunktowuja. Ale czy te bledy sa
tak powazne, ze na przyktad Naczelniczce ZHP
powinno by¢ nieudzielone absolutorium? Tego juz
nie jestem pewny. Brakuje nam bezstronnej Temi-
dy z opaska na oczach. Bo taka Temida Centralna
Komisja Rewizyjne z réznych powodow, takze
(znéw zgodnie ze statutem) z powodu tajnych gto-
sowan, nie jest.

Tu dygresja. Zadawano mi pytanie, dlaczego
nigdy nie chciatem kandydowaé na funkcje ko-



mendanta hufca. Odpowiedz zawsze miatem
jedna — wszystkim moge si¢ zajmowac — pro-
gramem, pracg z kadra, ksztalceniem, wspotpra-
ca z sojusznikami, organizacja akcji letniej, ale
nie moge, nie umiem, nie chce, odpowiadaé za
finanse mojego hufca. To nie dla mnie. I dlate-
go hufcem nigdy kierowa¢ nie chcialem. Ba, nie
mogtem. Ale kandydowatem niegdy$ na funkcje
zastepcy naczelnika ZHP. Czasy byty ciekawe,
sadzitem, ze na tym szczeblu bede mogh sen-
sownie pokierowa¢ jednym z dzialdéw naszej or-
ganizacji — nie byly to oczywiscie finanse. Prze-
gralem, ale to do$wiadczenie pozostanie w mej
pamieci do konca zycia.

Mam wrazenie, ze niektorych instruktorow w na-
szej organizacji ich ambicje przerastaja. Mamy juz
niewielkg organizacj¢. Znamy si¢. Wiemy, kto jest
dobrym programowcem, ma cudowne koncepcje,
ale nigdy nie prowadzil druzyny i swe pomysty
wysysa w najlepszej wierze z palca (czystego, czy-
stego, nie ztapiecie tu mnie za stowo)... Wiemy,
kto jest Swietnym mowca, lecz fatalnym organi-
zatorem i nie powinien kierowa¢ zadna jednostka.
Wiemy, kto, petniac istotng funkcj¢ w organizacji,
nie umiat wspotpracowaé ze swymi podwladnymi
i wykazywatl si¢ absolutng nieodpowiedzialno-
$cig. Wiemy, kto obieca, ze zrealizuje zadanie za
tydzien, a po uptywie miesigca zadanie nadal nie
jest wykonane. Tak, wiemy, kogo nie powinnismy
wybiera¢ na najwyzsze funkcje.

W ZHP pod koniec 2020 r. sytuacja tak si¢ zape-
tlita, ze decyzje podejmowane przez harcerskie
wladze staly si¢ dla przecig¢tnego instruktora zu-

FELIETON NOWE POt WIEKU

peinie nieczytelne. Ale jako$ Gléwna Kwatera,
Rada Naczelna, Centralna Komisja Rewizyjna
wraz z pomocnym w tym przypadku Naczelnym
Sadem Harcerskim razem si¢ ogarnely. Po roznych
probach walki sitowej (taka przeciez byta decyzja
o zwotaniu przez GK w styczniu zjazdu nadzwy-
czajnego) wladze si¢ porozumiaty i zdecydowaty
o potrzebie zwotania zgodnie z prawem dwoch
zjazdéw — nadzwyczajnego i we wczesniejszym,
niz bylo w planach, ale do przyjecia przez Zwiazek
terminie, sierpniowego zjazdu zwyklego. A jak be-
dzie — zobaczymy.

I zobaczymy, czy w naszym podzielonym ZHP,
rozdyskutowanym, pelnym sprzeczno$ci potra-
fimy si¢ porozumieé. To konieczne. Trzeba in-
nym wybaczaé, trzeba innych rozumie¢, trzeba,
abySmy si¢ wyciszyli i spokojnie podejmowali
decyzje. Bo wiele harcerstwo potrafi znies¢, ale
nie rewolucje — kadrowa, ksztalceniowa czy me-
todyczng.

Stanistaw Wyspianski, komentujac ,,Zemste”
Aleksandra Fredry, napisat: Wolnos¢ stowa macie
i mysli wolnos¢é. Wolnos¢ serc macie i uczuc¢ swo-
bode. Nie mowciez tedy o sobie i nie wskazujcie
palcem brata ze stowem potepienia i zniszczenia.
Tymi slowami wielkiego polskiego tworcy skta-
dam Wam zyczenia na caty 2021 rok.

Hm. ADAM CZETWERTYNSKI
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Letnia Baza Obozowa Hufca ZHP Konin oferuje:

e przystepne ceny!

NAJLEPSZE MIEJSCE NA OBOZ DLA CIEBIE!

ul. Harcerska 4, 62-510 Konin

KOSZULKI
Z NADRUKIEM

najlepsze potozenie w lesie sosnowym 300 metrow od plazy!
nowe namioty,

pyszna kuchrig,

bardzo dobre warunki sanitarno-bytowe,

REDAKTOR NACZELNY:
hm. Grzegorz Catek
naczelny@czuwaj.pl

501 GCALEK

ZASTEPCY
REDAKTORA NACZELNEGO:
hm. Halina Jankowska
misia@czuwaj.pl
hm. Adam Czetwertynski
adama@czetwertynski.pl

KONTAKT Z REDAKCJA:
ul. Konopnickiej 6, p. 103
00-491 Warszawa
czuwaj@zhp.pl
ew. telefon: 22 33 90 759

STALI WSPOLPRACOWNICY:
hm. Lucyna Czechowska
hm. Rafat Klepacz
hm. Ewa Lachiewicz-Walinska
hm. Hanna Musur-Bzdak
hm. Ryszard Polaszewski
hm. Anita Regucka-Fleming
phm. Piotr Rodzoch (foto)
hm. Andrzej Sawuta

WYDAWCA:
Gtéwna Kwatera ZHP

KONTO DO WPLAT NA PRENUMERATE:
4 Zywioty sp. z 0.0.
55 1140 1010 0000 5397 6800 1002

ZDJECIA W NUMERZE:
Piotr Rodzoch lub archiwum redakcji,
pozostate — wg podpisow

Redakcja zastrzega sobie prawo
skracania i adiustacji tekstow
oraz zmiany ich tytutow i srodtytutow.
Redakcja nie ptaci honorariow autorskich
— wszystkie teksty 1 zdjecia powstajg spotecznie.
Nadestanie tekstu jest rownoznaczne
z akceptacjg powyzszych zasad.

Redakcja nie odpowiada za tresc¢ reklam.

ZWIAZEK H U F | EC tel. 63 243-19-20, kom. 602-757-637

HARCERSTWA | ' 5 N | N www.pobierowo.konin.zhp.pl NAKLAD:
POLSKIEGO | m szamvecwszemecow  www.konin.zhp.pl konin@zhp.wlkp.pl 600 egz. (papierowy)

+ cyfrowy (dostepny na www.czuwaj.pl)



4 CENTRALNA
- /SKLADNICA
Zywiory | HARCERSKA

Zamawiajac chusty, nalezy podacé:

liczbe sztuk

S

kolor tasiemki

\/

\ ilos$¢ rzeddw tasiemki
oraz jej odlegtosc¢

od brzegu, szerokos¢
i na ilu bokach ma
ona sie znajdowac

kolor chusty =——>

/\

kolor lamowki

w przypadku chust
dwukolorowych
wskazac, ktory kolor
znajduje sie

po stronie krzyza

1

w przypadku
nadruku
na chuste,
wyslij grafike

ew. dotaczyc
grafike napisu
na tasiemce

telefon
kontaktowy

o/

/‘N

dane do
fv proformy

zamowienia@4zywioly.pl
Zamowienia przyjmowane sg od 10 sztuk. Liczba chust dwukolorowych musi by¢ parzysta.

Przyblizone ceny chust to: dwukolorowa - 8,50 zt, laméwka - 10 zt, skautowa - 12 zt (ceny brutto).
Chusty z haftem i nadrukiem wyceniane sg indywidualnie.



