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WESOLYCH SWIAT Z ZYCIA ZWIAZKU

Dbajmy o relacje, bo one sa zrodtem M.in. o dwoch ostatnich zbiorkach Rady
harcerskich wspdlnot! Naczelnej ZHP

TEMAT Z OKLADKI

~-Musimy siac¢...”

D RN
C "a j — 30 lat od Zjazdu Bydgoskiego

hm. Halina Jankowska

Zjazd w Bydgoszczy
— spojrzenie po 30 latach
hm. Krzysztof Grzebyk

.Banda czworga”
— sita autorytetu

BYDGOSKI _ hm. Jerzy Chrabaszcz

1990 2020.@ Przed, w czasie i po Zjezdzie w Bydgoszczy

— refleksje na 30-lecie
hm. Wojciech Katner

24 30
PRACA Z KADRA FELIETON AKTUALNY
+Druzynowy — instruktor” Stojac przed drzwiami
hm. Magdalena Szczepankowska hm. Sylwia Gudyka
Zbior dobrych praktyk dla komend hufcow Pomimo motywacji i determinacji trudno w tej
juz niedtugo w Twoim hufcu! A do tego konkurs atmosferze skupic si¢ na ambitnych celach...
z nagrodami :)
31
26 O LEPSZE HARCERSTWO
INSTRUKTORSKIE REFLEKSJE Konflikt intereséow
640 dni ciszy hm. Grzegorz Catek
hm. Marcin Maryl Przeciez wszystkim nam chodzi
Dlaczego my — instruktorzy Choragwi o dobro harcerstwa, dobro dzieci, prawda?
Stotecznej — od tak dtugiego czasu wcigz
nie mamy jednego ze swoich reprezentantow 33
w Radzie Naczelnej ZHP? FELIETON | NOWE POL WIEKU

Tak byto..., czyli okruchy wspomnien
hm. Adam Czetwertynski

Nikt nie pomyslat, jak ma pracowac w trakcie
zjazdu Komisja Uchwat i Wnioskow...

Zadanie zostato sfinansowane ze srodkow qudow.y Progmfﬂ o
otrzymanych z NIW-CRSO Wspurclu' Ro'zwoju Organizacji
h Rzad P Harcerskich i Skautowych
‘W ramac Zgaowego rrogramu na lata 2018-2030 N l W

Wsparcia Rozwoju Organizacji
Harcerskich i Skautowych na lata 2018-2030 Narodowy Instytut Wolnoscl
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Za nami trudny rok. Rok zmagan z koronawirusem i jego skutkami w zyciu zaréwno spotecznym, jak i prywat-
nym, najbardziej osobistym. Rok, ktory zmienit zycie nas — instruktorow, uczacych sie, studiujgcych, pracuja-
cych, ale tez czujgcych odpowiedzialnosc za gromady, druzyny i inne zespoty, ktorymi kierujemy i ktorych jestesmy
cztonkami. Ale — o czym musimy pamigtac jako wychowawcy — to przede wszystkim rok duzych zmian dla naszych
wychowankow. Bo jesli nam, dorostym, jest trudno, to ilez trudniej jest dzieciom, ktorym zmienit si¢ niemal caty
Swiat — ktore odczuwajg przeciez problemy we wiasnej rodzinie, ktore zostaty pozbawione kontaktow rowiesni-
czych, zmuszone do nieefektywnej edukacji szkolnej, a czesto takze, niestety, pozbawione harcerskiej przygody.

Niestety, zawieszenie pracy gromad i druzyn to problem, ktory dotknat wiele srodowisk. Zostata tez czgsciowo
zaniechana albo przeniesiona do swiata wirtualnego dziatalnosc¢ wielu zespotow instruktorskich — od wspolnot
szczepowych, przez namiestnictwa, zespoty kadry ksztatcgcej, po zespoty na poziomie chorggwianym i central-
nym. Choc ich praca sie nadal toczy, to coraz bardziej odczuwamy, ze relacje nieco sie rozluzniaja, brakuje nam
kontaktu na zywo, uscisku dtoni podajacej iskre przyjazni...

[ to wiasnie jest nasze najwieksze wyzwanie na rok 2021 — uczyni¢ wszystko, aby przez kolejne tygodnie, a moze
dtugie miesigce ograniczen pandemicznych nie pozwoli¢ na rozerwanie tych wiezi przyjazni, ktore tagcza nas
w gromadach, druzynach, szczepach i hufcach!

Swoja postawa propaguje harcerski system wartosci wynikajacy z Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego. Bie-
rze aktywny udziat w zyciu druzyny, swiadomie stosujgc metode harcerskg i wykorzystujac przyktad oso-
bisty do realizacji celow wychowawczych. Ma poczucie odpowiedzialnosci za prace i powierzong grupe.

Przyktadem osobistym swiadomie i pozytywnie oddziatuje na otoczenie. Rozumie ludzi i otaczajgca go rze-
czywistos¢ — reaguje na ich potrzeby. Potrafi zauwazy¢ sytuacje problemowe i je rozwigzywac. Swiadomie
1 konsekwentnie stosuje metode harcerska.

Kreuje rzeczywistos¢. Jest znaczgcg osobowoscig w zespole instruktorskim, z ktérym aktywnie pracuje
w srodowisku swojego dziatania. Potrafi inspirowac i organizowac swoje srodowisko do potrzebnego spo-
tecznie dziatania. Wptywa na oblicze harcerstwa, buduje jego tozsamosc. Jest wzorem dla instruktorow.

Skads to znamy? Oczywiscie! To wybrane zdania z idei naszych stopni instruktorskich. Przywotuje je tutaj dlatego,
gdyz mogg one by¢ doskonatym zrodtem do autorefleksji w tych trudnych dla nas czasach. Mogg by¢ zrodtem
motywacji do dziatania. Bo od nas zalezy, w jakiej kondycji bedzie harcerstwo po pandemii, w roku 2021 i pdzniej.
Kto, jesli nie my, uczyni¢ moze harcerstwo jeszcze silniejszym, bardziej wzmocnionym po trudnych koronodo-
$wiadczeniach? Tylko my! Utrzymujmy wiec kontakt z naszymi zuchami, harcerzami, instruktorami, dbajmy o re-
lacje, bo one sg Zrodtem harcerskich wspolnot! I dbajmy o siebie! Zachecam do mobilizacji, do dziatania!

A zblizajace sie Swieta spedzcie godnie w gronie' rodziny. Nie dajcie sie otaczajacemu nas wirusowi. Tra-
dycyjnie zyczymy Wam spokojnych, radosnych Swiat Bozego Narodzenia i szczesliwego Nowego Roku!

Czuwaj!

HM. GRZEGORZ CALEK



Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

1-2 listopada 2020 r.
Mimo ze Polacy w zwigzku
Z ograniczeniami zwigzanymi
ze wzrostem zachorowar na
COVID 19 nie mogli zgodnie
z tradycjg odwiedzi¢ grobow
swoich bliskich w dniu Wszyst-
kich Swietych i w Zaduszki
harcerki i harcerze nie zapo-
mnieli o druhnach i druhach,
ktorzy odeszli na wieczng
wartg. Pod koniec pazdziernika
i w kolejnych dniach listopada
na wielu harcerskich grobach
i w miejscach pamieci narodo-
wej zaptonety znicze. Fundacja
Harcerek jak co roku upamigt-
nita symbolicznymi rdzami
pamiec prawie osiemdziesieciu
druhen spoczywajgcych na
cmentarzach Warszawy i okolic
oraz Trdjmiasta.

4 listopada 2020 r.
Odbyto sie kolejne webinarium
z cyklu ,,Szkietko i oko”: ,,Stary
i nowy SIM. Fakty i mity”.
Uczestniczyta w nim zastepczy-

ni naczelniczki ZHP hm. Lucyna
Czechowska.

6-8 listopada 2020 r.

Zamiast w schronisku ,,Gto-
déwka” tegoroczna Zhidrka
Skorzanych Sznuréw odbyta
sie w przestrzeni wirtualnej.
Uczestniczyto w niej blisko 80
instruktorow i instruktorek.

Po spotkaniach wydziatow

w pigtek wieczorem, w sobote
rano (i w niedzielg po potu-
dniu) uczestnicy mogli wzig¢
udziat w warsztatach z zakresu
talentéw Gallupa. Sobotnie
popotudnie po przedstawieniu
wydziatdw i zespotéw oraz
nowych instruktoréw, ktorzy
dotaczyli do grona wolontariu-
szy GK, uptyneto na prezentacii
i dyskusji w czterech grupach
metodycznych nad nowym
Systemem Instrumentéw
Metodycznych. W niedziele po
podsumowaniu przez wydziaty
pracy w roku 2020 w formie
»Blaskow i cierni” Gtéwna

Kwatera omdwita priorytety
dziatania na rok 2021, nastep-
nie wydziaty pracowaty nad
swoimi planami pracy, po czym
stworzony zostat szkic wspol-
nego kalendarza planowanych
dziatani i przedsiewzigc.

9 listopada 2020 r.

W ramach promocji wycho-
wania ekonomicznego w har-
cerstwie Wydziat Wychowania
Ekonomicznego GK ZHP zorga-
nizowat na Facebooku spotka-
nie ,,0 edukacji finansowej
dzieci”, podczas ktdrego moz-
na byto porozmawiac o potrze-
bie edukacji finansowej i eko-
nomicznej dzieci z Grzegorzem
Kasdepke — pisarzem, autorem
m.in. ksigzki ,,Zaskdrniaki i inne
dziwadta z krainy portfela”

oraz Damianem Kupczykiem —
prezesem GFF, wspotautorem
projektu ABC-Ekonomii.

10 listopada 2020 r.

Cztonkini Gtéwnej Kwatery

ZHP hm. Joanna Skupiriska
uczestniczyta w spotkaniu
online CSI ZHP oraz spotkaniu
z cztonkami komend choragwi
odpowiedzialnymi za prace

29 paZdziernika 2020 r. w wieku 41 lat hm. Artur Kowalski — komendant Hufca Debica i skarbnik Chorggwi Podkarpac-
kiej ZHP. Zastuzony instruktor debickiego hufca, zatozyciel wielu druzyn harcerskich, wychowawca dzieci i mtodziezy,
catym sobg oddany harcerstwu, kazdego dnia pokazywat, czym jest dla Niego dewiza ,na stowie harcerza polegaj jak
na Zawiszy”. Wielokrotnie nagradzany za swojg prace, rok temu oznaczony Brazowym Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP”.

3 listopada 2020 r. w wieku 91 lat hm. Jerzy Michalski. Do ZHP wstapit w 1937 r. w rodzinnym Gostyninie. Po wojnie
od 1947 r. w 131 Druzynie Srodowiskowej w Gostyninie zastgpowy, a nastgpnie jej druzynowy. Podczas instruktorskiej
stuzby petnit wiele funkcji na roznych szczeblach. W latach 1975-2006 przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Chorggwi
Ptockiej, pdzniej Mazowieckiej ZHP, w latach 1993-2005 cztonek CKR ZHP. Do 2015 r. czynny instruktor Hufca im.
Andrzeja Matkowskiego w Gostyninie, gdzie petnit funkcje przewodniczacego KR, a pézniej KSI. Sprawowat tez wiele
funkcji spotecznych. Odznaczony m.in. Krzyzem Oficerskim i Kawalerskim OOP i Ztotym Krzyzem ,.Za zastugi dla ZHP”.

3 listopada 2020 r. w wieku 83 lat hm. Andrzej Pieniak — zastepca naczelnika ZHP w latach 1973-1978. Harcerska
stuzbe petnit w Choragwi Warszawskiej — zastepowy, druzynowy, zastepca komendanta hufca, kierownik wydziatow
Komendy Choragwi, a nastepnie Gtéwnej Kwatery ZHP. Konsul RP w Kolonii, zastgpca sekretarza generalnego Towarzy-
stwa t3acznosci z Polonig Zagraniczng ,,Polonia”. Stworzyt i zrealizowat 22 edycje Targéw Ksigzki Edukacyjnej Edukacja
XXI'w. w Warszawie. Odznaczony m.in. Krzyzem Oficerskim i Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Medalem KEN,
Ztotym Krzyzem ,,Za Zastugi dla ZHP”. Otrzymat takze Laske Skautowg ,Niezawodnemu Przyjacielowi”. Kawaler Orderu
USmiechu.



z kadra z udziatem instrukto-
row Wydziatu Pracy z Kadrg
GK ZHP, dotyczacym hiezacej
sytuacji w choragwiach, planu
pracy na najblizsze miesigce

i potrzeb chorggwi w zakresie
wsparcia.

11 listopada 2020 r.

Mimo panujacej pandemii har-
cerki i harcerze ZHP wigczyli sig
w obchody Swieta Niepodle-
wydarzenia online, dowiadywali
sie 0 waznych dla Polskiej hi-
storii osobach, dzielili sie w in-
ternecie zdobytg wiedze, wyko-
nywali symboliczne kotyliony,
spotykali sie na wirtualnych
zbidrkach, aby porozmawiac,
czym jest wspotczesny patrio-
tyzm, a gdzie byto to mozliwe,
uczestniczyli w organizowanych
lokalnie uroczystos$ciach.

P)

12 listopada 2020 r.

Centralna Szkota Instruktorska
ZHP zorganizowata spotkanie
online z komendantami szkot
instruktorskich i szefami
choragwianych ZKK, poswie-
cone sytuacji ksztatceniowej

w chorggwiach i prezentacji
oferty wsparcia CSI.

17 listopada 2020 r.

Odbyta sie zorganizowana
przez Wydziat Wychowania
Ekonomicznego GK konferen-
cja online ,,Inwestowanie to
wyzwanie — upowszechnianie
dorobku nauki w dziedzinie
edukacji ekonomicznej” z pa-

Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

nelem dyskusyjnym ekspertow
»Jak ksztattowac postawy

oraz nawyki oszczednos$ciowe

i inwestycyjne na polskim rynku
kapitatowym?”.

18 listopada 2020 r.

O polityce Srodowiskowej

w pracy harcerskiej rozma-
wiali uczestnicy webinarium
zorganizowanego w ramach
cyklu ,Szkietko i oko”, ktore
poprowadzita szefowa Zespotu
ds. Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju hm. Aleksandra
Berner.

19-20 listopada 2020 r.

Cztonkini Gtéwnej Kwatery
ZHP hm. Aleksandra Klimczak
wzieta udziat w konferencji
»Spoteczenstwo ohywatel-
skie: kierunek wspdlnota”
zorganizowanej przez Narodo-

wy Instytut Wolnosci — Cen-
trum Rozwoju Spoteczeristwa
Obywatelskiego.

NIW

Narodowy Instytut Wolnosci

Centrum Rozwoju Spoleczeitstwa Obywatelskiego

4 listopada 2020 r. w wieku 89 lat hm. Jerzy Krutikow. Instruktor choragwi: Krakowskiej i Katowickiej /Slaskiej, w hufcach:
Olkusz, Krupski Mtyn, Twordg oraz Tarnowskie Gory, przechodzac wszystkie etapy drogi harcerskiej i instruktorskiej, kie-
rujgc sprawnie i samodzielnie hufcami. Propagator wychowania przez prace, wieloletni komendant Zgrupowania ,,Chemia”
w Qperacji ,,1001-Frombork” oraz zastepca komendanta Operacji ,,Bieszczady-40" w latach 1974-1984. Honorowy Obywatel
Fromborka i Zastuzony Bieszczadom. Odznaczony Krzyzem Oficerskim i Kawalerskim O0P, Ztotym Krzyzem Zastugi i Ztotym
Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP”.

9 listopada 2020 r. w wieku 65 lat hm. Waldemar Gorczyca, kwatermistrz Choragwi Mazowieckiej ZHP, kierownik Stanicy
Harcerskiej w Gorzewie, zastepca przewodniczacego Kregu ,,Pod Jarzgbinka”. Wspaniaty cztowiek, instruktor o wielkim sercu
i ogromnej cierpliwosci, ktéry z zaangazowaniem i pasjg przygotowywat mtodych ludzi do stuzby kwatermistrzowskiej. Za
swojg aktywng dziatalno$¢ harcerska zostat odznaczony m.in. Srebrnym i Bragzowym Krzyzem Zastugi oraz Ztotym Krzyzem
~Za Zastugi dla ZHP”.

9 listopada 2020 r. w 88 roku zycia hm. Anna Rosel-Kicinska, zastuzona instruktorka harcerska, dziennikarka radiowa i te-
lewizyjna. Uksztattowana w Chorggwi £6dzkiej, druzynowa starszoharcerska, kierowniczka wydziatu, komendantka Choragwi
t6dzkiej w latach 19631968, cztonkini Prezydium Rady Naczelnej ZHP. Redaktorka naczelna Il programu TVP i programéw
oswiatowych, a w latach 1986-1990 dyrektorka generalna Polskiego Radia i Telewizji. Za swg dziatalno$¢ uhonorowana
Krzyzem Komandorskim, Oficerskim i Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Medalem KEN oraz Ztotym Krzyzem ,Za Za-
stugi dla ZHP”.



Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

20-22 listopada 2020 r.

Odbyta sie XVI zbiorka Rady
Naczelnej ZHP. O dwoch
ostatnich zbiérkach RN czyt. na
str. 7.

21 listopada 2020 r.

Naczelniczka ZHP hm. Anna
Nowosad, skarbniczka ZHP
Grazyna Sztabnik i komisarka
zagraniczna ZHP hm. Monika
Dreik wziety udziat w zdalnej
konferencji Regionu Europej-
skiego WAGGGS. Podczas kon-
ferencji rozmawiano m.in. na
temat sktadek cztonkowskich.

23 listopada 2020 r.

W potudnie podana zostata do
wiadomosci oficjalna informa-
cja 0 podjetej wspdlnie przez
ZHP, europejskie regiony

WOSM i WAGGGS oraz Miasto-
-Gospodarza Europejskiego
Jamboree w Gdansku decyzji
0 odwotaniu tego przedsiewzie-
cia, planowanego pierwotnie na
rok 2020, a nastepnie przenie-
sionego na rok 2021. Decyzja
podyktowana byfa nadal
niestabilng sytuacja w zwigzku
z pandemig COVID-19, co miato
wptyw na zmniejszenie sig licz-
by potwierdzonych rejestraciji,
ktore gwarantowatyby bezpiecz-
ne przeprowadzenia wydarzenia
pod wzgledem finansowym.

25 listopada 2020 r.

Tematem kolejnego webina-
rium w ramach cyklu ,,Szkietko
i 0ko”, organizowanego przez
Wydziat Pracy z Kadrg GK ZHP,
byt ,,Model liderski WAGGGS

- jak ksztaltowac postawy
liderskie dla wspotczesnego
Swiata?”.

27-28 listopada 2020 r.
Odbyto sie szkolenie hilan-
sowe dotyczace zamknigcie
roku podatkowego 2020 dla
komendantdw i skarbnikoéw
chorggwi, ksiegowych chorg-
gwi oraz zaktadow dziatalnosci
gospodarczej i podmiotow
podlegtych.

27-29 listopada 2020 r.
W Chorggwi Wielkopolskiej
odbyt sie Kurs Kadry Ksztat-
cacej zorganizowany przez
Choragwiang Szkote Wodzdw.
Blok zaje¢ na kursie poprowa-
dzity zastepczyni naczelniczki
ZHP hm. Lucyna Czechowska

oraz cztonkini Gtéwnej Kwatery
odpowiedzialna za prace z ka-
drg hm. Joanna Skupiriska.

4 28-29 listopada 2020 r.
} Naczelniczka ZHP hm. Anna
EUROPEAN Nowosad wzieta udziat w konfe-
N >> JAMBOREE 2020 rencji instruktorskiej Choragwi
3 POLSKA® @ Opolskiej ZHP ,,Harcerstwo

w czasach pandemii”.

10 listopada 2020 r. w wieku 63 lat hm. Wiestaw Gardas — instruktor Hufca Szczecin i Poczty Harcerskiej Szczecin
Il — nauczyciel i mistrz wielu instruktoréw i harcerzy. Uzdolniony plastycznie i muzycznie — organizator festiwali mu-
zycznych i ,$piewajgcych zbiorek”, autor i wspotautor harcerskich Spiewnikdw, poradnikow i harcerskich kartek poczto-
wych. Zawsze uSmiechniety, zawsze z gitara, zawsze z pomystem i dobrym stowem — zawsze blisko harcerek i harcerzy.

12 listopada 2020 r. w wieku 91 lat hm. Wiedzimierz Grzelak — zastuzony instruktor harcerski, wieloletni redaktor
programow telewizyjnych dla dzieci. W Choragwi Mazowieckiej w Hufcu Harcerzy Wotomin rozpoczynat stuzbe w latach
1947-1949 jako cztonek komendy i druzynowy w Ttuszczu. Petnit m.in. funkcje kierownika wydziatu Gtéwnej Kwatery
Harcerstwa i zastepcy naczelnika ZHP (1962-1964). Redaktor naczelny ,Druzyny” (1957-1961), autor i wspotautor
wielu wydawnictw programowo-metodycznych, w tym podrecznika dla druzynowych harcerskich ,,Druzyna i ja”. Re-
daktor naczelny programéw dziecigco-mtodziezowych i dyrektor programowy TVP. Za swg dziatalno$¢ uhonorowany
m.in. Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski i Krzyzem ,,Za Zastugi dla ZHP”.

22 listopada 2020 r. w wieku 58 lat hm. Tomasz Kue — wiceprzewodniczacy Sadu Harcerskiego Choragwi Biatostockiej,
wieloletni instruktor Hufca Biatystok i Choragwi Biatostockiej ZHP, w ktorej wczesniej piastowat wiele funkcje. Od pra-
wie 30 lat zwigzany byt z mediami publicznymi. Byt m.in. dziennikarzem w redakcji publicystyki TVP Info, TVP Biatystok
i Radiu Kielce, prezesem Radia Olsztyn, dyrektorem i redaktorem naczelnym Polskiego Radia 24. Odznaczony Ztotym
Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP”.



Z PRAC RADY NACZELNEJ ZHP

XVIZbi(’)rka Rady Naczelnej ZHP odbyta
si¢ 20-22 listopada 2020 r. (zdalnie
w aplikacji Teams). Na pigtkowym wspolnym spo-
tkaniu komisji omoéwiono proponowany porzadek
obrad oraz techniczne i organizacyjne mozliwosci
glosowania tajnego. W sobote do godz. 13.30 ko-
misje pracowaty we wlasnym gronie.

Obrady plenarne, ktore rozpoczety sie w sobote po
potudniu, wypetnita dyskusja 1 praca nad projek-
tem zmian w Ordynacji wyborczej ZHP i uchwa-
ta w sprawie okreslenia wysokos$ci podstawowej
sktadki cztonkowskiej na 2021 r. oraz dalszy ciag
dyskusji w sprawie uchwaly o systemie metodycz-
nym. Przedhuzajacy si¢ okres pandemii spowodo-
wal, ze konieczne stato si¢ umozliwienie organizo-
wania zjazdow w trybie zdalnym. Po zapoznaniu
si¢ z przedstawionymi opiniami prawnymi RN
przyjeta uchwate nr 61/XL Rady Naczelnej ZHP
z dnia 22 listopada 2020 r. — Ordynacja wyhorcza
ZHP, w ktorej dostosowala regulacje zapisane w or-
dynacji do mozliwosci odbywania zjazdow, zbid-
rek wyborczych czy wyboréw uzupehiajacych za
pomoca srodkéw komunikacji na odleglos¢.

Rada podjeta tez uchwate nr 60/XL Rady Naczel-
nej ZHP z dnia 22 listopada 2020 r. w sprawie
okreslenia wysokos$ci podstawowej sktadki czton-
kowskiej na 2021 r. Rada co roku na wniosek rad
choragwi podejmuje uchwate okreslajacg wysokosé
i podziat podstawowej sktadki cztonkowskiej na
rok nastepny. Po raz pierwszy Rada zdecydowata
o ustaleniu sktadki w innym wymiarze niz propo-
nowata rada choraggwi — decyzja dotyczyta Chora-
gwi Podkarpackiej i wynikata z braku uzgodnien na
etapie konsultacji choraggwianych oraz niemoznosci
wypracowania kompromisu z wtadzami Choragwi
Podkarpackiej w trakcie obrad Rady Naczelne;.

>< ‘ 7 IIzbi(')rka Rady Naczelnej ZHP odbyta
si¢ w dniach 11-13 grudnia 2020 r.
réwniez w trybie elektronicznym. Podczas wspol-

nego spotkania komisji w piatek dyskutowano na
temat konfliktu interesow w ZHP.

W sobote podczas obrad plenarnych Rada Naczel-
na rozpatrzyta wniosek Hufca Ziemi Gliwickiej
o obnizenie podstawowej sktadki cztonkowskiej
w 2021 r. i po zapoznaniu si¢ z opiniag Rady Cho-

ragwi Slaskiej i Glownej Kwatery oraz rekomen-
dacjami komisji postanowita nie przychyli¢ si¢ do
whniosku.

Nastepny punkt obrad dotyczyt cztonkostwa w Ra-
dzie Naczelnej. W zwigzku z rezygnacja cztonkow
rady z choragwi: Gdanskiej — hm. Lukasza Kochow-
skiego, Krakowskiej — hm. Patrycji Golgbiowskiej,
Kujawsko-Pomorskiej — hm. Jarostawa Stomy i hm.
Wojciecha Cabaja oraz Stotecznej — hm. Marcina
Adamskiego Rada Naczelna przyjeta uchwate nr
63/XL Rady Naczelnej ZHP z dnia 13 grudnia 2020
r. w sprawie stwierdzenia wygasnigcia mandatow
cztonka Rady Naczelnej ZHP. W micjsce osob, kto-
re zrezygnowaly, rady choraggwi rekomendowaty do
sktadu RN: z Choraggwi Gdanskiej — hm. Artura Le-
manskiego, z Choragwi Krakowskiej hm. Anng Fra-
nik, z Choragwi Kujawsko-Pomorskiej phm. Pawta
Kolczynskiego i z Choragwi Stotecznej hm. Mate-
usza Chmielewskiego. Po rozmowach z kandyda-
tami Rada Naczelna w tajnym glosowani wybrata:
hm. Anne Franik i phm. Pawla Kolczyinskiego -
Uchwata nr 64/XL Rady Naczelnej ZHP z dnia 13
grudnia 2020 r. w sprawie zmian w skiadzie Rady
Naczelnej ZHP.

Kolejnym punktem obrad byta dyskusja nad wnio-
skiem Centralnej Komisji Rewizyjnej o wygasze-
nie mandatu Naczelnika ZHP. Po nieudzieleniu
absolutorium za rok 2019 naczelniczce ZHP hm.
Annie Nowosad CKR skierowata do Rady Na-
czelnej wniosek o wygaszenie jej mandatu. Rada
zaprosita na zbiorke cztonkow CKR i miata moz-
liwos¢ zadania pytan zardwno cztonkom komisji,
jak i druhnie Naczelniczce. W trakcie sobotnich ob-
rad okazalo si¢, ze Gtowna Kwatera podjeta w tym
dniu uchwate¢ o zwotaniu zjazdu nadzwyczajnego
w styczniu 2021 r. w celu odwotania wszystkich
wladz naczelnych poza NSH i wyboru nowych.
W toku niedzielnej dyskusji na temat skutkow tej
decyzji Rada Naczelna wspdlnie z Gtéwng Kwate-
rg uznaty, ze kompromisem mogiby by¢ wezesniej-
szy zjazd zwykly. Rada zwrocita si¢ z wnioskiem
do Przewodniczacego ZHP o zwotanie zjazdu zwy-
klego ZHP w terminie do 16 maja 2021 r. — Uchwa-
ta nr 62/XL Rady Naczelnej ZHP z dnia 13 grudnia
2020 r. w sprawie wniosku o zwotanie zjazdu
zwykiego ZHP.

(HI)
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W ponadstuletniej historii Zwigzku Harcerstwa Polskiego byly momenty klu-
czowe. Powstanie ruchu skautowego na terenie trzech zaboréw w latach 1910-
1911, zjednoczenie dziatajacych w réznych warunkach organizacji w Zwigzek
Harcerstwa Polskiego w 1918 r., udziat harcerstwa w wojnie polsko-bolszewic-
kiej 1920 r., zejscie do podziemia i kontynuowanie pracy w warunkach konspi-
racyjnych w 1939 r.,, udziat Szarych Szeregéw w Powstaniu Warszawskim, a po
wojnie — reaktywowanie dziatalnosci ZHP na zjezdzie dziataczy harcerskich
w Lodzi w roku 1956. Wszystkie one miaty zwiazek z sytuacjg w kraju i szerzej
— na sSwiecie. Tak byto i z ostatnim przetomowym momentem w naszej historii

Ten zjazd sprzed 30 lat dla czesci naszych czytelnikéw jest zywym wspomnie-
niem i wzbudza bicie serca, ale dla wielu jest juz historia. A jego rezultaty maja
bezposredni wptyw na to, jaka organizacja jest dzisiaj ZHP.




jakim momencie historycznym znajdo-
wata si¢ wtedy Polska i Europa? Pod
koniec lat 80. ubieglego wieku rozpo-

czat si¢ rozpad Zwigzku Radzieckiego, nastapity
demokratyczne zmiany w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. W Polsce po obradach ,,Okraglego
Stotu” z udziatem strony rzadowej, opozycji de-
mokratycznej i Kosciota w lutym 1989 r. 4 1 18
czerwca odbyly si¢ pierwsze czgsciowo wolne
wybory parlamentarne, ktdre potwierdzity popar-
cie spoteczenstwa dla demokratycznych zmian,
zapoczatkowaly upadek PRL i powstanie III RP.
W listopadzie rungt Mur Berlinski — symbol po-
wojennego podziatu Europy... Wszystkie zacho-
dzace w kraju zmiany, toczace si¢ spory i walka
polityczna odbijaly si¢ jak w soczewce w ZHP.

W dniach 28-31 marca 1989 r. odbyt si¢ — zgod-
nie z planem — podsumowujacy 4-letnig kaden-
cje IX/XXVI Zjazd ZHP. Zjazd ten zdecydowal
o powrocie do historycznej numeracji zjazdow
od poczatku istnienia ZHP, zwrécit uwagg na
role historii harcerstwa i jej znaczenie w procesie
ksztaltowania postaw patriotycznych i obywatel-
skich mtodziezy, dokonal zmian w statucie, m.in.
rozdziatu wladzy wykonawczej od uchwatodaw-
czej, a takze zmienil tres¢ Prawa i Przyrzeczenia
Harcerskiego oraz zadeklarowal che¢ powrotu do
Swiatowego skautingu.

Wydawato sie, ze to poczatek koniecznych i ocze-
kiwanych w harcerstwie zmian. Wkroétce okazato
sig, ze to nie takie proste. Istniejace juz od kilku
lat wewnatrz, a takze poza Zwigzkiem struktury
przeksztalcily si¢ w nowe organizacje harcerskie,
ale i czg$¢ otoczenia harcerstwa, w tym przedsta-
wiciele wladz panstwowych, cheieli mie¢ wptyw
na to, jak w nowej rzeczywistosci ma funkcjo-
nowac ruch harcerski — najdalej idaca koncepcja
byto rozwigzanie ZHP. Nie sposob opisa¢ wszyst-
kiego, co dzialo si¢ wokot harcerstwa w ciggu
tych burzliwych niespelna dwoch lat — powstanie
Krajowego Komitetu Odrodzenia ZHP, XXVII
Zjazd Nadzwyczajny ZHP 22 wrze$nia 1989 r.
w Katowicach, okupacja siedziby Gtownej Kwa-
tery w dniach 1-3 marca 1990 r. przez przed-

stawicieli srodowisk harcerskich, po ktorym to
wydarzeniu doszto przy mediacji resortu o$wiaty
do podpisania 5 marca porozumienia, na mocy
ktorego powstata Spoteczna Rada ZHP i Komi-
sja Zjazdowa sktadajaca si¢ z przedstawicieli de-
legowanych przez KKO i RN ZHP. Przedstawi-
ciele $wiatowych struktur skautowych (WOSM,
WAGGGS, ICCS, ICCG) w kwietniu 90 r. odbyli
w Polsce wiele spotkan i rozmow, ale bez udzia-
tu ZHP. W 32 Swiatowej Konferencji Skautowej
WOSM 25-27 lipca 1990 r. wzieli udzial przed-
stawiciele ZHP jako obserwatorzy w ramach dele-
gacji austriackiej (bo nie zostalismy jako Zwigzek
oficjalnie zgtoszeni do reprezentowania polskie-
go harcerstwa, zgloszeni zostali przedstawiciele
KKO)... Jesien 1990 r. to czas przedzjazdowej
dyskusji, konferencji instruktorskich, przyjmowa-
nia stanowisk i1 deklaracji dotyczacych zarowno
biezacej sytuacji, jak i spraw fundamentalnych
— roty Przyrzeczenia, Prawa Harcerskiego, Sta-
tutu, przysztych relacji z panstwem i Kosciotem,
stosunkéw z innymi organizacjami harcerskimi
(wowczas istnialy juz w Polsce oprocz ZHP —
Polska Organizacja Harcerska, SHK ,.Zawisza”,
ZHP-18 i ZHR oraz na $wiecie — ZHP poza gra-
nicami Kraju), powrotu do $wiatowego skautingu,
ale tez spraw wychowawczych, metody skau-
towej, programu, struktury. Na temat Zwigzku
wypowiadali si¢ w swoich stanowiskach senato-
rowie, postowie, KKO ZHP, minister i wicemini-
ster edukacji. Stalo si¢ jasne, ze zwotany zjazd nie
bedzie wspolnym zjazdem przygotowanym przez
ZHP i KKO ZHP.

6 grudnia 1990 r. delegaci spotkali si¢ na XX VIII
Zjezdzie ZHP w sali kinoteatru Pomorskiego
Okregu Wojskowego. Pamigtam wyjatkowa at-
mosfere pracy, Scieranie si¢ réznych glosow, ale
tez wielki entuzjazm, jaki towarzyszyt obradom
— $wiadomos¢, ze dzieje si¢ na tym zjezdzie co$
bardzo waznego, ze wykuwa si¢ na nim przyszty
ksztalt Zwiazku, ktory jest gotowy na zmiany, na
demokratyzacje, na zrzucenie balastu narzucane-
go przez lata przez kierownictwo partii. Zwiazku,
ktory chee wytyczy¢ wilasng droge na przysziosé
1jest gotow wziac za to odpowiedzialnosé.
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Zjazd dokonat wielu zmian, przyjal wiele do-
kumentow. Bardzo widoczng zmiang byto przy-
wrocenie w Zwigzku funkcji Przewodniczacego
ZHP. Dluga dyskusja toczyta si¢ nad Prawem
1 Przyrzeczeniem Harcerskim, mimo ze zmienio-
no je nie dalej jak na XXVI Zjezdzie w marcu
1989 r. Zwolennicy powrotu do tradycji i przy-
jecia brzmienia Prawa i Przyrzeczenia w przed-
wojennej wersji z 1936 1. okazali si¢ w wigkszo-
sci 1 takg decyzje podjeto. Jednak zdecydowano
tez o umozliwieniu tym, ktorzy nie beda gotowi
przyrzekaé stuzby ,,Bogu i Polsce”, ztozenia in-
nego przyrzeczenia — ,,..petni¢ shuzbe Polsce,
dazy¢ do Prawdy i Sprawiedliwosci...”. Liczne
zmiany nastgpity w Statucie ZHP.

Glownym dokumentem ideowo-programowym
przyjetym przez zjazd byla deklaracja okre-
§lajaca charakter stowarzyszenia - ,,Kim je-
steSmy?”, mowigcg m.in. o tym, ze ZHP jest
obywatelskim, wychowawczym, dobrowolnym,
samorzadnym i nie zwigzanym z zadng partig po-
lityczng stowarzyszeniem, otwartym dla wszyst-
kich, ktorzy chca realizowac harcerskie wartosci
bez wzgledu na poglady polityczne, wyznanie,
narodowos$¢ czy stan majatkowy, opierajacym
si¢ na humanistycznych wartosciach wywodza-
cych sie z chrzescijanskiej, europejskiej tradycji
kulturowej, a §wiatopoglad jest osobista sprawg
kazdego z cztonkow. Stuzba, braterstwo i praca
nad sobg to podstawowe wyznaczniki harcerskie-
go wychowania, realizowanego metoda harcer-
ska, ktorej podstawg sa Obietnica i Prawo Zucha,
Przyrzeczenie i Prawo Harcerskie, system spraw-
nosci, stopni i odznak oraz osobisty przyktad
instruktora. Deklaracja podkres$lata, ze chcemy
siega¢ w swym dzialaniu do tradycji harcerskiej
i skautowej, uwzgledniajac warunki wspotcze-
snego $wiata — potrzebne jest harcerstwo otwar-
te, nowoczesne, podazajace naprzoéd z Europa
1 $wiatem, chcemy tez umozliwia¢ naszym czton-
kom samorealizacj¢ poprzez dziatalno$¢ druzyn
specjalnosciowych, rozwijanie zainteresowan,
sport, turystyke, dziatalno$¢ naukowsa 1 arty-
styczng, wspiera¢ w imi¢ idei braterstwa i ota-
cza¢ opieka dzieci ,,specjalnej troski”, dajac im
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szanse¢ dzialania w Nieprzetartym Szlaku. Majac
na uwadze zachowanie ciagu wychowawczego,
dbac o rozwoj wszystkich piondéw 1 przygotowa-
nie instruktorow oraz upowszechnianie systemu
metodycznego, pamigtajac zwlaszcza o zuchach,
od ktorych rozpoczyna si¢ harcerska droga. Na
koniec zjazd podkreslit, ze chcemy wspotdzia-
ta¢ ze wszystkimi, ktorzy biorg aktywny udziat
w wychowaniu dzieci i mlodziezy, zwlaszcza
z rodzing, szkota, kosciotami, organizacjami har-
cerskimi.

Ponadto zjazd przyjat kilka stanowisk odnoszg-
cych sie do spraw zywo dyskutowanych przed
i podczas zjazdu:

Stanowisko w sprawie historii harcerstwa —
stwierdzajace potrzebe krytycznego odniesienia
do dziatan ZHP, w wyniku ktorych w wielu $ro-
dowiskach odchodzono od idei, metody i tradycji
harcerskich — zjazd uznat, ze w przesztosci dzia-
tania wtadz harcerskich wynikajace z podporzad-
kowania sitom politycznym wyrzadzity krzywde
wielu oddanym harcerstwu i mlodziezy instruk-
torom i zobowigzat sig, by stworzy¢ warunki do
ich powrotu do pracy harcerskiej; wyrazit szacu-
nek pokoleniom instruktorskim, ktore niezaleznie
od $wiatopogladu ksztatcilty prawych, madrych
ludzi, a takze cze$¢ i szacunek polegtym i zamor-
dowanym, ktorzy poswigcili zycie w imi¢ harcer-
skich ideatow. ,,Przed nami XXI wiek. Z nadzieja
patrzac w przyszto$¢, nie zapomnimy o naszych
korzeniach i tradycji, o catej historii ruchu harcer-
skiego. Z historii wyciggamy wnioski, uczac si¢
oceniac je obiektywnie. Nadal szukamy tam in-
spiracji programowej i wzorcow osobowych dla
harcerzy i instruktorow. Sprzyjac¢ temu beda zbli-
zajace si¢ obchody 80-lecia ruchu harcerskiego”.

Stanowisko ,,Nasze miejsce w ruchu harcer-
skim” — podkreslato, ze ruch harcerski odgrywa
w naszej Ojczyznie wielkg role. Delegaci zwro-
cili sie¢ do wszystkich organizacji harcerskich
o podjecie dziatan umozliwiajacych rozpoczecie
dialogu. Powinni$my szukac tego, co nas taczy,
a w tym, co nas dzieli, odnajdywa¢ bogactwo




przyczyniajace si¢ do pomnazania dorobku Har-
cerstwa. Zjazd zobowigzal Rade Naczelng ZHP
do powotania zespotu ds. kontaktéw z innymi or-
ganizacjami harcerskimi.

Stanowisko ,,ZHP a skauting” — zjazd potwier-
dzit wole powrotu ZHP do Swiatowej Organiza-
cji Ruchu Skautowego oraz nawigzania $cistych
kontaktow ze Swiatowym Stowarzyszeniem
Przewodniczek 1 Skautek, zadeklarowal, ze
chcemy wspottworzy¢ ruch skautowy i, zacho-
wujac swoja odrgbnos¢, wnies¢ do niego swoje
doswiadczenie. Potwierdzil, ze zdajemy sobie
sprawe z tego, ze ideaty Swiatowego Braterstwa
Skautowego zobowigzuja nas do proby zawarcia
porozumienia miedzy wszystkimi organizacjami
harcerskimi ze wzgledu na wspdlna reprezentacje
w ruchu skautowym oraz zapewnit o checi pod-
jecia wspodtpracy z nowymi ruchami mtodziezo-
wymi, zwlaszcza skautowymi, tworzacymi si¢
w Europie Srodkowo-Wschodniej i budowania
wszystkich kontaktow zagranicznych zgodnie
z duchem braterstwa, zasad dobrowolno$ci 1 wza-
jemnego porozumienia.

Stanowisko ,,Harcerstwo zenskie i meskie” —
stwierdzono, ze po latach doswiadczen w pro-
wadzeniu druzyn meskich, zenskich i koedu-
kacyjnych w ZHP nie jest konieczne istnienie
odrgbnych organizacji — zenskiej i mgskiej,
jest natomiast potrzeba tworzenia programow
i opracowan metodycznych zapewniajacych
wszechstronny rozwdj psychofizyczny dziew-
czat 1 chtopcow oraz zréznicowanie wymagan na
stopnie dla harcerek i harcerzy. W sprawie wybo-
ru charakteru druzyny zjazd pozostawit decyzje
poszczegolnym srodowiskom.

XXVII Zjazd ZHP byt zjazdem przetomowym.
Odbyt si¢ w bardzo trudnym momencie, podjat
wiele odwaznych decyzji, do ktorych wcale nie-
tatwo byto przekonac¢ czes¢ kadry instruktorskiej,
ale ktore byty motorem zmian i impulsem do bu-
dowania nowego ksztattu ZHP.

* ok ok

Uczestniczylam w tym zjezdzie jako instruktorka
Wydziatu Zagranicznego i zajmowatam si¢ opie-
ka nad go$¢mi z zagranicy. Obserwowatam obra-
dy, przezywatam wraz z delegatami wszystko, co
si¢ na nim dzialo, cieszytam z podejmowanych
decyzji, ale najmocniej trzymatam kciuki za roz-
wigzania dotyczace naszej przysztosci w skau-
tingu. Z wielkag uwaga shuchatam wystgpienia
komisarza Regionu Europejskiego WOSM Do-
minique’a Benarda, ktory potwierdzil, ze jest
tu po to, aby pokaza¢ ZHP droge powrotu do
skautingu. Podkreslit tez, Ze teraz, gdy w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej rodzg si¢ nowe orga-
nizacje skautowe, swiatowy skauting potrzebuje
polskiego harcerstwa, ktére ma ogromne trady-
cje w wychowaniu dla pokoju 1 wolnosci. Mial
nadzieje, ze organizacjom harcerskim w Polsce
uda si¢ porozumie¢ i stworzy¢ wspolng ptaszczy-
zne, aby by¢ w §wiatowym skautingu... To byta
nadzieja, ktora si¢ nie spetnita, a proces uznania
ZHP przez WOSM i WAGGGS miat zakonczy¢
si¢ dopiero za 6 lat. Ale ostateczny wynik cieszy —
od prawie 25 lat jesteSmy petnoprawnym i aktyw-
nym cztonkiem $wiatowego ruchu skautowego.

Co jeszcze zapamigtatam z tego zjazdu? Wzrusza-
jacy moment zakonczenia, gdy stojac w wielkim
kregu $piewaliSmy mocnym glosem z wielkim
przekonaniem zjazdowa piesn ,,Musimy sia¢” —
i stowa tej piesni kazdy z nas odnosit do siebie:

Musimy siaé, cho¢ grunta nasze marne,
Cho¢ nam do orki ptugow brak i bron.
Musimy siac¢, cho¢ wiatr porywa ziarno,
Cho¢ w slad za siewcq kroczq stada wron...

...4 nas tak mato, tych, co mogg pono¢
Ze swych spichlerzy szczypte braciom da¢
1 niech nie przy nas wzejdzie run zielona,
My robmy swoje, my musimy siac.

HM. HALINA ,,MISIA” JANKOWSKA

GRUDZIEN 2020



ZJAZD W BYDGOSZCZY

ardzo dlugo nie mogtem si¢ zmusi¢ do
B powrotu do wydarzen sprzed rowno 30

lat i przelania na papier moich osobi-
stych refleksji. W ostatnich miesigcach kilka-
krotnie siegatem do przechowywanych na stry-
chu kartonéw z dokumentami, notatkami czy
prasa — materiatow odnoszacych si¢ do burzli-
wych lat przetomu 1989-1990.

Mimo ze uptynelo tyle czasu, mam ciagle przed
oczyma wydarzenia tego niesamowitego okresu
1 wspomnienia mojej shuzby instruktorskiej jako
naczelnika Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Dla
wielu obecnych instruktoréw ten okres jawi si¢
jak swoista prehistoria, o ktorej wiedzg, ze byt
taki czas, ze harcerstwo si¢ podzielilo i ze po
grudniowym XXVIII Zjezdzie ZHP nastgpity
znaczgce zmiany w funkcjonowaniu Zwigzku.
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Dla mnie i dla kierowanej przeze mnie Glow-
nej Kwatery doprowadzenie do odbycia zjaz-
du poprzedzonego demokratycznym wyborem
delegatow oraz przeprowadzenie niezbednych
zmian statutowych i programowych byto spra-
wa honoru i instruktorskiej odpowiedzialnos$ci.
Zjazd byl szansa na zakonczenie blisko dwu-
letniej walki o przetrwanie Zwiagzku Harcer-
stwa Polskiego i nadzieja na ,,nowe otwarcie”
przez wyrazne umocowanie w zmieniajacych
si¢ gwaltownie realiach wszystkich obszarow
zycia spoteczno-politycznego naszego kra-
ju. Zaptacitem za to osobiscie bardzo wysoka
ceng. Wraz z zakonczeniem bydgoskiego zjaz-
du $wiadomie zrezygnowatem z bycia czyn-
nym instruktorem ZHP. A przeciez harcerstwo
byto przez lata mojego dziecinstwa, dorastania
i dorostego zycia przygoda, pasja, wyzwaniem




1 wielkg — nie boj¢ si¢ uzy¢ tego stowa — mito-
$cig.

Dlatego warto w rocznice tamtych wydarzen
pokusi¢ si¢ o kilka refleksji. I to wlasnie na ta-
mach ,,Czuwaj”, wydawniczego bytu obrostego
juz we wilasng histori¢, w ktoérego ,,poczeciu”
owczesna Gtowna Kwatera miata swoj dominu-
jacy udziat.

Po pierwsze - Zjazd bydgoski byt logiczng
konsekwencja pokojowej rewolucji w Polsce
lat 1989-90, rewolucji zapoczatkowanej obra-
dami ,,Okraglego Stotu”, zwycigstwem ,,Soli-
darnos$ci” w czerwcowych wyborach do Sejmu
i Senatu, rzgdem Tadeusza Mazowieckiego, wy-
borem Lecha Walgsy na prezydenta i pakietem
reform Leszka Balcerowicza, prowadzacym do
zasadniczych zmian w Zyciu spoteczno-gospo-
darczym. To tak w telegraficznym skrocie.

Wszystkie te wydarzenia mialy swoje przetoze-
nie na dwczesne dziatania tworzace najnowszg
histori¢ harcerstwa. Jeszcze przy ,,Okraglym
Stole” uznano monopol ZHP na symbole orga-
nizacyjne, potwierdzajac to ustawg. A w kilka
miesigcy pozniej juz jako naczelnik ZHP wnio-
skowatem z trybuny sejmowej o wykreslenie
tego zapisu powszechnie krytykowanego przez
,harcerzy alternatywnych”. Jeszcze w kwietniu
1989 1. nasz IX Zjazd (przeksztalcony w XXVI)
zrywajacy zwiazki z partia wydawat si¢ histo-
rycznym osiggnieciem, na lata okre$lajagcym
ksztatt ideowy ZHP i kierunki naszego dziata-
nia. A juz jesienig tego samego roku widac byto,
ze nie nadazamy za galopujagcymi zmianami
w kraju 1 to, co bylo nowe i wazne dla organi-
zacji, nie wytrzymywalo konfrontacji z zyciem.

Moja osobista satysfakcja z bezposredniego
(wczesniej wyboru dokonywata Rada Naczel-
na) i niespodziewanego wbrew intencjom wielu
wyboru przez XX VI Zjazd na funkcj¢ naczelni-
ka ZHP bardzo szybko musiata ustapic¢ poczuciu
ogromnej odpowiedzialnoéci za podejmowane

decyzje. Zwiazkowi w skrajnym scenariuszu
grozito administracyjne rozwigzanie przez wila-
dze panstwowe. ByliSmy atakowani i krytyko-
wani nie tylko przez zewngtrznych oponentow,
ale 1 przez wiele srodowisk wewnatrz ZHP, kto-
re nie mialy pelnego ogladu sytuacji i $wiado-
mosci, ze obok trwa rewolucja!

Nie mieliSmy wystarczajacego wsparcia ani
panstwowego, ani spotecznego, ani finansowe-
go. Nasze reformy byly negowane. Rzekomi
odnowiciele chcieli w niedemokratyczny spo-
sob przeja¢ wiadzg w Zwiazku, a gdy tzw. od-
rodzenie si¢ nie powiodto, zdecydowali si¢ na
faktyczny roztam, doprowadzajac do rozbicia
ruchu harcerskiego.

Po drugie — doprowadzenie do odbycia zjaz-
du w Bydgoszczy byto poprzedzone kilkumie-
sieczng walka o faktyczne uznanie ZHP jako
istniejacej i realnej organizacji harcerskiej.
Bylismy gotowi na bardzo wiele zmian. Chcie-
lismy jednosci ruchu, a jesli to niemozliwe, to
federacji organizacji harcerskich. Wspotpraco-
waliSmy z kierownictwem Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej (profesorem Henrykiem Sam-
sonowiczem 1 senator Anng Radziwilt), by do
zjazdu dojs¢ wspolpracujac ze Spoteczng Radg
ZHP. Ale w zamian spotykaliémy si¢ z brutalna
gra polityczng, ktérej synonimem pozostanie dla
mnie rzekomo spontaniczna okupacja budynku
Gloéwnej Kwatery przez miodziez harcerska.
Akcja starannie przygotowana przez naszych
oponentow, ktorym nie powiodty si¢ proby po-
zastatutowego przejecia wladzy w Zwiazku.

Po trzecie - to madro$¢ i odpowiedzialno$é
wiadz zwigzkowych doprowadzita nas do Byd-
goszczy. Poprzedzit to XXVII Nadzwyczajny
Zjazd ZHP w Katowicach. ZorganizowaliSmy
g0, by uchroni¢ godno$¢ Zwigzku. By mimo
krytyki 1 oskarzen pod naszym adresem dziata¢
w zgodzie z prawem i statutem, szanujac prace
tysigcy instruktorek i instruktoréw harcerskich.
Rezultat tego jednodniowego zjazdu ujat trafnie
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$rodtytut z numeru trzeciego ,,Czuwaj”: ,,Miko-
taj przynosi w tym roku w upominku oczekiwa-
ny Zjazd. Termin: 6-9 grudnia. Miejsce: jeszcze
nieustalone”.

Bezposrednio po zjezdzie katowickim Rada
Naczelna ZHP w uchwale zaprosita ,,do udziatu
w pracach Zjazdu (bydgoskiego — przyp. KG)
zainteresowane organizacje harcerskie, w petni
szanujac ich odrgbno$¢ i prawo do suwerennych
decyzji w tym zakresie”. Byliémy gotowi nie-
mal do ostatniej chwili do udziatu w zjezdzie
przedstawicieli Krajowego Komitetu Odrodze-
nia ZHP. Ale to gremium wcze$niej zdecydowa-
to si¢ na wlasny scenariusz, ostatecznie sankcjo-
nujgc podzial w ruchu harcerskim. Wzmianka
o Radzie Naczelnej jest dobrym momentem
w moich wspomnieniach, by przypomnie¢ waz-
ne postaci 6wczesnych wtadz naczelnych: hm.
Marka Czarnoty — przewodniczacego Rady
Naczelnej, hm. Jerzego Kwiecinskiego — prze-
wodniczacego Centralnej Komisji Rewizyjnej
1 hm. Zbigniewa Pilarczyka — przewodniczace-
go Centralnej Komisji Instruktorskiej. Razem
z nimi i Glowng Kwatera wspdtpracowalismy,
roéznigc si¢ wielokrotnie w ocenach i scenariu-
szach rozwoju sytuacji, ale wspolnie dziatali-
$my w poczuciu instruktorskiej odpowiedzial-
nosci za Zwiazek.

Po czwarte — mimo presji czasu w Zwiazku
odbyta sie ozywiona dyskusja przedzjazdowa.
Wielos¢ stanowisk, opinii, uchwat poszczegdl-
nych $rodowisk, az 5 wersji przysztego statutu,
nowe propozycje programowe itd. potwierdza-
ty praktycznie, ze ZHP jest zywa, dziatajaca
1 r6znorodng organizacja. Przeczylo to tezom
naszych adwersarzy, ze Zwigzek to ,,jedynie
organizacja wakacyjnego wypoczynku dzieci
i mtodziezy”. Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej, ktore bylo gwarantem porozumienia
pomigdzy wladzami ZHP a KKO uznato osta-
tecznie w pazdzierniku 1990 r., Ze ta umowa
nie funkcjonuje. Mimo to w opublikowanym
25 pazdziernika ,,O$wiadczeniu Ministra Edu-
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kacji Narodowej” znalazly si¢ jakze wazne sto-
wa prof. Henryka Samsonowicza: ,,...niemniej
kierownictwo MEN wyraza nadziej¢, ze Zjazd
majacy si¢ odby¢é w grudniu, przygotowywany
przez wladze ZHP, stanie si¢ forum, na ktérym
autentyczni reprezentanci wszystkich czynnych
instruktorow 1 harcerzy starszych pehigcych
funkcje organizacyjne potrafig znalez¢ rozwia-
zania, ktore zapewnig realizowanie etosu har-
cerskiego i idei Stuzby, zawartych w tradycjach
ruchu harcerskiego, co moze otworzy¢ droge do
ewentualnej federacji istniejagcych w Polsce ru-
chow harcerskich”.

Po piate - delegaci. Zjazd bydgoski byl mto-
dy, ze Srednig wieku delegata 28 lat. Na 382
wybranych nie przyjechato tylko 6 delegatow.
Instruktorzy nauczyciele stanowili mniejszosc.
Byto ich 109. Ucznidéw i studentéw wybrano
134. 48 technikéw, 80 przedstawicieli réznych
zawodow, 2 wojskowych zawodowych i 2 ksig-
zy. To oni zbiorowg madroscig réznorodnego
1 roéznobarwnego Zwigzku Harcerstwa Pol-
skiego dokonali w ciggu 4 dni i nocy tak wiele,
ze po latach XXVIII Zjazd ZHP $miato moze
by¢ uwazany za historyczny w najnowszych
dziejach naszego Zwiazku. Ten zréznicowany
zespot delegatow wybrat jakze odpowiedzial-
nie nowe wladze naczelne z przewodniczacym
Zwigzku hm. Stefanem Mirowskim i naczelni-
kiem ZHP hm. Ryszardem Pactawskim.

Po széste — przyjaciotom w podziece, adwer-
sarzom do przemys$lenia. 30 pazdziernika na
miesigc przed bydgoskim zjazdem ukazal si¢
w ,,Czuwaj” moj list adresowany do instruk-
torow harcerskich. Jako odchodzacy naczelnik
dzickowatem instruktorom ,,za lata autentycz-
nej 1 rzetelnej pracy z druzynami, szczepami
czy hufcami, za niepoddawanie si¢ przeciwno-
$ciom losu, sytuacji a takze niezyczliwym nam
oponentom”. Publikujgc swoisty instruktorski
testament, przedstawitem w liScie moje po-
strzeganie katalogu warto$ci, ktére winny by¢
w Zwiazku zachowane i rozwijane. Pisatem




o umocnieniu harcerstwa jako ruchu spoleczno-
-wychowawczego, o harcerstwie jako stowa-
rzyszeniu przyjaciot, o braterstwie na co dzien.
Harcerstwo winno realizowa¢ oczekiwania
przede wszystkim rodziny, potem spoleczen-
stwa i panstwa. Apelowatem: ,,nie zapominajcie
o tradycjach, szanujcie przesztos¢, ale czyncie
wszystko z myslg o przysztosci!”. Zakonczytem
moje przemyslenia ostatnig z przedzjazdowych
prosb. ,,To wotanie o tolerancje Swiatopoglado-
w3, 0 nienarzucanie niczego sita w tej tak matej,
lecz jakze intymnej sferze zycia harcerki i har-
cerza”. Ten apel zdaje mi si¢ ciggle w naszym
zyciu spotecznym i zwigzkowym aktualny.

Po siodme - kazda osohista refleksja zabarwio-
na jest subiektywng ocena, emocjami i presja
czasu. Dlatego gdy jako historyk siggnatem do
»Dodatku zjazdowego Czuwaj”, przeczytatem
pisane na $wiezo ,,Refleksje subiektywne” re-
daktora hm. Henryka Pytlika. W par¢ godzin po
zakonczeniu obrad pisat: ,,Ten Zjazd ma szanse
sta¢ si¢ przelomowym i jako nieuleczalny opty-
mista wierze, chce wierzy¢, ze tak si¢ stanie.
Wriasdciwie Zjazd osiagnat, co zamierzat: przyjat
nowy Statut, wybrat nowe wtadze, dyskutowat
nad programem (bardziej kierunkami dzialania),
przyjmujac kilka stanowisk. Dokonano takze
oceny pracy Zwiazku, zwlaszcza kierownictwa,
od czasu XXVI Zjazdu. Jedno z oceny wynika-
to wyraznie — akceptacja poczynan Krzysztofa
Grzebyka... Spelniono warunki, by Zwigzek
Harcerstwa Polskiego mogl przystapi¢ do spo-
kojnej pracy niczym i przez nikogo nie zaklo-
conej. Jest szansa, by nieusatysfakcjonowani na
Zjezdzie z czasem zamienili zal i niedosyt w po-
czucie zadowolenia z osiaganych przez Zwiazek
plonéw, ktérych ziarno zasiano w czasie obrad.
Powr6t do normalnosci, jezeli nastapi, to bylby
sukces Zjazdu”.

Po dsme — najwazniejszy jest zespot. Powta-
rzam t¢ prawde wielokrotnie. To, ze Zwigzek
przetrwat, cho¢ ze stratami, czas przetomu lat
1989-90, bylo osobista zastuga wspanialych

instruktorek 1 instruktorow — autentycznych
wychowawcow dzieci 1 milodziezy. Zespoty
instruktorskie szczepow, hufcow i choragwi,
chociaz uszczuplone, tak przez odejscie czesci
kadry do innych organizacji, jak i przez rezy-
gnacje ze stuzby, zdaty dobrze egzamin z od-
powiedzialno$ci wobec naszych zuchéw 1 har-
cerzy, ich rodzicéw i wobec spoleczenstwa.
W niesprzyjajacych okoliczno$ciach zewnetrz-
nych pozostali wokot Zwigzku nasi przyjaciele.

Jestem dumny i zaszczycony faktem, ze mimo
przerwanej kadencji mogtem kierowaé Zwigz-
kiem Harcerstwa Polskiego jako jego naczelnik,
przezywajac w ciagu 2 lat trzy zjazdy. Czas le-
czy rany, ale i zapomina o ludziach 1 ich doko-
naniach. Dlatego konczac moje wspomnienia
jeszcze raz dzigkuje moim przyjaciotom i naj-
blizszym wspolpracownikom z Glownej Kwa-
tery: hm. Jerzemu Chrabgszczowi, hm. Janowi
Orgelbrandowi, hm. Ryszardowi Pactawskie-
mu, hm. Teresie Pruskiej, hm. Andrzejowi Co-
fale 1 hm. Krzysztofowi Skolimowskiemu.

HM. KRZYSZTOF GRZEBYK
NACZELNIK ZHP W LATACH 1989-1990

Rzeszow, 6 grudnia 2020 r.

W moich wspomnieniach dotyczacych XXVIII
Zjazdu ZHP w Bydgoszczy siggnatem do opra-
cowan i prasy:

1. Jerzy Chrabaszcz, Harcerze gorszego
Boga. Zwigzek Harcerstwa Polskiego
w okresie transformacji ustrojowej pan-
stwa lat 1989—1990, Torun 2005.

2. Tak byto. Drogi i rozstaje harcerstwa, Pra-
ca zbiorowa, Warszawa 2017.

3. ,,Czuwaj. Dwutygodnik instruktorow
ZHP”, nr. 3, 6, 7, 8 z 1990 r. oraz nr 1
z 1991 1.
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.BANDA CZWORGA"

ojecie, a raczej okreslenie ,,banda czwor-
P ga” nieomylnie kojarzy si¢ z Chinami

i ich historig. Dla wielu cztonkéw ZHP
jest takze bardziej swojskie i bliskie, gdyz ta-
czone jest z przesztoScig organizacji i jej trud-
nych dni okresu lat 1989-1990. Przypominajac
jednak spor, jaki wowczas si¢ toczyt o nowa
tozsamos¢ naszego Zwigzku, zacza¢ nalezy od
ogolnego tta wydarzen.

W marcu 1989 r. odbyt si¢ IX/XXVI Zjazd
Zwiagzku poprzedzony latami dziatania w jego
strukturze Kregow Instruktorow Harcerskich
im. Andrzeja Matkowskiego (KIHAM), a tak-
ze skutecznych probach tworzenia organizacji
»harcerstwa alternatywnego”. Zjazd ten mimo
oczekiwan wielu nie byt przetomowym, cho¢
trudno odmowi¢ mu cechy wyjatkowosci.
W trakcie zjazdu po raz pierwszy w powojen-
nej historii ZHP dokonano wyboru naczelnika
Zwiazku w wyborach bezposrednich, glosami
wszystkich delegatéw. W przyjetych uchwa-
tach wywotany zostal takze problem przysziej
wspoOtpracy harcerstwa z organizacjami skau-
towymi, o czym dotychczas milczano — wie-
lu uznaje decyzje tego zjazdu jako formalny
przetom w stosunkach harcerstwa i organizacji
skautowych — byt to pierwszy krok powrotu do
korzeni.

Wzrost dynamiki wydarzen nastapit po pierw-
szych czesciowo wolnych wyborach do Sejmu,
jakie odbyly si¢ w czerwcu 1989 r. w wyniku
ustalen zakonczonych obrad ,,Okraglego Sto-
tu”. Powstal pierwszy po wojnie ,,nieckomuni-
styczny” rzad w Polsce, ktéra wkrotce z PRL
przeobrazita si¢ w RP z ortem w koronie.
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ZHP nadal byt organizacja ogromna, liczac
ponad 2 min cztonkow, w tym ok. 2,5 tys. in-
struktoréw etatowych. Miedzy innymi ten fakt
powodowatl, ze reformowanie Zwigzku musia-
to przebiega¢ bez niszczycielskiej dynamiki
Lrewolucyjnej” zgodnie z tempem wlasciwym
tak rozbudowanej strukturze. Nowe wiladze
polityczne w kraju oraz ich spoteczne zaplecze
z udzialem takze instruktorow ZHP zaczgly
podnosi¢ jakze no$ny postulat ,przywrdcenia
harcerstwa spoteczenstwu”. W postulacie tym
miescilo si¢ rowniez uznanie harcerstwa i jego
organizacji — ZHP jako dobra narodowego, pod-
legajacego szczegolnej opiece i trosce. Wkrotce
okazalo si¢, ze w pojeciu ,troska” nie miesci
si¢ ochrona ,,spolegliwego opiekuna” zgodnie
z definicjg prezentowang przez prof. Tadeusza
Kotarbinskiego. W rozwazaniach o przyszto-
sci ZHP pojawity sie¢ dwie przeciwstawne kon-
cepcje: zreformowania harcerstwa ,,sitami ze-
wnetrznymi” z ewentualnym udzialem wiadzy
i administracji panstwowej, a takze rozwigza-
nia ZHP jako organizacji i druga — pozwolenie
harcerstwu na samoreformowanie sitami jego
wiladz i calej kadry instruktorskiej z poszanowa-
niem prawa do niezawisto$ci i samostanowienia.

W pazdzierniku tego roku zostata ujawniona
opinia prawna prof. Michata Kuleszy, osoby
wielce zastuzonej dla samorzadow w Polsce
i podharcmistrza ZHP, dotyczaca art. 46 Prawa
o stowarzyszeniach. Nie wnikajac w szczegoty
tego obszernego dokumentu, w jego konkluz;ji
mozemy przeczytac: ,,...nalezy obecny ZHP
rozwigza¢ 1 utworzy¢ nowy...”. W tym czasie
GK ZHP pokonywata biezace problemy orga-
nizacji gléwnie wynikajace z utraty zrodet jej




finansowania, ale takze strategiczne, jak np.
zatrudnienie, ktére zmniejszono z koncem roku
do poziomu kilkuset os6b.

Doslownie w tydzien po opinii prof. Kuleszy za-
interesowani mogli zapoznac si¢ z listem otwar-
tym adresowanym do najwyzej postawionych
0s6b w panstwie a podpisanym przez czworke
instruktorow o przeszto$ci szaroszeregowej.
Byli to harcmistrzynie i harcmistrzowie: Anna
Zawadzka, Halina Wisniewska, Stefan Mirow-
ski i Jan Ressman. List byl efektem spotkan
tego zespolu, ktére odbywaty si¢ od wiosny
1989 r. w domu Jana i Danuty Rossmanow.
W codziennym i nieoficjalnym komunikowaniu
si¢ w gronie harcerskim osoby te okreslaty sie
zartobliwie ,,bandg czworga”.

Analizujac sktad ,,bandy czworga” stwierdza-
my, ze w jej sktadzie byli najznamienitsi zyjacy
instruktorzy o proweniencji szaroszeregowej
z wyjatkiem jednej osoby — hm. Stanista-
wa Broniewskiego ,,0rszy” - legendarnego
naczelnika Szarych Szeregéw. Jan Rossman
— inicjator powstania grupy — od wojny i cza-
sow konspiracji byl w nieustajgcym sporze
o tozsamo$¢ harcerstwa z hm. Broniewskim,
a wyraznie ujawnialo si¢ to w sytuacjach eks-
tremalnych — a w takiej byt ZHP po IX/XXVI
Zjezdzie. Przypomnie¢ godzi si¢, ze naczelnik
Broniewski (wychowanek, tak jak i Rossman,
3 WDH) jeszcze przed zjazdem znaczaco zaan-
gazowal si¢ — jak to on nazywal — w ,,przejecie
harcerstwa dla spoteczenstwa”. Po zmiennych
swoich deklaracjach i o§wiadczeniach co do wi-
zji harcerstwa w przysztosci w kwietniu 1989
r. wszedt w sktad Rady Naczelnej ZHR. Fakt
ten byt jego deklaracja jednoznaczng co do kon-
cepcji odnowy harcerstwa. Intencje inicjatora
,bandy czworga” wskazal hm. Marian Misz-
czuk w $wietnej biografii hm. Jana Rossmana,
ujawniajgc cze$¢ tresci jego korespondencji
do znajomej w Londynie, gdzie stwierdzit:
»W harcerstwie, tak jak przewidywatem, teraz
przyszedl moment na ,,mocne uderzenie” i prze-

jecie wladzy. Ale tacy madrale jak Strzembosz
wyprowadzili opozycje poza ZHP. Czy sama
mtodziez da rade?”.

List ,,bandy czworga” w swej tresci byl ptomien-
nym apelem/manifestem autoréw do wiadz pan-
stwowych, wskazujagcym na potrzebe ,,zmian”
wewnetrznych w harcerstwie (ZHP), jednak
z bezwarunkowym zachowaniem jednos$ci orga-
nizacyjnej ruchu. Juz na wstepie listu mozemy
przeczytaé uzasadnienie do takiego stanowiska:
,,Jedng z istotnych warto$ci wychowania harcer-
skiego byta praktyczna nauka wspotdziatania
ludzi o roznych przekonaniach politycznych,
réznych wyznaniach religijnych, pochodzeniu
spotecznym, warunkach wychowania. Harcer-
stwo stanowito doskonate przygotowanie do
zycia w warunkach demokracji. Pamigtamy tez
zywe a nawet ostre dyskusje 1 roznice zdan, tak-
ze w sprawach politycznych (...). Nie doprowa-
dzaty one jednak do rozbicia organizacji i sta-
waly si¢ praktyczng szkotg techniki demokracji
— poza nielicznymi wyjatkami (...). Przypadki
takie zostawaly jednak rychto przezwyciezone
1 Zwigzek zachowat jedno$¢ organizacyjng”.
Przypomnie¢ si¢ godzi, ze byto to stanowisko
ludzi o ogromnym, uznanym autorytecie spo-
tecznym, w przesztosci piastujacych najwyzsze
funkcje w Szarych Szeregach.

Przemiany spoteczne w kraju nabieraty tempa.
Przenosito si¢ to takze na Zwigzek. Do najbar-
dziej spektakularnych wydarzen tego okresu
nalezaly: zajecie (okupacja) budynku GK ZHP
przez harcerzy a faktycznie instruktorow kra-
kowsko-warszawskich majacych ambicje refor-
mowania harcerstwa wedtug wlasnej koncepcji.
Powotanie Krajowego Komitetu Odrodzenia
harcerstwa (KKO) na czele ze Stanistawem Bro-
niewskim. Powotanie Komisji Zjazdowej maja-
cej przygotowa¢ Nadzwyczajny XXVII Zjazd
ZHP — 7z zatozenia zjazd catego harcerstwa.

,,Banda czworga” dziatata w swoim stylu i tem-
pie. Niestety nie znamy kulisoéw ich pracy, gdyz
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nawet wspomnienia jej sygnatariuszy niewiele
nam o tym méwig. Fakt ujawnienia si¢ tej gru-
py instruktorskiej stat si¢ jednak jednym z im-
pulséw dla GK ZHP w sprawie rozwazenia
przywrécenia w ZHP funkcji przewodniczace-
go. Miatoby to nastgpic¢ na zjezdzie, ktory nie-
chybnie zostanie zwotany w wyniku skrécenia
kadencji.

Koncepcja zaktadata, ze powotany przewodni-
czacy bedzie osoba znana, o niezaprzeczal-
nym autorytecie spotecznym, mogaca by¢ po-
strzegang na pozycji réwnej naczelnikowi hm.
Broniewskiemu, niestety juz zmanipulowane-
mu przez aktywistoéw KKO.

W sierpniu 1990 r. ,,banda czworga” publiku-
je swoj kolejny list — tym razem skierowany
do kadry instruktorskiej ZHP. Wezcie w swoje
rece losy harcerstwa (...) Wasza rzetelna in-
struktorska praca musi zosta¢ dostrzezona nie
tylko przez zuchy, harcerzy i ich rodzicow, musi
o0 niej wiedziec¢ cale spoteczenstwo — to gtowne
przestanie tego dokumentu. Gtéwna Kwatera
upowaznia hm. Marka Czarnote — przewodni-
czacego Rady Naczelnej, znajacego osobiscie
Jana Rossmana, do przekazania mu propozycji
przyjecia funkcji przewodniczacego ZHP. Od-
mowna odpowiedz byta zdecydowana i szybka.
Hm. Rossman jako protestant uwazat, ze ten fakt
bedzie zdecydowanie utrudnieniem w utozeniu
poprawnych stosunkéw z Kosciotem katolickim
— wowczas 1 obecnie znaczacym graczem poli-
tycznym. Rozumiat, ze przeszkody takiej nie na-
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lezy lekcewazy¢, a widzial potrzebg utworzenia
z Kosciotem poprawnych stosunkow. Zapropo-
nowal osob¢ réwniez rozwazana przez wladze
—hm. Stefana Mirowskiego, gorliwego katolika
i cztonka ,.bandy”. Jak wiemy, koncepcja taka
dotrwata do XXVIII Zjazdu w Bydgoszczy, kto-
ry zostal przygotowany z mozliwoscia udziatu
w nim innych, alternatywnych $rodowisk har-
cerskich. Zjazd byt takze konsekwencja upar-
tego dziatania hm. Krzysztofa Grzebyka i jego
Gloéwnej Kwatery, by doprowadzi¢ Zwigzek do
kolejnego etapu jego reformowania i przywro-
cenia spolecznie oczekiwanej tozsamosci ZHP
jego wlasnymi sitami. Przyjeto zmieniony Statut
1 odbyty si¢ wybory.

Kilkadziesiat minut przed poczatkiem procedu-
ry zglaszania kandydatow do wtadz biuro zjaz-
du otrzymuje wiadomos$¢ od komendanta Cho-
raggwi Stolecznej hm. Bartosza Jablonskiego,
ze delegacja choragwi nie zglosi hm. Stefana
Mirowskiego jako kandydata na przewodnicza-
cego. Ustalono, ze ma tego dokona¢ komendant
Choragwi Ptockiej hm. Grzegorz Wozniak. Tak
tez si¢ stato — cho¢ z pewnymi perturbacjami.
Hm. Wanda Czarnota wspomina moment po
wyborze Stefana Mirowskiego: Druh Stefan
byt zdumiony i niezadowolony: ,, Dlaczego nie
z Warszawy, co ja mam wspolnego z Plockiem”
(...) Kiedy ogloszono wyniki (...) najpierw bylo
wzruszenie ,,Chcieli mnie, prawie jednogto-
snie”. W nowej RN jako wiceprzewodnicza-
ca znalazta sie druga cztonkini ,,bandy” hm.
Anna Zawadzka.

POWSTANCE
oW

HM. JAN ROSSMAN

HM. ANNA ZAWADZKA
HM. HALINA WISNIEWSKA
HM. STEFAN MIROWSKI




Przytoczony incydent, niemal zupetnie niezau-
wazony 1 nieznany w ZHP, jest najlepsza odpo-
wiedzig na plytkie oceny pojawiajace si¢ w §ro-
dowiskach nie tylko harcerskich o roli ,,bandy
czworga” i jej sprawczego dziatania w procesie
odnowy ZHP m.in. przez przywrdcenie funkcji
przewodniczacego — przewodniczacego, beda-
cego uznanym spotecznie autorytetem. ,,Banda
czworga” przyjeta zaproszenie na zjazd i przy-
byla bez zamiaru przejmowania wtadzy w ZHP
1 prowadzenia wtasnej koncepcji odnowy har-
cerstwa. Brak niezbednego zapewnienia wy-
boru ,,swoich ludzi” do przysztych wladz jest
tego jednoznacznym dowodem. Oni przyjecha-
li do Bydgoszczy z oferta udzielania pomocy
i wsparcia ZHP przede wszystkim osobistym
autorytetem, doSwiadczeniem oraz wiedza, by
Zwigzek przebudowywat sie wlasnymi sitami,
wlasnym mozliwym tempem i przede wszyst-
kim zgodnie z wlasng wypracowang koncepcja.
Ta jednoznaczna oferta zlozona i wykorzystana
przez statutowe wiladze Zwigzku wilasnie tym
roznita si¢ od koncepcji realizowanej przez hm.
Stanistawa Broniewskiego oraz manipulujg-
cych nim ludzi, wielokrotnie zmieniajacych na-
zwy swoich ugrupowan, dazacych do przejecia
wiadzy w Zwiagzku nawet za ceng¢ jego rozwia-
zania.

Jeszcze, pozornie, osobisty watek autora.
Z ,bandy czworga” poznatem tylko hm. Stefa-
na Mirowskiego i hm. Haling Wisniewska, by-
tem przeciez instruktorem z prowincji. Zresz-
ta z druhem Mirowskim zamienitem w Zyciu

moze dwa, trzy zdania, bedac cztonkiem Rady
Naczelnej po XXVIII Zjezdzie. W okresie
kierowania Zwigzkiem przez hm. Krzysztofa
Grzebyka 1 pdzniej nie zabiegatem o zmiang ta-
kiego stanu, unikajgc stawiania tych os6b w sy-
tuacjach krepujacych. Tak, krepujacych, gdyz
przed i po zjezdzie bydgoskim ludzie nowej
harcerskiej wladzy (z nielicznymi wyjatkami)
starali si¢ nie pokazywac i nie kontaktowaé ze
swoimi poprzednikami — rzekomo skompromi-
towanymi. Uwazam, ze kompromitowanie si¢
walkg o prawo mojego Zwiagzku do samosta-
nowienia i niezaleznych decyzji dyktowanych
demokracjg wewnetrzng byto dla nas honorem,
a przede wszystkim wywigzaniem si¢ z umowy
spotecznej, jaka takze byto przyjecie funkcji na
IX/XXVI Zjezdzie.

HM. JERZY CHRABASZCZ
ZASTEPCA NACZELNIKA ZHP W LATACH 1989-1990

Elblag, w listopadzie 2020 r.

W tekécie zacytowano fragmenty z ksigzek
w kolejnosci: J. Chrabaszcz, Harcerze gorszego
Boga, Torun 2005; M. Miszczuk, Jan Rossman
pseudonim ,, Wacek”, Warszawa 2009; R. Pa-
clawski, Gra o harcerstwo, Warszawa 2005; H.
Wisniewska, Gawedy Druhny babci, Warszawa
2001.
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PRZED, W CZASIE I PO ZJEZDZIE W BYDGOSZCZY

rzetomowe w moim dorostym instruktor-
P skim zyciu byly dwa wydarzenia. Pierw-

szym stal si¢ nieoczekiwanie zjazd, roz-
poczety jako dziewiaty a zakonczony numerem
dwudziestym szostym. Byl marzec roku 1989.
Udawatem si¢ do Warszawy z pewng cieka-
woscig, bedgc delegatem Chorggwi L.odzkiej,
nigdy wczesniej nie aspirujac do uczestnictwa
w wydarzeniu, ktore w opiniach bywalcoéw byto
napuszong uroczystoscig o charakterze parapo-
litycznym, z wiadomym przestaniem, przygoto-
wanymi wezesniej dokumentami, ktore nalezato
postusznie przeglosowac i trochg pobi¢ piany.
Jednak to byt juz rok 1989, ruina gospodarcza
kraju i puste potki w sklepach, coraz bardziej
widoczne niezadowolenie i ferment w roznych
kregach spoteczenstwa. Dyskusje przedzjazdo-
we w $srodowisku mtodziezy harcerskiej w Lo-
dzi nie byly spokojne, podobnie w Warszawie
i w innych os$rodkach. Moja ciekawo$¢ wiec
rosta i okazalo sig, Ze rzeczywisto$¢ przeszta
wszelkie oczekiwania.

Niemal od pierwszego momentu zjazdu wida¢
byto dazenie sali obrad do demokratycznych
zmian, ktore poglebiato si¢ z kazdg godzing.
Moje doswiadczenie z olbrzymiej pracy nad
nowym statutem Zwigzku, ktory kolejnymi
rozdziatami sukcesywnie przedstawialem wraz
z hm. Markiem Czarnotg setkom instruktorow
w Sali Kongresowej, pokazato, tacznie z innymi
uchwatami, ze harcerstwo w Polsce wkracza na
nowe tory. Wybraliémy nowe wiadze, przyjeli-
$my nowe priorytety z nawigzaniem do tradycji
skautowej, wigcznie ze wspomnianym powro-
tem do numeracji ciaglej jako XXVI Zjazdu
ZHP.
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Uchwalone Przyrzeczenie i Prawo Harcerskie
nie byty jeszcze takie, jak czes¢ delegatow so-
bie wyobrazata, ale sadzg, ze bez tego zjazdu
jako pierwszego etapu przemian, a potem stop-
niowych dalszych zmian, nie doszloby dos¢
tatwo do zgody na temat tych i innych podsta-
wowych kwestii na nadzwyczajnym zjezdzie
poznanskim w 1995 r.

Tymczasem przemiany polityczne w kraju po-
szty na przetomie 1989 1 1990 r. tak szybko i tak
zdecydowanie, ze okazato si¢ konieczne podje-
cie roOwniez w harcerstwie zmian o radykalnym
charakterze. Niewatpliwie istotny wplyw na to
mialo pojawienie sie grup instruktorow, kté-
rzy albo uznali, ze tworzyé beda od nowa har-
cerstwo w Polsce, alho réznymi sposobhami,
niekoniecznie praworzadnymi, przejma kiero-
wanie ZHP. Gdy to ostatnie okazalo sie nie takie
proste, jak sobie ci rewolucjoni$ci wyobrazali,
zaczeli oni ujawniaé tworzone wczesniej alter-
natywne organizacje harcerskie. Wydawato sig,
ze beda one dziataé tylko tymczasowo, rzeczy-
wisto$¢ pokazata jednak co innego, zwtaszcza
wobec aktywno$ci Krajowego Komitetu Od-
rodzenia ZHP pod kierunkiem Stanistawa Bro-
niewskiego ,,Orszy”. Na ten temat sporo juz
pisano, wiec przejde do wydarzen 1990 r. i lat
nastepnych.

Nadeszto wiec drugie wydarzenie, ktore uwazam
za przelomowe w niedawnej historii polskiego
harcerstwa — XXVIIl Zjazd ZHP w Bydgoszczy
w grudniu 1990 r. Kraj byt juz po ,,Okragtym
Stole”, z rzadem kierowanym przez Tadeusza
Mazowieckiego, nowym ministrem edukacji,
a zatem byly mocne nadzieje na dojscie do tadu




w sprawach harcerskich. Wydawato si¢ nawet
mozliwe zorganizowanie zjazdu zjednoczenio-
wego. Tak si¢ nie stalo, chociaz pamigtam, ze
z aprobatg powitaliémy przybycie na sal¢ obrad
delegacji 6wczesnego ZHR. Z kolei wielka pra-
ca naszych instruktorek i instruktoréw poprze-
dzita udziat w zjezdzie, po raz pierwszy od kil-
kudziesieciu lat, przedstawicieli kierownictwa
miedzynarodowych organizacji skautowych
WOSM i WAGGGS. Z uwaga a nastepnie
z entuzjazmem przyjete zostaly stowa o moi-
liwym powrocie naszego Zwiazku do Swiato-
wego skautingu, ze wskazaniem przestanek,
jakie musimy w tym celu spehié. Dla ogotu
obecnych na sali bylo oczywiste, ze nie bedzie
to tatwe z rozmaitych powoddéw, ale powinni-
$my postawione przed nami zadania zrealizo-
wac. | rzeczywiscie, po szesciu latach wielkiej
pracy i zmudnych negocjacji cztonkostwo uzy-
skali$my, a wlasciwie odzyskalismy jako prze-
ciez jedni z zatozycieli WOSM 1 WAGGGS.

Zjazd przywrécit w ZHP funkcje¢ przewodni-
czacego, ktora do tego czasu zachowana byta
tylko w ZHP poza granicami Kraju. W wyniku
opisywanych juz zdarzen funkcj¢ te powierzy-
lismy hm. Stefanowi Mirowskiemu, bohaterowi
Szarych Szeregow, oficerowi AK, czynnemu in-
struktorowi z pierwszych lat powojennych. Byt
zwolennikiem wewnetrznego odrodzenia si¢
Zwigzku Harcerstwa Polskiego w ramach tzw.
,bandy czworga” (dh. Mirowski, Rossman, Wi-
$niewska, Zawadzka), z bardzo pryncypialnym
podejsciem, wyrazonym takze na sali zjazdu,
w sprawie konieczno$ci powrotu do tradycyj-
nej roty Przyrzeczenia Harcerskiego i tresci
Prawa Harcerskiego, ale z zamiarem budowa-
nia nowoczesnej organizacji skautowej dzie-
ci, mtodziezy i dorostych.

Do realizacji zadan jako swoich bezposrednich
wspotpracownikéw druh Stefan zaproponowat
w roli zastepcOw — hm. Ann¢ Zawadzka, wspa-
niatg druhne Hanke, siostre legendarnego Tade-
usza Zawadzkiego ,,Zoski”, rownie znakomitg

hm. Mari¢ Lyczko, zastuzona wspodttworczy-
ni¢ ruchu Nieprzetartego Szlaku z Krakowa,
rowniez z Krakowa miodego i energicznego
hm. Jarka Balona i skromng osobe¢ instrukto-
ra z Lodzi w mojej osobie. Uznajac zapewne
przydatno$¢ prawnika w tym gronie druh Ste-
fan powierzyl mi obowiazki swojego pierw-
szego zastgpcy, co okazato si¢ niekonieczne
wobec wtasnej Jego zywotnosci i obecnos$ci
w czasie wszelkich waznych wydarzen w kra-
juiw Zwigzku. Druh przewodniczacy w ciagu
szeSciu lat petnienia funkcji odwiedzit wielka
liczhe jednostek harcerskich, przedstawiajac
z oddaniem swoje wyobrazenie wspétczesne-
go harcerstwa, czyniac to takze przez comie-
sieczne gawedy w ,,Czuwaj”, przewodniczac
obradom Rady Naczelnej i systematycznym
posiedzeniom Konwentu Przewodniczacych,
ktérg to nazwe zaproponowatem (tadnie brzmi)
i zachowana zostata do dzisiaj.

7 druhem Mirowskim pracowato si¢ od same-
go poczatku w wielkiej przyjazni. Z przyjem-
nos$cig kazdy z nas, jak to dzisiaj wspominam,
przyjezdzat na spotkania i wykonywat zadania,
ktére wynikaty z podzialu obowigzkoéw. Bardzo
wiele bylo w tym czasie wizyt, wyjazdow oraz
uchwalanych dokumentow, przygotowywanych
przez nas samych albo proponowanych przez
lub z udziatem Naczelnictwa. Podkreslié nale-
zy naprawde harmonijng wspétprace z czion-
kami Glownej Kwatery, Centralnej Komisji
Rewizyjnej (ktorej do zjazdu w Bydgoszczy wi-
ceprzewodniczytem) pod kierownictwem hm.
Mariana Koziota oraz Naczelnego Sadu Har-
cerskiego z hm. Marig Hrabowska jako prze-
wodniczaca. Z nowym miodym naczelnikiem
hm. Ryszardem Pactawskim odbylem dziesigtki
rozmow 1 nawigzaty si¢ migedzy nami szczere
wiezy przyjazni. Bardzo cenna byta praca na
rzecz harcerstwa zefiskiego naczelniczki hm.
Wandzi Czarnoty, jak tez zaangazowanie odda-
nego shuzbie bardzo wéwczas mlodego czton-
ka Gtownej Kwatery hm. Jacka Smury. Swoja
droga z przyjemno$cia odnotowuj¢, ze oboje,
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1 druhna Wanda, i druh Jacek zostali moimi
z kolei zastepcami, gdy bylem wybrany na prze-
wodniczacego ZHP w 2001 r. Do dzisiaj pozo-
stajemy w serdecznych kontaktach.

Niezwykle wazna przez czas mojej aktywnosci
we wiladzach ZHP w latach 1990-1996 byla
wspaniata atmosfera pracy instruktorskiej
catego grona spotykajacego sie w siedzibie
GK przy Konopnickiej, niezaleznie od formal-
nie petnionej funkcji. Kierowat nami swoisty
entuzjazm, wszelkie obowigzki zawodowe (tak-
ze panstwowe) odktadatem, jesli byla potrzeba
uczyni¢ co$ dla harcerstwa. Niestety, zupeknie
inaczej] wspominam okres przewodniczenia
Zwigzkowi kilka lat pozniej, zwlaszcza relacje
wewnatrz Rady Naczelnej; za wiele znalazto
si¢ w niej indywidualno$ci forsujacych wtasng
wizje¢ organizacji. Wytrwatem wigc tylko jedng
kadencje.

UwazaliSmy, ze jedno$¢ w dziataniu i zaufa-
nie do siehie jest podstawa sukcesu, czyli
najpierw dyskutujemy, potem podejmujemy
wspdlne decyzje, a nastepnie je zgodnie re-
alizujemy. Tak bylo pod rzadami druha Stefa-
na. Roéznilismy si¢ w wielu kwestiach i prowa-
dzilismy takze ostre dysputy, ale to, co zostato
uzgodnione, byto lojalnie przestrzegane.

Nieustannie problemem byly relacje z admini-
stracja rzadowsa, ktérag obwiniam o marnowa-
nie potencjalu ZHP przez caty okres przemian
w kraju, nierozumienie spotecznej i wycho-
waweczej roli ruchu harcerskiego wraz z potrze-
ba jego obecnosci w szkotach oraz zaniechanie
finansowania. Btedne byty tez oceny przesztosci
harcerstwa, z czego wzigto si¢ uprzywilejowa-
nie nowych organizacji, zwlaszcza o nastawie-
niu religijnym. Sukcesem hylo przywrécenie
protektoratu nad ZHP przez prezydenta RP
poczawszy od Lecha Watesy.

Przekonywanie do siebie hierarchii kosScielnej
to odrgbny rozdziat. ChcieliSmy, by Zwiazek
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widziany byt jako organizacja §wiecka, z posza-
nowaniem wartosci religijnych, taki, jaki jest
wspoélczesny skauting. Pamigtam udzial w wie-
lu rozmowach z prymasem kardynatem Jozefem
Glempem, z biskupem polowym Wojska Pol-
skiego, biskupami ordynariuszami i wieloma
ksigzmi r6znych pokolen, ktoérych powoli prze-
konywaliSmy o naszych czystych intencjach.
Zdaniem czeS$ci instruktorow zrobiliSmy chyba
nawet zbyt wiele, zblizajac ZHP do postugi reli-
gijnej. Miaty na to wptyw pielgrzymki papieza
Jana Pawta II do Ojczyzny i zabieganie o do-
strzezenie udzialu w nich duzych grup harcer-
skich z ZHP. Wspominam w tym miejscu wiele
przykrosci, jakich doznaliSmy wraz z Naczel-
nikiem przy okazji zlotu w Pajaku k. Czesto-
chowy i udzialu w uroczysto$ciach na Jasnej
Gorze. Byl to jeden z momentow utrwalania si¢
podziatéw migdzy ZHP a innymi dzialajacymi
wowczas organizacjami harcerskimi, zwtaszcza
chodzi o Zwiazek Harcerstwa Rzeczypospolite;j.
Z takim podziatem i swoistym ignorowaniem
Zwiazku spotykatem si¢ w tamtym czasie row-
niez w trakcie spotkan ze srodowiskami ZHP-
pgK w Anglii, w mniejszym stopniu w USA.
Do spotkan z instruktorami pracujagcymi z pol-
skimi dzie¢mi poza ojczyzna dazylem z wlasnej
inicjatywy przy okazji wyjazdéw uniwersytec-
kich, chcac przekonywac ich o istocie przemian
w ZHP i nawigzywaé nici wspotpracy. Nie od
razu si¢ to powiodto.

Na koniec tych wybioérczych, sita rzeczy oso-
bistych refleksji, dwa stowa poswigce prébom
trwatego porozumienia si¢ z innymi organi-
zacjami harcerskimi, zwlaszcza z najliczniej-
szym wowczas ZHR. Mam na mys$li zwlaszcza
spotkania w ich harcowce na Nowym Miescie
w Warszawie, w ktorych uczestniczytem z regu-
ty z druhem Stefanem, a role mediatora i troche
inicjatora przyjmowat na siebie druh Broniew-
ski ,,Orsza”. Byly to chwilami bardzo obie-
cujace rozmowy z kierownictwem ZHR, ale
ostatecznie nie doprowadzity one ani do zjed-
noczenia organizacji, ani do takiego sfederowa-




nia, ktore umozliwitoby wspdlny powro6t catego
harcerstwa do $wiatowych organizacji skauto-
wych. W pewnym momencie zdaliSmy sobie
jasno sprawe, ze alho sami spetnimy wymaga-
nia tych organizacji i przywrécone nam zosta-
nie cztonkostwo, albo nas nie przyjma, skoro
nie potrafimy sie w kraju porozumied.

Dzigki ogromnej determinacji nas wszystkich
1 bezposredniej pracy przy tym waskiego kregu
instruktorskiego z komisarzami zagranicznymi
na czele, doszlis§my do celu i przy takze moim
skromnym udziale w delegacji na Konferencje
Swiatowa w Oslo, druhowie Przewodniczacy
1 Naczelnik ZHP odebrali decyzj¢ Komitetu
Swiatowego WOSM o przyjeciu Zwiazku Har-
cerstwa Polskiego jako jedynej polskiej orga-

nizacji skautowej do Swiatowej Organizacji
Ruchu Skautowego. Wkrotce takie Swiadectwo
otrzymali§my takze w odniesieniu do czg¢$ci
zenskiej ZHP ze strony WAGGGS. Niestety,
wydarzenia w Oslo tak musial emocjonalnie
przezywaé druh Stefan, ze serce nie wytrzy-
malo i nastgpnego dnia, jeszcze w Norwegii,
zmart. Gdy odwiedzam Jego grob na Powgz-
kach Wojskowych, zawsze wracajag wspomnie-
nia z lat wspdlnej stuzby, przyjazni i konferencji
w Oslo.

HM. PROF. WOJCIECH J. KATNER

WICEPRZEWODNICZACY ZHP (1990-1996)
PRZEWODNICZACY ZHP (2001-2005)
SEDZIA W ST. SPOCZ. SADU NAJWYZSZEGO
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DRUZYNOWY
— INSTRUKTOR

ZBIOR DOBRYCH PRAKTYK DLA KOMEND HUFCOW

Strategia ZHP na lata 2018-2025
ktadzie mocny nacisk na obszary,
w jakich harcerskie komendy
powinny wspiera¢ druzynowych,
zwracajac uwage na to,
zeby przygotowywaé ich
do peinienia funkcji wychowawczej
jeszcze przed jej objeciem.

XL Zjazd ZHP zobowiazat Gtéwna Kwatere do
podjecia kompleksowych dziatan,
majacych na celu zwiekszenie
liczby instruktorow w gronie oséb
petniacych funkcje druzynowego w ZHP,

a takze wzmocnienie w swiadomosci
druzynowych roli przybocznych
oraz wagi przygotowania nastepcy.

kumentéw zjazdowych bylto stwo-

rzenie poradnictwa — zbioru do-
brych praktyk, ktory trafi do harcerskich
komend. Wydziat Pracy z Kadra podjat
si¢ tego wyzwania i juZz niehawem do
skrzynek hufcow trafi pozycja ,,Druzy-
nowy - Instruktor. Zbiér dobrych prak-
tyk dla komend hufcow”.

Jednym z wyzwan plynacych z do-

Jakie korzysci ptyng z pehienia funk-
cji druzynowego przez petnoletniego
instruktora? Jak zaplanowaé dziatania
hufca, by marzenie o druzynowym, kto-
ry jest instruktorem, stalo si¢ realne?
Jak pracowa¢ z kadrg hufca, by obej-
mowanie funkcji druzynowego byto
swiadomym wyborem, a nie ,,niespo-
dziewanym zaszczytem”? Na te pytania
szukatam odpowiedzi w réznych $rodo-
wiskach. Moim ogromnym zaskocze-
niem byta ilo$¢ trudnosci, z jakimi bo-
rykaja si¢ harcerskie komendy. Czesto
podczas naszych rozmoéw okazywato
sig, ze te same zjawiska i sytuacje maja
dwie strony medalu i co$, co jedne ko-
mendy diagnozuja jako swoja potencjal-
ng szansg, dla innych jest zagrozeniem.
Jako przyktad podam rézne spojrzenie
na instruktorow, ktorzy opuszczaja swo-
je srodowiska i wyjezdzaja na studia do
wigkszych miast — hufce, gdzie nie ma
wyzszych uczelni, wskazuja ten fakt
jako powdd odptywu kadry i brak jej za-
angazowania w macierzystym srodowi-
sku podczas studiow, tymczasem hufce
z o$rodkow akademickich uwazaja, ze
trudno jest pozyska¢ nowych instrukto-
réw—studentow, poniewaz sg oni zaan-
gazowani w prace w swoich hufcach. To
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pokazuje, ze nie da si¢ opracowac jed-
nego modelu dochodzenia do sytuacji
idealnej, w ktorej wszyscy druzynowi
w hufcu bedg instruktorami.

Ideat to druzynowy, ktory:

1. jest petnoletnim instruktorem,

2. jest $wiadomy misji ZHP i swojej
roli jako wychowawcy,

3. jest przeszkolony do funkcji na
kursie druzynowych (we wiasci-
wej metodyce),

4. przed objeciem funkcji druzyno-
wego odbyt praktyke jako przy-
boczny (w druzynie dziatajacej
w tej samej metodyce, co jednost-
ka, ktora prowadzi),

5. rozumie odpowiedzialno§¢ wyni-
kajaca ze ztozonego Zobowigza-
nia Instruktorskiego i wagi przy-
gotowania nastepcy.

Dzisiejsza rzeczywistosc jest daleka od
tego ideatu, ale pojawiaja si¢ tez na-
dzieje na poprawe sytuacji. Coraz wie-
cej harcerskich $rodowisk — choragwi
i hufcow — podejmuje wyzwanie po-
legajace na prowadzeniu stalej, inten-

\

sywnej pracy z druzynowymi i przybocznymi w procesie ich
przygotowania do funkcji, tak by w niedalekiej przysztosci
druzyny prowadzili wylacznie petnoletni instruktorzy.

Kazdy hufiec jest inny, mamy hufce wielko$ci szczepow i ta-
kie wielkos$ci choragwi, dlatego drogi dochodzenia do celu
na pewno beda si¢ roznity. Niestety sytuacji nie utatwia nam
stan zagrozenia epidemicznego zwigzany z epidemig CO-
VID-19 i dynamiczng sytuacja prawng, ktora determinuje
naszg $rodroczng prace. Mimo to s3 obszary, ktére mozna
zaczaé zmieniaé juz dzis!

Mocno wierze w to, ze mamy w naszych hufcach jeszcze
wiele dobrych praktyk i ciekawych doswiadczen, dlatego
przygotowalismy dla Was konkurs. Zadanie jest bardzo pro-
ste, wystarczy podzieli¢ si¢ dobra praktyka ze swojego $ro-
dowiska — inng niz w naszym materiale — wysylajac jej opis
na adres wpzk@zhp.net.pl. Pierwsze 50 osob/Srodowisk,
ktore sie zglosi, otrzyma papierowa wersje podrecznika!
Na Wasze dobre praktyki czekamy do 30 stycznia 2021 r.

HM. MAGDALENA SZCZEPANKOWSKA

WYDZIAL PRACY Z KADRA GLOWNEJ KWATERY

Poradnik zostat wydrukowany na papierze
100% masy makulatorowe;j z certyfikatem
FSC Recycled.

PRENUMERATA
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2020 roku. Zaczyna si¢ 641 dzien, od kiedy

my — instruktorzy Choragwi Stotecznej — nie
mamy jednego ze swoich reprezentantow w Ra-
dzie Naczelnej ZHP. Przedstawilismy juz dwie
bardzo r6zne kandydatury. Nasze wysitki niewie-
le zmienily. Poczucie niesprawiedliwosci i walki
z niesprawnym systemem uruchomito wspdlnote
instruktorska, ktora zebrata ponad 200 podpisow
od harcmistrzéw, podharcmistrzow i przewodni-
kéw z Choragwi Stotecznej pod otwartym apelem
o spotkanie z przedstawicielami rady. Najwyzsza
pora przyjrze¢ si¢ przyczynie wszystkich ktopotow
i czy mamy jeszcze szans¢ wyj$¢ z tego impasu
z twarza.

' est niedziela rano. Wtasnie $wita 13 grudnia

OGOLNOPOLSKA RADA
I OGOLNOPOLSKI PROBLEM

Choragiew Stoteczna nie jest jedyna, ktora zde-
rzyla si¢ z niemoznoscig wyboru swojego repre-
zentanta do Rady Naczelnej. Podobny los spotkat
instruktora Choragwi Gdanskiej — hm. Artura
Lemanskiego, a obecnie na rekomendacje czeka
jeden wakat z Choragwi Kujawsko-Pomorskie;j.
Zas choraggwianych wspdlnot instruktorskich, kto-
rych dotknagl problem nowego podejscia rady do

uzupetniania swojego sktadu bylo jeszcze wigce;.
Sytuacja ta trwa od niemal dwoch lat.

W Radzie Naczelnej ZHP — wtadzy, do ktorej tak
trudno obecnie dotaczy¢, zasiadaja instruktorzy
z calej Polski. 0d dawien dawna dbaliSmy o to,
zeby jej cztonkowie mieli na wzgledzie dobro ca-
lej organizacji, a zarazem chcieliSmy, by mieli
poparcie i silny zwigzek ze swoim Srodowiskiem.
Tak by gora (wladza naczelna) nie byta oderwana
od dotu — gromad, druzyn i codziennej harcerskiej

pracy.

Takie zatozenie doprowadzito do zwyczaju, wedle
ktorego na forum kazdej choragwi wybieraliSmy
instruktorow—kandydatow do Rady Naczelnej,
a Zjazd czy Rada Naczelna swoim glosowaniem
potwierdzaty te rekomendacje. Czy zdarzaty si¢
kandydatury mniej lub bardziej pasujace radzie?
Z pewnoscia. Nikomu jednak nie przychodzito do
gtowy, by, ignorujac decyzje wspélnot poszcze-
golnych choragwi, odrzucaé kolejnych kandyda-
tow i uniemozliwiaé uzupetnienie wakatu. Daw-
niej, nawet przy sporych roznicach charakterow
i pogladow, dos¢ sprawnie potwierdzano reko-
mendacje w glosowaniu, spisywano odpowiednig
uchwale i proszono nowych czlonkow o podjecie
pracy w jednej z komisji rady.
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MALA ZMIANA,
WIELKIE KONSEKWENCJE

Zeby zrozumieé zmiang, przez ktora czlonkowie
Rady Naczelnej odrzucaja kolejnych kandydatow
Choragwi Stotecznej, musimy przenies¢ si¢ w cza-
sie az do obchodéw stulecia ZHP. W lipcu 2018 r.
w Lublinie obradowata Rada Naczelna ZHP. Gdy
zajrzymy do protokotu tego spotkania, znajdziemy
pierwsze glosy z wewnatrz tej wladzy mdwiace,
ze uzupetnienie wakatu do Rady Naczelnej po-
winno podlega¢ tym samym regutom, co wybory
do pozostatych wtadz ZHP. Wowczas przewodni-
czacy ZHP hm. Dariusz Supet zaproponowat, zeby
wyboru hm. Dariusza Zajaczkowskiego z Chora-
gwi Ziemi Lubuskiej dokonano jeszcze wedlug
dotychczasowych zwyczajow. Rada si¢ zgodzi-
la, zagtosowata jawnie i potwierdzono wszystko
uchwalg. Bylo to ostatnie przyjecie cztonka rady
,»pO staremu””.

Przewodniczacy powr6cit do tematu po p6t roku.
Cztonkowie rady argumentowali, ze zmiana jest
oczywista i begdzie niosta z sobg potencjalne ko-
rzys$ci. Jesli uzupelianie wakatu to wybory do
wladz, to obowiazuja w nich ograniczenia wy-
nikajace z dokumentéw zwigzkowych. Przede
wszystkim zapisy § 37 Statutu ZHP — od koniecz-
nosci oplacenia sktadek, przez zastrzezenia np.
dotyczace prawomocnego wyroku, az po zakaz
faczenia okreslonych funkcji. Niby wszystko to
bylo juz domyslnie przestrzegane, ale w duchu
porzadkowania dokumentacji i prawidtowego sto-
sowania prawa cztonkowie rady zgodzili si¢ od tej
pory traktowa¢ uzupetnianie wakatow do rady na
réwni z pozostatymi wyborami.

Brzmi prosto? To zapinamy pasy, bo od tego mo-
mentu zaczynamy ryzykowna jazde w dot! Otoz
decyzja rady miata efekt uboczny, ktoérego naj-
zwyczajniej w §wiecie gruntownie nie przemysla-
no. Zgodnie z § 38 Statutu ZHP Wyhory do wiadz
odbywaja sie w gtosowaniu tajnym, chyba ze
uprawnieni do gtosowania jednogtosnie posta-
nowia inaczej. Nagle zmiana postrzegania wy-
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boré6w do rady zmienila glosowanie z jawnego
potwierdzania rekomendacji choraggwi na tajny
wybor. Brak glebszego przemyslenia i jakichkol-
wiek dziatan kierowniczych ze strony prezydium
rady szybko zaczat skutkowac tym, ze o przyjeciu
do rady kazdy z jej cztonkéw zaczat decydowad
w oderwaniu od reszty. Na dodatek cze$¢ instruk-
torow nie czuta sie zwiazana rekomendacjami
choragwianych wspélnot — wszak gtosowali nie
tylko indywidualnie, ale i tajnie.

Gdyby tego bylo malo, to rada postanowita po-
wroci¢ do tematu zmiany koncepcji uzupetniania
wakatow w wyjatkowo niefortunnym momencie —
tuz przed wyborem do rady hm. Mariana Antonika
z Choragwi Opolskiej. Nie dziwi¢ si¢ tym, ktorzy
dostrzegaja w tym zbiegu wydarzen intencjonalne
dzialanie. Tym bardziej, ze w uznaniu przypadko-
wosci calej sprawy nie pomagal réwniez nowy,
bardziej natarczywy sposob zadawania pytan
kandydatowi. Byl on po trochu spowodowany no-
wymi regulami, a troche krotkim czasem od zglo-
szenia kandydatury do jej glosowania. Uczciwie
trzeba przyznaé, ze w przypadku bardziej kontro-
wersyjnych pytan do kandydata Przewodniczacy
prosit o ich wycofanie. Zreszta podobny styl pro-
wadzenia obrad mozna zauwazy¢ réwniez przy
kolejnych wyborach uzupehiajacych do rady. Nie
uratowalo to jednak wrazenia — czg$¢ cztonkow
rady, z ktorymi udato mi si¢ o tym porozmawiac,
nie kryto ztych wspomnien z tego momentu.

PADA NA STOLECZNA

Wybdr instruktora z Choragwi Opolskiej mogt si¢
wydawa¢ pojedynczym przypadkiem, swoistym
wyjatkiem od reguly. Czas miat jednak pokazac,
7e obowigzywaty nowe zasady i eskalacja proble-
mu byta jedynie kwestig czasu. W ten sposob prze-
chodzimy do wspomnianej na poczatku Choragwi
Stotecznej. Jej instruktor a zarazem cztonek Rady
Naczelnej hm. Marcin Adamski postanowit odejs¢
z ZHP w marcu 2019 r. i tym samym zwolnit jed-
no z trzech miejsc przeznaczonych dla reprezen-
tantow tej wspolnoty. Rada Choragwi rekomen-
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dowata na jego miejsce hm. Magde Dabrowska
i nastal czas oczekiwania. Po kilku miesigcach
kandydatke zaproszono przed oblicze Rady Na-
czelnej. Tam czekaly ja pytania i wynik gtoso-
wania, ktérego nie rozumiem do dzis. Magdy nie
przyjeto do rady. Dlaczego? Tego juz nie wiemy
— kazdy glosowat tajnie i indywidualnie, wigc za
udzielenie jakiejkolwiek informacji zwrotnej nie
byt odpowiedzialny nikt.

W choragwi zawrzato. Pojawit si¢ apel do Rady
Choragwi Stotecznej o podjecie dziatan, ktory
podpisato 70 instruktorow. Cztonkowie Rady Cho-
ragwi i Rady Naczelnej spotkali si¢, porozmawiali.
Zgodnie z sugestia hm. Jacka Kaflowskiego i hm.
Doroty Catki wystarczyto rekomendowa¢ kolej-
nego kandydata, najlepiej gotowego pracowac
w komisji wsparcia metodycznego (wewngtrzne-
go zespotu rady), i wszystko wrdéci do normalno-
$ci. Co poniektorym wydawato si¢, ze wystarczy
kilka prostych dziatan i sytuacja si¢ ustabilizuje.
Osoby z takim oczekiwaniem w grudniu 2020 r.
czekat kolejny szok. Drugi kandydat z Choragwi
Stotecznej — hm. Mateusz Chmielewski réwniez
nie dat rady przejS¢ chrztu bojowego tajnego
gltosowania.

KIM JEST
CZLONEK RADY NACZELNEJ?

Oba przypadki, zar6wno Magdy, jak i Mateusza,
oprécz reprezentowania jednej choragwi, laczy
bycie ofiarami nieprzepracowania procesu uzupet-
niania wakatow. Sama zmiana sposobu gltosowa-
nia z jawnego na tajny jedynie uruchomita pewne
zachowania. Bezwtad, ku ktéremu rada zaczgta od
tego momentu dryfowaé, wynikat z braku ukie-
runkowanej rozmowy i choéhy proby ustalenia
wspolnych kryteriow dla przyjmowanych w przy-
sztoSci nowych czionkow.

Z tego powodu kazdy cztonek rady musiat de-
cydowac samodzielnie. Sg w$rdd nas réznorodni
instruktorzy, wiec kryteria, ktore kazdy zaczal
indywidualnie stosowac, byly rozne. Spora czesé

wcigz opierata si¢ na rekomendacji z choragwi.
Inni dotaczyli caly szereg cech wymaganych od
kandydata: od doswiadczenia na poziomie cen-
tralnym az po umiejetnos¢ pracy z dokumentami
zwigzkowymi. Pojedynczo kazdy z tych zestawow
cech nadawalby si¢ do stosowania. Ale przy bra-
ku wspdlnej rozmowy utworzyly one razem trud-
ny do pokonania labirynt, tym bardziej ze cz¢s$¢
cztonkow rady nie tylko odeszta od rekomendacji
choragwi, ale wrgez zaczeta bra¢ pod uwage po-
glady kandydatéw i probowata przewidzie¢, jak
beda oni w przysztosci gtosowac.

Cho¢ zastosowanie § 37 Statutu ZHP wyklucza
faczenie szeregu funkcji, to z zadawanych pytan
wynika, ze potencjalny ,.konflikt interesow” siega
dzi§ o wiele dalej. Juz nie tylko bycie Naczelni-
kiem, ale nawet bycie cztonkiem zespolu na po-
ziomie centralnym moze wykluczy¢ prace w Ra-
dzie Naczelnej. Wykluczy¢ nie na bazie przepisu
czy jasno wyznaczonych kryteridw — wystarczy
watpliwos¢ odpowiedniej liczby cztonkéw rady.
Gdy si¢ na to wszystko patrzy, nie dziwi juz, ze
uzupelnianiu wakatéw w radzie towarzyszylo co-
raz wigcej emocji.

NA WLASNEJ SKORZE

Zeby w peni zrozumie¢ nowy sposéb uzupehia-
nia wakatow, przejdzmy Sciezke przetarta przez
dotychczasowych kandydatow. Po uzyskaniu re-
komendacji Rady Choragwi kandydatura prze-
sytana jest do Rady Naczelnej. 0d tego czasu
potrafia minaé 2 miesiace (Magda) lub nawet 11
(Mateusz). Kiedy juz nadejdzie dzien spotkania,
dostajemy zaproszenie. Stajemy przed cztonka-
mi Rady i... mamy si¢ przedstawi¢. Cztonkowie
rady nie odpowiadaja podobna uprzejmoscia. Je-
$li nie znamy wszystkich zebranych, to nie ma si¢
co martwi¢. Kilkoro bgdzie zadawato pytania — ci
przewaznie podaja swoje imi¢ tuz przed pytaniem.

O co bgda nas pytac? Czytelnikoéw, ktorzy spo-
dziewaja si¢, ze harcmistrz—metodyk bedzie py-
tany o instrumenty metodyczne, a w rozmowie
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z prawniczka role odegra jej znajomos¢ procesu
legislacyjnego, uprzejmie prosze¢ o ominigcie
ponizszego fragmentu i wznowienie czytania od
kolejnego $rodtytutu. Ja mialem takie oczekiwa-
nia i srogo si¢ rozczarowalem. Dla tych, ktorzy
zdecydowali si¢ czyta¢ dalej, Spiesze z potwier-
dzeniem: tak, ponizsze pytania naprawde zostaty
skierowane do kandydatow.

Czlonkéw Rady interesuje przede wszystkim
aktywno$¢ w mediach spoteczno$ciowych. Oka-
zuje si¢, ze to ona konstytuuje wspotczesnego
harcmistrza. Odpowiadajac na pytania, mozemy
schowaé lata doswiadczenia w pracy z druzy-
ng i wyciagnac posty i komentarze z ostatnich
tygodni. Potem jest jeszcze lepiej. Pytajacy chca
wiedzie¢, w czym jesteSmy lepsi od poprzedniego
kandydata (ktérego notabene odrzucili) lub chcag
dowodu, ze po wejsciu do Wiadzy Naczelnej be-
dziemy obiektywni. Niestety tu nie ma ztotej rady
dla kandydujacych, bo wedhig przyjetej linii py-
tan czes$¢ obecnych cztonkow rady nie bytoby si¢
w stanie do niej dosta¢. Absurd sytuacji, w ktorej
si¢ znajdujemy, osiaga punkt kulminacyjny, gdy
pada pytanie o watpliwa aktywnos¢ w interne-
cie... po czym okazuje si¢, ze nie chodzilo o nas,
tylko o innego instruktora.

Tak moga wyglada¢ pytania od cztlonkdéw rady, ale
nie muszg. Skoro nie ma wspolnego i przemysla-
nego procesu, to kazdy kandydat moze liczy¢ na
indywidualne podejscie. W praktyce jedna osoba
otrzymatla zaledwie jedno, ogoélne pytanie o wy-
zwania stojace przed Zwiazkiem, a jeszcze inna...
nie dostata ani jednego. Weszta w sktad rady za-
ocznie, na podstawie wczesniej wypelnionego
petnomocnictwa.

Jesli jednak mieliSmy czas i odwage, by stanad¢
przed rada i odpowiedzieliSmy na wszystkie py-
tania, to czeka nas jeszcze test ostateczny — glo-
sowanie. W nim cigzko bedzie si¢ wpasowaé
w gusta wszystkich cztonkéw rady. Pozostaje nam
liczy¢ na tut szczes$cia. Moze osoby mniej przy-
chylne beda miaty w tym czasie kolacj¢ z te§ciami
lub beda musiaty wyjs¢ wezesniej, zeby zlapaé
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pociag. Z przytoczonych przeze mnie przykla-
doéw najpewniej jest liczy¢ na samego siebie. Nie
dziata¢ w zadnym zespole centralnym, w mediach
spotecznosciowych milczeé, telefonu nie odbierac,
a najlepiej — w trakcie uzupeliana wakatu wyje-
cha¢ za granice. Witamy w Radzie Naczelne;j!

MOJ APEL

W chwili, gdy apel do Rady Naczelnej podpisato
juz ponad 200 instruktorow Choragwi Stoteczne;j,
ja réwniez mam kilka stow do czlonkéw rady.
Darku, Jacku, Marku, Gabrielo, Darku, Anno,
Adamie, Marku, Marianie, Magdo, Anno, Ilono,
Rafale, Agnieszko, Mariuszu, Stanistawie, Karo-
lu, Robercie, Darku, Tomku, Katarzyno, Micha-
le, Adamie, Paulino, Magdo, Pawle, jesli chcecie
mie¢ tak duzy wpltyw na to, kto bedzie reprezento-
wat nasza choragiew w radzie, to zapraszamy do
nas. Przeniescie swoj przydzial, zacznijcie pono-
si¢ trudy i czerpa¢ korzySci z dziatania w naszych
srodowiskach. Zacznijcie ptacié u nas skiadki
i uczestniczy¢ w naszych zjazdach. Zostaicie
z nami na dobre i na zie, a nahierzecie peinego
prawa do wyhierania naszego reprezentanta. Je-
$li za$ chcecie dalej dziata¢ i decydowac o wspol-
nocie, ktérg reprezentujecie, to doskonale zrozu-
miecie nasze uczucia i zmienicie ten niesprawny
i niesprawiedliwy system.

Do tego czasu wcigz bedziemy zbiera¢ podpisy
instruktorow i liczy¢ dni do uzupehienia sktadu
Rady Naczelnej. 641, 642, 643...

HM. MARCIN MARYL

P Potencjalne drogi wyjscia z tej sytuacji opisze

w kolejnym artykule. Bardzo dzigkuje tym
cztonkom Rady Naczelnej, z ktorymi mogtem szcze-
rze, po instruktorsku porozmawia¢. Niestety nie udato
mi si¢ otrzymaé odpowiedzi na moje watpliwosci od
cztonkow Prezydium RN ZHP.
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PRZED DRZWIAML..

emocje, ktore trapig teraz instruktoréw i instruktorki

ZHP. W miniony weekend byli§my $wiadkami wyda-
rzen, o ktérych mowi niemal cate grono instruktorskie na-
szej organizacji. Obrady Rady Naczelnej nad wygaszeniem
mandatu Naczelniczce ZHP odbywatly si¢ za zamknigtymi
drzwiami. Zamiast wlasnych obserwacji, otrzymywaliSmy
posrednie relacje 1 opowiadania sklecone na szybko w me-
diach spotecznosciowych. Szybko pojawily si¢ komentarze
o rybie psujacej si¢ od glowy i ,,prawdziwym harcerstwie”
na poziomie druzyn, czyli tam, gdzie polityczne potyczki nie
dochodza. Czy na pewno? Jaki wptyw na funkcjonowanie or-
ganizacji ma potencjalne przedwczesne zakonczenie kadencji
obecnej Gtownej Kwatery?

Z askoczenie, frustracja, niepewnos¢. .. to tylko niektore

NIEPEWNOSC

Z kazda zmiang wladz wiaze si¢ modyfikacja sktadow ze-
spotéw. Znamy to dobrze nie tylko ze szczebla centralnego,
lecz takze ze zjazddéw hufcowych i choragwianych. Wizja
wygaszenia mandatu Naczelniczki ZHP rzucita cien na dal-
sze dziatania kilkudziesi¢ciu zespotow dziatajacych w struk-
turze Gtownej Kwatery. Kilkuset instruktorom dzialajacym
w wydziatach i inych jednostkach Gtéwnej Kwatery pomimo
motywacji i determinacji do $wiezo zaplanowanych dziatan
trudno w tej atmosferze skupi¢ si¢ na wspaniatych ideach
i ambitnych celach.

Nie chodzi tylko o potencjalng zmiang¢ sktadu zarzadu orga-
nizacji. Z godziny na godzing, juz od pigtkowego poranka
pojawialy si¢ co raz to nowsze informacje o terminach propo-
nowanych zjazdow zwyczajnych i nadzwyczajnych. Dodaj-
my do tego seri¢ zbiérek wyborczych w hufcach i spotkan
z delegatami. .. Kalendarz dziatan wspierajacych metodykow
w ZHP zaczat wyglada¢ jak szwajcarski ser lub trasa slalo-
mu gigant. Od razu zastanawialam si¢, ktore z dziatan uda si¢
spokojnie przeprowadzi¢, a ktore stoja pod znakiem zapyta-
nia. Jakie sg teraz nasze priorytety? Wedtug czyich prioryte-

tow podejmowane sa te decyzje, ktore
zapadaja za zamknietymi drzwiami?

FRUSTRACJA
I GORYCZ

Zazdroszcze wszystkim tym, ktorzy za-
miast przyklejenia do ekranow swoich
komputerow i telefonow spedzili ten
weekend na lesnych przebiezkach czy
spacerach po uliczkach btyszczacych
od $wiatecznych instalacji. Ci w blo-
giej nieSwiadomosci 1 ci monitorujacy
wszystkie posty i wiadomosci o ko-
lejnych etapach glosowan i negocjacji
mieli dokladnie taki sam — zerowy —
wplyw na sytuacje w ZHP.

Czy mozna bylo zmieni¢ bieg tych
zdarzen 1 nie dopusci¢ do tej sytuacji?
Odczuwam, ze to czysto polityczna gra
w szachy, ktora w dobie pandemii kosz-
tuje organizacje jeszcze wigeej 1 odcia-
ga od tego, co wazne. Rzeczywiste dzia-
fania Glownej Kwatery i jej zespolow
zeszty na dalszy plan.

Gdy Rada Naczelna personalnie ocenia
dziatania zarzadu organizacji, kryty-
kujac poszczegodlnych jego czlonkow
bardziej lub mniej stusznie, w rzeczy-
wistosci poddaje ewaluacji prace kilku-
dziesigciu zespotow i setek instrukto-
row i instruktorek. Krytyka ta, chocby
byta kazdemu obszarowi potrzebna, jest
bolesna i niekonstruktywna, gdyz ocena
opisowa brzmi na przyktad ,,dziatania
niewystarczajace” (patrz: Uchwata nr
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55/XL Rady Naczelnej ZHP z dnia 7
czerwca 2020 r., pkt.: 2. n, 2. 0,). Je-
dyna szansg na poprawg jakosci dzia-
tan w danych obszarach jest nasza au-
torefleksja — wskazowek i uzasadnien
brak. Dobrze, ze wiele harcerskich
komend nie czerpie z Rady Naczel-
nej przyktadu, gdy udziela informacji
zwrotnej swoim druzynowym. Mam
nadzieje, ze oni z kolei wspieraja
swoich zastepowych nieco bardziej
konstruktywnie i empatycznie.

MIMO WSZYSTKO
NADZIEJA

Na szczgscie nie zyjemy w prozni,
wigc dzigki sitom grawitacji nawet po
najwigkszej bitwie opada kurz. Emo-
cje i odczucia, ktore wzbieralty w nas
przez kilka dni, stabng w natloku
codziennych obowiazkéw i nowych
wyzwan. Kompromisy uspokajaja
nas na chwile, bierzemy si¢ do swojej
pracy, cho¢ czujemy, zZe to jeszcze nie
koniec. Spotykamy si¢ przy kompu-
terach i omawiamy biezace zadania,
piszemy felietony takie jak ten...
Oraz piszemy stanowiska do plano-
wanych uchwat rady (np. o zmianach
w systemie metodycznym), mimo
ze wyrazamy wole, by zasigs$¢ przy
wspolnym, nawet wirtualnym stole.
W koncu nam wszystkim chodzi o to,
zeby druzynowi wdrazali jak najlep-
sze rozwiazania, a nie kto bedzie ich
autorem.

Wierzg, ze do takiego dialogu kiedy$
dojdzie.

HM. SYLWIA GUDYKA

KIEROWNICZKA
WYDZIALU WSPARCIA METODYCZNEGO
GLOWNEJ KWATERY ZHP

O LEPSZE HARCERSTWO

KONFLIKT
INTERESOW

procz tematow bedacych ostatnio przed-
Omiotem obrad Rady Naczelnej ZHP, ktore

ekscytowaly czy wregcz rozgrzewaly rzesze
instruktoréw (i ktorym poswieciliSmy w tym nume-
rze sporo miejsca), byly tez inne, rowniez niezwykle
cickawe, niejednoznaczne, wymagajace, jak sadze,
szerszej debaty, poniewaz dotycza nie tylko poziomu
wladz naczelnych, lecz takze (na zasadzie analogii)
szczebla choragwi i hufca. Ponadto potencjalnie wy-
magaja zmian w Statucie ZHP. Chodzi mi o ,.konflikt
interesdw”. Zagadnienie to jest bardzo interesujace
i trudne — jak kazde, ktorego istotg jest istnienie dy-
lematow etycznych zwiazanych z pelnieniem okre-
$lonej roli czy funkcji.

Wbrew pozorom ,konflikt interesow” nie jest
problemem istniejagcym wylacznie w sektorze pu-
blicznym czy biznesowym, w szczegdlnosci na sty-
ku pomigdzy instytucjami publicznymi a firmami.
Okazuje si¢, ze ma rowniez zastosowanie do organi-
zacji pozarzadowych, zwlaszcza organizacji pozytku
publicznego (takich jak ZHP), ktorych zasady dzia-
fania sg ograniczone zapisami ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie. Z tej ustawy
wynikaja przede wszystkim dwa rodzaje obostrzen.
Pierwsze to ograniczenia wynikajace z art. 20 ust. 6,
z ktorego wynika, ze nie jest mozliwe m.in. przeka-
zywanie majatku cztonkom stowarzyszenia ani wy-
korzystywanie tego majatku przez cztonkow orga-
nizacji (w szczeg6lnosci wtadz) na zasadach innych
niz dotyczy to tzw. 0sob trzecich. Poniewaz te zasa-
dy musza by¢ przestrzegane przez organizacje posia-
dajace status opp, wicc zwykle kopiuje si¢ je wprost
do statutu organizacji. Podobnie bylo w przypadku
ZHP — na ktéryms$ ze zjazdow nastapito wpisanie
tych zapisow do naszego statutu. Bez dyskusji (bo
tak ma by¢ i juz), ale tez bez wickszej refleksji, przez
co chyba sobie nie uswiadamiamy, ze np. okazyjne
wynajecie jakiemu$ instruktorowi lokalu nalezace-
go do ZHP, ale tez darmowe uzyczenie sprzgtu (np.
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O LEPSZE HARCERSTWO

komputera, rzutnika czy namiotu) na dziatalnos¢
nieharcerskg (prywatng) — to ztamanie zaréwno
ustawy o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie, jak i Statutu ZHP.

Drugi rodzaj obostrzen dotyczy wymagan sta-
wianych cztonkom wtadz organizacji, w szczegol-
nosci relacji pomiedzy cztonkami zarzadu organi-
zacji a jej organem kontroli, ktory ma szczegolne
znaczenie w tego rodzaju organizacjach. Chodzi
wige, mowiac najkrocej, o brak relacji rodzinnych
i shuzbowych pomigdzy — odnoszac to do ZHP —
cztonkami CKR a czlonkami GK oraz cztonkami
komisji rewizyjnych choraggwi a czlonkami ko-
mend choragwi. ZapisaliSmy to sobie oczywiscie
w statucie, poszliSmy nawet nieco dalej — wskazu-
jac braki zalezno$ci rowniez na poziomie hufcow,
a takze w odniesieniu do rad, ktére wprawdzie
nie sg wladzami stricte kontrolnymi, maja jednak
w swych kompetencjach statutowych, obok uchwa-
todawczych, takze pewne uprawnienia kontrolne.

Wracajac do Rady Naczelnej — ostatnia dysku-
sja dotyczyta kwestii, czy w przypadku instruktora
petniacego stuzbe w zespotach GK, a wiec z mia-
nowania Naczelnika ZHP — nie mamy do czynie-
nia z konfliktem interesow, skoro za chwile taki
instruktor ma ocenia¢ prace GK albo gtosowac za
wygaszeniem mandatu naczelnika? Oczywiscie
przy tej okazji rodzi si¢ wiele pytan przeciwnikow
takiego my$lenia... A czy niewystarczajace bedzie
niewzi¢cie udziatu w takim glosowaniu? Czy ge-

neralnie to nie oznacza, ze skazani byliby$my na
udzial w RN wylacznie instruktoréw, ktorzy nie
otarli si¢ w zaden sposob o prace w jednostkach
GK? Skad przekonanie, ze cztonkostwo w zespo-
le Gtéwnej Kwatery Swiadczy, ze dany instruktor
oceni t¢ GK nieobiektywnie? I czy to jest wickszy
konflikt interesé6w niz w przypadku innego czton-
ka Rady, ktory od poczatku, konsekwentnie mowi
wprost, ze jest przeciw tej Glownej Kwaterze?
A co z cztonkiem Rady, ktory byt w sktadzie kan-
dydatéw do GK konkurencyjnej wobec tej, ktora
wygrata wybory na zjezdzie? To s3 istotne i cieka-
we pytania, na ktore warto stara¢ si¢ znalez¢ od-
powiedz — bez emocji, bez wpisywania si¢ w spor,
kto za GK-g, a kto przeciw niej.

Ale jest jeszcze jeden bardzo wazny aspekt tej
sprawy, ktory chciatbym poddaé pod rozwage na
koniec tego tekstu. Postuze si¢ w tym celu wypo-
wiedzig pewnego instruktora z poziomu hufca,
ktorego reakcja na wies¢ o dyskusji na temat kon-
fliktu interesow brzmiata mniej wigcej tak: ,,Ale
o co chodzi? Jaki konflikt interesow? Czy tu sa
jakie$ rozbiezne interesy? Przeciez wszystkim
chodzi chyba o dobro harcerstwa, dobro dzieci,
prawda?”... No wlasnie, czy przypadkiem nie o to
nam wszystkim chodzi?

HM. GRZEGORZ CALEK

SPOLECZNA

REKLAMA

Podaruj dzieciom
ich pierwsze
Swieta

Wiele opuszczonych i osieroconych
dzieci dopiero w Wioskach SOS
obchodzi pierwsze swieta.

Wejdz na www.dzieciSOS.org i podaruj $wigta dzieciom,
ktdre jeszcze ich nie znajq. Przekaz darowizne na numer konta:
07 1240 6247 1111 0000 4975 0683




ydgoszcz 30 lat temu, sala widowiskowa
B miejscowego dowodztwa  wojskowego

(jaka roznica, gdy pamigtato si¢ wypehio-
ng Sale Kongresowg w warszawskim PKiN), zjazd
ZHP odbywajacy si¢ w niestychanie burzliwych
i przelomowych w dziejach Polski czasach... Je-
zeli nie piszemy pamigtnikow, wspomnienia si¢
zacieraja. Dzi$ bedzie bardzo autobiograficznie.

Bylem w latach osiemdziesigtych dziennika-
rzem, kierujacym ,,Druzyna. Na Tropie” — mie-
sigcznikiem druzynowych starszoharcerskich (czy
tez ruchu starszoharcerskiego). Miesigcznikiem
wydawanym przez likwidowana w 1990 r. Mto-
dziezowa Agencje Wydawnicza. W dniach zjazdu
MAW-owskie ,,Motywy” — nasz tygodnik, kiero-
wany takze do innych spotecznych wychowaw-
cOW — juz wowczas nie istniaty, w zamian zaczat
wychodzi¢ dwutygodnik ,,Czuwaj” redagowany
w Gtownej Kwaterze ZHP. Zamieszanie na rynku
naszej harcerskiej prasy bylo ogromne i w tym ko-
tle tkwitem takze ja.

Bylem w latach osiemdziesiatych komendan-
tem niezlego szczepu starszoharcerskiego, prze-
wodniczacym rady hufca i delegatem na kolejne
zjazdy Zwiazku. Nie, nie bylo prosto by¢ wybra-
nym na zjazd. W naszym ,,rejonie wyborczym” ry-
walizowat ze mng 6wczesny komendant choragwi.
Ja rywalizacje te ku swej ogromnej satysfakcji
wygratem. To byl zresztg ostatni zjazd, w ktorym
uczestniczytem jako delegat.

Nie bytem wowczas pieszczoszkiem harcerskich
wladz. Moze dlatego, ze jasno wypowiadatem
(a takze prezentowalem na pismie) swe poglady?
0j, jak ja sobie kpitem z pomystu zorganizowania
zlotu ZHP w 1988 roku! A moze dlatego, ze by-
fem w redakcyjnej ekipie naszej szefowej hm. Joli
Chetstowskiej, ktora jako$ nie potrafita, a moze nie
chciata wspolpracowaé z dwcezesna Glowng Kwa-
tera? Do dzi$ nie wiem, dlaczego. Fakt, ze nasze
wladze zdecydowaly, iz moja (nasza) ,,Druzyna”
ma pas¢ i trzeba tworzy¢ od podstaw ,,Czuwaj”.

FELIETON NOWE POL WIEKU

TAK BYLO...

— CZYLI OKRUCHY WSPOMNIEN

Zjazd bydgoski zapowiadat si¢ kolejnym, w cza-
sie ktorego nastapiag duze, korzystne dla organizacji
zmiany. Wazne, zasadnicze. Przygotowany, zdawa-
loby sig, w najdrobniejszych szczegdtach. Bo ten
zjazd byt ,,by¢ albo nie by¢” ZHP. Wszyscy to wie-
dzieliémy. Naprawdg czuliSmy sie jak w oblezonej
twierdzy, ktorej obrona jest wyjatkowo trudna. Stra-
tegia byla czytelna — dokonywa¢ w ZHP ewolucyj-
nych zmian, rewolucja niczemu dobremu nie stuzy.

Czy zjazd byl w najdrobniejszych szczego-
fach przygotowany? Okazato si¢, ze koncepcje
organizacyjne, zmiany statutowe tak zaabsorbo-
waly Gtowng Kwaterg, ze nikt nie pomyslat, jak
ma pracowaé¢ w trakcie zjazdu Komisja Uchwal
i Wnioskoéw. Ku mojemu zaskoczeniu okazato sig,
iz w gronie cztonkoéw komisji najlepiej nadaje si¢
na przewodniczacego tego gremium. Przypomne —
sfrustrowany (jednak) instruktor, ktérego nie lubi
(?7), nie ceni (?) kierownictwo Zwigzku. Instruktor
pi¢é lat wezesniej spuszczony na drzewo (to jesz-
cze inna historia) po czteroletniej aktywnej pracy
we wiadzach ZHP. 1 takiemu instruktorowi wpada
fucha kierowania wazna zjazdowa komisja!

Jakiez to mysli chodzity mi po glowie! Ale nic
to, ghipie pomysty wrzucitem do kosza i razem
z gosciem zjazdu, Ajka, 6wczesna zastgpczynig
komendanta Choragwi Stotecznej, bardzo przy-
zwoicie 1 uczciwie przygotowaliSmy projekty
wszystkich uchwal. Bylem lojalny — w tamtych
czasach nic nowego w harcerstwie. Za t¢ pracg na
zjezdzie nikt mi nie podzigkowatl — to tez w naszej
organizacji nie nowo$¢. Poprzednia ekipa kieruja-
ca nasza organizacja ciagle traktowata mnie jako
przeciwnika, a nie sojusznika. Szkoda.

Docenit mnie (i to do$¢ szybko, co tez mnie
zdumiato) nowy, mtody naczelnik hm. Ryszard Pa-
ctawski, docenil mnie przewodniczacy hm. Stefan
Mirowski, ale to juz catkiem inna historia.

Hm. ADAM CZETWERTYNSKI
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dla twojej druzyny
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Bluzy Polary, Koszulki, Naszywki, Kubki, Projekty Suwaki
kurtki, polo plakietki butelki, graficzne do chust
softshelle termosy
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Przypinki Chusty Smycze Czapki Plakaty W drewnie Notesy

Zainteresowany? Napisz do nas na koszulki@scouties.pl, facebooku lub instagramie.
Nie znalazte$ swojego produktu? Daj znaé, przygotujemy go specjalnie dla Ciebie!

Odwiedz nasz sklep internetowy
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SCOUTING

scouties.pl
facebook.com/scoutiesclothing

instagram.com/scouties.pl
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HAL 2019 601 580 312

Zapraszamy na oboz
nad Battykiem!
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Letnia Baza Obozowa Hufca ZHP Konin oferuje:

e przystepne ceny!

NAJLEPSZE MIEJSCE NA OBOZ DLA CIEBIE!

ul. Harcerska 4, 62-510 Konin

KOSZULKI
Z NADRUKIEM

%

najlepsze potozenie w lesie sosnowym 300 metrow od plazy!
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Zamawiajac chusty, nalezy podacé:

liczbe sztuk

S

kolor tasiemki

\/

\ ilos$¢ rzeddw tasiemki
oraz jej odlegtosc¢

od brzegu, szerokos¢
i na ilu bokach ma
ona sie znajdowac

kolor chusty =——>

/\

kolor lamowki

w przypadku chust
dwukolorowych
wskazac, ktory kolor
znajduje sie

po stronie krzyza

1

w przypadku
nadruku
na chuste,
wyslij grafike

ew. dotaczyc
grafike napisu
na tasiemce

telefon
kontaktowy

o/

/‘N

dane do
fv proformy

zamowienia@4zywioly.pl
Zamowienia przyjmowane sg od 10 sztuk. Liczba chust dwukolorowych musi by¢ parzysta.

Przyblizone ceny chust to: dwukolorowa - 8,50 zt, laméwka - 10 zt, skautowa - 12 zt (ceny brutto).
Chusty z haftem i nadrukiem wyceniane sg indywidualnie.



