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Druhny i Druhowie!

Zastanawiam sie od dtuzszego czasu, co nowego mogtabym Wam
powiedzie¢, cos, czego jeszcze nie styszeliscie, co spowodowatoby,
ze bedzie Wam choc¢ troche lzej w tej naszej trudnej i bardzo zmien-
nej rzeczywistosci.

Nie mam niestety ztotej rady na to, jak prowadzi¢ gromade czy dru-
zyne w czasie, kiedy zbidrki na zywo w zasadzie nie moga sie odby-
wagd, a spedzenie kolejnej godziny przed ekranem komputera lub telefonu wywotuje
u wszystkich niechec¢. Nie mam tez idealnego rozwigzania na to, jak w takich warun-
kach kontynuowac prace z kadra, jak nie zaniedbac¢ dziatar namiestnictw, zespotow...

Wiem, ze prowadzenie gromady i druzyny w trybie online to ogromne wyzwanie — nie
tylko dlatego, ze naturalnym dla nas srodowiskiem harcerskich i zuchowych dziatan
jest las, taka albo park a nie krzesto czy fotel i komputer, ale takze dlatego, ze kazde-
mu z nas w ostatnim czasie brakuje wolnej chwili na zaplanowanie wszystkiego od
nowa — na zbudowanie planu pracy dostosowanego do aktualnych wyzwan i ciagle
zmieniajacej sie sytuaciji.

Wiem tez, ze kazdy z Was poza wyzwaniami harcerskimi mierzy sie teraz z ogromem
wyzwan prywatnych i na ich rozwigzanie tez potrzebujecie czasu a przede wszystkim
pomystu i energii do dziatania.

Chce, zebyscie wiedzieli, ze wszystkie emocje, ktore przezywacie w zwigzku z pande-
mia, sg w porzadku. Nie ma nic dziwnego w tym, ze czujecie sie zniecheceni, wyczer-
pani, a czasem wrecz zdemotywowani. Nie ma nic ztego w tym, ze czasem nie starcza
Wam juz energii na harcerstwo.

Na szczescie nie jesteSmy w sytuacji wcigz zmieniajacej sie rzeczywistosci sami. Wokot
nas sa ludzie, ktorzy tez szukajg rozwigzan i chetnie podzielg sie pomystami, na ktore
wpadli. To jest w naszej harcerskiej naturze — wspotpraca, wspieranie sie, dzielenie
wiedza i pomaganie, wtedy kiedy ta pomoc jest potrzebna. Dzi$ gra nie toczy sie o to,
kto zorganizuje idealng zbidrke zuchowa albo u kogo w druzynie zdobytych zostanie
najwigcej sprawnosci. Dzis gra toczy sig o to, zebysmy potrafili w praktyce wykorzystac
wszystko to, czego przez ostatnie lata sie uczyliSmy. Zebysmy potrafili dostosowac
sposoby dziatania do okolicznosci i nie porzucili najwazniejszego naszego celu, czyli
wychowania mtodego cztowieka poprzez stawianie mu wyzwan. Dzi$ gramy o to, zeby
harcerstwo pokazato, ze w sytuacji ciggtej zmiany i nieprzewidzianych zwrotéw akgcji
potrafimy stanowic bezpieczng przystan dla naszych zuchow, harcerek i harcerzy. Po-
trafimy w zmiennej rzeczywistosci zapewni¢ im cos statego, co$ niezmiennego, cos
istotnego. Tym czyms jest nasz czas, nasza uwaga, nasze zaangazowanie. Chodzi o to,
zebysmy pokazali sobie nawzajem, a przede wszystkim naszym zuchom, harcerkom
i harcerzom, ze mamy dla nich czas, ktory jest tylko dla nich — czas zuchowej i har-
cerskiej zbiorki.

Jesli potrzebujecie inspiracji do tego, co mozna w trakcie zdalnych zbiorek robi¢, pole-
cam waszej uwadze liczne propozycje programowe, jakie znajdziecie w Internecie (np.
tu: https://zhp.pl/propozycje-programowe-online).

Tylko od Was zalezy, w jakim zakresie i przez jaki czas bedziecie chcieli z nich ko-
rzysta¢. Uwazam, ze moga one pomoc poprowadzi¢ Wam zdalng prace gromady lub
druzyny albo by¢ tylko inspiracjg dla Waszych wtasnych pomystow.

Druhny i Druhowie, dbajcie o siebie i swoich bliskich!
Powodzenia! Czuwaj!

HM. ANNA NowosAD
NACZELNICZKA ZHP
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31 sierpnia — 2 wrze$nia 2020 r.

W innej niz dotad formie,

bo wirtualnie, odbyt sie zlot
Wedrowniczej Watry 2020.

Z powodu pandemii patrole,
ktGre zgtosity sie do udziatu

w tym dorocznym przedsiewzig-
ciu wedrowniczym, spotkaty

sig i uczestniczyty w programie
zlotu online. Byty rézne zajgcia,
dyskusje, spotkania z ciekawymi
ludZmi i koncert. Wczesniej,

o0d 27 do 30 sierpnia patrolowi
mieli szansg spotkac sig na
4-dniowym biwaku w Lginiu

w Wielkopolsce. Komendantem
tegorocznej Wedrowniczej Wa-
try byt hm. Marcin Osuch.

1 wrzesnia 2020 r.

Naczelniczka ZHP hm. Anna
Nowosad oraz zastepca
naczelniczki hm. Karol Gzyl
uczestniczyli w Gdarisku wraz
z harcerkami i harcerzami Cho-
ragwi Gdanskiej w obchodach

81. rocznicy wybuchu Il wojny
Swiatowej. Wzieli udziat w uro-
czystosciach na Westerplatte,
przy tablicy upamietniajgcej hm.
Jana 0zdzyriskiego oraz przed
budynkiem Poczty Polskiej, kto-
ra byta punktem bohaterskiego
oporu we wrze$niu 1939 r.

2 wrze$nia 2020 r.

Przedstawiciele organizacji
harcerskich dziatajacych
poza Polska spotkali sig na
zorganizowanym przez Wydziat
Zagraniczny Gtownej Kwatery
spotkaniu online, podczas
ktorego rozmawiali na temat
harcerskiego startu i planéw na
nowy rok harcerski.

6 wrzes$nia 2020 r.

W kosciele Sw. Trdjcy w Lipsku
(Niemcy) odbyt sie wernisaz
wystawy ,,ChcieliSmy hyé wol-
ni i te wolno$¢ zawdzigczamy
sohie — Powstanie War-
szawskie 1944 i jego poczta
harcerska”. Wystawa przygo-
towana zostata w ubiegtym roku
przez ZHP i niemiecka organi-
zacje skautowg BdP z okazji 75.
rocznicy wybuchu Powstania
Warszawskiego i 35 lat polsko-
-niemieckich kontaktow skauto-
wych i najpierw eksponowana
byta w Monachium. W tym

roku trafita do Lipska w ramach

wspo6lnego projektu edukacyjne-
go realizowanego przez 1 Lipskg
Druzyne Harcerska nalezaca

do dziatajgcej poza granicami
Polski organizacji ZHP Swiat,
Oddziat Instytutu Polskiego
Berlin oraz skautéw i skautki
Regionu Saksonii BdP.

9 wrzesnia 2020 r.

Centralna Szkota Instruktor-
ska zorganizowata w ramach
cyklu spotkan ,Szkietko i oko”
webinarium ,,Metodyk a Tipi”,
pokazujace instruktorom odpo-
wiedzialnym za prace z kadra,
jakie przydatne do swojej pracy
informacje moga pozyskac

z nowego systemu ewidencyj-
nego. Wspotprowadzacg byta
zastepczyni naczelniczki hm.
Lucyna Czechowska.

11-13 wrzes$nia 2020 r.

Zakoriczyta sig kolejna edycja
(2019-2020) Kursu Harcmi-
strzowskiego ,,COGITO”. Byt
to niezwykty kurs realizowany
w trudnym czasie pandemii. Po
kilku miesigcach oczekiwania
trzeci, podsumowujacy kurs
biwak udato sie przeprowadzi¢
,na zywo” w Starej Dabrowie.

19 wrzesnia 2020 r. w wieku 83 lat hm. Marian Koziot — zastuzony instruktor Choragwi Slaskiej, harcerz od najmtod-
szych lat, wieloletni komendant VIl Szczepu Harcerskiego im. Szarych Szeregéw w Hufcu Katowice, wychowawca
wielu harcerskich pokoleri. Petnit przez wiele lat funkcje przewodniczacego Sadu Harcerskiego Hufca, a przez trzy
kadencje — w latach 1990-2001 — trudnym czasie przemian w ZHP — byt przewodniczacym Centralnej Komisji Rewi-
zyjnej ZHP. Skromny, zyczliwy, zawsze pogodny. Wspaniaty spotecznik, dla ktérego stuzba i wspdlne dobro zawsze
stanowity najwyzsza warto$¢. Odznaczony m.in. Ztotym Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP”.

24 wrzesnia 2020 r. w wieku 86 lat hm. Marian Surma, byty komendant Choragwi Kieleckiej ZHP im. Stefana Zerom-
skiego. Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, swoje zycie poswigcit stuzbie dzieciom i mtodziezy — jako nauczyciel
i druzynowy w Opocznie, komendant Hufca ZHP w Ostrowcu Swigtokrzyskim, komendant Choragwi Kieleckiej ZHP im.
Stefana Zeromskiego (1966—1974), cztonek Rady Naczelnej ZHP i Centralnej Komisji Rewizyjnej Zwigzku. Pod Jego
kierownictwem chorggiew przyjeta imig bohatera, uczestniczyta w Operacji 1001-Frombork, organizowata Harcerski
Festiwal Kultury Mtodziezy Szkolnej, podejmowata zadania w Harcerskiej Operaciji Bieszczady-40 i realizowata wia-
sne zadania programowe. Byt cztowiekiem wielkiej pasji, madrosci, wiary i sympatii oraz zyczliwosci dla wszystkich.
Odznaczony zostat Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Srebrnym Krzyzem Zastugi, Medalem Komisji
Edukacji Narodowej i Krzyzem ,.Za Zastugi dla ZHP”.



12 wrzesnia 2020 r.

— Pracowata Centralna Komisja
Rewizyjna ZHP - przyjeto
uchwate w sprawie zatwierdze-
nia budzetu Gtownej Kwatery
ZHP na dany rok oraz zatwier-
dzono przebieg dziatar dotycza-
cych dokonania oceny cztonkdw
Gtéwnej Kwatery przez CKR za
rok 2019.

— Naczelniczka ZHP hm.

Anna Nowosad i zastgpczyni
naczelniczki ZHP hm. Justyna
Sikorska uczestniczyty w konfe-
rencji naukowej ,,Harcerstwo
i skauting a Covid-19”,
zorganizowanej
przez Harcerski
Instytut
Badawczy ZHP. |ymm —

HIB

14 wrze$nia 2020 r.

Gtowna Kwatera ZHP przyjeta
rezygnacje hm. Marka Bora-
czyniskiego z funkcji skarbnika
ZHP ze wzgledu na stan zdrowia
oraz dokonata uzupetnienia
swojego sktadu. Nowa skarh-
niczka zostata Grazyna
Sztahnik, kt6ra od dwach lat
jako specjalistka ds. finanso-
wych zajmowata sie biezgcym
monitoringiem budzetowym
podmiotow Grupy ZHP. Ponad-
to Gtéwna Kwatera wybrata do
swego skiadu phm. Wiktora
Wroblewskiego, ktory dotych-
czas petnit funkcje zastepcy kie-
rownika Wydziatu Wychowania
Wodnego GK i cztonka zarzadu
Fundacji Harcerstwa CWM
ZHP. Druh Wiktor bedzie si¢
zajmowat sprawami harcerskich
specjalnosci oraz strategiczng
analizg relacji zewnetrznych.

16-18 wrzesnia 2020 r.

Na zbi6rce online obradowata
Rada Naczelna. Czyt. na str. 6.

19-20 wrzesnia 2020 r.

Zaplanowana przez Zespot
Zuchowy Wydziatu Wsparcia
Metodycznego GK na marzec
Konferencja Zuchmistrzowska
zostata przesunigta z powodu
pandemii o kilka miesiecy i od-
byta sie dopiero we wrzesniu

w systemie hybrydowym. Po
wykfadzie inauguracyjnym na
temat ,Rola kadry zuchowej

w procesie wychowawczym
dziecka i wptyw zuchowania na
jego rozwoj” uczestnicy przez
dwa dni wzbogacali swojg wie-
dze na temat rdznych aspektow
pracy z najmtodszymi cztonkami
naszej organizacji.

21 wrzes$nia 2020 r.

Harcerki i harcerze ZHP po raz
drugi wzieli udziat w akcji ,,sa-
dziMY”, zorganizowanej przez
Lasy Paristwowe z inicjatywy
Pary Prezydenckiej. Razem

z prezydentem Andrzejem
Dudg i Agata Kornhauser-Duda
oraz innymi uczestnikami akcji
posadzili na powierzchni blisko
6,5 ha ponad 64 tys. nowych
drzew na terenie leSnictwa
Zdroje w Nadlesnictwie Lipusz,
najbardziej zniszczonym przez
huragan w sierpniu 2017 r.

25-27 wrzes$nia 2020 r.

W Friedrichsdorf w Niemczech
odbyto sie spotkanie komite-
tu Intercamp. Wzigta w nim
udziat przedstawicielka ZHP hm.
Agnieszka Pospiszyl. Rozma-
wiano o0 szczegdtach organi-
zacji przysztorocznego zlotu

w Wielkiej Brytanii, a nastepnie
skauci z Francji przedstawili
raport dotyczacy przygotowan
do Intercampu 2022 w Alzacji.

26-27 wrzesnia 2020 r.

— Obradowata Centralna Komi-
sja Rewizyjna ZHP. W trakcie

7 ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

posiedzenia komisja przyjeta
uchwaty: w sprawie zatwierdze-
nia sprawozdania z wykonania
budzetu Gtownej Kwatery ZHP
wraz z jednostkami samobilan-
sujacymi za rok 2019, w spra-
wie wnioskow i zalecen wynika-
jacych z kontroli przygotowan,
przebiegu oraz rozliczenia Zlotu
Zwigzku Harcerstwa Polskiego
Gdarisk 2018 oraz w sprawie
zatwierdzenia protokotu z kon-
troli przygotowan, przebiegu
oraz rozliczenia VI Zlotu Kadry
ZHP w OSW ,Perkoz” w 2019 .
— Zespot projektowy ds. reformy
instrumentéw metodycznych
spotkat sie z metodykami
opiekujacymi sie druzynowymi
bioracymi udziat w pilotazu
SIM. W spotkaniu uczestniczyta
zastepczyni naczelniczki hm.
Lucyna Czechowska.

26—27 wrzesnia 2020 r.

Podczas trzeciej edycji kur-

su trenerskiego programu
WAGGGS ,,Free Being Me”

— ,Dobrze by¢ sobg” uczest-
nicy zgtebiali tajniki programu
oraz mieli okazje przecwiczy¢
scenariusze zajec i wypracowac
sposoby dostosowania

ich do metodyki

zuchowej
i harcerskiej. I-'l‘ee
being me
30 wrzesnia 2020 r.

Po o$miu latach przerwy na har-
cerskg mape powrdécit Hufiec
ZHP Biata Podlaska. Zwotany
przez komendanta Choragwi
Lubelskiej Zjazd Nadzwyczajny
Hufca wybrat wiadze statutowe
hufca. Komendantkg zostata
phm. Marta Pomorska.
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XV ZBIORKA
RADY NACZELNEJ

dniach 18-20 wrzesnia 2020 r. odbyta

si¢ XV zbiorka Rady Naczelnej ZHP.
Podobnie jak podczas kilku poprzednich
uczestnicy obradowali zdalnie (w aplika-
cji Teams). W piatkowy wieczor odbyto sie
wspolne spotkanie komisji, na ktorym omo-
wiono planowang tematyke oraz zadania dla
komisji i calej rady na weekend. W sobote
od godz. 9.00 trwata praca w komisjach nad
projektami uchwat, obrady plenarne z udzia-
fem cztonkéw Glownej Kwatery i innych
zaproszonych gosci rozpoczety si¢ o 13.30.

W pierwszej czgsci, po przyjeciu porzadku
obrad i protokotu z poprzedniej zbiorki, rada
wystuchata informacji naczelniczki ZHP
hm. Anny Nowosad o dzialaniach Gtow-
nej Kwatery od konca czerwca br. Po prze-
rwie obiadowej przystapiono do pracy nad
uchwalg w sprawie czgsciowej oceny Gtow-
nej Kwatery w zakresie spraw finansowych.
Dyskusja, pytania do Glownej Kwatery, for-
mutowanie poszczegolnych zapisow trwato
do p6znych godzin nocnych i zakonczyto sie
przyjeciem Uchwaty nr 59/XL Rady Naczel-
nej ZHP z dnia 20 wrzesSnia 2020 r. w spra-
wie oceny dziatalnoSci Giownej Kwatery
ZHP za rok 2019 w ohszarze finansowym,
w ktorej Rada Naczelna wskazata dziatania,
ktore ocenia pozytywnie, te, ktore ocenia ne-
gatywnie 1 ktore budzg jej zastrzezenia.

W niedziele¢ Rada Naczelna rozpatrzyta
wnioski trzech komend hufcow, ktore zwro-
city si¢ o zwolnienie z obowigzku optacania
podstawowej sktadki cztonkowskiej — zaden
z wnioskow nie otrzymat akceptacji. Nastep-
nie odbyta si¢ dyskusja dotyczaca spraw fi-
nansowych zwigzanych z funkcjonowaniem
Fundacji Centrum Wychowania Morskiego
w Gdyni — obecnie i w przysztosci. Rada nie
podjeta uchwaty w tej sprawie, projekt wro-
cit do komisji — prace bedg kontynuowane.

6

(HI)

Na poczatku pandemii organizacja
tegorocznego Harcerskiego Rajdu
»Rodlo” w Choragwi Gdanskiej stancta
pod duzym znakiem zapytania. Do ostat-
niej chwili trwata niepewnos¢, czy si¢ od-
bedzie i w jakiej formie. I cho¢ z tradycyj-
nego spotkania w maju zmienit si¢ w rajd
wrzesniowy 1 réznit si¢ od poprzednich
edycji, to jak co roku dostarczyt uczestni-
kom wielu harcerskich emocji.

Rajd rozpoczat si¢ 12 wrzesnia w trzyna-
stu lokalizacjach na terenie calego woje-
wodztwa pomorskiego. Zuchy, harcerze,
harcerze starsi i wedrownicy wspotza-
wodniczyli ze soba, sprawdzajac wiedzg
o harcerskich Bohaterach Ziemi Gdan-
skiej, patronach hufcow i wybitnych po-
staciach instruktorskich tworzacych histo-
ri¢ chorggwi. Uczestnicy mogli zmierzy¢
si¢ na trzynastu trasach metodycznych lub
wielopoziomowych, zglebiajac wiedze na
temat takich postaci, jak miedzy innymi
Alfons Liczmanski, Tadeusz Zidtkowski,
Wtiadystaw Jurgo, ks. Stefan Wincen-
ty Frelichowski czy Jozef Wybicki. Nie
zabraklo rowniez tras dla senioréw, we-
drownikéw 1 instruktoréw. Jedna z nich
przygotowana zostala przez Inspektorat
Harcerskiej Stuzby Zabezpieczenia oraz
Inspektorat Ratowniczy Choragwi Gdan-
skiej. Kazdy mogt znalez¢ co$ w sam raz
dla siebie.

Rajd ,,Rodlo” Chorggwi Gdanskiej to
tradycja si¢gajaca 1984 roku — to wtedy
po raz pierwszy harcerze spotkali si¢ na
rajdzie majagcym na celu propagowanie
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HARCERSKI RAJD ,RODLO”

turystyki oraz walorow turystyczno-kra-
joznawczych wojewoddztwa. Mija 36 lat,
a kolejne harcerskie pokolenia pielggnu-
ja coroczne spotkania, ktore za kazdym
razem maja swoje uroczyste zakonczenie
w innym mie$cie bedacym siedzibg kto-
rego$ z hufcow naszej choragwi.

Obchodzone w tym roku stulecie har-
cerstwa w Gdansku, 85-lecie powstania
Choragwi Gdanskiej, 50. rocznica nada-
nia choraggwi imienia ,,Bohaterow Ziemi
Gdanskiej”, a takze nadchodzace 50-lecie
Domu Harcerza w Gdansku sprawity, ze
nie sposob bylo zaplanowaé zakonczenia
tegorocznego rajdu w innym miescie niz
w stolicy wojewodztwa pomorskiego.
Byta to takze idealna okazja, by uroczy-
$cie otworzy¢ wystawe plenerowa ,,Po-
morze w mundurze. Bohaterowie Ziemi
Gdanskiej w harcerskich mundurach”,
ktora opowiada histori¢ harcerstwa w na-
szym regionie oraz przedstawia czolowe
postaci, ktére przyczynily si¢ do rozwoju
ruchu harcerskiego na Pomorzu. Wysta-
wa zostala pdzniej przeniesiona na ulice
Ogarng pod Dom Harcerza, gdzie do po-
towy listopada bedzie dostepna dla miesz-
kancow i turystow.

W niedzielg 13 wrzesénia odbyto si¢ co-
roczne Swigto Choragwi Gdanskiej, kto-

re rozpoczgto si¢ msza $w. w Bazylice Mariackiej. Nastepnie
uroczysty przemarsz prowadzony przez Harcerska Orkiestre
De¢ta z Tczewa doprowadzit sztandary pomorskich hufcow na
btonia Europejskiego Centrum Solidarnosci. To tam miat miej-
sce uroczysty apel nie tylko konczacy XXXVI Rajd ,,Rodto”,
ale réwniez podkreslajacy 85. rocznice utworzenia Choragwi
Gdanskiej ZHP — chwila szczegolna dla wszystkich, ktorzy
identyfikuja si¢ z chabrowa choragwia, a swoimi dziataniami
przyczynili si¢ przez te wszystkie lata do jej rozwoju.

Tegoroczne Swieto Choragwi uswietnit koncert Harcerskiej Or-
kiestry Detej z Tczewa, wystepy harcerzy i harcerek z Hufca
Gdansk-Sroédmiescie i Hufca Starogard Gdanski oraz Turniej
Hufcow, podczas ktorego komendy wraz z reprezentacjami swo-
ich $rodowisk braty udziat w réznego rodzaju konkurencjach.

Jaki jest moratl z tegorocznego rajdu? W tym trudnym czasie,
ktory wszystkich nas wystawia na prébe, warto dziataé i pie-
legnowaé te dziatania, w ktérych organizacji jesteSmy naj-
lepsi. Tegoroczny rajd byt nie lada wyzwaniem, dowiedlismy
jednak, ze potrafimy przygotowac go z rozwaga, ktadac ogrom-
ny nacisk na bezpieczenstwo uczestnikoéw. A harcerskie spotka-
nie — zwlaszcza po tak dlugim czasie — ma ogromne znaczenie.

HM. ANNA BAK

CZLONKINI KCH GDANSKIEJ DS. KOMUNIKACII

PHM. ALEKSANDRA GUZIK-KOBIELA
RZECZNICZKA PRASOWA CHORAGWI GDANSKIEJ

ZDJECIA: PHM. ADRIAN LUKASZEWSKI,
PHM. ANGELIKA KALBARCZYK, PHM. PAULINA SZULC
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O Zwigzku

w czasie pandemii,
funkcjonowaniu
wtadz naczelnych,
sktadkach oraz

o tym, jak wiele

nie wiemy

o problemach
naszej organizaciji —
z przewodniczacym
ZHP hm. Dariuszem
Suptem rozmawia
redakcja ,CZUWAJ".



REDAKCJA: Nie mozemy zacza¢ inaczej, niz odno-
szac sie do aktualnej sytuacji, czyli do pandemii
koronawirusa. Jak wedtug Przewodniczacego ZHP
funkcjonuje nasza organizacja w tym czasie?

HM. DARIUSZ SUPEL: Pandemia dla Zwigzku, tak
samo jak dla catego spoteczenstwa, to trudny czas.
Pokazata i nadal pokazuje, na co jeste§my przygo-
towani, a na co nie. Dzi$§ widzimy nasze atuty, ale
tez i stabosci, problemy, jakich nie przewidzieli$my.
Bo nasze doswiadczenia, przygotowania na roézne
sytuacje kryzysowe nie dotyczyty tak trudnej i nie-
przewidywalnej sytuacji, z jakg teraz mamy do czy-
nienia. Dlatego nie wszg¢dzie byliSmy w stanie od
poczatku nad nig zapanowac. Na szczgscie pande-
mia pokazata wiele plusoéw, jesli chodzi o preznosé
organizacyjng i odpowiedzialno$¢ naszych instruk-
toréw, ktdrzy sami, zwlaszcza w tym pierwszym
okresie, podjeli stuzbe tam, gdzie ona byta potrzeb-
na, a jednoczesnie zadbali o bezpieczenstwo swoje
i wychowankow.

O ile do$¢ szybko i dobrze wdrozyli$my si¢ do stuz-
by, to na pewno powszechnie nie dostosowalismy do
trudnej sytuacji pracy wszystkich druzyn. Wtasciwie
do konca nie wiemy, jak dzi$§ wyglada praca $rodo-
wisk, bo nikt tego doktadnie nie badat. Nie wiemy,
czy nasi instruktorzy umieli si¢ znalez¢ w sytuacji,
gdy nie da si¢ pracowaé z catym zespotem, gdy nie
mozna spotkac si¢ na zbidrce i trzeba przestawic si¢
na prace na odlegtos¢ niemal z kazdym harcerzem
osobno czy tez tylko z zastgpowymi. I czy umieli
skorzysta¢ z okazji, by pracowaé indywidualnie,
znalez¢ czas na to, na co moze wczesniej go nie
znalezli — na rozpisanie proby na stopien, prace ze
sprawno$ciami indywidualnymi, osobistym roz-
wojem pojedynczego harcerza. Nie wiemy tez, czy
po prostu mieli takie narzedzia i takie mozliwosci.
A czas na takie dziatania byt.

Mowimy o czasie przesztym. Pokazat on, jak zwy-
kle zreszta, ze jako harcerstwo sprawdziliSmy sig
w stuzbie. Ze nie czekajac na wytyczne, hyliSmy
tam, gdzie potrzebna hyla pomoc. Ale czy jako
Zwiazek potrafimy sie odnalezé w nowej rzeczywi-
stoSci — ktora nie jest na chwile, ale co najmniej
na dlugie miesiace? Czy potrafimy ulozyé swoja
prace w sposob staty, przemyslany, aby za rok nie
okazato sie, ze mamy duzo mniejsza organizacje?

Tak, to jest zasadnicze pytanie: czy udato nam si¢
przestawi¢ prace druzyn? Sygnalizowatem, ze warto
bytoby sprawdzi¢, ilu druzynowych nie odezwato
si¢ do swoich harcerzy w pierwszym okresie pan-
demii. I jesli nie odezwali si¢ takze w ciagu lata, to
czy nie stracili jednak kontaktu ze swojg gromada
czy druzyna. I nie chodzi o to, aby komus$ przypia¢
jakas tatke czy udzieli¢ nagany, ale zeby dowiedzie¢
sig, jakich umiejetnosci zabrakto naszym druzyno-
wym, ktore nalezatoby doskonali¢, aby umieli pra-
cowac z druzyna takze w takiej nietypowej sytuacji.
I jeszcze jedno — na pewno trzeba sprawdzié, jak
nasi instruktorzy wykorzystali lato. Wiele obozow
i kolonii si¢ nie odbylo, ale czy udalo si¢ jednak
spotka¢ w mniejszych grupach, w miejscu zamiesz-
kania, cho¢by zastepami, i odbudowac relacje, ktore
mogly ostabi¢ si¢ przez kilka pierwszych miesiecy
pandemii.

Poczatek roku harcerskiego powinien by¢ tym
czasem sprawdzenia, jak wygladata praca przez
ostatnie po6t roku, bo z tego wyniknie, ktérych dru-
zynowych powinno si¢ wesprzeé, a takze czasem
zastanowienia, jak pracowa¢ w druzynach dale;j.
Bardzo potrzeba rozwinigtego poradnictwa, przede
wszystkim jak organizowac spotkania i pracg zaste-
pow, jak pracowa¢ indywidualnie z harcerzami, ale
réwniez podpowiedzi, jak zorganizowa¢ atrakcyjna
zbidrke online Iub hybrydowa. Wprawdzie nasze
druzyny nie liczg z reguty po kilkadziesiat osob, ale
z kolei nie mamy tez wielkich harcowek, wigc moze
by¢ problem ze spotkaniami zgodnie z panstwowy-
mi zaleceniami dotyczacymi wielko$ci grupy na
odpowiedniej powierzchni. Moze okazaé sie, ze
w harcowce zmiesci si¢ tylko zastep. Jak wtedy ma
wygladac¢ praca druzyny? Jak harcerzom i kadrze
zapewni¢ bezpieczenstwo?

Uwazam, 1 mowi¢ o tym od miesigcy, ze czas
pandemii mozemy przeku¢ na ogromng szansg
wzmocnienia, a nie ostabienia harcerstwa. Na real-
ne wdrazanie naszej strategii. Pandemia to dosko-
naty czas na budowe pracy zastepow, zdobywanie
stopni i sprawnosci, aktywno$¢ w terenie, kontakt
z przyroda. To czas naturalnej stuzby, kiedy jej pola
nie musimy sztucznie poszukiwac, bo czeka na nas
tuz za rogiem lub za §ciang naszych mieszkan. To
w koncu czas, kiedy sprawno$¢ organizacyjna jest
niezbe¢dna, aby skutecznie dziata¢ chocby w gasz-
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czu blyskawicznie zmieniajacych si¢ przepisow
a przede wszystkim potrzeb. To w zasadzie kwinte-
sencja bycia skutecznym wychowawczo, sprawnym
w dziataniu i odpowiedzialnym spotecznie.

Mozemy bardzo trudny czas pandemii wykorzystaé
jako dzwigni¢ rozwoju harcerstwa lub sprawié, ze
bedzie Zrodtem zapasci. Wybor zalezy tylko od nas.

Jesli chodzi o harcéwki, to problemem jest ra-
czej to, ze harcerze hardzo czesto w ogdle nie sa
wpuszczani przez dyrektorow szkét do harcowek.
Bo pandemia...

Doktadnie tak jest. Proba znalezienia choc¢by sali
gimnastycznej, aby odby¢ zebranie Rady Naczelnej
zgodnie z rezimem sanitarnym, pokazata, ze jest
to prawie niemozliwe. Bo po kazdej takiej impre-
zie nalezy zrobi¢ dezynfekcje wykorzystywanych
pomieszczen. A to sa duze koszty. Ale, podkresle,
najbardziej martwi¢ si¢ o prace druzyn.

Tak, praca druzyn i gromad jest najwazniejsza.
I jest sie czym martwié. Wiemy — o czym méwili-
$my przed chwila - ze w niektérych Srodowiskach
zbiérki sie nie odbywaja. Wiemy tez, ze organi-
zacja liczy obecnie ponizej stu tysigcy czlonkow.
Czy dlatego, ze druzynowi nie wykazuja swoich
cztonkéw, ktorzy nie ptaca skladek, a nie ptaca,
bo na przyktad rodzice stracili prace. Chyba jed-
nak czeS¢ druzyn po prostu przestata dziatac...
I moze tych harcerzy i zuchéw juz nie mamy?

Ale moze tez by¢ tak, ze druzynowy nie wykazuje
harcerzy, ktorzy nie ptaca sktadek, ale ci harcerze sa
i on si¢ z nimi jednak kontaktuje. Moze jest to tylko
chwilowy brak sktadki, bo zbiorki si¢ nie odbywaja
a kontakt druzynowego zbyt staby? Oby tak byto!
Wré¢émy jednak do tego, o czym juz méwitem — dzi-
siaj nie wiemy, jaka jest sytuacja druzyn i kadry.

RzeczywiScie nie znamy skali, ale potrafimy opi-
sac rozne zjawiska. Ot, chocby takie, ze nasza
kadra nie jest przyzwyczajona, iz wiosna, jesie-
nia, kiedy tylko si¢ da, robi sig zhiorki na ze-
wnatrz, w terenie. Wielu druzynowych, gdy nie
ma dostepu do harcéwki, nie potrafi zorganizo-
waé zhidrki. Dlatego szlaban postawiony przez
dyrektorow szkot jest taki dotkliwy. Podobnie
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jest z praca zastepami, o ktdrej zapomnieliSmy.
Chyba pandemia troche obnazyta nasze stahosci.

To prawda. Dlatego teraz gléwne zadanie, ktore stoi
przed nami: sprawdzic, jak jest, bo to nam pokaze,
w jakich sprawach trzeba uzupeti¢ wiedz¢ i umie-
jetnosci naszych druzynowych. Bo od dawna wiemy
z prowadzonych badan, ze ogromna cz¢§¢ druzyn
w Zwigzku nie pracuje metodg harcerskg, ze czgsto
tylko organizujemy dzieciakom fajna zabawg: one
przychodza na zbiorki, pobawia si¢ i wychodza, ale
wlasciwie niczego od nich na tych zbidrkach nie
oczekujemy. Zadnej aktywnosci w ich przygotowy-
waniu, nie stawiamy przed nimi wyzwan — indywi-
dualnych czy dla catych zastepéw — trudno wtedy
liczy¢ na zaangazowanie harcerek i harcerzy. I w ta-
kiej sytuacji jak teraz, gdy mamy pandemie, trudniej
postawi¢ im takie zadania, skoro nie stawiali$my ich
do tej pory. Jest tez kolejne pytanie: co w zwiazku
z tym zrobily namiestnictwa, zespoty programo-
we, nasi metodycy — czy zrozumieli, Ze teraz trze-
ba wspiera¢ druzynowych indywidualnie? Moze
trzeba ich nauczy¢, podpowiedzie¢ im, jak zrobi¢
dobra zbiorke na zewnatrz w takim zakresie, w ja-
kim jest to mozliwe. Mam nadziej¢ i przekonanie,
ze w wigkszosci przypadkow tak si¢ stato, ale wtedy
trzeba skierowa¢ sity tam, gdzie tego zabrakto.

Konwent Rady Naczelnej sygnalizowat w maju,
zeby jak najszybciej zaplanowa¢, jak pracowaé la-
tem, kiedy bedzie mozna si¢ spotka¢ w mniejszych
grupach. WiedzielisSmy, ze wiele $rodowisk nie
wyjedzie na obdz, nie skorzysta z tej formy, wiec
nieobozowe lato powinno wyglada¢ w tym roku
inaczej, ale jest potrzebne, gdyz da szansg na prace
chocby zastgpami albo innymi matymi grupami. To
ogromna szansa na nawigzanie straconego by¢ moze
wczesniej kontaktu. Wiem, ze takie propozycje na
lato zostaly przygotowane. Ciekawe, ilu druzyno-
wych z nich skorzystato?

Moim zdaniem to jest gldwny problem i gtéwne
wyzwanie — czy przestawiliSmy si¢ programowo,
metodycznie na prace w warunkach pandemii. Bo
moze si¢ okazaé, ze organizacyjnie jest Swietnie,
ale ubywa nam harcerzy, ubywa nam druzynowych,
ktorzy sie zniechecili albo si¢ zniechgcg do konca,
jesli epidemia potrwa kilka miesigcy, poniewaz nie
potrafig tak pracowac.




To jest wyzwanie na juz.

Oczywiscie. Jesli nie zrobimy tej analizy teraz i nie
pomyslimy, co robi¢ dalej, jak pracowa¢ z druzyno-
wymi, nawet odktadajac pewnie inne zadania na bok,
to moze si¢ okazaé, ze przegapimy moment kryzy-
sowy i stracimy wielu harcerzy, wielu instruktorow.
Odbudowanie organizacji bedzie bardzo trudne. Dzi$
najwazniejszym zadaniem dla kazdego szczebla na-
szej organizacji .jest wsparcie pracy druzyn.

PrzejdZzmy do innych spraw. Rok temu podczas
zjazdu nadzwyczajnego bardzo wyraznie wyhrzmiat
postulat ,,zgody na gérze”. Jak wspotpraca wiadz
wygladata przez ostatni rok? Co sie zmienito po
zjezdzie? Czy jest ta wyczekiwana zgoda?

Wré¢my na moment do przesztosci. Te relacje prze-
chodzity przez roézne etapy. Najpierw byt kryzys
wywotany oceng Zlotu 100-lecia ZHP na Wyspie
Sobieszewskiej. Ten kryzys przetozyt si¢ na kwestie
zwiazane ze strategia ZHP. Zmienita si¢ do$¢ znacz-
nie forma jej realizacji. Wtedy wspoipraca wiadz
i komend choragwi wydawata si¢ dobrze uktadac¢
— okazato si¢, ze mozemy dyskutowaé, przekony-
waé si¢ do wspolnego dziatania. Potem narodzit
si¢ konflikt. Do tego doszta ocena pracy Gtéwnej
Kwatery za rok 2018, dokonana przez Rad¢ Naczel-
ng i Centralng Komisj¢ Rewizyjna, ktéra w efekcie
nie udzielita absolutorium wigkszosci cztonkow
Gtownej Kwatery. Juz w poprzedniej kadencji sy-
gnalizowalis$my, ze taki tryb oceny, jaki proponuje
Centralna Komisja Rewizyjna, czyli Ze nie ma pet-
nego merytorycznego uzasadnienia i ze jest tajne
glosowanie — moze budzi¢ watpliwosci. Przeciez
w trakcie dyskusji, rozméw padajg rézne zastrzeze-
nia, argumenty, uwagi i wyjasnienia — i ta rozmowa
daje obraz tego, co niepokoito CKR na tyle, ze mo-
glo by¢ przyczyng decyzji o nieudzieleniu absolu-
torium. Przypomng jeszcze dwucztonowo$¢ oceny:
najpierw swoja opini¢ w sprawie oceny Glownej
Kwatery jako catosci podejmuje Rada Naczelna,
nastepnie przesyla ja do Centralnej Komisji Rewi-
zyjnej, ktora na podstawie tej opinii oraz wnioskéw
ze swoich dziatan kontrolnych podejmuje decyzje
w sprawie absolutorium dla cztonkéw Glownej
Kwatery. Rada Naczelna juz w poprzedniej kadencji
wypracowata swoj model oceny. Wskazuje na ele-
menty, ktore ocenia szczegblnie pozytywnie, te, kto-

re ocenia negatywnie i sprawy, ktore budzg zastrze-
zenia. Projekt uchwaty trafia wezeéniej do Gtownej
Kwatery, wigc ma ona jeszcze czas na ustosunko-
wanie si¢ do niego. W ubieglym roku Centralna
Komisja Rewizyjna podjeta decyzje o nieudzieleniu
absolutorium pigciu z o$miu czlonkow Glownej
Kwatery, co zaszokowalo organizacje, zwlaszcza ze
w same]j uchwale nie przedstawiono szczegdtowej
oceny dziatalno$ci poszczegoélnych cztonkow GK
ZHP, co do pracy ktérych CKR ZHP miata zarzuty
1 zastrzezenia. Dopiero p6zniej poznali§my bardziej
konkretne argumenty. Rownolegle narastat konflikt
wynikajacy z braku porozumienia pomi¢dzy czescia
komend choragwi i Glowna Kwatera, co zaowoco-
wato wnioskiem sze$ciu komend o zwotanie zjazdu
nadzwyczajnego w celu odwotania Gltéwnej Kwa-
tery. Ostatecznym efektem byl zjazd nadzwyczajny.

Zjazd sie odbyt. Minat niemal rok i...? Czy sa
jakie$ pozytywne efekty tego zjazdu?

Zjazd pokazal nam kilka istotnych spraw. Przede
wszystkim odpowiedzialno$¢ i miejsce poszcze-
golnych wiadz centralnych oraz komend chorggwi.
I zmobilizowat te wtadze, aby w trakcie zjazdu jasno
przedstawity swoje stanowiska i argumenty, wyarty-
kutowaty watpliwosci i zastrzezenia. Wszyscy zade-
klarowali wole wspotpracy. Czy to si¢ na state zmie-
nito? Mysle, Ze to si¢ powoli przebija, ale do petnego
sukcesu jeszcze sporo brakuje. W miedzyczasie na-
stgpita zmiana przewodniczacego CKR 1 troch¢ na
nowo uktada si¢ praca komisji. Jesli chodzi o wspot-
prace wladz — staramy si¢ na biezaco siebie infor-
mowac. Cho¢ trzeba mie¢ §wiadomos¢, ze sg ciagle
tematy tabu, jak na przyktad kwestia wynagrodzen
w organizacji, nie tylko na szczeblu centralnym. Po-
zytywnym skutkiem zjazdu nadzwyczajnego jest na
pewno coraz wigksza jawno$¢, bo to, co si¢ wydarzy-
to na zjezdzie, przektada si¢ takze na poziom chora-
gwi 1 hufcow. Jawnos¢ dotyczaca zwlaszeza kwestii
pozyskiwania i wydawania srodkow oraz finansowa-
nia struktury. I te rozpoczeta zjazdem nadzwyczaj-
nym rozmowe o finansach, wzajemnych relacjach,
dokonywaniu precyzyjnej i otwartej oceny poszcze-
gblnych wiadz musimy kontynuowac z catym posza-
nowaniem dla ich statutowych kompetencji.

Zjazd pokazat tez, ze wielu zadan bez wspotdziata-
nia wtadz choragwi i wtadz centralnych nie da si¢
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zrealizowac. Przeciez wiele decyzji na poziomie
centralnym jest wykonywanych przez choragwie,
hufce i druzyny. Zatem bez przekonania tych szcze-
bli, ze sg to dobre decyzje, wykonanie ich begdzie
duzo trudniejsze.

Wréémy do druzynowych. 1 do kluczowego pyta-
nia: co zrobié, aby zejS¢ z poziomu ponad 60%
druzynowych bez stopnia instruktorskiego, a wiec
tych, ktorzy wedlug naszego statutu powinni byé
wyjatkami. Bo przeciez systemowo jest pigknie -
druzynowymi powinni by¢ instruktorzy.

Systemowo tak — najpierw zdobywanie stopnia in-
struktorskiego oraz kwalifikacji druzynowego okre-
$lonej metodyki a potem dopiero mianowanie na
funkcje. Pytanie, co si¢ stato, ze tak nie jest? Kiedy
przypomne sobie poczatek poprzedniej kadencji, to
pamigtam, ze byly badania, z ktérych wynikato, ze
nie mamy wcale tak wielu druzynowych, ktoérzy nie
sa instruktorami, nie sg petnoletni i nie sa przeszko-
leni. To byto 20, moze 25 procent druzynowych.
Jednak pod koniec kadencji, przed zjazdem w oce-
nie realizacji Strategii ZHP okazalo si¢, ze mamy
takich druzynowych ponad 60, blisko 70 procent.

Czyli co sie stato przez te trzy-cztery lata ubiegtej
kadencji?

Niestety nie wiemy, poniewaz nikt do konca tego
nie sprawdzit. Arkusze oceny pracy hufca i chora-
gwi, rozne badania pokazuja stan, jaki jest, ale nie
pokazuja przyczyn, dlaczego tak jest. Tak, to jest
bardzo duzy problem i dlatego tez w ramach reali-
zacji kolejnej Strategii ZHP temu wtasnie chcemy
zaradzi¢ i1 przeciwdziatac.

WspomnieliSmy juz dzi§ o skiadkach. Jak oce-
niasz nowy system skiadkowy funkcjonujacy od
2016 r., czy on sie sprawdza?

Cata zmiana polegata na tym, ze decyzja, w jakiej
wysokoséci ma by¢ zbierana sktadka — oprocz czg-
$ci przeznaczonej na finansowanie dziatan szczebla
centralnego, ktora jest sumga statg dla wszystkich
choragwi — zostata przekazana choraggwiom. Zato-
zenie bylo takie, ze aby obliczy¢ wysokos$¢ sktadki,
nalezy policzy¢ te koszty, ktore maja by¢ przez te
sktadke sfinansowane i ktére sg niezbednymi wy-

PAZDZIERNIK 2020

datkami. To pozwalalo przyjrze¢ si¢ kosztom, po-
mysle¢, czy nie nalezy niektorych zmniejszy¢ albo
w ogole z nich zrezygnowaé, czy zatrudnienie jest
wystarczajace, a moze za duze czy za mate. To zmu-
sito komendy choragwi do policzenia swoich kosz-
tow 1 do rozmowy o nich, poniewaz wniosek do
Rady Naczelnej w sprawie wysokosci choragwia-
nej czesci sktadki oraz jej podziatu na poszczegol-
ne szczeble struktury wysyta na wniosek komendy
choragwi rada choragwi. Srodowiska wigc same
musiaty uzgodni¢, jakie kwoty beda odpowiednie,
zwlaszcza ze sktadki mialy zastapi¢ rozmaite inne
oplaty, ktére wczeéniej bylty wnoszone w chora-
gwiach za dzialania ksiggowe, organizacyjne. To
bardzo dobrze zadziatato juz w pierwszym roku
— wszystkie choragwie dobrze si¢ zorganizowaty,
policzyty, rady choragwi bardzo zgodnie podejmo-
waty decyzje. Jak bgdzie w tym roku — zobaczymy.

Generalnie mozna powiedzie¢, ze nowy mechanizm
ustalania wysoko$ci sktadek przeniost odpowie-
dzialnos$¢ za jej okreslenie na srodowiska, a przez
to dal mozliwo$¢ dostosowania wysokosci sktadek
do potrzeb czy mozliwosci tych §rodowisk. I rzeczy-
wiscie — wysoko$¢ skladek jest do$¢ zrdznicowana
w poszczegdlnych choraggwiach — od 8 do 12 ztotych
miesigcznie, a wigc jest to spora réznica. R6zny jest
takze podzial chorggwianej czesci sktadek na jed-
nostki podstawowe oraz hufce i szczebel choragwi.

Kolejne pytanie o nowe sprawy. 0d niedawna
mamy w Zwiazku odznaczenie ,,Medal Wdzigcz-
nosci”’. Realnie sam medal zostat wykonany je-
sienia ubieglego roku, wiec faktycznie funkcjo-
nuje od roku. Jak Druh ocenia wdroZenie tego
wyréznienia jako osoba przyznajaca je? | w ogéle
- nasz system wyréznien?

Zaczne od tego, ze w Radzie Naczelnej przygla-
damy si¢ raz jeszcze uchwale dotyczacej nagrod,
wyr6znien i odznaczen w ZHP. Chcemy uregulo-
wac kwesti¢ pewnej hierarchii wyréznien w naszej
organizacji. Mamy w Zwigzku wiele wyr6znien,
takze takich, ktére nie s3 unormowane w uchwale
rady. Klopot w tym, ze cze¢sto nie wykorzystujemy
wyr6znien hufcowych i chorggwianych, tylko od
razu wystepujemy o odznaczenia ogdlnozwigzko-
we, nawet dla bardzo mtodych ludzi, z matym sta-
zem instruktorskim. Czasem tez w uzasadnieniach




wnioskow, ktore do mnie i powotanej przeze mnie
Kapituty Odznaczen wptywaja, bardzo trudno jest
znalez¢ wyjatkowo$¢ prowadzonych przez instruk-
toréw dziatan, a nie tylko staz czy to, ze ktos dobrze
pemi swoja funkcje. Czesto trudno jest uzyskac in-
formacje, co dana osoba zrobila od otrzymania po-
przedniego krzyza, we wniosku jest ta sama tre$¢ co
kilka lat temu. I, nie bede ukrywal, ze to sa mato in-
dywidualizowane oceny, wskazujace na niezwykle
dokonania i przymioty kandydata do odznaczenia,
a jakze czesto sztampowy opis, czgsto powtarzajacy
si¢ w kilku wnioskach. Smutne, jak niewiele potrafi-
my napisa¢ o waznych dla nas instruktorach. Nadal
mamy tez sytuacje, ze zapominamy o instruktorach,
ktorzy zastuzyli na wyrdznienie, i przypominamy
sobie o nich, gdy odchodza na harcerska ,,emerytu-
r¢”. Niestety zdarzaja si¢ tez wnioski o odznaczenie
posmiertne — wtedy dopiero zauwazamy, ze o kim$
zapomnieliSmy i ze jedyne, co mozemy, to okazaé
nasza wdzigczno$¢ rodzinie.

Natomiast ,,Medal Wdzigczno$ci” dopiero zaczy-
na funkcjonowaé w organizacji. Jednak juz widac,
ze musimy go troche uporzadkowa¢ w hierarchii
zwigzkowych wyrdznien. Bo nagle okazato sig, ze
komendy chca nagrodzi¢ nim przewodnika, kto-
ry jeszcze nie moze otrzymac Krzyza ,,Za Zastugi
dla ZHP”. Albo kogos, komu jeszcze nie uplynal
przewidziany regulaminem czas od otrzymania po-
przedniego stopnia krzyza. A przeciez z zalozenia
,»Medal Wdzigcznosci” jest przede wszystkim dla
0s0b spoza organizacji. Moze dotyczy¢ tez bylych
instruktorow, ktdrzy nas czynnie wspieraja. Chce-
my unormowac tez system wyrdznien dla naszych
przyjaciot. Mamy odznaki RPH, zatem najpierw
powinnismy wreczac to wyrdznienie, cho¢ oczywi-
$cie wiadomo, ze odznaka na wstazce, medal ozna-
cza wigkszy prestiz. Musimy tez ustali¢, co zamyka
ten system wyrdznien. Moze to powinna by¢ Laska
Skautowa — trudno przeciez po niej nadawa¢ kolej-
ne medale. Koniecznie musimy to unormowac.

Na koniec: jakie ma Druh plany, marzenia na
ostatni rok swojego oSmioletniego okresu na
funkcji Przewodniczacego ZHP?

Jesli chodzi o marzenie, ktére chciatbym zrealizo-
wac, a ktore zupelnie mi nie wychodzi, to jest to,
druhu naczelny, redakcjo...

...juz sie domyslamy!

...to jest to, ze nie pisz¢ tyle, ile powinienem do
,,Czuwaj”. Cho¢ mialem taki plan. To jest moj kto-
pot... I na portalu Rady Naczelnej ,,W kregu rady”
tez pisz¢ zbyt mato.

A ze spraw bardziej na serio, waznych dla nasze-
go Zwiazku?

Druga rzecz, ktora spedza mi sen z powiek, jest
bardzo trudna do rozwiazania — to kwestia decyzji
metodycznych. A wigc tego, ile mamy mieé grup
metodycznych. Jak rozwigza¢ to tak, aby zadna
druzyna nam nie zgingta, ale Zzeby ten system byt
w miarg¢ czytelny i przejrzysty oraz na tyle elastycz-
ny, by dawat mozliwos¢ funkcjonowania w réznych
konfiguracjach. Trzeba to uporzadkowaé. Nad tym
aktualnie pracuje Rada Naczelna i mam nadziejg, ze
przyjete do konca roku zmiany beda krokami w do-
brym kierunku, wzmacniajagcymi druzyny i wspie-
rajacymi druzynowych. Jest tez kwestia pilotazu re-
formy systemu instrumentéw metodycznych, ktory
musimy podsumowac, a od ktérego zalezy bardzo
duzo.

I trzeci element — o innym charakterze — ciggle bra-
kuje mi wsérdd instruktoréw wzajemnego zaufania,
szacunku, zeby innych nie podejrzewac o zte inten-
cje. Bo mozemy rozni¢ si¢ w pogladach na wiele
spraw, mozemy si¢ spieraé, ale przeciez robimy
to wszystko, poniewaz chcemy jak najlepiej dla
naszej organizacji. Wierzmy wiec w nasze dobre
intencje, stuchajmy, co méwia inni, i zastanéwmy
si¢, co bedzie najlepsze dla Zwigzku. Bo idg nowe
czasy 1 najtrudniejsze, co mamy przed sobg, to jak
pogodzi¢ to, co nowe, z tym, co jest wartosciowe
i bylo dobre przez ponad 100 lat dziatania naszej
organizacji. Musimy wigc caly czas stawia¢ przed
soba wyzwania, laczac tradycj¢ z tym, co niesie
dzien dzisiejszy i co przyniesie jutro. Opierac nasze
dziatania na ponadczasowych harcerskich warto-
Sciach. To da si¢ zrobié i to zawsze byto sitg naszej
organizacji.

Dzigkujemy! | zyczymy powodzenia na ten ostatni
rok przewodniczenia Zwigzkowi.
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WSPARCIE

SZYTE NA MIARE

edhug ,,Systemu pracy z ka-

dra w ZHP”: ,(...) kluczowa

role w organizacji odgrywaja
druzynowi. Celem pracy pozostatej ka-
dry jest wspieranie druzynowych, pod-
noszenie ich kwalifikacji, ksztaltowanie
osobowosci oraz stwarzanie warunkow
do pracy wychowawczej. W ZHP dru-
zynowych wspiera kadra hufcéw”. Wo-
bec wielkiej réznorodnosci $rodowisk
dzialania, ich mozliwoSci 1 zasobow,
jest raczej naturalne, ze kazdy z niemal
350 hufcow naszej organizacji powi-
nien wypracowa¢ swéj wiasny model
wspierania druzynowych.

W jaki sposéb mozna to zrobi¢ w duzym
hufcu, liczacym ponad 1000 cztonkow?
Jak prowadzi¢ dzialania, aby odpowia-
daly one na aktualne, zmieniajace si¢
potrzeby hufca? Postaram si¢ odpowie-
dzie¢ na te pytania na podstawie moich
doswiadczen na funkcji namiestnicz-
ki oraz cztonkini komendy hufca ds.
wsparcia programowo-metodycznego.
Tekst porusza zagadnienie wspierania
druzynowych na przyktadzie duzego
hufca, mysle jednak, ze pewne kwestie
zwigzane z podej$ciem do pracy z ka-
dra, a takze konkretne rozwigzania,
mogg by¢ wspdlne dla wszystkich huf-
cow niezaleznie od ich wielkosci.

CEL

Punktem wyj$cia do rozwazan o tym, jak
zorganizowa¢ wsparcie druzynowego
w hufcu, powinno by¢ okreslenie zaso-




bu wiedzy, umiejetnosci, postaw i kom-
petencji spotecznych, jakimi powinni
odznacza¢ si¢ nasi druzynowi, aby pro-
wadzi¢ druzyny i gromady na dobrym
poziomie. Taki wzorzec jest wspdlny
dla catego ZHP, warto jednak na pozio-
mie hufca zastanowi¢ si¢ nad obszara-
mi, ktére wymagaja szczeg6lnej pracy
wsérod naszych druzynowych. Wszyst-
kie zespoty i instruktorzy pracujacy
z druzynowymi powinni mie¢ wspolny
cel i $wiadomos¢, ¢o cheg swoimi dzia-
taniami osiagnagé, jakie elementy dzia-
falnosci druzynowego chca wspierad
i jakie postawy maja by¢ tego efektem.
Drogowskazem w planowaniu pracy
zespotéw pracujacych z druzynowymi
(namiestnictwa, ZKK, KSI) powinien
by¢ program rozwoju hufca, przyjety
przez zjazd hufca. Dzicki temu podjete
przez te zespoty dzialania beda spdjne
i prowadzi¢ beda do wspdlnego celu.
W jaki sposob zapewnié, zeby zespoly
rzeczywiscie dziataly zgodnie z przy-
jetym programem rozwoju? Jednym
z mozliwych rozwigzan jest przydzie-
lenie poszczegdlnym zespotom o0séb
z komendy odpowiedzialnych za bieza-
cy i regularny kontakt z danym zespo-
fem. Mozna tez budowac zespoly w taki
sposob, aby przedstawiciel kazdego
z nich znalazl si¢ w komendzie hufca.
Nieodzowna jest takze stata wspétpra-
ca pomiedzy zespotami, a przynajmnie;j
ustalenie sposobu przeptywu informa-
cji dotyczacych wsparcia potrzebnego
konkretnemu druzynowemu. Jednym
z mozliwych rozwigzan jest przenika-
nie si¢ funkcji, przyktadowo namiest-
nik bedacy rowniez czlonkiem KSI
dzigki informacjom z przebiegu proby
moze lepiej zorientowad si¢ w sytuacji
danego druzynowego. Nalezy jednak
zadba¢ o to, aby pelnienie wigcej niz
jednej funkcji nie byto zbyt obciazajace
dla danego instruktora. ,,System pracy
z kadra” podkresla takze wazna rolg
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szczepdw we wspieraniu pracy druzynowych. Jesli w hufcu
dziataja szczepy, warto blisko wspotpracowac ze szczepowy-
mi i stworzy¢ im pole do wymiany do§wiadczen i dyskusji we
wlasnym gronie, np. podczas regularnych spotkan rady szcze-
powych. W jej sktad wchodza komendanci szczepow, moze
by¢ ona okreslona jako odpowiednik rady druzyny na pozio-
mie hufca. W duzym hufcu, w ktérym utworzenie rady dru-
zynowych catego hufca jest trudne ze wzgledu na liczebnos¢,
reprezentanci wybrani przez druzynowych (czyli komendanci
szczepdw) wspotpracujg z komenda hufca i w pewien sposéob
reprezentujg druzynowych ze swojego srodowiska.

DIAGNOZA

Gléwnym zadaniem namiestnikow powinna by¢ troska o ja-
kosé pracy metodycznej jednostek. Aby odpowiednio za-
planowa¢ skuteczne dziatania w tym obszarze na poziomie
hufca, kluczowym etapem jest przeprowadzenie diagnozy
pracy gromad i druzyn. Powinna ona zosta¢ zrealizowana
z wykorzystaniem wszystkich dostepnych narzgdzi, czyli np.
na podstawie obserwacji i rozméw podczas odwiedzin na
zbiorkach, konsultacji z komendantem szczepu czy lektury
planu pracy jednostki. Cennym narzedziem funkcjonujacym
w moim hufcu jest system kategoryzacji druzyn, tzw. rapor-
tow lilijkowych, wypetnianych na koniec roku harcerskiego
przez kadre jednostek. Dotycza one réznych aspektow dzia-
fania druzyny (m.in. pracy ze stopniami i sprawnosciami,
dziatania systemem matych grup, rozwoju kadry, wspotpracy
ze $srodowiskiem), pozwalaja na podsumowanie pracy druzy-
ny i wyciagniecie wnioskdéw na kolejny rok. Taki raport daje
druzynowemu mozliwo$¢ odniesienia si¢ do podstawowych
standardow, natomiast dla namiestnikéw (i komendy hufca)
jest pomocny w zbieraniu informacji o stanie druzyny, a takze
umozliwia skonfrontowanie posiadanej wiedzy z ocenag do-
konang przez rad¢ druzyny. W zalezno$ci od poziomu pracy
druzyny w danym roku moze ona zdoby¢ wyrdznienie Bra-
zowej, Srebrnej lub Zlotej Lilijki. Wyrdznienia te od wielu
lat wreczane sg podczas zbiorki naszego hufca konczacej rok
harcerski.

NAMIESTNICTWA!
Najwigksza cze$¢ zadan zwigzanych ze wsparciem druzyno-

wych na poziomie hufca lezy na barkach namiestnictw. Or-
ganizacja ich pracy w duzym, dynamicznie zmieniajacym si¢
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hufcu to wyzwanie, ktore wymaga umiejetnosci analizy sytu-
acji, planowania, wyciggania wnioskow i wcielania ich w zy-
cie. Gdy jako czlonkini komendy wspieratam dziatania na-
miestnictw, w namiestnictwach zuchowym oraz harcerskim
byto ponad 20 jednostek. W takim przypadku, aby wsparcie
byto efektywne, niezhedni s3 wspétpracownicy (np. miano-
wani jako cztonkowie rady namiestnictwa czy opiekunowie
druzyn). Maja oni pod swoimi skrzydtami kilka druzyn i sg
odpowiedzialni za sprawdzanie planow pracy, odwiedzanie
zbiorek, biezacy kontakt z druzynowym i podsumowanie ca-
torocznej pracy jednostki. Warto zadba¢ o to, aby do jednej
druzyny byl przydzielony konkretny opiekun, ktéry przez
caly rok (a najlepiej kilka lat) wspotpracuje z druzynowym.
Daje to druzynowemu wigkszy komfort dzialania, a takze
pozwala na tatwiejsze gromadzenie wiedzy o danej druzynie
przez namiestnictwo. Wazne jest, aby opiekunowie druzyn
spotykali si¢ w celu wspdlnego analizowania i planowania
pracy namiestnictwa, wymiany doswiadczen i wzbogacania
warsztatu instruktora wspierajacego druzynowych. Moze to
pomdc w budowaniu wspolnoty i poczucia przynaleznosci do
kadry namiestnictwa, co wplynie pozytywnie na motywacje
instruktoréw 1 przyczyni si¢ do wzrostu jako$ci wsparcia me-
todycznego. Namiestnik powinien by¢ wigc osoba, ktora ma
hiezacy kontakt ze swoimi wspétpracownikami, potrafi ich
zmotywowac, a w razie potrzeby dokona¢ zmian w zespole.

PIERWSZE KROKI

W pierwszym roku pracy komendy mojego hufca przeprowa-
dzona zostata wieloaspektowa analiza dziatania jednostek,
ktéra pozwolita na zidentyfikowanie gléwnych problemow
w pracy metodycznej w kazdym namiestnictwie, gléwnie do-
tyczacych pracy z instrumentami metodycznymi. W drugiej
czgscei kadencji dziatania skierowane do druzyn i rad druzyn
byly nakierowane na poprawe dziatania jednostek zgodnie
z metoda harcerska i konkretna metodyka. Wsrod tych
dziatan byly m.in. dwie edycje zlotu dla rad druzyn, ktéry od-
bywat si¢ na poczatku roku harcerskiego i byl $wietna okazja
do podjecia wyzwan w swoim gronie w otoczeniu przyrody
i zainspirowania si¢ do zaplanowania dziatah na nowy rok.
Aby zachgci¢ druzyny i gromady do zdobywania sprawnosci,
przeprowadzona zostala hufcowa akcja ,,100 sprawnosci na
100 lat” z okazji 100-lecia ZHP, w ramach ktorej cztonkowie
danej druzyny czy gromady mieli w sumie zdoby¢ 100 spraw-
nosci w przeciggu 10 miesigcy. Obszary pracy z druzyng zi-
dentyfikowane jako problemowe byly takze poruszane na
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kwartalnych zbiorkach poszczegolnych
namiestnictw.

Z roku na rok coraz wiegcej jednostek
zdobywalo  wyrdznienie Brazowe;j,
Srebrnej lub Ztotej Lilijki w ramach
kategoryzacji druzyn. Zmieniatly si¢ tez
proporcje tych wyrdznien na korzysé
Ztotej Lilijki. Bylo to oznaka stopnio-
wego wzrostu jakosci pracy metodycz-
nej druzyn, co wskazywato na pozytyw-
ne owoce pracy zespoldw namiestnictw.
Dzigki ich odpowiednio zaplanowanym
dziataniom we wspolpracy z pozosta-
tymi zespotami hufca w skali catego
naszego $rodowiska praca ze stopniami
i sprawno$ciami nie stanowita juz dla
druzynowych trudnosci.

DRUZYNOWI
— TYLKO INSTRUKTORZY

Przyszedt czas na nastepny krok i wy-
znaczenie kolejnych celow. Jednym
z powszechnie wystepujacych proble-
moéw w calej organizacji jest to, ze na
funkcje druzynowych mianowane sg
osoby nieposiadajace stopnia instruktor-
skiego, a w zwigzku z tym nie w pekni
przygotowane do petnienia roli har-
cerskich wychowawcow. Dodatkowo
wcigz w wielu przypadkach druzynowi
petnia swoja funkcje krotko (ponizej
dwoch lat). Jednym z powoddéw moze
by¢ fakt niedostatecznego przygotowa-
nia do funkcji — druzynowi czuja, ze
obowigzki ich przerastaja, nie spraw-
dzaja si¢ w nowej roli i nie chcg juz
dalej ,,meczy¢ si¢”, co prowadzi¢ moze
do powrotu na funkcje ich poprzednika
lub przekazania sznura kolejnej nie-
przygotowanej mlodej osobie. To, ze
przyboczny przygotowuje si¢ do prze-
jecia funkcji poprzez realizacje proby
przewodnikowskiej, ma szans¢ w kon-
trolowanym $rodowisku sprawdzi¢ si¢




w dzialaniu w réznych aspektach pracy
z jednostka, moze spowodowaé, ze po
otrzymaniu granatowego sznura bedzie
miat juz bagaz do§wiadczen, chwilowe
trudnosci bgda zniechgcaé¢ go w mniej-
szym stopniu i bedzie czut si¢ bardziej
pewnie w swojej roli. Dlatego powinni-
$my dazy¢ do sytuacji, w ktorej WSZySCy
druzynowi s3 instruktorami Swiadomy-
mi swojej wychowawczej roli i obej-
muja funkcje przygotowani w trakcie
praktyki, ktorej dostarcza m.in. dobrze
ulozona proba na stopien instruktorski.
Aby osiggnac ten cel, namiestnictwa we
wspolpracy z innymi zespotami oraz
komendami szczepdéw powinny skupic
si¢ na wsparciu druzynowego w pra-
cy z przybocznym. Mtlodzi druzynowi
moga czesto o tym zapomnie¢, skupia-
jac si¢ na biezacej pracy z zuchami czy
harcerzami. Wsparcie bardziej doswiad-
czonych instruktorow z namiestnictwa
lub szczepu moze pomdc odpowiednio
wceze$nie zaplanowaé $ciezke rozwoju
przybocznego (m. in. jego udziat w kur-
sach, otwieranie proby na stopien in-
struktorski).

PODSUMOWANIE

Wspieranie druzynowych to wyzwanie
dla catej kadry hufca, ktére wymaga
przemyslenia, madrego zaplanowania
i podziatu r6l na poszczegdlne zespoty.
Zawsze nalezy wzia¢ pod uwage moz-
liwosci i charakterystyke kadry danego
hufca oraz przede wszystkim zidenty-
fikowa¢ potrzeby druzynowych i ich
jednostek. Dodatkowo warto pamigtac
o tym, ze wypracowany model wspiera-
nia oraz podejmowane w tym zakresie
dziatania powinny byé stale dostoso-
wywane do biezacej sytuacji (druzy-
nowi zdobywaja nowe doswiadczenia,
staja si¢ bardziej samodzielni, w koncu
przekazuja druzyne nastgpcy). Praca
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wszystkich hufcowych zespotéw wlozona we wsparcie na-
szych druzynowych w przeciagu kilku ostatnich lat zaowo-
cowata wzrostem jakos$ci pracy druzyn (co mozna stwierdzi¢
m.in. analizujac wzrost ich liczebnosci, a takze poréwnujac
zdobyte odznaki lilijek w ramach kategoryzacji druzyn na
przestrzeni lat). Warte podkre$lenia jest rowniez to, ze WSZy-
scy druzynowi sa przeszkoleni do petnienia swojej funkcji,
a obecnie zdecydowana wigkszos$¢ z nich jest instruktorami.
Mysle, ze przez ostatnie kilka lat wzrosta rowniez jako$¢ sa-
mego wsparcia metodycznego, do czego przyczynit si¢ fakt,
ze wszystkie zespoty hufcowe maja wspolny cel i wspot-
pracuja jako ,trybiki w jednej maszynie”. Namiestnictwa,
tworzone kilkanascie lat temu, musiaty przej$¢ dluga droge
i metodg préb i1 blgdow odnalez¢ najbardziej efektywny dla
siebie sposob dziatania.

Niektore z opisanych powyzej rozwigzan mogg takze zostac
wykorzystane w hufcach $rednich i matych, w ktorych jest
mniej instruktoréw zajmujacych si¢ praca z kadra i by¢ moze
nie ma kilku namiestnictw (lub nie dzialaja wcale), czy tez
nie ma szczepoéw. W takim przypadku zadania zwigzane ze
wspieraniem druzynowych moze wypelnia¢ np. cztonek ko-
mendy hufca ds. pracy z kadra (wraz z niewielkim zespotem
lub sam). Niezaleznie od wielkosci hufca moim zdaniem
kluczowe jest ustalenie wspolnego celu dziatan oséb pracu-
jacych z druzynowymi. Regularne przeprowadzanie analizy
dzialan gromad i druzyn takze jest bardzo wazne, a w przy-
padku matych hufcow moze by¢ nawet latwiejsze do wy-
konania. Jako jedno z narzedzi tej analizy moze zosta¢ wy-
korzystany opisany powyzej system kategoryzacji druzyn.
Whioski z analizy powinny by¢ rowniez wcielane w zycie
podczas wydarzen programowych hufca czy zbiorek kadry.
Mysle, ze dzialania dotyczace wspierania druzynowych sg
podobne dla wszystkich hufcow, tylko w zaleznos$ci od wiel-
kosci hufca majg inng skale lub sg rozdzielone migdzy osoby
pracujace z kadrg w inny sposob.

Zorganizowanie sprawnie dzialajagcego wsparcia dla druzy-
nowych jest moim zdaniem jednym z najwazniejszych zadan
hufca — warto wciaz podejmowac prace, aby to wsparcie do-
skonali¢ i méc cieszy¢ si¢ z rozwoju naszych gromad i druzyn.

PHM. JOANNA KRUSZEWSKA

KOMENDANTKA SZCZEPU 158 WDHIGZ ,ORANZERIA”
HUFIEC WARSZAWA-WOLA
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‘ ’ ’ostatnim czasie do Rady Naczelnej ZHP
wptyneto kilka wnioskéw o zwolnienie
ze sktadek cztonkowskich. W uzasad-
nieniu przekazywanych wnioskow komendy huf-
cOw najczesciej powolywaly si¢ na trudng sytuacje
rodzicow i instruktorow, duzy spadek liczebny lub
zaprzestanie dziatalnosci w zwiazku z pandemia.
W swych wnioskach komendy prosity o zwolnie-
nia z cato$ci badz tylko z czgsci sktadki naleznej
hufcowi oraz podstawowym jednostkom organi-
zacyjnym. Wypada wspomnie¢, iz pomimo roz-
nych opinii rad choragwi i Glownej Kwatery ZHP
dotychczas zaden z wnioskow o ulge nie znalazt
akceptacji u ponad polowy czionkéw RN ZHP,
a mowigc wprost, zaden wniosek nie zostal zaak-
ceptowany. Pytanie DLACZEGO?

Oczywiscie trudno wypowiada¢ si¢ za kazdego
cztonka rady, wszak Rada Naczelna ZHP to wia-
dza kolegialna i kolegialnie podejmuje decyzje.
Powody takich decyzji mogty by¢ nieco inne. Jed-
nak jednoznacznie mozna stwierdzi¢, iz podno-
szone argumenty nie przekonaly wigkszosci rady.

Cztonkowie Rady Naczelnej reprezentuja wszyst-
kie choragwie ZHP, petnimy w organizacji rozne
funkcje, od druzynowych poprzez cztonkéw roz-
nych zespotow instruktorskich na kazdym pozio-
mie organizacji, po bycie komendantami hufcow.
Z pewnoscig nie jest to wigc grupa instruktorow
oderwana od realnej harcerskiej rzeczywistosci.
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Zapewne wlasnie dlatego dyskusje poprzedzajace
glosowania nad wnioskami o ulgi bywaty burzli-
we. Wynik jednak zawsze byt taki sam. W takim
stanie rzeczy rodzi si¢ pytanie, po co te ulgi i zwol-
nienia, skoro wnioski rozpatrywane sa negatywnie,
jakie warunki nalezy spehi¢, aby je uzyskac? Od-
powiedzi sa dwie.

Po pierwsze, niebawem (do 30 listopada) Rada
Naczelna ZHP podejmie decyzje w sprawie skta-
dek na rok 2021. Warto w tym miejscu zacheci¢
do $ledzenia strony dokumenty.zhp.pl, gdyz od
podjecia decyzji przez Rade Naczelna komendy
hufcow beda miaty tylko 14 dni na zlozenie do
wiasciwej rady choragwi wniosku o ulge w czesci
choragwianej sktadki przypadajacej podstawowe;j
jednostce organizacyjnej i hufcowi. Warunkiem
udzielenia ulgi jest wskazanie w uzasadnieniu
wniosku innych zrédel finansowania dziatalno-
sci hufca i podlegtych mu PJO, zastgpujacych te
cz¢$¢ choragwianej sktadki, ktorej dotyczy ulga.
Udzielenie ulgi nie skutkuje odebraniem srodkow
na dziatalno$¢ PJO. Oznacza to, iz pomimo ulgi
PJO powinna otrzymywa¢ z hufca co kwartal ta-
kie $rodki na dzialalno$¢, jakie by otrzymata przy
optacaniu petnej sktadki. Uchwata rady choragwi
w tym zakresie podejmowana jest do 31 grudnia
roku poprzedzajacego rok obowigzywania sktadki.

Jesli rzeczywiscie w choragwi jest hufiec czy huf-
ce, ktore z réoznych przyczyn potrzebuja wsparcia



w takiej formie, nalezy im to umozliwi¢ i udzieli¢
takiego zwolnienia. Wlasnie z tej formy pomo-
cy powinny przede wszystkim korzysta¢ hufce
w przypadku przejsciowych trudnosci finanso-
wych.

Jesli za$ chodzi o ulgi udzielane przez Rad¢ Na-
czelng, to trzeba przypomnie¢ i podkreslic, ze
ubiegac¢ si¢ o nie mozna w sytuacji nadzwyczajnej
— nagtlej, kryzysowej. RN ZHP w uchwale nr 51/
XL z dnia 10 maja 2020 r. w sprawie podstawo-
wej sktadki cztonkowskiej ZHP wskazata, jakie
przestanki powinny by¢ spelnione, aby taka ulge
otrzymac. Wydaje sie, ze tu wlasnie szukac¢ nalezy
przyczyny nieudzielania ulg na podstawie dotych-
czas zlozonych do RN ZHP wnioskow. Pkt 16 po-
wyzszej uchwaly wprost wymienia, jakie warunki
nalezy spehic, aby ulge uzyskac. Jako przewodni-
czacy komisji RN ZHP ds. zarzadzania organiza-
cja moge powiedzied, iz najwieksza trudnos¢ przy
przygotowywaniu wnioskéw sprawiato dotych-
czas wnioskodawcom okreslenie oceny skutkow
finansowych oraz wskazanie zrodet finansowania.

W dyskusji o finansach do kazdego z nas najbar-
dziej przemawiaja liczby i mnie osobiscie tego
w dotychczasowych wnioskach najbardziej brako-
wato. Jesli moge pokusi¢ si¢ o wskazowke, to ja
jako komendant hufca przekazalbym Radzie Na-
czelnej obiektywne dane liczbowe, uwzgledniajac
we wniosku nastgpujace kwestie:

FINANSE SKLADKI

a) opisanie stanu liczebnego hufca — minimum
trzy kwartaly wstecz wraz z prognoza na ko-
lejne dwa kwartaty,

b) przedstawienie obecnej sytuacji finanso-
wej — wskazanie wysoko$ci posiadanych
srodkow finansowych, statych przychodow
i kosztéw, przewidywanych przychodow
i wydatkow oraz innych zobowigzan i nalez-
nosci,

¢) omowienie innych obiektywnych okolicz-
no$ci mogacych mie¢ wptyw na pozytywne
rozpatrzenie wniosku.

Na koniec wspomng jeszcze o jednym argumencie,
ktory pojawiat si¢ w uzasadnieniu kilku wnioskow
a dotyczy kwestii nieoptacania sktadek z uwagi na
to, ze podczas epidemii nie odbywaja si¢ zbiorki.
Nalezy pamigtad, ze sktadka cztonkowska nie jest
optata za zajecia, tylko zgodnie z ustawa o sto-
warzyszeniach potwierdzeniem przynaleznosci
do danego stowarzyszenia. Podnoszenie takiego
argumentu z pewnoscig nie bedzie sprzyjato pod-
jeciu przez rade pozytywnych decyzji w sprawie
ulg, bytoby bowiem sprzeczne z duchem i literg
obowigzujacego nas wszystkich prawa.

HM. MARIUSZ MACIOW

PRZEWODNICZACY
KOMISJI DS. ZARZADZANIA ORGANIZACJA RN
KOMENDANT HUFCA LUBLINIEC

UCHWALA NR 51/XL RADY NACZELNEJ ZHP Z DNIA 10 MAJA 2020 R.
W SPRAWIE PODSTAWOWEJ SKLADKI CZLONKOWSKIEJ ZHP

(fragmenty)

15. W przypadku zaistnienia sytuacji nadzwyczajnej, na uzasadniony wniosek zainteresowanej komendy, ulgi na
okres nie dtuzszy niz 12 miesiecy moze udzieli¢ Rada Naczelna ZHP.

16. Wniosek, o ktérym mowa w pkt. 15, sktada sie do Rady Naczelnej ZHP za posrednictwem macierzystej rady chora-
gwi. Wniosek powinien zawiera¢ uzasadnianie obejmujace wyjasnienie potrzeby i celu udzielenia ulgi, a w szcze-

golnosci:
a) wskazanie czesci sktadki, ktorej dotyczy,
b) wskazania jednostek, ktorych dotyczy,

c) opis stanu faktycznego wskazujacego na koniecznos¢ udzielenia ulgi,

d) ocene przewidywanych skutkéw finansowych wprowadzenia ulgi i wskazanie alternatywnych zrodet fi-
nansowania zastepujacych te czes¢ choragwianej sktadki, ktérej dotyczy ulga,

e) wskazanie innych istotnych okolicznosci mogacych mie¢ wptyw na rozstrzygniecie w przedmiocie wnio-
sku (w tym opinie, stanowiska, uzgodnienia).

. Rada choragwi przekazuje wniosek zainteresowanej komendy wraz z opinig o jego zasadnosci do Rady Naczelnej
ZHP w terminie 14 dni od daty jego otrzymania. W przypadku wniosku komendy hufca przekazanie wniosku na-
stepuje po konsultacji z wtasciwg komenda choragwi, a w przypadku wniosku komendy choragwi — po konsultacji

z wtasciwg komisjg rewizyjna choragwi.

. Uchwate w sprawie wniosku, o ktérym mowa w pkt. 15, Rada Naczelna ZHP podejmuje po konsultacji z Gtéwng
Kwaterg ZHP w terminie 30 dni od daty wptywu wniosku do Sekretariatu Rady Naczelnej ZHP.




nokrag”? Przelamywac¢ swoje wewnetrzne

bariery, szuka¢ nieszablonowych rozwiazan
lub po prostu probowac patrzeé szerzej niz zazwy-
czaj? Od 23 do 29 sierpnia odbyt si¢ kurs harcmi-
strzowski ,,Za widnokregiem”, w trakcie ktorego
18 $miatkéw z catej Polski podjeto si¢ wiasnie
tego wyzwania.

l ak czesto zdarza Wam si¢ wyruszac ,,za wid-

W niedziele 23 sierpnia punktualnie o 12.00 w Au-
gustowie spotkali si¢ podharcmistrzowie z catej
Polski, ktorzy podjeli decyzje o wyruszeniu w po-
dro6z, ktora miata przyczyni¢ si¢ do zdobycia przez
nich ,,czerwonych podktadek”. Juz z pierwszych
rozmow mozna byto wyczu¢ duza ekscytacje, ale
i niepewnos¢, ktora zapewne zwigzana byla z tym,
ze wigkszos¢ z nas spotkata si¢ po raz pierwszy na
swej harcerskiej $ciezce. Na szczgscie przelamanie
lodow nie trwato dtugo i dos¢ szybko zaczeta sig
tworzy¢ zgrana grupa kursowa.

Moim zdaniem szybkie integrowanie si¢ uczestni-
kow byto zwigzane z duzymi emocjami, jakie mia-
ty miejsce w trakcie kursu. Hm. Stefan Mirowski
pisat kiedy$ ,,Kursu instruktorskiego nie mozna
odby¢. Kurs trzeba przezy¢”. — To prawda. I kurs
»Za widnokregiem” wiasnie taki byl — oprocz
bardzo merytorycznych dyskusji mieliSmy oka-
zj¢ sprawdzi¢ si¢ w terenie: ptywajac kajakiem,
jadac na rowerze, rozmawiajac z mieszkancami
Rudawki czy pehlnigc shuzbe¢ na terenie Puszczy
Augustowskiej.

Tematem przewodnim kursu byty ,,Podréze Hero-
dota” Ryszarda Kapuscinskiego, ktore pomagaty
nam wychodzi¢ poza znane nam schematy i pa-
trze¢ na wiele probleméw nieco szerzej. Potacze-
nie watku podrézy oraz warsztatu dziennikarskie-
go budowato magie¢ kursowej obrzgdowosci, ktora
do mnie jako absolwentki dziennikarstwa w petni
trafita. Prawd¢ mowiac nie tylko do mnie — wigk-
szo$¢ uczestnikow byta zachwycona duza dbato-
Scig o konwencyjne szczegoty: picknie udekoro-

wane namioty programowe czy wielka skorzang
walizke towarzyszacg nam przez cala drogg.

Mocnag strong zaje¢ byta bardzo naturalna praca
zastgpami — komendantce hm. Joannie Skupin-
skiej oraz pozostalym organizatorom udato si¢
wykona¢ kawal dobrej roboty i stworzy¢ dosko-
nale uzupetniajace si¢ grupy, ktére bardzo spraw-
nie wspotpracowaly ze soba. Byl to tez efekt pracy
opiekunow zastepow, ktorzy potrafili dopasowac
si¢ do swoich grup, a zarazem stali si¢ ich harcmi-
strzowskimi mentorami.

Siedem dni zaowocowato niesamowicie produk-
tywnymi, ale i burzliwymi dyskusjami zwigzany-
mi z rozwigzywaniem problemow wspotczesnego
ZHP — szybko okazalo sig, ze przy takiej liczbie
uczestnikow tatwo dostrzec réznorodnos$¢ naszej
organizacji. Ile osob, tyle pogladow.

Tak czy siak — my juz wyruszyliSmy ,,Za widno-
krag”, co zainspirowato nas do dalszej pracy nad
soba i umocnito w przekonaniu, ze warto aktyw-
nie dziata¢, a takze pomogto lepiej zrozumie¢ na-
sza organizacje. A czy Ty, drogi czytelniku, jeste$
gotowy, aby wyruszy¢ ,,za widnokrag”?

PHM. AGNIESZKA STOCHMAL
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SLtOWO O MIEJSCU
Juliusz Karolak, HO — kwatermistrz kursu

Rudawka —niewielka wies w powiecie augustowskim wo-
jewodztwa podlaskiego — moze zosta¢ uznana za miejsce
osobliwe. W usytuowanej w srodku Puszczy Augustowskiej
i na wschodnich rubiezach Rzeczypospolitej i Unii Europej-
skiej wsi konczy si¢ droga asfaltowa. Znajduje si¢ tam przej-
Scie graniczne z Biatorusig — przez niewielki most zwodzony
na terenie wchodzacej w sktad Kanatu Augustowskiego sluzy
Kurzyniec.

Populacja mieszkancoéw wsi spada. Znajdujacg si¢ w Rudaw-
ce szkole podstawowg zamknigto. Na parterze drewnianego
budynku znajduje si¢ obecnie $wietlica wiejska, natomiast
pigtro zostato wyremontowane i miesci baze noclegows. Na-
mioty uczestnikdw, programowe duze dziesiatki i ,,gwiazda”
stanely na terenie dawnego boiska szkolnego. Budynek daw-
nej szkoty stuzyt kursantom jako zaplecze sanitarne, a pod
koniec kursu, kiedy pogoda zdecydowanie si¢ pogorszyla,
réwniez kuchnia i pomieszczenia do prowadzenia zajec.

Dotarcie uczestnikow kursu z Augustowa do Rudawki byto
potaczone z jazda rowerami i sptywem kajakowym. Kursanci
mogli cieszy¢ si¢ urokami Puszczy Augustowskiej i poznac
w praktyce dzialanie obiektoéw hydrotechnicznych kanatu,
jakimi sg $luzy. W Mikaszowce, wsi przez ktdrg przebiega
kanat, znajduje si¢ pickny drewniany kosciot pw. $w. Marii
Magdaleny oraz budzacy groze pomnik upamietniajagcy ofia-
ry obtawy augustowskie;j.

SLOWO O FABULE
hm. Mariusz Bezdzietny

Jednym z pierwszych zadan, jakie
stangty przed komenda, bylo opra-
cowanie fabuly i obrzgdowosci kursu.
Zalezato nam na historii, ktora bedzie
cickawa, pobudzi do refleksji i — co
oczywiste — nie bedzie infantylna. Wy-
bor padl na Ryszarda Kapuscinskiego
i jego ,,Podroze z Herodotem”. Jest to
tekst, w ktorym przygoda i ciekawos¢
Swiata przeplata si¢ z historig antyczng
i zaduma nad kolejami losow starozyt-
nych bohaterow, panstwa. To peten roz-
wazan filozoficznych reportaz z podrozy
autora w rozne zakatki $wiata, wowczas
jeszcze nie tak dostepne i oswojone jak
dzisiaj. Emocje, podniecenie zacieka-
wionego autora wynikajace z odkry-
wania nieznanych sobie kultur, syste-
méw politycznych i lokalnych tradycji,
udzielajg si¢ czytelnikom, pobudzajg
wyobrazni¢, zachecaja do wedrowki.
Do obserwowanych sytuacji, krajow,
ludéw Kapuscinski dodaje opowies¢ hi-
storyczng, wskazujac tym samym, ze to,
co obserwuje teraz, wydarzato si¢ juz
w dziejach nie raz, w r6znych czgéciach
$wiata. Pokazuje tym samym, ze ludzmi
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steruja wcigz te same popedy: wladza, ambicja,
pieniadze, mitos¢, zemsta i glupota.

Uznali$my, ze ,,Podréze z Herodotem” dajg nam
wiele mozliwosci zaimplementowania do tresci
kursu wnioskow z osobistych harcerskich prze-
zy¢ 1 obserwacji kursantow. W ramach zadania
przedkursowego, oprocz zapoznania si¢ z tre-
Scig ksiazki, kazdy kursant odbywat spotkania
1 pisal reportaz ze swojej podrozy, przedstawiat
znane sobie zdarzenia z hufca i choragwi, no-
towat historyjki opowiadane przez spotkanych
instruktorow, zbieral wnioski i refleksyjnie
wszystko podsumowywat. Reportaze, mimo ze
czasem gubity forme i stawaty si¢ felietonami,
daty mozliwos¢ otwarcia si¢, przedstawienia
opinii 1 pogladéw na szereg goracych obecnie
harcerskich tematow. Niewatpliwie zaciekawia-
ty pozostatych kursantow, pobudzaty do zazar-
tych dyskusji.

Reportaz Kapuscinskiego dat nam réowniez in-
spiracj¢ do urzadzenia S$wietlicy/kawiarenki
kursowej sktadajacej si¢ z czterech dziesiatek,
po jednej dla zastgpu, w ktorych przygotowali-
$my wystroj antyczny, reporterski, podrozniczy
i instruktorski.

Co jednak chyba najwazniejsze, utwor natchnat
nas do przeprowadzenia kursu w formie serii
spotkan, podczas ktorych zaciekawieni soba
kursanci rozmawiali, argumentowali, kiocili sig,
przekonywali.

SLtOWO O MOTYWACH
hm. Joanna Skupinska

Praca nad koncepcja kursu jest szalenie tworczym
zajeciem, szczegdlnie w gronie komendy zto-
zonej z silnych charakterow. Szybko doszliSmy do
porozumienia, ze motyw podrdzy, zarbwno w for-
mie fizycznej wedrdwki, jak i w wymiarze ducho-
wym oraz przekraczania granic, bedzie si¢ przewijat
przez caty kurs. Miejsce, ktore wybraliSmy — niemal
na granicy pomi¢dzy Polskg a Bialorusig — row-
niez niosto ze sobg pierwiastek symboliczny. Kurs
miat by¢ inspiracjg do przygladania si¢ sobie i wta-
snej drodze, ale tez czerpania z miejsca, w ktorym
przebywamy. Staraliémy si¢ przyblizy¢ kursantom
bogata, nierzadko trudng histori¢ Suwalszczyzny
i zanurzy¢ si¢ w jej terazniejszos¢, wchodzac w in-
terakcje z mieszkancami. ChcielisSmy pobudzié zyt-
ke reporterska w uczestnikach kursu, zacheci¢ do
czujnego obserwowania $wiata, stawiania istotnych
pytan i poszukiwania na nie odpowiedzi, uwaznego
stuchania i otwartosci na drugiego cztowieka. Po-
droz w glab siebie — przekraczanie wlasnych granic
oznaczato réwniez mierzenie si¢ z wlasnymi stabo-
$ciami przez prace nad sobg i swoimi postawami. Tu
skorzystaliSmy ze skautowych inspiracji i w trakcie
pigciu kursowych dni uczestnicy i kadra kursu pra-
cowali nad jedng z postaw, zaczerpnigtych z opraco-
wanego przez WAGGGS modelu liderskiego. Kurs
miat réwniez tworzy¢ przestrzen do konfrontowania
si¢ z roznymi pogladami w dyskusji instruktorskiej
i ksztaltowania wlasnego $wiatopogladu — i mam
poczucie, ze to si¢ nam udato.




SLOWO O WSPOLNOCIE
hm. Katarzyna Karolak

Na poziomie instruktorskim duzo lepszy efekt
osiggamy, wspotdziatajac, a nie rywalizujac. Lg-
czenie sit, budowanie wigkszego potencjatu intelek-
tualnego, suma do$wiadczen wplywaja pozytywnie
na osigganie wspolnego celu. Temu wlasnie poswig-
ciliSmy czwarty dzien kursu. Razem realizowaliSmy
stuzbe, do ktorej przytozyt sie kazdy z zastgpow oraz
kazdy z uczestnikdw, na swoj sposob, zgodnie ze swo-
imi mozliwo$ciami. Czerpalismy tez od mieszkancow
Rudawki, ktorzy podzielili si¢ z zastgpami swoimi
historiami, do$wiadczeniami z budowania malutkiej
lokalnej spoteczno$ci. Z naszych do$wiadczen oraz
tych, o ktérych stuchalismy, staraliSmy si¢ przetozy¢
na naszg harcerska prace i wykuc¢ rekomendacje dla
poszczegolnych szczebli struktury. To byto najtrud-
niejsze z zadan tego dnia, poniewaz postawienie si¢
w miejscu, w ktorym nie jesteSmy na co dzien, spoj-
rzenie z innej perspektywy bywa bardzo trudne, ale
otwiera tez oczy, pomaga zrozumie¢ podejmowane
dziatania i decyzje. Na to liczymy u harcmistrzoéw —
ze ich oczy i umysty beda otwarte szeroko, a uwazne
stuchanie i analizowanie przyczyni si¢ do budowania
wspolnoty, a nie stawiania murow.

SLOWO O SAMOROZWOJU
ks. hm. Tomasz Koztowski

la mnie kurs byt wyjatkowy przez swo-

ja réznorodnos¢. Byta ona widoczna
w komendzie, zastgpach, niezliczonych dys-
kusjach i wypowiadanych opiniach. Ostatni
pelny dzien kursu byl poswigcony postawie
refleksyjnej. Zastanawiali$my si¢ nad sferami
rozwoju w harcerstwie. Najpierw kazdy osobi-
$cie nad swoja drogg harcmistrzowska. Dysku-
towaliSmy o tym w drodze. Byly etapy ciszy,
dla niektorych refleksji badz modlitwy. Sporo
uwagi w rozmowach i dzieleniu si¢ poswigcili-
$my rozwojowi duchowemu, ktory kazdy z nas
postrzega indywidualnie. Szukali$my wspol-
nych plaszczyzn i staraliSmy si¢ nawzajem in-
spirowac. Nie zabrakto tez trudnych rozmow.
Tego dnia odbyliSmy dwie wedréwki. Pierw-
sza po okolicach Rudawki, po Puszczy Augu-
stowskiej, wzdtuz Kanatlu Augustowskiego.
Drugag w glgb swojego wnetrza, aby umied
zobaczy¢, nazwac i podzieli¢ si¢ tym, co mam
srodku, czym zyje¢, co jest dla mnie najistot-
niejsze. Jestem pewien, ze ta druga wedrowka
trwa po dzi$ dzien.




d wdrozenia Mian Kadry Wspierajacej
— narzedzia indywidualnego rozwoju ad-

resowanego do kadry nieinstruktorskiej
— mingl rok. Obserwujac wykorzystanie i popu-
larno$¢ mian, mozna ostroznie przyznaé — nie jest
zle, ale nie jest tez wspaniale.

Gtowna Kwatera ZHP pod koniec wrze$nia 2019 .
uchwalita Regulamin Mian Kadry Wspierajacej
(dalej: miana, MKW). Czym one tak wlasciwie
sa? To po prostu narzedzie rozwoju, pozwalaja-
ce na potwierdzenie kompetencji posiadanych
przez kadre ZHP w trzech réznych ohszarach -
gospodarka finansowa, gospodarka majatkowa
oraz komunikacja i promocja. MKW powstaty
z wielu powodow, ale najbardziej istotnym byta
zmiana w Systemie Stopni Instruktorskich, ktora
ograniczyta dostgp do zdobywania stopni instruk-
torskich wytacznie do osob petniacych funkcje
wychowawcze.

MKW W LICZBACH

Od poczatku funkcjonowania MKW przyznane
zostaty 23 miana. Duza cze$¢ z nich, bo az 18,
dotyczy komunikacji i promocji. W obszarze go-
spodarki majatkowej nadano 3 miana, w obszarze
gospodarki finansowej — 2. Cz¢$¢ 0sob, ktorym je
przyznano, stanowig instruktorzy, m.in. Wydziatu
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Komunikacji i Promocji GK (az 4 instruktorow
z tego grona wnioskowato o nadanie III stopnia
MKW). Powstaje pytanie, czy MKW zaczgly
spetnia¢ swoja role wobec 0s6b nieposiadajacych
stopnia instruktorskiego, czy stanowia raczej do-
datkowy tytut dla kadry instruktorskiej?

Czynnikow wptywajacych na obecny wynik moze
by¢ kilka — przede wszystkim niewielka rozpo-
znawalno$¢é narzedzia. W Arkuszu Analizy Huf-
ca, ktory komendy wypehialy jesienig 2019 1., za-
dano pytania o znajomos¢ i popularno$¢ narzedzi
samorozwoju, w tym Mian Kadry Wspierajace;.
Az 56% komend stwierdzito, ze narzedzie jest
im znane, ale nikt z niego nie korzysta, 16% — ze
nieliczni z niego korzystaja, a 27% przyznalo, ze
MKW nie sg im znane.

Podobne pytanie zadano komendom choragwi,
ktére wypetnialy Arkusz Analizy Choragwi w lu-
tym i marcu 2020 r. Polowa z nich potwierdzita, ze
narzgdzie jest im znane, ale nikt z niego nie korzy-
sta, w 31% korzystaja nieliczni. Do nieznajomosci
mian przyznato si¢ 13% komend.

ROZMOWY

Obecny stan MKW mozna pozna¢ nie tylko na
podstawie liczb z arkuszy, ale rowniez z badan




jakosciowych. Jak wspomniatem, wiosng 2020 r.
Wydziat Pracy z Kadra przeprowadzit ankiete
online, o ktoérej wypekienie zostali poproszeni
posiadacze mian. Wigkszos$¢ z ankietowanych sta-
nowili instruktorzy i jest to spojne z dotychczaso-
wa obserwacja, ze to wlasnie oni z tego narze¢dzia
korzystaja najchetniej (nieinstruktorzy sa poki co
w mniejszo$ci). Posiadacze MKW najczgsciej do-
wiadywali si¢ 0 nowym narzgdziu tzw. pocztg pan-
toflowa — od innych 0séb, rzadziej droga stuzbowa
(np. na spotkaniu komendy hufca). Ich motywacja
byto potwierdzenie swoich umiejetnosci, ale
rowniez che¢ spetnienia wymagan formalnych
(na przyktad do stuzby w Wydziale Komunikacji
i Promocji GK ZHP, ktéry wymaga od cztonkow
zespotu posiadania III stopnia miana). Wsréd an-
kietowanych mozna zauwazy¢ najwigksza popu-
larno$¢ miana z zakresu komunikacji i promocji.
W fazie powstawania mian zespoly zajmujace si¢
tym obszarem na poziomie centralnym i chora-
gwianym zaangazowaly si¢ w jego wspottworze-
nie i konsultacje — to moglo mie¢ wptyw na lepsze
»Wypromowanie” go w tym gronie juz na starcie.

Wazng motywacja jest dawanie osobistego przy-
kltadu w swoim Srodowisku — bo jak instruktor
moze promowaé MKW, jesli sam nie sprawdzi,
jak ten system funkcjonuje? Na inny aspekt tego
zagadnienia zwrdcili jednak wszyscy ankietowa-
ni. Rozpatrujac mozliwosci zmian w MKW, nale-
zy dotozy¢ wiecej staran do ich promowania, gdyz
wiekszo$¢ ze ,,zdobywcoéw” uznalo je za malo
rozpoznawalne.

WEBINARIUM

Trwajaca pandemia nie zgasita zapatu chetnych
do zdobywania mian — w okresie lockdownu
wptyneto 7 nowych wnioskow — i 3 kolejne po od-
mrozeniu harcerskiej dziatalnos$ci. W czerwcu br.
zorganizowane zostato przez Wydziat Pracy z Ka-
dra GK ZHP webinarium na temat Mian Kadry
Wspierajacej w ramach cyklu ,,Szkietko i oko”.
W spotkaniu online wzi¢to udziat ponad 100 osob,
miato ono charakter w duzej mierze informacyjny,
ale pojawily si¢ na nim pierwsze dobre praktyki

PRACA Z KADRA

z wdrazania narz¢dzia na poziomie hufca i cen-
tralnym.

W ankietach po webinarium (a informacji zwrot-
nych byto ponad 60!) wybrzmiato duzo przemy-
s$len, miedzy innymi prosby o upowszechnianie
narzg¢dzia, o uczynienie go bardziej przejrzystym
czy o udostepnienie katalogu przykladowych
wnioskow. Pojawity si¢ tez refleksje — czy sta¢ nas
na poswigcanie czasu i energii na oferowanie no-
wego narzedzia, gdy mamy problemy z pozyski-
waniem kadry wychowawczej? Co poza tadng od-
znakg mozna zaoferowa¢ doroslej kadrze? Moze
prawo glosu na zjazdach hufcoéw? To sa watpli-
wosci, ktore pojawiaty si¢ od poczatku tworzenia
systemu MKW i beda trwac, az pojawi si¢ wiecej
zdobywajacych. Wydziat Pracy z Kadra potrzebu-
je wiekszej grupy badawczej, by lepiej sprofi-
lowaé potencjalnych kandydatéw i skuteczniej
zaadresowac oferte narzedzia, ktore ostatecznie
ma przedtuzy¢ staz stuzby dorostych nieinstrukto-
réw, co potencjalnie przelozy si¢ na mniej pracy
obcigzajacej kadre¢ wychowawcza.

KONKLUZJE

Potrzeba nam pewnej masy krytycznej, aby mia-
na mogly ,,zejs¢ w dot”, aby funkcjonowaly po-
wszechniej, prezniej. Zawarte w regulaminie reko-
mendacje, aby wymagac legitymowania si¢ MKW
do podjecia stuzby w zespotach roznego szczebla —
jesli zostang wdrozone — moga mie¢ podobng sku-
teczno$¢, jak wymaganie ,,wiedzy i umiejetnosci
HO” przy zdobywaniu stopnia przewodnika. Nie
trzeba, ale prosciej jest potwierdzi¢ swoje kompe-
tencje mianem niz thumaczy¢ si¢ i opowiadac, ze
umie sie to i owo. No i nie ma lepszego sposo-
bu na upowszechnianie MKW niz jego zdobycie.
Osobisty przyklad instruktora nieraz okazal si¢
skutecznym narzedziem pracy z kadra.

HM. JACEK GRZEBIELUCHA

CZLONEK WYDZIALU PRACY Z KADRA GK ZHP
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zy czujesz sig¢, jakby potracit cig
‘ samochod? Jesli nie potracit cig

samochdd — masz grype — ten
krazacy po Internecie zart ma w sobie
sporo prawdy. Grypa nie jest przezig-
bieniem, ktére mozna zlekcewazy¢ —
jej konsekwencje moga by¢ powazne,
nawet $miertelne — réwniez u dzieci.
Przyktadowo — w pierwszym kwartale
2020 r. (szczyt ,,sezonu grypowego™)
grypa zabita w Polsce przynajmniej
dwie dziewczynki: jedng w wieku har-
cerskim, drugg — zuchowym.

Grype wywoluja — niespodzianka — wi-
rusy grypy typu A lub typu B (uprasz-
czajac, mozna mysle¢ o tym, jak
o dwoch blizniaczo podobnych choro-
bach: ,,grypie A” i ,,grypie B”). Objawy
zwykle pojawiaja si¢ nagle — w ciggu
jednego do kilku dni od zakazenia i sg
niespecyficzne: katar, bol gardla, ka-
szel, goraczka, bole migsni, zte samo-
poczucie... Bez badan laboratoryjnych
nie mozna stwierdzi¢, czy mamy do
czynienia z grypa, czy inng choroba
grypopodobna.

Grypie towarzyszyé moga powazne
powiktania. Oprocz wspomnianej juz
$mierci wymieni¢ mozna zapalenie mig-
$nia sercowego i osierdzia, zapalenie
modzgu, rdzenia krggowego i opon mo-
zgowych, zapalenie ucha $rodkowego
i wreszcie zapalenie ptuc — tak grypo-
we, jak 1 bakteryjne. Otdz wirusy grypy
niszcza nablonek drég oddechowych,
znacznie ulatwiajac atak bakteriom,
jak np. Haemophilus influenzae i Strep-
tococcus pneumoniae. Towarzyszace
grypie zakazenie pierwsza z nich bylo
dawniej na tyle czeste, ze — nie znajac
jeszcze wirusowego podtoza grypy —na-
zwano ja ,,pateczka grypy”. Druga bak-
teria za$ to tzw. pneumokok (dwoinka
zapalenia ptuc) — warto tu wspomnie¢,
ze dysponujemy skuteczng szczepionka
przeciwko jej 13 serotypom. Spotkatem
si¢ réwniez z informacja o inwazyjnej
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chorobie meningokokowej (IChM, np.
sepsa lub zapalenie opon mézgowych)
jako powiktaniu grypy. Szczepionkami
przeciwko IChM réwniez dysponujemy.

Grypa jest chorobg sezonowg. Od
wrzesnia—pazdziernika obserwuje si¢
na potkuli potnocnej wzrost liczby za-
chorowan, ktora swoje najwyisze war-
tosci osiaga w drugiej potowie stycz-
nia i utrzymuje je do marca-kwietnia.
Grypa przenosi si¢ bezposrednio droga
kropelkowa, gdy kropelki $luzu z wiru-
sami trafiajg do naszych drég oddecho-
wych (lub na oczy) albo posrednio — tak
przez unoszace si¢ w powietrzu jadra
kropli (pozostatosci wyschnigtych kro-
pli), jak i1 przez przeniesienie na blony
sluzowe wiruséw znajdujacych sie np.
na dotykanych powierzchniach.

Chory dorosty moze zakaza¢ juz dwa
dni przed wystapieniem objawow i do
tygodnia po ich wystapieniu, w przy-
padku dzieci — dluzej. Osohby z ciezkim
brakiem odporne$ci moga roznosic
wirusa nawet przez wiele tygodni.
Szacuje sig, ze jeden chory w sezonie
grypowym zakaza cztery inne osoby.

Dlaczego szczepienie
jest istotne
w pracy instruktorskiej?

Pierwszym powodem, z powodu ktdre-
g0 powinni§my si¢ szczepic¢, powinien
by¢ tradycyjny harcerski patriotyzm.
Zarowno ten w skali makro — szacuje
si¢, ze sezonowa epidemia grypy kaz-
dego roku kosztuje polska gospodarke
miliardy zlotych, jak i w skali mikro
— aby nie naraza¢ na zakazenie osob
z wlasnego otoczenia. W dobie pande-
mii CoViD-19 mozemy do tego doda¢
jeszcze nieobcigzanie systemu ochrony
zdrowia wtlasng choroba. Pamigtajmy,
ze objawy grypopodobne moga by¢
traktowane jako potencjalny CoViD-19




— przez co nasza grypa mozemy ograni-
czy¢ osobom faktycznie potrzebujacym
dostep do testéw 1 leczenia. Co wigcej,
jesli zostaniemy skierowani w to samo
miejsce, co chorzy na CoViD-19, przy
odrobinie pecha mozemy sami zakazi¢
si¢ wirusem SARS-Cov-2, co oczywi-
$cie nie poprawi ogolnej sytuacji epi-
demiologicznej. A poniewaz podczas
testow mielismy ,,tylko grype”, ich ne-
gatywny wynik utrudni poprawng dia-
gnozg. Mozliwe konsekwencje tatwo
sobie wyobrazic.

Drugim powodem jest Harcerska Ak-
cja Zimowa. Podczas gdy cotygodnio-
we zbiorki stwarzaja pewne dodatko-
we mozliwosci rozprzestrzeniania si¢
wirusa grypy, to jednak w poréwnaniu
z wielogodzinnymi zaj¢ciami szkol-
nymi i transportem publicznym nie
wydaje si¢ by¢ to istotny czynnik. Co
innego HAZ - wypada ona w samym
szczycie sezonu grypowego i wiaze sic
z dhlugotrwalym przebywaniem grupy
0s6b w zamknigtym pomieszczeniu.
Dodatkowo cze$¢ z tych osob po po-
wrocie z zaje¢ na §wiezym powietrzu
moze by¢ bardziej podatna na zakaze-
nie (przemarznigcie, zaburzenie funk-
cjonowania $luzowki nosa...).

Dlaczego trzeba powtarzaé
szczepienie w kazdym sezonie?

Wirusy grypy mutuja. Oznacza to, ze
co jaki§ czas pojawiaja si¢ ich nowe
,wersje”, ktore moga nie by¢ rozpo-
znawane przez uktad odpornosciowy
znajacy wersje stare (cho¢ nie jest to
reguta — zdarza si¢, ze zupelie nowy
wirus okazuje si¢ by¢ przypadkiem
podobny do znacznie starszego). Doty-
czy to w szczegblnosci wirusa typu A,
ktéry moze zakazaé rowniez zwierzgta
i ,.krzyzowac si¢” ze zwierzgcymi wi-
rusami grypy. Sprzyja temu masowa
hodowla zwierzat w przemys$le mig-
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snym ($§winie, drob) badz futrzarskim (fretki), umozliwiajac
chorym zwierzgtom przekazanie zmutowanego wirusa czto-
wickowi. Warto zapamigtac ten fakt jako argument za wege-
tarianizmem.

Dlaczego pomimo mutacji
szczepionka jest skuteczna?

To, ze gdzie$ pojawi si¢ nowa wersja wirusa, nie oznacza, ze
W magiczny sposob znikng starsze wersje. Wprost przeciw-
nie — mozna przypuszczaé, ze wersja, ktora zakazila wiele
0s0b w poprzednich sezonach, bedzie zagrozeniem w ko-
lejnym (oczywiscie jesli nie padla ofiarg wlasnego sukce-
su, catkowicie uodparniajac na siebie spoteczenstwo). Przy
odrobinie pecha w jednym sezonie mozna zakazi¢ si¢ wielo-
ma wersjami wirusa grypy — wiec nawet jesli raz trafimy na
nowa, to w dalszym ciggu mamy szansg trafi¢ na stare.

Co roku WHO zbiera informacje o szczepach wirusa kraza-
cych w poprzednich sezonach i na tej podstawie przewiduje,
ktére z nich mogg by¢ najgrozniejsze. Nastgpnie wskazuje
cztery z nich, ktérych nalezy uzy¢ do produkcji szczepionki.

Czy szczepionka moze wywota¢ grype
u osoby zaszczepionej?

W przypadku dostepnej na polskim rynku szczepionki do-
mig$niowej byloby to wydarzeniem podobnym do zniesienia
jajka przez kubetek z KFC peten kawatkow kurczaka, ktory,
technicznie rzecz bioragc, zawiera kure (i to niejedng). Po-
dobienstwo polega na tym, ze do szczepionki trafiaja tylko
kawatki wirusa — i to nie wszystkie, wigc nawet gdyby wirus
chciat si¢ jako$ posktada¢, to nie bardzo mialtby jak.

Co moze zrobié instruktor?

Po pierwsze - zaszczepié sie. Po drugie — poruszy¢ temat
szczepien z rodzicami harcerzy i wreszcie z samymi har-
cerzami. Przeciez tematyke profilaktyki chordb zakaznych
znajdujemy nawet w klasycznym harcerskim podreczniku
.Skauting dla chtopcow”.

pwD. JAKUB M. DZIK

KONSULTACJA: LEK. DAMIAN OKRUCINSKI
(SPECJALISTA PEDIATRA, LEKARZ MEDYCYNY PODROZY)
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aczelny prosit o tekst o Wspdtzawodnic-
Ntwie Leonida Teligi albo o zbidrce na re-

mont ,.Zawiszy”, albo o patencie Wodnej
Druzyny Flagowej ZHP. I ma racje, trzeba o tym
pisac. Ale nie umiem usig$¢ do komputera i pisaé
o rzeczach waznych, jesli wokot nas jest tyle rze-
czy wazniejszych i pilniejszych od wszystkiego,
co robimy. Chodzi o to, ze jesli czego$ radykalnie
nie zmienimy na $wiecie, to za 20-30 lat sprawa
proporca Leonida Teligi czy patentu flagowego na-
prawdg nie bedzie nikogo obchodzita.

25 wrzeénia br. na calym §wiecie mlodzi ludzie wy-
szli na ulice, by zwroci¢ uwage na problem zmiany
klimatu. I wydawatoby si¢, ze taka akcja jest nie-
zwykle spojna z tym, co robi ZHP. Aktywizuje mto-
dych ludzi do dziatania na polu spraw dla nich waz-
nych, zwraca uwagg na problemy zwigzane z bardzo
szeroko rozumiang ochrong $rodowiska, a konkret-
nie z ochrong klimatu, jest pokojowa, apolityczna,
niewymierzona przeciw nikomu, wazna.

Zdziwilem si¢, gdy zobaczylem, ze udzial harce-
rzy w Mlodziezowym Strajku Klimatycznym bywa
bardzo negatywnie oceniany przez cz¢$¢ instruk-
torow ZHP. Wczytatem si¢ w ich argumentacje
i probowatem zrozumie¢ dlaczego. Ta prdoba nie
skonczyta si¢ dobrymi wnioskami, wiec sprobuje
przedstawié, co si¢ wydarzyto.

Edukacja. Argumentacja czgsto przebiega na linii
,,cZego si¢ nauczylem w szkole w latach 80 lub 90”
vs najnowsza wiedza naukowa o klimacie. Czg$¢
krytykow inicjatywy ciagle uwaza, ze jesli w szko-
le 20, 30 czy wigcej lat temu pani na biologii co$
powiedziala, to to jest wiedza stata, niezmienna
1 obowiazuje do dzisiaj. Jesli 30 lat temu naukowcy
poszukiwali odpowiedzi na pytanie o genez¢ zmia-
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ny klimatu — to wielu naszych instruktoréw wtasnie
w tym stanie wiedzy si¢ zatrzymato i powtarza to,
czego nauczylo si¢ wtedy w szkole. A wiec: ,,nie
wiemy, co powoduje zmiany klimatu”.

Tymczasem $rodowisko naukowe uzyskato konsen-
sus w tej sprawie. Za zmiany klimatu odpowiada
czlowiek i tylko czlowiek, a zmiana powodowana
jest gwaltownym podgrzaniem atmosfery przez
czlowieka wtasnie. Nie ma w tej chwili innych
wyjasnie. Dowod6éw naukowych potwierdzaja-
cych te teze sg setki i ciggle powstaja nowe. Wsrod
naukowcow zajmujacych si¢ klimatem panuje po-
wszechna zgoda co do przyczyn zmiany klimatu.
I to wiedza mtodzi ludzie, i to jest pierwszy powdd
niezrozumienia si¢ nawzajem.

Ci starsi, konserwatywni, powtarzaja to, czego na-
uczyli si¢ lata temu w szkole. Ci mtodzi méwig
o tym, o czym pisze United Nations World Water
Development Report z marca 2020.

Odwrécenie rél. Mysle, ze dla czesci dorostych
sytuacja, w ktorej mtodzi ludzie zabieraja glos
i domagaja si¢ czego$, jest trudna do przyjecia. Na-
uczeni relacji mistrz — uczen, wiecznie w roli bycia
mentorem dla mtodszych lub tym-ktory-podziwia-
-starszego-druha nie mogg znie$¢ sytuacji, w kto-
rej to mtodzi ludzie, nie zwazajac na ich zdanie,
nie chcac ich stuchaé, sami zabieraja glos. W kilku
miejscach pytatem, ktore postulaty MSK sa nie do
przyjecia przez harcerzy i nigdy nie otrzymaltem
odpowiedzi. Bo jestem przekonany, ze nie o po-
stulaty tu chodzi. A chodzi o to, Zze oto ci mtod-
si, ktorzy powinni spija¢ stowa z mych ust, prosi¢
o gawede przy ognisku i zasluchani potakiwaé
z uznaniem, nagle maja swoje zdanie, swoj poglad
na sprawe, swoja agende. I nie pytali o zgodg, nie



pytali, czy moga, nie poradzili si¢, czy te postulaty,
drogi druhu, to dobre s3, co druh mysli, niech druh
doradzi. Poszli swoja droga.

Nie do konca wiem, dlaczego to tak boli. Przeciez
jedna z cech naszej metody to wzajemno$¢ oddzia-
tywan. A w spoteczenstwie do$¢ powszechne jest,
ze milodsi uczg starszych obstugi smartfona czy
poczty elektronicznej. Moze dopdki szto o sprawy
techniczne, bylo to jeszcze akceptowalne, ale jak
zaczglo 1§¢ o sprawy zasadnicze — ta relacja okazata
si¢ niestrawna dla czesci tych starszych.

Dobre rady wujka Dobra Rada. Z dwoch powyz-
szych punktow wynika trzeci. Czg$¢ instruktorow
zaczela masowo podpowiadaé tym, ktorzy chceieli
dotaczy¢ do MSK, czym powinni si¢ zajaé. Zestaw
od 30 lat jest ten sam. Segreguj odpady, zakrecaj
wode, gdy myjesz zgby, zbieraj $mieci w lesie.
W jaki sposob zbieranie $mieci w lesie miatoby
wplyna¢ na zaprzestanie podgrzewania atmosfery
— nie wiem, ale to sg autentyczne propozycje in-
struktorow ZHP, ktére rzekomo mialy by¢ pozy-
teczniejsze niz udzial w jakims strajku.

W sytuacji, w jakiej obecnie jest nasza planeta,
dziatania indywidualne nie s w stanie wiele zmie-
ni¢. W USA gospodarstwa domowe odpowiadaja
za zuzycie 5% wody pitnej. Tyle wody wykorzy-
stuje si¢ do kapieli, gotowania, podlewania traw-
nikdéw i1 mycia samochodu. Ograniczenie tego zu-
zycia nawet radykalnie, o potowg, nic nie zmieni,
jesli tylko przemyst rolniczy wykorzystuje 55% za-
sobdéw stodkiej wody w USA. W innych rejonach
$wiata ta galaz przemystu wykorzystuje od 75% do
90% zasobow wody! Jedna kopalnia odkrywkowa
w Polsce zabiera w miesigc tyle wody, ile nie jeste-
$my wszyscy razem w stanie oszczedzi¢ przez rok!
Coz zatem da zakrecanie wody w kranie w czasie
mycia zgbow, jesli nie sprobujemy ograniczy¢ zu-
zycia wody przez przemyst czy rolnictwo? A jak
ma to zrobi¢ pojedynczy cztowiek? Nawet jesli
zbierzemy si¢ wszyscy razem i zaczniemy sprza-
ta¢ lasy czy oszczedza¢ wodg, przesiadziemy si¢
na rowery i bedziemy wytacza¢ $wiatto w domu
0 22.00, to nie wplynie to na zatrzymanie zmian
klimatycznych. Nasze indywidualne wybory —

Z MORZA WIDAC LEPIEJ

cho¢ wazne w innych obszarach — nie wptyna na
podnoszenie si¢ temperatury na ziemi. Zmiang¢ dzi§
mozna osiagnac tylko poprzez dzialanie systemo-
we: naukowcoéw — panstwa — gospodarki i spote-
czenstwa razem.

ALE JAK TO ZROBIC?

Paradoks tej sytuacji polega na tym, ze odpowiedzi
przynosi wlasnie Mlodziezowy Strajk Klimatyczny!
Miodzi ludzie méwia: edukujmy sige. Dajmy kom-
pleksowa i aktualng wiedz¢ o mechanizmach kry-
zysu klimatycznego w podstawie programowej na
wszystkich szczeblach edukacji. Zapewnijmy ka-
drze nauczycielskiej obowigzkowe szkolenia w tym
zakresie. Skonczmy z tym, co wynie$lismy ze szko-
ly, a dowiedzmy sie, jaka naprawdg jest rzeczy-
wisto$¢. Mtodzi ludzie mowig: dziatania panstwa
w obszarze zmian klimatu zostawmy specjalistom.
Nie moze to by¢ przedmiotem ideologicznych spo-
réw. Niech powstanie niezalezna rada klimatyczna
i niech powstanie polityka klimatyczna dla Polski.

I na koniec moéwia: dgzmy do sprawiedliwej trans-
formacji gospodarki w kierunku redukcji gazow
cieplarnianych z uwzglednieniem praw i potrzeb
wszystkich tych, ktorych dotkng skutki transfor-
macji, szczegolnie osob zatrudnionych w sektorach
energetyki, rolnictwa, przemystu i transportu.

Dzi$, jesli czego$ nie rozumiem w dziataniu ruchu
klimatycznego, to tego, ze zalazek tego ruchu nie
wyszedt z harcerstwa. Odwaga, z jaka mtodzi ludzie
przedstawiaja swoje postulaty, zaangazowanie,
dziatanie na rzecz przyrody, aktywnoS¢ ohywatel-
ska, to przeciez tak hardzo pasuje do naszego ru-
chu, ze az nie rozumiem, czemu nas tam nie hylo
od poczatku. A to, ze z trzewi naszej organizacji
pojawia sie krytyka MSK (bo przeciez nie jego po-
stulatow — tych krytykanci nie czytali), jest dla mnie
gleboko niezrozumiate.

O czym z dalekiej pétnocy donosze i pozdrawiam.

HM. RAFAL KLEPACZ

https://fridaysforfuture.org




WYCHOWANIE DUCHOWE

POOBOZOWE MYSLI KAPELANA

Ramie prez, staboS¢ krusz,
ducha tez...

inione pol roku
w pandemii postawi-
fo przed nami wiele

wymagan, wiele musielismy
zmieni¢ w naszym zachowa-
niu. Koronawirus jest groznym
nieznanym przeciwnikiem.
Nawet przestrzeganie przepisow
ochronnych nie jest gwarancja,
ze zabezpieczy nas od zaraze-
nia. Znamy tylko gtowne spo-
soby ochrony, a moga one nie
wystarczy¢, czasem zadecyduje
przypadek losowy, spadnie nam
maseczka, przypadkowo upad-
niemy i dotkniemy zakazonej
powierzchni... Trudno nam no-
si¢ maseczki, bo katar, duszno,
ciezko oddychag... Zycie w nie-
pewnosci denerwuje, bo zawsze
chceielismy mie¢ wszystko jasne.
A tej jasno$ci nikt nam da¢ nie
chee, wigc pozostaje nam mimo
ostroznosci zy¢ w niepewnosci.
Nawet gdy nie stuchamy wiado-
mosci TV, co jaki$ czas w roz-
mowach dociera do nas, ze kto$
jest chory albo nawet zmart.
Niepewnos¢ dalej trwa...

W naszej harcerskiej rzeczy-
wistosci duzo si¢ zmienito.
Najpierw tylko praca zdalna.

A potem — gdy juz mozliwe
byty zbiorki ,,w realu” — zbie-
ranie oSwiadczen rodzicow, ich
przechowywanie, sporzadzanie
list i zapisywanie numerow
telefonow uczestnikdw, co
zabiera czas, ktory wczesniej
wykorzystywali$my inaczej,
czerpiac szczescie z radosnych
spotkan. Jednak zycie harcer-
skie si¢ toczy! Nowe sposoby
komunikacji rozwijajg si¢ i daja
coraz bogatsze mozliwosci
wykorzystania ich dla shuzby,
przy poprzednio uzytecznej
czasem tylko roli zaspokajania
ciekawosci. To nam zosta-

nie. Ubogaca nasz harcerski
wszechstronny rozwoj, stuzac
takze edukacji szkolne;.

0, Panie, Boze, Ojcze nasz,
W opiece swej nas miej!

Jednak odbyly si¢ obozy — ja
bytem w Le$nej Krowce z har-
cerkami 1 harcerzami z mojego
torunskiego hufca. Na poczatku
— nowe przepisy i stara nie-
pewnos$¢, a potem normalnosc.
Wszystko toczyto si¢ wedtug
nowego ustalonego na obozie
regulaminu. Apel poranny dtuz-
szy niz zwykle. Przy wejsciu do
stotowki nowa rzeczywistos¢,

ale $niadanie przygotowane

i potem juz wszystko zgodnie

z planem. Wieczorem rozne
dzwigki telefonéw komorko-
wych od rodzicéw i tych har-
cerek i harcerzy, ktorzy jednak
nie wzi¢li udziatu w obozie.
Poznawanie przyrody, radosne
serce przy zachodach stonca,
rozmyslania na warcie prze-
platane marzeniami o zdrowiu
kochanych rodzicow i rodzen-
stwa... Apel wieczorny tez z dy-
stansem, w maseczkach. Chwila
ciszy 1 modlitwy... Lekarz leczy
a Pan Bog dat nam zycie — Oj-
cze nasz...

Przy innym ogniu, w inng noc
do zobaczenia znéw

Oboz minat, jednak nadal trwa
w nas zyciem duchowym, po-
glebionym o rozumienie prawa
w czasie pandemii, trwa w za-
pamigtanych imionach nowych
przyjaciot, w tresciach rozmow
i problemow do dalszego roz-
wigzywania. Wzajemne oddzia-
tywanie czeka na spehianie. ..

Ks. HM. JOZEF NOWAKOWSKI
KAPELAN HUFCA TORUN
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awno, dawno temu, za gérami, za lasami
D zima 1 latem prowadzitem kursy druzyno-

wych. A to zuchowych, a to starszoharcer-
skich (czyli dzi§ wedrowniczych). Z harcerzami,
tymi z podstawowki, jako$ bylo mi nie po drodze.
Owszem, bylem komendantem obozéw harcer-
skich, ale los nie dal mi szans, bym specjalizowat
si¢ jako metodyk harcerski. Przypomng jeszcze
— w tamtych zamierzchtych czasach, w latach 60.
1 70. wieku XX, nikt nie wymyslit jeszcze, ze po-
trzebne sa kazdemu druzynowemu-przewodniko-
wi dwa kursy. Jeden do poprowadzenia druzyny,
drugi do zdobycia granatowej podktadki. Bo byty
to takie czasy, gdy wielu regut, zasad, przepisow,
regulaminow jeszcze nie wymyslilismy. I wiecie,
jak bylo wspaniale?

Nie bylo skomplikowanych wytycznych, ktore
zobowiazuja nas do zrealizowania konkretnych
tematow w pewnym czasie i atrakcyjnej formie
(gdy nie bedzie atrakcyjnej formy, to obowiazko-
wa ewaluacja wypadnie stabiutko — jak si¢ wtedy
instruktorze czujesz?)... zatem nie bylo owych
standardow kurséw (i ewaluacji...) i planowanie
odbywato si¢ dos¢ prosto. Jak? Siadatem z kartka
papieru (czgsto z zespolem kadry) i wypisywatem
tematy zaje¢ oraz dopisywatem ich forme. Troche
oczywiscie byly inne w trakcie kursu zimowisko-
wego (10 dni na przetomie grudnia i stycznia),
inne w czasie letniego (26 dni pod namiotami).
Z glowy? Oczywiscie tak. Przede wszystkim
z glowy, bo dobrze wiedzieli$my, czego nasi kur-
sanci, wszyscy przeciez z jednego hufca, nie znali.
Ale takze — co juz potrafili. ZnaliSmy dobrze nasze
druzyny. I jeszcze jedno — czgsto byto nas troje —
cata kadra prowadzaca 6w kurs.

Nie da si¢ ukry¢ — na kursie zuchowym dominowa-
ty formy pracy, ¢wiczyliSmy umiej¢tno$¢ zaplano-

FELIETON NOWE POL WIEKU

A MOZE JEDNAK
NIECO PROSCIEJ?

wania cyklu sprawnosciowego, a zatem przepro-
wadzenia takze zbiorki, oraz zaplanowania pracy
druzyny. Z tylu glowy tkwito mi caly czas Pra-
wo Zucha i zapomniane dzi§ 7 Glownych Zadan
Druzynowego Zuchow. Pierwsze glowne zadanie
brzmiato: ,,Uczy¢ si¢ bawi¢ z zuchami...”. Jezeli
nie umiates wsigs¢ na ,,konia”, ktérym byt zwykty
patyk 1 pogalopowa¢ przez ,,preri¢”, nie mogles
zosta¢ druzynowym. Jezeli nie chcesz by¢ kierow-
nikiem pogotowia, by zarzadza¢ praca swych ,,le-
karzy”, udzielajacych pierwszej pomocy w ,,trud-
nych zyciowych przypadkach”, nie nadajesz si¢ na
druzynowego. Jezeli nie umiesz by¢ wielorybem,
rybka, zabka i1 bocianem — kursu nie ukonczysz.
Mozesz mie¢ dwie lewe re¢ce i nie zbudowaé la-
tawca — kto$ inny takie zajgcia poprowadzi. Mo-
zesz nie mie¢ glosu i stabiutko $piewa¢ — nie ma
problemu. Ale nie mozesz by¢ pania $wietliczanka
w mundurze i organizowac jaka$ zabawe. Masz
by¢ cztonkiem zuchowej gromady. Jakie to byto
proste — nauczy¢ chlopaka czy dziewczyng prowa-
dzenia druzyny.

I wiecie co? Nasze $srodowiska $wietnie dziata-
ty! MieliSmy jedno z najlepszych namiestnictw
zuchowych w Polsce, a przeciez druzynowych
ksztalcilismy metoda chalupnicza. Powiecie —
inne byly czasy, zuchy byly nieco starsze, a dru-
zynowi (jak to w wielkim miescie) bardzo mtodzi.
To byly czasy, kiedy zuchy same przychodzily na
zbiorki, zwiad zuchowy na terenie dzielnicy od-
bywat si¢ szostkami — dzieciaki poruszaty si¢ bez
zadnej opieki. Tak, to prawda, ale jakie to bylo
autentyczne!

Prowadzone przeze mnie kursy druzynowych
starszoharcerskich byty zupetnie inne. Lecz tez
dawalismy sobie rad¢ bez standardow i licznych
przepisow. To juz temat na kolejny felieton.
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A dzi§ w naszej nowoczesnej organiza-
cji z ponad stuletnim do$wiadczeniem
mamy stabiutkie (w duzej czesci) dru-
zyny z niedoszkolonymi (w duzej czg-
$ci) druzynowymi. Co robi¢? Cytujac
klasyka: Jak zy¢?

I nawet jesli poprawimy standardy, do-
rzucimy nieco nowych regut i przepi-
sow. Nawet jeszcze to i owo zmienimy
i napiszemy duzo madrych artykuléw,
nic z tego nie wyniknie.

Swiatelkiem w tunelu jest, o zgrozo,
koronawirusowa pandemia. Jako$ po-
woli przebija si¢ mysl, ze mozna kurs
organizowa¢ w mniejszych grupach na
czele z doswiadczonym instruktorem —
zastepowym. Ow instruktor — wzorzec
dla kursantow — moze odgrywaé po-
dobna role do tej, jaka my$Smy w troj-
ke pehili przed laty. On moze prze-
prowadzi¢ wigkszo$¢ zaje¢ ze swoja
niewielka ekipg. Moze powiedziec:
— Zdobadzcie takg wiedze, takie umie-
jetnosci, jakie mam. A jezeli nie bede
czegos potrafil, zaprosz¢ na godzine
zaje¢ znajomego instruktora. Jestem
przeciez tylko cztowiekiem i nie moge
by¢ w petni wszechstronny.

Taki kurs to autentyczna rewolucja.
Bo zbyt czesto spotykamy si¢ (a moze
ja si¢ aktualnie spotykam) z zajeciami
»szkolnymi”. Od dziewiatej do jede-
nastej lekcja druha X, od jedenastej
do trzynastej — druhny Y, obiad i przy-
chodzi na zajecia druhna Z. Ta wza-
jemnos$¢ oddzialywan, ten wzorzec
instruktora — autorytetu gdzie$§ ginie.
Dlatego moze koronawirus co$ nam
zmieni, ale czy na pewno?

HM. ADAM CZETWERTYNSKI
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goskim Zjezdzie ZHP z 1990 r. Bylo to bo-

wiem wydarzenie przelomowe w najnow-
szej historii naszego Zwiazku, ktore potwierdzito
sens zmian wprowadzanych w harcerstwie. Moze
jeszcze do tego tematu wroce, bo warto, by o hi-
storii najnowszej ZHP wypowiadali si¢ po latach
uczestnicy tamtych dni (i nocy). Ale moje plany za-
ktécita informacja o decyzjach Centralnej Komisji
Rewizyjnej ZHP z 16 pazdziernika br. w sprawach
udzielenia absolutorium za ubiegly rok czlonkom
Gltoéwnej Kwatery ZHP, w tym o nieudzieleniu go
m.in. druhnie Naczelniczce. Skutkiem tej uchwaty
jest niejednogtosnie podjety wniosek CKR o wy-
gaszenie mandatu Naczelniczki.

Tak naprawdg to zamierzatem napisa¢ o byd-

Pewnie formalnie wszystko jest zgodne z przepisa-
mi Statutu. Pewnie czytajac uzasadnienie, kto$ po
latach stwierdzi, ze administracyjnie i ksiegowo
druhny i druhowie — centralni rewidenci — skru-
pulatnie przeanalizowali 16 obfitych dokumentow
wewnatrzzwigzkowych, a takze porozmawiali
z czlonkami Glownej Kwatery ,,w kontekscie
przeprowadzonych uprzednio analiz, w tym suk-
cesoOw 1 stabosci wskazanych w uchwatach Rady
Naczelnej ZHP”. Wykaz poruszonych zagadnien
jest réwnie bogaty. To m.in.: ,,Plan wdrozenia po-
lityki $rodowiskowe;j”, ,,Regulamin Miana Kadry
Wspierajacej”, ,,Reforma Systemu Instrumentow
Metodycznych”, sprawy finansowe, kadrowe itp.

Nie chce nikogo z wiladz zwigzkowych urazié.
Ale... nie idzcie tg drogg!

Wasza wzajemnie nieskrywana nieche¢é i perso-
nalne przepychanki sg co najmniej nie na miejscu
i w zaden sposdb nie pomagaja Zwigzkowi tam,
gdzie jest sens jego istnienia — w druzynach i huf-
cach. Harcerstwo jako czes¢ spoteczenstwa jest
dzisiaj w kryzysie i w powaznym niehezpieczen-
stwie. Epidemia koronawirusa wymyka sie spod
kontroli i kazdego dnia przynosi przerazajace
zniwo. Woket nas umieraja ludzie, a wielu senio-
row pozbawionych jest elementarnego wsparcia.
Liczne druzyny harcerskie i zuchowe nie moga
sie spotykac na zbiérkach. Narasta ohawa rodzi-
cow o zdrowie i hezpieczenstwo dzieci — takze
naszych wychowankéw. Zwiagzek jest w bardzo




Z REDAKCYJNEJ POCZTY

DRUHNY I DRUHOWIE.:
NIE IDZCIE TA DROGA/

trudnej sytuacji finansowej 1 materialnej. Brakuje
najwazniejszych w organizacji instruktoréw — dru-
zynowych.

A Wy w czasie wielkiej narodowej i spotecznej
proby, z ktérej nie do konca wiemy, jak mocno
wyjdziemy poobijani i ostabieni — zajmujecie si¢
soba i swoimi ambicjonalnymi w duzej czgsci
problemami. Jesien 2020 r. to nie jest czas na
»wewnatrzorganizacyjna wojenke”. Przeciez za-
ledwie rok temu odbyliscie Zjazd Nadzwyczajny.

Wasza Naczelniczka pewnie popetnia btedy, pew-
nie nie jest doskonala, pewnie ma spore grono we-
wnetrznych oponentéw i jest w konflikcie z czg-
$cig wladz naczelnych oraz niektoérych srodowisk
itp., itd. Ale prowadzi Zwigzek w bardzo trudnym
czasie. To jest czas wielkiej prohy, czas, ktory
moze nas znaczaco ostabic i przenies¢ do skanse-
nu zastuzonych w przeszto$ci, ale niepotrzebnych
w terazniejszosci 1 przysztosci bytow, albo... nas
wzmocni¢ jako organizacje, ktora na nowo odczy-
tuje sens Stuzby na rzecz innych, potrzebujacych
naszej pomocy, wsparcia, dobrego stowa czy ma-
tych, ale uzytecznych czynow.

Apeluje: przestaicie toczyé te hezsensowne po-
tyczki na papiery, oskarzenia, kwieciste uchwa-
ly, zewnetrzne kancelarie prawne i ,,wtasne in-
terpretacje dostepnych materiatéw i informacji”.
Oczywiscie w organizacji musi by¢ przestrzen na
dyskusje, na spory, na wybieranie przez $cieranie si¢
réznych pogladow najlepszych rozwigzan. Ale czy
rzeczywiscie teraz niezbedna jest Wam ta zmiana?

Chcecie zmieni¢ Wasza Naczelniczke? Prosze
bardzo, jesli przezyjemy — to za rok odbedzie si¢

kolejny zjazd ZHP. Niech niezadowoleni pisza juz
teraz swoj program zmian, niech szykuja kandy-
datéw do Gtownej Kwatery. Ale dzisiaj jest czas
wojny o przetrwanie, a nie czas jatowych spo-
row, ktdra frakcja instruktorska ma racje w tym
konflikcie. W chwili faktycznego zagrozenia dla
egzystencji spoteczenstwa, w tym realnego zagro-
zenia dla dzieci i mtodziezy, takze zagrozenia dla
przysztosci Zwigzku Harcerstwa Polskiego, po-
trzebne sg ,,na poktadzie” wszystkie instruktorskie
rece i glowy.

Jesli tego nie zrozumiecie, to §lad Waszych am-
bicji i animozji bedzie po latach rumienit si¢ ze
wstydu w zakurzonych teczkach uchwat w archi-
wum ZHP. A pustk¢ wychowawcza po ostabio-
nym Zwigzku zapewne zagospodaruje kto$ inny.
Bo zycie nie znosi prozni.

OczywiScie mozna mi zarzucié, ze nie mam pra-
wa wtracaé si¢ w ,,wewnetrzne sprawy organiza-
cji”. Tak, to prawda. Od zakonczenia bydgoskiego
Zjazdu ZHP przestatem by¢ czynnym instrukto-
rem. Ze $wiadomego osobistego wyboru. By po-
moc w zewngetrznym postrzeganiu Organizacji,
ktoéra byta moim dziecinstwem, dorastaniem i cze-
$cig dorostego zycia. Harcerstwo byto moja pasja
i bez mata mitoscia. Jezeli mnie sta¢ byto na tak
dramatyczne wybory, by wzmocni¢ Nasz Zwigzek
— to sta¢ 1 Was — instruktoréw wszystkich wtadz
naczelnych. Jeszcze nie jest za pdzno.

Czuwaj!

HM. KRZYSZTOF GRZEBYK

NACZELNIK ZHP (1989-1990)
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e bardzo dobre warunla sanitarno-bytowe, — wszystkie teksty i zdjecia powstajg spotecznie
e przystepne ceny 1 Nadestanie te_kstu jest réwnoznaczne
z akceptacja powyzszych zasad.
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Zamawiajac chusty, nalezy podacé:

liczbe sztuk

S

kolor tasiemki

\/

\ ilos$¢ rzeddw tasiemki
oraz jej odlegtosc¢

od brzegu, szerokos¢
i na ilu bokach ma
ona sie znajdowac

kolor chusty =——>

/\

kolor lamowki

w przypadku chust
dwukolorowych
wskazac, ktory kolor
znajduje sie

po stronie krzyza

1

w przypadku
nadruku
na chuste,
wyslij grafike

ew. dotaczyc
grafike napisu
na tasiemce

telefon
kontaktowy

o/

/‘N

dane do
fv proformy

zamowienia@4zywioly.pl
Zamowienia przyjmowane sg od 10 sztuk. Liczba chust dwukolorowych musi by¢ parzysta.

Przyblizone ceny chust to: dwukolorowa - 8,50 zt, laméwka - 10 zt, skautowa - 12 zt (ceny brutto).
Chusty z haftem i nadrukiem wyceniane sg indywidualnie.



