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Druhny i Druhowie!

Rozpoczynamy nowy rok harcerski. Przygotowania do niego na pew-
noroznity sie od tych, jakie prowadziliSmy wlatach poprzednich. Har-
cerscy wychowawcy stoja przed wieloma powaznymi wyzwaniami
wynikajacymi z trwajagcego w Polsce stanu epidemii. Zadaniem nas
wszystkich, ale przede wszystkim harcerskichkomend, jest dotozenie
wszelkich staran, aby przeciwdziatac i rozwiazywac mozliwie wiele
trudnosci, ktére juz dotknety lub za chwile dotkng druzynowych.
Wiemy, ze jednym z duzych wyzwan, z ktérymi przyjdzie zmierzy¢ sie naszej kadrze,
jest zapewnienie miejsca, w ktorym bezpiecznie bedg mogty odbywac sie zbiorki za-
stepow i druzyn. Moze sie okazac, ze trzeba bedzie zrezygnowac ze spotykania sie
w szkole i catkowicie przenies¢ nasza harcerskg aktywnos¢ w teren, do lasu czy parku.
Taki powrdt do korzeni moze byé¢ niezwykle tworczy, ale moze takze, zwtaszcza na
poczatku, stanowi¢ dodatkows trudnosc np. w relacjach z rodzicami.

Zarowno Gtéwna Kwatera ZHP, jak i komendy choragwi, podejmuja dziatania, ktére
mamy nadzieje doprowadzg do tego, ze takze w nadchodzacym roku harcerskim dru-
zyny beda mogty wspotpracowac ze szkotami i korzystac ze szkolnych pomieszczen.
Jednak miejsce, w ktérym spotykamy sie w trakcie zbiorki, to tylko jeden z wielu ele-
mentow, ktdre musza wspotgraé, zeby gromada czy druzyna mogty dobrze pracowac.
Wiemy, ze czas pandemii spowodowat nowe problemy, ktérych do tej pory nie mu-
sielismy bra¢ pod uwage, planujac prace naszych srodowisk. Patrzymy na to jak na
ogromne wyzwanie, ale takze duzg szanse, aby raz jeszcze przeanalizowac, jak dziataja
gromady i druzyny i co w ich pracy mozemy poprawi¢. W naturalny sposéb dzis praca
matymi grupami staje sie podstawowg forma dziatania — z jednej strony jest natural-
nym sposobem harcerskiej pracy, a z drugiej zapewnia tez zachowanie dystansu spo-
tecznego, ktory ze wzgledéw zdrowotnych wcigz jest niezwykle wazny.

Wychodzac naprzeciw tym wyzwaniom przygotowujemy poradnik ,Druzynowy
w czasie pandemii”, w ktérym w krotkich pytaniach i odpowiedziach opisane beda
najwazniejsze elementy pracy gromady/druzyny (m.in. praca matymi grupami, zbiér-
ki na $wiezym powietrzu, sposoby pracy ze zdemotywowang kadra, nabor), wspot-
pracy z rodzicami (m.in. komunikacja w sprawie sktadek i bezpieczenstwa, wsparcie
rodzicow w organizacji zbidrek zastepow) oraz wspotpracy ze szkota (ograniczenia
w dostepie do pomieszczen szkolnych).

Sytuacja epidemiologiczna wcigz jest bardzo zmienna, dlatego planujac prace gro-
mady czy druzyny musimy brac¢ pod uwage dwa scenariusze powakacyjnej rzeczywi-
stosci, cho¢ oczywiste jest, ze Srodowiska mogg zastosowac takze wariant mieszany:
— Scenariusz A, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢ bezposrednia podczas zbidrek
gromad i druzyn na zasadach zaleznych od unikalnych warunkow do prowadza-
nia pracy harcerskiej w danym rejonie (w tym rodzaju strefy — zielonej lub zéttej,
ale takze mozliwosci odbywania zbiorek w szkole, zasobéw kadrowych itd.),
— Scenariusz B, w ktorym ze wzgledow ograniczen natozonych przez prawo po-
wszechnie obowigzujagce mozemy prowadzi¢ wytgcznie dziatalnos¢ zdalng —
taki scenariusz bedzie realizowany w strefach czerwonych.

Poradnik zostanie opublikowany w Centralnym Banku Pomystéw do 31 sierpnia
2020 roku.

Przed nami wszystkimi kolejny trudny czas — ale z najwiekszymi wyzwaniami przyj-
dzie zmierzy¢ sie naszym druzynowym. Wiemy, ze to wy drogie Druhny druzynowe
i Druhowie druzynowi bedziecie pierwszymi osobami, do ktorych swoje watpliwosci
i obawy skierujg rodzice harcerek i harcerzy. Dotozymy wszelkich staran, aby za-
pewnié¢ Wam wsparcie, tak zebyscie jak najwiecej czasu mogli poswigcié¢ zuchom,
harcerkom i harcerzom.

Czuwaj!

HM. ANNA NowosAD
NACZELNICZKA ZHP




Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

30 czerwca 2020 r. jacych sie roznymi aspektami — 22 lipca — ,,Kursy przewod-
— Wydziat ds. Szczepdw zor- pracy z kadra: nikowskie 35+” —dla kadry
ganizowat konferencje online — 8 lipca — ,,Indywidualna ksztatcacej — jak zorganizowac
dla osob odpowiedzialnych za §ciezka rozwoju - dobre taki kurs, bazujac na wiedzy
wdrazanie Programu wspar- praktyki” — dla instruktorow zwigzanej z uczeniem sie
cia szczepow na poziomie i kadry wspierajacej zaintere- dorostych; skupiono sie na
choragwianym. sowanych rozwojem z wyko- réznych aspektach zwigzanych
— Zesp6t Starszoharcerski rzystaniem ISR. Uczestnicy Z przygotowaniem, prowadze-
Wydziatu Wsparcia Metodycz- spotkali sig z osobami, ktore niem i ewaluacjg kursu oraz
nego spotkat sie online z in- zrealizowaty wtasne indywidu- wymianie dobrych praktyk.
struktorami choragwianych alne $ciezki rozwoju i dowie- Prowadzgca: hm. Sylwia Weso-
referatow starszoharcerskich dzieli sie, jak mozna wyko- towska.

— rozmawiano nt. kompetencji rzystac to narzedzie do pracy —29 lipca — ,,KSI i proha

cztonkow tych zespotow oraz wiasnej oraz w hufcu. Prowa- nietypowa” — w szczeg6lnosci

prowadzeniu naboru do nich. dzacy: hm. Marcin Mitko. dla cztonkdw KSI i opiekundw
—15 lipca — ,,0pis funkeji - préb — o tym, w jaki sposob

3 lipca 2020 r. po co i jak pracowaé z tym powinny przebiegac proby na
Naczelniczka ZHP hm. Anna narzedziem?” — dla szefow ze- stopieri instruktorski 0sob,
Nowosad uczestniczyta w posie- spotow instruktorskich i czton- ktore nie idg typowg dro-
dzeniu Rady Fundacji Polskie- kéw komend hufcow — co 04 instruktorska od funkcji
go Pafnstwa Podziemnego. powinien zawiera¢ opis funkcji. przybocznego i druzynowego

Uczestnicy poznali przyktady w wieku 16+, a wkraczajg na

6 lipca 2020 r. takich opis6w, rozmawiali, jakie instruktorska Sciezke w wieku
Wydziat Finansowy Gtdwnej korzy$ci moga ptynac z pracy 35+, 45+ czy... 65+ — powraca-
Kwatery opublikowat propo- z opisem funkcji i jaka jest rola ja po wielu latach, petnig funk-
zycje programowa ,Lato przetozonego w procesie ich cje kwatermistrzow, kapelanéw
z finansami” zwigzang z wy- budowania. Prowadzace: hm. itd. Prowadzacy: hm. Grzegorz
chowaniem ekonomicznym. Joanna Skupiriska, hm. Magda- Catek, hm. Hanna Radziszew-

lena Szczepankowska. ska, hm. Maciej Kluza.

8-29 lipca 2020 r.
Wydziat Pracy z Kadrg Gtownej
Kwatery zorganizowat cztery
webinaria z cyklu ,,Szkietko
i oko” dla instruktoréw zajmu-

21 lipca 2020 r. w wieku 94 lat hm. Danuta Resner — instruktorka zastuzona dla Chorggwi Stotecznej i catego Zwigzku,
zatozycielka i wieloletnia komendantka Szczepu 147 WDH ,,Btekitni” im. T. Sygietyriskiego w Hufcu Warszawa-Praga-
-Potudnie (obecnie w Hufcu Wawer), komendantka stanicy w Lisznej Operacii ,,Bieszczady 40”, uczestniczka zjazdow
i zlotow ZHP, autorka wierszy i harcerskich piesni.

Urodzita sig w na Slqsku i tam wstgpita do harcerstwa. Studiowata w Krakowie, gdzie aktywnie dziatata w ZHP. Do
Warszawy przyjechata w roku 1962, pracowata jako nauczycielka jezyka polskiego i wychowania muzycznego. Uczyta
kolejne pokolenia mitosci do Ojczyzny. Razem z harcerskg mtodziezg wyruszata na turystyczne szlaki polskich gor,
uczestniczyta w przedsiewzieciach hufca, choragwi i ogélnopolskich — zlotach ZHP, Marszach Pokoju w Oswigcimiu,
akcji ,Mazurek”. Przez wiele lat jako wicekanclerz Migdzynarodowej Kapituty Orderu USmiechu popularyzowata to
wyjatkowe odznaczenie — zawsze w harcerskim mundurze. Odznaczona Krzyzem Oficerskim Orderu Polonia Restituta,
Ztotym Krzyzem Zastugi, Medalem Komisji Edukacji Narodowej, Ztotym Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP” i — tak waznym
dla niej, bo przyznanym na wniosek dzieci, Orderem U$miechu.



9-19 lipca 2020 r.
W innej formie niz dotychczas
odbyt sie organizowany przez
Choragiew Kieleckg ZHP 47.
Miedzynarodowy Harcerski
Festiwal Kultury Miodziezy
Szkolnej. Czyt. na str. 6.

KI FESTIWAL

HARCERS ZE2Y SZKOLNED

KULTURY MtO

13-17 lipca 2020 r.
Na kanale Youtube odbyt sie
»Miedzynarodowy Festiwal
WAGGGS™ zorganizowany
w czasie, w ktérym miata sig
odby¢ 37. Swiatowa Konferen-
cja WAGGGS (z powodu pan-
demii przeniesiona na 2021 r.).
Na kazdy dzieri przygotowano
prezentacje umozliwiajgce
udziat w podsumowaniu
roznych aspektow mijajacej
trzyletniej kadencji. Ostatniego
dnia w programie obejrze¢
mozna byto prezentacje kultu-
ralne ze wszystkich regionéw
WAGGGS, oficjalng premiere
nowej piosenki #sharetheligh,
pozegnanie cztonkin Komitetu
Swiatowego koriczacych swoja
kadencje i przedstawienie
nowej przewodniczacej — Heidi
Jokinen z Finlandii, ktdra bedzie
petni¢ funkcje do konferencji
w2021 r.
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13-19 lipca 2020 r.

Ogolnopolski Ruch Progra-
mowo-Metodyczny Wspol-
nota Druzyn Grunwaldzkich
zorganizowat Zlot Grunwaldzki
dla upamigtnienia 610 rocznicy
Bitwy pod Grunwaldem. Wigcej
nastr. 7.

21 lipca 2020 r.

Z udziatem naczelniczki ZHP
hm. Anny Nowosad i cztonkini
GK ZHP hm. Joanny Skupiri-
skiej odbyto sie spotkanie
online zespotu strategicznego
»Sprawni w dziataniu”.

22127 lipca 2020 r.

Zespot Wydziatu Zagranicznego
GK ds. Harcerstwa Polskiego
za Granicg zorganizowat online
spotkania z przedstawicie-
lami polskich organizacji

i Srodowisk harcerskich za
granica — z: Biatorusi (RSZH
~Harcerstwo”), Niemiec (Mo-
nachium), Holandii (Breda),
Szkocji (Edynburg) i Norwegii
(Oslo). Podczas spotkania
rozmawiano o przygotowa-
niach patroli z tych Srodowisk
do Europejskiego Jamboree,
dziatalnosci druzyn i gromad
w sytuacji koronawirusa,
planach na nowy rok harcerski,
wspotpracy ze Srodowiskami
harcerskimi w Polsce i zdoby-
waniu stopni instruktorskich.

Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

24 lipca 2020 r.

Naczelniczka ZHP hm. Anna
Nowosad spotkata sie z preze-
sem Warszawskiego Instytutu
Bankowosci, co zaowoco-
wato zawarciem umowy

0 partnerstwie i nawigzaniem
wspotpracy w ramach reali-
zacji Programu Wychowania
Ekonomicznego.

28 lipca 2020 r.

W dniu, w ktérym miato sig
rozpocza¢ Europejskie Jambo-
ree 2020, na Wyspie Sobie-
szewskiej w Gdarisku zaptoneto
wyjatkowe ognisko — Virtual
Campfire.

2wy | oo e

Virtual Campfire

Online event

Uczestnicy z catego Swiata mo-
gli zobaczyé miejsce jamboree,
migawki z Gdaniska, nagranie

z odwiedzin Baden-Powella na
obozie harcerskim na Polance
Redtowskiej w Gdyni w Polsce
w 1935 r., a potem uczestni-
czy¢ w rozmowie przy ognisku
polskich harcerek i harcerzy
oraz — dzigki technice — skauta
z Zimbabwe, skautki z Kolumbii
i reprezentantki WWF Polska na
temat tego, co skauci i skautki
moga zrobi¢ razem, realizujac
swoje pasje i zainteresowa-
nia, dla swoich spotecznosci
lokalnych i dla $wiata — ,,Mys|
globalnie, dziataj lokalnie”.
Ognisko zakoriczyto sie prezen-
tacjg piosenki zlotowej i zapro-
szeniem na zlot w 2021 r.
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Z ZYCIA ZWIAZKU DLUZEJ

“MIEDZYNAR
r‘IfI\AEI‘?nCERSKI FFSTl\;\{:‘\;
KULTURY MLODZIEZV SZK!

HARCERSKI ,WIATRACZEK"
— W TYM ROKU TROCHE, INNY

tym roku z powodu pandemii wiele

imprez kulturalnych zostalo odwo-
fanych lub przeniesionych tylko do sieci.
Ale nie harcerski ,,Wiatraczek” — 47 Mig-
dzynarodowy Harcerski Festiwal Kultury
Mtodziezy Szkolnej w Kielcach. Cho¢ roz-
nit si¢ od poprzednich, odbyt sie jak zawsze
w lipcu i zaproponowat uczestnikom wiele
cickawych dziatan.

Nie bylo co prawda cieszacych si¢ za-
wsze duza popularnoscig i gromadzacych
setki widzéw koncertow ,,Gospodarze —
Gosciom” oraz galowego w amfiteatrze
na Kadzielni, nie bylo tez festiwalowego
korowodu, ale byty koncerty na You Tubie
i Facebooku, byly warsztaty, gra po miescie,
a na zakonczenie Najwigkszy Koncert Roc-
kowy — cho¢ tym razem online.

Festiwal rozpoczat si¢ 10 lipca transmi-
towanym na kanale You Tube koncertem
Manufaktury Piosenki Harcerskiej ,,Warta-
ki” z Kota. Ten prowadzony od ponad 40
lat przez hm. Henryka Perzynskiego zespot
przypomniat stuchaczom podczas ponad-
godzinnego wystepu wiele znanych i lu-
bianych piosenek. W kolejnych dniach na
festiwalowej scenie obejrze¢ mozna bylo
koncert zespotu ,,Krzykaski” z Wroclawia
i spektakl ,,W potapce”.

Ideg 10-dniowego festiwalu jest umozli-
wienie mtodym wykonawcom doskonalenia
umiejetnosci. W tym roku organizatorzy
zaproponowali uczestnikom trzy moduty
warsztatowe ,,Wiatraczek Swictokrzyski”,
,,Wiatraczek w podrézy po Polsce” 1 ,,Wia-
traczek na $wiecie”. Ten pierwszy obej-
mowal warsztaty prowadzone w Kielcach
i okolicy — mlodzi arty$ci w trakcie warsz-
tatdow wokalnych, tanecznych i muzycznych
mogli ¢wiczy¢ pod okiem specjalistow m.in.
emisje glosu, ruch sceniczny, intonacje, po-
stawe lub wspdlnie muzykowac. Ci, ktorzy

nie mogli przyjecha¢ do Kielc, skorzystali
z innej oferty — 7 konsultantow ,,Wiatracz-
ka” wyruszylo w podréz po Polsce — prze-
mierzyli w ciggu 10 dni 6000 kilometrow,
zawitali do 9 wojewddztw, gdzie prowadzili
zajecia dla miejscowych zespotow wokal-
nych i tanecznych. Razem w warsztatach
uczestniczyto ponad 400 oséb. Zespoty
zagraniczne tym razem mogly skorzystacé
z oferty warsztatowej i $ledzi¢ festiwalowe
wydarzenia online.

Wsréd imprez towarzyszacych byla gra
miejska ,,Zakreceni na Kielce”. Jak zapew-
niat jej organizator hm. Marcin Jedlinski,
udziat w grze byt atrakcyjnym i bezpiecz-
nym sposobem na spgdzenie wakacyjnego
czasu w miescie. Od 11 do 19 lipca uczest-
nicy mogli odwiedzi¢ rézne miejsca i insty-
tucje zwigzane z historia, kultura, sztuka czy
znanymi postaciami. Po otrzymaniu mapy
gry udawali si¢ w wybrane miejsce, szukali
umieszczonego tam QR kodu i po zeskano-
waniu go otrzymywali zadania do wykona-
nia — rozwiazywali zagadki, tamigtowki,
zbierali na karcie pieczatki odwiedzanych
instytucji, wykonywali zdjgcia. Wszystko,
aby uzyskac jak najlepszy wynik.

Po raz piaty podsumowaniem Migdzyna-
rodowego Harcerskiego Festiwalu Kultury
Mtodziezy Szkolnej byta Akcja Najwigkszy
Zespot Rockowy. Tym razem akcja odbyta
si¢ w internecie. W niedziele 19 lipca wie-
czorem uczestnicy i instruktorzy festiwalu,
a takze wszyscy chetni do wspolnego gra-
nia, stworzyli Najwigkszy Zespot Rockowy
i wykonali wspdlnie przeboj zespotu Perfect
,»Chcemy by¢ sobg”.

Organizatorem Harcerskiego Festiwalu
Kultury Mtodziezy Szkolnej jest Choragiew
Kielecka ZHP, a dyrektorem festiwalu byt
hm. Arkadiusz Szostak.

(HD)
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ak co roku Wspolnota Druzyn
Grunwaldzkich planowata
w lipcu swdj doroczny zlot,
na ktorym gromady i druzyny
nalezace do wspolnoty sumuja
catoroczng prace. Miat si¢ odby¢
w dniach 13-19 lipca 2020 r.
Niestety, juz wiosng wiadomo
byto, ze z powodu pandemii ko-
ronawirusa zlotu w tradycyjnej
formie nie bedzie. Nie znieche-
cito to jednak organizatorow, nie
odwotali oczekiwanego przez
dziesigtki druzyn przedsigwzie-
cia, tylko zmienili jego formute.
Srodowiska, ktére zglosity sig
do udziatu, nie spotkaly si¢ na
Polach Grunwaldu, nie uczestni-
czyly licznie w uroczystos$ciach
z okazji 610 rocznicy zwycieskiej
bitwy, ale — podobnie jak na zlo-
cie ,,w realu” — mogty uczestni-
czy¢ w realizacji przygotowywa-
nego na kazdy dzien programu.
Codziennie w internecie poja-
wiaty si¢ zadania do wykonania
przez patrole zlotowe w ramach
punktéw aktywnosci, wzbogaco-
ne ,.kuferkiem” z informacjami,
co potrzebne bedzie do wykona-
nia danego zadania. Zadania byty
przerézne — zwigzane z historia:
$redniowieczny taniec, ozdoba
gniazda, spotkanie z krolem;
manualne: daj rzeczom drugie
zycie — ozdoby z recyclingu, $re-
dniowieczny miecz, ledowisko,
origami; techniki harcerskie: jak
spakowac si¢ na wyjazd, pierw-
sza pomoc, polowy positek; gry
i zabawy — ruchowe i planszowe
— to tylko przyktady. Patrole wy-
konywaty wybrane zadania i na
koniec zlotu, w sobote, wysytaty
potwierdzenie ich wykonania
wraz z raportem. A rezultatami
dzielity si¢ na stronie zlotu!
Przejrzenie zdje¢ z realizacji
poszczegdlnych punktow na Fa-
cebooku zajeto mi sporo czasu
i pokazato, ze inwencja naszych

zuchow 1 harcerzy — pod wodza
instruktoréw oczywiscie — jest
nieograniczona.

Byly tez inne punkty progra-
mu: konkurs plastyczny dla zu-
chow ,,Grunwald dawniej 1 dzi$
— 610. rocznica Bitwy pod Grun-
waldem”, Przeglad piosenki —
cale patrole i solisci w pojedynke
nagrywali $piewane przez siebie
piosenki, ktore wystucha¢ mozna
bylo w internecie, a potem stu-
chacze mogli wybrac te, ktore
podobaty im si¢ najbardziej. Byt
tez Jarmark Regionalny, czyli
prezentacje przygotowane przez
srodowiska.

W najwazniejszym dniu zlo-
tu—w 610. rocznice Bitwy pod
Grunwaldem w uroczystos$ciach
panstwowych z udziatem prezy-
dentow Polski i Litwy, premiera
RP, marszatka wojewddztwa
warminsko-mazurskiego i innych
gosci obecna byta delegacja
ZHP — zastepczyni naczelniczki
ZHP hm. Lucyna Czechowska,
komendant Choraggwi Warmin-
sko-Mazurskiej im. Grunwaldu
hm. Maciej Micielski, prze-
wodniczaca Wspolnoty Druzyn
Grunwaldzkich hm. Dorota Je-
zowska-Olszewska i reprezenta-
cja z Hufca Dzialdowo z komen-
dantem hufca phm. Marcinem
Kroélem. Podczas uroczystosci
prezydenci Polski
i Litwy odstonili
ufundowany przez
strong litewska sym-
boliczny obelisk,
na ktérym widnieje
herb Pogoni oraz
napisy w jezykach
polskim i litewskim:
,,Od narodu litew-
skiego za wspdlne
ZWYCIestwo”.

Z ZYCIA ZWIAZKU DLUZEJ

zrealizowaly zadania grunwaldz-
kie, przyznane zostaty dyplomy
nadania tytutu Druzyny/Gromady
Grunwaldzkiej. Otrzymato je
prawie 90 jednostek.

Wazne dla grunwaldzkich
$rodowisk jest zawsze ognisko
i odczytanie rozkazu specjalnego
— ,,Harcerskich Wici” — drogo-
wskazu na nastgpny rok harcer-
ski. W tym roku uczestnicy zlotu
mogli wystucha¢ go 17 lipca
przez internet. Do czego zache-
cal? Do zastanowienia si¢ w tych
niestandardowych warunkach,
jak wydarzenia, ktorych jestesmy
uczestnikami w ostatnim czasie,
moga nas wzbogacié, czy czegos
si¢ nauczyli$my — moze tego, jak
wazna jest rodzina, stuzba, nieza-
pominanie o drugim cztowieku,
wlasny rozwdj, nasze hobby? Do
tego, zeby zatrzymac si¢ i po-
mysle¢, co jest wazne, czerpaé
z do$wiadczen przesztosci. Nie
pedzmy, przystanmy, trwajmy na
grunwaldzkim szlaku — zaape-
lowata do cztonkdéw wspdlnoty
jej przewodniczaca hm. Dorota
Jezowska-Olszewska.

Miejmy nadzieje, ze jubile-
uszowy 50. zlot za rok hedzie
si¢ mégt odbyé z calym rozma-
chem - jak zawsze na Polach

Grunwaldu.

(H))

OZOOBA GNIAZD: RARTKI. WYORUKI,
§ KLe) WikOL. WypALARRA DO
£ DREWNA. Deski | NARZEDZIA DO

SROTRANIE Z KROLEM: KARTKL.
B KREDKI. DEuGOpisy:

GOTU) Z DARCERZEM: SKEADNIKI NA
CIASTO: MAKA. SOL. WODA. DROZDZE.
OLIWA z oLiweK: SKREADNIKI NA sos:
¥ SOS POMIDOROWY. ZIOEA RTORE
Lubicie: SKEADNIKI NA pizze¢: TARiE
71 JAK Luicle:

N ﬁmnszl.z KLEJ. TASMA KLEJACA.
2yC2k| ROSCRA DO GRY. pioNKi.

W tym waznym
dniu — jak zawsze —
srodowiskom, ktore

. N
Kkuperek zLotowicza 2 [
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= instrumenty
) zespotowe

Na mocy uchwaty 40. Zjazdu ZHP w sprawie Harcerskiego Systemu Wychowawczego
w marcu 2018 r. rozpoczat prace Zespot Projektowy ds. Reformy Instrumentow Meto-
dycznych (ZIM). Przez blisko dwa lata dziatania przeprowadzit on analize historyczna
oraz serie badan, wypracowat zarys reformy i szczegétowe rozwigzania, ktére nastep-
nie poddano ocenie srodowiska instruktorskiego w procesie konsultacji i recenzji. Od
poczatku 2020 r. rozpoczat sie etap pilotazu, majacy na celu przetestowanie propozy-
cji w praktycznej pracy wychowawczej.

W ,Czuwaj” opisywaliSmy prace ZIM i szereg propozycji zmian w Harcerskim Systemie

Wychowawczym. W tym numerze w kolejnych materiatach prezentujemy aktualny
stan prac nad systemem. Na warsztat bierzemy instrumenty zespotowe.



INSTRUMENTY ZESPOLOWE

arzedzia wychowawcze wykorzystywane
Nw zespole sa obecne w mysli pedagogicz-

nej od bardzo dawna. Wbrew obiegowym
opiniom nie wywodza si¢ one wcale z wycho-
wania kolektywnego praktykowanego w komu-
nistycznej Rosji, lecz wyrastaja z tego samego
fermentu mySlowego, w ktorym powstawato
harcerstwo.

ROZEJRZYJMY SIE
WOKOLO NAS

Jestem prawdziwym fanbojem harcerskiego wy-
chowania. Mowiac trochg zartobliwie jezykiem
stadiondw, reprezentuj¢ Oficjalnych Chuliganow
Metody Harcerskiej. Uwazam, Ze nasza metoda
wychowawcza, istniejace od ponad 100 lat $ro-
dowisko wychowawcze, a wreszcie historyczny
autorytet, sa niepowtarzalng mieszanka, ktorej nie
da si¢ nie kocha¢. W harcerstwie trwale ksztaltuje-
my osobowosci, zostawiamy dobre wspomnienia,
tworzymy wigzi, ktore potrafia przetrwac¢ zarowno
probe czasu, jak i wyzwania dorostego zycia. Jed-
noczesnie, jako czlowiek od mlodosci zaintere-
sowany wychowaniem, wiem, ze istnieje bardzo
wiele innych szkét, metod, pogladéw na temat
wychowania, a takie wiele organizacji, ludzi,
oSrodkow, ktore wychowaniem skutecznie sie
zajmuja. Czasem w podobnym co my duchu i za
pomoca podobnych narzedzi.

Uwazam, ze widzenie harcerstwa w szerszej
perspektywie mysli pedagogicznej jest bardzo
wartosSciowe dla instruktoréw. Z jednej strony
bardzo utatwia dostrzezenie tego, co jest nasze
i wyjatkowe, a z drugiej umozliwia inspirowanie
si¢, aby tworczo odpowiada¢ na wyzwania cha-
rakterystyczne dla danych czasow. Z perspektywy
historycznej warto zwroci¢ uwagg, ze harcerstwo

powstawato w czasach dynamicznych zmian i fer-
mentu myslowego zwanego w Europie ,,ruchem
nowego wychowania”, a w USA progresywizmem
pedagogicznym. W zakresie form i podejscia do
wychowanka nasza metoda jest dzieckiem swoich
czasow. Swiaty nowego wychowania i harcerstwa
przenikaty si¢ od samego poczatku. Wiadystawa
Martynowiczéwna, harcmistrzyni, komendantka
Warszawskiej Choragwi Harcerek w latach 1927—
1931, uczestniczka kursu, ktéry zorganizowat
Andrzej Matkowski we Lwowie w marcu 1911 r.,
zastgpezyni Olgi Matkowskiej na funkcji druzy-
nowej, byta jednoczesnie od 1921 r. pracowniczka
Seminarium Nauczycielskiego, w ktérym zainspi-
rowala nowy model pracy oparty na tzw. systemie
daltonskim, czyli metodzie wychowawczo-dydak-
tycznej opracowanej w latach 20. XX w. przez He-
len Parkhurst'. Ten sam system wykorzystywata
Olga Matkowska w dziele swojego zycia, czyli
szkole w Cisowym Dworku®>. Wczesniej, prowa-
dzac ochronke dla dzieci gorali w czasie I wojny
Swiatowej, wykorzystywala system dydaktyczno-
-wychowawczy opracowany przez Petera Peterse-
na, zwany planem jenajskim. Jestem przekonany,
ze wsrod tych instruktoréw tworzacych harcer-
stwo, ktorzy mieli zainteresowania pedagogiczne,
znajomo$¢ pogladow, metod, idei, ktore propago-
wali tacy pedagodzy, jak John Dewey, Maria Mon-
tessori, Celestyn Freinet czy Janusz Korczak byla
powszechna.

Wspotczesnie jednym z bardziej widocznych
przyktadow adaptowania elementoéw pochodza-
cych z innych metod pedagogicznych do pracy
harcerskiej jest wykorzystywanie narze¢dzi i form
zaczerpnigtych z pedagogiki zabawy, ktorg w Pol-
sce rozwija i promuje stowarzyszenie Klanza. To
kasety Klanzy spopularyzowatly taniec chapelloise
do utworu 't Smidje folkowego zespotu Lais, czyli
moéwiac prosto — belgijke.
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CO NAS WYROZNIA?

Jest taka metoda wychowawecza, dla ktorej istotne
sa: uczenie przez dzialanie realizowane w grupie
réwiesnikdw, kontakt z przyroda, wspolnotowosc.
Brzmi znajomo? A to opis pedagogiki przezy¢
stworzonej 100 lat temu przez niemieckiego pe-
dagoga Kurta Hahna. Kiedy do takich zalozen
dodamy jeszcze istniejacy na catym $wiecie ruch
Outward Bound, ktory zrzesza organizacje, szkoty,
osrodki realizujace edukacj¢ i wychowanie zgod-
ne z ideami pedagogiki przezy¢, to podobienstwo
staje si¢ jeszcze bardziej uderzajace. W ksigzce
Rafata Reszki Pedagogika przezyc. Praktycznie
znalazl si¢ caly rozdziat zatytulowany ,,Skauting
a pedagogika przezy¢”. Jako kluczowe roznice au-
tor wskazuje na istnienie w skautingu okreslonego
ideatu wychowawczego, a takze stato§¢ oddzialy-
wan (harcerstwo jest programem na cale zycie),
trwalo$¢ grup roéwiesniczych oraz inny charakter
i role lidera grupy (ma tutaj na mysli druzynowe-
20). Gdybysmy chcieli postucha¢ gtosu z samego
wnetrza harcerstwa, mozna odwotac si¢ do ksigzki
profesora nauk humanistycznych, a jednoczes$nie
wieloletniego instruktora harcerskiego, ktory sam
o sobie pisze, ze wszystko, co osiagnat w pedagogi-
ce, ma swoje fundamenty w harcerstwie, czyli Bo-
gustawa Sliwerskiego. W Pedagogii harcerskiego
wychowania posrod wielu refleksji wielokrotnie
podkresla on, ze niepowtarzalnymi cechami sa:
posrednio$¢é oddzialywania, wykorzystujaca Sro-
dowisko wychowawcze, ktorym jest ruch harcer-
ski, oraz to, ze w swej istocie harcerstwo jest
przede wszystkim ruchem samowychowania.

Uwazam, ze wyjatkowos¢ harcerstwa nie polega na
wyjatkowosci instrumentéw i form, jakimi si¢ po-
shugujemy. To sg elementy, ktérych zaréwno tresci,
jak i zasady realizowania mogg naturalnie ewalu-
owac, a takze powinny by¢ przez nas modyfikowa-
ne w celu odpowiadania na wyzwania zmieniaja-
cego sie $wiata. Zmian warto zawsze dokonywaé
z namystem i w pewnej ciagtosci, pamietajac,
ze choéby nazwy i sposoby oznaczen sg dziedzic-
twem stuletniej historii naszego ruchu, a wiec takze
tworzg harcerskie srodowisko wychowawcze.

SIERPIEN 2020

DOT10) V\

JAK TO ROBIA INNI?

Wszystkie systemy wychowawcze, ktore tu przy-
wotuje, naleza do tych teorii wychowania, ktérych
zrddlem jest psychologia humanistyczna, perso-
nalistyczna. Wychowanie harcerskie takze znajdu-
je sie w tym nurcie. Wsrod wielu wspolnych cech
charakteryzujacych te systemy jedna z wazniej-
szych jest zdecydowane skupienie si¢ na osobie
wychowanka. Gelem jest zawsze i hezwzglednie
oddziatywanie na jednostke. Nie wychowuje sie
grup czy klas, ale ludzi, ktorzy je tworza. Nie
inaczej jest z proponowanymi przez rézne szko-
ty narzgdziami grupowymi — majg one przynosi¢
efekt jednostkom.

Pedagogika przezy¢ stawia sobie za cel takie przy-
gotowanie S$rodowiska wychowawczego (grupy
projektowej), zastosowanie takich narzedzi i po-
stawienie przed grupg takich celdéw, aby indywi-
dualne cele jednostek mogly by¢ realizowane przy
okazji realizacji celu catej grupy.

Omawiajac metody pracy grupowej w szkole, dr
Elzbieta Hataburda z Wydzialu Pedagogiki i Psy-
chologii Uniwersytetu w Biatymstoku wymienia
szereg indywidualnych celow wychowawczych,
np. rozwijanie wiary we wlasne mozliwosci, roz-
wijanie poczucia odpowiedzialnosci, ksztattowa-
nie umiejetnosci samooceny czy ksztattowanie
umiejetnosci wspolnego podejmowania decyzji’.

Wsrod roznych narzedzi pracy grupowej warto
przywotac tzw. metode ksztaltowania odniesienia
poréwnawczego, ktéra polega na takim uksztat-
towaniu otoczenia wychowanka, aby miato ono
na niego pozytywny wplyw. Dla instruktoréw har-
cerskich powinno to brzmie¢ bardzo znajomo.

HARCERSKIE INSTRUMENTY
ZESPOLOWE

Instrumenty zespotowe istnieja w mysli harcerskiej
od samego poczatku. W przedwojennych wydaw-
nictwach dla instruktoréw znajdujemy zaintereso-




wanie metodg projektu, ktéora wtedy byta nowo-
$cig pedagogiczng i zachete do adaptowania jej do
pracy harcerskiej. Pierwotny sposob zdobywania
sprawnosci indywidualnych byl wlasciwie praca
zespotowa. Polecano, aby zbidrki zastgpu byty
poswiecone na nauke umiejetnosci, ktora pozniej
kazdy harcerz indywidualnie wykazywat si¢ pod-
czas egzaminu na sprawnos¢. Chcialbym w tym
miejscu zaznaczy¢, ze w istniejagcych obecnie in-
strumentach, a takze w propozycji, ktora jest ak-
tualnie w pilotazu, jest nieco inaczej, bo maja one
przede wszystkim stuzy¢ celom wychowawczym,
a nie, jak w przypadku sprawnosci, ksztaltowaniu
konkretnych umiejetnosci. Zatem samo aktywne
uczestnictwo w dziataniu zastepu jest podstawa do
zaliczenia zadania, a cele wychowawcze realizo-
wane sg posrednio. Wymaga to nie tylko rozsad-
nego przygotowania programu, ale takze Swia-
domego budowania Srodowiska wychowawczego
(zastepu i druzyny).

W broszurze Sprawnosci. Czes¢ 1 wydanej przez
wydawnictwo ,,Na przetaj” mozemy znalez¢ pro-
gramy i zasady zdobywania ,,znakéw harcerskich
stuzb dla milodziezy starszej”, zatwierdzonych
rozkazem Naczelnika ZHP w 1958 r. Bylo to dwa
lata po Zjezdzie L.odzkim, jeszcze przed odejsciem
hm. Aleksandra Kaminskiego z ZHP. To, co uderza
W opisie tego instrumentu, to charakterystyczny
dla okresu PRL sposob opisywania rzeczywisto-
$ci. Autor pisze o ,,ofensywie naszego Zwiazku”
czy ,zadaniach, ktére czekaja w Polsce na har-
cerskie rece i serca”. Jezeli jednak przyjrzymy si¢
zasadom zdobywania i programom, to znajdziemy
tam niewiele budzacych niepokdj tresci. Owcze-
sne znaki stuzb, cho¢ realizowane w zespole, sa
przyznawane indywidualnie. Poza wymaganiami
dla zespohu kazdy program przewidywat takze
wymagania indywidualne. Zdobycie znaku wyma-
galo osobistego udziatu w dzialaniach calej matej
grupy, konkretne dziatania miaty by¢ przez nig
planowane oddolnie, uwzglednia¢ zainteresowania
i cele osobiste cztonkow zespotu, a takze odpowia-
da¢ na potrzeby lokalne. Wplywy oficjalnej ideolo-
gii wida¢ moim zdaniem w braku jednoznacznego
okreslenia, ze zespotem, ktory zdobywa znak, jest
zastep, a takze w angazowaniu hufca w przyzna-

wanie tych znakow cztonkom druzyn. Pomimo
tych mankamentow u podstaw koncepcji owcze-
snych znakow shuzb lezaty idee wychowanie swo-
bodnego, personalistycznego, ktére miato swoje
przedwojenne korzenie i doswiadczenia w zakresie
wychowania zespotowego, a nie radzieckiego mo-
delu wychowania kolektywistycznego. Bogustaw
Sliwerski w Pedagogii harcerskiego wychowania
jako cechy odrdézniajace radziecki kolektyw od
zespotu harcerskiego podaje: cel istnienia zespotu,
oparcie si¢ w wychowaniu moralnym na etyce laic-
kiej, upolitycznienie i upartyjnienie, zastgpowanie
rodziny, silny nacisk na wartos$ci techniki w roz-
woju dziecka, stabszy na wartosci przyrody, stabe
uwzglednienie faz rozwojowych dziecka®. Moim
zdaniem zespoly opisane w regulaminie znakow
harcerskich stuzb dla mtodziezy starszej z 1958 r.
nie maja zadnej z tych cech.

W publikacji hm. Krzysztofa Sikory prezentuja-
cej Starszoharcerskie Znaki Shuzb, ktérych zasady
zdobywania i programy zostaly zatwierdzone roz-
kazami z lat 1996-1997, znajdziemy taka odpo-
wiedz na pytanie, czym sg starszoharcerskie znaki
stuzb: ,,Sa dziedzing §wiadomej, indywidualnej
w wybranym przez Ciebie zespole, aktywnosci,
drogowskazem Twojej harcerskiej przygody —
wedrowki, potwierdzeniem Twoich umiejetnosci
pracy w zespole i dla zespotu przy zachowaniu
i wzbogacaniu wlasnej niepowtarzalnej osobo-
wosci, sa wyzwaniem do dobrej harcerskiej pracy
— shuzby, sa moralnym zobowigzaniem i dziedzic-
twem prawie dziewiecdziesigcioletniej Swiadomej
starszoharcerskiej stuzby u progu XXI w., sg wiel-
kim sprawdzianem mozliwosci Twojego wiasne-
go rozwoju w dziedzinie okreslonej programem
danego znaku shuzby, sa kluczem do zdobycia ko-
lejnego stopnia harcerskiego, s3 miarg Twojej har-
cerskiej i obywatelskiej dojrzalosci”. Jak widac,
W tym opisie nie pozostato juz nic z PRL-owskiej
frazeologii, a przyznawanie znakéw i prowadze-
nie prob jest zadaniem rady druzyny. Programy
zawieraja przyklady i propozycje, ale regulamin
wyraznie stwierdza, ze zespot opracowuje samo-
dzielnie plan dzialan, ktore musza odpowiadaé
na potrzeby lokalnej spotecznos$ci. W poréwna-
niu z rokiem 1958 znacznie mniej wspomina si¢
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o ndywidualnych celach cztonkéw zespotu, ale
7 lat po upadku PRL-u wydaje si¢ to zrozumiate.
Nie bylo w przestrzeni publicznej ,,oficjalnej linii
partii”, wobec tego zniknela takze potrzeba pod-
kreslania personalistycznego charakteru harcer-
stwa, bo stalo si¢ to oczywistoscia.

Reforma metodyczna z roku 2003, ktéra odpowia-
da za obecnie obowigzujace regulaminy i progra-
my, wprowadzila instrumenty zespotowe w kazdej
grupie metodycznej. Poza istniejacymi juz wcze-
$niej sprawnosciami zuchowymi oraz znakami
shuzb pojawily si¢ jeszcze zadania zespotowe (har-
cerki i harcerze) oraz projekty (harcerki i harcerze
starsi). Jak pewnie wszyscy zdajemy sobie sprawe,
instrumenty te nie zostaty dokladnie opisane, nie
maja swoich oznaczen na mundurze, a w praktyce
sa realizowane w bardzo r6zny sposéb.

Obecna propozycja instrumentu zespotowego
0 nazwie tropy jest moim zdaniem kontynuacja
koncepcji, ktore istnialy w harcerstwie od same-
g0 poczatku, naprawia btedy reformy z roku 2003
i odpowiada na wyzwania wspolczesnego $wiata.
Kurt Hahn uwazat, ze jego metoda jest odpowie-
dzig na ,,skrajny indywidualizm i egoizm czy kon-
sumpcjonizm niszczacy spoteczne wigzi”. 0 ilez
bardziej jest nig harcerskie wychowanie, ktdre
wiasnie poprzez instrumenty zespolowe moze
pomoc w ksztattowaniu kolejnych pokolen do
przeciwdziatania kryzysowi spotecznego zaanga-
Zowania, zaufania i wspétdziatania oraz infantyl-
nemu kolektywizmowi.

HM. MARCIN BEDNARSKI

HUFIEC WARSZAWA-ZOLIBORZ

PRZYPISY

1 Harcerski Stownik Biograficzny, Muzeum Harcerstwa 2008.

2 ,Nauczyciel”, nr 1/2015, Ogélnopolskie Centrum Doskonale-
nia Nauczycieli.

3 Elzbieta Halaburda, Praca w grupie — dobre rozwigzanie prak-
tyczne dla wspolczesnego nauczyciela, Wydzial Pedagogiki
i Psychologii Uniwersytetu w Biatymstoku.

4 Bogustaw Sliwerski, Pedagogia harcerskiego wychowania,
Tabela 3 w rozdziale ,,Kartografia idei i istoty harcerskiego wy-
chowania”.
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astepy. Co to za harcerz, ktory
2 w nich nie pracowal? Wta-

Sciwie, cho¢ nie powinno, to
si¢ czesto zdarza. Kiedy wstapitam
do harcerstwa jako czwartoklasistka,
w druzynie funkcjonowaty zastepy
i odbywaly si¢ ich zbiorki. Ale pa-
migtam jedynie dwie: jedna, na ktorej
siedzialy$my i wymy$latysmy nazwe
i obrzedowo$¢ zastepu, i druga, na
ktora przysztam tylko ja i zastgpowa,
bo reszta zastgpu miata wazne rzeczy
(na przyktad jedna z harcerek w sobo-
te rodzinnie jezdzita do marketu, wigc
nie mogta z tego powodu uczeszczad
na zbidrki).

Istnieje z pewnoscig wiele srodowisk,
w ktorych system zastgpowy dziata
bez zarzutu. Druzynowi wychowani
w takich srodowiskach niejako z auto-
matu stosuja go dalej z powodzeniem.
Badania pokazujg jednak, ze funkcjo-
nowanie zastepéw to jedna z wiek-
szych holaczek naszej organizaciji.
Mozna wigc przypuszczaé, ze wielu
druzynowych stoi przed dylematem,
jak to robi¢ dobrze. Puste ,,zrobcie
zbiorke zastepu”, bez przyktadu, co by
to mogtlo by¢, zeby byla fajna, cieka-
wa 1 harcerska, nie posunie ani o krok
tych, ktérzy nie majg zadnego punktu
odniesienia, lub tych, ktorzy doswiad-
czyli tylko zbiorek zwyczajnie niecie-
kawych. Nie bez powodu méwi sig, ze
harcerstwo trzeba przezyc¢.

Kiedy$ wychodzito si¢ na dwor (czy
tez na pole) i tam juz siedziaty jakie$
inne dzieciaki — w sumie zawsze kto$




— NOWE NARZEDZIE WSPOMAGAJACE

byt i byto si¢ z kim bawi¢. Wta-
zito si¢ na trzepak i udawato
strazakow, zjezdzajac po jego
,,hogach” czy tez organizowato
si¢ pietrowy dom na drzewie,
gdzie kazdy cztonek zabawo-
wej rodziny miat swdj pokoj

(i nikt nie chcial w zabawie by¢
psem). Formowata si¢ osie-
dlowa paczka. Jak taka paczka
przyszta do druzyny, to natural-
nie mogta zosta¢ zastepem.

Co si¢ zmienito? Technologia
zmienila sposéb utrzymywania
relacji miedzyludzkich. Trud-
niej o ,,gotowe” paczki, bra-
kuje naturalnej przestrzeni do
nabywania kompetencji spo-
tecznych i éwiczenia kreatyw-
nosci. Stoimy przed nowymi
wyzwaniami: wspierania w bu-
dowaniu takiej paczki, a takze
pomocy harcerzom w wyrobie-
niu kreatywnosci i zdolnosci in-
terpersonalnych, ktore wczesniej
ksztaltowaly si¢ w takich wita-
$nie naturalnych grupach.

A zatem: jak wesprze¢ nowego
zastgpowego, druzynowego

i przybocznych w tych pierw-
szych zbiorkach zastgpow? Bo
gdy kilka pierwszych si¢ zrobi,
przezyje — to juz begdzie wiado-
mo, o co chodzi. Ale jak zaczaé?

Tu z pomoca przychodzi nowy
instrument metodyczny - trop.

» . A

Tropy to tak naprawde gotowy
budulec zbiérek — zrédto po-
mystow. Prowadza zastgp przez
— zaleznie od metodyki — kilka
tygodni lub nawet kilka miesie-
cy pracy, ucza, gdzie znalez¢
pomysty, pokazuja, w jakich
obszarach mozna szuka¢ pola
dziatania, daja narzedzia, dzigki
ktorym caty zastep moze wspol-
nie zaplanowac prace, podzie-
li¢ si¢ zadaniami, a po cyklu
zbidrek podsumowacé to, co
udato si¢ osiggnaé, i wyciagnac
whnioski.

Czy wobec tego zastgpy maja
od dzi$ planowac swoja pra-
cg, wybierajac z zamknigtego
katalogu tropéw? Nie! Propo-
zycje tropow wiasnie dlatego
nazywaja sie propozycjami,
bo sa wskazéwkami, gdzie
mozna szuka¢ inspiracji do
zhiorek zastepu. Dla doswiad-
czonej kadry i zastgpowych

to dodatkowe pomysty, ktore
moga pokaza¢ nowe, wczesniej
nieznane $ciezki. Dla tych,
ktorzy nie mieli mozliwosci
»przezycia zastepu”, stanowia
przepis, jak mozna to robi¢. Sg
to takie ,,zbiorki z Lego”, z in-
strukcjami, jak klocki posktadac
krok po kroku. Do kolejne;j
wersji mozna domontowac
wlasne elementy, albo poskta-
da¢ troche inaczej, zeby lepiej
odpowiadata na nasze potrzeby,
a im wigcej ich sktadamy, tym

bardziej rozumiemy, jak to si¢
robi, wigc w pewnym momen-
cie jestesmy w stanie zbudowac
co$ sami, bez pomocy obrazka
na pudetku.

Nalezy tu zaznaczy¢, ze
wszystkie tropy sa dowolnie
modyfikowalne. Trop propo-
nuje poznawanie gor Polski,
ale mieszkasz na Mazurach?
Poznawaj jeziora. Trop pole-
ga na zostaniu ,,kanapkowym
szefem”, ale zastep nie toleruje
glutenu? Zostancie ,,bezglute-
nowymi szefami”. Trop mowi
»Zbieraj puszki”, ale nie chcesz
ryzykowac¢ narazania si¢ panom
grzebigcym w poszukiwaniu
puszek po $Smietnikach? Zbie-
rajcie nakretki od napojow!
Kazdy trop to tylko pomyst,
ktory mozna dowolnie mody-
fikowac wraz z zastgpem, tak
aby dopasowac go do waszych
potrzeb, zainteresowan, moz-
liwosci. Najwazniejsze, aby
dziatanie miato sens, ahy
odpowiadato na realny pro-
blem i przynosito warto$¢ dla
otoczenia.

Oczywiscie, to wymaga czasu.
Trzeba usiasé i zaplanowacé pra-
ce¢ zastepu, to znaczy zaplano-
wac trop. Komu by si¢ chciato?
No, harcerzowi, bo co to za
harcerz, co nie pracuje w zasteg-
pie! A tym bardziej zastgpowe-
mu, bo nawet jak sam nie byt
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w zastepie, ktory funkcjonowat
prawidtowo, to oto ma recepte
na to, jak wystartowac i jak
prowadzi¢ prace. Oczywiscie,
moze by¢ trudno zaczaé plano-
wac zbiorki zastepow, jesli sie
nigdy nie widziato, jak takie
zbidrki powinny wygladac.
Moze by¢ trudno, jesli brakuje
nam pomystéw i wyrobienia

w grupie, zeby przedyskutowaé
i wyku¢ wlasny pomyst od

zera za pierwszym razem. T0
nie jest jednak argument ani
usprawiedliwienie dla tego,
zeby zastepy nie pracowaty.
To po prostu znak, ze trzeba
znalezé gdzie$ pomysty. Ze
mamy kolejna $ciezke, na kto-
rej powinni$my si¢ rozwingc,
popracowac nad naszg kreatyw-
nos$cia, umiejetnoscia pracy

w malych, samostanowiacych
grupach, zdolno$cia planowa-
nia, poszukiwania p6l stuzby.
Stad tez decyzja o tym, aby tro-
py staly si¢ instrumentem meto-
dycznym, ktorego realizacja jest
elementem proby na stopien.

Warto tu zwrdci¢ uwage row-
niez na uwzglednienie w za-
mysle tropow stuzby. I to na
kazdym poziomie metodycz-
nym. Jest to jedna z podwalin
harcerstwa, pokazujaca czio-
wiekowi, Zze jako jednostka
jest wazny i ma wplyw na
Swiat oraz pozwalajaca wypet-
nia¢ przykazanie, ktore zostawil
nam Baden-Powell: Starajcie
sig zostawic ten swiat cho¢ tro-
che lepszym, niz go zastaliscie.
Moze powodowaé pozytywne
zmiany w §wiecie, a wszystko,
czego potrzeba, to zgrana pacz-
ka, pomyst i che¢ do dziatania.
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Zarzuceni historiami gigantow
w stuzbie ludzko$ci mamy trud-
no$¢, by prawidlowo przeskalo-
wac pojecie stuzby dla naszych
potrzeb i na nasze mozliwosci.
Przyktady gigantow dzigki
wszechobecnosci mediow sg
tak wyrazne, ze pozostawiaja
w cieniu male rzeczy, ktore jest
w stanie zrobi¢ kazdy, nawet
zastep 10-latkow.

Tymczasem stuzba nie musi
by¢ trudna, cigzka i bolesna,
wymagajaca pos§wiecen czy tez
rejtanowskiego rozdzierania
koszul. Moze hyé czyms$ przy-
jemnym. Znalezieniem czegos,
co chetnie sami robimy, a jed-
noczesSnie przyda si¢ w na-
szym najblizszym otoczeniu.
Moze by¢ dzieleniem si¢ swoja
pasja, albo czyms, co sami juz
umiemy, z innymi, ktérym taka
wiedza lub umiejetnosci sg po-
trzebne. Nie musza to by¢ przy
tym efekty kilku dekad badan,
moze by¢ to co$, czego nauczy-
lismy si¢ wczoraj, albo co$, co
nam wydaje si¢ proste, ale nie
dla kazdego takim jest.

Przeciez nasz 10-letni harcerz
moze mie¢ malo wiedzy (wigc
nie bedzie w stanie rozwigzac
wszystkich probleméw swia-
ta), ale szukajac odpowiednio
wnikliwie, znajdzie miejsce,
gdzie ,,puzelek” jego wiedzy,
w tym rozmiarze, jaki ma lub
jest w stanie uzyska¢ w ciagu
cyklu zbidrek, pasuje idealnie
i zalepia dotychczas istniejaca
dziurg.

Moze nie umie sam zaprogra-
mowac aplikacji na telefon, ale

moze opowiedzie¢ babci, jak
zadzwoni¢ do jej wnukow przez
tablet. Moze nie jest wlascicie-
lem zaktadu oczyszczania mia-
sta, ale moze sprzatna¢ czesto
odwiedzany z zastepem kawa-
Iek lasu, tak aby przyjemniej
bylo organizowa¢ tam zbiorki.
Moze nie jest zdobywca Pulitz-
era, ale moze si¢ dogada¢ z za-
stepem, zorganizowac innych
chetnych i z pomoca nauczycie-
la zacza¢ publikowaé gazetke
szkolng. Moze nie jest nauczy-
cielem dyplomowanym i reno-
mowanym autorem materiatow
do nauczania, ale moze radzi
sobie dobrze z jakim$ przed-
miotem i wraz z zastgpem moze
stworzy¢ pomoce dydaktyczne
do wykorzystania w szkole.
Dzigki tym matym stuzbom on
sam zyskuje poczucie wlasnej
warto$ci. Moze i ma 10 lat,

ale jak dotad nikt inny nie byt
w stanie rozwigzac tego proble-
mu, tylko on i jego zastep!

Niektore tropy opatrzone zosta-
Iy hastem: ,,Stuzba: Tak”. W ta-
kim tropie poza planem cyklu
zbidrek zawiera si¢ tez pomyst
na stuzbe. Warto pokazac kil-
ka takich tropow harcerzom.
Oczywiscie nie kazdy zmoty-
wuje ich do dziatania, bo nie
kazda propozycja stuzby bedzie
wskazowka dostosowang do ich
»puzelka” — ich wiedzy, pasji

i zainteresowan. Natomiast juz
pokazanie kilku przyktadow
sprawi, ze z poziomu shuzby

W postaci szarzy na barykady
zejdziemy do stuzby w rozu-
mieniu czegos, co nasz zastep
moze zrobi¢ wlasnymi rekami
lub z matg pomoca, a co wy-




wrze pozytywny skutek na jego
otoczenie.

Wisrod glosow, ktore pojawiaja
si¢ pod adresem tropow, jest
zarzut moéwiacy o tym, ze wszy-
scy robig to samo, wigc brak
jest tu indywidualnosci.

Sensem pracy zastgpu — reali-
zacji projektu, tropu, czy jak
by go nie nazywac, jest to, ze
zastep dzieli sie roznymi zada-
niami, w zaleznosci od tego,
kto co lubi robi¢, co chce
zrohi¢, zehy sie tego nauczyc,
lub co potrzebuje zrobi¢ na
przyktad w ramach swojej pro-
by. I w wyniku tego, ze kazdy
zrobi co$ innego, dostosowane-
go do swoich potrzeb i umie-
jetnosci i dotozy w ten sposob
swoja cegietke do wspolnej
pracy, udaje nam si¢ zrealizo-
wac projekt. Dzieki temu kazdy
czuje, ze jego praca ma znacze-
nie, ze to, co razem z zastgpem
zbudowali, nie zdarzytoby si¢
bez jego udziatu i pracy. Moze
by¢ dumny z tego, ze znaczaco
wplynal na wspdlne osiagnie-
cie, czuje, ze jest potrzebny

w grupie, a jednocze$nie uczy
si¢, ze odpowiedzialno$¢ za to,
co caly zastep robi, spoczywa
réwniez i na nim. Bez jego
czesci bowiem zadanie, ktore
zastep przed soba postawil, nie
mogloby zosta¢ zrealizowane.

Poszczegoblne indywidualne za-
dania wymagaja innych skton-
nosci, tendencji i cech harcerzy,
stad nie kazdy harcerz moze
wykona¢ kazde z nich. Jesli
wiec nie mamy w zastepie wig-
cej 0sob o okreslonych cechach,

to jedna osoba moze zdecydo-
wa¢ sie na wziecie dwoch za-
dan. Z kolei organizacja wyjscia
czy tez organizacja ¢wiczen na
kreatywno$¢ moga si¢ podzieli¢
dwie osoby, jesli w zastgpie
przewazaja osoby o ukierunko-
waniu bardziej pasujacym do
tych zadan.

A co, jezeli sobie nie poradza?
Alez oczywiscie, my, o wiele
starsi, sami bysmy to wszystko
znacznie lepiej za nich wykona-
li, dzigki naszemu szerokiemu
doswiadczeniu zdobytemu przez
lata. Tylko jak nasi harcerze
teraz nie zrealizuja takich zadan
na swoim poziomie, nie popet-
nig swoich btedéw, to niby skad
ma im si¢ wzigé doswiadczenie
za te pare¢ lat, gdy juz beda

w naszym stusznym wieku?
Czasem najlepsza pomoca

w rozwoju jest pozwolié czio-
wiekowi popetniaé jego wiasne
biedy lub zrobi¢ co$, moze nie
idealnie, ale za to najlepiej,
jak on sam umie. Dzicki temu
duzo wigcej si¢ nauczy!

Zadania pasujace poszcze-
g6lnym harcerzom w ramach
cyklu zbiorek zastepu (realiza-
cji tropow) powinny stanowié
impulsy zachg¢cajace ich do
dalszego odkrywania i rozwija-
nia zdolnosci poprzez realizacj¢
catej sprawnosci z tym zada-
niem powigzanej. Inne zadania
z kolei powinny wpisywac si¢
i realizowa¢ wymagania proby
na stopien. Préby na stopnie
powinny zachecac do pra-

cy w zastepie, zdobywania
sprawnosci i wyzwan. Zas
sprawnosci powinny dawacé

umiejetnosci i wiedze, dzigki
ktérym harcerz bedzie mogt
zaproponowac w zastgpie coraz
wigcej swojej pomocy przy
planowaniu i realizacji zbidrek
zastepu. Dodatkowo wyzwania
powinny pomaga¢ mu praco-
wac¢ nad swoim charakterem

i silg ducha, dzigki czemu
bedzie lepszym cztowiekiem,

a reszta zastepu (i nie tylko) be-
dzie z nim chetniej nawigzywac
przyjaznie i wspolprace przy
tropach. Rozwoj zapewniany
przez sprawnosci i wyzwania
oraz powiazany z nimi wzrost
poczucia wiasnej wartosci jest
naturalnym kapitatem do zain-
westowania w zhiorki zastepu
(tropy) oraz zachetg do ukierun-
kowanego rozwoju w ramach
proéby na stopien.

k ok ok

Mamy nadzieje, ze dzigki tro-
pom Srodowiska, ktdre dobrze
pracuja zastepami, znajda
nowe pomysty (a jesli posia-
dane wystarcza, to mozna opi-
sa¢, zaplanowac, zrealizowac

i podsumowac¢ je jako trop, co
zaliczy wymaganie na stopnie),
a Srodowiskom, ktorym cigezko
jest ruszy¢ prace zastepami,
tropy dadza impuls potrzebny,
zehy je rozhujag!

PHM. JOANNA KARCZEWSKA

HUFIEC SOPOT
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gnaé wszystkie Cele Zrownowazo-

nego Rozwoju, wyznaczone przez
zgromadzenie ogolne ONZ i przyjete
przez 196 panstw z calego §wiata. Jest
ich az siedemnascie i dotykaja wszyst-
kich waznych zagrozen i nierdwnosci.

Juz tylko 10 lat pozostato, aby osig-

A $wiat mozemy zmienia¢ tak lokalnie,
jak i globalnie. I chociaz pracy jest duzo,
to do celu mozna dojs¢ takze suma ma-
tych krokéw. Nie ma dziatan mato istot-
nych. Cele skupiaja si¢ wokot pieciu
obszaréw: Ludzie, Swiat, Dobrobyt,
Pokéj, Partnerstwo. Obejmuja wyzwa-
nia, takie jak: wyeliminowanie ubdstwa
i glodu, zapewnienie dost¢pu do ochro-
ny zdrowia i edukacji, zagwarantowa-
nie roéwnosci plci, przeciwdziatanie
negatywnym skutkom zmian klimatu,
osiggnigcie zrownowazonego rozwoju,
pokoju na $wiecie oraz sprawiedliwosci
spoteczne;.

EDUKACJA JEST KLUCZEM
DO OSIAGNIECIA CELOW

Osiagniecie tych ambitnych celéw wy-
maga jednak budowania $wiadomosci,
empatii i wspolpracy oraz zaangazo-
wania ludzi na catym $wiecie. Wymaga
tez zmian w zachowaniach i postawach
kazdego z nas. Tak samo ci z nas, ktorzy
juz maja duzg swiadomos¢ swoich dzia-
fan i ich konsekwencji, jak i ci, ktorzy
wciaz popetniaja btedy z przyzwycza-
jenia, maja swoje stabosci i zte nawyki
— zmieniajac je, Wszyscy mozemy przy-
czyni¢ si¢ do stworzenia lepszego $wia-
ta i sprawiedliwszego spoteczenstwa.
Drobne dziatania kazdego z nas maja
moc, aby naprawi¢ wiele niesprawie-
dliwosci. Jednak kazda zmiana, zeby
byla naprawde skuteczna i trwata, nie
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moze wynika¢ z przymusu czy konformizmu — ona wyma-
ga $Swiadomej decyzji. Wlasnie dlatego swiadomos¢ Celow
Zrownowazonego Rozwoju oraz ich znaczenia jest tak waz-
na, a edukacja w ich zakresie jest swoista dzwignia wspiera-
jaca ksztattowanie aktywnego, odpowiedzialnego i wspotczu-
jacego spoteczenstwa.

AKTYWNI OBYWATELE

Harcerstwo jest najwigksza organizacja wychowawcza, kto-
ra odpowiada na réznorodne potrzeby mtodych ludzi. W har-
cerskiej dziatalnos$ci bardzo duza rol¢ odgrywa kontakt z na-
tura, mozna przywota¢ chociaz anegdotyczne powiedzenie,
ze zbiorka w budynku liczy si¢ za pot zbiorki. Braterstwo
1 pomoc innym sprawia, ze mtodziencze przyjaznie trwaja
wiele lat, a na harcerzach naprawde¢ mozna polega¢. Harcer-
ski program jest nastawiony na dziatanie i odpowiadanie na
potrzeby otoczenia. Dzigki temu w naturalny sposob har-
cerska stuzba odpowiada na potrzeby wynikajace z Celow
Zrownowazonego Rozwoju i bez problemu mozna przyto-
czy¢ wiele mniejszych i wigkszych przyktadow.

Kiedy parg lat temu przez Polske¢ przeszty huraganowe wia-
try 1 wielu ludzi znalazto si¢ w trudnej sytuacji, harcerze




OSIAGNAC LEPSZY SWIAT

A

podjeli zadania stuzby. Odbyto si¢ wiele oddolnych akcji
pomocy poszkodowanym, wspieraliSmy ich w radzeniu so-
bie ze skutkami nadzwyczajnych zjawisk atmosferycznych.
W trakcie trwajacej pandemii harcerze i harcerki szyli ma-
seczki czy robili zakupy osobom starszym, pomagajac chro-
ni¢ zdrowie. Wiele razy brali udziat w akcjach zbierania rze-
czy dla potrzebujacych, doktadajac swoja cegietke do walki
z uboOstwem, a angazujac si¢ w pomoc bankom Zywnosci
— do walki z glodem. Istotq harcerskiej dziatalnosci jest
nauka w dziataniu oraz dbatoS¢ o Srodowisko. Codziennie
odbywaja si¢ mniejsze czy wigksze akcje harcerskiej shuzby,
a harcerki i harcerze nawet nieSwiadomie przyczyniaja si¢ do
osiggnigcia Celow Zrownowazonego Rozwoju.

CZY HARCERZE POTRZEBUJA
CELOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU?

W tym momencie zapewne domyslasz si¢ juz odpowiedzi.
Tak, potrzebuja, ale dlaczego? Planujac wedrowke, czy to
z druzyna, czy ze znajomymi, okreslamy sobie cel oraz jej
przebieg. Bardzo wazne jest wybranie takich odcinkéw tra-
sy, zeby z jednej strony osiagna¢ cel, a z drugiej nie nara-
zi¢ si¢ na niebezpieczenstwa. Podczas realizacji planu we-
drowki przydadza si¢ mapa i kompas, zeby sprawnie trafi¢

Czy wiesz, ze...

..programy tropoéw dla dru-
zynowych sg uzupetnione
opisami wszystkich Celow
Zrownowazonego Rozwoju
wraz z garscig ciekawostek.
Karty tropéw dla samych
harcerzy, harcerzy starszych
i wedrownikow zawieraé
beda QR kody prowadzace
do uproszczonego opisu
celow.

do celu i nie zboczy¢ ze szlaku. Jesli
przytozy¢ metafore wedrowki do dzia-
talnosci harcerskiej, to na pewno jeste-
$my wprawionymi wedrowcami i nasze
dziatania zmieniaja $wiat na lepsze.
Ponadto jeste$my mistrzami w wyzna-
czaniu ambitnych celow i osigganiu ich
przez realizacj¢ programu, w tym pet-
nienie stuzby. Jednak tak jak na szlaku,
tak w dziatalnos$ci harcerskiej, przyda-
dza si¢ narzedzia: kompas i mapa. Wia-
$nie tymi narz¢dziami moga by¢ dla nas
Cele Zrownowazonego Rozwoju. Moga
one hy¢ mapa, ktéra pomoze zohaczy¢
najwazniejsze wyzwania, jakie stawia
przed nami $wiat, a kiedy dobrze je po-
znamy, beda jak kompas, ktory wskaze
wlasciwy kierunek w naszych codzien-
nych decyzjach.

AMBICJA RUCHU
SKAUTOWEGO

Na konferencji skautowej w Baku
w roku 2017 ponad tysiac pigciuset in-
struktorow z catego $wiata zdecydowa-
to, ze skauting powinien pelni¢ aktywna
rol¢ w osiagnieciu Celow Zréwnowazo-
nego Rozwoju do 2030. Swiatowe or-
ganizacje skautowe na wiele sposobow
wspieraja dziatania zmierzajace w tym
kierunku, jednak to narodowe organiza-
cje maja szczegolng role w osiaggnicciu
celu, po prostu w kazdym miejscu na
$wiecie potrzeby sa troch¢ inne. Dla-
tego rowniez ZHP, czyli my wszyscy,
musimy zadbaé, aby cele byly elemen-
tem programu, a mtodzi ludzie byli ich
$wiadomi.
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SCOUTS MAKE IT HAPPEN

Skauci w Europie moga si¢ pochwa-
li¢ wieloma dzialaniami dazacymi do
stworzenia bardziej zréwnowazonego
swiata. Oto kilka przyktadow. W Chor-
wacji wskutek pozaréw zostaly znisz-
czone znaczne obszary laséw — aby
przeciwdziala¢ katastrofie ekologicznej,
chorwaccy skauci rozpoczeli akcje bo-
ranka (boranka.hr/en), czyli ogromna
oddolng akcje¢ zalesiania oraz edukacji
ekologicznej. Na greckiej wyspie Les-
bos skauci postanowili przywita¢ do-
cierajacych tam z Afryki uchodzcow
i zamiast odwrdcic¢ si¢ od nich plecami,
pomagaja budowac obozy, gotuja, ucza
jezyka greckiego i organizuja druzyny
dla dzieci uchodzcow. Skauci wraz z in-
nymi greckimi organizacjami sprawili,
ze uchodzcy poczuli si¢ mile widziani
i zaproszeni do stania si¢ cze$cig lo-
kalnej spotecznosci (secondtree.org).
Skautki z Malty zorganizowaly warszta-
ty dla dzieci na temat wczesnego rozpo-
znawania przemocy w bliskich relacjach
oraz radzenia sobie z nig. W ramach
warsztatow uczyly, czym jest przemoc
oraz do kogo nalezy zwrdci¢ si¢ po po-
moc, kiedy ktores z dzieci lub kto$, kogo
znaja, pada jej ofiara, aby przerwac spi-
rale przemocy. Po wigcej przykladow
i inspiracji z catego §wiata polecam zaj-
rze¢ na strone sdgs.scouts.org.

NOWE NARZEDZIE

Rowniez ZHP podjal zobowigzanie
przyczynienia si¢ do osiggni¢cia Celow
Zréwnowazonego Rozwoju. Musimy
dotozy¢ wszelkich staran, aby zwick-
szy¢ §wiadomos$¢ oraz liczbe realizo-
wanych dzialan. Mozna to osiggnac,
wplatajac shuzbe zwigzang z celami
w zbiorki zastgpow i druzyn. Dlatego
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przygotowujac kolejny plan pracy, dobrze mie¢ list¢ wszyst-
kich siedemnastu celéw pod reka i sprawdzi¢, co mozna
zmieni¢ w okolicy. Mozemy na te potrzeby odpowiedzie¢
cyklem zbioérek, ktére beda uwzgledniaty zrozumienie pro-
blemu, rowniez w szerszym kontekscie, zaplanowanie dzia-
tan majacych na celu poprawe sytuacji, podjecie i zrealizo-
wanie zadan stuzby oraz podsumowanie.

Wykonanie tego zadania moze okaza¢ si¢ trudniejsze niz
si¢ wydaje. Dla wielu z nas wymienienie wszystkich celow
bedzie wyzwaniem, a mlodsi zastgpowi mogg potrzebowac
pomocy w rozpoznaniu lokalnych potrzeb. Z pomoca moze
przyj§¢é propozycja nowego instrumentu metodycznego,
czyli tropow.

Tropy w praktyce sg pomystami na cykle zbidrek zastgpow.
Mozna zrealizowaé je zgodnie z propozycja lub potrakto-
wac jako inspiracj¢ i realizacje dopasowaé do mozliwosci
zastepu oraz faktycznych potrzeb. Ponadto wszystkie pro-
pozycje tropow sa przyporzadkowane do poszczegdlnych
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, dzieki czemu narzedzie
to nie tylko pomaga przyczyni¢ sie do ich osiagnigcia,
lecz takze wspiera budowanie swiadomos$ci Celow Zrow-
nowazonego Rozwoju w zastepach. Cickawa moze tez by¢
zbidrka, w trakcie ktorej zastepy pochwalg si¢ zrealizowa-
nymi tropami, dowiedza wigcej o samych celach i wspdlnie
zastanowig si¢ nad potrzebami §rodowiska i spoteczenstwa
w okolicy. Nastgpnym razem zainspirowani poznanymi wy-
zwaniami begda juz zaczynaé¢ od wybrania innego waznego
dla nich celu, a moze nawet odpowiedniego tropu.

CZY DAMY RADE ZMIENIC SWIAT?

Osobiscie jestem przekonany — tak, damy rade! Odpowiada-
jac na tytulowe pytanie, mozemy podejmowaé wiele dzia-
tan - od zmiany wiasnych nawykéw, przez stuzbe, pomoc
w zorganizowanych akcjach, po spoteczny aktywizm. Jed-
nak moim zdaniem najwazniejszym dzialaniem, jakie moze-
my podja¢ jako organizacja, jest pokazanie naszym harce-
rzom, czym sg Cele Zréwnowazonego Rozwoju i zapalenie
ich do dziatania. Zatem do dziela i powodzenia! ;)

PHM. ALEKSANDER DOMINICZAK
HUFIEC POZNAN SIODEMKA, BLEKITNA XIV




ilka lat temu bralam udziat w procesie
rekrutacyjnym do duzej skandynawskiej
rmy. Wraz z kilkorgiem kandydatow za-
proszeni zostaliSmy do pokoju, w ktorym czekato
na nas pudetko z narzedziami i fabrycznie zapa-
kowana szafka. Naszym zadaniem byto ja skre-
ci¢. Kilkoro uczestnikoéw z miejsca rzucito si¢ do
dopasowywania czgéci i wkregcania Srubek, ktos
wertowat instrukcje, kto§ gtosno przekonywat, ze
jakas$ potka powinna by¢ przymocowana inaczej.
A przeciez zupeie nie o to w tym zadaniu cho-
dzito...

Ostatecznie trafitam wtedy do innej instytucji, do
zespohu, w ktorym — zbiegiem okoliczno$ci — wie-
le 0so6b miato harcerskie korzenie. To byla bardzo
ciekawa, roznorodna ekipa. Nawet z tymi harce-
rzami roznito nas niemalze wszystko, poczawszy
od stylu ubierania sig, a skonczywszy na podejsciu
do zycia. Ale jedna rzecz nas faczyta. Cos, co spra-
wiato, ze bylam w stanie w ciemno wskaza¢, kto
t¢ harcerska przeszto$¢ za sobg ma. Tym czyms$
byta umiej¢tnosé odnajdywania si¢ i wspolpracy
w réznych grupach.

KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI

Mamy XXI wiek, technologia uparcie wkracza
w kazdy niemal aspekt naszego zycia. Rozwija-
my sztuczng inteligencje, przetwarzamy terabajty
danych, gonimy za innowacja, komunikujemy si¢
na dowolna odlegtos¢ i w tych obszarach upatruje-
my kluczowych kompetencji. Tymczasem wciaz,
a moze wilasnie teraz, towarem deficytowym sta-
ja si¢ umiejetnosei, ktorych nie przejmie od nas
zadna maszyna 1 w ktorych zaden system infor-
matyczny nie zastapi cztowieka. Wsrod tzw. kom-
petencji przysztosci dzisiejsi pracodawcy oprocz
programowania, kreatywnos$ci czy zarzadzania

zmiang jednym tchem wymieniaja tez dobrze nam
znang prac¢ zespotowa i myslenie projektowe.

Efektywna wspélpraca w grupie, przywédztwo
czy inteligencja emocjonalna to tzw. kompeten-
cje spoteczne niezbedne w kazdym niemal $ro-
dowisku pracy, ktore wymaga kontaktu z drugim
cztowiekiem, pracy zespotowej lub zarzadzania
ludzmi. Analitycy prognozuja, ze do 2030 r. na
europejskim rynku pracy popyt na nie wzrosnie
0 22%. Wsrod najbardziej pozadanych wskazuja
m.in. zdolno$¢ podejmowania inicjatywy'.

Zdaniem ekspertow World Economic Forum?
w najblizszych latach najwazniejsze beda kompe-
tencje, takie jak:

— zarzadzanie ludZmi — motywowanie, rozwi-
janie i umiejetne delegowanie zadan,

— zdolnos$ci negocjacyjne — umiejetnosé 1a-
czenia i godzenia réznic, zdolno$¢ przeko-
nywania innych do zmiany nastawienia lub
zachowania,

— inteligencja emocjonalna — umiejetnosé
rozpoznawania emocji wlasnych i innych,
uwzglednianie intereséw i1 wartoSci innych,
orientacja na potrzeby roéznych stron.

Liczne raporty obok wymienionych wyzej kompe-
tencji spotecznych wysoko lokuja takze my$lenie
projektowe, a wicc umiejetno$é przedstawiania
i opracowywania zadan, a takze organizowanie
zasobow w taki sposob, by przynosily one ocze-
kiwane rezultaty.

Caly ten pakiet umiejetnosci nie jest wprost i fatwo
,»wyuczalny”. Nabywamy go przez doswiadczenia,
a tych do$wiadczen, aby wyksztatci¢ w cztowieku
odpowiednie mechanizmy, odruchy czy nawyki,
musi by¢ bardzo wiele albo musza by¢ odpowied-
nio zaprojektowane. Dzisiejsza szkota rzadko kie-
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dy oferuje taka mozliwo$¢. Za to w harcerstwie
— o tym wie dobrze kazdy druzynowy — posiada-
my w tym zakresie gigantyczny potencjal. Zapew-
nienie mtodym ludziom przestrzeni do rozwoju
kompetencji spotecznych to jedno z naszych
najwazniejszych zadan, moze nawet wazniejsze
niz nauka rozpalania ogniska jedna zapatka i cho-
dzenia w szyku.

Ale potrzeba ksztaltowania kompetencji, takich
jak praca zespotowa czy wrazliwo$¢ spoteczna,
wybrzmiewa wyraznie nie tylko z raportow mie-
dzynarodowych agend. Dostrzega ja biznes, or-
ganizacje pozarzadowe, formalni i nieformalni
edukatorzy, a takze sama miodziez.

Wymienione ponizej projekty to zaledwie garstka
przyktadoéw sposréd blisko dziewigciuset, zreali-
zowanych przez pi¢é tysigcy nastolatkow w ra-
mach tegorocznej edycji Zwolnionych z Teorii —
ogolnopolskiej olimpiady projektéw spotecznych.
Inicjatywa powstata w 2014 r., by da¢ kazdemu
mlodemu czlowiekowi mozliwo$¢ tworzenia
wlasnych projektow spotecznych i nabywania
kompetencji przysztosci, takich jak wspolpraca,
komunikacja czy przywoddztwo. Do tegorocznej

edycji przystapito 20 tysigcy mtodych ludzi. A be-
neficjentami zrealizowanych projektow byt milion
0s0b.

Trzonem ,,Zwolnionych” jest platforma online,
zawierajaca praktyczne wskazowki i prowadzaca
uczestnikéw krok po kroku przez realizacj¢ pro-
jektu. Dzigki temu w ciagu kilku miesigcy projekt
zrealizowaé moze kazdy, nawet jesli nie ma zad-
nego doswiadczenia w tym zakresie.

Finalisci olimpiady otrzymuja mi¢dzynarodowy
certyfikat z zarzadzania projektami stworzony
z Project Management Inistitute. PMI to presti-
zowa instytucja zrzeszajaca 500 tysiecy kierow-
nikow projektow z catego $wiata, a przyznawany
certyfikat stanowi realng przewage podczas ubie-
gania si¢ o staz, pierwszg prac¢ czy miejsce na za-
granicznych uczelniach.

To, co odrdznia harcerstwo od inicjatyw takich jak
»Zwolnieni z Teorii”, to dlugofalowos¢. Naszym
wychowankom towarzyszymy przez lata, mamy
mozliwo$¢ wspiera¢ ich w rozwoju i obserwo-
waé, jak doskonala nabywane umiejetnosSci
i formuja postawy. Mamy szanse poprowadzié

Gosia ma 19 lat. Ze znajomymi z klasy zorganizowata warsztaty z widowiskowymi ekspery-
mentami chemicznymi dla dzieciakow z okolicznych podstawowek. Wszystko po to, by od

matego ztapaty bakcyla nauk Scistych.

Grupa licealistow zaprojektowata i wykonata funkcjonalng proteze bioniczna reki.
Wszystkie pliki i wskazowki udostepnili w formie instrukcji, umozliwiajgc tym samym

stworzenie podobnej protezy kazdemu.

Konferencje w mediach spotecznosciowych poswiecong wsparciu psychologicznemu dla
0sob znajdujacych sie w trudnych sytuacjach obejrzato ponad 27 000 osob. Z inicjatywy
twoércow projektu odbyty sie tez nieodptatne konsultacje psychologiczne.

18-letni Wojtek chciat pokazaé¢ ludziom, jak wazne jest przetrwanie pszczét w mie-
scie. Wspdlnie z paczka znajomych opracowat kampanie na Facebooku i zorganizowat
wspolne sianie tgki w miejscu udostepnionym przez urzad miasta.

W ramach swojej kampanii na temat odpowiedzialnej mody grupa dziewczyn przeprowadzita
prelekcje w szkotach, warsztaty szycia oraz dwa pokazy mody (w tym jeden online), do kto-
rych kreacje stworzone zostaty tylko z ciuchow z drugiej reki. W czasie pandemii uszyty ok.
400 maseczek ochronnych dla miejscowej przychodni.



ich nie tylko przez jeden projekt, ale przez kolej-
ne inicjatywy, stopniowo podnoszac poprzeczke,
korygujac i motywujac. Mamy wreszcie rzadka
mozliwo$¢ obserwowania zmieniajacych si¢ rela-
cji w grupie, doswiadczania przez nig kryzysow
i konfliktow czy wytaniania naturalnych lideréw.
Budowa¢ postawe statej gotowosci do podjgcia
shuzby i inspirowa¢ do dtugofalowego zaangazo-
wania na rzecz otoczenia.

Jak podkreslaja autorzy raportu OECD The Fu-
ture of Education and Skills: Education 2030:
,»Aby poradzi¢ sobie z nowoscia, zmiang, roz-
norodnoscia i niepewnoscia, jednostki mysle¢
muszg umie¢ samodzielnie, a pracowaé — grupo-
wo™3. Harcerska metoda wychowawcza stwarza
ku temu idealng szanse. Nie mozemy tej szan-
sy zaprzepasci¢! Tworzac propozycje tropow
w nowo projektowanym Systemie Instrumentow
Metodycznych, zrobiliSmy wszystko, by ja mak-
symalnie wykorzystac.

PHM. MONIKA CZOKAJLO

HUFIEC WARSZAWA-ZOLIBORZ

Podczas pisania artykutu korzystatam z nastepuja-
cych publikacji:
— Kompetencje przysziosci. Jak je ksztaltowaé
w elastycznym ekosystemie edukacyjnym? dr
hab. Renata Wioch, dr hab. Katarzyna Sle-
dziewska, DELab UW.

— Kompetencje zawodowe przysztosci 2020
(Institute for the Future) — tlumaczenie ra-
portu Future Work Skills 2020 przygotowa-
nego przez Institute for the Future dla Insty-
tutu Badawczego Uniwersytetu w Phoenix.

PRZYPISY

1 J. Bughin et al. Skill Shift. Automation and the Future of the
Workforce, McKinsey Global Institute 2018.

2 World Economic Forum, The Future of Jobs Report 2018.

3 OECD, The Future of Education and Skills. Education 2030,
OECD 2018.
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acznijmy od poczatku. Ot6z w 1999 r. pol-

z scy politycy rozpoczeli wdrazanie reformy
edukacyjnej i w tym tez roku po 60 latach
powrécono do poziomu ksztalcenia gimnazjal-
nego w polskim systemie o$wiaty. W systemie
metodycznym ZHP dziataty wowczas trzy piony
metodyczne: zuchy (na poziomie nauczania po-
czatkowego), harcerze (uczniowie szkoét podsta-
wowych z kl. 4-8) i harcerze starsi (uczniowie
szkot ponadpodstawowych). Reforma edukacji
wywrocita system do gory nogami. Powstaty nowe
placowki. Uczniowie z mniejszych miejscowosci
zaczeli dojezdza¢ do gimnazjow. Wiladze ZHP
dostrzegly problem wytracania mtodziezy z dru-
zyn harcerskich. Gimnazjali§ci budowali nowe
relacje, nawiazywali nowe przyjaznie w swych
szkotach. Uznano woweczas, ze istnieje koniecz-
no$¢ wsparcia druzynowych w pracy z mlodzie-
73 gimnazjalng. I tak ruszyly prace nad reforma
metodyczng w ZHP. Rozpoczeta si¢ ogdlnozwiaz-
kowa dyskusja i prace nad opracowaniem modelu
pracy harcerskiej z mlodzieza gimnazjalng. Hm.
Robert Bokacki (wdéwczas odpowiadajacy za
uksztaltowanie zr¢bow reformy a dzi§ komendant
Hufca Konstancin-Jeziorna) podczas tegorocz-
nych konsultacji metodycznych przypominat, ze
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intencja instruktorow pracujacych nad zatozenia-
mi metodyki dla harcerzy — gimnazjalistow byto
utrzymanie w pracy z dzisiejszymi harcerzami
starszymi tych samych narzedzi harcerskiej pra-
cy, ale z szansa na dziatanie druzyn harcerskich
przy gimnazjach. Tak powstala idea druzyn star-
szoharcerskich. Reforma systemu metodycznego
weszta w zycie w 2003 r. razem z szeregiem in-
nych uchwat metodycznych, w tym dotyczacych
nowego systemu stopni harcerskich czy nowego
regulaminu sprawnosci. Od czasu tej zmiany za-
czety dziata¢ w ZHP gromady i druzyny w czte-
rech pionach: zuchy, harcerze, harcerze starsi oraz
wedrownicy. I tak jest po dzi$ dzien.

W 2017 r. rozpoczat si¢ jednak prawny i organiza-
cyjny powr6t do poprzedniego systemu edukacji.
Zapadla decyzja o wygaszaniu gimnazjow. Od tej
chwili oczywiste byto, ze druzyny starszoharcer-
skie nie beda mogty dziata¢ przy gimnazjach, bo
zwyczajnie tych juz nie bedzie. Zupehie stusznie
nasi druzynowi i instruktorzy pracujacy z dru-
zynowymi zaczgli zadawaé pytanie: Go dalej?
Czy w sytuacji zmian o$wiatowych planowane
sa réwniez zmiany w ZHP? Rada Naczelna ZHP
podje¢ta wowcezas uchwate (pazdziernik 2017 r.)

’ODYCZNA

Sebastian Strachowski




o koniecznos$ci przeprowadzenia ogdlnopolskich
konsultacji, ktore miaty odpowiedzie¢ na pytania
o szanse i zagrozenia dla pozostawienia czterech
metodyk w systemie metodycznym ZHP oraz dla
ewentualnego powrotu do trzech metodyk. Brano
réwniez pod uwage model mieszany. Jakie powin-
ny by¢ nasze kroki i dziatania jako organizacji?

NIC O NAS BEZ NAS

Do udziatu w dyskusji zaproszeni zostali instrukto-
rzy wszystkich szczebli organizacji: w szczegdlno-
$ci druzynowi i komendy szczepow, ale takze in-
struktorzy hufcow, choragwi oraz wladze centralne.
Konsultacje rozpoczely si¢ tuz przed 40. Zjazdem
ZHP, wigc do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni
réwniez delegaci na zjazd. Konsultacje odbyty si¢
wickszosci choragwi, a ich efekty przedstawione
zostaly Radzie Naczelnej ZHP. Wnioski z kon-
sultacji prezentowaly szanse i zagrozenia ptynace
z alternatywnych modeli. Instruktorzy wskazywali
réwniez na mozliwosci budowania systemoéw mie-
szanych. Jednak jeden wniosek byt wspdlny. Byto
za wczesSnie, aby jednoznacznie oceni¢ efekty
reformy i nie ,wylewajac dziecka z kapiela”
podja¢ decyzje w tym zakresie. Wobec takiej
oceny sytuacji Rada Naczelna ZHP w czerwcu
2018 r. zdecydowata o koniecznos$ci przesunigcia
podjecia ostatecznej decyzji o 2 lata. Czas ten miat
by¢ poswigcony na analiz¢ sytuacji, w szczegol-
nosci analize wptywu zmian w systemie edukacji
na dzialanie catego systemu metodycznego ZHP,
w tym druzyn starszoharcerskich, ktére miaty by¢
najmocniej dotkniete zmianami edukacyjnymi. Po
2 latach konsultacje ogolnopolskie mialy zostac
powtorzone w tej samej formule, a Rada Naczelna
ZHP na ich podstawie miala podja¢ decyzje. Zgod-
nie z zobowigzaniem, ktore nalozone zostato przez
Rade Naczelng, w 2020 r. odbyly si¢ ponowne
konsultacje. Raporty z nich powstaly w 16 chora-
gwiach ZHP. Konsultacje prowadzita takze Rada
Naczelna ZHP. Te odbyty si¢ w 11 chorggwiach
i wzigto w nich udziat ponad 500 instruktoréw. Na
podstawie opracowanego raportu podj¢to decyzje
o koniecznosci uelastycznienia systemu meto-
dycznego ZHP.

NASZA METODA

JAK OCENIAMY JAKOSC
PRACY METODYCZNEJ DRUZYN?

To pytanie, ktore jako organizacja zadajemy sobie
od 2012 r. Juz wtedy Komisja Programowa Rady
Naczelnej ZHP po raz pierwszy przeprowadzi-
fa badanie, ktére miato odpowiedzie¢ na pytanie
o efekty reformy metodycznej z 2003 r. Miato tez
za zadanie oceni¢ i opisa¢ jako$¢ pracy metodycz-
nej druzyn. Wowczas po raz pierwszy zdiagno-
zowano tzw. koleing metodyczna, czyli proces,
w ktorym nastgpcom przekazujemy wypaczong
ide¢ niektérych instrumentéw metodycznych.
Wskazano tez na bledne ksztalcenie druzynowych
polegajace na szkoleniu wylacznie do zalozenia
druzyny, a nie jej p6zniejszego prowadzenia, czy
ewidentne problemy w pracy zgodnie z metoda,
takie jak problemy z zastgpami, indywidualng
praca z harcerzami czy stopniowaniem trudnosci
i stawianiem wyzwan w zwiazku z brakiem pra-
cy z gwiazdkami i stopniami. Od tego czasu przez
ZHP przetoczyly si¢ dyskusje o jakosci harcer-
skiego wychowania, o tresci Prawa Harcerskiego
czy o pracy z kadrg i jako$ci pracy programowej
druzyn. Przyjeto tez do realizacji kilka strategii
ZHP. Niestety wyniki ewaluacji wskazywaty, ze
zadna z nich nie zostata ostatecznie wdrozona. Je-
$li dzi§ wracamy do tekstow i analizujemy zapisy
wezesniejszych Strategii ZHP, to jasno wida¢, ze
przez ostatnie 20 lat w zasadzie wskazujemy te
same problemy i okreSlamy organizacji te same
cele. Wciaz jednak nie potrafimy znalezé drogi
do ich realizacji. Utrudniamy, zamiast uprasz-
czad. A przeciez harcerstwo jest bardzo proste. Od
czasu BiPi nic si¢ w tej kwestii nie zmienito, cho¢
stosujemy coraz nowsze techniki i narzedzia, kto-
re przyniost ze sobg postep cywilizacyjny. Zeby
dobrze zrozumie¢, w jakim miejscu jestesmy, war-
to siggna¢ do ostatniego raportu z wdrozenia stra-
tegii, ktory zostat opracowany przez zespot Rady
Naczelnej i Glownej Kwatery ZHP na 40. Zjazd
ZHP w 2017 r. Raport pokazal, nie b6jmy sie tego
stowa, dramatyczny poziom jakos$ci pracy gromad
i druzyn ZHP. Wynika z niego, ze niemal 70%
druzyn nie dziala metodycznie, czyli nie stosuje
w swojej pracy wszystkich elementdéw i cech me-
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tody harcerskiej. Metoda harcerska jest jak maszy-
na. Pozbawiona jednej z cze$ci — szwankuje. Z du-
zym prawdopodobienstwem mozemy przyjaé, ze
skuteczno$¢ naszej pracy jest znacznie nizsza niz
mogtaby by¢. Z raportu wynika rowniez, ze traci-
my duza czeS¢ zuchow i harcerzy w pierwszych
trzech latach czionkostwa w ZHP. Tu moga by¢
dwie gldwne przyczyny: nie zapewniamy pelnego
ciggu wychowawczego, co widoczne jest w staty-
stykach dotyczacych liczby druzyn, oraz atrakcyj-
no$¢ stale rozwijanego programu nie spetnia ocze-
kiwan zuchéw i harcerzy. Te druzyny potrzebuja
naszego wsparcia i pomocy.

CO WYNIKA Z TEGOROCZNYCH
KONSULTACJI METODYCZNYCH?

Na wszystkie nasze diagnozowane od lat proble-
my natozyta si¢ reforma edukacji. Jaki obraz wo-
bec tego wytonit si¢ z tegorocznych konsultacji?
Czego potrzebuja dzi§ druzynowi, aby dobrze pro-
wadzi¢ swoje druzyny? Z przeprowadzonych kon-
sultacji wylania si¢ niejednorodny obraz. Obecnie
w ZHP dziata 1868 gromad zuchowych, 2320
druzyn harcerskich, 760 starszoharcerskich, 923
druzyny wielopoziomowe oraz 609 druzyn we-
drowniczych. To wazne dane, bo pokazuja, w jaki
sposob dajemy szans¢ mtodym ludziom na przej-
$cie pelnego procesu wychowawczego w ZHP.
W ostatnich trzech latach wida¢ wzrost liczby
druzyn harcerskich i wielopoziomowych oraz
wzrost liczby druzyn starszoharcerskich. To nie
sa zmiany duze, dlatego warto zajrze¢ glebiej, aby
dostrzec, co dzieje si¢ w tych druzynach w zwiaz-
ku z reformg edukacji i nie tylko w zwiagzku z nia.
Problem zwiazany z liczebnoscia w druzynach
mamy od lat i dotyczy wszystkich pionéw me-
todycznych, ale w ostatnich trzech latach po
wejsciu nowej reformy dostrzegalne sa zmiany
w miejscu dziatania miodziezy w wieku starszo-
harcerskim. W analizie sytuacji nalezy zwroci¢
szczegolng uwage, ze 54% mlodziezy w wieku
starszoharcerskim dziata w druzynach harcerskich
(ponad 31 tys.), 23% w druzynach wielopoziomo-
wych (ponad 6,5 tys.) a 2% w druzynach wedrow-
niczych (ponad 0,5 tys.). Zaledwie 21% mlodzie-
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zy w wieku starszoharcerskim dziata w druzynach
starszoharcerskich (ponad 6 tys.), czyli w dru-
zynach, ktore powinny by¢ dla nich naturalnym
srodowiskiem metodycznym. Dodatkowo liczba
harcerzy starszych wzrosta w stosunku do 2018 r.
o prawie 9% w druzynach harcerskich, prawie 5%
w druzynach wielopoziomowych i prawie 33%
w druzynach wedrowniczych. Rownoczesnie
nastgpit spadek w druzynach starszoharcerskich
o prawie 13%.

Do pelnego obrazu sytuacji nalezy wziag¢ pod
uwage liczebno$¢ druzyn. Prawie 62% druzyn
starszoharcerskich nie spetnia liczebnego mi-
nimum dziatania druzyny (15 cztonkow + druzy-
nowy), a 41% wszystkich druzyn starszoharcer-
skich nie spelnia nawet warunkowej liczebnos$ci
druzyny (11 cztonkdow + druzynowy). W druzy-
nach tych dziata ponad 3,3 tys. harcerzy starszych.
To ponad polowa wszystkich harcerzy starszych
dzialajacych w druzynach starszoharcerskich. To
oczywiscie nie znaczy, ze druzyny w pozostatych
pionach metodycznych nie maja problemoéow z li-
czebnoscia. Jednak zar6wno w pionie starszohar-
cerskim, jak i wedrowniczym wida¢ je szczegol-
nic. Jako$¢ pracy pionu wedrowniczego jest za$
mocno osadzona w jakosSci pracy druzyn star-
szoharcerskich. Wszak to naturalne zrédto nabo-
réw do tych druzyn.

Analiza wnioskow z konsultacji kaze nam pochy-
li¢ si¢ nad kazdym harcerzem. Jakie dajemy mu
szanse na wykorzystanie potencjalu wychowaw-
czego oferowanego przez harcerstwo? Czy system
metodyczny ZHP wzmacnia ten potencjat, czy go
ostabia? Instruktorzy w konsultacjach wskazywa-
li, ze dostrzegaja zmiany w dziataniach harcerzy
w wieku starszoharcerskim, a to wymusza zmia-
ny w dziataniu druzynowych. Bo cze$¢ harcerzy
starszych chce pozostawaé¢ w swoich druzynach
harcerskich, skoro nie zmieniajg szkoly, czes¢
za$ absolwentow szkol podstawowych chee juz
wlaczy¢ si¢ w dziatania druzyn wedrowniczych
w swoich nowych szkotach (tam, gdzie one s3).
Czes¢ druzynowych w efekcie podejmuje samo-
dzielne decyzje o odstepstwach od systemu me-
todycznego ZHP i pozostawia harcerzy w swoich




druzynach lub przyjmuje ich wcze$niej niz powin-
ni. To dobrze, bo naszym celem jest wspieranie
w wychowaniu kazdego harcerza. To on musi by¢
celem i obiektem naszej troski. System jednak nie
moze stawia¢ druzynowych przed dylematem,
czy dzialaé na korzyS¢ dziecka, czy w zgodzie
z ohowiazujacymi przepisami organizacji. Sys-
tem musi by¢ narzgdziem wsparcia i wskazéwek
dobrego i skutecznego dziatania.

Konsultacje pokazaty tez znaczne réznice w dzia-
faniu druzyn i gromad w osrodkach wielkomiej-
skich oraz w mniejszych miejscowosciach. Na
te sytuacje szczeg6lnie duzy wptyw miata likwi-
dacja gimnazjéw i pozostanie uczniéw 7 i 8 klas
w szkotach podstawowych. Mtodzi ludzie nie wy-
jezdzaja juz tak wczesnie do szkét w wickszych
miejscowosciach. To kolejna przyczyna liczeb-
nosci i jako$ci pracy druzyn starszoharcerskich.
7 zaprezentowanych wyzej statystyk widoczny
jest wzrost liczby druzyn wielopoziomowych,
ktore dawno przestaly byé w organizacji wy-
jatkiem. Duza cze$¢ z tych druzyn dziata wiasnie
w mniejszych osrodkach, gdzie jest mniejsza licz-
ba dzieci. W wigkszosci sa to druzyny, ktorych
cztonkami sg dzieci i mtodziez w wieku harcer-
skim i starszoharcerskim.

Nalezy szczegoélnie podkresli¢ problem zaburzo-
nego ciggu wychowawczego w ZHP. Obecnie
liczha druzyn starszoharcerskich jest trzykrot-
nie mniejsza niz liczha druzyn harcerskich, co
w prosty sposobh pokazuje, ze systemowo nie
zapewniamy miodym ludziom ciagtoSci wycho-
wania w ZHP. A to powinno by¢ naszym priory-
tetem. Wlasnie w tym celu tworzony jest system
metodyczny, aby odpowiednio skonstruowane
instrumenty metodyczne obudowane odpowied-
nimi do wieku formami pracy wspieraly rozwoj
wychowanka. Bo wychowanie to proces. Staty-
styki pokazuja réwniez, ze zwigkszajaca si¢ liczba
harcerzy begdacych w wieku starszoharcerskim,
a dzialajacych wcigz w druzynach harcerskich,
sprawia, ze de facto staja si¢ one druzynami wie-
lopoziomowymi. Druzynowi rzadko formalnie
dokonuja takiej zmiany, czasem zakladajac, ze
by¢ moze jest to sytuacja przejSciowa, a czasem
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z przyzwyczajenia do dotychczasowej nazwy
druzyny. W druzynach tych zwykle czg¢$¢ har-
cerzy starszych obejmuje funkcje zastepowych,
a czg$¢ dziata jako cztonkowie zastepow. Istniejg
dwa modele: model zastepéw mieszanych wieko-
wo oraz model druzyny z zastgpami harcerskimi
i starszoharcerskimi. W obu modelach druzynowi
dostrzegaja mocne i stabe strony.

Druzynowi dostrzegaja réwniez potrzeby mlo-
dych ludzi na etapie zmiany szkoly z podstawowej
na ponadpodstawowg. Tam, gdzie dziataja silne
druzyny starszoharcerskie, z silng wspéinota,
druzynowi wskazuja, ze Srodowisko druzyny jest
oparciem dla miodego czlowieka w procesie
zmiany szkoly. Tam, gdzie wspolnota nie jest tak
silna, harcerze w wieku starszoharcerskim poszu-
kuja swojego nowego miejsca. Czesto to miejsce
odnajduja w druzynach wedrowniczych dziataja-
cych w ich nowych szkotach.

Powyzej skupitam si¢ na problemach do rozwia-
zania, trzeba jednak stanowczo podkresli¢, ze
konsultacje wykazaty, ze w ZHP dziala rowniez
wiele druzyn starszoharcerskich, ktore w obecnej,
trudnej w zwigzku z reforma edukacji sytuacji
radza sobie doskonale. Te druzyny dzialaja meto-
dycznie, spelniaja wymogi liczebne i jako$ciowe
pracy druzyn. Druzyn spehiajacych minimum
liczebne (15 czlonkdéw + druzynowy) jest pra-
wie 300. Z analizy wynika, ze najczgsciej sa to
druzyny dziatajace w szczepach w srodowiskach
wielkomiejskich. Wiasnie szczepy zapewniaja
harcerzom starszym petny ciag wychowawczy,
a druzyna starszoharcerska zwykle staje sie
kuznia kadr dla szczepu. To doskonate przykla-
dy, ze system w obecnej formie moze dziata¢ sku-
tecznie, ale nie wszedzie jest to mozliwe. Trzeba
zwroci¢ uwage, ze trudno$ci sa tam, gdzie brakuje
dzieci i brakuje kadry.

Wigkszos¢ druzyn ZHP wcigz dziala w S$cislej
wspolpracy ze szkotami, ktére zapewniajg druzy-
nom nabor dzieci i zaplecze lokalowe (harcéwki
+ magazyny). Wciaz jest to standard dziatania,
cho¢ istniejg réwniez druzyny i szczepy, ktdre
dzialaja ,, srodowiskowo”. Druzyny $rodowisko-
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we W oczywisty sposdb znacznie stabiej dotkneta
reforma edukacji.

CO DALEJ?

Analiza wykazata, Ze sytuacja jest bardzo zr6zni-
cowana. Celem jest wsparcie mtodego cztowieka
w wychowaniu, a potrzeby $srodowisk i kadry sa
tu bardzo rézne. Naszym zadaniem jako wiladz
ZHP jest na te potrzeby odpowiedzie¢. Wtasnie
dlatego Rada Naczelna ZHP podjeta decyzje
o koniecznosci ,uelastycznienia systemu meto-
dycznego ZHP”. To uelastycznienie ma pomoc
we wzmocnieniu pracy metodycznej gromad
i druzyn. Zaréwno tych dziatajacych jedng meto-
dyka, jak i tych wielopoziomowych (tak z nazwy,
jak i sposobu dzialania). Ma pomodc zapewnic
naszym zuchom i harcerzom ciag wychowawczy.
Zmiany systemu beda braty pod uwage potrze-
by wychowawcze, metodyczne i organizacyjne.
System metodyczny ZHP ma byé fundamentem
wspierajacym dziatanie druzyn w zgodzie z Har-
cerskim Systemem Wychowawczym, a przy jego
modyfikacji przed oczami musimy mie¢ kazde-
go zucha i harcerza. System nie moze tracic¢ ich
z oczu w $wietle trwajacej reformy edukacyjnej
i metodyczne;j.

Rada Naczelna ZHP przez kolejne miesiagce bedzie
pracowala nad zmiang, ktéra pozwoli wzmocnié¢
druzyny w dziataniu. Nalezy pamigtac, ze intencjg
tej pracy jest wzmocnienie druzyn, ktére wyma-
gaja wsparcia, a nie likwidacja jakichkolwiek jed-
nostek. Gelem jest rozwéj harcerstwa i wzmoc-
nienie jego wychowawczego charakteru. Jakos¢
pracy metodycznej moze w tym tylko pomoc.

Zachgcam Was goraco do wiaczenia si¢ w prace
nad tym projektem prowadzone przez Komisj¢ ds.
Wsparcia Programowo-Metodycznego Rady Na-
czelnej ZHP. Bardzo cenimy efekty rozméw i kon-
sultacji, ktore odbyly si¢ w ostatnich miesigcach.
To byly bardzo dojrzate instruktorskie rozmowy.
Daty nam, cztonkom Rady Naczelnej ZHP, duzo
wiedzy o biezacej sytuacji. Chcielibysmy z Wa-
szych doswiadczen czerpaé jak najwiecej. Mamy
nadzieje, ze wspolnie zrobimy to sprawnie, ale
przede wszystkim skutecznie doprowadzimy do
realizacji wspolnego celu.

HM. DOROTA CALKA
WICEPRZEWODNICZACA ZHP

DOKUMENTY ZRODLOWE
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azdy z nas generalnie
wie, czym jest ekologia.
wykle jestesmy tez

mniej wigcej w stanie powie-
dzie¢, co wchodzi w jej zakres

i jakie dziatania obejmuje.
Jednak... Najczesciej nasza
pierwsza mysla jest segregacja
$mieci, ograniczenie zuzywania
opakowan plastikowych, zbior-
ka $mieci z okazji Swieta Ziemi
i... niestety zwykle tutaj koncza
si¢ nasze pomysty. No dobrze,
mozemy doda¢ jeszcze co$

o globalnym ociepleniu, topnie-
niu lodowcoéw 1 innych takich.

Nie sa to zte skojarzenia, bo
wszystkie te kwestie zwigzane
sa z ekologia, ale jest ich znacz-
nie wigcej. W podstawowym
znaczeniu ekologia jest nauka,
ktéra zajmuje si¢ badaniem

1 analizg zalezno$ci zacho-
dzacych w $wiecie przyrody

— wsrdd organizméw zywych

i w otaczajacym ich srodowi-
sku. Dzi¢ki niej dowiadujemy
si¢, jak organizmy wptywaja
na siebie oraz ze kazde nasze
dzialanie ma ogromny wplyw
na otoczenie. Te oddziatywania
to nie tylko wptyw zwierzat

na $rodowisko. Rowniez samo
srodowisko czesto wymusza
pewne zachowania zwierzat.
Chcac zwroci¢ uwage naszych
harcerzy na t¢ interesujaca

i wazng nauke, stworzyliSmy
propozycje programowa na rok
harcerski 2020/2021 o nazwie
EkoGromada, EkoDruzyna.
Gloéwne cele naszego projektu
to ksztaltowanie postaw proeko-
logicznych i zero waste, wspot-
dziatanie z przyrodg oraz rozu-
mienie procesow, ktore w niej
zachodza, wdrazanie w zycie
Celow Zrownowazonego Roz-
woju, ,,Polityki srodowiskowe;j
ZHP”, propagowanie wiedzy

i stuzby na polu ekologii oraz
popularyzacja dziatah ekolo-
gicznych w codziennym zyciu.

Propozycja zostata opracowana
na podstawie zasad ,,Polityki
srodowiskowej ZHP” i bedzie
realizowana w formie turnieju
od wrzesnia 2020 r. do kofica
sierpnia roku 2021. Do udzialu
W turnieju zapraszamy wszyst-
kie druzyny i gromady. Jego
gléwnym elementem sg Eko-
Inspiracje (podzielone na 4 ka-
tegorie i 4 etapy), ktore maja

utatwi¢ stworzenie konkretnych
zadan, ktore zrealizujg cele wy-
chowawcze zatozone w jedno-
stce harcerskiej lub zuchowe;.
Sa one na tyle ré6znorodne, ze
druzynowi nie powinni mie¢
trudnosci w dopasowaniu ich do
potrzeb srodowiska.

Pierwszy etap (jesienny) trwa
od 1 wrze$nia do 30 listopada
2020 1., a jego temat przewodni
brzmi ,,W $wiecie zwierzat”.
Inspiracje zawarte w nim obej-
mowac bgdg tematy, takie jak
zachowania zwierzat, dokar-
mianie ich czy migracje, jakie
odbywaja.

Etap zimowy (trwajacy od
1 grudnia 2020 r. do 28 lute-
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20 2021 r.) bedzie dotyczyt
dzialalnosci cztowieka i jego
pozytywnego i negatywnego
wplywu na $rodowisko. Zatytu-
towalismy go ,,Ja i otoczenie”.
W tym czasie chcemy skupic
si¢ na dziataniach, jakie moze-
my wdrozy¢ w swoim zyciu,

na budowaniu nawykow oraz
na edukowaniu siebie i swoich
najblizszych.

W trakcie trzeciego etapu (od

1 marca do 31 maja 2021 r.)
skupimy si¢ na przyrodzie wra-
cajacej do zycia po zimie, znaj-
dujac si¢ ,,W $wiecie roslin”.

Latem (od 1 czerwca do 31
sierpnia 2021 r.) w trakcie na-
szej obozowej 1 nicobozowej
akcji letniej chcemy, aby jej
uczestnicy ,,Wyszli w Swiat”.
Wszystkie inspiracje tego etapu
sa przygotowane w taki sposob,
by zadania stworzone na ich
podstawie byly mozliwe do
realizacji podczas obozow, bi-
wakow 1 rajdow.

Jednostki, ktore zaliczg trzy
Ekolnspiracje w trakcie trwania
kazdego etapu (czyli tacznie
zrealizujg minimum 12 zadan),
zdobedg miano EkoGromady
lub EkoDruzyny. W ramach
turnieju zachecamy rowniez do
realizowania poszczegdlnych
zadan w formie stuzby. Kaz-
da z podjetych stuzb znajdzie
si¢ rowniez na stronie zhp.pl/
sluzba. Ponadto podczas reali-
zacji czesci inspiracji mozna
wykona¢ dodatkowe dziatania,
ktoére zostaty wspdlnie opra-
cowane przez WWF i WOSM
— zdobywajac dodatkowe od-
znaki. Wigcej informacji o tych
elementach znalez¢ mozna na
stronach powstatej inspiracji:
ekodruzyna.zhp.pl.

Dlaczego inspiracje nie sa kon-
kretnymi zadaniami, a jedynie
kierunkami, w ktoére moze
podazy¢ kazda gromada i dru-
zyna? Tworzac t¢ propozycje,
chcieli$my, by jednostka mogta
sama zdecydowac o tym, jakie
beda jej konkretne dziatania
dotyczace danej Ekolnspiracji.
Przygotowana propozycja ma
stanowi¢ cel, a droga, jaka wy-
bierze dane srodowisko, aby
go zrealizowa¢, zalezy wylacz-
nie od kadry i harcerzy oraz
zuchow — od ich mozliwosci,
potrzeb, lokalnego srodowiska
i partnerdéw, z pomocy ktorych

mozna skorzysta¢. Zachgcamy,
by dang Ekolnspiracje realizo-
wa¢ w ramach cyklu zbiorek,
zadan migdzyzbidrkowych, pro-
jektow, harcerskiej shuzby.

Kazda jednostka, ktora przy-
stapi do realizowania tej pro-
pozycji programowej, otrzyma
po pierwszym etapie EkoGre,
ktora bedzie stanowi¢ idealne
uzupehienie poruszanych w jej
trakcie zagadnien. Po zrealizo-
waniu kolejnych etapow druzy-
na i gromada otrzyma ponadto
rozszerzenia podstawowej wer-
sji gry, ktére beda wzbogacac ja
o kolejne elementy. Dodatkowo
druzynowi jednostek, ktore
zdobeda miano EkoGromady
lub EkoDruzyny, beda mieli
mozliwo$¢ udziatu w specjal-
nych warsztatach z tworzenia
ekogier.

Serdecznie zachgcamy do
udzialu w przygotowanej pro-
pozycji programowej — mamy
nadzieje, ze bedzie ona Swietng
inspiracjg do podejmowania
waznych, ale takze pasjonuja-
cych dziatan.

HM. AGATA
SICZYNSKA-KAMINSKA
KOORDYNATORKA PROJEKTU



MIEJSCE WiZHP OSOB 35+

W 2013 r. XXXVIII Zjazd ZHP pmja}f uchwate dotyczgca planu pozyskiwania kadry wsrod osob
dorostych, ktére maja ponad 35 lat. Rozpoczely sie prace nad przygotowaniem programu
.35+" ktorego celem byto pozyskiwanie osob zarowno zwigzanych wczesniej z ZHP, jak i spo-
za organizacji. W zatagczniku do uchwaty mozemy przeczytac definicje kadry 35+ — sa to ,0so-
by doroste, ktére chetne sa podjecia sie stuzby instruktorskiej w ZHP, kadry wychowaw-
czej pracujacej § druzynami i kadry instruktorskiej dziatajacej na wyzszych szczeblach

struktury ZHP".

%

d wskazanego powyzej zjazdu mija 7 lat,
Ona stronie internetowej ZHP odnalez¢

mozna zaktadke poswigcong projektowi
35+, jednak pytaniem, ktore bylo motywatorem
do powstania badania na ten temat i napisania po-
nizszego artykutu, byta mysl: ,,a jak to naprawde
wyglada?”.

Bedac osoba, ktora zawodowo zwigzana jest ze
srodowiskiem naukowym, lubi¢ opiera¢ si¢ na
danych, publikacjach i doniesieniach. Jednak
w literaturze naukowej nie istniejg zadne prace na
temat ,,miejsca w ZHP” 0s6b w wieku 35+. Zgod-
nie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego
osoby w tym wieku zakwalifikowane sg do grupy
bedacej w wieku produkcyjnym, mieszczacej si¢
w przedziale 18-59 lat dla kobiet oraz 18—64 lata
dla me¢zczyzn. Porownywanie grupy oséb w wie-
ku 35+ z grupa harcerskich seniorow bytoby jed-
nak bardzo nietaktowne. Zostalam wigc zmuszona
do odlozenia gdzies na bok zawodowych przy-

zwyczajen 1 napisania wprowadzenia od siebie —
tak po prostu.

Wstapitam do ZHP w 2002 r., jednak nie obcho-
dze¢ w tym roku swojej ,,harcerskiej petnoletnosci”
— mam prawie 4-letnig przerwe¢ w harcerskiej ak-
tywnosci. Doskonale pamigtam, jak przed odej-
sciem ze Zwiazku na przetomie 2010 i 2011 roku
w moim $rodowisku kadre stanowity w duzej mie-
rze osoby mtode, rosta liczba druzynowych w wie-
ku maturalnym, ktorzy zaraz rozpoczaé¢ mieli nowy
etap w swoim zyciu. Ja tez bytam taka druzynowa
i podobnie jak moi koledzy i kolezanki, z ktorymi
harcersko si¢ wychowywatam, nie wiedziatam, co
dalej. Jedni dali radg i przetrwali ten trudny okres,
ktory dla 19-latkow jest kamieniem milowym
w zyciu, inni nie dali rady i przekazali druzyny
swoim nastgpcom. Okres ten w mojej pamigci byt
czasem, kiedy kadry wnaszym hufcu nie brakowa-
to, jednak srodowiska niechetnie si¢ nig ,,dzielity”
— harcerze, instruktorzy byli bardzo przywiazani
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do swoich rodzimych szczepoéw i w ogdle nie wi-
dzieli mozliwosci przejscia na funkcj¢ do innego
$rodowiska.

Do Zwiazku wrécitam w 2014 r., wiele twarzy
si¢ zmienito, wiele ,,dzieci”, ktére pamigtatam
jeszcze jako zuchy, nagle stato si¢ druzynowymi
badz przybocznymi. Ale wraz z bywaniem w huf-
cu zauwazylam coraz wigcej 0sob ,starszych”.
Bardzo mnie to zaciekawito, bo zapamig¢tatam hu-
fiec 1 zdjecia z roznych imprez jako te petne oséb
w moim wieku, czyli licealnym. Gdy ktos konczyt
studia, to juz $mialiSmy si¢ z niego, ze chyba czas
,»Z€j$¢ ze sceny”’. Zauwazylam tez inng pozytyw-
ng zmiane — ,transferowos¢” instruktoréw. Teraz
coraz cze¢sciej widuje si¢ osoby, ktore ,,zmienity
barwy” — przeszly do innego srodowiska, bo chca
si¢ rozwijaé, robi¢ co$ wiecej —a w ich rodzimym
srodowisku nie mialy przestrzeni na takie aktyw-
no$ci. Naturalna tez stala si¢ wspolpraca pomie-
dzy $rodowiskami, wymiana doswiadczen i dzie-
lenie si¢ nimi z innymi.

Obecnie coraz czeSciej obserwuj¢ tez osoby
w wieku 35+ z satysfakcjonujacg praca, z rodzi-
nami, ktére prowadza druzyny albo wracaja do
srodowisk z powodu braku instruktoréw, by pet-
ni¢ funkcj¢ opiekunéw mtodych druzynowych. Ta
otwarto$¢ i w zasadzie brak roznic miedzypoko-
leniowych jest dla mnie czym$ niesamowitym
— wspotpraca rodzica ze swoja corka czy synem
w jednym szczepie zaczyna by¢ czyms normal-
nym. Mozna powiedzie¢, ze dostownie i w prze-
nos$ni powstaja mig¢dzypokoleniowe (polaczone
wiezami krwi) srodowiska.

Te obserwacje sktonity mnie do przeprowadzenia
badania. Postanowilam zapyta¢ harcerki i harce-
rzy w wieku 35 lat i wigcej o ich miejsce i pole
shuzby w Zwiazku oraz o to, jaki wplyw ma har-
cerstwo na ich zycie prywatne i zawodowe.

Do badan postuzytam si¢ autorskim kwestionariu-
szem ankiety, ktorego tres¢ zostata skonsultowa-
na z Harcerskim Instytutem Badawczym. Narze-
dzie to zostalo w formie elektronicznej przestane,

z prosba o udostgpnienie, do wszystkich hufcow
Choragwi Stotecznej ZHP, indywidualnie w wia-
domosciach mailowych oraz przez portal spotecz-
nosciowy zaré6wno w formie prywatnych wiado-
mosci, jak i na grupach dyskusyjnych.

W badaniu wzi¢to udziat 76 osob, ktérych srednia
wieku wyniosta 48 lat (min=35, max=80), a staz
w Zwiazku 36,3 lata (min=1, max=72). Ponad trzy
czwarte badanych posiadata dzieci (n=60, 78,9%),
z czego ponad potowa dzieci byta cztonkami ZHP
(n=40, 52,6%) oraz ponad jedna trzecia (n=28,
36,8%) przynalezata do tego samego $rodowiska,
co rodzice.

Wigcej niz co trzeci z ankietowanych (n=28,
36,8%) mial przerwe w czlonkostwie w ZHP.
Srednio przerwa ta wynosita 12,5 roku (min=2,
max=31).

Pod wzgledem posiadanego stopnia harcerskie-
go prawie potowa ankietowanych posiadata sto-
pien Harcerki/Harcerza Rzeczypospolitej (n=32,
42,1%), jezeli chodzi o stopien instruktorski grupa
dominujgca w badaniu byli harcmistrzowie (n=51,
67,1%).

Ankietowani zostali poproszeni o odpowiedz na
25 twierdzen ocenianych w pigciostopniowej skali
(1 — zdecydowanie si¢ nie zgadzam, 5 — zdecydo-
wanie si¢ zgadzam), ktore dotyczyty zaré6wno pra-
cy zespotowej, jak 1 samorozwoju, a takze miejsca
harcerstwa w zyciu prywatnym i jego wptywu na
nie. Ponizej przedstawiam odpowiedzi na wybra-
ne pytania.

Wisrod twierdzen znalazly si¢ takie, jak: ,,Osia-
gnatem juz w Zwiazku wszystko, co chciatam/em
osiggnac¢”. Nie bylo tutaj jednoznacznego stano-
wiska ze strony respondentéw. Jedna trzecia osob
(n=28, 36,8%) nie zgadzata si¢ z tym stwierdze-
niem, z kolei nieco wigcej ankietowanych zgo-
dzita sie z tg tezg (n=31, 40,8%). Zapytani o dal-
sze pole do rozwoju respondenci byli niemalze
zgodni, zgadzajac sie z tym twierdzeniem (n=61,
80,3%).
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Czesto spotykajac si¢ w rozmowach ze stwierdze-
niem, ze coraz trudniej wygospodarowaé czas na
harcerstwo, szczegdlnie na dluzsze formy, zapy-
tatam ankietowanych, czy chetnie angaiuja sie
w projekty harcerskie, ktore trwaja ponad kilka
godzin (np. catodniowe lub dtuzsze). Tutaj rowniez
zdecydowana wickszo$¢ ankietowanych (n=57,
75%) odpowiedziata twierdzaco na to pytanie. Za-
pytani z kolei o to, czy nie maja problemu, aby wy-
korzystywaé swoj urlop wypoczynkowy na HAL
badz HAZ, ponad potowa osob (n=50, 65,8%)
stwierdzila, Ze nie majg z tym problemu.

Co jaki$ czas w harcerskich rozmowach przeja-
wia si¢ sprawa zdobywania stopni harcerskich
oraz ich ograniczenia wiekowego. Zapytani o t¢
kwesti¢ ankietowani w wigkszo$ci (n=45, 59,2%)
stwierdzili, zc powinna byé mozliwo$¢ zdobywa-
nia tych stopni przez osoby w wieku powyzej
21 lat. Warto jednak wskazac, ze prawie co piaty
ankietowany (n=15, 19,7%) nie miat zdania w tej
kwestii. Ponad potowa uwazata réwniez, ze osoby
w wieku 35+ powinny mie¢ mozliwos¢ zdoby-
wania stopni HO i HR (n=40, 52,6%). Zapytatam
réwniez, czy ich zdaniem wymagania na stopnie
instruktorskie sg dostosowane do ich zdobywania
przez osoby w wieku 35+. W tym przypadku nie
otrzymatam jednoznacznej odpowiedzi. Mniej
wiecej podobnie roztozyly si¢ glosy twierdzace,
ze stopnie nie sa dostosowane (n=32, 42,1%) oraz
ze sa (n=27, 35,5%).

Jedno z pytan dotyczylo tytutu badania, czyli
miejsca 0sob 35+ w ZHP. Prawie wszyscy respon-
denci (n=66, 86,8%) stwierdzili, ze w Zwiagzku

KADRA 35+

jest miejsce dla osob w wieku 35+ oraz niemalze
zgodnie (n=61, 80,3%) stwierdzili, ze ich funkcje
nie powinny sprowadzac¢ si¢ tylko do roli dorad-
czej hadz zarzadczej.

Przedstawione wyniki badan, mimo iz na malej
probie, ukazaly zréznicowanie pod wzgledem
zardwno petlionych funkcji, jak i opinii na temat
miejsca w Zwigzku os6b w wieku powyzej 35 lat.

Ciekawy okazat si¢ wynik twierdzenia o poczuciu
spelnienia. Wyniki twierdzenia sa bardzo niejed-
noznaczne. Podobnie jest w przypadku pytania
o zdobywanie stopni harcerskich oraz dostosowa-
nia prob na stopnie instruktorskie do grupy wie-
kowej.

Respondenci w duzej mierze byli zgodni co do ich
przynaleznosci i wktadu, jaki maja w organizacje,
oraz nie zgadzali si¢ ze stwierdzeniem, ze obecnie
w ZHP nie ma dla nich miejsca, badz ze powinni
petnié funkcje jedynie doradcze.

Prezentowane badanie ma charakter pogladowy
i z powodu matej proby nie moze by¢ traktowane
jako reprezentatywne dla danej grupy wiekowej
cztonkow ZHP. Uwazam, ze nalezy doglebnej do-
kona¢ analizy przedmiotowego zagadnienia i po-
wtorzy¢ badanie na wickszej grupie.

pwp. LUCYNA IWANOW

HUFIEC WARSZAWA-WOLA
SZCZEP 321 WDHIGZ ,INFINITAS”
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O LEPSZE HARCERSTWO

KONIECZNE
INNE PODEJSCIE

wa, a moze trzy lata temu miatem okazje
Duczestniczyé w zbidrce komisji stopni in-

struktorskich pewnej choragwi. To, co mi
utkwilo z niej w pamigci, to przedziwna rozmowa
z mlodym (koto trzydziestki) instruktorem otwie-
rajagcym probe. Dotyczyta ona przede wszystkim
nie tyle spraw zwigzanych z pelniong stuzba czy
z instruktorskimi planami na przysztos¢, co kwe-
stii bardziej prywatnych, zwigzanych z rozwojem
osobistym i zawodowym. Okazato si¢ bowiem, ze
ow miody instruktor ma wtasna firme, wyksztal-
cenie zwigzane z prowadzong dziatalnoscig, po-
uktadane zycie i... wlasciwie nie ma juz zadnych
koncepcji wlasnego rozwoju. Niczego nie moze
i nie chce wigcej robi¢. Doszedt do $ciany, koniec.
Zeby nie konczyé tej opowiesci pesymistycznie,
dodam, ze jednak komisji udato si¢ go przekonac
do zmiany postawy, gldwnie za sprawa bardziej
doswiadczonych cztonkin KSI, ktore z wielka de-
terminacja przekonywaty, ze zycie i rozwoj czlo-
wieka nie konczy si¢ po trzydziestce. Byly w tym
naprawde wiarygodne — wszak miaty ponad dwa
razy wigcej lat niz on i widac¢ byto, ze sa nad wy-
raz aktywne...

Ta historia przypomniala mi si¢ podczas webi-
narium w ramach cyklu ,,Szkietko i oko”, ktdre
miatem okazj¢ prowadzi¢ pod koniec lipca, a ktore
byto poswigcone nietypowym probom instruktor-
skim. Jedna z takich nietypowosci okazat si¢ wiek
instruktorow zdobywajacych stopien, szczegdlnie
stopien harcmistrza. I nie chodzito wcale o mozli-
wos¢ pracy na co dzien w druzynie czy szczepie,
nie o wyjazdy na biwaki, kursy czy na oboz do
lasu, nie ewentualne trudnosci z porozumieniem
si¢ migdzy pokoleniami.

O co zatem chodzito? O kilka zdan z idei stop-
nia:

— Dba o swoj wszechstronny rozwoj.
— Konsekwentnie realizuje swoje cele Zyciowe.
— Osiggngl zalozonq przez siebie dojrzatosé

w Zyciu rodzinnym, zawodowym i spotecznym.
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A takze o korespondujace z nimi dwa pierwsze
wymagania na najwyzszy stopien:

— W swiadomy sposob okresla i realizuje wla-
sne plany zyciowe.

— Poglebia swojg wiedze zawodowg.

Ku mojemu zdziwieniu okazato si¢, ze osoby
majace 50 czy wigcej lat nie majq jak si¢ dalej roz-
wija¢, gdyz budowanie swojej karier¢ rozpoczety
kilkadziesigt lat temu i zawodowo osiagnely juz
wszystko. Za tym stwierdzeniem szto przekonanie,
ze System stopni instruktorskich wymaga zmian —
powinno si¢ te zapisy zmodyfikowac albo dopisac,
ze nie dotyczg instruktorow w wieku ,,iles+”.

Rozpoczeta si¢ do§¢ ciekawa dyskusja, ktora
utwierdzita mnie w przekonaniu, ze zapisy dotycza-
ce wlasnego rozwoju sa w stopniu harcmistrza nie-
zbedne. Uwazam bowiem, ze immanentng czgécig
harcmistrzostwa jest ciagly rozwoj. Nie ma przeciez
momentu w zyciu, gdy mozemy sobie powiedziec,
ze naprawde zrobiliSmy, przeczytaliSmy, poznali-
$my juz wszystko, ze nie mozemy jakos si¢ rozwi-
ngé — czy w swojej ,,dzialce”, czy odkrywajac zu-
pelie nowe obszary wiedzy lub kultury. Dotyczy to
zarowno trzydziestolatka zdobywajacego harcmi-
strza, jak i pragnacego nim zosta¢ profesora (przy-
kiad profesora belwederskiego, ktory rzekomo nie
ma jak si¢ rozwijac, byl przywolany wielokrotnie).

Nie w wymaganiach, nie w idei stopnia pro-
blem. Problem jest w naszych umystach — w nie-
harcmistrzowskim,  nieinstruktorskim,  wrecz
nieharcerskim podejsciu do zdobywania stopni.
Podejsciu, ktorego istota jest patrzenie na stawiane
wymogi jak na ktody rzucane pod nogi, a nie jak
na drogowskazy, ktore moga by¢ dla nas zroédlem
inspiracji, poszukiwania i odkrywania w zyciu cze-
go$ nowego. Wystarczy wigc zmieni¢ sposob my-
$lenia. Tylko tyle. Az tyle...

HM. GRZEGORZ CALEK



d pewnego czasu jestem cztonkiem kapi-
Otuiy Krzyza ,,Za Zastugi dla ZHP”... Tak

zaczatem felieton przed miesigcem. I tak
tez zaczng tym razem. Bedzie nadal o nagradzaniu
nas — instruktorow ZHP.

Nasza kapitula to zesp6t madrych instruktorow,
ktory marzy. Marzy o madrych decyzjach naszych
wladz roznych szczebli. Jakby to byto dobrze, aby-
$my mieli precyzyjny, czytelny system wyroznia-
nia naszej kadry — od tej najmlodszej do najstar-
szej, od najmniej doswiadczonych instruktorow
do seniorow, majacych za sobag kilkadziesiagt lat
harcerskiej stuzby. Jakby to bylo wspaniale, gdyby
miloda aktywna kadre nagradzano najpierw w huf-
cu, aby ci najlepsi uzyskiwali na przyktad tytuty
instruktoréw czy druzynowych roku. Aby zwy-
cigzali w hufcowych plebiscytach i otrzymywali
wyroéznienia w $rodowisku. Banal? A kto mi nie
pozwoli wypowiada¢ banalnych lecz prawdziwych
sformulowan. List pochwalny Naczelnika ZHP
z okazji Dnia Mysli Braterskiej jest jednym z tych
wyroznien. Zauwazyliscie, ze wiele hufcow z tej
formy nagradzania kadry nie korzysta?

Pozniej tych przewodnikéw czy podharcmi-
strzow po jakim$ czasie powinniSmy nagradzac
odznaczeniami choragwianymi. I by dopiero wte-
dy, gdy juz choragiew instruktora wyr6zni, komen-
dant choragwi dla tego najlepszego instruktora,
nagradzanego w hufcu i choragwi, pisat do Prze-
wodniczacego ZHP wniosek o odznaczenie Krzy-
zem ,,Za Zashugi dla ZHP”.

Zauwazyliscie, o jakiej drodze wyr6znien pisze:
hufiec — choragiew — Przewodniczacy ZHP. Taka
powinna by¢ $ciezka. O takiej, logicznej i prawi-
dlowej, marzymy.

Ale co chwila spotykamy si¢ z sytuacja, kto-
ra moze nas zaniepokoié¢. Dostajemy wniosek.
Odznaczona Krzyzem ,,Za Zastugi dla ZHP” ma
by¢ druhna podharcmistrzyni. Lat 20. Stopien
otrzymatla przed dwoma tygodniami. Widaé, ze
komendant choragwi czekat, az ukaze si¢ rozkaz.

FELIETON NOWE POL WIEKU

GDYBYSCIE MOGLI
PRZECZYTAC (2)

Druhna juz od prawie trzech lat jest instruktorka.
Jest znakomita, autentycznie. Tylko jeszcze wcze-
$niej na szczeblu hufca i choragwi nigdy nie byta
wyrozniona. Jest tak naprawde na poczatku swej
instruktorskiej shuzby! Ona przeciez jeszcze si¢
organizacji nie zashizyta! Odrzucamy taki wnio-
sek 1 jest nam przykro. Bo moze kto$ juz mtodej
instruktorce powiedziat o wniosku? I dlaczego ko-
mendanci — hufca i choragwi — nie postarali sig,
aby sensowniej motywowac¢ mtoda instruktorke?

Dostajemy tez inne wnioski. Druh harcmistrz.
Lat 50. Pehit liczne funkcje w hufcu i w choragwi.
Przez 30 lat bez dnia przerwy. Dostajemy wniosek
o przyznacie krzyza w stopniu brgzowym. Z opinii
wynika, ze od 10 lat powinien mie¢ juz nasz krzyz
w stopniu ztotym. Nikt o nim nie pamigtal? Wszy-
scy mysleli, ze ma juz wszystkie harcerskie od-
znaczenia? Trudno nam powiedzie¢. Ale siedzimy
w gronie kapituty i dumamy... Co si¢ w tej chora-
gwi dziato, gdzie przez lata byli nasi komendanci?

Moze jakim$§ rozwigzaniem jest utworzenie
w kazdej choragwi (bo w kilku juz sa) kapitul/
zespotow do spraw odznaczen. Takich grup in-
struktorskich, ktére z jednej strony beda blokowaé
whnioski na krzyze zastugi dla osob, ktore powinny
by¢ najpierw wyrozniane w Srodowiskach, a z dru-
giej strony trzymac beda w reku wykazy catej au-
tentycznie zashuzonej kadry instruktorskiej, ktorej
w odpowiednim czasie powinny by¢ przyznawane
harcerskie odznaczenia.

Owe zespoly do spraw odznaczen moglyby tez
zajmowac si¢ typowaniem instruktoréw do odzna-
czen innych organizacji (np. TPD), resortowych
(np. Medalu KEN) i panstwowych. Ilez tu mozli-
wosci motywowania naszej kadry! Bo, czytaliscie
o tym przed miesigcem, tylu wsrdd nas jest znako-
mitych spotecznikow. Powinni by¢ za to symbo-
licznie nagradzani. Naprawdeg.

Hm. ADAM CZETWERTYNSKI
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S

kolor tasiemki
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\ ilos$¢ rzeddw tasiemki
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od brzegu, szerokos¢
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ona sie znajdowac
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kolor lamowki
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dwukolorowych
wskazac, ktory kolor
znajduje sie

po stronie krzyza
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w przypadku
nadruku
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wyslij grafike

ew. dotaczyc
grafike napisu
na tasiemce

telefon
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dane do
fv proformy

zamowienia@4zywioly.pl
Zamowienia przyjmowane sg od 10 sztuk. Liczba chust dwukolorowych musi by¢ parzysta.

Przyblizone ceny chust to: dwukolorowa - 8,50 zt, laméwka - 10 zt, skautowa - 12 zt (ceny brutto).
Chusty z haftem i nadrukiem wyceniane sg indywidualnie.



