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LJesli pytasz, dlaczego zostatam harcerka, to ci powiem, ze nie mogtam
uczyni¢ inaczej. Pozyskaty mnie ich jasne oczy i mocny uscisk dtoni. Lojal-
nos¢, prostota ich wzajemnego stosunku. Sposoéb ich zycia i mitosc przyro-
dy. Mitos¢ do ludzi, silniejsza niz mitos¢ wtasna. Niesienie pomocy innym
w miare mozliwosci, dzien po dniu”.

Ksiega Jaszczurki”

Dzi$ 22 lutego — Dzien Mysli Braterskiej — swieto harcerek
i harcerzy, skautow i skautek na catym swiecie. Co roku ten
dzien powoduje, ze zadaje sobie jedno pytanie: ,Dlaczego wcigz
jestem harcerka?”. Mysle, ze nie tylko ja. Na to pytanie oczywi-
scie nie ma prostej odpowiedzi. Ale ta najbardziej szczera jest
taka, ze nie umiem inaczej. Ktos kiedys poswiecit mi swoj czas
i swoja uwage — stworzyt piekng przestrzen do rozwijania sie,
zadbat o to, zebym nie zagubita sie w drodze do dorostosci. Dzi$
ja i kilkanascie tysiecy instruktorek i instruktorow ZHP odda-
jemy dobro, ktérego sami doswiadczyliSmy, kolejnym pokole-
niom harcerek i harcerzy. Robimy to, bo swiat spoczywa w na-
szych rekach, bo taczenie ma wiecej sensu niz wprowadzanie
podziatéw, bo razem naprawde mozemy zmieni¢ swiat!

Druhny i Druhowie,

jestesmy wielka, réoznorodng rodzing — w Polsce jest ponad 130
tysiecy harcerek i harcerzy, ktorzy dziataja w réznych organi-
zacjach skautowych i harcerskich. Na swiecie jest nas ponad
58 milionéw — ogromna grupa ludzi, dla ktérych wyjscie do
innych, ciekawos¢ Swiata, przekonanie, ze ludzie sg dobrzy, sg
podstawg Swiatopogladu. Skauci majg we krwi che¢ rozwoju
i che¢ pomagania innym. Mamy we krwi takze to, zeby szukaé
rozwigzan i nie poddawac sie tatwo. Kazda z organizacji harcer-
skich i skautowych, tak jak kazda z naszych gromad i druzyn,
dziata troche inaczej, dla niektorych najwazniejszy jest bez-
posredni kontakt z naturag, jej poznanie i ochrona, dla innych
kluczowa w dziataniach harcerskich bedzie stuzba drugiemu
cztowiekowi. Ta réznorodnosc jest nasza sita — doceniajmy ja
iuczmy sie od siebie nawzajem.

Harcerz w kazdym widzi blizniego, a za brata uwaza kazdego
innego harcerza. Jezeli w kazdym naszym dziataniu bedziemy
kierowac sie tym punktem Prawa Harcerskiego, swiat wokot nas
naprawde stanie sie lepszy.

Sir Robert Baden-Powell powiedziat: ,Czuwajcie, to znaczy po-
stepujcie tak, aby moc szczesliwie zy¢”. Zadbajmy o to, abysmy
my i ludzie wokot nas mogli szczesliwie przezywac kazdy dzien.
Druhny i Druhowie!

Cieszmy sie naszym swietem i zarazajmy nasza radoscia tych

wszystkich, ktorzy jeszcze nie zostali harcerkami i harcerzami!

HM. ANNA NowosAD
NACZELNICZKA ZHP



Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

9 stycznia 2020 r.

— W Warszawie odbyta sig
zhiorka komendantow

i skarbnikéw choragwi ZHP

z udziatem cztonkéw Gtéwnej
Kwatery.

—Na 200 dni przed rozpocze-
ciem Europejskiego Jamboree
2020 komendant zlot hm. Karol
Gzyl spotkat sie z przedsta-
wicielami instytucji wspiera-
jacych organizacje Jamhoree
na briefingu, podczas ktdrego
przekazat informacje o stanie
przygotowan do tego najwigk-
Szego przedsiewziecia nadcho-
dzacego lata.
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10 stycznia 2020 r.

Naczelniczka ZHP hm. Anna
Nowosad oraz cztonkini Gtow-
nej Kwatery ZHP hm. Joanna
Skupiriska uczestniczyty w sie-
dzibie Ministerstwa Edukacji
Narodowej w spotkaniu troj-
stronnym z przedstawicielami
Wielkopolskiej Akademii Na-
uki i Rozwoju oraz Instytutu

Badan Edukacyjnych dotycza-
cym funkcjonowania Instytucji
Certyfikujgcej w Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji.

16 stycznia 2020 r.

W Katedrze Polowej Wojska
Polskiego odprawiona zostata
msza $w. w intencji kanoni-
zacji patrona harcerstwa bt.
ks. phm. Stefana Wincentego
Frelichowskiego. W mszy
uczestniczyta kierowniczka Wy-
dziatu Wychowania Duchowego
i Religijnego GK ZHP phm.
Teresa Zawadzka oraz kapelani
ZHP.

17 stycznia 2020 r.

W Warszawie odbyto sie
spotkanie szefow wiadz
naczelnych ZHP: przewodni-
czacego hm. Dariusza Supfa,
naczelniczki hm. Anny Nowo-
sad, przewodniczacej CKR hm.
Ludwiki Debickiej i przewodni-
czacego NSH hm. Krzysztofa
Patera.

18 stycznia 2020 r.

W Warszawie obradowata
Centralna Komisja Rewizyjna
ZHP. W spotkaniu uczestniczyli
tez cztonkowie Gtdwnej Kwatery
ZHP.

22 stycznia 2020 r.

Cztonkini Gtéwnej Kwatery ZHP
hm. Aleksandra Klimczak wzigta
udziat w uroczystosciach

w Warszawie z okazji 157.
rocznicy wybuchu powsta-

nia styczniowego. Centralne
uroczystosci odbyty sie kilka dni
wczesniej na terenie woje-
wadztwa kieleckiego. Harcerki

i harcerze Choragwi Kieleckiej
uczestniczyli w Marszu Szlakiem
Powstaricéw Styczniowych
Suchedniéw—-Bodzentyn oraz

w uroczystosciach z udziatem
szefa Urzedu do Spraw Komba-
tantéw i Os6b Represjonowa-
nych Jana Jozefa Kasprzyka.

23 stycznia 2020 r.

Naczelniczka ZHP hm. Anna
Nowosad spotkata sie

z uczestnikami kursu komend
hufcéw zorganizowanego
przez Choragiew Podkarpacka
w Budach Gtogowskich na
RzeszowszczyZnie.

24 stycznia 2020 r.

— W Nowohuckim Gentrum
Kultury w Krakowie odbyta sig
Gala Plebiscytu ,,Tadek” na
najlepszych instruktoréw ZHP
Choragwi Krakowskiej 2019
roku. Wiecej na str. 6.

3 stycznia 2020 r. w wieku 65 lat hm. ZBIGNIEW WINIAREK — wieloletni komendant Hufca ZHP ,,0rtéw” w Garwolinie
— instruktor Chorggwi Siedleckiej, potem Mazowieckiej i Stotecznej, wspé6tpracownik Gtéwnej Kwatery ZHP, Muzeum
Harcerstwa, delegat na zjazdy ZHP. Harcerz catym zyciem — wychowawca wielu pokoleri dzieci i mtodziezy, ktorym
zaszczepit mito$¢ do harcerstwa i skautingu. Organizator obozéw, biwakdéw, rajdow, sptywdw kajakowych, biegdw na
orientacje, festiwali, kursow, szkoleri i wielu innych przedsiewzie¢ hufca, a takze ogdInopolskich — jak akcje szkolenio-
we KiSS — kursy i szkolenia specjalnosciowe. Jeden z pierwszych inicjatoréw i realizatoréw odrodzenia wspotpracy
skautowej, tacznik doswiadczen harcerstwa i skautingu, wspéttworca projektdw obozéw miedzynarodowych, w tym
wielu edycji obozu ,,Drop into Poland”, i wypraw zagranicznych hufca na obozy i zloty w réznych krajach oraz na
Swiatowe jamboree skautowe. Dzigki Niemu harcerze z Hufca Garwolin uczestniczyli w wymianie migdzynarodowej
z ponad 20 krajami, m.in. Szwecja, Wielka Brytania, Ukraing, Kazachstanem, Litwa, Rosja, Biatorusig, Niemcami i wie-
loma innymi. Druh Zbyszek byt tez inicjatorem i organizatorem budowy stanicy Hufca Garwolin w Polewiczu, autorem
witryny internetowej harcmistrz.pl, pasjonatem historii harcerstwa, inicjatorem wielu dziatan i przedsiewzig¢ upamiet-
niajgcych historie harcerstwa i wktad harcerzy w rozwoj spoteczny Ziemi Garwolifskiej. Byty radny miejski, dziatacz
spoteczny, autor artykutéw w lokalnej prasie, biograméw i opracowari, m.in. ,,Chronologii — najwazniejszych wydarzen
harcerstwa na Ziemi Garwoliriskiej 1913-2015". Odznaczony Ztotym Krzyzem ,,Za Zastugi dla ZHP”.



— Zastepczyni naczelniczki ZHP
hm. Justyna Sikorska oraz
cztonkini GK ZHP hm. Alek-
sandra Klimczak wziety udziat
w zorganizowanej w Warszawie
przez OgdInopolska Federacje
Organizacji Pozarzadowych
oraz GCollegium Civitas Sta-

tej Konferencji do spraw
Europejskich. Rozmawiano

0 do$wiadczeniach ptyngcych
z wykorzystania funduszy
europejskich przez organizacje
spoteczne w Polsce, 0 nowej
inicjatywie Unii Europejskiej —
Programie ,,Prawa i Warto$ci”
oraz przebiegu prac nad wyko-
rzystaniem srodkow nowego
budzetu na lata 2021-2027.

24-26 stycznia 2020 r.

— W Warszawie, w siedzibie
Biura Rzecznika Praw Oby-
watelskich obradowata Rada
Naczelna. Wigcej na str. 7.

— W Biatymstoku i Krakowie
odbyty sie szkolenia z obszaru
finansdw i rachunkowosci,

a w Piotrkowie Trybunalskim
szkolenie z obszaru ,,Nowe
technologie — Office 365" —
wszystkie w ramach realizacji
projektu ,Nic 0 nas bez nas

— podnoszenie kompetenc;ji
przedstawicieli organizacji
pozarzadowych w procesie
stanowienia prawa”. W szkole-
niach w Krakowie i Piotrkowie
uczestniczyta cztonkini Gtéwne;j
Kwatery ZHP hm. Aleksandra
Klimczak.

— Uczestnicy kursu harcmi-
strzowskiego COGITO spotkali

. KURSHARCS
Y. [misTRZDWSK]
o JtociTe

sie w Krakowie na drugim
kursowym biwaku. Przedmio-
tem rozwazan byt m.in. Kodeks
Instruktorski i jego czesc ,In-
struktor wobec wychowankow
i rodzicow”. Uczestnikdw kursu
odwiedzita naczelniczka ZHP
hm. Anna Nowosad.

— Instruktorzy Nieprzetartego
Szlaku uczestniczyli w szko-
leniach ,Pedagogika zabawy,
integracji spotecznej, techniki
cyfrowe w stuzbie aktywiza-

cji dzieci i mtodziezy” oraz
»Psychologia rozwojowa dzieci
i mtodziezy z niepetnospraw-
noscig” zorganizowanych we
wspotpracy z Akademig Pe-
dagogiki Specjalnej w ramach
projektu Harcerska Akademia
Rozwoju Pedagogicznego.

- W todzi
odbyt sie

kurs tutoréw
Odznaki
Skautow
Swiata (Scouts
of the World Award) — odzna-
czenia przyznawanego mio-
dziezy w wieku 15-26 lat przez
Swiatowa Organizacje Ruchu
Skautowego (WOSM). Uczest-
nicy uczyli sie, jak planowac

i przeprowadza¢ Odkrycie SWA
oraz jak wspierac podopiecz-
nych w realizacji Stuzby SWA.
Mieli tez okazje spotkac sie

z przedstawicielami organizacji
pozarzagdowych, ktérych dziatal-
no$¢ zwigzana jest z obszarami,
ktérymi zajmujg sie zdobywa-
jacy odznake — pokdj, rozwaj

i Srodowisko naturalne.

30 stycznia 2020 r.

Instruktorzy z trzech chorg-
gwi — Kieleckiej, Krakowskiej
i Podkarpackiej odpowiedzial-
ni za wdrazanie w swoich

Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

chorggwiach projektu ,,Har-
cerstwo ksztatci” spotkali sig
w Krakowie, aby porozmawiac
o realizacji projektu, wymienic
sie pomystami i do$wiadczenia-
mi. W spotkaniu uczestniczyta
naczelniczka ZHP hm. Anna
Nowosad.

31 stycznia — 2 lutego 2020 r.

— W Warszawie po raz trze-

ci spotkali sie szefowie
reprezentacji zgtoszonych

do udziatu w Europejskim
Jamboree Skautowym 2020.
Przybyli reprezentanci z 35 kra-
jow. W spotkaniu uczestniczyt
zastepca naczelniczki ZHP hm.
Karol Gzyl.

— W Swiatowym Centrum
Skautowym w Kanderste-

gu w Szwajcarii odbyto sie
spotkanie wolontariuszy
regionu europejskiego WOSM
oraz spotkanie koordynatorow
narodowych i zarzadu Euro-
pejskiej Fundaciji Skautowe;j.
Wsrod uczestnikdw byta hm.
Agnieszka Pospiszyl, ktdra jest
cztonkinig zarzadu FOSE.

1-2 lutego 2020 r.

W 0srodku Szkoleniowo-Wy-
poczynkowym ,Nadwarciariski
Grod” w Zateczu Wielkim
odbyta sie zhiorka komend
choragwi ZHP. Uczestniczyli
w niej instruktorzy i instruktorki
z 14 chorggwi oraz cztonko-
wie GK z naczelniczkg hm.
Anng Nowosad. Byta wymiana
dobrych praktyk, rozmowy

o0 tym, jak wspiera¢ hufce oraz
dyskusje na temat struktury
organizacji, ktdra pozwoli jak
najlepiej realizowa¢ misje ZHP.
— W Lublinie odbyto sig
szkolenie z ohszaru nowych
technologii (Office 365) w ra-
mach projektu ,,Nic o nas bez

LUTY 2020 5



Z ZYCIA ZWIAZKU DLUZEJ

nas — podnoszenia kompetencji
przedstawicieli organizacji
pozarzadowych w procesie
stanowienia prawa”.

3 lutego 2020 r.

— Naczelniczka ZHP hm. Anna
Nowosad i zastepca naczel-
niczki hm. Karol Gzyl spotkali
sig z przebywajgcym w Polsce
honorowym

4-6 lutego 2020 r.

W Osrodku Harcerskim Cho-
ragwi Slaskiej w Chorzowie
odbyto sie zorganizowane przez
Wydziat Rachunkowosci i Ra-
portowania GK ZHP

. W spotkaniu
uczestniczyt skarbnik ZHP hm.
Marek Boraczyriski.

7-8 lutego 2020 r.
W Banskiej Stiavnicy (Stowacja)

- organi-
zacji skautowych paristw Grupy
Wyszehradzkiej (V4) i krajow
battyckich (B3). Rozmowy
dotyczyty m.in. wdrazania po-
lityki safe from harm, systemu
ewidencji cztonkdw, pozyski-
wania $rodkéw (m.in. z FOSE
i z Erasmusa+), wspolnych
wydarzeri podczas wiekszych
przedsiewziec, jak np. Euro-
pejskie Jamboree 2020 czy
Moot 2021. ZHP reprezentowali
komisarze zagraniczni phm.
Monika Gradecka i hm. Karol
Gzyl, szefowa Zespotu Wydziatu
Zagranicznego ds. V4B3 hm.
Agnieszka Pospiszyl i instruktor
zespotu phm. Mateusz Janik.

@zuwaj
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WNowohuckim Centrum Kultury w Krakowie odbyta si¢
Gala Plebiscytu ,,Tadek”, w czasie ktorej wybrano naj-
lepszych instruktorow ZHP Choragwi Krakowskiej 2019 roku.
Przybyli na nig instruktorzy i wladze choragwi oraz zaproszeni
goscie. Juz po raz siodmy harcerze, instruktorzy a takze przyja-
ciele harcerstwa i rodzice zgtaszali kandydatow do wyroznien
w dziewieciu kategoriach. Nadestano prawie 300 zgtoszen na
160 instruktorow, sposrod ktérych Kapituta Plebiscytu wyto-
nita 45 nominowanych.

Oto zwyciezcy w poszczegolnych kategoriach:
e Druzynowy zuchowy — pwd. Maciej Chwast — Hufiec

Trzebinia

* Druzynowy harcerski — pwd. Jadwiga Ciesla — Hufiec
Gorlice

* Druzynowy starszoharcerski — pwd. Jakub Belak — Hufiec
Andrychow

* Druzynowy wedrowniczy — phm. Adrianna Dudziak —
Hufiec Krakéw — Podgorze

* Organizacja i zarzadzanie — phm. Aleksandra Tarczydto —
Hufiec Krakow — Nowa Huta

* Lider — phm. Wojciech Kubica — Hufiec O$§wigcim

* Program i praca z kadra — hm. Maciej Kluza — Hufiec Kra-
kéw — Podgorze

* Senior — hm. Krzysztof Drobniak — Hufiec Ziemi Wado-
wickiej

» Partner — Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie,
Jozef Legutko — nadlesniczy Nadlesnictwa Gorlice, Ja-
rostaw Okoczuk — burmistrz miasta i gminy Trzebinia,
Grzegorz Pikon — Anikin sp. z 0.0.

Laureaci otrzymali statuetki ,,Tadka” z rak zesztorocznych wy-
roznionych oraz patronéw poszczegélnych kategorii. Nagrode
najlepszemu instruktorowi w kategorii ,,Program i praca z ka-
dra” wreczyta naczelniczka ZHP hm. Anna Nowosad.

(by)



Z ZYCIA ZWIAZKU DLUZEJ

XI ZBIORKA RADY NACZELNEJ

W dniach 24-26 stycznia 2020 r. w siedzibie Biura Rzecznika Praw Obywatelskich odbyta sie XI zbiér-
ka Rady Naczelnej ZHP. W obradach, ktorym przewodniczyt przewodniczacy ZHP hm. Dariusz Supet,
uczestniczyli tez czlonkowie Gtéwnej Kwatery ZHP z naczelniczka hm. Anna Nowosad, przedstawiciel
Centralnej Komisji Rewizyjnej hm. Pawet Lipinski oraz — w czesSci obrad — komendanci choragwi:
Wielkopolskiej — hm. Tomasz Kujaczyiiski i kodzkiej — hm. Natalia Patorska-Grzelewska.

‘x Jsobote przed potudniem w pierwszym
punkcie Rada Naczelna uzupehita swoj

sktad, wybierajac rekomendowanego przez Rade
Choragwi Wielkopolskiej ks. hm. Marka Jasianka.
Ks. Marek byt cztonkiem Rady Naczelnej w po-
przedniej kadencji. Nastepnie komisje pracowaty
w zespotach z udziatem cztonkéw Gtownej Kwa-

tery.

Popotudniowe obrady plenarne rozpoczely sie od
informacji naczelniczki ZHP hm. Anny Nowosad
i cztonkow Gtownej Kwatery na temat waznych
spraw Zwiazku i dziatan GK od listopadowego
zebrania rady. Zaprezentowano tez — w ramach
konsultacji — prace prowadzone nad projektem
galowych munduréw instruktorskich.

W dalszej czesci obrad Rada Naczelna przyjeta
nastepujace uchwaty:
— W sprawie wychowania morskiego w ZHP
— zobowiazujaca Gléwna Kwatere ZHP do
przeprowadzenia dyskusji dotyczacej or-
ganizacji i celéw wychowania morskiego
w ZHP ze szczegblnym uwzglednieniem
zasadno$ci posiadania wlasnego zaglowca
szkolnego, opracowania koncepcji funk-
cjonowania zaglowca s/y Zawisza Czarny,
zawierajacej zrodta finansowania eksplo-
atacji i przegladéw jachtu oraz opracowania
zatozen realizacji wychowania morskiego
w ZHP wraz z koncepcja funkcjonowania

s/ly Zawisza Czarny i przedstawienia ich
w formie projektu uchwaty na najblizszym
zjezdzie zwyktym ZHP.

W sprawie wniosku komendantki Choragwi
Lodzkiej ZHP o uniewaznienie uchwaty nr
2 Zjazdu Nadzwyczajnego Choragwi £.odz-
kiej ZHP z dnia 24 listopada 2019 r. w spra-
wie realizacji uchwaty 8. Zjazdu Choragwi
Lodzkiej z dnia 1 grudnia 2018 r. o wsparciu
hufcow — Rada Naczelna stwierdzila nie-
waznos$¢ tej uchwaty, poniewaz wykracza
ona poza cel okreslony w uchwale zwolu-
jacej zjazd, ktérym byto przyjecie Strategii
Choragwi L.odzkiej ZHP na lata 2019-2022.
W sprawie opinii dotyczacej planu pracy
Gltownej Kwatery ZHP na rok 2020, w tym
planu ksztatcenia — rada zarekomendowata
m.in. wskazanie w planie pracy priorytetow
Glownej Kwatery na dany rok oraz zawar-
cie w nim nie tylko celow strategicznych, na
ktérych jest obecnie zbudowany, ale takze
celoéw taktycznych.

W sprawie opinii dotyczacej budzetu Gtow-
nej Kwatery na rok 2020 — rada zobowigza-
ta Gléwng Kwatere ZHP do zamieszczenia
w budzecie danych, ktore pozwola doktadniej
przeanalizowac poszczegdlne pozycje budze-
tu przy ocenie realizacji jego wykonania.

(hy)
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REFORMA
SYSTEMU
INSTRUMENTOW
METODYCZNYCH
— cigg dalszy

XL Zjazd ZHP natozyt na Gtéwna Kwatere ZHP oraz Rade Na-
czelng ZHP — zgodnie z ich kompetencjami — zadanie ,przepro-
wadzenia przegladu, weryfikacji, a w konsekwencji aktualizacji
i dostosowania wymagan, regulamindéw i zasad realizacji indy-
widualnych i zbiorowych instrumentéw metodycznych na takie,
ktére beda dostosowane do wyzwan, jakie stawia przed czion-
kami ZHP we wszystkich grupach metodycznych wspoétczesny
swiat"...



a mocy Uchwaty XL Zjazdu ZHP nr 11 z dnia 10
Ngrudnia 2017 r. w sprawie Harcerskiego Systemu
Wychowawczego w marcu 2018 r. przy Gtownej
Kwaterze ZHP powotany zostat ogdlnopolski zespot eksper-

tow — metodykow: Zespot Projektowy ds. Reformy Instru-
mentow Metodycznych (ZIM).

W pierwszym roku swojego dziatania ZIM przeprowadzil
samodzielnie lub we wspolpracy z innymi podmiotami ana-
liz¢ historyczna oraz seri¢ badan majacych na celu pogte-
bienie wiedzy na temat funkcjonowania obecnego Systemu
Instrumentéw Metodycznych (SIM). Podczas zlotu ZHP
w Gdansku przeprowadzono badania jakosciowe z udzia-
fem 3 gromad zuchowych, 4 druzyn harcerskich, 4 druzyn
starszoharcerskich oraz 3 druzyn wedrowniczych (zobacz:
https://zhp.pl/hub-gk/instrumenty-metodyczne/ — zakladka
BADANIA I KONSULTACIE 2018), a na przetomie roku
2018/2019 — 3 badania ankietowe (6 576 respondentéw ba-
dania zainteresowan, 771 respondentéw badania opinii in-
struktoréw, 170 respondentdow badania opinii harcerzy, har-
cerzy starszych i wedrownikéw). W roku 2018 odbylo sie
réwniez 6 spotkan konsultacyjnych z instruktorami ZHP na
temat funkcjonowania instrumentéw metodycznych (zloto-
we kuznie idei, jesienna kuznia idei, spotkanie z Rada Dru-

zynowych).

W lutym 2019 r. w Oltarzewie odbylo si¢ spotkanie, w cza-
sie ktérego pozyskana wiedza zostala zebrana i przekuta
w pierwszy zarys reformy: okre§lono cele i cechy Systemu
Instrumentéw Metodycznych oraz zaproponowano nowg
odstong instrumentéw metodycznych. Istotny udziat w spo-
tkaniu odegrali przedstawiciele organizacji skautowych
z Wielkiej Brytanii, Irlandii, Portugalii, Czech i Stowacji,
czyli organizacji, ktére w ostatnim czasie dokonaty reformy
swoich programéw wychowawczych a nastgpnie odnotowa-
ty znaczny wzrost liczebny. Skauci prezentowali zatozenia
swoich systemow, chwalili si¢ podrgcznikami i materiatami
edukacyjnymi dla dzieci i mlodziezy, a takze odpowiadali na
wiele szczegdtowych pytan.

Wymyslony w lutym 2019 r. zarys projektu Systemu Instru-
mentéw Metodycznych uzupetniony zostal propozycja jed-
nego wspodlnego regulaminu i programoéw poszczegdlnych
narzgdzi w czerwcu 2019 r. (niektére z programéw byty
poszerzane i przeksztatcane az do pazdziernika 2019 r.). Od
tamtego czasu az do konca listopada 2019 r. pomyst byt
konsultowany i recenzowany.

KONSULTACJE I RECENZJE

Zespot zorganizowat 8 oficjalnych
spotkain konsultacyjnych dla réznych
grup kadry ZHP, w ktorych wzieto
dziat okoto 525 osdh: 50 uczestnikow
Ogodlnopolskiej Zbiorki Referatow Me-
todycznych oraz Zbiorki Pracy z Kadra,
130 uczestnikéw obozu druzynowych,
70 uczestnikow kursow metodykow
hufcowych, 25 uczestnikow zbiorki
komendantéw i skarbnikéw choragwi,
50 uczestnikéw Wedrowniczej Watry,
30 czlonkow Rady Naczelnej ZHP,
50 uczestnikow kolejnej Zbiorki Pra-
cy z Kadra oraz zbiérki komendantow
i skarbnikow choragwi, 120 uczestni-
kéw Ogolnopolskiej Konferencji Meto-
dycznej (zobacz zebrane glosy: https://
zhp.pl/hub-gk/instrumenty-metodycz-
ne/ — zakladka KONSULTACIJE 2019).

Nieoceniony wklad w prace zespolu
whniesli takze uczestnicy 3-weekendo-
wego modutu szkoleniowego ,,Psy-
chologia dla harcerza” dla tworcow
nowego systemu oraz metodykow
wspierajacych proces pilotazu (w ra-
mach Harcerskiej Akademii Rozwoju
Pedagogicznego). Po odbyciu szko-
lenia z kadra Akademii Pedagogiki
Specjalnej w celu skorzystania z wie-
dzy naukowej z dziedziny psychologii
i pedagogiki uczestnicy przeczytali od
deski do deski wszystkie materialy wy-
pracowane przez zespéol, nanoszac nan
wiele cennych uwag i propozycji mo-
dyfikacji.

Czlonkowie ZIM byli tez zapraszani do
przedstawienia zalozen reformy pod-
czas kursow instruktorskich (np. kursu
podharcmistrzowskiego w Choragwi
Stotecznej), konferencji dla kadry (np.
podczas Rajdu Granica Choragwi Dol-
noslaskiej) i spotkan wedrowniczych
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(w trakcie zlotu ,,O Wschodzie na Wschodzie”
Choragwi Biatostockie;j).

Poza najbardziej wartoSciowymi przy tak new-
ralgicznej kwestii bezposrednimi spotkaniami
z instruktorami ZHP, ZIM zbieratl takze opinie
na pisSmie. Przede wszystkim z wlasnej inicja-
tywy wystapit o recenzje do szefow zespotow
metodycznych poprzednich kadencji, twércow
aktualnego systemu, autora ksigzek o harcer-
skim systemie wychowania oraz pracownikow
naukowych Akademii Pedagogiki Specjalnej.
Nie wszyscy znalezli czas i cheé, aby swoje zda-
nie w formie recenzji wyrazi¢, jednak zrobili to:
hm. Anna Poraj, hm. Ryszard Polaszewski, dr
Agnieszka Bienkowska, dr Karolina Konopka
oraz dr Monika Dominiak-Kochanek, a takze
hm. Agnieszka Rytel, ktoéra poprosita o wsparcie
w tym zadaniu instruktoréw Hufca L.6dz-Polesie
(zobacz teksty wszystkich recenzji: https://zhp.pl/
hub-gk/instrumenty-metodyczne/ — zaktadka RE-
CENZIJE I POLEMIKI 2019).

O wyrazenie swojego stanowiska szefowa zespo-
tu poprosita rowniez ogélnopolskie ruchy progra-
mowo-metodyczne. Z tej okazji skorzystaly trzy
z nich: Ruch Programowo-Metodyczny ,,Krag
Plaskiego Wezta”, Ogodlnopolski Ruch Kamy-
kowy oraz RPM ,.Reka Metody” (zobacz teksty
stanowisk: https://zhp.pl/hub-gk/instrumenty-me-
todyczne/ — zakltadka RECENZIJE 1 POLEMIKI
2019).

Dla wszystkich instruktorow ZHP pomiedzy 26
pazdziernika a 26 listopada 2019 r. byt otwar-
ty takze formularz konsultacyjny z konkretnymi
pytaniami oraz pytaniami otwartymi, byla tez
mozliwo$¢ sformutowania swoich uwag w formie
klasycznego maila.

ANALIZY I POLEMIKI

Ogrom zebranego materiatu stanowit dla zespotu
nie lada wyzwanie. Wigkszo$¢ zebranych uwag
omawiali$my na biezaco na comiesi¢cznych te-
lekonferencjach ZIM, ale szczegélnie w paz-

10 sy 2020

dzierniku i listopadzie 1919 r. ten sposéb prze-
pracowywania dziesigtek stron tekstu okazat si¢
niewystarczajacy. Dlatego zesp6t podzielit si¢ za-
daniami i w mniejszych grupach analizowaliSmy
szczegOlowo zebrane glosy 1 formutowalismy wo-
bec nich odpowiedzi.

Nasz pomyst wywotat skrajne i bardzo emocjo-
nalne reakcje. Zarowno wobec catosci projektu,
jak 1 jego poszczegodlnych czeSci. Spotkalismy
si¢ niekiedy z wielkim entuzjazmem i checia dzia-
fania w ten sposob od zaraz, z uwaznym i serdecz-
nym zainteresowaniem, z pelnymi wahan oraz
watpliwosci pytaniami, jak i pelnymi pasji postu-
latami, aby caly proces zatrzymac i wyrzuci¢ do
kosza.

Jestem wdzigczna za wszystkie glosy. Zaré6wno za
te, ktore wyrazaty uznanie — dobre stowo zawsze
motywuje — ale takze za te, ktére trafnie zdefinio-
waty nasze bledy czy niespojnosci — dzigki temu
moglismy projekt udoskonali¢. W sformutowa-
nych przez ZIM odpowiedziach kazdorazowo
dzickowali$my za takie uwagi i sugestie. Bardzo
czgsto naszym zadaniem byto wyjasnienie, ze na-

o
°
)
5
9
=
el
g
<
8
L




sze rozwigzania lub przeslanki sa w istocie inne
niz prezentuj to recenzenci lub konsultanci. Byta
to wazna lekcja — dopiero w oczach innych oséb
zobaczyliSmy, gdzie nasze zapisy regulaminowe
byly nieczytelne lub wrecz mylace. Pewng czgsé
naszych odpowiedzi stanowito réwniez omdwie-
nie kwestii, w ktorych nie zgadzali$my si¢ z re-
cenzentami/konsultantami na poziomie faktow.
Wowczas staralismy si¢ wyjasni¢ ewentualne
nieporozumienia. Zdarzaly si¢ tez sytuacje, kiedy
komentarze byly dla instruktoréw ZIM niejasne
i tym samym niemozliwe bylo udzielenie rzetel-
nej odpowiedzi. W koncu niemala grupe uwag
stanowity kwestie, w ktorych brak zgody dotyczyt
przyjetych zalozen. Tej ostatniej grupie komenta-
rzy poswigciliSmy najwiecej uwagi.

Wszystkie sformutowane przez ZIM odpowiedzi
na recenzje zostaly opublikowane i mozna sie
z nimi zapoznaé na stronie https://zhp.pl/hub-gk/
instrumenty-metodyczne/ — zaktadka RECENZJE
I POLEMIKI 2019.

Zespot wcigz opracowuje odpowiedz na jedng
z recenzji, ktora trafita do nas z duzym opdznie-

niem. Podobnie upublicznione zostaly analizy
glosow z konsultacji.

Aby da¢ sobie szans¢ na jak najpehniejsze zro-
zumienie uwag negatywnych, jakie pojawnity
w przedstawionych recencjach, opiniach i stano-
wiskach, postanowiliSmy spotka¢ sie i porozma-
wiaé twarza w twarza z recenzentami naszego
projektu.

W weekend na przelomie listopada i grudnia
2019 r. odbylo si¢ spotkanie, w ktdrego sobotniej
czgscei uczestniczyli — poza instruktorami ZIM —
przedstawiciele Rady Puchaczy (czyli ZKK Hufca
Lodz-Polesie), przewodniczaca RPM ,,R¢ka Me-
tody” hm. Jolanta Kreczmanska, hm. Ryszard Po-
laszewski, wiceprzewodniczagca ZHP hm. Dorota
Catka oraz naczelniczka ZHP hm. Anna Nowosad.

Uczciwie trzeba napisaé, ze kilkugodzinna rozmo-
wa nie byta tatwa. Odbyta si¢ jednak na wysokim
poziomie kultury dyskusji i cho¢ nie we wszyst-
kich zagadnieniach wyszli$my z niej z tymi samy-
mi przekonaniami, mozna $miato stwierdzi¢, ze
doszto dzieki niej do przetomu.

hm. Lucyna
CZECHOWSKA:

Spotkalismy sie
niekiedy z wielkim
entuzjazmem i checia
dziatania w ten sposoéb
od zaraz, z uwaznym

i serdecznym

interesowaniem,
1 wahan oraz
watpliwosci pytaniami,

jaki petnymi pasji
postulatami, aby caty
proces zatrzymacd

i wyrzucic¢ do kosza.
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KLUCZOWE UDOSKONALENIA
ORYGINALNEGO ZAMYSLU

ZMIANY W SPRAWNOSCIACH

Najdtuzej omawiang i najglebsza zmianag, ktora
byta efektem wspomnianych powyzej konsulta-
cji 1 recenzji oraz autorefleksji samego zespotu,
byto odejScie od koncepcji sprawnosci podsta-
wowych, ktore hylyby ohowigzkowo wymagane
w ramach proéb na stopnie harcerskie. Przeko-
nato nas, ze sprawnosci powinny by¢ $ciezkami
dobrowolnego poglebiania wybranych przez wy-
chowankow dziedzin i wystarczy, ze zdobywajac
stopien (poprzez klasyczne zadania), dotkng oni
pewnego wycinka tego, co uznali$my za swoista
,podstawe programowsg” harcerstwa. Skorzysta-
lismy wiec z dorobku wypracowanych w wielo-
miesiecznych dyskusjach sprawnosci ,,ratowni-
ka”, ,,wygi”, ,skauta”, ,ekologa”, ,kucharza”,
przedsiebiorcy”, ,lidera zdrowia”, ,,informaty-
ka” 1 ,,ztotej raczki”, wybierajac z nich po jednym
lub dwa zadania, ktore wpisalismy do programow
stopni harcerskich.

W wersji SIM 2.0 stopnie harcerskie poczawszy
od mtodzika/ochotniczki do harcerza orlego/har-
cerki orlej sktadaja si¢ wiec z okreslonej liczby
zadan (takich samych dla wszystkich w ZHP) oraz
okreslonej liczby sprawnosci, wyzwan i tropow
wedle wiasnego wyhoru wychowanka i wycho-
wawey (konkretne liczby mozna znalez¢é w tabeli
na stronie 7 regulaminu SIM). Dodatkowo podsta-
wowe zadania stanowig cze$¢ zadan na sprawnosé
z danego obszaru. Jest to wigc zacheta do ich zdo-
bycia — réwnoczesnie nasz wychowanek przybliza
si¢ do zdobycia i stopnia, i sprawnosci. Oczywi-
scie moze zdecydowac, ze ktoras dziedzina zycia
czy harcowania go nie pociaga i zatrzymac si¢ na
tych przystowiowych ,,dwoch zadaniach” (do-
ktadne powigzania tresci sprawnosci i stopni moz-
na znalezé w tym opracowaniu), przekierowujac
SwWo0ja uwage na zupetnie inne sprawnosci.

LUTY 2020

ZMIANY
W STOPNIACH WEDROWNICZYCH

Wazng zmiang w mys$leniu o stopniach harcer-
skich byto takze dokonane przez zespot ,,uwol-
nienie stopni wedrowniczych od schematu”
(szczegbtowo rozpisane programy stopni we-
drowniczych ujete sa w wyciggu z regulaminu
SIM dla wedrownikdéw na stronach 7—10). Zebra-
ne uwagi uswiadomily nam, ze uporzadkowany
schemat postepowania mimo swoich oczywistych
zalet ma tez wady, a w wieku wedrowniczym
sztywny gorset odgérnych wymagan ma wiecej
tych drugich. W wersji SIM 2.0 prébha na stopien
harcerki/harcerza Rzeczypospolitej jest ukia-
dana indywidualnie przy zatoZzeniu zaistnienia
W niej przynajmniej jednego zadania ksztattu-
jacego poszczegdlne sfery rozwoju. W zalezno-
$ci od potrzeb moze wigc by¢ skonstruowana za
pomoca kilku lub kilkunastu zadan. Réwniez pro-
ba na stopien harcerza orlego czy harcerki orlej
zostata zmodyfikowana w taki sposob, aby wiecej
inicjatywy zostawi¢ w rekach kandydata. W jej
aktualnej wersji obok wymaganych od wszystkich
zadan podstawowych oraz jednego tropu i jednej
sprawnosci wedrownik sam uktada 1-3 wyzwania
oraz 1-3 zadania oparte na symbolice plomieni
Wedrowniczej Watry.

ZMIANY
W NARAMIENNIKACH METODYCZNYCH
— NARAMIENNIK WEDROWNICZY

Dla bardzo duzej czesci instruktorow ZHP wada
oryginalnego projektu nowego SIM byt pomyst
naramiennikow metodycznych, ktore bytyby
oznaczeniem przynaleznosci do grupy metodycz-
nej, nie za§ odbytej z sukcesem proby. Z uwaga
wstuchaliSmy si¢ w glosy z réznych czgsci Pol-




foto: Arkadiusz Wydro_‘

ski, ktore cho¢ proponowaly rézne rozwigzania,
wszystkie $wiadczyly o przywigzaniu do narze-
dzia, jakim jest naramiennik wedrowniczy w do-
tychczasowej postaci. Uznalismy, ze prestiz, jaki
wiaze si¢ z jego ,,posiadaniem”, nalezy wigc wy-
korzysta¢ jednoczesnie w inny sposdb, minimali-
Zujac znane wypaczenia i trudno$ci w pracy z nim.
Po pierwsze, regulamin SIM (na stronach 3—4)
wyraznie okre$la nie tylko czas realizacji proby
wedrowniczej, ale takze doktadnie wskazuje trzy
elementy, z jakich powinna si¢ ona sktadaé. Takie
rozwigzanie powinno zapobiega¢ niewychowaw-
czym praktykom realizowania prob wedrowni-
czych jako nierealnych lub bardzo wymagajacych
wyczynow i przez to wydluzania czasu ich reali-
zacji w sposob utrudniajacy ukonczenie prob na
stopniec HO 1 HR w zalozonym w regulaminie
wieku kandydata. Po drugie, zrezygnowaliSmy
z wymogu zdobycia naramiennika wedrownicze-
go jako warunku otwarcia proby na stopien har-
cerza orlego / harcerki orlej. Jest to odpowiedz
na postulaty kadry gromad zuchowych, gdzie
niekiedy trudno o grup¢ wedrownicza niezbedng
do zrealizowania proby wedrowniczej, a potrzeba

rozwoju instruktorskiego przybocznych wymaga
posiadania stopnia HO w momencie zamykania
proby na stopien przewodniczki/przewodnika.
W wersji SIM 2.0 stopnie wedrownicze i po-
Srednio takze stopnie instruktorskie sa zupetnie
niezalezne od odbycia préby wedrowniczej. Po
trzecie, zrezygnowaliSmy ze sztywnego okresle-
nia tego, kiedy taki naramiennik nalezy z mun-
duru zdjaé. PrzychyliliSmy si¢ do postulatow in-
struktoréw zwigzanych z wedrownictwem, ktorzy
przekroczyli juz wiek wedrowniczy, ze prestiz
tego instrumentu metodycznego jest silnie wspot-
tworzony przez tych, ktdérzy nosza go z przyczyn
sentymentalnych wiele lat po odbyciu préby.

ZMIANY
W NARAMIENNIKACH METODYCZNYCH
— NARAMIENNIK STARSZOHARCERSKI

Zdania na temat naramiennikdw metodycznych
W zaproponowanej oryginalnie postaci dla harce-
rzy 1 harcerzy starszych byly podzielone. Przewa-
zaly jednak opinie, ze harcerze nie potrzebuja do-

podstawowych,
kt@re bytyby
oboWiazkowo

wymagane ¢ ramach
prob nastopnie
harc€erskie.

|

LUTY 2020 | (@zuwaj




EN FR ES RU MKonopnickicj6 GhorgwicZHP  Grupa ZHP

iazek
%{v;fze_rstwa
Polskiego

Aktualnosci  Odkryj harcerstwo ~ Strefa instruktorska ~ Kontakt Sklep  Przekaz nam 1%

INSTRUMENTY METODYCZNE

PREEWODNIK PO REFORMIE

Pr ik po proj
METODYKA ZUCHOWA

przez Zespéi projektowy ds.
. .

METODYKA WEDROWNICZA

RECENZJE | POLEMIKI 2019

roboczy - obai
KONSULTACJE 2013 =,

'BADANIA | KONSULTACJE 2018
— geneza proponowanych rozwiazai
KALENDARIUM
Podstawa dziafania respolu:
wDzEE

= 2ZHP nr 22018 2 dnia

SKONSULTUJ

+ arykut: i pt. Reform:
- artykutw ,Na Tropie” pt. Noy

+ artykutw Na Tropie® pt. Zmi ch metos
+ artykutw Na Tropie” pt. Quo Vadis reformo SIM??

jami i recenzjammi, stad ich tresé nie jest w 100% zgodna 2 wersia SIM, jaka

zostata skierowana do pilotazy.

Materialy, jakie zostaty
wytworzone lub zaadaptowane
przez Zespoét Projektowy

ds. Reformy Instrumentow
Metodycznych,

recencje, stanowiska, polemiki
i odpowiedzi ZIM na nie,

gtosy uzyskane w trakcie
konsultacji wraz

z ich analiza

oraz raporty z przeprowadzonych
badan

— wszystko to znajdziesz

na stronie:

https://zhp.pl/hub-gk/instrumenty-metodyczne/
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datkowego wyrdznika przekroczenia progu wieku
zuchowego 1 osiagnigcia wieku harcerskiego,
gdyz role te odgrywa po cze$ci sam krzyz harcer-
ski, a w duzym stopniu odmienna obrzedowos$¢.
PorzuciliSmy wigc pomyst tworzenia osobnej
dewizy dla harcerzy i umieszczania logo tej gru-
py metodycznej na naramienniku. Odpowiadajac
jednak na czesto wyrazane postulaty metodykow
starszoharcerskich, postanowili§my w ramach
rocznego pilotazu przetestowac zasadno$¢ prze-
prowadzania proby starszoharcerskiej opartej na
symbolice starszoharcerskiej r6ézy wiatrow oraz
dewizy starszoharcerskiej (Znajdz swoj kieru-
nek!). Oba elementy symboliki starszoharcerskiej
zostaly umieszczone w karcie proby harcerza dla
harcerzy starszych. Podobnie jak proba wedrow-
nicza proba starszoharcerska zostata konkretnie
okreslona w czasie. Na stronie 3 regulaminu SIM
wskazano tez jej obowigzkowe elementy oraz
brak powigzan miedzy nig a stopniami.

ZMIANY W WYZWANIACH

Szereg mniejszych i wigkszych zmian dotknat
réwniez wyzwania. Najwazniejszg modyfikacja
jest zapewne porzucenie nazw postaw ujetych
w katalogu postaw jako punktu odniesienia
w uktadaniu wyzwai na rzecz zdecydowanie bar-
dziej powszechnie znanego Prawa Harcerskiego.
Przekonaly nas argumenty wskazujace na fakt, ze
zbyt wiele odniesien moze tylko utrudni¢ wycho-
wawcom oraz harcerzom starszym i wedrownikom
zadanie indywidualnego okre$lenia wyzwania.
W obecnych wersjach programow wyzwan harcer-
skich, starszoharcerskich i wedrowniczych ujeto
wiec tylko typy rozwoju (duchowy i emocjonalny)
wraz z ich definicjami oraz odpowiednie punkty
Prawa Harcerskiego.

Pod wptywem uwag zebranych w procesie kon-
sultacji i recenzji naszego projektu mniej sztywno
okreslilismy takze liczbe wyzwan wymaganych
na poszczegdlne stopnie — zamiast 3 wyzwan
uczestnicy pilotazu maja zdoby¢ od 1 do 3. Daje
to wigkszg elastyczno$¢ w przypadku préb osob,
ktérych relacja z wychowawca jest jeszcze dos¢

plytka (czesto z racji obiektywnych uwarunko-
wan) i wyznaczenie az 3 wyzwan wydaje si¢ zbyt
wymagajace dla obu stron. Pilotaz prowadzony
w roku 2020 bedzie $wietng okazja do przetesto-
wania tych zatozen.

Wazng zmiang jest tez bez watpienia odstapienie
od tworzenia osobnego instrumentu — wyzwania
- dla metodyki zuchowej. Zuchmistrzowie argu-
mentowali, ze w tym wieku zbyt wiele elementow
do zdobycia dziata¢ bedzie na zuchy dezorientuja-
co, a poniewaz ster w okreslaniu wyzwan i tak od
poczatku miata dzierzy¢ kadra zuchowa, mozna
zatozone cele osiagna¢ inaczej. W poprawionej
wersji nowego SIM okreslono wigc, ze w kazdej
probie na gwiazdke zuchowa musi wystapi¢ jedno
indywidualne zadanie nakierowane na rozwoj du-
chowy lub emocjonalny zucha.

Zmiang mniejszej wagi, ale jednak wychodzaca
naprzeciw oczekiwaniom, bylo odejscie od po-
myshu zdejmowania z munduru oznaczen zreali-
zowanych wyzwan w momencie zdobycia stopnia
harcerskiego. W aktualnej propozycji problem
z ewentualng zbyt duza liczba znaczkéw do przy-
pigcia nad prawa kieszeniag munduru zostat roz-
wiazany przez zasade, ze 3 piny przedstawiajace
1 orle pidéro mozna wymieni¢ na 1 pin przedsta-
wiajacy 3 orle pidra, za$ oznaczeniem 5 zrealizo-
wanych wyzwan moze by¢ 1 pin przedstawiajacy
5 orlich pidr.

ZMIANY W ROLACH PRZYPISANYCH
KADRZE GROMAD I DRUZYN

Niezwykle cennymi uwagami ujetymi w jednej
z recenzji byto dostrzezenie roli zastepowego
w nowym SIM oraz prerogatyw przypisanych
kadrze gromad zuchowych. W obu przypadkach
dostrzezone przez recenzentow restrykcje nie byty
w petni §wiadoma decyzja ZIM, stad z radoscia
zmodyfikowali§my zapisy regulaminu, a takze
rozwingliSmy te watki w wyciagach z regulami-
nu do poszczegolnych metodyk (SIM dla zuchow,
SIM dla harcerzy, SIM dla harcerzy starszych,
SIM dla wedrownikéw).
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NIEZMIENNY TRZON

ORYGINALNEGO PROJEKTU

TROPY

Zespol zapoznal si¢ z postulatami czeSci Sro-
dowisk instruktorskich wzywajacych do catko-
witej rezygnacji z zespotowych instrumentow
metodycznych powyzej wieku zuchowego, nie
zostat jednak do takiego rozwiazania przekona-
ny. Nie widzimy zagrozenia tzw. kolektywnego
wychowania za pomocg narzedzi, ktore co prawda
promuja wspdlne dziatanie grupy, ale catkowicie
w oparciu o jej wlasny wybor kategorii tematycz-
nej i samych dziatan. Pole do ,,centralizacji” jest
tu niewielkie i zdecydowanie wazniejsze sg po-
tencjalne zalety: ksztalcenie umiejetnosci demo-
kratycznego podejmowania decyzji, ksztalcenie
umiejetnosci przewodzenia i dziatania w grupie,
pobudzanie wrazliwo$ci na potrzeby zewnetrzne-
go srodowiska itd.

ZIM nie zdecydowat sie takie na zmiane nazwy
»trop”. Instruktorzy zespotu przyznajg, ze nie
jest to najbardziej intuicyjna nazwa tego, czym
ten instrument metodyczny jest. Problem polega
na tym, ze bardziej adekwatne nazwy, takie jak
projekt czy przedsigwzigcie, kojarza si¢ bardzo
cywilnie (szkolnie), co raczej nie przysporzy im
popularnosci wéréd mtodziezy. Poki wigc nie zo-
stanie zaproponowana lepsza nazwa, postugujemy
si¢ dotychczasowa.

CO PRZED NAMI

Zaprezentowane powyzej zmiany oraz utrzymane
W mocy rozwigzania oryginalnego projektu nowe-
go Systemu Instrumentéw Metodycznych sg aktu-
alnie testowane w 144 gromadach i druzynach ze
wszystkich 17 choragwi. Od stycznia do grudnia
2020 r. 32 metodykéw zbiera¢ bedzie ilosciowe
i jako$ciowe dane na temat funkcjonowania SIM
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w jednostkach pilotazowych oraz jednostkach
kontrolnych po to, by w na przetomie roku 2020
i 2021 ZIM mogt sformutowaé finalng wersje
nowego systemu. W pierwszym kwartale 2021 r.
przyja¢ go stosownymi uchwatami powinny Rada
Naczelna ZHP i Gtowna Kwatera ZHP.

Jesli ten proces zakonczy sie w planowanym
czasie, nowy system obowiazywaé bedzie od

1 wrzeSnia 2021 r., za$ szeroko zakrojone
szkolenia kadry ZHP rozpoczng sie juz w dru-
gim kwartale przysziego roku.

k sk sk

Podsumowujac ostatnie dwanascie miesiecy wy-
tezonej pracy Zespotu Projektowego ds. Reformy
Instrumentéw Metodycznych czuj¢ dume. Nie
tylko z tego, ile udato si¢ wypracowac, przygoto-
wac i1 przeprowadzi¢. Cho¢ nieustannie zdumiewa
mnie ogrom zaangazowania czasu i energii in-
struktoréw, z ktorymi miatam okazje wspottwo-
rzy¢ ten projekt, to najmocniej jestem dumna z ich
instruktorskiej postawy. Z uczciwosci, otwartosci
na inne perspektywy myslenia i gotowo$ci na
zmiany. Jestem dumna z tego, ze kazdy glos, jaki
do nas trafit, rzetelnie rozwazyliSmy. Oczywiscie
nie wszystkie pomysty czy sugestie zostaty zaim-
plementowane, ale zadna watpliwo$¢ nie zostata
pomini¢ta lub zlekcewazona.

HM. LUCYNA CZECHOWSKA

ZASTEPCZNYNI NACZELNICZKI ZHP DS. WYCHOWANIA
SZEFOWA ZESPOLU PROJEKTOWEGO
DS. REFORMY INSTRUMENTOW METODYCZNYCH
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PROSTY SPOSOB
NA

tody harcerskiej”. W poprzednim pisali§my o tym, ze

Robert Baden-Powell nie opisal swojej metody w spo-
sob systematyczny. Ale zostawitl wystarczajaco wiele tropow,
by$Smy mogli trafnie odczyta¢ sens jego pomystu pedago-
gicznego. Siedem z nich jest az nadto oczywistych: funda-
mentem wychowania w skautingu sg Przyrzeczenie i Prawo
Skautowe, a zrodlem grupowej tozsamosci zespot symboli
1 obrzedow; wychowanie w skautingu odbywa si¢ w zaste-
pach (tzw. banda podworkowa i koncepcja starszej siostry/
starszego brata) poprzez gre i program puszczanski (,,wycho-
wanie dobrego obywatela metoda puszczanska”), gtownym
celem wychowania — charakter; wychowanie w skautingu
jest skoncentrowane na jednostce (stopnie i sprawnosci skau-
towe). (Uwaga! Koncentrujemy si¢ w naszym artykule na tej
czesci metody, ktéra dotyczy dzieci i mlodziezy w wieku 10-
15 lat, a wigc pierwotnej dla skautingu i harcerstwa).

To juz trzeci nasz artykut z cyklu ,,0 nowym ujgciu me-

Aleksander Kaminski w swojej ksigzce pt. ,,Nauczanie i wy-
chowanie metoda harcerska” w bardzo podobny sposob
zdefiniowal istote metody harcerskiej. Opisal jej pig¢ ele-
mentow: 1) gra, 2) zastep, 3) przyroda, 4) obdz, 5) stopnie
1 sprawnosci.

Z tej analizy rodzi sie nam wniosek: harcerstwo to prosty
ruch i nie ma powodu go komplikowaé. Gra i puszczanstwo
sa ciagle najlepszym sposobem na oderwanie mtodych od
smartfondéw, komputeréw i internetu, najlepszym sposobem
na wychowanie ludzi o silnych charakterach. Sila harcer-
stwa tkwi wlasnie w tym, ze wykorzystuje gry i obozowanie
w prymitywnych warunkach, prace w matych grupach i in-
dywidualne proby, aby stawia¢ mtodziezy wyzwania, z kto-
rymi musi ona umie¢ sobie radzi¢.

Co wigc powinien zawiera¢ opis metody harcerskiej dzisiaj?
Przede wszystkim wszystko to, co decyduje o odrebnosci, wy-
jatkowosci 1 jako$ci wychowania sposobem harcerskim. Wy-
odrebnilismy siedem takich elementdw: Przyrzeczenie i Prawo

Harcerskie jako zespot wspolnych dla
harcerstwa idealow i cel wychowania,
gra (harce) jako najwazniejsza forma
pracy harcerskiej, program puszczan-
ski jako tre§¢ programu harcerskiego,
system zastepowy jako sposob organi-
zacji i prowadzenia pracy wychowaw-
czej, system indywidualnych wyzwan
jako sposdb motywowania mitodziezy
do nieustannej pracy nad sobag (sa-
mowychowania), symbolika, obrzedo-
wos¢ i tradycja jako spoiwo i narzedzie
ksztattowania tozsamosci harcerskiej
dziewczat 1 chlopcdw i wreszcie — 0S0-
bisty przyktad druzynowej/druzynowe-
go jako gltéwny sposob oddziatywania
wychowawczego na mtodziez.

Przyjrzyjmy si¢ blizej wszystkim sied-
miu elementom tak sformutowanej me-
tody harcerskie;j.

PRZYRZECZENIE
I PRAWO HARCERSKIE

Rolg harcerstwa jest przygotowanie
mtodych ludzi do dorostego zycia. Ro-
bert Baden-Powell pisat: ,,Celem wy-
chowania skautowego jest podniesienie
poziomu przysztych obywateli, szcze-
golnie pod wzglgdem charakteru i zdro-
wia; zastgpienie samolubstwa stuzbag
dla bliznich, usprawnieniec chlopcow
pod wzgledem moralnym i fizycznym,
aby mogli petni¢ stuzbg bliznim”. An-
drzej Matkowski, twodrca harcerstwa
dodawal, ze ,harcerstwo to skauting
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plus niepodlegtos¢”. W wychowaniu
harcerskim wysuwaja si¢ wigc na czoto
cztery kierunki: patriotyzm, obywatel-
sko$¢, sprawnos¢ fizyczna i zdrowie
oraz charakter.

Dlatego chcemy wychowywac:

- zarliwych patriotow Polski, ale
zarazem otwartych i przyjaznych
innym ludziom bez wzgledu na
wszelkie réznice, pelnych sza-
cunku do jej historii, ale przede
wszystkim odpowiedzialnych za
jej terazniejszo$¢, pielegnujacych
i pomnazajacych jej dorobek eko-
nomiczny, spoleczny i kultural-
ny, ale jako nieroztacznej czesci
wspolnoty migdzynarodowej;

 $wiadomych, aktywnych, odpo-
wiedzialnych i prawych obywa-
teli Rzeczpospolitej Polskiej,
Unii Europejskiej i catego Swia-
ta, szanujacych wolnos¢ i demo-
kracje, przestrzegajacych prawa
i norm spotecznych, dbajacych
o przyrod¢ i klimat, $wiadomie
szukajacych swojego miejsca
W zyciu i obszaréw stuzby innym
ludziom; okazujacych szacunek
pracy jako warto$ci spotecznej,
aktywnie zmieniajacych $wiat na
lepsze;

 ludzi mocnych ciatl, dbajacych
0 swoje zdrowie i sprawnos¢ fi-
zyczna, majacych silng wole i wy-
trwalo$¢, nieulegajacych zadnym
natogom, kochajacych przyrode
i przebywanie na $wiezym powie-
trzu, ksztattujacych swoje zycie
w kontakcie 1 harmonii z naturg;

« ludzi mocnych charakterow,
uczciwych, honorowych i odwaz-
nych, ktérzy w kazdym swoim
zachowaniu w codziennym zyciu,
w domu, szkole, pracy i wsrod
przyjaciot reprezentuja wartosci
zawarte w Przyrzeczeniu i Prawie

18 Ty 2020

Harcerskim, aktywnie bronigcych Prawdy i Dobra, sa-
modzielnych i zaradnych, odpornych psychicznie, kt6-
rzy potrafig da¢ sobie rade w kazdej sytuacji zyciowej.

GRA (HARCOWANIE)

Istotg harcerstwa jest harcowanie, a podstawowym narzg-
dziem wychowawczym harcerstwa — harce. Harcami nazy-
wamy specjalnie zaprojektowane gry, w ktorych dziewczgta
i chlopcy stawiani sa w okoliczno$ciach, gdy musza sobie
sami poradzi¢, umie¢ wykorzysta¢ swoja wartos¢. Jesli chce-
my wyrobi¢ w dzieciach dzielnos$¢, wymyslamy harce, kiedy
musza wykaza¢ si¢ dzielno$cig; jesli chcemy pracowaé nad
silng wola, opracujmy gre, ktoéra wymaga silnej woli. ,,Jak
¢wiczy¢ si¢ w rycerskosci?” — pyta tworca skautingu. I od-
powiada: ,,Skton skauta, by codziennie rano zawigzywal na
krawacie we¢zelek dla przypomnienia, ze ma wykona¢ stale
postanowienie codziennego dobrego uczynku — az stanie si¢
to natogiem”.

Gra (harce) powinna mie¢ dla dziewczyny i chiopca cha-
rakter wyzwania dostosowanego do wieku i mozliwosci.
Powinna stawia¢ przed nimi konkretny problem do rozwia-
zania, przeszkod¢ do pokonania. W harcach stawiamy jed-
nostke i zespot w sytuacjach, w ktérych niejako automatycz-
nie bedzie musiat wytezy¢ swoje sily fizyczne i psychiczne,
by poradzi¢ sobie z wyzwaniem. Poprzez takie sytuacje
wychowawcze chcemy ksztaltowaé w mtodziezy pozadane
cechy charakteru.

Dla nas, harcerskich wychowawcow, harce s3 sytuacja-
mi wychowawczymi wykreowanymi Swiadomie i celowo.
Z perspektywy dziewczyny czy chlopca to po prostu gra,
wycieczka czy biwak. My nie uczymy, a tym bardziej nie
pouczamy, nie zakazujemy, ale stwarzamy poprzez harce sy-
tuacje, w ktorych wychowanie dzieje si¢ samo, jakby przy
okazji. Na tym polega posrednios¢ harcerskiej metody wy-
chowawczej i w ogoéle sita wychowawcza harcerstwa. ,,In-
struktor ma za zadanie stwarza¢ takie warunki dla mlodziezy
— pisze Bolestaw Zimmer w ksigzce Wychowanie harcerskie
— aby one zmuszaty ja do czynnosci, ktore beda urabiaty po-
zadane dyspozycje charakteru i tezyzne fizyczng”.

Harce wyzwalaja w mlodych ludziach wole¢ dzialania i natu-
ralne instynkty, ktore sprawiaja, ze wykonujac zadanie, har-
cerka czy harcerz wyrabia w sobie pozadane cechy charakte-




ru. Baden-Powell radzi, jak tworzy¢ harce: ,,Uprzytomnijcie
sobie rzeczy, ktérych cheecie nauczy¢, a potem uldzcie gry
dla osiagnigcia tego celu” (Robert Baden-Powell, ,,Skauting
dla chlopcow™).

Co moze byé harcami? Wszystke! Zbiorowy dobry uczy-
nek, gra terenowa, wycieczka czy biwak — kazde dziatanie
harcerskie, ktére ma jasny dla druzynowego cel wychowaw-
czy. Najdoskonalszym z harcow — z punktu widzenia celow
harcerstwa — jest oboz.

PROGRAM PUSZCZANSKI

Domem harcerstwa jest las i przestrzen. Harcerstwo zostato
zaprojektowane do dziatania na tonie natury. Kiedy Er-
nesta Thompsona Setona poproszono, by w jednym zdaniu
scharakteryzowat skauting, odpowiedzial: ,Jest to program
wychowania cztowieka na tle biekitnego nieba”. Podobnie
myslal Robert Baden-Powell, ktéry skauting opisat jako
,wychowanie dobrego obywatela metoda puszczanska”. To
bardzo trafione definicje, bo przyroda — jak nic innego na
$wiecie — zapewnia optymalne warunki do ksztaltowania
mocnych charakteréw mtodych ludzi, rozwijania ich indywi-
dualnego potencjatu fizycznego, intelektualnego, emocjonal-
nego, spotecznego i duchowego.

Tak czesto, jak to tylko mozliwe, powinniSmy zabieraé
dziewczeta i chtopcow na dwér, najlepiej do lasu. Bo
w kontakcie z przyroda, dzigki pokonywaniu wyzwan sta-
wianych przez nature, krzepna mtode charaktery, hartuja si¢
mlode dusze i ciala, umacnia braterstwo, wreszcie — zakorze-
niajg si¢ najwyzsze ideaty prawdy, pigkna i dobra. Przyroda
to miejsce, w ktoérym dziewczgta i chtopcy moga spotkad
najprawdziwsza przygode! Wedrowki, gry i obozowanie
w prymitywnych warunkach daja mtodziezy mozliwos¢ pet-
nego wykorzystania wszystkich unikalnych mozliwosci do-
skonalenia si¢ oferowanych przez nature.

Program puszczanski jest kompletny, to znaczy zawiera
wszystko, co jest niezb¢dne do wychowania cztowieka od-
powiedzialnego za siebie i otoczenie, w ktorym zyje, co
pomaga odnalez¢ si¢ w dorostym zyciu. ,,Uswiadomilismy
sobie — pisal Seton w Zwitku kory brzozowej — ze gtdéwnym
celem wychowania chtopcéw nie jest wiedza, lecz mestwo
i dlatego szukaliSmy takich srodkow, ktore najlepiej roz-
wijaja charakter i przyczyniaja si¢ do osiggnigcia fizycznej
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sprawnosci, a ktére mozna prowadzi¢
na tonie przyrody”.

Co skiada sie¢ na program puszczan-
ski? To, co zwykliSmy nazywa¢ tech-
nikami harcerskimi, ktorych ¢wiczenie
— W sposéb posredni — ksztaltuje poza-
dane nawyki i kompetencje niezbedne
do funkcjonowania w nowoczesnym
spoteczenstwie i odnoszenia sukcesu
w zyciu. Niektore z technik harcerskich
maja bardziej praktyczny wymiar w co-
dziennym zyciu, jak np. samarytanka.
Inne — jak chociazby sygnalizacja —
mimo ze rzadko przydaja si¢ w zyciu,
odgrywaja bardzo wazng role wycho-
wawcza — uczg zaradnosci! Najwazniej-
sza technikg harcerska jest oczywiscie
obozowanie. A poza tym wszystko to,
co pomaga odnalez¢ si¢ w prymityw-
nych warunkach obozu i wedrowki: sa-
marytanka, terenoznawstwo, sygnaliza-
cja, przyrodoznawstwo, sport itd.

Te wszystkie obszary programu pusz-
czanskiego powinny by¢ zawarte
w programach prob na stopnie i spraw-
nosci.

Tyle na dzisiaj. Kolejne cztery elemen-
ty ,,naszej” metody harcerskiej opisze-
my w nast¢pnym artykule.

HM. KAMA BOKACKA
HM. ROBERT ST. BOKACKI
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KSI

Co jakis czas do
réoznych komisji
stopni instruktorskich
zgtaszajq sie osoby

Z niepetnosprawnosciami,
ktore pragna zostacé
instruktorami ZHP.

To dobrze, bo oznacza to, ze
nie zamykaja sie w czterech
scianach swoich mieszkan
(jak to jeszcze nie tak dawno
byto), ze chca korzystaé

z zycia — tak jak wszyscy
inni ludzie, w tym korzystaé
z prawa do zrzeszania sie
(np. w stowarzyszeniu pod
nazwa Zwigzek Harcerstwa
Polskiego) i — idac jeszcze
dalej — chca zostacé kadra,
instruktorami naszej
organizacji.

AT = k.

asadniczo nie ma problemu, poniewaz
2 i coraz wigksza otwarto$¢ spoteczenstwa,
i otwarto$¢ harcerstwa sprawiaja, ze obec-
no$¢ wokodt nas 0sob z niepetnosprawno$ciami
traktujemy po prostu normalnie — takie osoby
spotykamy na ulicy, w sklepie, w szkole, dobrze,
ze takze w harcerstwie. Ale nie zawsze rzeczy-
wiscie ,,nie ma problemu”. Bo o ile nie stanowi
wigkszej przeszkody w funkcjonowaniu w orga-
nizacji i w zostaniu instruktorem ZHP na przyktad
niedostuch czy niepetnosprawno$¢ ruchowa, to
problemy zaczynaja si¢ w przypadku zaburzen
o charakterze psychicznym czy niepetnosprawno-
Sci intelektualne;.

Ostatnie lata pokazuja, ze coraz czeSciej zdarza-
ja sie przypadki, gdy osoba na przyktad z niepel-
nosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim
pragnie zosta¢ instruktorem. I komisja ma z tym
problem. A gdy natozymy na to rosngca $wiado-
mos¢ swoich praw wsrdd osob z niepelnospraw-
no$ciami (i bardzo dobrze!!!), wowczas komisje
(z reguty hufcowe) czuja si¢ przyparte do muru.
Maja do czynienia z kims, kto wedtug nich nie po-
winien zosta¢ instruktorem, bo nie jest w stanie
by¢ wychowawca, ale ta osoba zna swoje prawa,
czyta rozmaite dokumenty, wigc czesto z determi-
nacja walczy o swoje, straszy mediami, zarzuca



dyskryminowanie, skarzy si¢. I takie wlasnie skar-
¢gi trafiajg do Naczelniczki ZHP, a potem do mnie
— przewodniczacego KSI przy GK ZHP. A komi-
sja ma problem. Bo moze rzeczywiscie dyskrymi-
nuje i tamie prawo? Bo jak to bedzie wygladato
w organizacji wychowawczej z tak pickng historig
Nieprzetartego Szlaku? No i jak z tymi mediami —
przeciez to temat wrazliwy PR-owsko? Stowem:
nie wiadomo, co robic.

Tym tekstem chcialbym poméc komisjom
wszystkich szczehli w odpowiedniej pracy z kan-
dydatami na instruktoréw — osobami z niepeino-
sprawnoscia. W taki sposob, aby nie narazi¢ si¢
na zarzut dyskryminowania, a przede wszystkim
wykaza¢ si¢ lojalnoscig wobec organizacji przy
jednoczesnym otwarciu na takie osoby oraz zwy-
kta ludzka wrazliwo$¢ i zyczliwosc.

Zacznijmy wilasnie od tego — od zachowania sen-
sownej rownowagi w sprawach dla nas istotnych,
bo to jest chyba najtrudniejsze. Nasz gtéwny dy-
lemat polega na wywazeniu pomigdzy prawami
osoby z niepelnosprawnoscia a obowigzkiem za-
pewnienia naszym wychowankom optymalnych
warunkow do rozwoju. Bo przeciez zostaje si¢
instruktorem nie dla podktadki czy adnotacji w cv,
ale po to, aby co$ z tymi uprawnieniami robi¢ —
aby by¢ wychowawcg. Zatem czy wazniejsze jest
prawo osoby z niepetnosprawnoscia, ktorej rodzaj
nie pozwala by¢ wychowawca, czy dobro dziec-
ka — przede wszystkim jego bezpieczenstwo?
Osobiscie nie mam zadnych watpliwesci, ze dla
nas absolutnym priorytetem jest dobro dziecka.
A jak to wyglada od strony przepiséw?

Punktem wyjscia niech bedzie dla nas 2 arty-
kut Konwencji Praw Oso6b Niepetnosprawnych,
w ktorej znajdziemy taka oto definicje:

., Dyskryminacja ze wzgledu na niepetnospraw-
nos¢” oznacza wszelkie formy roznicowania,
wykluczania lub ograniczania ze wzgledu na
niepetnosprawnosc¢, ktorych celem lub wy-
nikiem jest utrudnienie Ilub uniemozliwie-
nie uzmnania, korzystania lub egzekwowania
wszelkich praw czlowieka i fundamentalnych
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swobod, na rownych zasadach z innymi oby-
watelami, w sferze politycznej, gospodarczej,
spolecznej, kulturowej, obywatelskiej i innej.
Definicja obejmuje wszelkie przejawy dyskry-
minacji, w tym odmowe racjonalnego dosto-
sowania Srodowiska do szczegolnych potrzeb
0s0b niepetnosprawnych.

Ale jak to si¢ ma do nas? I jakie przepisy warto
uwzgledni¢, gdy mowimy o problemie 0sob z nie-
petnosprawnoscia pragnacych zosta¢ instruktora-
mi ZHP?

Proponuj¢ zastosowaé rozwigzania, ktore doty-
czg zatrudniania osob z niepetnosprawno$ciami.
Dlaczego? Bowiem jesli tam, przy tak waznym
aspekcie zycia, jak aktywno$§¢ zawodowa, sa one
wystarczajace dla ochrony praw tych osob, to tym
bardziej beda mogly mie¢ zastosowanie do stowa-
rzyszenia i podejmowania si¢ w nim roli wolon-
tariusza.

Mysle tu przede wszystkim o ustawie z dnia
3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektoérych przepi-
sow Unii Europejskiej w zakresie rownego trakto-
wania, w ktdrej czytamy m.in., Ze nie stosuje si¢
jej do:

...odmiennego traktowania co do mozliwosci
i warunkow podejmowania i wykonywania
dzialalnosci zawodowej oraz podejmowa-
nia, odbywania i ukonczenia nauki w zakresie
ksztatcenia zawodowego, w tym w zakresie stu-
diow wyzszych, jezeli rodzaj lub warunki wy-
konywania danej dziatalnosci zawodowej po-
wodujq, ze przyczyna odmiennego traktowania
jest rzeczywistym i decydujqgcym wymaganiem
zawodowym stawianym danej osobie fizycz-
nej, proporcjonalnym do osiggniecia zgodnego
z prawem celu roznicowania sytuacji tej oso-
by...

Kluczowe jest tutaj pojecie rzeczywistego i decy-
dujacego wymagania zawodowego, powtorzone
w Kodeksie pracy, w ktérym znajduje si¢ nawet
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caly rozdziat (Ila) dotyczacy rownego traktowania
w zatrudnieniu. W art. 18 czytamy:

$ 2. Zasady rownego traktowania w zatrudnie-
niu nie naruszajq dziatania, proporcjonalne do
osiggniecia zgodnego z prawem celu roznico-
wania sytuacji pracownika, polegajqce na:
1) niezatrudnianiu pracownika z jednej lub
kilku przyczyn okreslonych w art. 18% § 1,
jezeli rodzaj pracy lub warunki jej wykony-
wania powodujq, ze przyczyna lub przyczyny
wymienione w tym przepisie sq rzeczywistym
i decydujgcym wymaganiem zawodowym
stawianym pracownikowi.

Przetézmy to na harcerskie podworko i sytuacje
otwierania przez KSI proby instruktorskiej przez
osobg z niepelnosprawnoscia. Sg tu istotne naste-
pujace dwie kwestie:

Po pierwsze — ewentualne nieréwne potraktowa-
nie przez KSI musi mieé charakter indywidualny.
Nie jest dopuszczalne, aby przyjaé, ze niepelno-
sprawnos¢ w ogole albo jaki$ jej rodzaj z defini-
cji wykluczaja mozliwo$¢ starania si¢ o zdobycie
stopnia instruktorskiego. To nie moze by¢ regula!
Kazdy przypadek musi by¢ rozpatrzony odrebnie,
co zreszta nie powinno by¢ trudne, bo przeciez
na tym polega praca komisji, ze kazdemu zdo-
bywajacemu stopien, kazdej probie przyglada si¢
W sposob maksymalnie zindywidualizowany.

Po drugie — nalezy z rozsadkiem, bardzo $wia-
domie przelozy¢ na warunki harcerskie pojecie
rzeczywistego i determinujagcego wymagania za-
wodowego. W sytuacji zatrudniania pracownika
chodzi o branie pod uwagg charakteru zajgcia
oraz warunkow jego wykonywania. W naszym
przypadku bedzie chodzito o to, ze istota bycia
instruktorem harcerskim jest bycie wychowawca
— dziatanie wsrod dzieci i na rzecz dzieci. Zatem
mozna przyjaé, ze dla kazdego instruktora imma-
nentny jest pewien zestaw cech, ktore sprawiaja,
ze powierzone mu dzieci maja zapewnione opty-
malne, bezpieczne warunki do rozwoju. Mysle
tu o odpowiedzialnosci, umiejetnosci rozeznania
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potencjalnych zagrozen (choéby na ulicy, na dro-
dze), empatii, panowaniu nad emocjami itd.

Napisze¢ dobitniej, bo jest to chyba najwazniejsza
informacja tego tekstu: tak, pewne rodzaje nie-
petnosprawnosci (np. niepetnosprawnosé inte-
lektualna w stopniu lekkim) moga powodowac,
ze dana osoba nie posiada cech osohistych nie-
zhednych dla prawidtowego wykonywania zadan
instruktora-wychowawcy, a zatem tym instruk-
torem hy¢ po prostu nie moze!

Kiedy pokazuje pewne analogie do przepisow
zwigzanych z zatrudnieniem, warto wspomnie¢
jeszcze o czym$ — o racjonalnych usprawnie-
niach, ktére oznaczajg wszelkie zmiany w pra-
cy lub w $rodowisku pracy, ktore sa niezbedne
w celu umozliwienia osobie z niepelnosprawno-
$cig wykonywanie swoich obowigzkéw zawodo-
wych i czynienie postepéw w pracy. Przy czym
— to istotne zastrzezenie — pracodawcy musza
zapewni¢ takie racjonalne usprawnienia w takim
stopniu, aby nie stanowito to nieproporcjonalnego
obcigzenia dla organizacji.

Przektadajac to na nasze harcerskie dziatania: ko-
misja stopni powinna w swej pracy dokonywac
takich usprawnien czy modyfikacji zasad, ktére
— nie zmieniajac zasad merytorycznych oraz wy-
magan stawianych wszystkim instruktorom — po-
zwola osobom z niepelnosprawnoscia nie tyle uta-
twi¢ dziatanie, ile wyré6wnac ich szanse. O jakich
usprawnieniach mowa? Na przyktad o organizo-
waniu zbiorek KSI w dogodnym miejscu i czasie,
doborze do danej osoby formy przedstawienia
proby albo odbycia szkolen (np. tylko ustnego),
odpowiednim przygotowaniu strony internetowej
komisji, zapewnieniu audiodeskrypcji. Jak wida¢,
nie sg to propozycje ucigzliwe, zwtaszcza dla tych
komisji, ktére na co dzien funkcjonuja w sposob
zyczliwy, nastawiony na pomoc instruktorom
i przysztym instruktorom. Bo przeciez takie udo-
godnienia, takie zyczliwe, indywidualne podejscie
nie jest konieczne wytacznie wobec 0s6b z niepet-
nosprawnos$ciami, ale wobec wszystkich, ktorzy
z jakich$ wzgledow (rodzina, praca, przej$ciowe
problemy osobiste) go potrzebuja.
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Podsumowujac: NAJWAZNIEJSZE JEST DLA NAS DZIECKO!

Z tego wynika, ze komisje stopni instruktorskich, oceniajac kandydatow
na instruktorow, musza bra¢ pod uwage ich predyspozycje i ograniczenia,
ktore mogtyby sprawic, ze nie beda swiadomymi i skutecznymi harcerskimi
wychowawcami (czyli instruktorami). Zawsze jednak taka ocena powinna
by¢é dokonana przez KSI indywidualnie, z duzym rozmystem, wrazliwoscia
i empatia. Jednoczes$nie powinniSmy (w przypadku gdy sg to na przyktad
ograniczenia ruchowe, niedostuch, niedowidzenie) mysle¢ o udogodnieniach
czy usprawnieniach, ktére pomoga zdobywa¢ stopien.

I na koniec jeszcze jedna uwaga og6lniejszej natu-
ry. Nasz System stopni instruktorskich jest bardzo
elastyczny, pozwala odnalez¢ si¢ w nim niemal
kazdemu — w tym sensie, ze kazdy moze opraco-
wac naprawde bardzo indywidualny, dopasowany
do swoich do$wiadczen i mozliwo$ci program
proby. Jest tylko jeden warunek — musi on zapew-
ni¢ realizacje wymagan na stopien i osiggnigcie
jego idei. I tyle. Nie ma znaczenia, ze kto$ jest
kapelanem, seniorem, kwatermistrzem czy oso-
ba z niepetnosprawnos$cia. Stopien si¢ zdobywa
przez realizacje proby doprowadzajacej do pozio-
mu przewodnikowskiego, podharcmistrzowskie-
go czy harcmistrzowskiego. Nie ma tutaj drogi na

PRENUMERATA
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skroty! A jak kto$ tego nie akceptuje, to przeciez
nie musi zostawac instruktorem — wychowawca.
Moze na przyktad zdobywac nowo wprowadzone
Miana Kadry Wspierajace;j.

HM. GRZEGORZ CALEK

PRZEWODNICZACY KSI PRZY GK ZHP

KONSULTACJA:

ANNA BLASZCZAK-BANASIAK

DYREKTORKA ZESPOLU DO SPRAW ROWNEGO TRAKTOWANIA
W BIURZE RZECZNIKA PRAW OBYWATELSKICH
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zwanego po angielsku BOB

(Bug-out bag lub Bailiout
bag), jest znana przede wszyst-
kim preppersom, natomiast
W naszym zwiazku jest to wciaz
bardziej egzotyczny smaczek
dla surwiwalowcow w harcer-
skich mundurach niz podsta-
wowy element wyposazenia
uczestnikow obozow. Ostatnie
lata pokazaly jednak, ze warto
zglebi¢ temat i zastanowi¢ si¢
nad przeniesieniem i dostoso-
waniem tego rodzaju ekwipun-
ku do standardow harcerskich.

Idea plecaka ewakuacyjnego

Na samym poczatku stow kil-
ka o samym BOB-ie. Termin
,Bug-out”, czyli slangowo ,,0d-
skok”, odnosi si¢ do praktyki
armii amerykanskiej podczas
wojny koreanskiej, polegajace;j
na wyznaczeniu alternatywnych
pozycji obronnych na wypadek,
gdyby jednostki musiaty si¢
wycofa¢. Sama idea plecaka
natomiast $ci$le nawiazuje do
toreb ratunkowych uzywanych
przez amerykanskich pilotow
mysliwcow. Torba zawierata
specjalnie dobrane wyposaze-
nie pozwalajace przetrwac na
wrogim terenie po zestrzeleniu
samolotu. Ten praktyczny po-
myst bardzo szybko z wojska
zostat przeniesiony na grunt
cywilny, a nastg¢pnie szeroko
rozpowszechniony, zwlaszcza
w $rodowisku preppersow i mi-
tosnikow EDC. Obecnie kla-
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syczny BOB to zwykle $redniej
wielkos$ci plecak (max. do 40 1),
ktorego zawarto§¢ ma zapewnic
srodki do przezycia w ciagu
krotkiego okresu (zazwyczaj

do 72 godzin) w przypadkach,
gdy konieczne jest niezwloczne
opuszczenie swojego domu.
Taki plecak jest caty czas spa-
kowany — gotowy do natych-
miastowego uzycia.

Czy tego typu ,,awaryjny” ple-
cak ma sens podczas ohozow
harcerskich?

W czasie letnich obozdéw czgsto
zmagamy si¢ z gwattownymi
zmianami pogody. Coraz czg-
$ciej wichury, burze, ulewy,
gradobicia nie tylko krzyzuja
plany naszych zaje¢, ale przede
wszystkim stanowiag powazne
zagrozenie dla bezpieczenstwa
uczestnikow. Sprawne prze-
prowadzenie ewakuacji ohozu
staje sie niezwykle istotne.
W 2018 r. pomigdzy ZHP a Po-
licja 1 PSP zostat podpisany ofi-
cjalny dokument w tej sprawie,
ktory okresla zakres kompeten-
cji stron porozumienia.

W Hufcu Bochnia od dtuzszego
czasu przyktadamy duza wage
do standaryzacji ekwipunku,
jaki uczestnicy zabieraja na
obdz. Nie jest to zwykle widzi-
misi¢, chodzi o wygodg i kom-
fort wszystkich — zwlaszcza
tych, ktorzy dopiero rozpoczy-

naja obozowa przygode i nie sa
w stanie przewidzie¢, z czym
przyjdzie im si¢ zmierzy¢

w czasie zycia pod namiotem.
Kazdy uczestnik poza bagazem
glownym bierze ze sobg bagaz
podreczny z prowiantem na
droge i do wykorzystania pod-
czas obozowych wycieczek.

W czasie zaj¢¢ na stanicy, czyli
przez wigkszo$¢ czasu, ten
maly plecaczek lezy nieuzywa-
ny, wigc czemu nie wykorzystac
go w roli zestawu ewakuacyj-
nego? I tak kilka lat temu, na
dhugo przed wspomnianym
WyZej porozumieniem, posta-
nowilismy wprowadzi¢ jako
wymog w naszym $rodowisku
posiadanie plecaka BOB, ktory
nazwaliSmy wtedy plecakiem
BiS (Bierz i Spadaj).

Po jakims$ czasie odeszliSmy od
tego skrotu na rzecz bardziej
harcerskiej nazwy. Chceielismy
réwniez unikna¢ niepotrzeb-
nych naduzy¢ preppersowych
odmian skrétu BiS, ktore row-
nolegle sa w uzyciu w tym $ro-
dowisku. Po wielu dyskusjach
przyjeliSmy nazwe Bizon, czyli
Bierz i Zmykaj, Ogranicz Nie-
bezpieczenstwo, okreslajacej
nie tylko sam plecak, ale i caly
system ewakuacyjny.

System przez kilka ostatnich lat
byt testowany i usprawniany, az
w koncu uznali$my, ze spelnia

nasze oczekiwania. Probne alar-



my podczas zeszlorocznej Akcji
Letniej wykazaty jego duza
skuteczno$¢. Idea Bizona zosta-
fa juz przekazana kilku naszym
znajomym $rodowiskom. Za-
interesowata si¢ nim tez Sqad-
nica Harcerska, ktora niedlugo
wprowadzi plecaki ewakuacyj-
ne do swojej oferty. Powstaty
one przy wspotpracy z nami i sg
zaprojektowane specjalnie dla
tego systemu — kazdy plecak ma
miejsce na podpis wlasciciela
oraz skrocong instrukcje pako-
wania i postgpowania podczas
ewakuacji.

NA CZYM POLEGA
TEN SYSTEM?

Sktada si¢ on z dwoch czescei —
plecaka ewakuacyjnego (Bierz
i Zmykaj) oraz prostych proce-
dur ewakuacyjnych (Ogranicz

Niebezpieczenstwo).

PLECAK

W podpisanym (jak zresz-
ta cata reszta obozowego
wyposazenia uczestni-
koéw) plecaku podrecznym
maja sie przez caty turnus
znajdowa¢ nastepujace
rzeczy:

— cos$ przeciwdeszczo-
wego (patatka, pon-
cho lub kurtka prze-
ciwdeszczowa)

— cos cieptego (polar
lub bluza)

— dokumenty (legityma-
cja szkolna)

— latarka

— zelazna racja (fa-
brycznie zamknieta
mata butelka wody
oraz paczuszka sucha-
row).

Ten ostatni punkt ustalalismy
wspolnie z ratownikami me-
dycznymi oraz inspektorem sa-
nepidu, ktéry sam zarekomen-
dowat dodanie sucharéw.

Swiadomie zrezygnowalismy

z wickszej ilo$ci przydatnych
rzeczy, takich jak kompas,
apteczka itp. Idea byta prosta —
uczestnik (od zucha do instruk-
tora) miat na palcach jednej
reki sprawdzi¢ stan zawartosci
plecaka (dokumenty — kciuk,
kolejne palce — lista powyzej),
dlatego pozostaliSmy przy pie-
ciu najwazniejszych przedmio-
tach. S to rzeczy, ktore i tak
zwykle zabiera si¢ w matym
plecaczku na wycieczki, nie
trzeba ich co chwile wymie-
niaé i nie tamig coraz bardziej
rygorystycznych przepiséw
stawianych organizatorom
wypoczynku. Ich posiadanie
w plecaku jest naturalne. Jesli
uczestnik sam wpadnie na to,
by wlozy¢ do Bizona inne drob-
ne warto$ciowe przedmioty,
jak pieniadze czy telefon, tez
nie ma problemu. Niektérych
moze troch¢ dziwi¢, ze w obec-
nej multimedialnej dobie nie
uwzglednili$my tego ostatniego

BEZPIECZENSTWO OBOZOWE

na li$cie, jednak zrobilismy to
$wiadomie. Na wielu obozach
uzywanie telefonow przez
uczestnikdw jest mocno ogra-
niczone czy wregcz zabronione,
a naszym celem byto stwo-
rzenie listy uniwersalnej, bez
wzgledu na zwyczaje danego
Srodowiska.

Tak spakowane plecaki za-
wsze zajmuja swoje state,
tatwo dostepne miejsce

w namiotach - jak najblizej
wyjscia. Chodzi o to, aby
uczestnicy nie cofali si¢ w glab
namiotdw, by je zabrac, ale
wychodzac na zewnatrz, zabie-
rali je w sposob naturalny. Po
ogloszeniu alarmu wystarczy
wtozy¢ buty, chwyci¢ Bizona

1 ustawi¢ si¢ na zbiorce przed
namiotem. Zast¢p gotowy do
ewakuacji.

PROCEDURA
EWAKUACYJNA

Kiedy obodz dostaje informacje
o ewakuacji, zostaje ogloszony
alarm. Zastgpy ustawiajg si¢
przed namiotami z Bizonami,
a zastepowi sprawdzajg stan
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i melduja gotowos¢. Tu wazna
uwaga — jezeli kogos z jakiego$
powodu nie ma w namiocie, 2a-
step zabiera réwniez jego ple-
cak i zgtasza ten fakt druzyno-
wemu. Gdy wszystkie zastepy
osiggna gotowos¢, obozny robi
zbidrke i jeszcze raz sprawdza
stan. Dobrze przeszkolonym
harcerzom ta czynnos$¢ zajmuje
niecata minut¢ (w nocy mak-
symalnie do 2 min). Nastepnie
oboz udaje si¢ na miejsce
ewakuacji. Tam jeszcze raz jest
sprawdzany stan. Obozny do-
ciera na miejsce zbiorki ostatni.

A co z wartownikami? Otz
podczas testow systemu okaza-
lo sig, ze harcerze sami zaczeli
zanosi¢ Bizony na wartownig.
W normalnych warunkach war-
townicy maja zawsze pod reka
dodatkowe okrycie na wypadek
nagltego chtodu czy deszczu,

a w nocy latarke. Podczas
alarméw sa zawsze gotowi do
ewakuacji.

Wartownicy w chwili alarmu
majg za zadanie pozosta¢ na
wartowni (lub jak najszybciej
dotrze¢ tam, jesli akurat pa-
trolujg teren obozu) i sg ,,po
drodze” zabierani przez swoj
ewakuujacy si¢ oboz. Ponadto
zastepy, jak to bylo opisane
powyzej, zabieraja rowniez ze
soba plecaki ewentualnych osob
nieobecnych (np. bedacych

w toalecie). Harcerze wiedza,
ze w przypadku ewakuacji nie
wracaja do namiotéw, tylke
ida od razu na wyznaczone
miejsce zbidrki ewakuacyjnej
— dlatego powtornie sprawdza-
ny jest stan osobowy. Takie
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,,bezpanskie” plecaki sg od
razu informacja dla kadry, kogo
brakuje. Chodzito nam o to, by
unikna¢ potencjalnie niebez-
piecznej sytuacji, gdy uczestnik
wraca do namiotu na przyktad
po zapomniane dokumenty.

Porozumienie z 2018 r. zaktada
ze ,,w przypadku powzigcia in-
formacji o zagrozeniu istotnym
dla bezpieczenstwa uczestni-
kéw obozu (...) uczestnicy obo-
zu pakuja do podrecznych ple-
cakow podstawowe rzeczy...”.
Jak dobrze wiadomo, polecenie
pakowania plecakéw przy za-
istnieniu mozliwosci ewakuacji
obozu zawsze generuje wzrost
niepotrzebnych emocji oraz
mniejszy lub wiekszy chaos,
zwlaszcza wérdd najmtodszych
obozowiczow. Spakowanie

i przygotowanie zawczasu do
uzytku podrecznych pleca-
kow istotnie redukuje stres
(zaré6wno uczestnikow, jak i in-
struktorow) oraz skraca czas
ewakuaciji.

Samo spakowanie Bizona
oczywiscie nie wystarczy. Aby
system sprawnie dziatat, trzeba
zadba¢ o regularne ¢wicze-

nie procedur ewakuacyjnych

w czasie probnych alarméw
dziennych i nocnych. Zapozna-
nie kadry i uczestnikéw z pro-
cedurami alarmowymi najlepiej
zaczaé na poziomie obozu, bez
presji czasowej, na biezaco
wyjasniajac cel zadania i kory-
gujac ewentualne bledy. Potem
nadchodzi czas na przeprowa-
dzenie dziennej probnej ewaku-
acji calej bazy czy zgrupowania
obozow, wreszcie po ogloszeniu

ciszy nocnej. Regularne powta-
rzanie ¢wiczenia, stopniowe
zwigkszanie poziomu trudno-
$ci, wprowadzenie elementow
wspolzawodnictwa migdzy
obozami pozwala oswoi¢ strach
przed zagrozeniem, dodaje
obozowiczom pewnosci siebie,
a nade wszystko shuzy temu, by
w jak najkrotszym czasie osia-
gnaé gotowos¢ do opuszczenia
niebezpiecznego miejsca.

W trakcie ¢wiczen w réznych
porach dnia i nocy okazato

sie, ze poszczegdlne ohozy

sa w stanie w zorganizowany
sposob znalez¢ si¢ na miej-
scu zhiorki w kilka minut od
momentu ogtoszenia alarmu.
Bez paniki, bez goraczkowego
pakowania catego dobytku, bez
zbednego chaosu. Umiejetnosé
sprawnego opuszczania na-
miotu w przypadku zagrozenia
¢wiczymy tez kazdego dnia

w czasie... pobudki. Dwie mi-
nuty od gwizdka spokojnie wy-
starczaja na wyjscie ze Spiwora,
wlozenie butow i ustawienie si¢
na zbiorce.

W naszym $rodowisku pod-
czas alarmow probnych (czy
to dziennych, czy nocnych)
wszystkie elementy ewakuacji
dziataja juz bez zarzutu i nie-
zwykle szybko. Dzigki temu
Wwszyscy $pimy czujnie, ale
spokojnie.

PHM. WITOLD KLAPPER
HUFIEC BOCHNIA



GRUZJA. Jeden z najpiekniejszych krajow, do ktérego mozemy wzglednie szybko i tanio
dostac sie bezposrednim potaczeniem z Polski. Kraj, ktory zachwyca kultura, ludzmi, kuch-

nia, krajobrazami. Ale czy znamy inng strone Gruzji? ChcieliSmy ja poznaé, dlatego we
wrzesniu 2018 r. podjeliSmy jako druzyna wedrownicza decyzje o zorganizowaniu wyjazdu

i podjeciu stuzby wtasnie tam!

INNA STRONA GRUZJI

liSmy problemy spoteczne wystepujace w tym kraju.

Okazalo sig, ze jednym z glownych problemow, z kto-
rymi borykajg si¢ gruzinskie rodziny, jest przemoc wobec
dzieci i matek (fizyczna i psychiczna). Jej zrodtem sa takie
czynniki, jak kultura patriarchalna, problemy alkoholowe,
ubostwo, ciggte zagrozenie wojna, a takze podzne regulacje
prawne dotyczace przemocy domowej. Wigkszos¢ kobiet nie
zdaje sobie sprawy, ze to, co dzieje si¢ w ich domach, mozna
zaliczy¢ do przemocy domowe;j. Jest tak m.in. dlatego, ze
zjawisko to dopiero od paru lat jest w Gruzji traktowane jako
przestepstwo. Oprocz tego ,.kuleje” pozycja kobiet w spote-
czenstwie. Cho¢ temat jest trudny, nie nalezy przed nim ucie-
ka¢. Jako wedrownicy postanowiliSmy dziatac!

Przygotowuja,c si¢ do podjecia stuzby w Gruzji, pozna-

Wizja naszej stuzby nie zrodzita si¢ od razu. Poczatkowo
rozwazali$my pomoc niepelnosprawnym, ktorzy sa w Gruzji
mocno dyskryminowani. Jednak po wielu miesigcach wni-
kliwej diagnozy, rozmoéw i poszukiwan udato nam si¢ zna-
lez¢ organizacje zajmujaca si¢ wspieraniem osob doswiad-
czajacych przemocy w rodzinie — stowarzyszenie ,,Merkuri”
dziatajace od 2007 r. w potozonym zaraz przy granicy z se-
paratystyczng Abchazja miescie Zugdidi.

ASSOCIATION ,, MERKURI"

Stowarzyszenie ,,Merkuri” to organizacja non-profit, kto-
rej glownym celem jest wspieranie pozycji spotecznej ko-
biet oraz pomoc ofiarom przemocy domowej. Dba rowniez
o wszechstronny rozwo6j mtodziezy, organizujac réznego
rodzaju projekty przy wsparciu $rodkow z UE. W Zugdidi
prowadzi os$rodek, w ktérym migdzy innymi organizowane
sa zajecia dla dzieci i mtodziezy. W siedzibie stowarzyszenia
miejsca nie ma zbyt wiele — trzy niewielkie pomieszczenia,
z czego jedno to typowe biuro. Z nieduzg grupa mozna usias$¢

przy duzym stole i przeprowadzi¢ sta-
tyczne zaj¢cia. Sam budynek, jak i jego
pomieszczenia, wymaga generalnego
remontu. Dlatego $wietnym rozwigza-
niem jest organizowanie zaje¢ na ze-
wnatrz w picknym parku przy patacu
ksiecia Dadiani. ,,Merkuri” prowadzi
réwniez schronisko dla kobiet, zapew-
niajac im pomoc, wsparcie psychiczne,
prawne i materialne. Lokalizacja nie
jest znana ze wzgledow bezpieczen-
stwa 1 ciagglego ryzyka porwania prze-
bywajacych tam kobiet. Jednak trojce
naszych wedrownikéw udato sie od-
wiedzi¢ to miejsce wspolnie z wolon-
tariuszami stowarzyszenia i porozma-
wia¢ na temat jego funkcjonowania,
a takze poznaé tragiczne historie nie-
ktoérych kobiet.

PRZYGOTOWANIA

Poznawanie potrzeb i problemow kraju,
do ktorego postanowili§my pojechac,
odbywato si¢ w Polsce, m.in. poprzez
kontakt z przedstawicielka ,,Merkuri”
— Olga, zajecia z psychologiem oraz
spotkanie z Nana, ktéra opowiedziala
nam o realiach zycia w Gruzji. Olga
wielokrotnie podkreslata, ze skutki nie-
ktorych zachowan w rodzinach dzieci,
z ktorymi mieliSmy pracowac, odbijaja
si¢ na ich psychice i zachowaniu na dtu-
gie lata. Psycholog pracujacy z dzie¢mi
dotknigtymi  przemoca opowiedziat
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nam o sposobach komunikowania si¢
z dzie¢mi, pokazal, jak powinnismy
z nimi postgpowac, jakie zachowania
moga zosta¢ odebrane negatywnie,
a jakie na pewno sa bezpieczne i od-
powiednie. UczyliSmy si¢ rozrdznia-
nia rodzajow przemocy, poznaliSmy
podstawowe, najczesciej wystepujace
zachowania dzieci i zostali$my uswia-
domieni o mozliwos$ci wystapienia nie-
przewidzianych sytuacji. Dostalismy
tez wskazowki na temat gier i zabaw,
ktére moglis$my zaproponowaé podczas
zajec.

Na co dzien wigkszo$¢ z nas petni funk-
cje w druzynach, wiec praca z dzie¢mi
nie jest nam obca. Mimo to chcielismy
sprawdzi¢ si¢ dodatkowo przed spotka-
niem z podopiecznymi Stowarzysze-
nia ,,Merkuri”. Skontaktowalis$my si¢
z dzialajacym w naszym miescie stowa-
rzyszeniem ,.Dom Aniotéw Strézow”,
ktére zajmuje si¢ pomoca dzieciom
i mlodziezy oraz prowadzi $wietlice
srodowiskowa. Na podstawie rozmow
z pracownikami $wietlicy ustalilismy,
czego potrzebuja dzieci, ktére si¢ tam
pojawiaja, i przygotowalismy dla nich
cykl zajgé. Zajecia odbywaly si¢ co 2-3
tygodnie przez caly rok szkolny poprze-
dzajacy nasz wyjazd do Gruzji i byty dla
nas okazja do zweryfikowania naszych
umieje¢tnosei, wiedzy 1 doswiadczenia.

Naszym celem bylo zaznajomienie
dzieci z tym, jakie odczuwamy emo-
cje, dlaczego tak si¢ dzieje, jak o nich
moéwi¢. Dodatkowo chcielismy rozwi-
ja¢ ich umieje¢tno$ci migkkie, przede
wszystkim wspotprace w grupie i ko-
munikacje. Zajecia dotyczyly glownie
inteligencji emocjonalnej i miaty za za-
danie uswiadomi¢ dzieciom, ze wszyst-
kie ich uczucia sg normalne i wazne —
niezaleznie od tego, czy to rado$¢, czy
gniew albo smutek. Podczas zaje¢ sami
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méwilismy o tym, jak si¢ czujemy i dlaczego. W naszym
programie wykorzystywali§my harcerskg metode i formy
pracy. Podejscie dzieciakéw zaskoczylo nas. Okazato sie, ze
nie wszystkie byly gotowe otworzy¢ si¢ przed nami i moc-
niej zaangazowaé w zajecia, cho¢ w wiekszosci byty ciekawe
i pozytywnie nastawione. Dzi¢ki tym zajeciom zobaczylismy,
ze dzieci, z ktérymi bedziemy dziata¢ w Gruzji, moga okazac
si¢ inne niz harcerze, z ktérymi pracujemy na co dzien, i ze
musimy by¢ na to gotowi, cierpliwi i nie traci¢ motywacji.
Poznalismy si¢ tez lepiej jako grupa i zobaczylisSmy, jakie
formy pracy faktycznie sprawdzaja si¢ w dziataniu. Zintegro-
waliSmy si¢ podczas planowania, przygotowania i przepro-
wadzenia zaj¢¢. DowiedzieliSmy si¢, jakie sa nasze mocne
strony, ktére mogli§my pdzniej wykorzysta¢ podczas obozu
w Gruzji, przygotowujac atrakcyjny program.

NASZA SLUZBA

Tak przygotowani dotarli§my do Zugdidi. Nasza rola polega-
a na poprowadzeniu zaj¢¢ dla dzieci dotknietych trudnymi
doswiadczeniami w swoich domach podczas organizowanej
przez ,,Merkuri” szkoty letniej. Pojawily si¢ tam tez inne
dzieci, ktore chcialy spedzi¢ wakacje w towarzystwie rowie-
$nikow. Wpisywalo si¢ to w cele dzialania stowarzyszenia
— doprowadzenie do socjalizacji dzieci z ré6znych §rodowisk.

Nasze zajgcia trwaty cztery dni po 45 godzin dziennie i byty
podréza po réznych krajach. Kazdy dzien byl poswiecony
innemu panstwu, jego kulturze i tradycjom. Uczestnikami
byly dzieci w wieku od 9 do 14 lat, wiec z géry zatozyliSmy,
ze powinnismy pozwoli¢ im si¢ wyszale¢ i rozwina¢ fizycz-
nie oraz zdoby¢ umiejetnosci, ktore beda mogly wzmocnic
ich samodzielnos$¢. Zanim jednak przeszlismy do gltéwnego
tematu zaje¢, skupiliémy si¢ na poznaniu naszych podopiecz-
nych. Zgodnie z zaleceniami psychologa i naszym doswiad-
czeniem zaczeliSmy od paru gier, ktére pozwolity dzieciom




spojrze¢ na nas bardziej jak na wesotych, mlodych ludzi,
a nie obcych, zdystansowanych nauczycieli. Nasza podroz
rozpoczelisSmy od Polski, pierwszego dnia poruszyliSmy
réwniez temat skautingu i harcerstwa. Dzi¢ki temu dzieciaki
przy okazji nauczyly si¢ musztry, wyznaczania azymutow,
rozstawiania namiotow czy udzielania pierwszej pomocy —
wszystko w ramach wspierania ich samodzielnosci i zarad-
nosci zyciowej. Na nastepnych zajeciach poznawaty kulture
i histori¢ Nowej Zelandii, Brazylii oraz Francji.

Oczywiscie w zajecia prowadzone z wykorzystaniem harcer-
skich form pracy starali$my si¢ wple$¢ powazniejsze tematy.
Na przyktad podczas ,,wizyty” w Brazylii zadaniem dla grupy
bylo przedstawienie r6znych emocji na maskach karnawato-
wych rodem z Rio de Janeiro. Dzieci losowaly emocje i mialy
przedstawi¢ je na tworzonych przez siebie maskach. Okazato
si¢, ze nie dla wszystkich byto to proste zadanie. Chlopiec,
ktéry wylosowat smutek, nie wiedziat, jak to zrobi¢. Bo wy-
razanie emocji po doswiadczeniach zwigzanych z przemoca
domowa jest bardzo trudne. Jak radzi¢ sobie z nimi, nie majac
zadnych wzorcow w rodzinie? W jaki sposéb mowic o takich
odczuciach jak smutek, zto$¢ czy bol wirod dzieci, ktore cze-
sto doswiadczajg ich w swoim zyciu? Chcieli$my, zeby na-
sze zajecia pomogly im radzi¢ sobie z emocjami, ale przede
wszystkim pokazaly im, ze maja prawo do ich odczuwania!
Zeby na te kilka dni nawigza¢ z dzieciakami przyjazne rela-
cje, musieli$my si¢ do nich bardzo zblizy¢.

CO DALEJ?

Podzigkowania, jakie otrzymaliSmy po przeprowadzeniu
zaje¢l, a takze niesamowite wspomnienia, jakie po nich po-
zostaly, byly dla nas wystarczajacym wynagrodzeniem za
miesigce spedzone na przygotowaniu tego wydarzenia. Teraz
przed nami prelekcje na temat Swiadomego wolontariatu za-
granicznego, promocja osrodka, opisanie naszych doswiad-

WEDROWNICZE WYZWANIA

czen i udostepnienie materiatow, ktdre
znajda si¢ do wykorzystania dla innych
wolontariuszy na stronie stowarzysze-
nia ,,Merkuri”. Czeka nas réwniez prze-
stanie paczki z materiatami edukacyj-
nymi. W koncu tylko dtugoterminowa
shuzba przynosi jakiekolwiek efekty!

Stowarzyszenie ,,Merkuri” w praktyce
dazy do roéwnouprawnienia plci w spo-
feczenstwie wolnym od wszelkiej prze-
mocy. Wolontariusze pomagaja kobie-
tom w odkrywaniu ich potencjatu przez
edukacj¢ i wlaczenie w zycie spoleczne,
a takze potrzebujacym wsparcia dzie-
ciom i mtodziezy. Byli§my pod ogrom-
nym wrazeniem! Jezeli kto§ planuje
rozpocza¢ wolontariat, warto rozwazy¢
dlugoterminowa wspdtprace z ,Mer-
kuri”, bo moze ona przynies¢ niesamo-
wite efekty! Z fundacja skontaktowaé
si¢ mozna przez stron¢ na Facebooku
(Association ,Merkuri”) lub droga
mailowg: merkuringo@gmail.com, ko-
munikujac si¢ w jezyku angielskim. In-
formacje znalez¢ tez mozna na stronie
internetowej Www.merkuri.org.ge.

KRZYSZTOF KASPEREK
MATYLDA NACZYNSKA
MAGDALENA PANEK
NATALIA SZOTEK
MALGORZATA SOWINSKA

82 DRUZYNA WEDROWNICZA ,NA PRZELAJ”
HUFIEC KATOWICE
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szczyt w Davos. Niby nic nadzwyczajnego,

w koncu przywoédey i liderzy tego Swiata
spotykaja si¢ w szwajcarskiej miejscowosci dos¢
regularnie, a jednak tym razem byto inaczej.

Styczeﬁ 2020, zaczat si¢ kolejny $wiatowy

Co roku w Davos wystepuja liczni eksperci, spo-
tykaja si¢ najwazniejsi przywodcy, a mimo to na
Swiecie wcale nie jest lepiej. Wige pewnie — aby
jednak co$ zmienic, skoro recepty starych nie dzia-
faja — w tym roku w szczycie uczestniczyta rekor-
dowa liczba mtodych mowcow, wreez nastolatkow.

W Davos przemoéwita 13-letnia Naomi Wadler,
ktéra w przesztosci po kazdej masowej strzelani-
nie organizowata w USA marsze przeciwko doste-
powi do broni palne;j.

Byta tez Autumn Peltier (rocznik 2004), nazywana
obronczynig wody (na zdjeciu). Przemawiatla juz
w 2018 r. na forum ONZ, wystgpujac w obronie
zasobow czystej wody na $wiecie.

Wystapil rowniez 18-letni Mohamad Al Jounde
z Syrii, zdobywca Children’s Peace Prize w 2017 1.,
gdy miat 15 lat. Méwit o problemie uchodzcow.

W Davos wystapito w sumie jedenastu nastolat-
kéw. Byli stuchani przez przedstawicieli wiel-
kiego biznesu i politykdéw, rowniez przez glowy
panstw. Na szczyt przyjechato niemal 3 tys. oso6b
ze 117 krajéw, w tym ponad 50 szeféow panstw
lub rzadéw, m.in. prezydent USA Donald Trump,
przewodniczaca Komisji Europejskiej Ursula von
der Leyen, brytyjski nastepca tronu ksigze Karol
czy kanclerz Niemiec Angela Merkel. Polske re-
prezentowat m.in. prezydent Andrzej Duda.

Czyzby $wiat zrozumiat za Baden-Powellem, ze
gdy nie wiesz, co rohi¢, to trzeba zapyta¢ mtode-
go cztowieka? Czy to nie jest tak, ze ponad 110 lat
po tym, jak powstat skauting, Swiatowi przywodcy
zdaja si¢ realizowac¢ wezwanie ,,ask the boy”?

Magazyn ,, Time” opublikowat liste 25 najbardziej
wplywowych nastolatkow na $wiecie. Sa wsrod
nich, oprécz oczywistych postaci jak Millie Bob-
by Brown, Billie Eilish i Greta Thunberg, rowniez
14-letni Rishab Jain, ktéry opracowal narzedzie
pomagajace przeprowadzaé operacje raka trzustki,
Thandiwe Abdullah, 15-letnia aktywistka, dzigki
ktoérej wdrazane sg programy edukacyjne dla ko-
lorowych mniejszosci w Stanach Zjednoczonych,

PRENUMERATA
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siostry Melati (16) i Isabel (17) Wijsen z Bali,
ktére zorganizowaly najwicksze sprzatanie wyspy
z plastiku (zaangazowaty 20 tys. osob) i 18-letnia
mistrzyni olimpijska w snowboardzie Chloe Kim.

Swoja liste pieciu nastolatkow, ktdrzy zmienili
$wiat, opublikowata publiczna telewizja BBC.
Wisrdd nich jest Malala Yousafzai, ktéra w wieku
11 lat napisata pamigtnik o zyciu w Pakistanie pod
rzagdami Talibow, a potem upominala si¢ o prawo
do edukacji dziewczat. W 2014 r., gdy miata 14
lat, otrzymata pokojowa Nagrode Nobla; pdzniej
zostata postrzelona w glowe przy probie zamachu
na jej zycie. Jest wérdd nich Jack Andraka, ktory
w liceum wymyslit nowy sposdb na wykrycie raka
trzustki. Jest Amika George — jako 17-latka roz-
poczeta akcje dostarczania produktéw menstru-
acyjnych dla kobiet w Afryce, ktérych nie bylo
sta¢ na zakup $rodkéw higienicznych. Jest Emma
Gonzalez, liderka ruchu March for Our Lives,
walczacego o zakonczenie przemocy z uzyciem
broni, szczeg6lnie czgstych w Ameryce strzelanin
w szkotach. No i jest Greta Thunberg. Aktywist-
ka zarzucajaca politykom ich bierno§¢ w sprawie
zmian klimatycznych na §wiecie.

Dlaczego o tym pisz¢? Bo czesto styszg narzeka-
nia, ze teraz mlodziez to ma tylko wzrok wbity
w smartfona i niczym si¢ nie interesuje. Ze ,.ja,
jak miatem tyle lat co ty, to juz mialem od dwoch
lat wlasna firme¢”, a w ogole mtodziez dzisiaj to
jest roszczeniowa i nic nie umie. Nie to, co kiedys.
Kiedys to byly czasy, a teraz to nie ma czasow...

Tymczasem wspomniane przyktady z Davos,
z ,,Time’a” czy z BBC udowadniaja, ze tak naj-
gorzej z mtodymi ludzmi wcale nie jest. Nawet je-
sli te przykltady pokazujg kilkadziesiagt naprawde

wyjatkowych osob, to przeciez za nimi sg setki,
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jesli nie tysigce innych mtodych zaangazowanych
w przenajrozniejsze projekty — od ochrony klima-
tu, przez dziatania edukacyjne, przeciwwyklucze-
niowe, pomocowe, badawcze, po sport i sztuke.
Problem chyba jest gdzie indziej.

Bardzo czesto obserwuje, ze starsze pokolenie
nie moze si¢ pogodzi¢ z tym, ze to mlodsze nie
idzie po ich §ladach. Nawet na tamach ,,Czuwa;j”
niedawno czytalem, ze mlodzi to nie potrafig pra-
cowac zgodnie z metoda, tak jak mysmy (starzy)
kiedy$ potrafili, ze szukaja swojej drogi, zamiast
i$¢ naszym, przetartym przeciez juz, szlakiem.
Oczekuje sie, ze to mlode pokolenie instruktorow
bedzie powielaé nasze rozwigzania, zdobywac ta-
kie stopnie i sprawnosci, jakie my zdobywali§my,
nosi¢ takie mundury, jakie bylty modne w czasach
naszej mtodosci, dyskutowaé z zapatem na temat
galowego munduru instruktorskiego i koniecznie
czytaé stare ksiegi. I stucha¢ w milczeniu i w za-
dumie naszych gawed i madrosci.

Tymczasem wszystko si¢ zmienilo. Przez tysia-
ce lat mtodsze pokolenia uczyty si¢ od starszych,
a dzi$ to nastolatki ucza swoich rodzicéw i dziad-
kéw postugiwania sie technologiami, zdohywaja
nowsza, aktualniejsza wiedze o Swiecie, nic boja
si¢ mierzy¢ z projektami, ktore jeszcze 20 lat temu
mogly si¢ wydawac¢ niemozliwe do zrealizowania.

Wigc to, co mozemy zrobi¢ dla mtodych ludzi, to
zapewni¢ im wolno$¢ dziatania, stosowaé zasade
wzajemnosci, uczy¢ si¢ od nich tego, jak wygla-
da dzisiejszy $wiat, a nie uczy¢ ich, jak maja zy¢
w $wiecie, ktory juz przeminat.

HM. RAFAL KLEPACZ

KUP 1 EGZ.
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waznych 1 pamigtajacych moje felie-
l |tony czytelnikow ,,Czuwaj” ogromnie

przepraszam. Nie tak dawno (w grudniu
2016) juz na ten temat pisatem. Moze w troche
innym kontekscie, bo zaczynata si¢ wowczas
kolejna reforma szkolna, ale jednak. Tym razem
zmobilizowata mnie hm. Lucyna Czechowska,
a wiasciwie jej tekst opublikowany w pierw-
szym tegorocznym numerze ,,Czuwaj” (styczen
2020). Zastepczyni naczelniczki ZHP zajmuje si¢
w swoim artykule tym samym problemem — licz-
ba grup metodycznych i decyzjami, jakie w tej
sprawie w najblizszym czasie powinna podjaé
Rada Naczelna.

Lucyna reprezentuje pokolenie instruktorskie, dla
ktorego niestychanie wazne sa badania, konsulta-
cje, wyniki statystyczne. Potrzebne s3 jej twarde
dane. Takie podej$cie wzmacnia dodatkowo fakt,
ze jest ona, w odroznieniu od wigkszo$ci instruk-
torow Zwiazku, pracownikiem nauki, zatem jej
naukowa analiza §wiata nie powinna nikogo dzi-
wic.

Ja jestem praktykiem. Wiele widziatem, to i owo
przezytem — §wiadcza o tym chyba takze moje
kolejne teksty. Oceniam rzeczywistoS¢ na pod-
stawie swoich doswiadczen i obserwacji. Czy
z tego powodu nasze poglady musza wiec by¢
rozbiezne? Czy nie nalezy naukowo analizowac
pracy organizacji? Alez nie. Badania, konsulta-
cje s3 nam na pewno potrzebne. Tylko wydaje
mi si¢, ze w tym przypadku zastgpczyni naczel-
niczki patrzy na problem druzyn starszoharcer-
skich bardzo wasko. Gléwnym jej argumentem
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BUDUJEMY METODYKI
OD NOWA?

za utrzymaniem dotychczasowej struktury, czyli
kontynuowaniem pracy druzyn starszoharcer-
skich, sg trudnosci, jakie pojawig si¢ pracy takiej
druzyny, w ktorej beda 10-letnie dzieci i 16-letnia
(W rzeczywistosci 15-letnia) mtodziez.

Tak, oczywiste jest, ze funkcjonowanie zaste-
pu, do ktorego nalezy trojka czwartoklasistow
i czworka 6smoklasistow jest jakim$ nieporozu-
mieniem. Ale ktory rozsadny druzynowy zgodzi
si¢ na prace takiego zastepu? Oczywiscie zakla-
dam, ze rozmawiamy o normalnej, pracujacej
zgodnie z metoda harcerska druzynie, czyli ta-
kiej, w ktorej dziatajg zastepy.

Wydaje mi si¢, ze nalezy wroci¢ do ,,starego” sys-
temu. Ale z kilkoma modyfikacjami. Najwigcej
zmian wedtug mnie powinno mie¢ miejsce tam,
gdzie na pozér jest najlepiej, czyli w pionie
zuchowym (powszechnie uwazamy, ze ruch zu-
chowy funkcjonuje w ZHP bezbtednie).

Dlaczego chciatbym ,,zamiesza¢” w zuchach?
Ot6z w wieku ,,p6éznoprzedszkolnym” i wcze-
snoszkolnym wida¢ u dzieci ogromne roznice.
Dla mnie, laika, jedng z podstawowych widocz-
nych réznic jest umiejetnos$¢ czytania i pisania.
Wiedza i1 funkcjonowanie dzieci czytajacych
1 jeszcze nieczytajacych sg bardzo zréznicowane.
Popatrzmy na ich rozwdj fizyczny i spoteczny.
Dopuscilismy, by dzieci z zerowki i trzeciej klasy
bawily si¢ w jednej gromadzie. R6znice miedzy
tymi dzie¢mi sa wigksze niz migdzy czwarto-
1 6smoklasistami. A tymi rdznicami ,,straszy” nas
Lucyna. W przypadku najmtodszych czlonkow



naszej organizacji moje propozycje sa nieco dalej
idace.

Proponuje:

— Tworzymy w ZHP nowa grupe metodyczna
»Krasnoludkéw” czy ,skrzatow” (oczy-
wiscie nie chodzi tu o nazwg). Do tych
gromad naleze¢ beda dzieci, ktore nie po-
trafig jeszcze czytac i pisa¢, czyli maluchy
z najstarszych grup przedszkolnych (w tym
z tzw. zerowki) oraz dzieci z pierwszej
klasy szkoty podstawowej. W tych groma-
dach zdobywa¢ si¢ bedzie przede wszyst-
kim sprawnosci basniowe, te fantastyczne.
Skrzaty nie wyjezdzaja na kolonie, na bi-
waki. Samoobstuga jeszcze ich nie dotyczy.
One wszechstronnie przygotowuja si¢ do
bycia... zuchami.

— Do zuchéw naleza dzieci z klas lI-IV, jak
to dawniej bywato. To sg juz prawdziwe
dzielne zuchy, ktore nie ptacza na kolonii.
Ta dzielno$¢, taka z ,,Antka Cwaniaka”,
charakteryzuje t¢ grupe metodyczna. I sg
to dzieci, ktore same potrafig dba¢ o swoja
higiene, potrafig posprzataé, przeczyta¢ in-
strukcje. .. (albo wierszyk). Wigkszo$¢ zdo-
bywanych sprawnosci zespotowych to tzw.
sprawnosci zawodowe.

— Harcerze wracaja do dawnej struktury -
klasy V-VIlIl. A wiec cztery roczniki, na
przyktad z zastgpowymi z klas 6smych.
Albo zastepy roéwiesnicze z wybranym
w zespole zastepowym. Uczniom po pig-
tej klasie mozna da¢ juz na obozie siekiere
i pite do reki. To wazne — przeciez musza
umie¢ zbudowac sobie prycze.

— Harcerze starsi (wedrownicy?) dziata-
ja w szkotach ponadpodstawowych. Nic
nowego pod stoncem. Oni tez teoretycznie
sa w druzynie przez cztery lata. Moim zda-
niem mamy dzi$ szans¢ na powszechny po-

FELIETON NOWE POL WIEKU

wrot druzyn do liceow i technikéw. Druzyn
ztozonych z harcerzy niebedacych kadra
zuchowa 1 (uzyjmy starej nazwy) mtodszo-
harcerska.

— Odrebng grupa metodyczng byliby nie-
liczni w Zwiazku akademicy. Mam tu zbyt
nikla wiedze, by pisac¢ szczegotowo na ich
temat. Ale to grupa skupiataby cztonkéw
ZHP od 19 do 25 roku zycia. (Czyli star-
szyzna staje si¢ starszyzng nieco podzniej
niz dzi$, znow wracamy do ,,starego” po-
rzadku). Moze nie nazywac tej grupy aka-
demikami tylko wtasnie wedrownikami, by
nie zawezac cztonkdw tej grupy, by mogli
wej$¢ do niej mtodzi dorosli, ktoérzy nie stu-
diuja. To oczywiscie wstepna koncepcja.
W tej grupie nie bytyby zdobywane stopnie
wedhug dotychczasowych zasad. Samoroz-
woj akademikéw musi by¢ inaczej popro-
wadzony...

W mojej koncepcji mamy stopnie, sprawnosci.
Zastepy w klasach siodmych i1 6smych realizuja
projekty. A moze wszystkie zastepy projekty po-
winny realizowa¢? Moze to jest dobry pomyst?
To przeciez zadanie zespolowe, ale zapropo-
nowane przez czlonkéw zastepu. W druzynach
w szkotach ponadpodstawowych zdobywane by-
tyby zmodyfikowane znaki stuzb. Dziatamy bar-
dzo tradycyjnie, jak przed laty, cho¢ oczywiscie
wymagania na stopnie, sprawnosci, znaki stuzb
sa zmodyfikowane. Bo zmodyfikowane by¢ mu-
sza. Tylko to juz inna historia.

Coz, ta koncepcja, niewywracajaca metodyki
poszczegodlnych grup do goéry nogami to inny
pomyst niz te, o ktorych ostatnio styszatem. Ale
moze wart, druhno Lucyno, przedyskutowania?
Dlatego pisze o tym w ,,Czuwa;j” po raz drugi.

Hm. ADAM CZETWERTYNSKI
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O LEPSZE HARCERSTWO

PRAWDZIWIEJ, BO TAJNIE?

¢czy mnie ta nasza tajnos¢ glosowan.
MWlas’ciwie ,0d zawsze”, bo odkad

pamig¢tam, mamy ja — przynajmniej
w sprawach personalnych — zapisang w statucie.
Ale w ostatnich kilkunastu miesigcach stato si¢
juz nieznosnie. Czuje, ze co$ nam wychodzi nie
tak. Popatrzmy na trzy przyktady.

Pierwszy — najszerzej znany, bo byt kamycz-
kiem uruchomiajacym lawing, ktéra zakonczy-
fa si¢ zjazdem nadzwyczajnym. Gdy Centralna
Komisja Rewizyjna nie udzielita (glosujac taj-
nie) absolutorium niektérym cztonkom Glownej
Kwatery, a jednocze$nie uslyszalem, ze nie bylo
to zbiezne z wyglaszanymi publicznie ocena-
mi — zaniepokoitem si¢. Ale zrozumiatem, jak to
dziata, podczas wystapienia przedstawiciela CKR
podczas zjazdu. Powiedzial on mniej wigcej cos
takiego: jaka$ impreza, np. rajd, moze by¢ przez
jednego cztonka tej wladzy oceniony bardzo do-
brze, a przez innego — fatalnie. I ze w ostatecz-
nym glosowaniu kazdy z nich moze zaglosowac,
jak chce, wedle swoich kryteriow. Czasem — jak
w przypadku takiej imprezy — do$¢ rozbieznych.
Zatem wynik glosowania nad absolutorium dla za-
rzadu ponadstutysigcznej organizacji pozytku pu-
blicznego jest wypadkowa indywidualnych ocen,
a nie ocena ,,obiektywna”, czyli wypracowana
wedtug znanych, wspolnie przyjetych wczesniej,
jasnych kryteriow. Zwracam uwage, ze w glo-
sowaniu bierze udziat 9 czy 11 cztonkéw CKR,
wiec naprawdg kazdy glos ,,za” lub ,,przeciw” ma
znaczenie. | jeszcze jeden problem: wyglada na to,
jakby ta ocena (wyrazona w gtosowaniu) byta sed-
nem sprawy. A moim zdaniem nie jest, gdyz isto-
ta catego procesu oceny winno by¢ pochwalenie
wilasciwych dzialan cztonkow Gtownej Kwatery
i pokazanie bledoéw tej wladzy, by jak najszybciej
je wyeliminowac z naszej organizacji.

Drugi przypadek — zjazd pewnego hufca, na
ktérym (oczywiscie w glosowaniu tajnym) nie
wybrano do komendy jednego instruktora, ktérego

” Ty 2020

nowo wybrany komendant zaproponowat. I zdzi-
wienie tegoz komendanta: Jak to, przeciez przed
chwila podatem ten sktad, przeciez mnie wybrali-
scie!? Dlaczego? Na to odpowiedz jest prosta: bo
mozna, bo przeciez nie trzeba si¢ thumaczy¢, gdy
si¢ glosuje tajnie...

No i kolejna, bardzo $wieza sytuacja: Rada
Naczelna (w glosowaniu, rzecz jasna, tajnym) nie
dokooptowuje do swego sktadu instruktorki reko-
mendowanej przez rad¢ jej choragwi. Dlaczego?
Znow: bo takie ma prawo. I nie musi si¢ thumaczy¢
ani kandydatce, ani rekomendujacej jej radzie. Po-
zostaje niesmak. Czy bytoby lepiej, by cztonkowie
rady wstali, thumaczac wprost: nie zaglosuje na
druhne, poniewaz...? Coz, nie wstali, nie wytlu-
maczyli, bo przeciez nie musieli.

Naprawde¢ nie miatbym z tymi tajnymi glo-
sowaniami problemu, gdyby rownolegle z nimi
szta rzetelna informacja zwrotna, pokazujaca ar-
gumenty, ktére moga by¢ przyczyna glosowania
na ,,nie”. Klopot w tym, ze cz¢sto odwaznych nie
ma, aby powiedzie¢ wprost, ze zaglosujg przeciw.
Zreszta wlasnie ten strach jest gtéwnym argumen-
tem za glosowaniem tajnym — no bo jak inaczej
nalezy tlumaczy¢ poglad, Ze glosowanie niejawne
jest prawdziwsze? Prawdziwsze, bo co? Bo ktos
sam na sam z kartka zaglosuje inaczej niz wtedy,
gdyby mial podnies¢ reke? Bo si¢ boi?

Wprawdzie tu optuj¢ za jawnymi glosowania-
mi, ale przyzna¢ muszg, ze sam stosowalem przez
10 lat bycia komendantem hufca gtosowania taj-
ne nad kolejnymi moimi absolutoriami. Wtasnie
dlatego, ze chcialem wiedzie¢, co naprawde my-
$la o mojej pracy moi instruktorzy. Dzi$ si¢ tego
wstydzg, bo uswiadamiam sobie, ze w zasadzie
traktowatem ich jak tchorzy, ktorzy nie powiedza
mi wszystkiego prosto w oczy...

HM. GRZEGORZ CALEK
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Zamawiajac chusty, nalezy podacé:

liczbe sztuk

S

kolor tasiemki

\/

\ ilos$¢ rzeddw tasiemki
oraz jej odlegtosc¢

od brzegu, szerokos¢
i na ilu bokach ma
ona sie znajdowac

kolor chusty =——>

/\

kolor lamowki

w przypadku chust
dwukolorowych
wskazac, ktory kolor
znajduje sie

po stronie krzyza

1

w przypadku
nadruku
na chuste,
wyslij grafike

ew. dotaczyc
grafike napisu
na tasiemce

telefon
kontaktowy

o/

/‘N

dane do
fv proformy

zamowienia@4zywioly.pl
Zamowienia przyjmowane sg od 10 sztuk. Liczba chust dwukolorowych musi by¢ parzysta.

Przyblizone ceny chust to: dwukolorowa - 8,50 zt, laméwka - 10 zt, skautowa - 12 zt (ceny brutto).
Chusty z haftem i nadrukiem wyceniane sg indywidualnie.



