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Druhny i Druhowie!

Z radoscia informujemy, ze Swiatowy Komitet Skautowy na swoim posiedzeniu w Kuala
Lumpur w dniach 28-29 wrzesnia bl:. zatwierdzit Zwiazek Harcerstwa Polskiego jako je-
dynego kandydata do goszczenia Swiatowego Jamboree Skautowego w 2027 roku.

W toku konsultacji, ktére odbyty sie na przetomie grudnia i stycznia z udziatem przewod-
niczacych wtadz naczelnych ZHP i komendantow choyagwi, osiagniety zostat konsensus,
ktory umozliwit wyrazenie woli goszczenia w Polsce Swiatowego Jamboree Skautowego
w 2027 r.

Decyzje Swiatowego Komitetu Skautowego poprzedzita analiza koncepcji organizacyjnej
oraz wystuchanie raportu z wizytacji w Polsce przeprowadzonej przez Swiatowe Biuro
Skautowe w maju br. W trakcie tej wizytacji przedstawiciele WOSM zostali przyjeci m.in.
przez sekretarza stanu w Kancelarii Prezydenta RP Wojciecha Kolarskiego, wojewode po-
morskiego Dariusza Drelicha oraz prezydent Gdanska Aleksandre Dulkiewicz. Szczegétowe
spotkanie, w czasie ktérego omowiono warunki organizacji jamboree, odbyto sie z udzia-
tem Przewodniczgcego ZHP, Naczelniczki ZHP i cztonkéw Gtéwnej Kwatery ZHP.

Kandydatura ZHP zostanie rozpatrzona w trakcie Swiatowej Konferencji Skautowej, ktéra
w sierpniu 2020 r. odbedzie sie w Egipcie. Wtedy zapadnie decyzja, czy gospodarzem 26.
Swiatowego Jamboree Skautowego 2027 bedzie Zwigzek Harcerstwa Polskiego.

Wierzymy, ze nasza organizacja potrzebuje wyzwan, ktére pozwolg jej lepiej odpowiadaé
na potrzeby dzisiejszej mtodziezy oraz ugruntowywac pozycje ZHP jako wartosciowego
cztonka swiatowej rodziny skautowej. Wyruszamy po przygode, ktora potrwa siedem lat. To
wystarczajgco dtugi czas, by do tej przygody sie przygotowac i rozwaznie poprowadzi¢ pro-
ces organizacyjny, we wtasciwy sposob wtaczajac w niego caty ZHP. To jamboree nie moze
odbywa¢ sie obok codziennych spraw Zwigzku, ale tez na etapie kandydatury nie moze
zdominowac¢ aktywnosci naszej organizacji. Czas pomiedzy przyznaniem prawa do orga-
nizacji a realnym rozpoczeciem przygotowan w roku 2023 mozemy poswieci¢ na wpisanie
Swiatowego Jamboree Skautowego jako narzedzia realizujacego strategiczne cele rozwo-
jowe Zwiazku Harcerstwa Polskiego. Z tej szansy mozemy skorzysta¢ w wielu wymiarach:
budowania programu organizacji, ksztatcenia kadr instruktorskich, wzmacniania pozycji
instytucjonalnej ZHP w kraju i za granica, wzmocnienia wizerunku harcerstwa i budowania
jeszcze wiekszego zaufania spotecznego do harcerstwa.

Goszczenie w Polsce Swiatowego Jamboree Skautowego 2027 nie bytoby mozliwe, gdyby
nie zaangazowanie instruktorow, wtadz naczelnych i partneréw ZHP, ktorzy przeprowadzi-
li kampanie ,BE THE SPARK!", pozwalajac skautingowi na nowo odkry¢ potencjat Zwigzku
Harcerstwa Polskiego. Bez tego nowego otwarcia z lat 2014-2017 skauting nie widziatby
w ZHP wiarygodnego partnera.

Podejmujemy dzisiaj wyzwanie zaprezentowania ZHP Swiatowej Rodzinie Skautowej jako
gospodarza 26. Swiatowego Jamboree Skautowego 2027. Wierzymy, ze dzieki wspdlnym
dziataniom spetnimy marzenie wielu pokolen harcerek i harcerzy, by gosci¢ w Polsce naj-
wieksze wychowawcze wydarzenie dla skautek i skautow z ponad 200 krajow i terytoriow
Swiata oraz aby pokazac im to, co harcerstwo wnosi w tworzenie ruchu ponad 50 milionow
dziewczat i chtopcow, ktorzy prowadzeni ideg zatozyciela skautingu Roberta Baden-Powel-
la kazdego dnia podejmuja wysitek, by tworzy¢ lepszy swiat.

HM. DARIUSZ SUPEL, PRZEWODNICZACY ZHP
HM. ANNA NOWOSAD, NACZELNICZKA ZHP




Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

1 wrzesnia 2019 r.

Harcerki i harcerze ZHP petnili
stuzbe podczas ohchodow 80.
rocznicy wybuchu Il wojny
Swiatowej, jakie odbyty sig

na Westerplatte, w Wieluniu,

w Warszawie, a takze podczas
lokalnych uroczystosci w wielu
miejscowosciach w catej Pol-
sce. Na Westerplatte harcerze

z Chorggwi Gdariskiej ZHP spo-
tkali sie pod pomnikiem Qbron-
cow Wybrzeza o0 godz. 4.45. na
uroczystosci zorganizowanej
wspolnie z wtadzami miasta,
aby wraz z przedstawiciela-

mi witadz, instytucji, wojska,
kombatantami i mieszkaricami
oddac hotd tym, ktdrzy pierwsi
stawili opdr hitlerowskiemu
najezdzcy, i uczci¢ pamiec
bohateréw walczacych za 0j-
czyzng. Hm. Artur Lemaniski —
komendant Hufca ZHP Gdansk-
-Portowa — organizatora XXIV
Zlotu Westerplatte — odczytat
odezwe harcerska, w ktorej
szczegOInie mocno zabrzmiaty
stowa ,Nigdy wiecej wojny”,
ktore sg zobowigzaniem dla nas
i nastepnych pokolen harcerzy
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w stuzhie Rzeczypospolite;j.

W uroczystosci uczestniczyli:
naczelniczka hm. Anna Nowo-
sad, zastepca naczelniczki hm.
Karol Gzyl, cztonkini GK ZHP
hm. Aleksandra Klimczak oraz
komendant Chorggwi Gdariskiej
hm. Artur Glebko.

6-8 wrzesnia 2019 r.

W Warszawie odbyta sig pierw-
sza edycja kursu trenerskiego
programu WAGGGS ,.,Free Be-
ing Me — Dobrze hy¢ soha”,
przygotowujacego kadre ZHP
do wdrazania tej propozyciji

w chorggwiach ZHP. Wigcej na
str. 7.

7-8 wrzesnia 2019 r.

Rozpoczeta sig realizacja pro-
jektu wspotpracy Zwigzku Har-
cerstwa Polskiego i Akademii
Pedagogiki Specjalnej w War-
szawie pod nazwg Harcerska
Akademia Rozwoju Peda-
gogicznego. W pierwszych
modutach szkoleniowych:
»Druzynowy LevelUp — tech-
niki” (Modut 3 Pedagogiczne
techniki w stuzbie metody har-
cerskiej) i ,Propozycja Nowych
Instrumentéw Metodycznych
GK ZHP” (Modut 5 Psychologia
dla harcerza) wziety udziat za-
stepczyni naczelniczki ZHP hm.
Lucyna Czechowska i czton-
kini GK ZHP hm. Aleksandra
Klimczak.

8 wrzesnia 2019 r.

Naczelniczka hm. Anna
Nowosad i skarbnik ZHP hm.
Marek Boraczynski spotkali sie
zZ przedstawicielami Fundacji
CWM oraz Srodowisk wodniac-
kich ZHP w sprawie aktualnej
sytuacji jachtu ,,Zawisza
Czarny” i planow na przy-
s7t0SC.

9 wrzesnia 2019 r.

Zastepczyni naczelniczki hm.
Justyna Sikorska uczestniczyta
w spotkaniu Rady Programo-
wej Ogolnopolskiej Federaciji
Organizacji Pozarzadowych
(OFOP).

10 wrzes$nia 2019 r.

— Minister Edukacji Naro-
dowej Dariusz Piontkowski
spotkat sie z przedstawicie-
lami organizacji harcerskich
dziatajgcych w Polsce, w tym

z koordynatorami Rzadowego
Programu Wsparcia Rozwoju
Organizacji Harcerskich i Skau-
towych na lata 2018-2030
(ROHIS). W spotkaniu wzigta
udziat naczelniczka hm. Anna
Nowosad i zastepczyni naczel-
niczki ds. wychowania hm.
Lucyna Czechowska.

Gtéwnym celem spotkania byto
omowienie biezacych zadan

i aktywnosci organizacji har-
cerskich oraz dziatar na rzecz
integracji catego Srodowiska.
Istotnym tematem byty tez
sprawy dotyczace bezpie-
czenstwa podczas oboz6w dla
dzieci i mtodziezy. Uczestnicy
spotkania rozmawiali 0 wy-
chowaniu metodg harcerska,

a takze podkreslili dobra
wspotprace z MEN m.in. przy
ostatnich pracach zwigzanych
z ubieganiem sie o status orga-
nizacji certyfikujgcej w zakresie
Krajowej Ramy Kwalifikacji.

W spotkaniu udziat wzigli
przedstawiciele ZHP, ZHR, SHK
~Zawisza” FSE, Royal Rangers
Polska, Niezaleznego Kregu
Instruktoréw Harcerskich ,Le-
$na Szkdtka”, Stowarzyszenia
Harcerskiego i Stowarzyszenia
Skauci Krdla.

— Naczelniczka hm. Anna
Nowosad uczestniczyta w spot-




kaniu organizacji harcerskich
realizujacych program ROHiS
z Parlamentarnym Zespotem
Przyjaciét Harcerstwa.

Rzgdowy Program

Wsparcia Rozwoju Organizacji
Harcerskich i Skautowych

na lata 2018-2030

12-15 wrzes$nia 2019 r.

—11 tras, ponad 1100 uczest-
nikow, nowe poznane miejsca,
wedrowka, rywalizacja - to
bilans XXVII Rajdu ,,Granica”,
zorganizowanego przez Cho-
ragiew Dolnoslaska. W apelu
koriczacym rajd udziat wziety
cztonkinie GK ZHP hm. Alek-
sandra Klimczak i hm. Joanna
Skupiriska.

— W O$rodku Szkoleniowo-Wy-
poczynkowym ZHP ,Nadwar-
cianiski Grod” w Zatgczu Wiel-
kim odbyto sie 23. trojstronne
czesko-stowacko-polskie
spotkanie oldskautow (ISGF)
potaczone z konferencja
»Wychowanie skautowe

w ochronie przyrody”. Uczest-
nicy (23 osoby z Gzech, po 18
z Polski i Stowaciji) zwiedzili
kopalnie Betchatdw oraz Mu-
zeum Skamielin i Wykopalisk,
spotkali sie z druzynowymi
gromad zuchowych i druzyn
harcerskich, ktorzy przedstawili
swoje do$wiadczenia zwigza-
ne z ochrong przyrody oraz
zapoznali sig z programem
edukacji ekologicznej ,Warto

zy¢ nad Wartg”, realizowanym
w ,Nadwarciariskim Grodzie”.
W czasie konferencji delegacje
przedstawity dorobek pro-
gramowy swoich organizacji.
W wystgpieniach podkreslono,
ze temat statej ochrony przyro-
dy, formowania $wiadomych
postaw proekologicznych

jest obecny na kazdym etapie
rozwoju skautowego.

13-15 wrzesnia 2019 r.

W Choragwi Biatostockiej odbyt
sie IV Zlot druzyn wedrow-
niczych ,,0 wschodzie na
Wschodzie”. Podczas zlotu

13 wedrownikdw otrzymato
Odznake Skautéw Swiata
(SWA). W zlocie uczestniczyta
zastepczyni naczelniczki ZHP
hm. Lucyna Czechowska.

14 wrzesnia 2019 r.

Podczas wydarzenia patrio-
tycznego ,,Iskra Pamieci”
dla upamigtnienia ofiar zbrodni
katyrskiej na placu Pitsud-
skiego w Warszawie zapto-
neto ponad 20 tysiecy zniczy,
tworzacych ksztatt polskiego
orfa wojskowego wedtug wzoru
21919 r. W uroczystosciach
pod patronatem Prezydenta RP
uczestniczyta cztonkini Gtéwnej
Kwatery ZHP hm. Aleksandra
Klimczak.

14-15 wrzesnia 2019 r.

W Warszawie odbyto si¢ spo-
tkanie Wydziatu Wychowania
Duchowego i Religijnego GK

Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

ZHP z chorggwianymi zespo-
tami wychowania duchowego
i religijnego oraz otwarte
szkolenie na temat organizacji
spotkari Alpha dla harcerzy.
W tym drugim uczestniczyto
ok. 35 instruktoréw z réznych
organizacji harcerskich. Alpha
to seria 10 spotkari wyjasniaja-
cych podstawy wiary chrze-
Scijanskiej. Kazde spotkanie
podejmuje inny temat doty-
czacy wiary i daje mozliwo$¢
dyskusji. Harcerskim koor-
dynatorem Alpha jest ks. hm.
Tomasz Koztowski. Do tej pory
spotkania Alpha prowadzone
byty m.in. w chorggwiach:
Biatostockiej, Krakowskiej,
Stotecznej oraz Zachodniopo-
morskiej.

15 wrzesnia 2019 r.

1600 zuchow, harcerek i har-
cerzy oraz kadry instruktorskiej
spotkato sig na inauguracji
nowego roku harcerskiego
Choragwi Krakowskiej. Tym
razem organizatorem spo-
tkania, ktore odbyto sie pod
hastem ,,Powr6t do gniazda”,
byt Hufiec ZHP Trzebinia.
Wydarzeniu towarzyszyty
obchody 80-lecia Smierci ks.
hm. Mariana Luzara, patrona
i zatozyciela hufca w Trzebini,
ktory petnit rowniez funk-

cje komendanta Choragwi
Krakowskiej oraz naczelnego
kapelana ZHP. Uczestnikow
zlotu odwiedzita naczelniczka
hm. Anna Nowosad.

24 wrzesnia 2019 r. z wielkim smutkiem pozegnaliSmy zmartego w wielu 61 lat Zygmunta Bieleckiego
dyrektora Samodzielnego Zaktadu Administracji i Logistyki, zarzadzajacego przez ostatnie 15 lat nasza
siedzibg przy ul. Konopnickiej 6 i dbajgcego o to, zeby pracowato nam sie w niej jak najlepiej. W uroczy-
stosciach pogrzebowych na cmentarzu w Marysinie Wawerskim uczestniczyta rodzina Zmartego i wie-
lu Jego przyjaciot, wsrdd nich Przewodniczacy ZHP, Naczelniczka, instruktorzy i pracownicy Gtownej
Kwatery, Muzeum Harcerstwa, Centralnej Sktadnicy Harcerskiej, Samodzielnego Zaktadu Administracji
i Logistyki oraz instytucji mieszczacych sie w gmachu przy ul. Konopnickiej 6.



Z ZYCIA ZWIAZKU KROTKO

20 wrze$nia 2019 r.

Harcerki i harcerze z ZHP

z naczelniczkg hm. Anng No-
wosad uczestniczyli w Puszczy
Biatej na Mazowszu wraz z parg
prezydencka w zainicjowanej
przez prezydenta Andrzeja
Dude akeji #sprzataMY. Akcja
spoteczna wspotorganizowana
przez Lasy Panstwowe prowa-
dzona byta na terenie catego
kraju, w 430 nadlesnictwach
chetni mogli zgtaszac sig do
pomocy przy sprzataniu lasow.

20-22 wrzesnia 2019 r.

W Spale na drugim kursowym
biwaku spotkali sie uczestnicy
Zgrupowania Kursow Dru-
zynowych 35+ EKOSYSTEM,
zorganizowanego przez Wydziat
Pracy z Kadrg GK ZHP. Kazdy

z kursOw realizowat inne zajgcia
w terenie: w parku linowym, na
kajakach, w escape roomie. Nie
zabrakto obrzedowych ognisk

i merytorycznej dyskusji na te-
mat propozycji zmian w instru-
mentach metodycznych.

20-23 wrzesnia 2019 .

1700 zuchow, harcerek, harce-
rzy i instruktorow spotkato sig

w Radomsku na Swiecie Cho-
ragwi kodzkiej im. Aleksandra
Kaminskiego, ktore w tym roku

@zuwaj
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przebiegato pod hastem ,Barwy
Przesztosci”. Swigto rozpo-
czgto sie w pigtek inscenizacjg
»Kamieni na szaniec” i pokazem
teatru ognia. W sobote wszyscy
uczestnicy wyruszyli na trasy,
gdzie czekaty na nich gry tere-
nowe, pokazy pierwszej pomocy
i konkursy, a po potudniu wraz
z mieszkancami Radomska
wzieli udziat w pikniku ,,Kolora-
mi miasta”. Uczestnik6w Swieta
Chorggwi odwiedzity zastep-
czyni naczelniczki hm. Lucyna
Czechowska oraz cztonkini GK
hm. Aleksandra Klimczak.

21 wrzesnia 2019 r.

W Warszawie odbyto sie
robocze spotkanie Rady
Naczelnej ZHP poswiecone
sytuacji w Zwigzku po nieudzie-
leniu przez CKR absolutorium
czesci Gtowniej Kwatery

i zwotaniu przez Przewod-
niczagcego ZHP na wniosek
sze$¢ komend choragwi zjazdu
nadzwyczajnego. W trakcie
spotkania konsultowano tez
materiat dotyczacy reformy
instrumentéw metodycznych,
ktory zaprezentowata zastep-
czyni naczelniczki hm. Lucyna
Czechowska wraz z cztonkami
Zespotu ds. Reformy Instru-
mentow Metodycznych.

22 wrzes$nia 2019 r.

Na XVII ,,Spotkanie po
latach” do Miedzeszyna

k. Warszawy przybyto 135
instruktoréw Gtéwnej Kwatery
i komend chorggwi sprzed lat,
aby w przyjacielskiej atmos-
ferze nie tylko powspominac
minione lata, ale dowiedziec¢ si¢
0 biezacych dziataniach ZHP
oraz podzieli¢ sie informacjami
0 harcerskich inicjatywach
podejmowanych w swoich
$rodowiskach. Qrganizatorem
spotkan jest komitet, na czele
ktdrego stoi b. naczelnik ZHP
hm. Andrzej Ornat. Uczestni-
kdw spotkania odwiedzita na-
czelniczka hm. Anna Nowosad.

26 wrze$nia 2019 r.

Naczelniczka hm. Anna Nowo-
sad przewodniczyta Il po-
siedzeniu Rady Organizacji
Harcerskich objetych Rzado-
wym Programem Wsparcia
Organizacji Harcerskich i Skau-
towych na lata 2018-2030
(ROHiS). Podczas posiedzenia
z udziatem ministra Wojciecha
Kolarskiego — podsekretarza
stanu w Kancelarii Prezydenta
RP, reprezentujacego Pro-
tektora Ruchu Harcerskiego,
Wojciecha Kaczmarczyka — dy-
rektora Narodowego Instytutu
Wolnos$ci — Centrum Rozwoju
Spoteczeristwa Obywatelskie-
go, Tomasza Madrasa — przed-
stawiciela Ministra Edukaciji Na-
rodowej, senatora Kazimierza
Wiatra oraz postanki Bozeny
Kamirskiej — przewodniczacych
parlamentarnych zespotow
zajmujgcych sie wspotpracg

zZ organizacjami harcerskimi,
przyjeto zmiany do Regulaminu
Rady Organizacji Harcerskich,
podsumowano dziatania

od ostatniego spotkania




oraz przedstawiono wnioski

z dotychczasowego dziatania
programu ROHIS. Zaprezen-
towane tez zostaty plany do
konca 2019 r., w tym zapla-
nowane na koniec listopada
forum o wychowaniu. Dyrektor
NIW-CRSO Wojciech Kaczmar-
czyk przedstawit propozycie
zorganizowania w 2020 r.
okragtego stotu europejskich
organizacji skautowych
,Dyrektywy UE i ich realizacja
w réznych krajach a funkcjono-
wanie organizacji skautowych

i harcerskich”.

28 wrzesnia 2019 r.

W Zielonej Gorze odbyto sie
uroczyste otwarcie Harcerskie-
go Centrum Rozwoju - siedzi-
by Choragwi Ziemi Lubuskiej
ZHP. Po dwach latach remon-
tu, ktory mozliwy byt dzigki
pozyskaniu Srodkéw z Budzetu
Obywatelskiego, do czego
walnie przyczynili sie wszyscy
cztonkowie chorggwi — od zu-
chow po seniordw (kazdy miat
pozyskac tyle gtosow w bu-
dzecie obywatelskim, ile miat
lat!) 120-letni budynek zyskat
nowe zycie, a lubuscy harcerze
miejsce, ktore zapewni dach
nad gtowg dla spotkan, kursow
i biwakow. W uroczystosci
oprdcz harcerzy, przedstawicie-
li lokalnych wtadz i sponsorow
uczestniczyty cztonkinie GK
ZHP hm. Aleksandra Klimczak

i hm. Joanna Skupiriska.

27-28 wrzesnia 2019 r.

2500 harcerek i harcerzy wzigto
udziat w Ogolnopolskiej Zbior-
ce Alertu Pamieci upamigt-
niajacej 80. rocznice przejscia
ZHP do podziemia i przybrania
kryptonimu ,Szare Szeregi”.
Wiecej czyt. na str. 8.

DOBRZE
BYC SOBA

Program »Ffree Being Me — Dobrze by¢ soba” to
propozycja WAGGGS, ktora wiacza skautki i skautow
z catego $wiata w poszukiwanie idei dotyczacych piekna
i akceptacji swojego ciata. Celem programu jest wspieranie
budowania poczucia wilasnej wartosci wsrod dziewczynek
i chtopcow w wieku od 7 do 14 lat. Opiera si¢ on na pracy
nad postrzeganiem siebie i innych w tej najpigkniejszej
wersji — naturalnej i prawdziwe;.

Propozycja pokazuje, ze nie istnieje tylko jeden
sposob bycia pigknym, a to, co wewnatrz nas, liczy si¢
najbardziej. Porusza kwestie mitu wygladu, stereotypu
pigkna promowanego przez media, akceptacji swojego ciata
1 pewnosci siebie, przez co wspiera ksztattowanie poczucia
wlasnej wartoSci.

Do tej pory program wprowadzono juz w 125 krajach
i przethtumaczono na 24 jezyki. Swymi dziataniami objat on
ponad 5,4 mln dziewczat i chtopcow. Teraz czas na Polske.
WAGGGS realizuje program w partnerstwie z marka Dove.

W dniach 6-8 wrzesnia br. ruszyty prace nad wdrozeniem
programu ,,Free Being Me — Dobrze by¢ soba” w naszej
organizacji. W trakcie 3-dniowego spotkania — pierwszej
edycji kursu trenerskiego — 14 instruktorek reprezentujacych
7 choragwi pod wodza komisarki zagranicznej hm. Moniki
Gradeckiej i koordynatorki projektu hm. Joanny Czarneckiej
staralo si¢ zglebi¢ glowne zatozenia programu i aktywnie
przeéwiczy¢ proponowane w dostepnych scenariuszach
aktywnosci, by moc wkrotce przekazaé poznane tresci dalej
w swoich $rodowiskach. Zespot okreslit gtowne zadania
treneréw centralnych, centralnego zespotu wspierajacego
wdrozenie programu i ambasadorow choraggwianych, a takze
wypracowal schemat wdrazania programu w organizacji.

Grupa instruktorek wyjechata z Warszawy pelna
pozytywnej energii i przekonana o tym, jak warto$ciowy
moze by¢ to program w pracy druzyn harcerskich i gromad
zuchowych. Teraz przed zespotem czas dalszej pracy
i planowania oraz kolejne spotkania i szkolenia, na ktore
serdecznie  zapraszaja  wszystkich  zainteresowanych
koordynatorka programu i komisarka zagraniczna ZHP.

PHM. MALGORZATA KOWALSKA

CHORAGIEW PODKARPACKA
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NACZELNICZKA
ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

hm. Anna Nowosad

Warszawa, 31 lipca 2019 r.

Rozkaz Specjalny L.S. 4/2019

ALERT PAMIECI

Druhny i Druhowie!

27 wrzesnia 1939 roku w okupowanej Warszawie rozpoczat sie rozdziat historii, ktéry na pokolenia
zdefiniowat etos polskiego harcerstwa. Nasi poprzednicy wobec ogromu tragedii pierwszych dni II Wojny
Swiatowej zdecydowali, ze Zwigzek Harcerstwa Polskiego przejdzie do podziemia i prowadzi¢ bedzie prace
konspiracyjna. .Szare Szeregi” staty sie kryptonimem harcerstwa czaséw wojny, w zbiorowej pamieci taczac
dziedzictwo Pogotowia Harcerek, czyli ,Zwigzku Koniczyn’, a pdzniej ,Badz gotow!”, z pracg Organizacji
Harcerzy. Stowa ,Dzi§ — Jutro — Pojutrze” wyznaczyly awangardowy program wychowania Polakow
w warunkach wojennej zawieruchy.

Osiemdziesigt lat temu harcerskie zawotanie ,Czuwaj!” nabrato nowego znaczenia. StangliSmy do stuzby.
Wielu z naszych harcerskich braci i sidstr w konspiracji i powstaniu warszawskim oddato Polsce ofiare zycia.
Kolejni za stuzbe w Szarych Szeregach musieli odpowiadac przed komunistycznymi wtadzami powojennej
Polski. Ich stuzba i poswiecenie zbudowaty tozsamosc i legende. Przypomnijmy o nich naszym harcerzom.
Raz jeszcze, w tych sierpniowych i wrzesniowych dniach, przywrdcmy ich pamiec.

Ogtaszam w Zwigzku Harcerstwa Polskiego ,Alert pamigci’. Zobowigzuje wszystkie druzyny i harcerskie
komendy do upamigtnienia bohaterskich szaroszeregowych Druhen i Druhéw w trakcie specjalnych
zbidrek 1 wieczornic. Zobowigzuje srodowiska harcerskie do wigczenia sie i do udziatu w lokalnych
uroczystosciach organizowanych dla uczczenia 80. rocznicy powstania Polskiego Paristwa Podziemnego
oraz 80. rocznicy przejscia ZHP do konspiracji. Zapraszam reprezentacje choragwi do udziatu
w Ogolnopolskiej Zbidrce Alertu Pamieci w dniach 27-28 wrzesnia br. w Warszawie.

Druhny i Druhowie!

W tym roku bedziemy mieli przywilej i zaszczyt spotkac sie z ostatnimi zyjgcymi Swiadkami historii —
Druhnami i Druhami z Szarych Szeregow. Wykorzystajmy te okazje, by wystuchac ich swiadectwa.

W styczniu 1993 r. hm. Stefan Mirowski — legendarny pierwszy przewodniczgcy ZHP w wolnej Polsce,
szaroszeregowiec i oficer Armii Krajowej — mowit: ,My tez jestesmy »kamieniami rzuconymi na szaniec«.
Mamy te same ideaty! Nie musimy pieknie umieraé. Ale czy umiemy pieknie zy¢?". Jego pytanie niech
stanowi dla nas zobowigzanie. Zyjmy najpiekniej, jak umiemy, wcielajac w zycie harcerskie ideaty stuzby
Bogu, Polsce i bliznim. BagdZzmy dla siebie siostrami i bra¢mi, pracujmy nad sobg kazdego dnia i nieSmy
naszg harcerska stuzbe wszedzie tam, gdzie jest potrzebna.

Czuwaj!

// ~ S0k oses]

hm. Anna Nowosad

v
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Organizatorzy i Uczestnicy
Ogolnopolskiej Zbiorki Alertu Pamigci
w 80. rocznice przej$cia ZHP do konspiracji

Druhny i Druhowie!
Szanowni Panstwo!

Andrzej Matkowski wspomniat kiedy$ o ruchu skautowym: Wychowalismy milodziez polskg nie
dla trzech cesarzow, ale dla niepodzielnej i niepodlegtej Polski. Kiedy druh Andrzej pisat te stowa,
nasza Ojczyzna nie byta jeszcze wolna, ale skauci trzech zaborow juz wtedy wystepowali pod jedna
bialo-czerwong flaga. Harcerze bronili Ojczyzny, bo takie wiasnie byto charakterystyczne dla tego
ruchu patriotyczne wychowanie. I takie tez bylo oczekiwanie, ze harcerstwo zawsze wspdlnym
wysitkiem stuzy¢ bedzie Rzeczypospolitej i wspiera¢ ja swoimi dziataniami, ze kiedy bedzie
trzeba, harcerze nie zawahaja si¢ chwycic za bron i walczy¢ z wrogiem. Jakze prawdziwe okazaly
si¢ te przekonania w czasie Il wojny $wiatowej.

Jej wybuch byttym momentem, kiedy harcerze zajegli wyznaczony posterunek —i przez cala niemiecka
okupacje nigdy go nie opuscili. W ciagu jednej chwili odtozyli dotychczasowe zajecia, by z catym
zaangazowaniem broni¢ napadnietej Ojczyzny. W pierwszych dniach wrzesnia Pogotowia Wojenne
Harcerek i Harcerzy ZHP $cisle wspotpracowaly z wladzami cywilnymi i wojskowymi. Druzyny
1 zastgpy pomagaty przy kopaniu rowoéw przeciwlotniczych, okopow i réznego rodzaju umocnien.
Harcerze pehnili stuzbe medyczng i wartownicza. Z oddaniem walczyli w szeregach wojska, wielu
nie powrdcito z niemieckiej 1 sowieckiej niewoli. Po przejsciu do konspiracji harcerze dziatali
dalej w Szarych Szeregach. Uczestniczyli w akcjach sabotazowych i dywersyjnych, w zamachach
na hitlerowskich katéw. Zorganizowali i przeprowadzili wiele pamigtnych operacji bojowych
Polskiego Panstwa Podziemnego. Nie sposéb wyobrazi¢ sobie tamtego czasu bez batalionow:
,Zoska”, ,,Parasol” i ,,Wigry”. Swojego mestwa dowiedli w godzinie najci¢zszej proby. Wszyscy
przystapili do powstania warszawskiego, podczas ktorego wykazali si¢ walecznoscia, niezwykla
odwagg 1 determinacja. Naszym obowigzkiem jest pamigtaé o najwyzszej ofierze i pos§wigceniu
tych wspaniatych ludzi i dzielnych patriotow — harcerek i harcerzy Rzeczypospolitej. Takze o tych,
dla ktorych stuzba harcerska konczyla sie czgsto wydawanymi juz po wojnie przez komunistyczne
sady dtugoletnimi wyrokami wigzienia.

Dzi$, w wolnej Polsce, harcerstwo znow wychowuje mtodych Polakow na warto$ciowych obywateli,
odwotujac si¢ do pigknego dziedzictwa tego ruchu. Tym bardziej ciesz¢ si¢, ze ta uroczystos$é
stanowi okazj¢ do spotkania ze $wiadkami tamtej wojennej historii i ze w ten sposob przekazywane
sg wartosci, jak duma, godnos¢ i niezaleznos¢, ktore nadal pozostaja fundamentem patriotyzmu.
Dzisiaj to Wy, wspolczesni harcerze polscy, jesteScie dziedzicami tradycji minionych pokolen.
Spoczywa na Was odpowiedzialno$¢ za zachowanie pamigci o chwale i zastugach poprzednikow
dla naszego narodu i panstwa. O nieztomnej walce Szarych Szeregéw i calej aktualnej po dzis$ dzien
spusciznie, ktora przejelismy po naszych bohaterach.

Zycze wszystkim harcerzom i instruktorom —uczestnikom Alertu Pamieci, aby to spotkanie umocnito
braterskie wigzy i wspolprace osob mitujacych Ojczyzne i podejmujacych odpowiedzialnosé za jej
losy. Osob, na ktore Polska zawsze mogla i dzi$ tez moze liczy¢. Raz jeszcze goraco Panstwa
pozdrawiam. Czuwa;j!

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzej Duda
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ALERT PAMIECI

drugiej wojny $wiatowej, ktora roz- tym kraju odbywato si¢ wiele przedsigwzi¢¢ zwigzanych z tg

poczeta si¢ od napasci hitlerowskich ~ wazng rocznicg. W piatek 27 wrzesnia do Warszawy przybyto
Niemiec na Polske. Bohaterska obrona ponad 2500 harcerek i harcerzy z catej Polski, aby wzig¢ udziat
zakonczyla si¢ kleska i 6-letnig okupacja  w Ogélnopolskiej Zbiérce Alertu Pamigci.
kraju, jednak Polacy ani na moment si¢ Zbiorka rozpoczeta si¢ w Parku Wolnosci na terenie Muzeum
nie poddali. 27 wrzesnia 1939 r. powstalo  Powstania Warszawskiego od uroczystej mszy $wietej odpra-
Polskie Panstwo Podziemne, aby konty-  wionej przez naczelnego kapelana ZHP hm. Wojciecha Jurkow-
nuowaé opdr metodami konspiracyjny- skiego, ktory podczas homilii powiedzial m.in.: Harcerki i har-
mi i przygotowac nardd do podjecia we  cerze, nasza obecnosé tutaj dzisiaj ma potrojny charakter. Ma
wlasciwym momencie walki. Tego dnia charakter dzigkczynienia za dzis — przygotowania do powstania,
rowniez Zwigzek Harcerstwa Polskiego — dzigkczynienia za jutro —walke z okupantem, i za pojutrze — pra-
zszedl do podziemia i rozpoczat konspi- c¢ w wolnej Polsce. I chociaz Szare Szeregi przestaly dzialaé,
racyjng dziatalno$¢ pod kryptonimem to fen trzeci punkt, to pojutrze, dzieje si¢ teraz. To my jestesmy
,Szare Szeregi”. Ten okres historii naszej  w tym pojutrze. Tu my dopetniamy tego pojutrza Szarych Szere-
organizacji jest znany, wiele jednostek gow. To dzisiaj spetniajg si¢ te programowe stowa, jakie zostaly
harcerskich nosi imi¢ Szarych Szeregow  dane 80 lat temu.
i imiona bohaterskich harcerek i harcerzy, Waznym momentem byto wreczenie przedstawicielom Sto-
ktorzy oddali zycie w walce o wolno§¢ warzyszenia Szarych Szeregow Medalu Wdzigcznosci ZHP
Ojczyzny. Najmtodsi z tych, ktorzy wal-  z numerem 1, ktérym przewodniczacy ZHP hm. Dariusz Supet
czyli i przezyli, sa jeszcze wérdd nas. uhonorowat Stowarzyszenie w uznaniu najwyzszych zashug dla

31 lipca br. naczelniczka ZHP hm. Ojczyzny i Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Medal jest symbo-

Anna Nowosad wydata rozkaz specjalny, lem wdzigcznosci zuchow, harcerek i harcerzy dla tych, ktorzy
w ktorym oglosita Alert Pamigci i zobo- 80 lat temu podjeli, mimo grozacych represji, decyzj¢ o konty-
wigzala wszystkie druzyny i jednostki nuowaniu w konspiracji harcerskiej pracy wychowawczej.
ZHP do upamigtnienia szaroszeregowych Piatkowg cz¢$¢ spotkania zakonczyto wspolne od$piewanie
druhem i druhow podczas specjalnych hymnu Szarych Szeregdéw oraz koncert piesni patriotycznych.
zbidrek i1 wieczornic oraz do wiaczenia Na scenie w Parku Wolnosci wystapit Harcerski Zespot Piesni
sie w lokalne uroczystoéci rocznicowe. i Tanca ,,Dzieci Plocka”, zespot Zywioty ART z Choragwi Ma-
Zaprosita tez reprezentacje choraggwi zowieckiej ZHP oraz Maleo Reggae Rockers.

1 wrzes$nia mineto 80 lat od wybuchu W ciggu tych niespelna dwoch miesiecy w jednostkach w ca-

do udziatu w Zbidrce Alertu Pamigci Tego dnia, 27 wrzesnia, w 80. rocznicg¢ powstania Polskiego
w dniach 27-28 wrze$nia 2019 r. w War-  Panstwa Podziemnego i rozpoczecia przez Zwigzek Harcerstwa
szawie. Polskiego konspiracyjnej dziatalno$ci naczelniczka ZHP hm.
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Anna Nowosad zlozyla kwiaty pod pomnikiem Szarych Sze-
regéw na Woli, pomnikiem Stefana Roweckiego ,,Grota” oraz
pomnikiem Armii Krajowej i Polskiego Panstwa Podziemnego.
Podczas uroczysto$ci przy tym ostatnim prezydent miasta sto-
fecznego Warszawy Rafat Trzaskowski powiedzial: Nie sposob
nie wspomnie¢ Szarych Szeregow, ktore byly jednym z filarow
konspiracji. Najstarsi harcerze wigczyli sie do walki zbrojnej. (...)
Miodzi harcerze petnili stuzbg w podziemnej poczcie, zwiadzie,
tgcznosci czy byli sanitariuszami. Bardzo ciesze sig, Ze jest z nami
tyle harcerek i harcerzy, ktorzy kontynuujq te tradycje i wartosci.

W sobot¢ do potudnia uczestnicy zbiorki wzigli udziat
w gwiazdzistej grze miejskiej ,,Szlakiem pamieci Szarych Sze-
regdw”, podczas ktorej mieli mozliwo$¢ poznania miejsc zwigza-
nych z historig i bohaterami lat wojny. Kazdy z patroli odwiedzit
ich kilka, np. harcerki i harcerze z Hufca Legbork podczas ,,Sza-
rego spaceru” ulicami Warszawy byli w Liceum Ogolnoksztatca-
cym im. Stefana Batorego, gdzie dziatala stynna ,,Pomaranczar-
nia” i w Lazienkach Krolewskich, gdzie znajduje si¢ popiersie
Aleksandra Kaminskiego. Na Powazkach Wojskowych oddali
cze$¢ poleglym harcerkom i harcerzom — byli przy grobach ,,Ru-
dego”, ,,Zoski” i ,,Alka”, a na Starym Miescie pod pomnikiem
Malego Powstanca. Harcerki i harcerze 214 Wielopoziomowej
Druzyny Harcerskiej z Horodla z Choragwi Lubelskiej zwiedzi-
li Muzeum Powstania Warszawskiego, poznali miejsca pamigci
zwigzane z dziatalnos$cig druzyn harcerskich na Starym Miescie
i w Srodmiesciu, byli na Cmentarzu Powstancow na Woli...

Po positku wszyscy zgromadzili si¢ na placu Zamkowym
1 wspoélnie przemaszerowali na plac Jozefa Pitsudskiego, gdzie
odbyt si¢ uroczysty apel z udziatem druhen i druhéw z Szarych
Szeregéw. Waznym elementem apelu bylo odebranie przez re-
prezentantow choragwi ZHP z rak przewodniczacego Zarzadu
Gloéwnego Stowarzyszenia Szarych Szeregdw druha Andrzeja
Maraska przestania harcerzy Szarych Szeregéw do mtlodziezy

polskiej w 80. rocznicg¢ ich powotania.
Podczas uroczystosci obecny na niej se-
kretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP
Btazej Spychalski odczytal skierowany
do uczestnikow zbiorki list prezydenta RP
Andrzeja Dudy, protektora Ruchu Harcer-
skiego, a wicemarszatek Sejmu RP Mat-
gorzata Gosiewska list od prezesa Rady
Ministréw Mateusza Morawieckiego.

Udziat w Ogodlnopolskiej Zbiorce
Alertu Pamigci byl dla jej uczestnikow
z catej Polski niezwyklym przezyciem.
Podczas tych dwoch dni mieli szansg
w szczegolny sposob spotkacé sie z hi-
storig sprzed 80 lat. W harcerskich mun-
durach pod harcerskimi sztandarami
najmlodsze pokolenie potwierdzilo, ze
cho¢ czas oddala nas od tamtych chwil,
pozostang one w pamigci 1 bedg dla dzi-
siejszych harcerek i harcerzy przyktadem
poswiecenia w stuzbie Ojczyznie.

Wspdtorganizatorami  Ogdlnopolskiej
Zbiorki Alertu Pamigei byty Choragiew
Mazowiecka ZHP oraz Choragiew Sto-
feczna ZHP. Partnerami — Muzeum Har-
cerstwa i Stowarzyszenie Szarych Szere-
gow. Organizacja Ogolnopolskiej Zbiorki
Alertu Pamigci zostata dofinansowana ze
srodkéw Rzadowego Programu Wsparcia
Rozwoju Organizacji Harcerskich i Skau-
towych na lata 2018-2030.

(HJ, MK, MJ)
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Warszawa, 27 wrze$nia 2019 r.

Szanowni Panstwo, Dyrektorzy Szkol, Nauczyciele,
Drodzy Uczniowie,

27 wrzesnia to Dzien Polskiego Panstwa Podziemnego. Data §wigta zostata wybrana nieprzypadko-
wo. 27 wrzesnia 1939 r., w obliczu kapitulacji stolicy, powstata pierwsza konspiracyjna organizacja
niepodleglosciowa — Stuzba Zwycigstwu Polski, ktéra data poczatek Polskiemu Panstwu Podziem-
nemu. Byt to fenomen na skalg $wiatowa, ktory nigdy i nigdzie nie mial odpowiednika. Struktury
Polskiego Panstwa Podziemnego obejmowaty nie tylko pion wojskowy, ale rowniez oswiate, kul-
turg czy wymiar sprawiedliwosci.

Rowniez 80 lat temu, 27 wrzesnia 1939 r., swoja dziatalno$¢ zainicjowaty Szare Szeregi. Byla
to najliczniejsza mlodziezowa organizacja konspiracyjna, odwotujaca si¢ do tradycji harcerskich
II Rzeczpospolitej. Harcerze i harcerki zgrupowani w Szarych Szeregach w roznoraki sposob
i w réznorodnej formie stawiali opor okupantowi. Z przedwojennej organizacji harcerskiej pocho-
dzili najdzielniejsi zolnierze Armii Krajowej. Ich heroizm i niezwykta odwage sportretowat Alek-
sander Kaminski w Kamieniach na szaniec, przedstawiajac bohaterskie czyny ,,Alka”, ,,Rudego”
czy ,,Zoski”. Warto pamigtac, ze wielu harcerzy w stuzbie Polsce ztozylo najwyzsza ofiarg, inni
przez wiele lat po wojnie zmagali si¢ z represjami komunistycznej wladzy.

Spadkobiercami i kontynuatorami zaréwno etosu harcerskiego, jak rowniez tradycji patriotycz-
nych, sa organizacje oraz stowarzyszenia harcerskie dziatajace obecnie w naszym kraju. W istotny
sposob wspierajg one rozwoj i wychowanie mtodego cztowieka. Harcerstwo uczy wierno$ci war-
tosciom i ideatom, a takze gotowosci do stuzenia Ojczyznie. Pomaga ksztattowaé postawy obywa-
telskie i prospoteczne. Bycie cztonkiem organizacji harcerskiej uczy solidarnosci, wspolpracy oraz
odpowiedzialnosci za drugg osobg.

Przypominajac o warto$ciach i ideatach, jakie wigzg si¢ ze stuzba w harcerstwie, chcialbym zwro-
ci¢ Panstwa uwage na dziatalno$¢ tych organizacji i stowarzyszen. Jestem przekonany, ze harcer-
stwo pomoze uczniom w lepszym przygotowaniu do dorostosci i realizowaniu wlasnych marzen.
Dlatego zachgcam Panstwa do wspierania lokalnych organizacji harcerskich, a takze — na ile bedzie
to mozliwe — do wiaczania si¢ w budowanie ich struktur.

Glegboko wierze, ze w zastepach harcerskich jest wielu mtodych ludzi, ktorzy w przysztosci beda
stuzy¢ Polsce i budowaé pomys$lnos¢ naszego kraju.

Czuwaj!
Z wyrazami szacunku i serdecznymi pozdrowieniami

Dariusz Piontkowski
Minister Edukacji Narodowej
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] WARSZAWA, 26-27.10.2019

‘ )4- ZIJAZD NADZWYCZAJINY
ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

Druhny i Druhowie!

Wieksza czes$¢ tego numeru ,Czuwaj” (od tej strony az do korica) poswiecona jest sprawom
przedzjazdowym — przed XLI Nadzwyczajnym Zjazdem ZHP, ktory Przewodniczacy ZHP
zwotat do Warszawy na 26—27 pazdziernika 2019 r.

Trudno sie dziwi¢ — niezaleznie od jego efektéw zjazd ten na pewno zapisze sie¢ w historii
Zwigzku, a w nieco blizszej perspektywie bez watpienia zmieni naszg organizacje. Oby na
lepsze...

Naturalne jest wiec, ze pragniemy w miesieczniku instruktorow ZHP przedstawic¢ szereg
materiatéw, ktore pozwola — zarowno delegatom, jak i pozostatej naszej kadrze, ktorej lezy
na sercu dobro naszego stowarzyszenia — jak najlepiej przygotowac sie do tego wydarzenia,
a przede wszystkim zrozumie¢, o co w tym wszystkim chodzi.

Dla tych, ktorzy sledzili internetowe dyskusje, nie beda to informacje i opinie nowe. Wiemy
jednak, ze jest sporo instruktorek i instruktoréw, ktdrzy nie sledza (z réznych przyczyn) dyskus;ji
trwajacych od wielu tygodni w sieci (moze i dobrze, bo czasem nie sg one optymistyczne i ,na
poziomie”).

Zachecamy wiec do przeczytania tekstow znajdujacych sie na kolejnych stronach, a takze
do zajrzenia do materiatow zZrédtowych, w szczegolnosci dwoch — najgtebiej i najbardziej
merytorycznie odnoszacych sie do problemow, ktére — wedtug deklaracji — byty podstawa
wnioskowania przez sze$¢ komend do Przewodniczacego ZHP o zwotanie zjazdu
nadzwyczajnego. Sg to:
— Uzasadnienie dla Rady Naczelnej ZHP uchwaty CKR nr 32/XL/2019 w sprawie absolutorium
dla Gtéwnej Kwatery ZHP (pismo z dnia 17 sierpnia 2019 r.).
— Odniesienie sie Gtownej Kwatery ZHP do uchwaty absolutoryjnej za rok 2018 (przestane
dnia 13 wrzes$nia 2019 r. do Przewodniczgcego ZHP z prosbg o przekazanie cztonkom
Rady Naczelnej ZHP, przewodniczacym CKR i NSH oraz komendantom choragwi).

Oba dokumenty mozna znalezé na stronie http://info.zhp.pl/ (dostepnej po zalogowaniu
adresem poczty w domenie zhp.net.pl). Znajdziecie tam réwniez inne materiaty zjazdowe,
np. uchwaty szesciu komend w sprawie zwotania zjazdu oraz liczne druki zjazdowe, w tym
projekty uchwat.

Tych materiatow jest sporo, ale warto sie z nimi zapoznac¢. Bo warto byé swiadoma
instruktorka, swiadomym instruktorem ZHP. Warto miec¢ wyrobione wtasne zdanie!

REDAKCJA
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Decyzja Przewodniczacego ZHP nr 27/2019 z dnia 13 wrzesnia 2019 r.
w sprawie zwotania XLI Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP

1. Na podstawie § 65 ust. 1 pkt 1) Statutu ZHP, na
wniosek 1/3 komend choragwi wyrazony w naste-
pujacych uchwatach:

— Uchwata Komendy Choragwi Zachodniopo-

morskiej ZHP nr 3/2019 z dnia 10 sierpnia 2019 .

w sprawie zwotania zjazdu nadzwyczajnego

ZHP

— Uchwata nr 8 Komendy Choragwi Kujawsko-Po-
morskiej ZHP z dnia 14 sierpnia 2019 r. w spra-
wie zwotania zjazdu nadzwyczajnego ZHP

— Uchwata Komendy Choragwi Krakowskiej ZHP
nr 17/2019 z dnia 20 sierpnia 2019 r. w sprawie
zwotania zjazdu nadzwyczajnego ZHP

— Uchwata Komendy Choraggwi Mazowieckiej

ZHP nr 12/VIII/2019 z dnia 27 sierpnia 2019 r.

w sprawie zwotania zjazdu nadzwyczajnego

ZHP

— Uchwata Komendy Choragwi Dolnoslaskiej ZHP

nr 19/1X/2019 z dnia 28 sierpnia 2019 1.

— Uchwata Komendy Choragwi Wielkopolskiej

ZHP nr 1/VIII/2019 z dnia 28 sierpnia 2019 .

— W sprawie przeprowadzenia dyskusji progra-
mowej w zakresie sposobu i stopnia realiza-
cji Uchwat XL Zjazdu ZHP, w tym w szcze-
golnosci realizacji Strategit ZHP oraz oceny
sytuacji finansowej ZHP i wizerunku ZHP,

oraz w celu

— odwotania Naczelnika ZHP i Gtownej Kwate-
ry ZHP

— okreslenia liczebnosci Gtéwnej Kwatery ZHP,
wyboru Naczelnika ZHP oraz wyboru Gtow-
nej Kwatery ZHP

zwotuje w terminie 26—27 pazdziernika 2019 r.
XLI Zjazd nadzwyczajny ZHP z miejscem obrad
w Warszawie.

2. Celem zjazdu jest:

— przyjecie uchwat XLI Zjazdu Nadzwyczajnego
ZHP w zakresie wnioskow z przeprowadzo-
nej dyskusji programowej w zakresie sposobu
1 stopnia realizacji Uchwat XL Zjazdu ZHP, w tym
W szczegolnosci realizacji Strategii ZHP oraz
oceny sytuacji finansowej ZHP i wizerunku ZHP

— przedstawienie przez Naczelnika ZHP sprawoz-
dania z dziatalnosci Naczelnika ZHP i Gtownej
Kwatery ZHP

— odwotanie Naczelnika ZHP i Gtownej Kwatery
ZHP

— wybdr Naczelnika ZHP

— okreslenie liczebnosci Gtownej Kwatery ZHP

— wybor Gtownej Kwatery ZHP.

3. Zadanie programowego przygotowania XLI
Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP, polegajace przede
wszystkim na przygotowaniu porzadku i regula-
minu obrad, sposobu prowadzenia dyskusji pro-
gramowej wraz z tezami do niej zarowno przed,
jak 1 w czasie Zjazdu, zakresu materiatow meryto-
rycznych dla delegatow itp., powierzam Zespotowi
programowemu Zjazdu pod przewodnictwem wi-
ceprzewodniczacej ZHP hm. Joanny Strus-Prokop.
Sktad zespotu programowego Zjazdu zostanie po-
dany w terminie do 22 wrzesnia 2019 r.

4. Zadanie organizacyjnego przygotowania XLI
Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP, polegajace przede
wszystkim na przygotowaniu technicznym i orga-
nizacyjnym Zjazdu, w tym spraw organizacyjnych
zwigzanych z delegatami, powierzam Gtownej
Kwaterze ZHP.

5. Decyzja wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Czuwaj!

PAZDZIERNIK 2019
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Druhny i Druhowie!

Podjatem dzi$ decyzje o zwotaniu Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP w najblizszym mozliwym
terminie, czyli w dniach 26-27 pazdziernika 2019 .

Jako przewodniczacy Zwiazku Harcerstwa Polskiego jestem statutowo zobowigzany do
zwolania Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP na wniosek 1/3 komend chorggwi. Winienem
uczyni¢ to niezwlocznie. Uchwaty komend zawierajace taki wniosek otrzymatem z Choragwi
Zachodniopomorskiej, Wielkopolskiej, Krakowskiej, Dolnoslaskiej, Mazowieckiej oraz Kujawsko-
Pomorskiej, ostatnig z data podjgcia w dniu 28 sierpnia 2019 r.

To wyjatkowa w skali naszej organizacji sytuacja, na ktérg duzy wptyw miata decyzja Centralne;j
Komisji Rewizyjnej ZHP o braku absolutorium dla pigciu z odmiu cztonkéw Gtownej Kwatery
ZHP i to, co si¢ w wyniku tej decyzji wydarzyto. Biorac powyzsze fakty pod uwage i wynikajaca
z tego trudng sytuacja organizacji, wypowiedzie¢ si¢ powinna najwyzsza wltadza ZHP. Stojac
na strazy obowiazujacych w ZHP zasad oraz Statutu ZHP, podjatem zatem decyzj¢ o zwotaniu
Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP, na ktorym delegaci bedg mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z biezacg
sytuacja w ZHP, rzetelnej dyskusji i podjecia odpowiedzialnych decyzji.

Wyznaczony termin Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP zostal ograniczony jedynie 6-tygodniowym
okresem wskazanym przez Statut ZHP. Uwazam, ze Zjazd Nadzwyczajny powinien odby¢ si¢
jak najszybciej, aby skierowaé toczaca si¢ dyskusje instruktorska na odpowiedzialng rozmowg
o0 autentycznej sytuacji naszej organizacji i problemach, ktore winna rozwigza¢ najwyzsza wladza,
jaka jest Zjazd Nadzwyczajny ZHP.

Podkreslenia wymaga fakt, ze zaréwno dziatania Centralnej Komisji Rewizyjnej przy
podejmowaniu decyzji o absolutorium dla cztonkéw Gléwnej Kwatery, jak i decyzje komend
choragwi, ktore wnioskowaty o zwotanie Zjazdu Nadzwyczajnego, sa statutowymi kompetencjami
tych wladz. Korzystanie z nich to wyraz szanowania praw demokracji i praworzadnosci w naszej
organizacji.

Szes¢ tygodni, jakie wyznacza Statut, to czas na rzetelne przygotowanie Zjazdu Nadzwyczajnego.
Zapraszam do otwartej i szczerej rozmowy o stanie organizacji, prowadzonej z kulturg
i w braterskiej atmosferze.

Czuwaj!

HM. DARIUSZ SUPEL
PrzewoDNICZACY ZHP
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Kilka tygodni przed zjazdem
zwrociliSmy sie do jednego

z komendantéw szesciu cho-
ragwi, ktérych komendy wnio-
skowaty do Przewodniczgcego
ZHP o zwotanie zjazdu nad-
zwyczajnego, z prosbg o prze-
prowadzenie wywiadu bgdz
po prostu o odpowiedzenie na
dostownie trzy pytania. W trak-
cie korespondencji okazato
sie, ze odpowiedzi majg byc¢
wspolne — catej szostki komen-
dantéw, na co oczywiscie si€
zgodziliSmy. Poniewaz jednak
to rozwigzanie nie zostato sfi-
nalizowane, postanowiliSmy
zamiescic tutaj skopiowane
niektore teksty zawarte na stro-
nie o ciekawej nazwie ,Odpo-
wiedzialnie za ZHP", zatozonej
na FB przez tych komendan-
tow. Nie moglismy bowiem
pozwoli¢, aby w numerze
przedzjazdowym nie byto ich
gtosu, ktéry pozwoli naszym
Czytelnikom - instruktorkom

i instruktorom — lepiej zorien-
towac sie, z jakich powodow
zostat zwotany zjazd nadzwy-
czajny, z kim i z czym mamy
w Zwigzku problem.

Ze wzgledu na cykl produkcyj-
ny gazety, ktora ma by¢ wydru-
kowana przed zjazdem, ostatni
wpis jest z 18 pazdziernika
2019 r. Jednak zapewne po tej
dacie beda zamieszczone ko-
lejne posty. Znajdziecie je na
FB pod adresem: https://www.
facebook.com/Odpowiedzial-
niezaZHP.

Wazne: tekstow skopiowanych
z FB nie redagowalismy (aby
nieswiadomie nie znieksztatci¢
intencji i stylu autorow), podda-
liSmy je tylko podstawowej ko-
rekcie (literéwki, przecinki itp.).

REDAKCJA
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ODPOWIEDZIALNIE ZA ZHP
|| WPIS Z 8.10.2019

"Odpowiedzialnie za ZHP" to strona komend choragwi, kt6-
re podjely decyzje o potrzebie zwolania Nadzwyczajnego
Zjazdu ZHP. Czasem w poczuciu odpowiedzialnos$ci trzeba
podejmowac trudne decyzje. Podstawowa dyskusja o sytu-
acji organizacji odbedzie si¢ na zbidrkach delegatow Zjazdu
19 1 20 pazdziernika oraz oczywiscie na samym Zjezdzie. Tu
prezentujemy nasze podstawowe przemyslenia. Mamy jed-
nak $wiadomos¢, ze Internet nie jest najlepszym miejscem
do odpowiedzialnej i otwartej dyskusji o stanie organizacji.

ODPOWIEDZIALNIE ZA ZHP
|| WPIS Z 8.10.2019
Druhny i Druhowie,

to my, hm. Jerzy Gebara komendant Choragwi Kujawsko-Po-
morskiej ZHP, hm. Eliza Gilewska komendantka Choragwi
Zachodniopomorskiej ZHP, hm. Dorota Kotakowska komen-
dantka Choragwi Dolnoslaskiej ZHP, hm. Tomasz Kujaczyn-
ski komendant Choragwi Wielkopolskiej ZHP, hm. Mariusz
Siudek komendant Choragwi Krakowskiej ZHP, hm. Cezary
Supet komendant Choragwi Mazowieckiej ZHP, korzystajac
ze swojego statutowego prawa, kierujac si¢ najlepiej pojeta
troska o przysztos¢ Zwiazku Harcerstwa Polskiego, wspolnie
z komendami choragwi uznali$my, ze gl¢boki kryzys, w ja-
kim znalazt si¢ Zwiazek, wymaga decyzji, ktore podejmowac
moze wylacznie najwyzsza wtadza ZHP — Zjazd.

O powodach, ktére doprowadzily nas do tego radykalne-
go kroku, od jakiego$ czasu wielokrotnie rozmawialiSmy
z Naczelniczkg i Gtéwng Kwatera. Niestety, rozmowy nie
przyniosty zadnego skutku. Nie powstrzymaty narastajacego
kryzysu. Nie doprowadzity do powstrzymania postepujacej
sprzeczno$ci mi¢dzy zarzadzaniem organizacja i kierunkami
pracy wychowawczej, w jakiej pograza si¢ ZHP. Nie zatrzy-
maly dalszego ostabiania naszej organizacji.




Nie mozemy akceptowac dziatan, ktore sa
realizowane bez $wiadomego ukierunko-
wania na cele, jakie przyswiecaja ZHP od
ponad stu lat. Nie zgadzamy si¢ na lekce-
wazenie jego dziedzictwa i tradycji.

Nie zgadzamy si¢ na dziatania lub zanie-
chania, przez ktére wizerunek zewnetrz-
ny ZHP wérdd rodzicow i partnerdw jest
coraz gorszy, a takze na coraz bardziej
stabnaca pozycje najwigkszej organizacji
harcerskiej w Panstwie.

ZHP powinien by¢ organizacja realizujaca
zalozenia, takie jak idea, program, metoda,
shuzba, ruch.

Mamy poczucie, ze jako organizacja
nie wzmacniamy tego, co najwazniejsze
w harcerstwie — nie wzmacniamy dziata-
nia naszych druzyn, a druzynowych odcia-
gamy od wychowania do dzialan zastep-
czych, odlegltych od idei harcerstwa.

Mamy przekonanie o glebokim kryzysie
tozsamosci naszej organizacji, w ktorym
nie ma mowy ani o skutecznosci wycho-
wawczej, ani o odpowiedzialnosci spotecz-
nej, ani o skutecznosci w dzialaniu. To sa
nasze cele strategiczne — niestety trudno
mie¢ przekonanie, ze zmierzamy w jed-
nym, ustalonym przez Zjazd kierunku.
Nasza oceng¢ sytuacji potwierdza, niespo-
tykany w historii ZHP, brak absolutorium
dla Glownej Kwatery — dzi$ tylko dwoch
cztonkéw GK moze cieszy¢ si¢ pozytywna
oceng swojej dziatalnosci. W ciagu niespet-
na dwoch lat trzykrotnie zmienita si¢ oso-
ba wspotodpowiedzialna za zarzadzanie
majatkiem ZHP i prowadzenie gospodarki
finansowej, a kilkanascie dni organizacja
dziatata niezgodnie z zapisang w Statucie
zasadg podwojnej reprezentacji.

Kryzys wymaga reakcji. Konieczna jest
zmiana tej niekorzystnej sytuacji.
Chcemy, by ZHP byt:

— Organizacja, ktorej wartoscig jest apo-
lityczno$¢ 1 réznorodnos¢ §wiatopoglado-
wa, oparta na wspolnych fundamentach
naszego Prawa i Przyrzeczenia.

— Organizacja podejmujaca tylko $swiado-
me dziatania wychowawcze, ktore stuza

(2 ——

realizacji harcerskich idei, majacg prowadzi¢ do uksztattowania
pozadanych cech osobowych i wszechstronnego rozwoju wycho-
wankow.

— Organizacja, ktorej struktury centralne nie sg jedynie wtadza,
a shluzg pomocg w realizacji roznorodnych przedsiewzie¢ pod-
noszacych w spoteczenstwie $wiadomos$¢ idei harcerstwa i jego
wychowawczej wartosci.

— Organizacja efektywnie zarzadzana, ktorej sztandarowe uroczy-
stosci 1 wydarzenia nie sa przyktadem nieudolnosci organizato-
row 1 zmarnowang okazja do prezentacji naszego potencjatu.

— Organizacja transparentng i sprawnie gospodarujaca majatkiem
ZHP, ktory jest dziedzictwem harcerskich pokolen.

Czujemy sie¢ odpowiedzialni za wizerunek ZHP i jego cele, ktore
nam przy$wiecaja. Naszym zdaniem, zdaniem CKR — organiza-
cja zmierza w ztym kierunku. Dlatego tez uwazamy, ze konieczna
jest otwarta 1 odwazna analiza stanu organizacji, a w jej wyniku,
by¢ moze, zmiana sposobu zarzadzania nig.

Podsumowujac, jest wiele powodéw do niepokoju, o ktorych
w gronie delegatdéw porozmawiamy na zbidrkach 19 i 20 paz-
dziernika i na Zjezdzie, gdyz odpowiedzialna dyskusja wymaga
wybrania odpowiedniego ku temu czasu i miejsca.

Powody naszej decyzji mozna usystematyzowaé w cztery naj-
wazniejsze grupy:

1. Stabnacy wizerunek ZHP i pozycja organizacji w oczach rodzi-
cOw, partnerow, w Panstwie.

2. Brak koncentracji na kluczowych — dla jako$ci harcerskich
druzyn — celach i niska efektywno$¢ prowadzonych dziatan
w tym zakresie.

3. Brak transparentnosci i przestrzegania waznych dla harcerstwa
zasad w zarzadzaniu organizacja i W rozwiazywaniu sytuacji
kryzysowych, tak w kwestiach wychowawczych, jak i gospodar-
czych.

4. Brak wsparcia GK wzglgdem komend chorggwi oraz umiejet-
nosci skoncentrowania organizacji wokot realizacji obranych dla
catego ZHP celow.

W tych czterech grupach widzimy powazne argumenty, z ktorych
czg$¢ przedstawimy Wam w bezposredniej dyskusji w gronie
uczestnikow Zjazdu, a cz¢$¢ poddamy pod dyskusje w kolejnych
postach poswigconych poszczegdlnym tematom.

Mamy nadziej¢, ze kazdy z nas — instruktoréw i uczestnikow
Zjazdu, przeanalizuje podane argumenty w poczuciu odpowie-
dzialnosci za organizacje, harcerstwo i realne wsparcie druzyn.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego zastuguje, aby by¢ organiza-
cja wiodgca, rozpoznawalng, dobrze zorganizowana, a przede
wszystkim doceniang w naszym Panstwie. Zasluguja na to obec-
ne pokolenia harcerek i harcerzy, ale tez przyszte, ktore wzorce
przejma z naszej terazniejszosci.
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ODPOWIEDZIALNIE ZA ZHP
|| WPIS Z 9.10.2019

Chcemy w sposob uporzadkowany tu, a przede wszystkim na
zbiorkach, pokazywac nasze zdanie, fakty i ich oceng, ktore nas
do tego zdania doprowadzity. Rozmowa powinna by¢ oparta na
faktach, cho¢ mamy $wiadomos¢, ze nie tylko poziom wiedzy, ale
iich ocena moze by¢ r6zna. Traktujemy naszg strong jako przygo-
towanie do dyskusji wérod delegatow, sposob na przekazywanie
informacji. Nie bedziemy odpowiadaé na ztosliwe zaczepki stow-
ne, przeklenstwa, ktore tez si¢ pojawity w powyzszych wypowie-
dziach. To tez jedna z kwestii, ktore nas martwig — zbudowanie
glebokich podzialow i mowy nienawisci w wewnetrznej komuni-
kacji organizacji.

Odpowiadajac na konkretne pytania, przede wszystkim @Marcin
Maryl: 1. Przygotujemy informacje o tym, jak wygladaly roz-
mowy GK — komendanci choragwi 2. Nie ustalamy tego, czy na
zbiorki delegatow zaproszona jest GK. Sa wyznaczone dwa ter-
miny zbioérek delegatéw przez zespot programowy Zjazdu, w kto-
rym sg tez przedstawiciele GK. Na tych zbidrkach beda przed-
stawiciele GK i CKR oraz delegaci z poszczegolnych choragwi.
Tez my. Z szacunku dla wspolnych ustalen — uwazamy te zbiorki
za zbiorki informacyjne i przygotowujace do Zjazdu. Rozwaza-
liSmy inne formy dziatania niz zwolanie Zjazdu, ale ta forma, ze
wzgledu na niezwykle trudna sytuacje w tak wielu obszarach, na
poczucie odpowiedzialnosci za to, by najwyzsza wladza, jaka jest
Zjazd, wzigla udzial w rozwigzaniu kryzysu, naszym zdaniem
jest najlepsza i daje najwigksze szanse na zmiang sytuacji w ZHP.
Niezaleznie, w ktora strone pojda decyzje Zjazdu, przerwiemy
sytuacj¢ kryzysowa i, mamy nadziej¢, wspolnie znajdziemy roz-
wigzania. Oczywiscie mamy $wiadomo$¢, ze nasza decyzja mo-
gla si¢ spotka¢ z krytyka, podobnie jak brak tej decyzji. Kazde
dziatanie (lub jego brak) sprawia, ze sa niezadowoleni, ze poja-
wiaja si¢ konsekwencje dla organizacji. Jednak brak reakcji na
obecng sytuacje mogitby doprowadzié do o wiele powazniejszych
konsekwencji. Nasza ocena sytuacji ZHP jest zta. Widzimy, ze
samo zwotanie Zjazdu zmobilizowato GK do dziatania w niekto-
rych obszarach, niestety pokazato tez, jaki duzy problem mamy
z relacjami w organizacji. Niespotykany brak absolutorium dla
cztonkow GK jest faktem. Niezaleznie od prywatnego zdania
jednego z cztonkow CKR, udzielenie absolutorium oznacza
stwierdzenie prawidlowosci, badz jej braku, w zakresie dziatania
w okreslonym przedziale czasowym. DostaliSmy ocene §wiad-
czaca o nieprawidtowosciach lub braku efektywnosci zarzadu
organizacji. Mamy tez wlasng oceng, zbudowang na wspotpracy
GK — komendy choragwi, Naczelniczka — komendanci choragwi.
GK jest zobowigzana do wspierania komend choragwi, do two-
rzenia warunkow do rozwoju harcerstwa. W naszej ocenie tak si¢
nie dzieje. W kolejnych postach przedstawimy cz¢$¢ uzasadnie-
nia do poszczegdlnych obszardw.

PAZDZIERNIK 2019

ODPOWIEDZIALNIE ZA ZHP
|| WPIS Z 10.10.2019

Zatem...
PORAZKA STULECIA

Kulminacyjny punkt obchodow 100-le-
cia ZHP. Cytujac zhp.pl <<3 listopada
,,stolicg” harcerstwa zostal Lublin, a to za
sprawg zorganizowanych tam obchodow
100-lecia Zwigzku Harcerstwa Polskie-
g0>>,

Plac Unii Lubelskiej i... jedynie niewielka
grupa zuchow, harcerek i harcerzy — widok
smutny. Brak przedstawicieli wladz pan-
stwowych, brak innych organizacji har-
cerskich (mimo przywitania ich ze sceny).
Bardzo niskiej jako$ci program uroczysto-
$ci, zawierajacy wiele bledow historycz-
nych i merytorycznych, rdwniez wizerun-
kowych (chociazby wymienianie podczas
uroczystosci osoby, ktorej ze wzgledu na
toczace si¢ sprawy karne nazwisko nie po-
winno padaé ze sceny).

Impreza obnazyla nie tylko stabo$¢ pro-
gramowag 1 organizacyjna, ale tez stabos¢
w relacjach ZHP — Panstwo.

Takie wydarzenie powinno budowac
prestiz organizacji — wazni goscie, pro-
fesjonalizm organizacyjny, wyjatkowy
program (w tym uroczysty apel) powinny
pokazywaé, w jakim miejscu jesteSmy po
tych 100 latach. Przeciez mamy si¢ czym
pochwali¢!

Ci, ktorzy widzieli nasze lubelskie obcho-
dy, nasz apel 100-lecia, majg obraz, ktory
nie moze nas satysfakcjonowac.

A zaspiewany przez piosenkarke (bo nie
robili tego harcerze) wers ,,Juz do ODWE-
TU glos trabki wzywa” przykro obrazuje
poziom naszego najwazniejszego jubile-
uszu.




DPOWIEDZIALNIE ZA ZHP
|| WPIS Z 12.10.2019

To, 0 czym piszemy tym razem, to tez nie jedyny i wy-
faczny, cho¢ szczegodlnie istotny powod naszych decyzji.
Zdecydowata suma tych powodoéw drobniejszych i bar-
dziej powaznych. Ten, o ktorym teraz, jest wazny. Bardzo!

Pytacie — a rozmawialiscie zanim zwotali$cie Zjazd?

Tak, rozmawiali$my. O tym, co doceniamy, o tym, co nas
gryzie, o tym, jakie mamy pomysty, o tym, w czym mo-
Zemy pomoc.

Najpierw o wizji GK — w styczniu 2018, w grupach, ple-
narnie, bezposrednio mowiliSmy o watpliwosciach doty-
czacych niektorych pomystow. Opierajac nasze uwagi na
doswiadczeniu pracy w choragwiach. Rozmawialismy tez
w listopadzie 2018 w Lublinie o kryzysie wizerunkowym
i co z nim robimy. Przed Zlotem w Gdansku dowiedzieli-
$my sig, ze jest zmiana Skarbnika ZHP. Skarbnika mery-
torycznego mial zastagpi¢ rownie merytoryczny skarbnik,
o lepszych, migkszych kompetencjach w komunikacji.
W sumie zmiana na lepsze. Ale w ciagu pot roku okazato
sig, ze skarbnicy choraggwi nie maja z kim pracowac. Cze-
kali, prosili, prosili, czekali, nic si¢ specjalnie nie dziato.
W Chorzowie (kwiecien 2019) skarbniczki i skarbnicy po-
prosili o szczera rozmowe ze Skarbnikiem ZHP, w swoim
gronie, szczerze i prosto z mostu. Efektow rozmowy nie
byto.

Na Zlocie w Gdansku poprosiliSmy o rozmowe w gronie
wszystkich wiadz i podsumowanie Zlotu. We wrzesniu
2018 taka rozmowa merytoryczna si¢ odbyla. W ocenie
chyba wszystkich stron potrzebna, madra, merytoryczna
rozmowa o harcerstwie i wychowaniu z inicjatywy Ko-
mendantek i Komendantow Choragwi. Padlo wowczas
pytanie — kiedy to Komendantki i Komendanci Choragwi
chcieli ostatnio rozmawia¢ o harcerstwie i wychowaniu?
My chcemy. Zgodzili$my si¢ wspolnie, ze w styczniu 2019
spotykamy si¢ w ,,Perkozie” i pracujmy nad Strategia ZHP
przyjeta przez Zjazd. W ,,Perkozie” oprocz pracy poprosi-
lismy GK o rozmowe. Trudng rozmowe, ale zawsze szcze-
ra 1 wprost. UstyszeliSmy, ze kazdy z nas z osobna jest
ok, ale z grupa Komendantow nie da si¢ rozmawiac i Na-
czelniczka nie lubi prowadzi¢ tych rozméw i ich unika.
Przeciez nasi Komendantki i Komendanci Hufcow tez nie
zawsze zgadzaja si¢ z nami we wszystkim. Rozmawiamy
jednak, bo inaczej nie da si¢ wspolpracowaé. Rozmawia-
lisSmy przy okazji kolejnych zbiorek. Rozmawiali$my tez
indywidualnie, az doszli$my do czerwcowego absoluto-
rium CKR — oceny dziatan GK. W niektorych punktach
podobna ocene do naszej. Zatem czy rozmawialismy? Tak!
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ODPOWIEDZIALNIE ZA ZHP
|| WPIS Z 16.10.2019

APOLITYCZNI INACZE]

Mielismy niedawno dzien wyboréw parlamentar-
nych. Dlatego kilka stow o apolitycznosci i wize-
runku. Gdy dzi$ wpiszemy w wyszukiwarke ,,apo-
lityczne zhp”, by sprawdzi¢, co w tym temacie
mowi opinia publiczna, widzimy obraz, ktory mar-
twi. A tam po pierwszych czterech odnos$nikach
do stron ZHP, pojawiaja si¢ opinie. Pigty odsytat
do artykulu wPolityce pt.: ,,Apel o apolitycznosé¢
ZHP”, a szosty do informacji w serwisie www.
pch24.pl, pt.: ,,Homoaktywista na zlocie ZHP. ...”.
I co ciekawe, to wlasnie w takiej kolejnosci naste-
powata kolej rzeczy.

ZABAWA ZAPALKAMI WYWOLALA POZAR

W lipcu 2018 roku czgé¢ z harcerskich dyskutan-
tow zauwazyla, ze prasa pisze o inicjatywie, z jaka
Obywatele RP wystapili do Gtéwnej Kwatery ZHP,
w celu stworzenia programu edukacyjnego i por-
talu zwigkszajacego u mtodych osob swiadomosé
znaczenia 1 historii znaku Polski Walczacej. Prasa
cytowata wycinek korespondencji mailowej hm.
Lucyny Czechowskiej — zastepczyni naczelniczki
ZHP. Inicjatywa fajna, ale mocno problematyczny
dla calej organizacji sposob wykonania. Problem
w tym, ze wowczas Obywatele RP byli mocno
oznakowani politycznie. Dlatego sprawa zaowoco-
watla medialnym pozarem. Informacj¢ podata PAP.
Reakcja GK ZHP, o ile w ogole jakas$ byta, nie od-
bita si¢ echem w opinii publicznej. No ale bylisSmy
wszyscy zajeci Zlotem ZHP.

TYMCZASEM ZLOT W BOK

Na Zlocie ZHP, ktory miat celebrowac stulecie, po-
kazywac przysztos¢ ZHP opartg na tradycji i war-
tosciach, odwiedzali harcerzy: prezydent, premier,
prymas, biskupi, wojewodowie, przedstawiciele
wladz samorzadowych, a nawet uczestnicy Ogélno-
polskiego Ztazu Senioréw ZHP. Tymczasem na te-
renie duchowego miejsca programowego stanat tzw.
teczowy namiot, do jednej z dyskusji na malej sce-
nie zaproszony zostal wyrazisty polityk lewicowy,
naczelny kapelan ZHP zlozyl rezygnacje, a w dniu
bardzo waznego s$wigta panstwowego i kosciel-
nego 15 sierpnia nie zaplanowano centralnej uro-
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czystosci. Apel, jak wiemy, odbyt si¢ ostatecznie po interwencjach wielu
komendantow choragwi, a msze zorganizowaly choragwie, krakowska
u siebie na podobozie, podkarpacka dla wszystkich na matej scenie.

PRZYKLEJONA TECZOWA LATKA

We wrzesniu i przez caty pazdziernik 2018 r. w wiekszych miastach w ca-
tej Polsce do skrzynek pocztowych trafity ulotki ,,Teczowe ZHP”. Przy-
klejono nam tatke, a raczej tate. W internecie portal o takim adresie funk-
cjonuje do dzi$. 26 wrzesnia 2018 r. Przewodniczacy ZHP i Naczelniczka
ZHP wydali o$§wiadczenie: ,,Wychowujemy w zgodzie z warto$ciami”,
ktére nie odbito si¢ echem w mediach i u opinii publicznej. Za to kulmi-
nacyjnym punktem sprawy byl program wyemitowany 28 pazdziernika
2018 r. w TVP pt.: ,,Warto rozmawia¢”. Podano kilka przyktadow dziatan
GK ZHP oraz kilku druzyn i zdyskredytowano cate ZHP.

GLOWNA KWATERA WYLALA MLEKO, NIKT NIE WYTARL

Wywotane tymi faktami kryzysy, naglosnione przez media posiadajg-
ce duze ogdlnopolskie zasiggi, przesungly w oczach opinii publicznej
ZHP w kierunku konkretnych ugrupowan politycznych. Oczywiscie
wplyneto to na pozycj¢ ZHP w panstwie. Wszystkie podmioty, dla kto-
rych ZHP jest partnerem, odnotowaly wystapienie tak waznego zdarze-
nia. Zaczgly si¢ pojawiaé sytuacje zapytan rodzicéw o to, jak wycho-
wujemy, usuwanie druzyn ze szkot i zamykanie szkot przed biwakami
druzyn (np. w Choragwi Krakowskiej, Podkarpackiej i Bialostockiej).
CKR ZHP w swoim uzasadnieniu napisat: ,,Odnotowano takze pogor-
szenie sytuacji wizerunkowej ZHP, z czym wigze si¢ brak spdjnej wizji
radzenia sobie z kryzysem wizerunkowym z wrzesnia 2018 r.”’. Naszym
zdaniem sposobem na wyjscie z kryzysu stata si¢ jedynie che¢ omija-
nia tematu. Wylalismy mleko i jedyna strategig stalo si¢ czekanie, az
wyschnie. Wyschto. Plama zostata. W regionach, w relacjach zewnetrz-
nych temat zostal. Trudno tez mie¢ przekonanie, ze sytuacja zmienita
si¢ na poziomie centralnym.

Rodzice i instruktorzy, zwlaszcza w mniejszych miejscowosciach, maja
te zdarzenia w pamigci. Sprawa powraca jak echo przy byle okazji, po-
wodujgc problemy, z ktorymi muszg radzi¢ sobie komendanci hufcow i
druzynowi. Wezma to pod uwage, dokonujac kolejnych wyborow, czy
wysta¢ dziecko do ZHP, czy ZHP to jeszcze ich organizacja. I cho¢ ko-
mendantom choragwi udaje si¢ reagowaé na poszczegolne pytania lub
uwagi, to mamy $wiadomosc, ze nie takiego wsparcia ze strony GK ZHP
oczekujemy.

APOLITYCZNOSC JEST WAZNA

Potrzebujemy rozwaznych dziatan, sensownej strategii w temacie oddzia-
lywania spolecznego harcerstwa, potrzebnych i nienaiwnych akcji spotecz-
nych i charytatywnych, a takze wyrazistej kampanii promujgcej harcerstwo
i stuzbe instruktorska. Tego oczekujemy od naczelnictwa i w takie dziata-
nia chcemy si¢ wiacza¢. Przeciez w § 2 ust 3. Statutu mamy zapisane, ze
ZHP jest stowarzyszeniem apolitycznym, niezaleznym ideowo i organiza-
cyjnie od partii, ruchdw i organizacji o charakterze politycznym. (...).
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Centralna Szkota Instruktorska

CZYM JEST CSI?

Centralna Szkota Instruktorska ZHP
jest wspolnotg instruktorow, ktorzy
chcg dzieli¢ si¢ swoja wiedzg i do-
$wiadczeniem, aby mie¢ wplyw na
jakos¢ ksztalcenia i1 sposob przekazy-
wania wiedzy instruktorom ZHP. CSI
ZHP czuwa nad tym, aby ksztalce-
nie w ZHP bylo realizowane zgodnie
z Systemem Pracy z Kadra, standarda-
mi szkolen instruktorskich oraz Ksztat-
ceniem Kadry w ZHP. (zrédto: https://
zhp.pl/centralna-szkola-instruktorska/)

CZY ABY NA PEWNO TAK JEST?

CSI powinno by¢ wzorem stosowa-
nia Systemu Pracy z Kadra. Tymcza-
sem w CSI nie ma celowosci dziatan,
wspolnoty ani dzielenia si¢ wiedzg
i doswiadczeniem. Instruktorzy po-
wotani do pracy w CSI nie maja jasno
postawionych zadan, nie ma wspodlnej
wizji ani wspdlnego celu do realizacji.
Praca prowadzona jest od zadania do
zadania, w waskim gronie, bez pochy-
lania si¢ nad celem konkretnego dzia-
tania dla CSI a w efekcie dla ZHP.

JAK KONKRETNIE WYGLADAJA
DZIALANIA CSI?

Czy dzis CSI ma wplyw na jako$¢
ksztatcenia w organizacji? Nie chodzi
tu o wptyw formalny (z tym zreszta tez
stabo), ale o wptyw wynikajacy z jako-
sci tego, co CSI robi, wptyw cztonkow
zespolu na poziom jakosci ksztalcenia
w organizacji, poziom dyskusji me-
rytorycznej 1 wyartykulowanej wizji
ksztatcenia. Niestety nie. Inspiracje
do zmian, jak cho¢by dyskusja o CAS,
wychodzg spoza CSI. Czy formy or-
ganizowane przez CSI s3 awangarda
wyznaczajacg i inspirujacg do podno-
szenia jakos$ci ksztatcenia w ZHP? To
pytania i nasuwajace si¢ odpowiedzi,
ktore co najmniej budzg niepokd;j.




Tymczasem w sprawozdaniu GK za rok 2018 czy-
tamy: ,,Rok 2018 byt rokiem zmian w Centralne;j
Szkole Instruktorskiej. Po 4,5 roku swoja stuzbg na
funkcji Komendantki CSI ZHP zakonczyta hm. Jo-
anna Skupinska. Z dniem 19 wrze$nia 2018 r. roz-
kazem Naczelniczki L. 9/2018 na funkcje Komen-
dantki CSI ZHP powotana zostata hm. Ewa Sidor”.

Ta zmiana byta jedyng w CSI. Wraz ze zmiang ko-
mendantki nie dokonaty si¢ Zadne inne zmiany.

Juz w kwietniu 2019 r. hm. Ewa Sidor poinformo-
wala, ze nie bedzie dalej kierowa¢ CSI (informa-
cja z rozmowy na FB). Obecnie CSI jest na etapie
kolejnej zmiany na tej funkcji. Co wazne hm. Ewa
Sidor zostata powotana po poét roku dziatania tej
GK ZHP w ramach otwartego naboru. W innych
obszarach z gory zaplanowano kandydatow (szef
specjalnosci, szefowie niektorych zespotow w ob-
szarze wychowania czy zagranicy). Na ksztalcenie
kadry, jednego z najwazniejszych obszaréw organi-
zacji, nie bylo pomystu.

Rezygnacja hm. Ewy Sidor miata niewatpliwie
wplyw na jakos$¢ pracy CSI w 2019 r. Widac to
w sprawozdaniu GK za rok 2019 r., gdzie nie ma na-
wet pot zdania o wykonanych zadaniach tego zespotu.

Na stronie internetowej CSI mamy podany 31 oso-
bowy sktad CSI (suma z trzech zespotow). Ze spra-
wozdania GK wyslanego do delegatow wynika, ze
zespol CSI w latach 2018-2019 spotkat si¢ dwa
razy: spotkanie robocze CSI ZHP 24.06.2018 r.,
w ktorym wzigto udziat 11 0sob, oraz spotkanie ro-
bocze CSI ZHP podczas zbiorki skérzanych sznu-
réw 17.11.2018 r., w ktérym wzigto udzial 5 osob.
W roku 2019 nie odbyto si¢ zadne spotkanie CSI.

JAKIE SA EFEKTY DZIALAN CSI?

Przejdzmy do merytorycznej wartosci pracy CSI
i naszych ocen.

W 2018 1. cata CSI zorganizowata tylko 7 warszta-
tow, z ktorych 5 dotyczylo tematyki sytuacji intym-
nych, a 2 byly warsztatami z modutu LIDER+. Za-
den z nich wprost nie wynikat z celéw przyjetych
w Strategii ZHP. W jakim kierunku wobec tego
chcemy podaza¢ w zwigzkowym ksztatceniu? Czy
powaznie traktujemy dokumenty, ktore przyjmuje
Zjazd ZHP?

Rok 2019 trwa. Nie mozemy znalez¢ przyjetego
przez GK ZHP planu ksztalcenia, a jego posiadanie
jest statutowym obowigzkiem Gtoéwnej Kwatery
ZHP. Jezeli faktycznie plan nie zostal przyjety, to
funkcjonujemy w ZHP nie tylko bez budzetu, ale
i bez planu ksztatcenia.
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A CO Z KSZTALCENIEM HARCMISTRZOW?

Na kolejnej odprawie poprosimy o podsumowanie kursu
Cogito 2019. Niepokoja nas negatywne opinie uczestnikow
tego kursu.

Przez wiele lat ten kurs byt kuznig instruktoréw na pozio-
mie mistrzostwa, w ktorym sa przekazywane dobre wzorce.
Moze wyczerpata si¢ formuta, moze trzeba porozmawiac,
co z ksztatceniem harcmistrzow w przysztosci?

Co wigcej — od lat mowimy, ze organizacja kursu Cogito
nie zaspokaja potrzeb naszej organizacji wynikajacych
z realizacji prob harcmistrzowskich.

CO DAJA NAM OKK?

Systematycznie CSI ocenia wnioski na OKK. Zajmuje to spo-
ro czasu i energii, ale czy przeklada si¢ na jakos¢ ksztatcenia?
Od dtuzszego czasu w ZHP trwa dyskusja o sensownosci
OKK, o tym, czy przynosza wigcej dobrego, czy ztego. Nie-
mniej ta dyskusja wydaje si¢ by¢ niedostrzegana przez CSI.

PODSUMOWANIE

Z jednej strony wida¢ ogromna potrzebg ksztalcenia w za-
kresie Harcerskiego Systemu Wychowawczego w ZHP,
a z drugiej zapas¢ ksztalcenia kadr na poziomie centralnym
oraz brak pomystu na funkcjonowanie Centralnej Szkoty
Instruktorskiej. Oczywiscie to, co jest ,,zepsute”, zawsze
mozna naprawic, ale trzeba do tego odwaznej analizy i che-
ci do wdrazania wnioskow. O rozmowach pisalismy w in-
nym poscie.

Od kilku lat widzimy stabnace dziatanie metoda harcerska.
Nie robimy jednak wiele, by z poziomu centralnego da¢ im-
puls do zmian we wilasciwym kierunku, da¢ dobre wzorce
i wzmocni¢ prace z kadra w zakresie dziatania Harcerskiego
Systemu Wychowawczego — w tym metody harcerskiej. Na-
wet zrobienie lepszego systemu instrumentow metodycznych
wymaga wdrozenia sprawnego ksztalcenia na poziomie cen-
tralnym, sprawnej Centralnej Szkoty Instruktorskiej. Potrzeba
nam uczenia w dzialaniu, upowszechniania dobrych praktyk,
dziatan skupionych na tym, co najwazniejsze — na wzmac-
nianiu skutecznos$ci wychowawczej i sprawnos$ci w dziataniu.

Nie wiemy jak Wy, ale my nie zgadzamy si¢ na taka prace, na
takie myslenie w jednym z wazniejszych obszarow w ZHP.

W tej kadencji GK ZHP ma juz trzeciego skarbnika. Za
chwile bedziemy mie¢ trzecig komendantke lub komendan-
ta CSI...

To, o czym piszemy tym razem, to niejedyny powod na-
szych decyzji. Kolejny raz przypominamy, ze decydowata
suma powodow drobniejszych i bardziej powaznych. Spra-
wa CSI jest z pewnoScig bardzo wazna.
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zy to dobrze, czy zle, ze
w potowie kadencji zjez-
dzamy si¢ do Warszawy

w nadzwyczajnym trybie? Czy taki
zjazd to zagrozenie, czy szansa dla
naszej organizacji? Czy faktycz-
nie chodzi tylko o to, by zmienié
Glowng Kwaterg? Ja widzg szansg,
by przy tej okazji ,,zmienila si¢”
kazda wtadza ZHP.

Kazdy zjazd nadzwyczajny odci-
ska swoje pietno na dziatalnosci
wladz. Swoje pietno odcisnie row-
niez ten nadchodzacy 41. Zjazd
Nadzwyczajny ZHP oraz towarzy-
szace jego zwotaniu okolicznosci.
Czy jest szansa, ze wladze naszej
organizacji po tym zjezdzie dziataé
beda lepiej, sprawniej? Moim zda-
niem szanse na to sg duze. Zaryzy-
kuje nawet tezg, ze jest to nieunik-
nione, ale po kolei...

CENTRALNA KOMISJA
REWIZYJNA

Od niej wszystko si¢ zaczelo.
Miatem okazje wystuchaé relacji
dwoch czltonkow CKR, obaj uzyli
w swoich wypowiedziach okre-
$lenia ,,z6lta kartka”. Wydaje si¢
zatem bardzo prawdopodobne, iz
poklosiem czerwcowej dyskusji
absolutoryjnej miato by¢ udziele-

22  (@zwaj PAZDZIERNIK2019



nie Gléwnej Kwaterze ostrej reprymendy. Efekt, jaki uzy-
skata CKR, przerost chyba oczekiwania samej komisji, gdyz
wielu obserwatorow uznato, ze owa kartka zabarwita si¢ na
czerwono. Warto jednak zwroci¢ uwage na dwa fakty: po
pierwsze — CKR udzielita absolutorium naczelniczce, ocenia-
nej za catoksztalt pracy Gltéwnej Kwatery. Po drugie, CKR
nie skorzystata z prawa zlozenia wniosku do Rady Naczelnej
0 wygaszenie mandatow negatywnie ocenionym cztonkom
GK. To wydaje si¢ potwierdza¢ tez¢ o ,,zoltej kartce”. Nieco
przy okazji zotta kartke dostata od CKR Rada Naczelna, ale
0 tym pozniej.

Intencje CKR-u trudno ocenia¢ negatywnie, jesli przyjac, ze
chodzito o swego rodzaju ,.terapi¢ wstrzasowa” zdiagnozo-
wanych probleméw. A ze terapia wywolala wstrzasy wtorne
i przy okazji rykoszetem oberwato si¢ wstrzasajacemu, to juz
inna sprawa.

Czy Centralna Komisja Rewizyjna mogta co$ zrobi¢ lepiej?
Pojawiaja si¢ rézne propozycje, m.in. dotyczace sposobu
glosowania nad absolutorium. To, co mozna bylto zrobi¢,
zdecydowanie lepiej wigze si¢ z opublikowaniem ze sporym
poslizgiem uzasadnienia uchwaty absolutoryjnej. Byé moze
byloby dobra praktyka, gdyby CKR przyjeta tryb pracy
nad oceng taki, jaki przyjeta Rada Naczelna, ktdra spi-
sata wszystkie plusy i minusy w kazdym z ohszaréw pracy
Gtownej Kwatery. Gdyby takg samg prace wykonata CKR
i na tej podstawie przeprowadzila glosowanie, to uzasadnie-
nie bytoby gotowe jeszcze przed podjeciem uchwaty.

GLOWNA KWATERA

Zasadniczo to jednak od niej wszystko si¢ zaczeto. Nikt z nas
nie jest nieomylny, nikt tez nie jest doskonaty i kazdemu zda-
rzaja si¢ bledy czy zaniedbania. I tak, 0 ile wspétpraca na
linii GK — RN ukiadata sie raczej dobrze, to mozna usty-
szec¢, ze na linii GK — CKR bywato réznie. Czy CKR byta
zbyt dociekliwa, czy GK zbyt opieszala, nie wiem. Niemniej
jednak taktyka oblezonej twierdzy, jaka Gloéwna Kwatera
przyjeta po glosowaniu absolutoryjnym, najlepszym roz-
wiazaniem chyba nie byta. Dalo to pole to spekulacji i teorii
spiskowych, niestuzacych dobrze organizacji. Wydaje sie,
ze przekaz w stylu: ,,uwagi CKR bierzemy gleboko do serca
i swoja pracg wykazemy nasza przydatno$¢ do sprawowania
petnionych funkcji” bytby odebrany lepiej. Wiem, ze owych
»uwag”, ktére mozna byto wziac do serca poniekad zabrakto,
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ale wiem roéwniez, iz CKR wysytata
duzo wczesniej sygnaty, ze nie wszyst-
ko jest OK i pewna wiedz¢ GK miata,
wiec jednak do serca byto co wziaé.

To, co Glownej Kwaterze nalezy zapi-
sa¢ na plus, to niewatpliwie fakt, ze za-
stosowana przez CKR ,.terapia wstrza-
sowa” wywotala w jej szeregach pelng
mobilizacje. By¢ moze wywolaly ja
réwniez pozniejsze ,,wstrzasy wtorne”.
Niemniej zaryzykuje stwierdzenie, ze
dzisiejsza Gléwna Kwatera nie jest juz
ta sprzed czerwca i to nie tylko dlatego,
ze jej czlonkowie troche rzadziej sig
us$miechajg. ..

RADA NACZELNA

Te¢ wladze, cheacy lub niechcacy, od-
stawiono do kata. W maju Rada Na-
czelna wykonala swoja prace, doko-
nujac wspomnianej juz oceny Gtownej
Kwatery. Jednak mozna odnie$¢ wraze-
nie, ze CKR niespecjalnie si¢ ta oceng
przejeta i wystawita wlasng. O ile skraj-
nie r6zng ocen¢ dziatalnosci skarbnika
mozna uzasadni¢ faktem, ze rada nie
dysponowata pelnym sprawozdaniem
finansowym, to w pozostatych przy-
padkach trudno znalez¢ wytlumacze-
nie rozbiezno$ci. Przedstawiciel CKR
czynnie uczestniczyl w posiedzeniu
Rady Naczelnej dokonujacej oceny
i nie zglaszat zastrzezen do takich czy
innych zapisow, ktore si¢ w niej zna-
lazty. Rzecz jasna CKR miata prawo,
a nawet obowigzek dokonania nieza-
leznej oceny. Niemniej fakt, ze roz-
nita sie ona znacznie od oceny Rady
Naczelnej, okazat sie swego rodzaju
,»201ta kartka” rowniez dla rady.

Trudno tez wytlumaczy¢ sytuacje,
w ktorej Przewodniczacy ZHP z jednej
strony pisze w lipcowym li§cie otwar-
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tym o ,sytuacji kryzysowej w ZHP”,
a z drugiej strony nie zwotuje nadzwy-
czajnego posiedzenia rady, a nawet
odwoluje posiedzenie zaplanowane
na wrzesien (ktére ostatecznie odbyto
si¢ w ,,formule roboczej”’). Rozumiem
splot wielu okolicznosci, ktére wptyne-
ly na taki stan rzeczy, ale jako si¢ rze-
kto — wytlumaczyé¢ to trudno, a efekt
koncowy wypadt niefortunnie.

Roéwniez komendanci choragwi nie
za bardzo byli zainteresowani tym, co
Rada Naczelna ma do powiedzenia
w sprawie ,,kryzysu”, i nie czekajac na
wspomniane posiedzenie, podjeli wia-
sne dzialania i decyzje. Podobnie jak
CKR — mieli do tego prawo, ale i w tym
wypadku prestiz RN wystawiony zostat
na szwank.

Reasumujac, Rada Naczelna nie tylko
pozwolita sig¢ odstawic¢ na hoczny tor,
ale tez zabraklo jej refleksu i zdol-
nosci do przejecia inicjatywy w na-
rastajacej sytuacji kryzysowej. W sy-
tuacji, gdy pozostate wltadze weszty na
kurs kolizyjny, rada mogla przejac role
mediatora i katalizatora negatywnych
emocji. Tego zabrakto i jest to przejaw
wewnetrznej stabosci rady. Optymi-
zmem napawa fakt, ze dokonata ona
juz swoistego ,rachunku sumienia”.
To daje nadzieje, ze jesli tylko Radzie
Naczelnej nie zabraknie determinacji,
to wyjdzie ona z owego kryzysu moc-
niejsza.

KOMENDANCI CHORAGWI

Przyzna¢ trzeba, ze aktywno$¢é komen-
dantow choragwi na szczeblu ogol-
nozwiazkowym od poczatku hiezacej
kadencji byta imponujaca. ,Korpus
komendantéw” wykazat si¢ inicjatywa
i pragmatyzmem na polu opracowy-
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wania strategii i to im w gldwnej mierze zawdzigczamy, ze
mamy Strategic ZHP skrojong na miar¢ mozliwosci organi-
zacji. Fakt, ze przy okazji Rada Naczelna musiata naruszy¢
okreslone przez 40. Zjazd ZHP terminy, wydawal si¢ w tym
czasie niewygorowang ceng. O ile wowczas komendanci
z radg $cisle wspotpracowali, o tyle w przypadku czerwco-
wego przesilenia ,,grupa inicjatywna zwolujaca zjazd” uzna-
fa, ze Rada Naczelna nie jest partnerem do rozmow.

Owszem, wniosek o zwotanie zjazdu nie wymaga konsul-
tacji z RN, ale podnoszona przy tej okazji ,,troska o do-
bro ZHP” miataby giehsza wymowe, gdyby swoimi tro-
skami i zastrzezeniami komendanci zechcieli podzieli¢
sie z Rada Naczelna. ,,Grupa inicjatywna” wywotata wspo-
mniany juz ,,wstrzas wtorny”, ktéry objat nie tylko Gtéwna
Kwatere, ale calg organizacje. To ciezki or¢z, ktorym wladad
trzeba umiej¢tnie. Jesli po 27 pazdziernika 2019 r. ZHP be-
dzie organizacjg silniejsza, to podzickowania bedzie mozna
ztozy¢ komendantom choragwi. Ale dopilnowa¢ trzeba, by
tak si¢ stato.

ZJAZD ZHP

Czy zjazd nadzwyczajny, wbrew krytycznym opiniom, ma
szanse¢ pozytywnego zapisania si¢ w historii naszej organiza-
¢cji? Czy faktycznie spotkamy si¢ tylko po to, by zagltosowac
nad wnioskiem o odwotanie Gtéwnej Kwatery? Twierdzg,
ze 41. Zjazd Nadzwyczajny ZHP ma przed sobg duzo wick-
sza szans¢. W §wiecie opanowanym przez hejt, fake-newsy
i walke w sferze publicznej niegardzaca zadnym rodzajem
broni mamy szansg, by zaprezentowac cztonkom naszej or-
ganizacji sztuke debaty, dialogu, kompromisu. To wylacznie
od nas — delegatow zalezy, czy potrafimy te umiejetnosci za-
prezentowaé. Czy posiadamy takie umiejetnosci? Czy potra-
fimy mowi¢? Czy potrafimy shuchac?

Warto pamigtaé, ze po 41. Zjezdzie Zwigzek Harcerstwa
Polskiego nadal bedzie istniat. I nadal tworzy¢ go beda ci
sami ludzie. Nadal tez bedziemy skazani na wspétprace.
Zyczythym sobie zobaczy¢ na 41. Zjezdzie ZHP, ze potra-
fimy sie pieknie réznié. To bytoby historyczne osiggniccie
tego zjazdu.

HM. DARIUSZ POTASZNIK

CZLONEK RADY NACZELNEJ ZHP
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STRACIMY WSZYSCY!

rzewodniczacy ZHP podjat
13 wrzesnia br. decyzje
o zwolaniu zjazdu nadzwyczaj-
nego.

Zjazd zostal zwotany w termi-
nie 2627 pazdziernika. Taki
krétki czas powoduje, ze har-
dzo trudno jest przeprowadzic
powaing dyskusje na temat
kondycji Zwiazku. To bardzo
niepokojace. JesteSmy jako in-
struktorzy stawiani w sytuacji,
gdy inicjatorzy tego dziatania
dopiero na sali zjazdowej praw-
dopodobnie w petni ujawnia
powody swoich uchwat. Tam
tez by¢ moze w ostatniej chwili
objawi si¢ kontrkandydatka lub
kontrkandydat obecnej Naczel-
niczki ZHP.

Zwotywanie zjazdu nadzwy-
czajnego bez podania nam,
instruktorom w Zwiazku, rze-
czowego i konkretnego uzasad-
nienia zaré6wno decyzji Druha
Przewodniczacego, jak i uchwat
komend choragwi wnioskuja-
cych o zjazd, oznacza tworzenie
parodii z demokratycznych pro-
cedur wpisanych w nasz Statut.

Zgodnie z decyzja Przewodni-
czacego zjazd zostat zwotany
w celu:

— przeprowadzenia dyskusji
programowej w zakresie
sposobu i stopnia realizacji
Uchwat XL Zjazdu ZHP,

w tym w szczegolnosci
realizacji Strategii ZHP,

— oceny sytuacji finansowej
1 wizerunku ZHP,

— przedstawienia sprawoz-
dania z dziatalnosci Na-
czelnika ZHP i Glownej
Kwatery ZHP,

— odwotania Naczelnika
ZHP i Gléwnej Kwatery,

— wyboru Naczelnika ZHP,
okreslenia liczebnos$ci
Gltownej Kwatery, wyboru
Glownej Kwatery.

Przewodniczacy ZHP swoja
decyzje uzasadnit uchwatami
w sprawie zwotania zjazdu
nadzwyczajnego podjetymi
przez szes¢ komend choragwi:
Zachodniopomorskiej, Kujaw-
sko-Pomorskiej, Krakowskiej,
Wielkopolskiej, Dolnoslaskiej
i Mazowieckie;.

Niestety powody, okolicznosci
ani fakty uzasadniajace te

uchwatly nie zostaly podane do
wiadomosci instruktoréw ZHP!

Rozumiem, Ze teraz wniosko-
dawcy ,,liczg szable” przed
zjazdem i grzeja si¢ telefony na
biurkach komendantow chora-
gwi. Jednak gdy podwaza si¢
kompetencje i sposob zarzadza-
nia organizacja przez Naczelni-
ka i Gtéwna Kwater¢ w stopniu
uzasadniajacym wnioskowa-
nie o zjazd nadzwyczajny, to

jako kadra ZHP mamy prawo
wiedzie¢, jeszcze przed 26
pazdziernika, jakie zarzuty

i zastrzezenia sg stawiane przez
whnioskodawcow.

Tymczasem docieraja do nas
tylko strzgpy informacji.

Cele Zjazdu Nadzwyczajnego
podane przez Przewodnicza-
cego ZHP w jego decyzji sa
w mojej osobistej ocenie nie-
wiarygodne:

— Przeprowadzenie dyskusji
programowej w zakresie
sposobu i stopnia reali-
zacji Uchwat XL Zjazdu
ZHP, w tym w szczego6l-
nosci realizacji Strategii
ZHP — w okresie pomig-
dzy zjazdami zwyczajny-
mi jest kompetencja Rady
Naczelnej. Wiec dlaczego
takiej dyskusji nie zaini-
cjuje i nie przeprowadzi
sama rada? Do tego nie
jest potrzebny zjazd nad-
zwyczajny. Moze tym
wlasnie trzeba bylo zajac
si¢ na zbiorce (przepra-
szam — na nieformalnym
spotkaniu) Rady Naczel-
nej we wrzesniu.

— Ocena sytuacji finansowe;j
i wizerunku ZHP — to
Rada Naczelna jest miej-
scem na dyskusje i doko-
nanie takiej oceny swoja
uchwata.
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— Przedstawienie przez
Naczelnika sprawozdania
z dziatalnosci Naczelnika
ZHP i Gtéwnej Kwatery
— zn6w wystarczy do tego
Rada Naczelna.

Czy zatem ten zjazd jest zwo-
fany w celu odwotania obecne;j
Rady Naczelnej, ktora, jak
wida¢, nie realizuje w wy-
starczajacym stopniu swoich
kompetencji? Nie, ten zjazd ma
odwota¢ Naczelniczke i Gtow-
ng Kwatere!

Dlaczego wobec tego nie od-
wotaé wszystkich wiadz na-
czelnych? Moze warto przy
okazji wybra¢ tez nowa Rade
Naczelna, skoro ta w obecnym
sktadzie i pod obecnym kierow-
nictwem nie realizuje swoich
zadan?

Moze warto tez wymieni¢ Cen-
tralng Komisj¢ Rewizyjna, ktéra
przez dwa miesiace nie byla

w stanie uzasadni¢ wtasnych
decyzji o nieudzielaniu absolu-
torium kilku cztonkom Gléwnej
Kwatery? List CKR do Rady
Naczelnej z uzasadnieniem tych
decyzji zostat opublikowany do-
piero 18 wrze$nia i..., z calym
szacunkiem dla wnikliwos$ci
CKR, nie wyjasnia niczego! Za-
wiera za to sporo ocen bedacych
subiektywnymi opiniami, np.

na temat dziatan wptywajacych
na wizerunek ZHP, liczby form
ksztalcenia organizowanych
przez Centralng Szkote Instruk-
torska czy aktywno$ci Zespotu
Harcmistrzowskiego. To sg waz-
ne sprawy! Ale trudno bedzie

o nich rozstrzyga¢ w emocjach
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na forum zjazdu. Po zapoznaniu
si¢ z wyjasnieniami przygoto-
wanymi przez Naczelniczke

i Glowng Kwater¢ wobec posta-
wionych przez CKR zastrzezen
mam tylko takg konkluzje, ze
znow w komunikacji pomiedzy
wiadzami naczelnymi zabraklo
spokojnej rozmowy, dialogu,
dyskusji i dziatania w dobrej
wierze.

Kolejnym, trudnym do zwery-
fikowania powodem zwotania
zjazdu jest rzekomy brak eks-
pertyzy uznanych autorytetow
wobec proponowanych zmian
systemu metodycznego. To
znéw moze by¢ powod burzli-
wych dyskusji na forum Rady
Naczelnej, ale nie odwotywania
Naczelnika i GK.

Podobno powodem jest tez ko-
nieczno$¢ rozpoczecia dyskusji
o0 ideowym czy tez programo-
wym charakterze ZHP. Czy
naprawdg chcecie rozpoczac
dyskusje o ideowym charakte-
rze naszej organizacji w takiej
atmosferze i w taki sposob?

To jest dyskusja wymagajaca
dojrzatosci, spokoju i reflek-
sji. Szczegdlnie jest to wazne
w dzisiejszej sytuacji, gdy pol-
skie spoteczenstwo jest przeora-
ne i podzielone wlasnie w spra-
wach ,,ideowych”. Ponownie
jest to dzialanie, ktore moze
odpowiedzialnie realizowac
przez najblizsze dwa lata Rada
Naczelna wspolnie z Gtowna
Kwatera. Po to, by propozycje
uchwaty w tej sprawie przed-
stawi¢ na zjezdzie zwyktym.
Co powstrzymuje przed tym,
zeby wyjs¢ z taka inicjatywa

w normalnym trybie, bez zjazdu
nadzwyczajnego?

Powody zwotania zjazdu

w uchwatach sze$ciu komend
choragwi i decyzji Przewod-
niczacego ZHP sa strawa dla
naiwnych i mydleniem oczu.

Gdzie jest transparentnos¢

i przejrzystos¢ w dziataniu?
Jesli Druhny i Druhowie wnio-
skodawcy wiecie o czyms$, co
obcigza Naczelniczke i GK, to
albo zawiadamiajcie prokura-
ture, albo z otwartg przylbica
powiedzcie nam instruktorom
ZHP, o co chodzi. Bez tego
mozemy tylko spekulowac, ale
wnioski mogg okazad si¢ dla
nas wszystkich paskudne.

Bardzo chcialbym si¢ myli¢,
jednak wobec braku wiarygod-
nych przyczyn wskazanych
przez wnioskodawcow wiele
wskazuje, ze jest to dziatanie
majace na celu wylacznie
przejecie wiadzy w Zwiazku
Harcerstwa Polskiego. Tylko
tyle i az tyle. Reszta to frazesy
i hipokryzja.

Mam nadzieje, ze si¢ myle, ale
jesli moja opinia jest prawdzi-
wa, to ma ona dalsze konse-
kwencje dla obecnej i przysziej
sytuacji ZHP.

Jezeli gtéwnym motywem
wnioskodawcow zwotania
zjazdu nadzwyczajnego jest
odwotanie obecnej Naczelniczki
i wybor swojego kandydata, to
jest to wyraz pogardy dla demo-
kratycznej decyzji dokonanej na
zjezdzie ZHP w 2017 r. Nie uda-




fo si¢ wtedy, to moze sprobujmy
teraz! To tak, jakbys$cie zakpili

z delegatéw poprzedniego
zjazdu, ktory wybrat obecnag Na-
czelniczke 1 Gtowng Kwatere,
dajac im mandat na cztery lata.
Dzi$, nie ujawniajac powodow
waszych uchwat i zwolujac
zjazd w najkrotszym mozliwym
terminie, nawet nie dajecie dele-
gatom mozliwosci oceny decy-
zji personalnych sprzed dwoch
lat. Czy traktujecie delegatow
jak bezmyslng maszynke do
glosowania?

Jezeli rzeczywistym i gléwnym
motywem wnioskodawcéw jest
wiadza, to naiwnosScia bhyloby

zakladac, ze jeszcze nie maja

kontrkandydata lub kontrkan-

dydatki chetnego/ej podjac te
gre o tron.

Pomysl kandydatko lub kandy-
dacie o tym, ze jezeli zjazd ci¢
wybierze, to przyjdzie ci kiero-
waé Zwiazkiem w dos¢ paskud-
nej atmosferze i z mandatem,
na ktérym bedzie cigzy¢ odium
zakulisowych manipulacji.
Pycha kroczy przed upadkiem.
Bardzo niewiele w harcerstwie
da si¢ zbudowac na zaktamaniu
i hipokryzji. Niestety historia
ostatnich 30 lat pokazuje, ze
efektem takiego dzialania be-
dzie predzej czy p6zniej kolejny
roztam w ZHP.

Bedziesz tez mie¢ na glowie
organizacj¢ w przysztym roku
ogromnej skautowej imprezy,
na ktérg do Gdanska zjedzie co
najmniej 15 tysiecy reprezen-
tantow europejskiego skautin-
gu. Bedziesz jej gospodarzem,

bez gwarancji, ze wszyscy
instruktorzy zaangazowani do-
tychczas w to przedsiewzigcie
beda cheieli z tobg wspolpra-
cowac. Harcerstwo opiera si¢
na wolontariuszach, na ich
pasji i zaangazowaniu. Moze
liczysz na to, ze ,,nie porzucg
powierzonej funkcji”, ale jak ty
im Spojrzysz w oczy po objeciu
swojej funkcji?

Zupetnie nieprzemyslane jest
to, ze takie dzialanie jest podej-
mowane na dziesi¢¢ miesigcy
przed organizowanym przez
ZHP Europejskim Jamboree
Skautowym, ktére jest wspol-
nym przedsigwzigciem WOSM
1 WAGGGS. Nigdy jeszcze

w stuletniej historii ZHP tak
duze przedsigwzigcie obu orga-
nizacji skautowych nie odbywa-
o si¢ w Polsce.

To, co si¢ u nas teraz dzieje,
jest katastrofalnym sygnalem
dla WOSM i WAGGGS. To
nasi skautowi przyjaciele z Re-
gionu Europejskiego WOSM
wystapili z inicjatywa, zeby

po 15 latach odnowi¢ ide¢ Eu-
ropejskiego Jamboree i zeby
specjalnie jego organizacje
powierzy¢ ZHP. Byt to dowod
docenienia naszego dziatania po
tym, gdy Konferencja Swiatowa
zdecydowata o wyborze Korei
jako organizatora Swiatowego
Jamboree w 2023 r. Co wigcej,
jak wiemy z informacji, ktore
zostaly upublicznione w ostat-
nich tygodniach, to przyszto-
roczne jamboree ma by¢ proba
generalng, naszym ostatnim
sprawdzianem, ktory przypie-
czgtuje decyzje o zorganizo-
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waniu Swiatowego Jamboree
w 2027 r. w Polsce.

Teraz sami udowadniamy ca-
temu skautowemu Swiatu, ze
nasza kandydatura jest niepo-
wazna a ZHP jest niestahilng
organizacja pograzona we wia-
snych ktopotach. Juz dzi$ nad-
szarpneli§my wizerunek ZHP
wobec innych organizacji zrze-
szonych w WOSM i WAGGGS.
Naprawde myslicie, ze czyj$
rekaw, na ktorym ma zawisngé
skérzany sznur, jest tego wart?

Jest jeszcze jeden powdd, ktory
sktania mnie do bardzo smutnej
refleksji nad podjetymi uchwa-
fami i decyzja Przewodniczace-
go ZHP. Z osobistego doswiad-
czenia wiem, co w podobnej
sytuacji zrobitby, Druhu Prze-
wodniczacy, Twdj znakomity
poprzednik harcmistrz Stefan
Mirowski. Druh Stefan, stojac
na strazy harcerskich wartosci

i stabilno$ci Zwigzku, zwotal-
by zebranie wszystkich wladz
naczelnych. Zaprosit i dopuscit
do gtosu komendy choragwi
wnioskujace o zwolanie Zjaz-
du. Stworzylby wszystkim
zainteresowanym, w tym takze
Naczelniczce i Gtéwnej Kwate-
rze, mozliwo$¢ przedstawienia
swoich racji. Wziatby na siebie
z odwagg role mediatora i mo-
deratora. Domagalby si¢ faktow
i wiarygodnych powodow pod-
jetych uchwat. Prowadzilby te
rozmowy tak dlugo, az strony
wypracowalyby konstruktyw-
ne rozwigzanie korzystne dla
najwiekszego wspdlnego dobra
1 wartosci, jaka jest Zwiazek
Harcerstwa Polskiego.
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Ty, Druhu, nawet takiego dzia-
fania nie sprobowates! W rze-
czywistos$ci postawiles$ si¢ nie
w roli mediatora, ale strony
tego sporu.

Dia przecigtnego instruktora
cala ta sytuacja jest niezro-
zumiata i frustrujaca. Patrze
na to teraz jako druzynowy

i komendant szczepu z nie-
smakiem i dezaprohata.

Nie znam i nie rozumiem po-
wodow podjetych uchwat i de-
cyzji. W takiej sytuacji jedyna
racjonalng przyczyna tego, co
si¢ dzieje, wydaje si¢ czyjas za-
dza wladzy.

Pamic¢tam, gdy po raz pierwszy
jako mtody druzynowy spotka-
fem hm. Stefana Mirowskiego.
Byto to podczas Rajdu Arse-
nat w 1989 r. To byt bardzo
burzliwy czas dla ZHP tuz po
roztamie i odejsciu czesci in-
struktoréw, ktorzy stworzyli
po6zniej ZHR. Pamigtam jego
gawede podczas instruktorskie-
go kominka. Zaczat od tego, ze
przykro mu, iz przyszto nam si¢
spotka¢ w momencie, gdy po
raz pierwszy zostala naruszona
jednos¢ Zwigzku. Mowit wtedy
o dwdch rodzajach motywacji
bycia instruktorem: pozytywnej
(nastawionej na che¢ dzielenia
si¢ harcerskimi warto$ciami

z mlodszymi) i negatywnej (na-
stawionej na rekompensowanie
sobie wlasnych brakéw pra-
gnieniem wiadzy).

Znajduje w tamtej gawedzie
przykra analogie¢ dla obecne;j
sytuacji. To, co si¢ dzieje, znow
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narusza jedno$¢ Zwiazku. Mnie
najbardziej boli brak szacunku
dla tysigcy instruktoréw, nie tyl-
ko delegatow na zjazd. Widzi-
my brak przejrzystosci, ukryte
intencje, brak woli wspotpracy
i... prymitywna walke o wia-
dze. A takze traktowanie nas

— instruktoré6w w druzynach,
szczepach i hufcach, jak ,,ciem-
ny lud, ktéry wszystko kupi”.
Uchwaty i decyzje zastgpuja
dyskusje, dialog i odpowie-
dzialng debatg, ktora powinna
by¢ domeng wtadz naczelnych.

Druhny i Druhowie, cztonko-
wie wladz naczelnych. Powiem
wprost jako druzynowy i ko-
mendant szczepu oraz jako de-
legat na ostatni XL Zjazd ZHP.
Nie po to Was wtedy wybierali-
$my jako naszych obdarzonych
zaufaniem przedstawicieli,
zebyscie teraz, pelnigc swoje
funkcje, komunikowali si¢ ze
sobg poprzez podejmowanie
uchwat i decyzji, reprezentu-
jac interesy ukrytych koterii

i frakcji. Nie po to tez, zebyscie,
swiadomie Iub nie, dawali sobg
manipulowaé w jakiej$ grze

o tron. Dziatajac w druzynach,
szczepach i hufcach, mamy
prawo oczekiwaé od Was kon-
struktywnej i odpowiedzialnej
wspoipracy w trosce o nasza
wspolng organizacje, a nie szu-
kania na siebie hakow, ukrytych
gier, niejasnych intencji i hipo-

kryzj.

Niestety nie jest to sytuacja
nowa. Juz od wielu lat cigzy
nad Zwiazkiem jakie$ fatum
rozmaitych ruchow, ktore nas
dziela i por6zniaja, dziatajac

podobno w imi¢ harcerskich
ideatow, ale w sposob od har-
cerskiego idealu daleki. Miejcie
odwagge, zeby wyjs¢ z cienia.

I nie ttumaczcie nam w kulu-
arowych rozmowach prowadzo-
nych w cztery oczy, ze to, co
robicie, robicie w trosce o przy-
szto$¢ harcerstwa. Przy takim
sposobie dzialania, jak to obser-
wujemy obecnie, ta przysztosé
jawi si¢ negatywnie.

Juz zostat nadszarpnicty wi-
zerunek ZHP w Swiatowym
Skautingu. Teraz pozbawia si¢
nas przedzjazdowe;j refleksji

i debaty, nie dajac faktow,
przyczyn i wiarygodnych po-
wodow odwotania Naczelniczki
i Gléwnej Kwatery. Co bedzie
dalej? Moze powiecie, zeby nie
krytykowac takiego sposobu
dziatania, bo to nie jest brater-
skie i tylko podgrzewa emocje?
Nie jest. Braterstwo opiera si¢
na wspoélnocie wartosci i wza-
jemnym szacunku. Nie widze
w tym, co si¢ dzieje, ani jedne-
g0, ani drugiego.

To, co obecnie dzieje si¢ wokot
Zjazdu Nadzwyczajnego stanie
si¢ poczatkiem konca Zwigzku
Harcerstwa Polskiego w ksztat-
cie, jaki dotychczas znamy.

W tej grze o tron nie hedzie
wygranych. Stracimy wszyscy,
a wielkim przegranym bedzie
ZHP!

Czuwaj!

HM. JACEK SMURA
DRUZYNOWY, KOMENDANT SZCZEPU
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gdyby tak zostawi¢ na boku dyskusj¢ na
Atzemat stusznosci (lub braku stusznos$ci)
wotywania 41 Zjazdu Nadzwyczajnego
ZHP? Padlo juz wiele argumentow, a podczas sa-

mego zjazdu i wraz z jego rezultatami pojawi si¢
ich jeszcze wigcej — na oceng przyjdzie czas.

Gdyby tak przez chwile nie zastanawia¢ si¢ nad
tym, dlaczego akurat teraz i czy powody sa wy-
starczajace — wowczas mozna byloby zastanowié
sie¢ nad zmiang, ktora umozliwi Zwigzkowi osig-
gnigcie wyzszego poziomu dyskusji i podejmo-
wania decyzji. Sam pomyst nie jest nowy, a po-
$rednio bierze si¢ z obserwacji przedzjazdowej
dyskusji w internecie — instruktorzy ZHP domaga-
ja si¢ powaznych argumentow i odpowiedzialno-
$ci za decyzje, w tym réwniez odpowiedzialnego
korzystania ze statutowych uprawnien. Elektro-
niczne media zdemokratyzowaly ZHP — kazdy
ma mozliwo$¢ (juz nie tylko prawo) uczestnictwa
w dyskusji, a sita argumentacji moze mie¢ wigk-
sze oddziatywanie niz formalny autorytet zwigza-
ny z funkcja.

W jaki sposob wiaze si¢ to z obecna dyskusja
zjazdowa? Ot6z uczestnikom dyskusji w harcer-
skim internecie oraz podczas instruktorskich spo-
tkan brakuje argumentéw. Zwyczajnie ich nie ma.
Dlaczego teraz i z jakiego powodu? No wtasnie
— nie wiadomo. To nie idzie w parze z demokra-
cja uczestniczaca, ktdrej oczekuja instruktorzy

i w ktorej $wietnie si¢ odnajduja. Skoro nie za-
wsze da si¢ uzyska¢ odpowiedni poziom argu-
mentéw oddolnie, mozna pomysle¢ o takiej zmia-
nie, ktéra zniweluje ten slaby punkt w dziataniu
naszej organizacji. Do rzeczy.

ROWNOWAGA

Statut ZHP i zaden inny akt prawa wewnetrznego
nie okreslaja konsekwencji wobec organéw zwo-
tujacych alho wnioskujacych o zwotanie zjaz-
du nadzwyczajnego. Inspiracji mozna poszukaé
w powszechnie obowiazujacych przepisach doty-
czacych referendow lokalnych. Dlaczego akurat
tam? Czesto z duma méwimy, ze struktura ZHP
jest analogiczna do samorzadu terytorialnego,
opiera si¢ na tych samych, zdrowych podwalinach
dzialania oddolnego i zasadzie pomocniczosci.
Korzystajmy jeszcze pelniej z tej inspiracji!

Np. art. 67, ust. 3 Ustawy o referendum lokalnym

(Dz. U. 2000 Nr 88 poz. 985) mowi:
»Jezeli w waznym referendum o odwotanie
wojta (burmistrza, prezydenta miasta), prze-
prowadzonym na wniosek rady gminy z innej
przyczyny niz nieudzielenie absolutorium,
przeciwko odwotaniu wojta (burmistrza, pre-
zydenta miasta) oddano wigcej niz potowe
waznych gloséw, dziatalnos¢ rady gminy ulega
zakonczeniu z mocy prawa’”.
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Innymi stowy: w tej sytuacji rada gminy, ktdora
rozpisata referendum, traci mandaty i musza od-
by¢ si¢ nowe wybory do rady.

Jak mogtloby to zadziata¢ w ZHP? W przypadku
zjazdu zwolanego w celu odwotania ktorej§ wta-
dzy naczelnej (i ponownego wyboru), kiedy zjazd
(delegaci) nie podejmie jednak decyzji o odwo-
taniu, automatycznie wygasa mandat tego, kto
zjazd zwotatl z wtasnej inicjatywy lub tych, kto-
rzy wnioskowali.

Zeby zwiekszy¢ sens takiego rozwigzania, nale-
zaloby wejs¢ w szczegodty, np. opisa¢ zagadnienie
zgodnie z funkcjonujacymi pionami (rodzajami)
wtadz ZHP:

— pion wykonawczy: komendy choragwi
moga wnioskowaé o zjazd nadzwyczajny
w celu odwolania i wyboru Naczelnika oraz
Glownej Kwatery,

— pion stanowigcy: rady choragwi moga wnio-
skowa¢ o zjazd nadzwyczajny w celu odwo-
ania i wyboru Przewodniczacego oraz Rady
Naczelnej,

— pion rewizyjny: choragwiane komisje rewi-
zyjne moga wnioskowaé o zjazd nadzwy-
czajny w celu odwotania i wyboru CKR,

— pion sadéw harcerskich: sady harcerskie
choragwi moga wnioskowa¢ o zjazd nad-
zwyczajny w celu odwotania i wyboru NSH.

Jezeli zjazd nie odwota np. Naczelnika i Gtéwnej
Kwatery, to w co najmniej 1/3 choragwi (tych,
ktére wnioskowaly o ich odwotanie) odbeda si¢
nowe wybory komendantéw i komend choragwi.
Analogicznie dla wiladz stanowigcych, rewizyj-
nych i sadowniczych.

Co w przypadku, kiedy ktory$ z organéw wtadz
zwoluje zjazd z wlasnej inicjatywy? Na przy-
ktad Centralna Komisja Rewizyjna zwotuje zjazd
w celu odwotania i wyboru Przewodniczacego
oraz Rady Naczelnej ZHP. Jesli zjazd nadzwy-
czajny ich nie odwotuje, wtedy automatycznie
porzadek obrad uzupehia si¢ o ponowny wybor
CKR-u, bo temu, ktéry wnioskowal, wygasty
mandaty. I tak dale;j.
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Jezeli delegat badz grupa delegatéw wchodzi na
zjazd z zamiarem ,,0obrony”, tzn. glosowania prze-
ciwko odwotaniu konkretnej wtadzy, moze juz
zastanawia¢ si¢, na kogo zaglosowaé¢ w nowych
wyborach tej wladzy, ktora zjazd zwotala.

Uwazam, ze tego rodzaju usankcjonowanie zjaz-
déw nadzwyczajnych miatoby sens. Nie tylko
dlatego, ze tak jest w samorzadzie terytorialnym.
Roéwniez z innych przyczyn, o ktorych dale;j.

KONSTRUKTYWNE
WOTUM NIEUFNOSCI

To kolejna analogia do przepiséw prawa obowia-
zujacych w wielu krajach. Przechodzac od razu
do ZHP: Zjazd nadzwyczajny zwotywany w celu
odwotania jakiej§ wiladzy mégthy byé zwotany
wytacznie w sytuacji, kiedy wnioskujacy lub
zwotujacy przedstawitby kandydata badz kandy-
datow do tej wiadzy, ktéra chce odwotaé. Ina-
czej zjazd nie moglby by¢ zwotany.

To miatoby sens, poniewaz datoby pole konstruk-
tywnej zmianie: chcemy zmiany, poniewaz ten
i ten pracowat zle, ale mamy tez tego i tego, kto-
ry na pewno zrobi to lepiej. Z otwartg przyltbica,
transparentnie i odpowiedzialnie, z gotowos$cia do
uczestnictwa w dyskusji.

Jezeli zjazd nadzwyczajny odwota dang wladzg,
to ten zgloszony przy zwotywaniu zjazdu staje si¢
petnoprawnym kandydatem, bierze czynny udziat
w wyborach. Jezeli zjazd nie odwota, to dziata
wtedy mechanizm opisany w poprzedniej czgsci
artykutu. To tez nalezy dopracowaé w szczego-
tach, np. kiedy i w jakim terminie mozna zgltasza¢
inne kandydatury.

To zagadnienie dobrze ilustruje pierwsze zdanie
z Wikipedii na temat konstruktywnego wotum
nieufnosci:
»(-..) rodzaj wotum nieufnosci, zabezpieczaja-
cy przed pochopnym odwotaniem rzadu przez
parlament i tym samym zabezpieczajacy przed
destabilizacja systemu politycznego”.




UZASADNIENIE

To jest oczywiste i powigzane z punktem wyze;j.
Chce zwotania zjazdu, to staram sie sensownie
to uzasadnié. W obecnym stanie prawnym nie ma
takiej koniecznosci i niestety mozolnie tworzona
kultura organizacyjna nie wypelnia tej luki. Szko-
da.

REPREZENTATYWNOSC

Brak wymogéw co do liczby reprezentowanych
cztonkow ZHP wota wrecz o pomste do nieba.
Wymég uzyskania wnioskow 1/3 komend cho-
ragwi to wyrazny przejaw polityki udzielnych
panstewek, o ktérej chyba wszyscy chcielibysmy
zapomnied.

Dlaczego? Poniewaz, teoretycznie, zjazd nad-
zwyczajny moga zwotaé komendy choragwi naj-
mniejszych i ma to taki sam skutek, jak gdyhy
byly to choragwie najwieksze. A skutki takiej
operacji sa rowne dla wszystkich.

Przyktad:

Zjazd zwohuje si¢ na wniosek komend choragwi
Opolskiej, Lubelskiej, Ziemi Lubuskiej, Zachod-
niopomorskiej, Kieleckiej i Podkarpackiej. We-
dtug danych o liczebnosci uzytych do naliczenia
sktadek za III kwartal choragwie te maja tacznie
18 170 cztonkéw ZHP, 16,59% calej organizacji
(109 540 0s6b), czyli doktadnie 1/6, a nie 1/3.

Drugi przyktad:

Zjazd zwohuje si¢ na wniosek komend choragwi
Stotecznej, Slaskiej, Wielkopolskiej, Eodzkiej,
Krakowskiej i1 Kujawsko-Pomorskiej. Chora-
gwie te maja facznie 62 905 cztonkow ZHP, czyli
57,43% catej organizacji.

Zjazd nadzwyczajny zwotany — czysto hipote-
tycznie — w takich dwoch uktadach jak powyzej
— stawia calg organizacje przed tymi samymi kon-
sekwencjami. 16,59% = 57,43%. Jest to mato cza-
rujaca magia Statutu ZHP.

Wymég 1/3 komend choragwi potrzebnych do
zwolania zjazdu nadzwyczajnego nie ma nic
wspolnego z reprezentacja cztonkow ZHP row-
niez w przypadku, kiedy komendy formutuja
1 przyjmuja swoje wnioski po cichu, bez konsul-
tacji z delegatami na zjazd oraz hufcami tworza-
cymi te choragwie.

Moze warto i8¢ nad zmiang statutu w tym kierun-
ku, aby dodatkowym minimum potrzebnym do
zwolania zjazdu przez ,teren” bylo reprezento-
wanie np. 1/3 albo 1/2 wszystkich cztonkow orga-
nizacji? To réwniez jest rozwigzanie sprawdzone
— to system tzw. podwojnej wiekszosci obowigzu-
jacy w Unii Europejskie;j.

INNE SKUTKI ZWOLANIA ZJAZDU

Zjazd nadzwyczajny to spory wydatek. Zjazd
4-dniowy jest oczywiscie drozszy od 3-dniowe-
go albo 2-dniowego. Ale nawet przy 1-dniowym
sa pewne koszty, ktore organizacja musi ponies¢.
To zawsze bedzie minimum kilkadziesiat tysiecy
ztotych, a przy zjezdzie 4-dniowym suma pewnie
zamknie si¢ w widetkach 150-200 tys. zt. Duzo
w sytuacji, kiedy nikt nie ma obowiagzku uzasad-
nienia checi zwotywania zjazdu. To kolejny argu-
ment za tym, ze zmiany systemowe sg potrzebne.
W skrajnie niekorzystnej sytuacji bedzie tak: ZHP
wyda na zjazd ok. 100 tys. zt, a nikt nigdy nie
dowie sie, jakie przestanki merytoryczne staly
za zwotaniem zjazdu ani kto wezmie na siebie
odpowiedzialnosé za jego zwotanie.

& %k ok

W kilku internetowych dyskusjach padl argument,
ze potrzebne sg zmiany w Statucie ZHP. Tym ra-
zem zgadzam si¢ z tymi glosami i chetnie wezme
udzial w dyskusji nad takimi zmianami. Oby tylko
w kierunku wigkszej jawnosci i poszanowania de-
mokracji uczestniczacej.

HM. PAWEL CHMIELEWSKI
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FELIETON DELEGATKI

ZJAZDOWE
POSTANOWIENIA

est piekna, stoneczna jesien... Patrz¢ na zolte liScie
Jbrzozy opadajace na jeszcze zielona trawg. Glaszcze
psa, rzucam mu pitke.

Powoli zbieram si¢ do otwarcia pliku z dokumentami na
zjazd. Moze jeszcze zaparzg sobie kawe... Odwlekam ten
moment.

Czytam maile do delegatow/ek z Gtownej Kwatery, cho-
ragwi... Loguje si¢ na Facebooka. Zalewa mnie fala informa-
¢ji, nowych postow, hejtow, ktotni, wzajemnych oskarzen,
dociekan i plotek. Czujg sig, jakbym odpalifa ,,harcerskiego
pudelka”, a nie strony powaznej organizacji dzieci, mtodzie-
zy 1 dorostych.

16 nieprzeczytanych wiadomosci, 28 powiadomien
z grup, 90% to harcerstwo. Od ostatniego logowania nie
uplynety nawet dwie godziny. Robi¢ selekcje materialow
do przeczytania, robi¢ notatki w kalendarzu, drukuje kilka
stron tekstu, odinstalowuj¢ aplikacje spotecznosciowe z te-
lefonu.

Zabieram kawe do ogrodu i id¢ popatrzeé na jesien. Tam
jest stonecznie i spokojnie.

Zapisalam si¢ na poczatku wrzes$nia na seri¢ wyktadow
,Nieznane ofiary nazizmu” dr Joanny Ostrowskiej, a teraz
wiem, ze strac¢ ostatni z nich. Mam glgbokie poczucie nie-
sprawiedliwosci, bo musz¢ by¢ w innym miejscu, bo mdj
glos moze mie¢ znaczenie, bo kto$ postanowit za mnie.
Mimo Ze to trudny temat i jest dla mnie emocjonalnym wy-
zwaniem, jestem w harcerstwie pilng studentka: ogladam
filmy, czytam materiaty. Czuj¢ na sobie odpowiedzialno$¢
za los ZHP, bo jestem delegatka, ale czuj¢ tez ogromna
zto$¢, bo tak bardzo nie chcg poswigca¢ moich planow na
rzecz organizacji. Zbyt cz¢sto to robitam i nie chcg wracad
do nadmiaru harcerstwa w moim zyciu.

Jestem coraz bardziej pewna, ze spora cze¢$é osob za-
pomniata o tym, ze prawdziwe harcerstwo nie jest na sali
zjazdowej... Ono jest w tej jesieni, w tych lisciach brzozy,
w spokoju i ,,bezpospiechu”, w samorozwoju i pasji.

Probuje jako$ si¢ do zjazdu przygotowac, ale czy mozna
wyspac si¢ na zapas?

Dlatego wilasnie zrobitam sobie list¢ zjazdowych posta-
nowien:
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Nie bede brata udziatu w dysku-
sjach na portalach spoteczno-
sciowych. Szkoda czasu i ner-
WOW.

Bede czytata dokumenty dla dele-
gatow/ek, ktére przychodzg dro-
gag oficjalna. Bede merytorycznie
przygotowana.

Nie bede dyskutowata z osobami,
ktore nie szanujg rozmowcy lub
podnosza gtos.

Postaram sie wzig¢ udziat w spo-
tkaniu dla delegatow i delegatek,
ale jezeli mi sie nie uda, nie bede
miata wyrzutow sumienia.

Nie bede przekonywata innych
na site, ze ,moja racja jest waz-
niejsza”.

Bede pamietata o tym, ze druzy-
na, ktorg zaktadatam, dziata 11 lat
1 dzieje sie w niej fajne harcer-
stwo.

Bede pamietata, ze poznatam
w tej organizacji bliskie mi osoby,
ktore szanuje i cenie.

Zapakuje do plecaka poduszke
1 termos na kawe.

Porozmawiam z hufcami, ktore
wybraty mnie na delegatke i za-
pytam o ich zdanie.

Uszanuje decyzje zjazdu, nawet
jezeli nie bede sie z nimi zgadzac.

HM. HANNA MUSUR
DELEGATKA CHORAGWI DOLNOSLASKIE)



d ponad péttora roku mamy w ZHP nowa
Ostrategi@. Czytamy: ,,Strategia 2025”. Czyli,

jak mowiono na XL Zjezdzie ZHP, perspek-
tywa czasowa nie tylko do najblizszego zjazdu zwy-
klego, ale i trochg dalsza. No i mamy z tg strategia
problemy. Przypomne, ze z poprzednimi strategiami
i ocenami ich realizacji tez mieliSmy permanentnie
klopoty. Pamigtacie, jak je rozliczano w procentach
i okazywalo si¢ na przyktad, ze zadanie polegajace
na opracowaniu nowych podrecznikéw dla druzy-
nowych zostalo zrealizowane w 75 czy 85%? To
znaczy podre¢czniki byly przygotowane, ale ich nie
wydrukowano. Czyli realna realizacja tego zadania
w chwili podsumowania wynosita 0%. Bo co z tego,
ze zostaly napisane, zredagowane i ztamane, skoro
nie trafity do druzynowych? Tak to byto z tymi kry-
teriami, miernikami, procentami.

Co do aktualnej strategii, trudno po péttora roku
oceniac jej realizacje. Rada Naczelna kontroluje pro-
ces wdrazania. Gdzie$ na marginesie co$ na ten temat
postanawia (czy nie postanawia) Gtéwna Kwatera.
Jednak dotychczasowe efekty sa minimalne. I chyba
nie wiemy (my, to znaczy Zwigzek Harcerstwa Pol-
skiego, my, instruktorzy), co z tym fantem zrobi.
Na poczatku byto tak pigknie, bo strategia (uwaga,
uwaga!) jest bardzo sensownie sformutowana. Ale
komendanci choraggwi zauwazyli (tylko dlaczego
nie w trakcie przygotowywania projektu tego do-
kumentu lub na samym zjezdzie?), ze co$ z nig jest
nie tak... Nie da si¢ jej rozsadnie szybko realizowac.
Kolejno: byty sposoby wdrazania strategii, pozniej
juz ich nie byto (to decyzje Rady Naczelnej z czerw-
ca i wrzes$nia 2018 r.). A nastepnie w marcu 2019 .
rada przedyskutowata, uchwalita, zatwierdzita zasa-
dy, reguty i mierniki. Wydawatoby sig¢, Ze realizacja
Strategii ruszy z kopyta.

Ale nie. Bo okazalo sig, ze w efekcie tych zawi-
rowan (moze czego$ nie zrozumiatem albo nie do-
czytatem) Przewodniczacy Zwigzku, decydujac pot
roku pozniej, we wrze$niu roku 2019 r., o zwotaniu
zjazdu nadzwyczajnego, problematyke ,,strategicz-

FELIETON NOWE POL WIEKU

DOBRYMI
CHECIAML...

ng” ujat w spisie spraw, ktorymi zjazd ma si¢ zajac.
Zjazd ma wigc przyja¢ uchwale w sprawie wnio-
skow z przeprowadzonej dyskusji programowej
w zakresie sposobu i stopnia realizacji Uchwat XL
Zjazdu ZHP, w tym w szczegdlnosci realizacji Stra-
tegii ZHP... Czyli juz w marcu bylo dobrze, a we
wrzesniu chyba nie.

A wiec z nasza strategia nadal jest jaki$ klopot...
Zacytujmy dowolny jej fragment: ,,Nasi instruktorzy
rozumieja 1 $wiadomie stosuja harcerski system wy-
chowawczy” albo ,,Nasi druzynowi w kazdym dzia-
faniu stosujg harcerski system wychowawczy”. Czy
moga by¢ wicksze banaty albo, zapytajmy inaczej,
czy moga by¢ jeszcze prosciej napisane podstawowe
zasady funkcjonowania druzyn harcerskich? Dlacze-
go to jest dalekosieznym celem a nie zadaniem dla
organizacji, ktore powinno by¢ zrealizowane w ciggu
jednego kwartatu? Bo przeciez nie do 2025 roku.

Sproébujmy zrozumieé, w jakiej jestesmy dzi$
sytuacji. Jezeli nasi instruktorzy dzi§ nie rozumieja
(i powszechnie $§wiadomie nie stosujg) harcerskie-
go systemu wychowawczego i jezeli nie jesteSmy
w stanie nawet zdecydowaé, w jaki sposob natych-
miast maja oni tenze system zrozumie¢, to — po-
wiedzmy sobie szczerze — nasza organizacja chyba
przestaje by¢ organizacja harcerska. I najmniejsza
tu wina naszych wtadz naczelnych.

A jezeli jest to tak zagmatwany problem, jesli to
wezet nie do rozwigzania, to moze potrzebny jest
jaki$ miecz. I nalezy 6w wezet przecia¢. Pamigtaj-
cie, jak si¢ ta opowie$¢ o Aleksandrze Macedon-
skim zakonczyta? No tak. Nie ucinal niczyich gtow,
przeciat wezet.

Ciekawe, jakie w swej zbiorowej madrosci decy-
zje podejmie zjazd nadzwyczajny. Bardzo ciekawe.

HM. ADAM CZETWERTYNSKI

Tak, tak, dobrymi checiami (XL Zjazdu ZHP)
jest piekto wybrukowane.
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FELIETON PHM. JOSSARIAN

PODHARCMISTRZ JOSSARIAN

I PROSTA IDEA

odharcmistrz Jossarian lubi ulubiong organi-
zacj¢ swoich ulubionych rodakéw. I bardzo jg

powaza, cho¢ nie ukrywajmy, ze juz nic dla
niej nie robi. No, prawie nic, bo od czasu do czasu
zrobi co$§ malenkiego, malusienkiego, na tyle, na ile
pozwala mu jego lenistwo — jednak przyzwoitos¢
obliguje go do zrobienia od czasu do czasu tego czy
owego dla ulubionej harcerskiej braci.

Podharcmistrz Jossarian lubi organizacj¢ za to,
co robi ona dla jego ulubionych rodakéw. Rekoma
i glowami tychze ulubionych rodakow, oczywi-
scie. Uwaza, ze jest ona, w zwigzku z tym, takim
organizacyjnym perpetuum mobile, samonapg-
dzajacym si¢ mechanizmem zdolnym pracowac
bez przerwy do konca $wiata. Oczywiscie pod-
harcmistrz Jossarian wie, ze nie jest to prawdziwe
perpetuum mobile, gdyz kiedy$ u zarania jego po-
wstania jacy$ wlasciwi ludzie, zazwyczaj zotie-
rze, dali mu energi¢ do dziatania.

Jednak od tego czasu mechanizm ten organiza-
cyjnie jest niemal samowystarczalny.

— No bo pomys$lmy — mysli podharcmistrz Jos-
sarian, pograzajac si¢ w myslach — Najwazniej-
szym ogniwem organizacji jest druzynowy, ktory
bezposrednio zajmuje si¢ ulubionymi mtodymi
rodakami podharcmistrza Jossariana.

Podharcmistrz Jossarian uwaza, ze 6w system
jest w swojej prostocie genialny. I lubi sobie po-
wtarza¢ schemat tego ,,samograja”. Mamy orga-
nizacje, ktorej idea jest wychowanie ulubionych
rodakow podharcmistrza Jossariana, zajmuja
si¢ tym druzynowi, ktorzy wywodza si¢ sposrod
najlepszych i s najlepiej przygotowani do pracy
z tymi rodakami. Dalej, na szczeblu poszczegol-
nych regionéw, sa jednostki, ktore odpowiadaja
za szkolenie, podpowiadanie programu, tworzenie
mozliwosci, znajdowanie $rodkow itp., itd. No
i jeszcze trochg za kontrolg, troche za wspdtprace
z innymi organizacjami, samorzadami, admini-
stracjg panstwowsg, za wizerunek i ogdlne pilno-
wanie, by idea byta zachowana.
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I to zaréwno ta idea lezaca u podstaw, funda-
mentalna, historyczna, dotyczaca wychowania, jak
i ta najprostsza z mozliwych — idea organizacyjna.

Niestety podharcmistrz Jossarian wielokrotnie
juz przekonal si¢, ze owa prosta idea zdaje si¢
przerasta¢ wielu jego ulubionych rodakéow. To
znaczy nie sg oni w stanie uwierzy¢ w jej prostote
i zaczynajg szuka¢ dziury w calym. Zmieniajg sta-
tut organizacji, za kazdym razem tworzac wersje
(wedtug nich) idealng i ostateczng. Dyskutuja nad
programem, na nowo odkrywajac stare prawdy.
Debatuja, jak zmieni¢ ide¢ fundamentalng albo
chociaz napisa¢ na nowo jakie$ oficjalne i ak-
tualne komentarze do niej. I tak bez konca. Po-
nad 100-letnia organizacja ulubionych rodakow
podharcmistrza Jossariana przezyla takich debat
i klotni, zmian i reform niestychanie wiele. I na
szczescie trwa nadal — wlasnie dzigki prostej idei.

Ale ostatnio podharcmistrz Jossarian widzi po-
wazne zagrozenie dla organizacji swoich ulubio-
nych rodakéow. To koniunkturalizm, ktory moze
doprowadzi¢ do zmieniania idei, tej fundamental-
nej, modernistycznie historycznej i tej prostej idei
organizacyjnej, w zalezno$ci od wiatréw wielkiej
polityki. Zapominanie o ideach wielkiego ruchu
dla podporzadkowywania si¢ nowej, wybiera-
nej co cztery lata administracji ulubionego kraju
podharcmistrza Jossariana. Jest to bardzo grozne,
bowiem wiatry polityki sa zmienne, ale lubig spro-
wadza¢ burze i sztormy.

A gdy juz podharcmistrz Jossarian rozpoczat
analogie zeglarskie, to zauwazyl jeszcze, ze nie
ma co szukaé czerpakow i1 wiader do ratowania
statku, jesli 6w nie nabiera nagle wody, tym bar-
dziej ze wywolywanie paniki na pokladzie moze
doprowadzi¢ do przewrocenia statku albo zdekon-
centrowania zatogi na tyle, Ze zostanie ona znie-
nacka wlaczona do Wielkiej Armady.

ZUBEK
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