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Reprezentacja ZHP podczas Swieta Flagi na dziedzificu Patacu Prezydenckiego...

...i na placu Zamkowym (foto: Edyta Krauze
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Wesotku”
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Twoj dorobek instruktorski
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Dbajcie o utrwalanie wtasnych mysli,
upowszechniajcie swoj dorobek, piszcie!
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Centralny Bank Twojego dorobku
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Jego zawartos¢ moze wspottworzy¢ kazdy
cztonek ZHP!
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dyskusja instruktorska

Nasze Prawo... od nowa
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Harcerski System Informatyczny
hm. Radostaw Werner

Hufiec Swidnica ma sposéb na formalnoscil
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Wtadza, o ktérej tak mato wiemy...
hm. Stawomir Was
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O monografii autorstwa hm. T. Sikorskiego
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idea stopnia | pwd.

Wspdlnota hufca, czyli co?

hm. Maria Kotkiewicz
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Szef jako magnes dla dobrych instruktoréow?
hm. Lucyna Czechowska
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By¢ prawdziwym zuchem!
hm. Adam Czetwertynski

Nie psuymy metodyki zuchowej!
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instruktorskie przypomnienia

Warto by¢ przyzwoitym

hm. Grzegorz Catek

Pamietajmy te stowa prof. Bartoszewskiego!
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z zycla Zwigzku krotko

W ZWIAZKU WOKOL ZWIAZKU

10-12 kwietnia 2015 r. 13 kwietnia 2015 r.

Ponad 100 druzynowych, przybocznych i instrukto-
row z 16 chorggwi ZHP wzieto udziat w warsztatach
,0ruzyna PRO”, zorganizowanych przez Gtéwng
Kwatere ZHP w Warszawie. Wigcej na str. 6.

18 kwietnia 2015 r.

Ponad 270 zuchow, harcerzy i instruktorow zmie-
rzyto sie w Bydgoszczy w XXV Mistrzostwach
Ptywackich Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Zgto-
szeni zawodnicy startowali w pieciu kategoriach
wiekowych. | miejsce zajeta Chorggiew Kujawsko-
-Pomorska, Il - Choragiew Slaska, |1l - Choragiew
Gdariska. Zwyciezcy otrzymali pamigtkowe medale
i puchary, ktére wreczyli: zastepca naczelnika ZHP
hm. Lucjan Brudzynski i zastepczyni komendanta
Chorggwi Kujawsko-Pomorskiej hm. Lucyna An-
drysiak.

24-26 kwietnia 2015 r.
— W OSW ,Perkoz” pod przewodnictwem hm.
Anny Piekarz odbyto sie IX plenarne posiedzenie
Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP.
— Roéwniez w ,Perkozie” pracowata na swoim pig-
tym w tej kadencji zebraniu Rada Naczelna ZHP.
Relacja z obrad obok.

Prezydent Gdyni Wojciech Szczurek wreczyt na-
czelniczce ZHP hm. Matgorzacie Sinicy oraz innym
podmiotom zaangazowanym w przedsiewzigcie
porozumienie w sprawie utworzenia ,Nowej Ma-
riny Gdynia”. Inwestycja obejmuje nowoczesne
zagospodarowanie terenu, na ktdrym obecnie
miesci sie m.in. Centrum Wychowania Morskiego
ZHP. Porozumienie w podpisaty: Polski Zwigzek
Zeglarski, dziatajgce w miescie jachtkluby i Zwig-
zek Harcerstwa Polskiego, ktére otrzymajg w no-
wym obiekcie miejsce na prowadzenie dziatalnosci
zwigzanej z wychowaniem morskim i zeglarskim.

26 kwietnia 2015 r.

W Warszawie odbyty sie otwarte warsztaty w ra-
mach projektu ,Ekonomia jest kobietg”. Wzieto
w nich udziat 20 os6b z catej Polski — instruktorki
i instruktorzy, a takze osoby spoza ZHP. Podczas
spotkan ze specjalistami — Magdaleng Noszczyk
z Fundacji Kupuj Odpowiedzialnie, Mateuszem
Lebiedziriskim z Inkubatoréw przedsiebiorczosci
oraz Agatg Stafiej-Bartosik z Ashoki Poland dysku-
towali o odpowiedzialnej konsumpcji, zaktadaniu
wiasnego biznesu oraz przedsigbiorczosci spo-
tecznej.

9 kwietnia 2015 r. w wieku 75 lat phm. Jézef Raniowski, instruktor Hufca Szczecin-Dabie w latach 1962-1973
i Hufca Szczecin-Pogodno w latach 1994-2015, wieloletni komendant Szczepu Druzyn Starszoharcerskich, za-
stepca komendanta hufca, kierownik Referatu Starszoharcerskiego, cztonek Rady Hufca Szczecin-Dabie, nastgp-
nie instruktor 22 Szczecinskiego Kregu Instruktorskiego im. A. Matkowskiego Hufca ZHP Szczecin-Pogodno.

Wieloletni wicedyrektor Muzeum Narodowego w Szczecinie. Odznaczony Srebrnym Krzyzem Zashugi, Honoro-
wy Obywatel Miasta Fromborka.

12 kwietnia 2015 r. w wieku 76 lat w Sztokholmie hm. Michal Haykowski, dziennikarz, historyk harcerstwa,
instruktor Choragwi Stotecznej i Gtéwnej Kwatery ZHP, absolwent Wydziatu Historii Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Pracowal w latach 1967-1981 w tygodniku ,,Na przetaj” (wspotkierownik wydawnictw Klubu Mtodych
Autorow: ,,Na przelaj przez Frombork™ oraz ,,Na przelaj przez Bieszczady”), a w latach 1983-1985 instruktor
w Osrodku Badan i Analiz GK ZHP.

Od 1986 r. zamieszkaty w Szwecji, redaktor pism poswigconych polsko-szwedzkim zwigzkom kulturalnym,
ekonomicznym i politycznym. Wspdtpracownik PAP (od 2005), korespondent (od 2009) Informacyjnej Agencji
Radiowej PR, cztonek Zwiazku Pisarzy Szwedzkich oraz Stowarzyszenia Dziennikarzy Szwedzkich. Od 1969 r.
gromadzit dokumentacje¢ ,,wydarzen marcowych”.

Wyrézniony w 1984 r. nagroda prasy harcerskiej za dziatalno$¢ w dziedzinie historii harcerstwa. Odznaczony
Ztotym Krzyzem Zastugi.



W weekend 24-26.04.2015 r. w ,Perkozie” pod
przewodnictwem hm. Dariusz Supta odbyto sie

V ZEBRANIE

RADY NACZELNEJ

Wpiqtkowy wieczor
spotkali$my sie
przy kominku w Kregu
Rady, aby podzieli¢ si¢
informacjami o tym, ja-
kie dziatania realizowaty
komisje i poszczegdlni
cztonkowie Rady Na-
czelnej w okresie od
stycznia. Podsumowa-
lismy cykl konferencji
o Prawie Harcerskim,
ktorych organizatorem
byta Rada Naczelna. Wi-
ceprzewodniczaca hm.
Jolanta Kreczmanska
zdata relacj¢ z przygo-
towan do konferencji
,»Miejsce Boga w Har-
cerstwie”, organizowane;j
przez RN w Czgstocho-
wie 16 maja. Podczas
kominka jeszcze raz
powrdcilismy do pierw-
szego spotkania RN,

na ktorym okreslilismy
wyzwania stojace przed
RN w tej kadencji. Ana-
lizowali$my, czy wszy-
scy wywiazujemy sie

ze swoich obowigzkoéw
w odpowiedni sposob.

Podczas obrad plenar-

nych Rada Naczelna:

* Przyjeta do swojego
grona nowych czton-
kéw — hm. Agnieszke
Czajkowska-Wrobel
z Choragwi Dolno-
$laskiej oraz phm.

Wojciecha Mokwe

z Choragwi Gdanskiej
w miejsce hm. Zbi-
gniewa Skupinskiego
i hm. Artura Glebki.
Przyjeta uchwate

W sprawie terminarza
zjazdow hufcow —
beda si¢ one odbywac
do 30 listopada 2015 r.
Dyskutowata na temat
projektu uchwaty

w sprawie zasad po-
nownego ubiegania
si¢ o cztonkostwo

w ZHP. Przyjeto za-
sadg, ze powracajacy
do ZHP instruktorzy
powinni uzyskiwac
potwierdzenie faktu
posiadania stopnia,

a nie weryfikowac sto-
pien — takie podejscie
jest zgodne z duchem
uchwat ostatniego
Zjazdu ZHP, w kto-
rych zapraszamy by-
tych instruktoréw do
ponownej dziatalnosci
w ZHP. Rada uznata
tez, ze instruktorzy,
ktorzy do 1989 r. zo-
stali usunigci z ZHP
za kultywowanie
wartosci harcerskich,
jesli tylko wyraza taka
wolg, moga powrécic
Z poszanowaniem
stopni i odznak, ktore
posiadali w momencie
wykluczenia z ZHP.

z zycla Zwigzku troche diuzej

* Przyjeta sprawozdanie

Zespotu ds. meto-
dycznych. W trakcie
dyskusji zarekomen-
dowano dalsze prace
nad przygotowanym
projektem zgodnie

z przyjetym harmo-
nogramem. Od wrze-
$nia 2015 r. wybrane
druzyny rozpoczna
pilotazowo wdrazanie
nowych propozycji.
Dopiero po zakoncze-
niu pilotazu i rzetel-
nym sprawdzeniu, czy
zaproponowane zmia-
ny metodyczne sg sku-
teczne w dziataniach
wychowawczych,
zostang przyjete osta-
teczne zmiany.
Ocenila dziatalnos¢
Glownej Kwatery
ZHP za rok 2014. Pod-
czas goracej dyskusji
cztonkowie Rady zde-
cydowali, ze jednym
z obiektywnych kry-
teriow bedzie stwier-
dzenie, czy GK ZHP
zrealizowata w 2014 r.
planowane na ten

czas uchwaty Zjazdu
oraz Rady Naczelnej.
W swojej uchwale RN
zwrocita uwage na

te dziatania, ktore jej
zdaniem w szczego6l-
nie pozytywny sposob
wptynely na funk-
cjonowanie Zwigzku
w 2014 r. Wérod nich
znalazty si¢ elementy
ksztatcenia, jak prace
CSI ZHP, obejmujace
systematyczne zbiorki
z instruktorami chora-
gwi odpowiedzialny-
mi za prace z kadra,
Projekt Lider+, kursy

harcmistrzowskie
Cogito czy projekt

PR LAB. Negatywnie
oceniono niezreali-
zowanie w terminie
niektorych uchwat
ostatniego Zjazdu oraz
Rady Naczelnej. Rada
wskazata dziatania,
ktore sa realizowane
niewystarczajaco

i wymagaja powaz-
nej debaty i jasnego
okreslenia priorytetow
(wdrozenie systemu
pracy z kadra oraz
budowanie wizerunku
ZHP).

Przyjeta po goracej
dyskusji zalozenia
projektu programu
pozyskiwania dorostej
kadry ZHP 35+, ktory
poddany zostanie kon-
sultacjom do 30 maja,
aby z koncem czerwca
przyjac ostateczna
Wwersj¢ programu.
Program zostanie za-
prezentowany podczas
tegorocznego Zlotu
Kadry, a $rodowiska
harcerskie beda mogty
rozpoczaé jego wdra-
zanie w roku harcer-
skim 2015/2016.

Rada wystuchata tez
wstepnej informacji

o pracach zespotu eks-
perckiego w sprawie
funkcjonowania struktu-
ry — przyjecie rekomen-
dacji zostato przeniesio-
ne na wrzesien 2015 r.

HM. MARIAN ANTONIK
WICEPRZEWODNICZACY ZHP
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z zycla Zwigzku troche diuzej

dniach 10-12
kwietnia br.
ponad 100

druzynowych, przy-
bocznych i instruktoréw
z 16 choragwi ZHP
uczestniczylo w pierw-
szej edycji warsztatow
,Druzyna PRO”.

Po co kolejna
forma
ksztatceniowa?

Odpowiedz jest prosta:
zeby da¢ druzynowym

i ich wspotpracowni-
kom ,,ponadstandardo-
wa” wiedze 1 umiejgtno-
$ci — takie, ktorych albo
w ogole nie ma w pro-
gramach harcerskich
kursow, albo zostaty
tam przewidziane jedy-
nie na podstawowym
poziomie, albo ktorych
zdobycie wymaga
udziatu w wielu réznych
formach szkoleniowych.
Chodzi przede wszyst-
kim o kompetencje
zwigzane z prowadze-
niem druzyny. Warszta-
ty byty dla uczestnikéw
wedrowka przez wiele
etapdw pracy druzyno-
wego: poczawszy od
poszukiwania inspiracji
programowych, przez
prace z zespotem, po-
zyskiwanie $srodkoéw na
nasze dzialania, po ich
dokumentowanie w for-
mie filmowe;j i pisanie
o nich w sposob, ktory
zainteresuje rowniez
nieharcerskich odbior-
cow.

6 maj 2015

komunikacja

ruzyna

przywoaztwo

PR®

Druzynowy
to takze beneficjent

Organizatorzy pa-

trzg na uczestnikow
warsztatow nie tylko
jako na animatorow

1 wychowawcow od-
danych shuzbie innym,
ale rowniez osoby,
ktére — co oczywiste

— same dzigki harcer-
stwu zdobyly pokazny
zasOb umiejetnosci

i doswiadczen. Czes¢
zajeé byta poswigcona
wykorzystaniu tego
kapitatu w ,,dorostym”
zyciu — dostarczala
odpowiedzi na pytania,
jak zrobi¢ z niego pozy-
tek na rynku pracy, ale
takze jak nieumiej¢tne
ksztaltowanie swojego
e-wizerunku i marki
osobistej moze z takie-
g0 atutu uczyni¢ obcig-
zenie — i co zrobié, zeby
tego uniknac.

Patrzac z dystansu

By¢ ,,PRO” — to znaczy
prowadzi¢ dzialania,

ktore beda efektywniej-
sze, ciekawsze, bardziej

warto$ciowe. Po prostu
lepsze. To wymaga
obiektywnego spoj-
rzenia na nasza prace.
Dlatego w gronie pro-
wadzacych zajecia zde-
cydowang wiekszo$¢
stanowily osoby, ktore
juz od dawna pozostaja
poza ZHP albo nigdy do
niego nie nalezaty, za
to sg w swoich dziedzi-
nach ekspertami. Stad
obecnos¢ dziennikarza
. Teleexpressu”, radcy
prawnego, konsultan-
tek HR z duzych firm
doradczych, psycholo-
gow, trenerow, liderow
projektow w innych
organizacjach pozarza-
dowych oraz przedsta-
wicieli Narodowego
Instytutu Dziedzictwa,
ktory patronowat tej
edycji warsztatow.
Dzigki druhnie Naczel-
niczce na naszym spo-
tkaniu zagoScita row-
niez — co prawda nie
osobi$cie, a na ekranie
— Natalia Hatalska, nie
bez powodu uwazana
za jeden z najbardziej
otwartych umystéw

w polskiej przestrzeni
publiczne;.

Tylko prawda
jest ciekawa

Prowadzacy, nieobar-
czeni harcerska manierg
i my$lowymi schemata-
mi, w sposob dyskretny
ale czytelny pozwolili
nam zauwazy¢ nasze
istotne stabosci i braki
— takie, jak swoisty kult
improwizacji, skupianie
si¢ na atrakcyjnych for-
mach dziatan bez dba-
tosci o ich warto$ciowa
tres¢, a takze prze-
konanie, ze jeste§my
jedynymi specjalistami
w tym, co robimy, wiec
nawet jesli nie wyma-
gamy od siebie wiele,
to przeciez nikt tego nie
zweryfikuje. Reakcje
uczestnikow, ktorzy

to sobie uswiadomili,
przekonuja, ze taka
forma skonfrontowania
z innymi punktami wi-
dzenia jest nam bardzo
potrzebna.

Gtos druzynowego
sie liczy

Warsztaty ,,.Druzyna
PRO” byly tez okazja,



by wystucha¢ opinii
druzynowych i instruk-
toréw z catej Polski
oraz zaangazowac ich
W proces wspotdecy-
dowania o waznych
zmianach w Zwigzku.
Hm. Matgorzata Sinica
weciggneta wszystkich
do dyskusji o moz-
liwych zmianach

w Prawie Harcerskim,
zachecajac rowniez do
SZerszego spojrzenia na
przyszto$¢ naszej orga-
nizacji, za$ cztonkowie
zespotu ds. ,,opcji zero”
przeprowadzili debate
0 wewnatrzzwiazko-
wych regulacjach doty-
czacych funkcjonowa-
nia druzyny.

To dopiero
poczatek

Tegoroczne warsztaty
to nie tylko inaugura-
cyjna edycja cyklicz-
nego przedsigwzigcia
ksztalceniowego, ale
takze pierwszy, ,,przed-
premierowy”’ zwiastun
szerszego projektu,
ktéry funkcjonuje pod
enigmatycznym na
razie kryptonimem
,,PRO”. Wystartuje on
latem tego roku, a in-
formacji na jego temat
warto szuka¢ migdzy
innymi w kolejnych nu-
merach ,,Czuwa;j”.

ZESPOL PRASOWY
PRO

estiwal Kultury Zu-
chowej ., Wesolek”
na trwale wpisal si¢

w przedsigwzigcia programo-
we realizowane przez Referat
Zuchowy Choragwi Slaskiej
ZHP. To zuchowe wydarzenie
kulturalne, promujace formy
pracy metodyki zuchowej
— piosenki 1 plasy, zucho-
wy teatr oraz majsterke, ma
swoich statych bywalcow.
Co roku scena zlokalizowa-
na jest w innym niezwyktym
miejscu.  Rowniez  fabula
,»Wesotka” co roku jest inna.
Tym razem nawigzywata do
propozycji programowej ZHP
»leraz Afryka”.

Tegoroczna edycja odby-
a si¢ w goscinnych progach
Miejskiego Domu  Kultu-
ry w Ltaziskach Gornych.
Spotkato si¢ tam blisko 300
uczestnikow z 16 gromad
zuchowych,  reprezentuja-
cych namiestnictwa zuchowe
hufcow: Beskidzkiego, Cho-
rzow, Chrzanow, Czerwion-
ka-Leszczyny, Czgstochowa,
Mikotow, Ruda Slaska i Zie-
mi Tyskie;.

Jury Festiwalu miato trud-
ne zadanie do wykonania.
Zwycigzcami byly wszystkie
wystepujace  zuchy, nato-
miast na szczegdlne wyrdz-
nienie, w ocenie jury, zastu-
zyty nastepujace gromady:

W kategorii Afrykanski rytm — taniec:
* | miejsce 38 GBGZ Zwierzaki — Hufiec Beskidzki
¢ |l miejsce 34 GZ Pomaranczowe Wilczki — Hu-
fiec Czestochowa
e |l miejsce 8 MGZ Stonecznikowe Ludki — Hufiec
Ziemi Mikotowskiej

W kategorii Stoneczne melodie - piosenka:
¢ | miejsce 6 GZ Tropiciele Biedronek — Hufiec
Czestochowa
e |l miejsce 38 GBGZ Zwierzaki — Hufiec Beskidzki
o |l miejsce GZ towcy Przygdd — Hufiec Ziemi
Tyskiej

W kategorii Pustynne rekodzieto — majsterka:

e | miejsce 46 GZ Lesne Ludki — Hufiec Czesto-
chowa

¢ |l miejsce 11 MGZ Tropiciele Storica — Hufiec
Ziemi Mikotowskiej

¢ |l miejsce 9 HDW Konie Morskie Zatoga Wilcz-
kéw Odkrywcy Podwodnej Krainy — Hufiec
Ziemi Tyskiej

Nagrody i1 dyplomy wreczata hm. Anna Pe-

terko — komendantka Choragwi Slaskiej ZHP.
Gosciem byt rowniez burmistrz miasta Laziska
Gorne Aleksander Wyra, ktory objat patrona-
tem tegoroczng edycje Festiwalu.

Stowa zwycigskiej piosenki ,, Tropiki”...

przez afrvkanski busz nie przejdziesz ani rusz...
powtarzane byly przez wszystkich uczestni-
kow ,,Wesotka”. Zuchy z prowadzacymi festi-
wal ,.kolezankami z Afryki”’: Dzewa, Dzolantg
i Dzarig bawily sig, $piewaly i tanczyly. Za-
czarowana atmosfera towarzyszyta wszystkim
przez caly czas trwania festiwalu, ktorego do-
datkowg atrakcjg byt pokaz sztuk magicznych
w wykonaniu Rafata Mulki z Beskidzkiego
Teatru Iluzji. Dzickujemy za wspo6lng zabawe
1 stworzenie niezapomnianej atmosfery!

HM. EWA MIEKINA
KIEROWNICZKA REFERATU ZUCHOWEGO CHORAGWI SLASKIEJ

maj 2015 CAZIM 7




z oktadki dorobek instruktorski

. liku. Ktopot w tym

\WC
DOROBEK

NSTRUKTORSKI

Okazji do tworzenia wtasnego

robkli mamy W'Z HP be
ze ten
k naszym

$réd naszych autorow jest kilkoro ta-
kich, ktoérzy, pytajac mnie, czy nie
jestem zainteresowany tekstem do

,,Czuwaj” na konkretny temat, zwykle zaraz do-
powiadajg: — Tak, tak, wiem, w ,,Czuwaj” bylo juz
wilasciwie o wszystkim. — Co§ w tym jest. Rze-
czywiscie — przez czas, kiedy jestem redaktorem
naczelnym, a tym bardziej przez cale 25-lecie
naszej gazety, pisaliSmy w niej wlasciwie na kaz-
dy temat. Ale gdy spojrzymy jeszcze szerzej niz
przez pryzmat tylko jednej, funkcjonujacej przez

s raj 2015

¢wieré¢ wieku gazety instruktorskiej, to uswiado-
mimy sobie, ze wymyslilismy w Zwigzku niemal
wszystko.

Dorobek intelektualny Zwiazku

Nie ma si¢ co dziwié, przeciez w czasie minionego
stulecia do naszego ruchu nalezaty miliony ludzi.
Przez te sto lat mielismy tez kilkaset tysigcy osob
kadry, duza jej cze$¢ to byty (i sg) osoby wybitne,



ktore wspottworzyly i wspoltworza niestychany
dorobek intelektualny harcerstwa — dzigki spraw-
nos$ci 1 wnikliwosci swego umystu, dzigki swym
doswiadczeniom harcerskim i instruktorskim, ale
takze dzigki swym zainteresowaniom, pasjom
oraz wiedzy 1 doswiadczeniom zawodowym.

Tak, przypuszczam, ze liczba takich instruktorow
idzie nawet w dziesiatki tysigcy. To oni tworzyli
i tworza dorobek naszego ruchu. Dlaczego jed-
nak potrafimy wymieni¢ tak mato konkretnych

z oktadki dorobek instruktorski

nazwisk tworzacych ten dorobek w ostatnich, po-
wiedzmy, 30 latach? Kogo wymienig druzynowi
z przecigtnego hufca? Czy nawet nie beda mieli
ktopotu z przypomnieniem sobie nazwiska druha
Mirowskiego?

Czy to nie dziwne, ze wigcej instruktorow dzie-
lacych si¢ swoimi myslami na tematy harcerskie
znamy z okresu pierwszych 30 lat harcerstwa?
Maltkowski, Sedlaczek, Falkowska, Grodecka,
Lutostawski, Kaminski, Pawetek, Piasecki, Ne-
krasz, Wyrobek, Ciotkosz... — jest tych nazwisk
naprawdg sporo.

No wigc, dlaczego tak jest? Przyczyn jest z pew-
no$cig wiele. Tutaj chce zasygnalizowaé dwie,
moim zdaniem najwazniejsze: po pierwsze — nie
szanujemy dorobku pokolen instruktorow harcer-
skich, po drugie, co czg¢$ciowo wynika z pierwsze-
go 1 jest najwazniejsze — nie dbamy o utrwalanie
naszego wlasnego dorobku.

Nie szanujemy go

Moglby kto$ si¢ obruszy¢ — jak to, czy napraw-
de nie szanujemy harcerskiego dorobku? Przeciez
znamy te nazwiska, pamigtamy o nich, wiele pu-
blikacji jest wznawianych i czytanych! Céz, kto
zna, ten zna. Kto czyta, ten czyta...

O tym, jak odnosimy si¢ do tego, co wymyslili
nasi poprzednicy, §wiadczy nie to, co napiszemy
w ,,Czuwaj”, nie cytat ,,z kogo$ waznego” za-
mieszczony na harcerskim dyplomie, ale prakty-
ka. A ta jest taka, ze najczgsciej (prawie zawsze),
tworzac co$ nowego w Zwiazku, robimy to od
nowa — zupehie tak, jakby dorobek intelektualny
w harcerstwie byt zerowy! Dotyczy to i naszych
dokumentdéw (ilez to mielismy rozmaitych rozwig-
zan, ktore sprawdzity si¢ badz nie), programow,
propozycji programowych, konspektow zaje¢ na
kursach (o, tych to mamy tysigce, naprawde na
kazdy temat), a takze czesci artykutow do ,,Czu-
waj”. Wymyslamy wigc ,,genialne”, ,,innowacyj-
ne” rozwigzania prawne, programy, konspekty,
piszemy ,,odkrywcze” artykuty — a tak naprawde
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z oktadki dorobek instruktorski

wywazamy otwarte drzwi, poniewaz zabierajac
si¢ do tworzenia czego$, nie sprawdzamy, co juz
zostato na ten temat w Zwiazku zrobione, wymy-
$lone, napisane.

Mozna powiedzie¢, ze w harcerstwie dziatamy do-
ktadnie odwrotnie, niz dzieje si¢ w swiecie cywili-
zowanym, co szczeg6lnie dobrze wida¢ w nauce,
gdzie kazdy, kto chce rozwina¢ jakas dyscypling,
musi najpierw zapoznac si¢ z dorobkiem poprzed-
nikow (pisze o tym dobitniej w dalszej czesci hm.
Stawek Postek).

Nie tworzymy go

Ale badzmy sprawiedliwi — w harcerstwie jest
jednak inaczej niz w nauce. Bo ze zrédtami jest
duzo gorzej. Prasa harcerska mocno si¢ skurczyta
i w wigkszos$ci zajmuje si¢ wydarzeniami, a nie
kreowaniem nowej mysli, wydawnictw coraz
mniej. Generalnie mniej czytamy, mniej zastana-
wiamy si¢ nad tym, co w harcerstwie robimy, jak
robimy i po co robimy...

Czy da si¢ zmieni¢ t¢ sytuacje? Oczywiscie! Mu-
simy my wszyscy — instruktorzy zacza¢ $wiado-
mie tworzy¢ i upowszechnia¢ swoj dorobek. Z kil-
ku powodow.

Po pierwsze — z powodu, o ktérym byta mowa wy-
7ej — ze W ten sposob tworzymy dorobek Zwiazku,
ze w ten sposob, dokladajac wiele cho¢by matych
cegietek, budujemy zbiér pomystow, rozwigzan,
doswiadczen, z ktorego moga korzysta¢ kolejne
roczniki i pokolenia instruktorskie. To za$ zapo-
biega opisywanemu wywazaniu otwartych drzwi,
a w konsekwencji przyczynia si¢ do szybszego
i madrzejszego rozwoju organizacji.

Po drugie — to nasza instruktorska powinnosc.
Brzmi to moze nieco gornolotnie, ale chyba tak
wlasnie powinno by¢, ze co§ wymyslamy, ze orga-
nizacja daje nam mozliwos$¢ rozwoju, a my dzieli-
my si¢ z nig nasza wiedzg i doswiadczeniem. Czy
przez pracg wychowawcza w gromadzie, druzynie
czy przez ksztalcenie (przeciez dobry konspekt
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zaj¢¢ na kursie to tez Swietny przyktad utrwalania
naszych mysli!), czy przez publikacje artykutow —
w sieci lub na papierze.

Po trzecie — warto $wiadomie my$le¢ o swoim do-
robku takze dla wlasnej satysfakcji, dla poczucia,
ze robi¢ co$ dobrego, ze inni z tego korzystaja, ale
tez dla potwierdzenia sobie, ze si¢ rozwijam.

Budowanie dorobku

Jak zatem powinni$my zadba¢ o ten swoj doro-
bek? Czy to wymaga od nas jakiego$ specjalnego
wysitku? I czy to jest trudne?

Nie, poniewaz kazdy (!) instruktor ten dorobek
z pewnoscig ma, a w droge instruktorskiego roz-
woju jest wpisane jego tworzenie. Oto w wymaga-
niach na stopnie instruktorskie czytamy:

* phm.: Opracowatl i upowszechnit przynaj-
mniej w swoim srodowisku materialy do wy-
korzystania przez kadre ZHP.

* hm.: Opracowal i upowszechnit materialy
programowo-metodyczne jako wkiad w do-
robek Zwigzku.

Ale to przeciez nie wszystko! Juz przyboczni
i druzynowi tworza ciekawe konspekty zbiorek,
rajdow, w hufcach przygotowuje si¢ i organizuje
zloty, ztazy, festiwale, opracowuje hufcowe pro-
gramy. Pamigtamy tez, ze nie mozna zdoby¢ od-
znaki kadry programowej, nie mozna zdoby¢ ani
przedtuzy¢ odznaki kadry ksztalcacej bez tworze-
nia materialow programowych lub metodycznych.

Wida¢ wigc, ze okazji do wymyslania czegos no-
wego Zwiazek daje nam sporo. Stad ta moja pew-
nos$¢, ze kazdy instruktor ma jaki§ dorobek. Tylko
gdzie on jest? Gdzie wytwory umystéw tysiecy
druzynowych, tysiecy ksztalceniowcoéw i progra-
mowcoéw hufcow i choragwi?

I oto dochodzimy do sedna problemu: okazji do
tworzenia wlasnego dorobku mamy bez liku.
Klopot w tym, ze ten dorobek gdzie§ w naszym
Zwigzku ginie. Tak wlasnie jest — on ginie, bo czy



inaczej mozna okresli¢ fakt, ze zamiast by¢ upo-
wszechniane w hufcu, choraggwi, w catym Zwigz-
ku — nasze liczne konspekty, programy, opracowa-
nia pozostaja jedynie w folderach na komputerach,
biurkach namiestnikow lub w archiwach komisji
stopni instruktorskich? Czy tego wszystkiego nie
jest nam szkoda?

Zachgcam wigc do myslenia o utrwalaniu swojego
dorobku. Nie musi by¢ tego wiele. Niech kazdy
zostawi po sobie ciekawy material metodyczny
przygotowany w tracie proby podharcmistrzow-
skiej, madre opracowanie stworzone podczas zdo-
bywania stopnia harcmistrza i moze jeszcze dwa-
-trzy konspekty — to wystarczy! A mozliwosci do
upowszechnienia swoich mysli jest wiele.

Piszcie przede wszystkim do swoich hufcowych
gazet (jesli ich nie macie, to moze warto pomy-
sle¢ o ich zatozeniu?), tworzcie banki pomystow
— hufcowe i choraggwiane. Piszcie do ,,Na Tropie”,
ktére ukazuje si¢ regularnie w internecie. Korzy-
stajcie z mozliwosci, jakie daje Centralny Bank
Pomystéw (szerzej pisze o nim dalej hm. Lucyna
Czechowska). To bardzo dobry sposob, aby Wasze
pomysly trafity do instruktorow z calej Polski.

No i oczywiscie piszcie do ,,Czuwaj”. Zachgcam
do tego nie tylko ,,z urzedu” — jako redaktor na-
czelny, ale glownie ze wzgledu na fakt, ze jest to
dzi$ wlasciwy sposob, aby mie¢ pewnos¢, ze Wa-
sze mysli pozostang na dtuzej niz na kilka miesig-
cy czy kilka lat — do zmiany systemu informatycz-
nego w hufcu czy choragwi. Na dtuzej — to znaczy
na dziesigciolecia, gdyz kazdy numer ,,Czuwaj”
wysylamy do wielu bibliotek. Kto wie, czy za 5,
10 albo i nastepne 100 lat kto$ nie bedzie czerpal
wiedzy o harcerstwie z poczatku XXI wieku wia-
$nie z Waszych tekstow?

Reasumujac: dbajcie o utrwalanie wlasnych
mysli, upowszechniajcie swéj dorobek! Piszcie!
Takze (zwtaszcza) do ,,Czuwa;j”. :)

HM. GRZEGORZ CALEK

z oktadki dorobek instruktorski

(...) nos esse quasi nanos gigantium humeris
insidentes, ut possimus plura eis et remotiora
videre, (...), quia in altum subvehimur

et extollimur magnitudine gigantean

$w. Bernard z Chartres
cyt. za: Berschin, 2003

Jestesmy
jak karzetki

— lekcja pokory

cena 1. Trwaja prace nad przygoto-
S waniem propozycji reformy systemu

ksztatcenia w ZHP. Kiedy odnoszg si¢ do
faktu, ze propozycja CSI jest budowana na po-
mysle, ktory kiedy$s w ZHP istnial i po prostu
jest to udoskonalenie w zgodzie z naszg obec-
ng wiedza i wymaganiami wspotczesnosci. ..
czesto widze zdziwione miny. ,,Wiecie, byl juz
taki pomyst hm. Wandy Czarnoty”. Jaki po-
mysl, jakiej znowu Wandy?

Scena 2. Rozmawiam z bylym komendantem
mojego hufca, tak si¢ sktada, Ze jest obecnie
przewodniczacym NSH. Rozmowa dotyczy
sprawy wzrostu liczebnego ZHP, moich prze-
myslen i wynikoéw do$¢ zaawansowanych ana-
liz Ewidencji ZHP i Arkusza Analizy Hufca.
Rozmawiamy o pomystach, i stysze: ,,Wiesz,
ale mnie o to nikt nie pyta”...

W $wiecie, ktory jest mi w tej chwili najbliz-
szy (czyli naukowym), takie sytuacje bytyby
nie do pomyslenia. Obowigzuje w nim bo-
wiem zasada, ze postep si¢ buduje — klocek
po klocku — odnoszac si¢ do tego, co juz zbu-
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z oktadki dorobek instruktorski

dowano (wymyslono, opisano,
stwierdzono). Konieczne jest
poznanie dorobku poprzedni-
kéw, umiejetnosé ocenienia go,
docenienia, czasem skrytyko-
wania. Nalezy odnies¢ si¢ do
niego w swej pracy, by ta praca
stanowita rozwinigcie i kon-
tynuacje pracy poprzednikow.
Dorobek nazywa si¢ tak nie bez
kozery — DO-RABIA si¢ ele-
menty, udoskonala je. Nikt nie
wynajduje kota co pokolenie,
nie odkrywa Ameryki w konser-
wach, nie zyje w przekonaniu,
7e ,,nasze pokolenie jest tym
najmadrzejszym w historii
Swiata”.

Moim zdaniem mamy z tym

w ZHP niejaki (to inne stowo
na ,,powazny”) ktopot. Do
prac naszych poprzednikow
odnosimy si¢ krytykancko,

z rezerwa, badz tez po prostu
ich nie znamy. Znaczaca czgs¢
instruktorow pelnigcych waz-
ne funkcje po odejsciu z nich
czuje si¢ zaniedbana i niedo-
ceniona — bo JEST zaniedbana
i niedoceniona. Konczy stuzbe,
i tyleSmy ich widzieli. Dla tych
instruktorow to pewnie i wy-
godnie — odpocza¢, wroci¢ do
swych §rodowisk. Dla organi-
zacji to fatalne, bo przez palce
przecieka nam do$wiadczenie,
przemyslenia, niezrealizowane
nigdy pomysty, kontakty. Prze-
cieka nam dorobek.

Przyczyny tego stanu rzeczy sg
wedlug mnie dwojakie.

Pierwsza jest niewysoka (to

inne stowo na ,.kiepska”) jakos¢
materiatoéw przygotowywanych
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w ramach préb harcmistrzow-
skich czy w ogoble czegos, co
nazwac¢ mozna wspolczesnym
dorobkiem instruktorskim.
Kazdego, kto chece zosta¢ harc-
mistrzem, przymuszamy, by
wniost ,,co$” do dorobku ZHP.
Z drugiej strony, dagzymy do
tego, by kazdy mogt harcmi-
strzem zosta¢. Stad poradniki
pionierki obozowej (wraz

z instrukcja ostrzenia toporka)
oraz skrypty ,,Jak zorganizowaé
akcje zarobkowa w szczepie?”.
Wazne. Potrzebne. Ale czy to
jest dorobek ZHP, do ktorego
ogo6t instruktorow moze si¢
odnies¢, budowac na nim co$
nowego?

Druga przyczyna jest zwigza-
na z tzw. kulturg organizacji.
Latwo ja zbada¢ na samym
sobie, zadajac proste pytanie:
kiedy ostatni raz zapytatam/em
o rad¢/opini¢ kogos$ ode mnie
starszego, doswiadczonego?
Kiedy zadatlem/am cho¢éby pyta-
nie: a jak Ty to robile§ na moim
miejscu? Nowy komendancie
hufca/choragwi, na ile spotkan
w kregu zaprosites wszystkich
poprzednich komendantow?
Czy moze zywisz glebokie
przekonanie, ze byli oni wszy-
scy leniami, oprychami i fakt,
ze wybrano ci¢ na funkcje, ura-
towat hufiec/choragiew przed
niechybna zgubg?

Jesli tak w czesci (wiekszosci?)
myslimy, to co dopiero mo-
wi¢ o korzystaniu z dorobku,
budowaniu na osiagnig¢ciach
poprzednikéw. Nie ma o nim
mowy, skupiamy si¢ na tym,
by raczej naprawia¢ btedy tych

poprzednikéw, jakby nic dobre-
go nie zrobili, zapominajac, ze
udzielamy tym samym lekcji
kolejnemu pokoleniu: jak trak-
towacé nas, gdy juz zejdziemy
ze sceny. Oddzielng sprawa, ale
taka, ktora nalezy koniecznie
zauwazy¢, jest fakt, ze trudno
jest by¢ takim ,,starszym do-
radca”, nie popadajac w mora-
lizatorstwo, pogard¢ czy ,,upu-
pianie” mtodszych. Wszyscy
muszg si¢ starac.

k ok ok

Nie napisz¢ podsumowania tego
felietonu. Nalezy ono do czy-
tajacych. Jesli do kogo$ szcze-
gdlnie, to zapewne do cztonkow
komisji stopni instruktorskich
kazdego szczebla i do nowo
obejmujacych funkcje kierow-
nicze w Zwiazku. By¢ moze
refleksje utatwi thumaczenie
(moje, literackie i uproszczone)
mys$li $w. Bernarda, ktéra jest
mottem tego tekstu: ,,JesteSmy
niczym karzetki stojace na ra-
mionach olbrzymoéw i jesli wi-
dzimy dalej niz oni, to dlatego,
ze na tych ramionach stoimy”.
Tak, widzimy wigcej, to jasne.

I nie zyjmy w uludzie, ze de-
cyduje o tym wylacznie nasz
geniusz.

HM. SLAWOMIR POSTEK

INSTRUKTOR CSI ZHP

Berschin, W. (2003). Grecko-tacin-
skie Sredniowiecze: Od Hieronima

do Mikolaja z Kuzy., Gniezno: Ofi-
cyna TUM



tralnym Banku Pomystow. Aby jednak mie¢ pewnos¢, ze

Centralny
wiadomo, o czym mowa, zacznijmy od odpowiedzi na
dstawowe pytanie:
Bank |~
Twoj ego Czym jest Centralny Bank Pomystow?

Portalem, na ktérym publikowany jest dorobek instruktorski

dorObku ZHP. Stanowi baze dobrych pomystow, ktore mogg si¢ staé in-

; spiracjg dla innych. Mimo tytulowego ,,centralnego” charakteru

" nie jest tylko miejscem jednostronnej transmisji godnych polece-

nia wzorcow z gory do dotu. Jego zawarto§¢ moze wspoltworzy¢

kazdy cztonek ZHP. W tym sensie jest raczej sposobem na wy-

mian¢ doswiadczen i upowszechnianie dorobku wytwarzanego
w ramach harcerskiej dziatalnosci.

Chyba nie ma instruktora, ktory jeszcze nie styszat o Cen-




z oktadki dorobek instruktorski

Po co kto$ miatby cos publikowaé
w Centralnym Banku Pomystow?

1)

Bo to jeden z najlepszych sposoboéw na to, aby da¢ innym
co$ z siebie nie tylko jeden raz (podczas konkretnego obo-
zu, rajdu czy kursu). Materiaty przechowywane w CBP

sa zawsze dostepne. Utatwiajg prace nie tylko tym, ktorzy
dopiero stawiaja swoje pierwsze kroki na instruktorskiej
Sciezce 1 potrzebuja merytorycznego wsparcia, ale takze
tym, ktorzy sa juz na niej tak dhugo, ze potrzebuja swiezego
spojrzenia i nowych inspiracji.

2)

Dla satysfakcji z osiagnigtego poziomu harcerskiej dojrza-
tosci. Kazdy ,,zatadowany” na platforme materiat jest recen-
zowany przez specjalist¢ w danej dziedzinie, wigc te, ktore
sg ostatecznie opublikowane, nalezy uzna¢ za najlepsze

z najlepszych. Milg gratyfikacja moze by¢ rowniez symbo-
liczna informacja zwrotna od beneficjentdw naszej pracy —
liczba kliknig¢ ,,wykorzystatem, dzigki”.

3)

Wielka warto$cig sa takze uwagi wymieniane przez recen-
zentow 1 autorow, zanim rzeczony material ujrzy $wiatto
dzienne. Doswiadczony instruktor z kranca Polski moze
zwroci¢ uwage na rzeczy, ktorych rodzime srodowisko juz
nie zauwaza lub nie kwestionuje ze wzglgdu na dobra opi-
ni¢, jaka cieszy si¢ autor. Dzigki systemowi recenzowania
nie tylko poszczegodlne publikacje sg coraz lepsze, ale i za-
angazowani w proces instruktorzy ucza si¢ od siebie.

4)

Na koniec warto wspomniec¢, ze opublikowanie materiatu
na platformie umozliwia realizacj¢ wymagan prob instruk-
torskich oraz OKK i OKP w zakresie upowszechnienia wia-
snego dorobku.

Kto powinien by¢ adresatem umieszczanych
na platformie materiatow?
Czy tylko druzynowi?

Rzeczywiscie to druzynowi, jako bezposredni harcerscy
wychowawcy, sa gtownymi adresatami publikowanych
inspiracji. Niemniej z wielu pomystow na zbiorki czy przy-
ktadowych programoéw moga z powodzeniem skorzystac¢
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takze przyboczni i zastepowi. Osobng
grupa odbiorcow jest kadra wspiera-
jaca druzynowych w wykonywanych
przez nich zadaniach, szczeg6lnie
ksztalceniowcy, jak i szeroko pojmo-
wani programowcy. Wybrane publika-
cje (gléwnie poradniki) sa dedykowane
poszczegblnym grupom wiekowym
bez wzgledu na petlione funkcje.

Jakiego typu materiaty
mozna uznaé
za warte publikowania?

Praktycznie kazde. Aktualnie najwiecej
na platformie posiadamy konspektow
programowych (101 wraz ze szkica-
mi), co jest po czgsci spowodowane
tym, ze CBP jest platforma komuni-
kacji pomiedzy instruktorami pro-
wadzacymi zajecia na Zlocie Kadry

a komendami szlakow (po zakonczeniu
zlotu i ewentualnych modyfikacjach
wszystkie konspekty beda dostgpne).
Duza cz¢$¢ materiatéw z tej kategorii
stanowig takze pojedyncze elementy
zbidrek, takie jak gry dydaktyczne czy
wzory majsterek.

Calkiem sporo opublikowanych jest
tez propozycji programowych (62)
oraz poradnikow i artykutow (42).

W tej grupie znajduja si¢ zard6wno
publikacje Glownej Kwatery, jak i po-
szczegolnych choragwi czy hufcow.
Nie brakuje tez materialow $cisle
oddolnych, powstatych w ramach re-
alizowanych prob instruktorskich czy
zdobywanych OKK i OKP.

Nieco mniej udostepniono konspek-
tow ksztalceniowych (31), przy czym
tu takze mozemy znalez¢ pojedyncze
elementy dydaktyczne, takie jak: gry
planszowe i karciane czy opisy kon-
kretnych ¢wiczen wraz z zalacznikami.



Zdecydowanie najmniej jest progra-
méw (7), szczegblnie biorge pod uwa-
ge fakt, ze w tej kategorii mieszczg si¢
zardwno roczne programy pracy dru-
zyn 1 zastepow, jak i programy kursow,
obozow i rajdow, zas prace naukowe
naleza jeszcze do rzadkosci (1 ocze-
kujacy szkic). W zatozeniu CBP moze
takze udostepniac pliki multimedialne
(filmy, zdjecia, nagrania audio), lecz
jak na razie ta opcja nie cieszy si¢ po-
pularnoscia.

Warto pamigtaé, ze nie objeto$¢ ani typ
materiatu przesadzaja o jego publika-
cji, a jakos¢. Czasem dwustronnicowy
artykut moze si¢ dla kogo$ okazac
cenniejszy niz ksigzkowy poradnik

w twardej oprawie. O inspiracyjnym
potencjale publikacji nie decyduje
czesto takze poziom, na jakim powstat
— dobre pomysty rodza si¢ wszedzie,

a falszywa skromnos$¢ instruktorowi
nie przystoi.

Jesli juz podejme decyzje
o opublikowaniu materiatu,
to jak to zrobi¢?

Poniewaz na pierwszy rzut oka proce-
dura ,fadowania” materialdw moze si¢
wydawac skomplikowana, stworzony
zostal specjalny film instruktazowy
(http://cbp.zhp.pl/jak-dodawac/).

Pierwszym krokiem jest rejestra-

cja, a nastgpnie zalogowanie si¢ do
systemu. Nastepnie nalezy wybraé
wlasciwg kategori¢ gldwna materiatu
(warto wezesniej przeczytaé, co si¢
w nich miesci, bo zle przyporzad-
kowana kategoria skutkuje mniejsza
»widocznosciag” publikacji). Kiedy
juz okreslimy, jaki materiat chcemy
zamiescié, ,,zglosi si¢” szablon tabelek
do uzupehienia.

z oktadki dorobek instruktorski

Szczegodlnie w przypadku konspektow, ktore maja naj-
wiecej po6l do uzupetnienia, warto wczesniej przygotowac
sobie tres¢. Na przyktad przy pomocy wzoréw konspektow
(http://cbp.zhp.pl/start/wzory-konspektow/), ktore sa kom-
patybilne z tym, co nalezy wpisa¢ na platformie.

Po zaznaczeniu odpowiednich opcji (np. wlasciwi odbiorcy,
kierunki programowe, typ szkolenia), wpisaniu wymaga-
nych danych (np. data stworzenia materialu, autorzy) oraz
zatadowaniu zalacznikow nalezy publikacje zapisaé. Kazda
z nich uzyskuje wtedy status ,,szkicu”, ktéry mozna zapisac
i ponownie edytowac, ale ktory jest widoczny tylko dla
jego autora. Aby system odnotowat pojawienie si¢ nowego
materiatu, a koordynator platformy przekazal go wtasci-
wej osobie do recenzowania, nalezy zmieni¢ stan tekstu na
,,oczekuje na przeglad”.

Nie mozna z gory okresli¢ czasu, jaki uplywa od momentu
wykonania poprzedniego kroku do nawigzania kontaktu
przez recenzenta. Czasem nie jest tatwo znalez¢ specja-
listow do konkretnych materiatlow. Co wigcej, nie kazdy

z recenzentow, ktérymi sg normalni ,,liniowi” instruktorzy
ZHP, moze si¢ nad nimi od razu pochyli¢. Predzej czy podz-
niej jednak specjalista zapoznaje si¢ z materiatem i albo go
z miejsca publikuje (tylko osoby z uprawnieniami modera-
tora moga tego dokonac), albo sugeruje konkretne zmiany
lub uzupetnienia, wpisujac uwagi na polu ,,Notatki”.

Wtedy zostaje wystane autorowi odpowiednie powiado-
mienie. Autor moze na te uwagi odpowiedzie¢ w ten sam
sposob oraz edytowac wpis, kazdorazowo uzywajac opcji
zapisz jako ,,oczekuje na przeglad”. Kiedy juz obie strony
uznaja, ze material moze ujrze¢ $wiatto dzienne, pojawia si¢
on we wlasciwej zaktadce, a licznik tresci z pierwszej stro-
ny pokazuje warto$¢ o 1 wyzsza niz kilka chwil wezesnie;.
Po publikacji autor nie moze juz wprowadza¢ modyfikacji,
ewentualnie dokonuje ich moderator i administrator.

HM. LUCYNA CZECHOWSKA

KIEROWNICZKA WYDZIALU
INSPIRACJI PORADNICTWA GK ZHP

www.cbp.zhp.pl
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Mate
1 duze
sukcesy

O giekowskiej
perspektywie,
praktykach przy
Konopnickiej 6,
badaniach,

opcji zero,
sukcesach

i marzeniach
rozmowa z hm.
Justyng Sikorska,
cztonkinig
Gtownej Kwatery
ZHP i szefowg
Biura GK
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nM. GRZEGORZ CALEK: Weze$niej bytas
juz szefowa Biura GK, a blisko pottora
roku jeste$ cztonkinig Gtownej Kwa-
tery. Czy z tego wynikaja dla Ciebie
nowe obowigzki?

v JUSTYNA SIKORSKA: Oczywiscie
wynikajg. Oprécz dotychczasowych
obowigzkow szefa biura i osoby od-
powiedzialnej za sprawy kadrowe GK
ZHP, jako cztonkini Glownej Kwatery
odpowiadam za Wydzial Organizacyj-
ny, w sktad ktorego wchodza zespoty:
badan i analiz, technologii informa-
tycznych, wsparcia technicznego, ds.
systemu Ewidencja ZHP, ds. opcji zero
oraz archiwum zaktadowe GK ZHP.
Nazwy zespolow same wskazuja, ja-
kie obszary zostaly powierzone mojej
,opiece”. W zakresie moich nowych
obowigzkow sg rowniez sprawozdania
Glownej Kwatery ZHP — kwartalne

i roczne oraz nadzor nad realizacja
Strategii rozwoju ZHP na lata 2012-
2017.

Poza tym, jako cztonkini Gtoéwne;j
Kwatery ZHP, musze peti¢ szereg
dodatkowych obowigzkdéw — uczestni-
czy¢ w posiedzeniach Rady Naczelnej
ZHP, spotkaniach z komendantami
choragwi itp. Tak wigc obowigzkow
doszto bardzo duzo. Jest tez wiele
zadan, ktore nie wynikaja wprost

z zakresu moich regulaminowych obo-
wiazkow, ale sg dodatkowo przydziela-
ne przez Naczelniczk¢ ZHP cztonkom
GK ZHP.

A czy wejscie do GK zmienito Twdj
sposob patrzenia na Zwigzek?

To trudne pytanie, na pewno perspek-
tywa jest coraz szersza. Dostep do
wielu informacji faktycznie zmienia
spojrzenie na naszg organizacj¢ — i to
w sensie jak najbardziej pozytywnym.
Bedac szefem Biura GK ZHP i uczest-
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niczac w niejednym posiedzeniu Gléwnej Kwatery miatam
dostep do wielu informacji. Tak wigc moje zaskoczenie nie
byto az tak duze. Wiedziatam, z czym to si¢ wiaze, jaka to

jest ogromna odpowiedzialno$¢ i jak wiele pracy. Oczywi-

$cie patrze¢ na co$ z boku to nie to samo, co w tym uczest-
niczy¢ i brac za to odpowiedzialnosc.

Czyli takze problemy organizacji pewnie widzisz teraz nie-
co ostrzej...

Tak, jest wiele trudnych spraw, z ktorymi mierzy si¢ na-
sza organizacja. Jest to raczej normalne, patrzac na skale
dziatalno$ci ZHP i liczbe projektow, jakie realizujemy.
Borykamy si¢ z wieloma problemami zwigzanymi przede
wszystkim z otoczeniem zewngtrznym, jednak nie brakuje
nam rowniez wewnetrznych trudnych sytuacji. Od tego jed-
nak jest Gtoéwna Kwatera ZHP, aby mierzy¢ si¢ z wicloma
zadaniami i problemami zwigzanymi z funkcjonowaniem
naszego stowarzyszenia. GK jako zarzad kieruje biezaca
dzialalnoS$cig organizacji i odpowiada za nig.

Czy dla zwyklego instruktora byloby zaskakujace, czym
zajmuje si¢ Gtowna Kwatera?

To jest §wietne pytanie. [lo$¢ mitéw na temat Gtownej
Kwatery nie ma konca. Najzabawniejsze, jakie ustyszatam
od instruktorow, ktdrzy brali udziat w programie praktyk
ZHP, to na przyktad takie: w GK pracuje 100 osob, oni tam
siedza, nic nie robia, kawke i herbatka pija i tylko si¢ cze-
piaja, tazienki i korytarze sa wyktadane marmurami itp., itd.

Trochg tych marmurow na Konopnickiej jest... :)
Skoro juz jeste§my przy praktykach — jak one wygladaja?

Praktykanci spedzaja w GK dwa tygodnie, pracujac z nami
osiem godzin dziennie. Dostaja do realizacji normalne za-
dania, uczestniczag w spotkaniach pracowniczych, chodza
na spotkania zewnetrzne, konferencje, jesli takie si¢ zda-
rzaja. Na koncu praktyk zawsze odbywa si¢ podsumowanie
w gronie praktykantow, opiekunoéw praktyk i Naczelnika
ZHP. Wszyscy praktykanci na pytanie: ,,Co ich najbardziej
zaskoczyto”, odpowiadajg tak samo: sg szoku, ze w GK jest
tyle pracy, ze realizujemy tyle projektow, ze jest nas tak
malo, a tyle roboty, ze jeste$my normalnymi instruktorami,
ktérzy poza GK petnig tez rézne inne funkcje w ZHP. La-
zienki nie sg marmurowe, korytarze normalne, a na kawe

1 herbate nieraz brakuje czasu.
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Odpowiadajac na wczesniejsze pytanie — tak, dla zwyktego
instruktora byloby zaskakujace, czym zajmuje si¢ Gtéwna
Kwatera ZHP. Zapraszam wszystkich instruktorow na prak-
tyki do GK ZHP!

Co jest Twoim najwickszym sukcesem przez ostatnie potto-
ra roku?

Chyba cigzko mowic juz teraz o sukcesach — wrodzona
skromno$¢ mi na to nie pozwala. Poltora roku — wydaje si¢
bardzo duzo — ale efekty dziatan podejmowanych w tym
czasie beda widocznie dopiero za kilka miesiecy. Sukcesy
sa mate i duze. Ciezko porownywac i nazywac sukcesem
dzialania, ktore realizuje w moim obszarze, do duzych pro-
jektow, jakie realizujemy w GK ZHP. Jednakze kazde moje
dzialanie oraz 0os6b mi podlegtych jest dziataniem wspiera-
jacym dla pozostatych komorek organizacyjnych GK oraz
dla catego Zwiazku.

Ech, ta skromno$¢... A na przyktad badania?

Tak, rzeczywiscie matym sukcesem jest ,,reanimacja” Ze-
spotu badan i analiz. Wiem, Ze ten zespo6t wciaz raczkuje

a oczekiwania srodowisk sg takie, zeby biegl juz w ma-
ratonie. Nie jest to niestety takie proste. Mamy w zespole
fantastycznych instruktorow, ale wciaz jest nas za mato,
zeby funkcjonowat tak, jakby$my tego chcieli. Wierze, ze
duzym sukcesem bedzie Panel badawczy ZHP, ktéry daje
nam ogromne mozliwosci w obszarze badan. Pierwsza
»powazng” ankieta, jaka w nim przeprowadzimy wkrotce,
bedzie badanie druzynowych w zakresie ewaluacji realizacji
Strategii rozwoju ZHP. Przysztosciowo Zespot i ja bedzie-
my rekomendowac¢ przeniesienie Arkusza Analizy Hufca do
Panelu.

Duzym sukcesem, mam nadzieje¢, bedzie wdrozenie Of-
fice365 w ZHP. To juz jest sukces, ze udato si¢ Gtowne;j
Kwaterze pozyskac¢ takiego partnera, jakim jest firma Mi-
crosoft Polska S.A. Wierze, ze ta migracja otworzy nam
ogromne mozliwosci i przyniesie nowa jako$¢ w Zwiazku.

Opcja zero réwniez przyniesie wkrotce pierwsze efekty.
Matymi sukcesami beda wprowadzone kolejne, spojne do-
kumenty — juz za chwile bedzie to instrukcja akcji letniej

i instrukcja regulujaca prace gromad, druzyn, kregow i klu-
bow specjalnosciowych. Matym sukcesem jest opracowanie
systemu rejestracji na imprezy centralne (rejestracja.zhp.pl).

18 maj 2015

Duzym sukcesem bedzie, jesli w tym
roku uda nam si¢ udostepnic ten sys-
tem wszystkich chorggwiom.

Opcja zero to hasto, ale o ile mniej be-
dziemy mieli dokumentéw?

Cigzko powiedzie¢ juz w tym momen-
cie, ze na przyklad bedziemy mieli

0 70% dokumentéw mniej. To napraw-
de trudna praca. W pierwszej kolejno-
$ci przeprowadziliSmy inwentaryzacje
wszystkich aktéw prawa wewngtrzne-
go ZHP. Nastepnie podzielilismy doku-
menty na rézne kategorie, probujac je
jakos usystematyzowac. Podstawowe
kryterium, jakie w koncu przyjelismy,
to byt podziat na tzw. uchwaly jed-
nostkowe i regulaminy/instrukcje itp.
Oczywiscie nas interesuje glownie ta
druga kategoria dokumentow. Wyszlo
nam, ze w ZHP obecnie funkcjonuje
okoto 140 tego typu regulacji. Zaczeli-
$my je dzieli¢ ze wzgledu na tematyke,
poziom struktury — kogo ,,dotykaja”
najbardziej — druzyne¢ — hufiec — chora-
giew — wtadze naczelne ZHP. W koncu
zdecydowali$my si¢ na hybryde — roz-
poczelismy prace od poziomu druzyny,
ale podzielilismy to rowniez tema-
tycznie. Nalezy pamigtaé, ze wiele
regulacji dotyka zaréwno druzyny, jak
i szczebla centralnego, np. zaliczanie
shuzby, przydzial stuzbowy itd. Musie-
lismy jednak od czego$ zaczaé. Pierw-
sza instrukcja byta ta regulujaca akcje
letnig i zimowa, o ktorej powstal juz
osobny artykut. Jeden dokument zasta-
pit siedem réznych. Z instrukcja two-
rzenia i dzialania gromady, druzyny,
kregdw i klubdéw specjalnosciowych
bedzie podobnie — jeden dokument
zastapi szes¢-siedem innych regulacji.
Nie wiem, czy uda nam si¢ w kazdym
przypadku zachowac¢ proporcje 1:7.
Chciatabym, zebysmy w 2017 r. mieli
0 40% dokumentéw mniej. Czy si¢



uda? Zobaczymy. Nalezy pamigtac,

ze Zjazd ZHP podjat wiele réznych
uchwat, ktére niekoniecznie sg spojne.
Jest uchwata dotyczaca struktury, idg
zmiany Statutu ZHP — my robimy jed-
no, ale za chwilg moze si¢ okazac, ze
znowu trzeba bedzie co$ zmieniac.

Czy jest szansa, ze nowe dokumenty
ZHP beda bardziej zrozumiate dla
kazdego instruktora — niezaleznie od
wieku czy wyksztatcenia?

Staramy si¢ pisa¢ dokumenty w zupel-
nie inny sposob. Prébujemy je porzad-
kowac¢, budowa¢ strukture dokumentu,
spisy tresci, stowniczki poje¢ itp. Chce-
my, zeby dokumenty faktycznie byty
bardziej przyjazne. Naprawde trudno
nam ocenia¢ juz teraz, czy tak bedzie.
Dawalam do czytania instrukcje akcji
letniej i zimowej oraz projekt doty-
czacy druzyn praktykantom — mtodym
instruktorom, przewodnikom, podharc-
mistrzom najczesciej wcigz prowadza-
cym druzyny, ewentualnie dziatajgcym
na poziomie hufca. Wszyscy stwier-
dzali, ze czyta si¢ te dokumenty dobrze
i w koncu jest prosciej, logiczniej, ze
rozumieja zapisy. Jak przyjmie to caly
Zwiazek? Okaze si¢ wkrotce.
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Czy znajdujesz jeszcze czas na kontakt z harcerstwem nie-
gtéwnokwaterowym?

Obowigzkéw w GK ZHP mam sporo i ci¢zko znalez¢ wol-
ng chwile, majac w domu siedmiolatke, ktdra rozpoczeta
juz edukacje w szkole. Moja shuzba od kilku lat jest Rajd
Grunwaldzki. W tym roku jestem komendantka Rajdu
Grunwaldzkiego 2015 — ostatniej edycji tego rajdu w takim
wydaniu. Niestety na inng dziatalno$¢ brakuje mi czasu —
cho¢ ubolewam nad tym bardzo.

Jakie jest Twoje instruktorskie marzenie na najblizsze trzy
lata — a wige do konca tej kadencji wtadz naczelnych?
A moze jest ich kilka?

Marzen mam kilka — po jednym w kazdym moim zespole.
Chcialabym zrealizowac¢ kierunek Strategii, jakim jest
opcja zero — Zespot ds. opcji zero robi wszystko, zeby to
si¢ nam udato. Chece rozwina¢ Panel badawczy ZHP, zeby
funkcjonowat jako podstawowe zrodio do przeprowadzania
badan w ZHP, ponadto wprowadzi¢ elektroniczny obieg
dokumentéw w ZHP (dzieki Office365 bedzie to mozliwe)
oraz wdrozy¢ ogdlnozwigzkowy system rejestracji na im-
prezy centralne (w tej chwili powstal system rejestracja.zhp.
pl, ktory jest zalazkiem — przysztosciowo zobaczymy, jakie
mozliwo$ci da nam Office365). Chciatabym takze dalej
rozwija¢ system Ewidencja ZHP — co wcale nie musi ozna-
cza¢ nowych funkcji i przeobrazenia systemu w drugiego
Facebooka.

Duzo, zycze wigc powodzenia!




OGOLNOPOLSKA DYSKUSJA INSTRUKTORSKA

Nasze Prawo... od nowa

iedy w Hufcu Mokotéw mierzylismy sie
Kze zmianami w Prawie Harcerskim, szybko
oszliSmy do $ciany. Zazarcie dyskutujac
o0 abstynencji, straciliémy z pola widzenia najwaz-
niejsze pytanie: czy nas jako harcerzy w ogole ta-
czy cokolwiek, co mozna w tym Prawie zapisac?
W czasie dwoch spotkan, w ktorych brato
udziat tacznie ponad 40 instruktoréw, uznali$my,
ze musimy cofna¢ si¢ o krok, bo o zmianach
w Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim nie mozemy
dyskutowac bez rozmowy o wartosciach, ktore sa
dla nas wazne. Jak bez tego odpowiedzie¢ sobie
na pytania: czy w Przyrzeczeniu powinien znalez¢
si¢ Bog? Czy w Prawie powinien znalez¢ si¢ na-
kaz abstynencji? Naszym zdaniem to niemozliwe.
W toku rozméw uznali$my, ze zakres prac, jaki
zostat wyznaczony Zespotowi ds. PiPH, a w kon-
sekwencji takze konsultacji, ktére ten obecnie pro-
wadzi, jest zdecydowanie zbyt waski. Propozycja
przygotowana przez zespot jest w naszej ocenie
niespdjna i niezgrabna stylistycznie. Nie traktuje
kompleksowo Prawa i Przyrzeczenia. W dodatku
poszczegdlne punkty wygladaja dla nas jak kom-
promis miedzy réznymi podejSciami i ré6znymi
punktami widzenia. Tymczasem naszym zdaniem
w Prawie Harcerskim na kompromis miejsca nie
ma. Potrzebna jest propozycja calosciowa. W glo-
sowaniu nad propozycja Zespotu ds. PiPH, ktore
przeprowadziliSmy podczas konferencji instruk-
torskiej Czoto 2015, zaden z 28 obecnych instruk-
torow nie opowiedzial si¢ za jej przyjeciem.
Pracujac nad nasza redakcjg Prawa w czasie
konferencji, najpierw wyselekcjonowaliSmy ka-
non tego, co dla nas istotne i wspodlne. Pozniej,
w zespotach, zaproponowalismy swoje redakcje.
Nastepnie do zbioru dotozyliSmy jeszcze obecnie
obowigzujacych 10 punktow i propozycje przed-
stawiong przez zespot. W kolejnym kroku spro-
bowali$my ,,uwsp6Ini¢” wszystkich szes¢ wersji.
Sprawdzalismy, czy w nowo zapisanych przez nas
punktach mieszcza si¢ wszystkie wartosci uznane

za wazne przez nas i autorow poprzednich redak-
c¢ji. Samo brzmienie kolejnych zapisow jest wtor-
ne wobec tych wartosci i postaw.

Nie pracowali$my oddzielnie nad kolejnymi
punktami, ale nad catym Prawem. Z naszych dys-
kusji wynikato, ze uzyte w nim sformutowania po-
winny by¢ proste. Ze punkty powinny odnosi¢ sie
do jednej kategorii wartosci i postaw. Ze powinny
uwzgledniaé obie plcie. By¢ utozone zgodnie z lo-
giczng kolejnosciag. W naszej propozycji w pierw-
szej czesci znajduja si¢ punkty ukazujace postawe
harcerza wobec innych, a pdzniej — harcerza wo-
bec siebie. Cato$¢ otwiera zacheta do pracy nad
soba. Zamyka — zache¢ta do podtrzymywania po-
gody ducha.

Prawo, ktore proponujemy, zawiera w sobie
fundamenty naszej europejskiej tozsamos$ci po-
czawszy od triady platonskiej — Prawdy, Dobra
i Pickna, przez chrzescijanskie przykazanie mi-
tosci, Sredniowieczny etos rycerski i patriotyzm.
Zawiera odniesienia do podstaw harcerskiego
wychowania: stuzby, braterstwa i pracy nad soba.
Jest zorientowane na czlowieka pozytywnie — sg
to wskazowki, a nie nakazy. Promuje postawe
odpowiedzialnosci. Rezygnujemy w nim z postu-
szenstwa na rzecz ksztattowania wiezi. Jest to pra-
wo, ktorego sami chcieliby$my przestrzegac.

Podczas dyskusji w hufcu nie pracowalismy
nad redakcja Przyrzeczenia Harcerskiego, pla-
nujemy takie spotkanie. Kwestia, w ktorej nie
osiggnelismy porozumienia, to obowigzek abs-
tynencji. W naszej propozycji bierzemy ja wigc
w nawias, wskazujemy, gdzie mogtaby si¢ znaj-
dowac, gdybysmy sie co do niej zgodzili. Ta kwe-
stia wymaga od nas jednak zupetnie oddzielnej
dyskusji. W obu sprawach przekazemy zespotowi
kolejne rekomendacje.

PHM. ANNA WITTENBERG
HUFIEC WARSZAWA-MOKOTOW



O PRAWIE I PRZYRZECZENIU HARCERSKIM

1. Harcerz chce
wiedzie¢ wigcej, niz
wie, umiec¢ wiecej, niz
umie.

Katalog wartosci:
Harcerz stara sie

byc¢ coraz lepszym
cztowiekiem, obywate-
lem, przyjacielem,
cztonkiem rodziny.
Stawia sobie wyzwania
1 dazy do ich realizacji.
Walczy z lenistwem.
Jednoczes$nie umie
znalez¢ wtasciwe
proporcje w zyciu.

2. Harcerz ma odwage
zmieniac swiat na
lepszy, jest pozyteczny
i pomocny.

Katalog wartosci:
Wszystkie dziatania,
ktore podejmuje
harcerz, maja cel

i sens. Wypetnia
obowigzki, umie
rezygnowac na ich
rZeCz z przyjemnosci.
Nauka jest dla niego
przygotowaniem do
dalszego zycia i stuzby
spotecznosci. Praca
zawodowa jest dla
niego forma realizacji
stuzby spoteczne;.
Kiedy trzeba, harcerz
ptynie pod prad.
Ksztattuje wtasne
zdanie i swoj system
wartosci. Postepuje
zgodnie z nim, broni
go. Patrzy w przysztosc.

3. Harcerz postepuje
honorowo i dazy do
prawdy.

Katalog wartosci:
Harcerz kieruje sie
etosem rycerskim,
ktorego podstawag jest
honor. Dgzy do prawdy,

jest czysty w mysli,
mowie i uczynkach.
Jego dziatania sg

zgodne z deklaracjami,
a deklaracje z myslami.

Mozna na nim
polegac. Jest stowny

i sprawiedliwy. Broni
stabszych. Jest godny
zaufania. Jest uczciwy.

4. Harcerz szanuje
siebie i innych,

w kazdym dostrzega
dobro.

Katalog wartosci:
Harcerz kocha siebie
iludzi. Nie dgzy do
zemsty, wybacza, daje
druga szanse. Zawsze
wycigga pomocng
dton. Stara sie szukac
tego, co taczy go

z drugim cztowiekiem.
Nie porownuje sie,
nie wywyzsza. Potrafi
odnalez¢ wartosc¢

w sobie. Uznaje swoje
stabosci i stara sie je
przezwyciezac. Umie
doceniac sukcesy
swoje i innych, nie
czerpie satysfakcji

z cudzej porazki. Umie
przyznac sie do btedu.

5. Harcerz pielegnuje
wiezi rodzinne,
troszczy sie

o przyjaciot.

Katalog wartosci:
Harcerz stara sie byc¢
aktywnym cztonkiem
rodziny, pamietac

o najblizszych,
wspierac ich. By¢ za
nich odpowiedzialny.
Relacje rodzinne
opiera na zaufaniu.
Zna wartosc¢ przyjazni.
W stosunku do
przyjaciot jest

oparciem, potrafi
stuzy¢ rada 1 szczerze
rozmawiac.

6. Harcerz szanuje
przyrode i poznaje jej
piekno.

Katalog wartosci:
Harcerz znajduje
przyjemnosc

w obcowaniu z natura,
lubi przebywac w jej
otoczeniu, odczuwa

z nig wiez. Czuje

jej ducha. Stara

sie zy¢ w zgodzie

Z nig. Troszczy sie

0 nig, przeciwdziata
degradacji sSrodowiska.
Broni jej przed ludzka
bezmyslnoscig

1 lenistwem. Dba

o piekno krajobrazu.

7. Harcerz jest
pracowity

i gospodarny.
Katalog wartosci:
Harcerz stara sie
sumiennie wykonywac
zadania, ktorych

sie podejmuje. Jak
pisat hm. Stefan
Mirowski: Harcerz
jest oszczedny, nie
skapy, ale gospodarny,
nie marnuje czasu,
nie marnuje zycia,
pracuje skutecznie. [...]
Przezwycieza marmo-
trawstwo materiatow

1 daréw przyrody,
pieniedzy i pracy”.

8. Harcerz podejmuje
proby charakteru. /Nie
pije alkoholu/.

Katalog wartosci:
Harcerz mierzy

sie z samym soba.
Sprawdza sie

w réznych sytuacjach.
Przesuwa wtasne
granice. Podnosi sie po
porazkach, znajduje

w nich nauke zyciowsa,
(Hm. Mirowski:
JAbstynencje traktuje
jako wazny element
troski o zdrowie, o hart
ducha, o opanowanie
stabosci wtasnego
charakteru’).

9. Harcerz dba

o zdrowie, jest wolny
od natogow.

Katalog wartosci:
Harcerz podejmuje
aktywnosc fizyczna

i promuje jg wsrod
innych, nie siega po
uzywki, potrafi odejsc¢
od komputera, oddzieli¢
czas wolny od pracy.
Zna proporcje. Stara sie
prowadzi¢ zdrowy tryb
zycia. Dba o higiene

1 odpowiednig diete.

10. Harcerz

jest pogodny

i przezwycieza
trudnosci.

Katalog wartosci:
Harcerz stawia czota
trudnosciom. Z kazdej
z nich pobiera lekcje.
Trudno go ztamac.
Wierzy, ze mu sie
uda. Jest cierpliwy

W osigganiu swoich
celow. Jak pisat hm.
Mirowski: ,Harcerz
panuje nad swoimi
emocjami i nerwami.
Jest optymistag, ma
poczucie humoru.
Pomaga innym
przezwyciezyc¢ apatie,
smutek, zniechecenie,
obojetnos¢. Cieszy sie
radoscia innych”.



Druiyny, szczepy, kregi instruktorskie, kregi seniorow i hufce od lat podejmujg zadania zwigzane
z wychowaniem patriotycznym i kultywowaniem pamieci o polskich bohaterach narodowych, w tym
o harcerzach walczacych w I i II wojnie $wiatowej. O naszych dziataniach — waznych, interesujacych,
skupiajgcych setki uczestnikow — zapominamy po roku, dwoch lub trzech. Tak by¢ nie moze — powinnismy
pozostawi¢ po sobie slad nie tylko w naszej zawodnej pamieci, ale i w formie wspomnien, relacji,
sprawozdan, zapisow kronikarskich, reportazy opisanych przez uczestnikow lub obserwatordw. Ci, ktorzy
przyjda po nas, bedg mogli skorzystac¢ z naszych doswiadczen oraz przeczytaja, jak w pierwszej potowie
XXI wieku pracowali harcerze i instruktorzy ZHP.

Druhny i Druhowie! Redakcja ,,Czuwaj” ogtasza KONKURS

HARCERSK

1. Cele konkursu to: podniesienie konkursowe w postaci konkursu wraz z zaproszeniem

poziomu wiedzy dzieci

i mtodziezy o waznych
wydarzeniach z historii

oreza polskiego, rozwoj
postaw patriotycznych dzieci
i mtodziezy, przyczynienie sie
do ochrony miejsc pamieci
narodowej, rozwoj wspotpracy
jednostek harcerskich ze
Srodowiskami kombatanckimi
oraz zwiekszenie wsrod dzieci
i mtodziezy szacunku do
kombatantow iich dokonan,
zebranie i popularyzowanie
dobrych praktyk, pomystow

i dokonan srodowisk
harcerskich w zakresie
wychowania patriotycznego

i historycznego, ochrony
miejsc pamieci narodowej oraz
wspotpracy z kombatantami.

. Udziat w konkursie moze wzig¢
kazda jednostka harcerska
prowadzaca dziatania zbiezne
z celami konkursu.

. Aby wzig¢ udziat w konkursie,
jednostka musi przestac¢ do
15 sierpnia 2015 r. materiaty

elektronicznej pod adresem:
czuwaj@zhp.pl.

. Materiaty konkursowe powinny

zawierac:
a. opis prowadzonych dziatan
(w czasie ostatnich 5 lat)
0 objetosci 2-5 stron
. zdjecia, skany itp.
dokumentujace prowadzone
dziatania — maksimum 15
plikow
. informacje adresowe
zgtaszanej jednostki
harcerskiej
. informacje kontaktowe
(e-mail, telefon) do osoby
przygotowujacej materiaty
konkursowe.

. W konkursie przewidziane sg

minimum trzy gtéwne nagrody
oraz nieograniczona liczba
wyroéznien. Jury ma prawo
dokonac swobodnego podziatu
nagrod i wyrdznien. Od decyzji
jury nie przystuguje odwotanie.

. Uczestnicy otrzymaja
informacje o wynikach

o.

na jego uroczyste
podsumowanie do 5 wrzesnia
2015 .

Wreczenie dyplomow dla
wszystkich uczestnikow
konkursu oraz nagrod nastgpi
podczas podsumowania
konkursu, ktore odbedzie sie
w Warszawie 18 wrzesnia
2015 r.

. Materiaty nadestane na konkurs

nie podlegajg zwrotowi.
Moga by¢ wykorzystane
przez organizatora konkursu
w celu upowszechniania,

W szczegolnosci w celu
publikacji w katalogu
pokonkursowym.

Koszty przygotowania
i przestania materiatéw
konkursowych ponosi
zgtaszajacy.

10. Nadestanie materiatow

konkursowych oznacza
akceptacje niniejszego
regulaminu.

ezeli twoja druzyna prowadzi interesujaca prace z bohaterem,
JjeZeli twoj szczep organizuje rajd zwigzany z bohaterami Szarych
Szeregow, jezeli twoj krag zorganizowat spotkanie z zotnierzem
wykletym, jezeli wasz hufiec opiekuje sie grobami z okresu [ wojny
Swiatowej — jezeli prowadzicie ciekawg prace wychowawczg,
pamietacie o naszej przesztosci — wezcie udziat w konkursie. Niech
po was pozostanie ,Harcerska pamiec¢”!

KONKURS JEST WSPOLFINANSOWANY PRZEZ
MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ

w POLSKIE
‘msm




Bycie instruktorem
to zaszczyt

i odpowiedzialnosé.
Jedno i drugie musi
i8¢ ze sobg w parze,
a odpowiedzialnos¢
powinna wyprzedzacé
zaszczyt.

0 pewnej inspirujacej

dyskusji instruktorskiej

i wypowiedzi jednej z jej
uczestniczek zacze¢tam si¢ za-
stanawiac, czy autorytet, ktory
jest przeciez wazny na kazdym
etapie instruktorskiego rozwo-
ju, jest wylacznie kwestig oso-
bista kazdego z nas? Czy moze
na roznych etapach ksztatcenia
instruktorow nalezy ktas¢
szczegblny nacisk na ksztatto-
wanie autorytetu i u§wiadamia-
nie, ze jedna z cech instruktora
jest bycie wzorem dla swojego
otoczenia (szczegolnie dla
swoich wychowankéw) i wy-
razne wymaganie zrozumienia
tego stanu rzeczy?

Druga opcja niesie ze sobg pew-
ne niebezpieczenstwa. Mozna
by na przyktad pomysle¢, ze
autorytet instruktorski wynika

z samego faktu bycia instruk-
torem i jest zwigzany z posia-
danym stopniem, rozumianym
jako kilka liter postawionych
przed nazwiskiem...

Niezaleznie od wszystkiego
harcmistrz to wazna persona,
wigc i to, co mowi, jest cenne

i wazne. Szef zespotu jest pod-
harcmistrzem, wigc c6z moze
przewodnik, skoro podharc-
mistrz co$ wskazal — wszak jest
madrzejszy i wie lepiej? Takie
rozumowanie jest niewlasciwe,

ksztatcenie instruktor

ale jestem w stanie sobie wy-
obrazi¢, ze si¢ zdarza. Ale by¢
tak nie powinno, bo autorytet
instruktora nie wynika z tego,
ze nim jest, ale z tego, kim jest
i co sobg reprezentuje oraz ile
pracy wktada w budowanie sie-
bie samego.

No i jak: moéwi¢ w trakcie
szkolen o autorytecie czy nie
mowi¢? Nauczona do§wiadcze-
niami kilku przeprowadzonych
kursow instruktorskich, przeko-
nana jestem, ze mowic nalezy.
Gdzie? Oczywiscie wszedzie.
Ale przede wszystkim na kur-
sach instruktorskich. Jak? Roz-
waznie!
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ksztatcenie instruktor

(...) Jest wzorem dla harcerzy (...)

(...) Buduje swoj autorytet. (...)

(...) Jest znaczaca osobowoscig w zespole instruktorskim,

z ktorym pracuje, i w srodowisku swojego dziatania. Potrafi
inspirowac i organizowac swoje srodowisko do potrzebnego
spotecznie dziatania. Wptywa na oblicze harcerstwa. Jest

wzorem dla instruktorow.

PRZEWODNIK

Idee kolejnych stopni instruk-
torskich zawierajg przynajmnie;j
jedno zdanie dotyczace autory-
tetu. Najprosciej jest on ujety

w idei stopnia przewodnika: jest
wzorem dla harcerzy. Zapis ten
raczej nie budzi watpliwosci.
Przewodnik to druzynowy-
-wychowawca, ktory, aby
skutecznie realizowac cele wy-
chowawcze, musi mie¢ dobry
kontakt ze swoimi podopiecz-
nymi, powinien by¢ dla nich
wzorem. W zalezno$ci od pionu
metodycznego inaczej wyglada
budowanie autorytetu druzy-
nowego i inne sg jego relacje

z podopiecznymi. Zapis ten kry-
je moim zdaniem jeszcze jedna
wskazowke — chodzi takze o to,
aby druzynowy byt , kims$” lub
umiat ,,c0$”, co pociaga jego
podopiecznych, co sprawia, ze
chca z nim przebywac i si¢ od
niego uczy¢.

PODHARCMISTRZ

W idei stopnia podharcmistrza
znajdziemy krotki i pozornie
tatwy zapis: buduje swoj auto-
rytet. Jednak gdy si¢ glebiej za-
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stanowic, przychodza do glowy
roézne pytania: co to znaczy bu-
dowac¢ autorytet? jak budowac?
gdzie budowac? jak to ocenic?
Inne zdania idei naprowadzaja
nas na wlasciwy trop. Umie
spojrzed (...) szerzej, niz tylko
z perspektywy wiasnego $rodo-
wiska. (...) Pracuje w zespole
instruktorskim — ma wiasny
poglad na sprawy nurtujace
jego srodowisko harcerskie.
Idea zaktada, ze podharcmistrz
nie skupia si¢ juz tylko na
druzynie, tak jak tego oczeki-
waliSmy od przewodnika. Chce-
my, aby podharcmistrz umiat
rozszerzy¢ swoj horyzont,
umiat faczy¢ fakty, wyciagac
whnioski, patrze¢ na harcerstwo
z perspektywy szczepu, zespotu
instruktorskiego, hufca. I tu
kolejny etap — zespot instruk-
torski. Podharcmistrz nie dziata
juz tylko z dzieé¢mi, to osoba,
ktora jest przygotowana do pra-
cy z kadra, do petnienia funkcji
wspierajacych druzynowego:
szczepowego, namiestnika,
cztonkow i1 szefow roéznych ze-
spotow. I wiasnie w tym gronie
podharcmistrz musi si¢ odna-
lez¢ i tam budowaé swoj auto-
rytet, stajac si¢ wzorem juz nie
dla zucha czy harcerza, ale dla

swoich druzynowych, cztonkow
swojego zespotu, czyli najcze-
Sciej innych instruktorow.

HARCMISTRZ

Przygladajac si¢ idei stopnia
harcmistrza, odnajdziemy tam
bogatsze zapisy odwotujace si¢
do autorytetu. Sg one jak dla
mnie do$¢ podnioste i moga
powodowac¢ wynoszenie harc-
mistrzoOw na niepotrzebny
piedestatl. Jednak nie mozna
zaprzeczy¢, ze harcmistrz musi
by¢ instruktorem opiniotwor-
czym, skupiajacym wokot siebie
innych instruktorow, dziataja-
cym i realizujagcym postawione
przed sobg i swoim otoczeniem
cele. Mysle, ze stowo autorytet
bedzie jednym z pierwszych,
ktore przyjdzie nam na mysl,
gdy bedziemy rozwazac istote
harcmistrzostwa.

PRZEWODNIK

Teraz trzeba zatozy¢, ze na kur-
sach instruktorskich mamy do
czynienia z wyselekcjonowana
grupa, ktora wie, po co tam jest.
Nie prowadzimy przeciez fa-
bryki instruktordw, ale staramy
si¢ pomoc tym, ktorzy wiedza,
na co si¢ decyduja. Mtoda kadra
realizujgca swoje proby prze-
wodnikowskie zwykle potrze-
buje wyraznych drogowskazow
1 oparcia w swoim powolnym
wchodzeniu na instruktorska
Sciezke. Ogromna tu rola opie-
kuna proby, ale takze innych
instruktorow. Ich postawa moze
bardzo zawazy¢ na calym dal-



szym instruktorskim zyciu mlo-
dego przewodnika. Tutaj musi
si¢ zacza¢ uswiadomienie, ze
autorytet jest jednym z waznych
instruktorskich przymiotow
oraz wyjasnienie, na czym on
polega. Nie mozna takze zapo-
mnie¢ o innej stronie medalu:
kazdy powinien moc wskazaé
swoje autorytety, odnajdywac
W swoim najblizszym otoczeniu
ludzi, na ktérych warto si¢ wzo-
rowac.

PODHARCMISTRZ

Przewodnicy wchodzacy

w podharcmistrzowski $wiat
mogg mie¢ problem ze zmiang
perspektywy myslenia. Oto
maja juz by¢ nie tylko wzorem
dla zuchéw czy harcerzy, ale
maja by¢ wzorem dla kadry, bo
z nig przede wszystkim beda
pracowaé. Cztery edycje kursu
podharcmistrzowskiego, ktore
realizowal nasz ZKK, daly

mi obraz, jak trudne to moze
by¢ zadanie. Oto zjawiajg si¢
ludzie, ktorzy juz dzialaja na
szczeblu szczepu, hufca, pel-
nig rézne funkcje w zespotach
hufcowych, ale gdy przychodzi
do rozwigzywania problemow
trapiacych ich srodowiska,
wciaz patrza na nie z perspekty-
wy druzynowego. I tu wlasnie
wkracza kadra, ktora stopniowo
wprowadza przewodnikow

w $wiat podharcmistrzéw

i ukazuje im, jakie zadania
beda teraz staty na ich drodze.
Od dwoch edycji prowadzo-
nego przez nas kursu wpro-
wadzilismy do zaje¢ ciekawy
element. Uczestnicy wchodza

na podwyzszenie i oglaszaja:
»Jestem autorytetem dla kadry,
z ktora pracujg, poniewaz...”.
Konieczno$¢ wypowiedzenia
glosno tych stow czesto jest dla
kursantow szokiem. Wystuchi-
wanie odpowiedzi daje takze
kadrze poglad na to, czy dana
osoba mysli na poziomie pracy
z kadra, czy wcigz mysli przede
wszystkim jak druzynowy, kto-
ry pracuje z dzie¢mi. Bardzo
ciekawe i godne zarekomendo-
wania do$wiadczenie.

HARCMISTRZ

Stawanie si¢ harcmistrzem nie
jest procesem latwym. Gdy juz
przekonamy sig¢, ze jest to nasza
droga, ze nie jest to stopien
niedostgpny, ze nie musimy na
niego zashuzy¢, tylko

po prostu nadszedt nasz czas
na stanie si¢ harcmistrzem,

i tak na kazdym kroku beda
dopada¢ nas watpliwosci. Ist-
nieje pewna presja otoczenia,
na harcmistrzow patrzy si¢

z zachwytem, czuje si¢ respekt.
Majac przeswiadczenie, ze oto
teraz naszym zadaniem ma by¢
wptywanie na oblicze harcer-
stwa, nie jest tatwo podazac ta
droga. Trzeba duzo zrozumie¢,
w samym sobie to przetrawic,
aby kroczy¢ nig pewnie. By¢
moze trzeba stopien harcmistrza
nieco odmitologizowac, ale to
juz temat na inny artykut. Tak
czy owak na tym etapie nie da
si¢ unikngé rozmowy o autory-
tecie i aspirujgcych do stopnia
harcmistrza trzeba do takich
rozméw i przemyslen prowo-
kowac.

ksztatcenie instruktor

JAK TO ROBIC?

Pozostaje odpowiedz na pyta-
nie: jak? Jak poruszac¢ kwestie
autorytetu, aby unikna¢ nie-
zdrowych sytuacji, gdzie auto-
rytet odpowiedniego szczebla
zostaje z gory przypisany dane-
mu stopniowi instruktorskiemu.
Tu juz duza rola nas, ksztatce-
niowcow, prowadzacych wszel-
kiej masci kursy, ale w ogole
nas, instruktoréw, animatoréw
zycia swoich harcerskich $rodo-
wisk. Kluczem do zrozumienia
instruktorskiego autorytetu jest
dla mnie tacinska sentencja
honos habet onus (zaszczyt po-
cigga za soba obowiazki). Bycie
instruktorem to zaszczyt i od-
powiedzialnos$¢. Jedno i drugie
musi i§¢ ze soba w parze, a od-
powiedzialno$¢ powinna wy-
przedza¢ zaszczyt. Uwazam, ze
nalezy mowic glosno o tym, ze
instruktor to autorytet. Nalezy
przyjac zatozenie, ze mowimy
o tym do wyselekcjonowane;j
grupy, ktéra §wiadomie wybrata
instruktorska $ciezke i czyni to
z dobrej woli. Przeprowadzenie
instruktora przez kolejne stop-
nie, mowigc o jego autorytecie,
wskazanie mu, z czym si¢ on
wigze, potozenie nacisku na
ciggte dazenie do doskonatosci,
jest moim zdaniem tak samo
wazne, jak przygotowanie do
funkcji druzynowego, szczepo-
wego, namiestnika. Wazne jest,
zeby poruszaé ten temat otwar-
cie i madrze.

HM. JUSTYNA KACZMAREK
HUFIEC tODZ-POLESIE
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HARCERSKI SYSTEM
INFORMATYCZNY

WERSJA TESTOWA | INSTALACJA

i W celu instalacji wersji wejdz na http://www.itreddo.pl/HSISetup.msi
:: Aplikacja instaluje sie¢ w C:\Program Files\ZHP\HSI

:: Po uruchomieniu program pyta o identyfikator hufca, nalezy wpisac: test
:: Logowanie do systemu: login - test, hasto — test

Instrukcje instalacji oraz link znajdziecie na stronie
www.swidnica.zhp.pl.
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yt rok 1998. Hitem rozrywki
B uzytkownikéw komputerow

byta gra Prince. Nieliczni mo-
gli korzysta¢ z dobrodziejstw sprzgtu
komputerowego, ktéry dzi§ wyznacza
standardy funkcjonowania firm, orga-
nizacji pozarzagdowych, jak rowniez
nas samych.

Dwoch zaprzyjaznionych studentow
(instruktoréw ZHP), zapalonych pro-
gramistéw, postanowilo stworzy¢ na
bazie naszych doswiadczen system
pomocny w pracy kazdego hufca. Tak
oto powstal innowacyjny, jak na owe
czasy, system HUFIEC. StworzyliSmy
g0 na podstawie wlasnych doswiad-
czen w zarzadzaniu duzym hufcem,
organizacja akcji letniej i zimowej, in-
wentaryzacja, kasacja, prowadzeniem
bazy instruktorskiej, druzyn itp. Inno-
wacyjno$¢ polegata migdzy innymi na
tym, ze druki KP (tj. wplaty za obozy,
zimowiska i sktadki) byly drukowane,
a nie pisane recznie. Bylo to trudne do
zrozumienia przez ksiggowos¢ naszej
choragwi: jak mozna wydrukowaé¢ KP,
a nie wypisywac recznie w trzech eg-
zemplarzach przez dwie kalki?

Produkt zbierat bardzo dobre recenzje
wérod ok. 30 uzytkownikow w Polsce.
Rozwdj technologii spowodowal, ze
po 13 latach funkcjonowania w syste-
mie DOS przyszedt czas na ,,okienka”.
I tak powstata nowoczesna, dosto-
sowana do obecnych czaséw wersja
Harcerskiego Systemu Informacyjnego
(HSI). Postep, ktory nastapit na rynku
programéw komputerowych do obstu-
gi biur i finanséw, byt tak olbrzymi,

ze stworzenie nowoczesnej wersji HSI
stato si¢ nieuniknione. Czytelne ikony,
proste komunikaty, przejrzystos¢ wy-
boru kolejnych dziatan w tatwy sposob
prowadza operatora przez poszczegol-
ne etapy az do operacji finalne;j.



Najintensywniej uzytkowany jest
modul harcerskich akcji letnich i zi-
mowych. W hufcu, ktoéry organizuje
wypoczynek w swoich obiektach Iub
jedzie do obcej bazy, odbywa si¢ proce-
dura rekrutacyjna uczestnikow. Kazdy
uczestnik jest ewidencjonowany. Sys-
tem pozwala w wieloraki sposob prze-
twarza¢ dane uczestnikow, jak rowniez
poszczegdlnych obozdéw i catego wy-
poczynku. Kilka szablonéw wydrukow
utatwia przygotowanie list dla kadry,
pod katem dotacji, dla potrzeb chora-
gwi itp. Najwickszym udogodnieniem
jest system wptat, pozwalajacy na
wplaty jednostkowe w dowolnych
kwotach przez dowolnych ptatni-

kow z mozliwoscig wystawienia pod
kazda wptate KP i faktury. Rodzic,
ktory wplaca w hufcu pieniadze za
ob6z lub zimowisko, jest szybko

i profesjonalnie obstuzony, wiacznie

z wystawieniem faktury. Tym samym
w systemie na biezagco odnotowywane
sa wszystkie operacje, a na wydruku
zawarty jest jasny zapis o kwocie, jaka
pozostata do wptaty. Wydruk KP jest
zgodny z obowigzujacymi przepisami
ZHP. Kolejnym atutem HSI jest to,

ze wszystkie niezb¢dne dane mamy

w komputerze, a tym samym w do-
wolnych konfiguracjach mozemy dru-
kowac¢ listy, edytowac i przenosi¢. To
bardzo zaoszczgdza cenny czas.

Nie wyobrazam sobie pracy w hufcu
bez elektronicznej bazy danych in-
struktorskich. Tradycyjne kartoteki
instruktorskie dawno juz schowalismy
do archiwum, obecnie prowadzimy je
wylacznie w systemie HSI. Mozliwo-
$ci s3 nieograniczone, miejsce na do-
pisywanie wszelkich danych rowniez.
Oczywiscie kartoteka kazdego instruk-
tora posiada zdjecie i mozna w niej
odnotowa¢ informacje o danej osobie.
W jednym nieograniczonym miejscu

hufiec zarzgdzanie

gromadzimy takie informacje, jak podstawowe dane o in-
struktorze, przebieg shuzby instruktorskiej, posiadane od-
znaczenia i wyrdznienia, stan optacania sktadek.

W poprzednim roku mieli$my inwentaryzacje majatku ZHP.
Komenda choraggwi zadbata o przekazanie informacji o war-
tosciach w poszczegolnych grupach inwentarzowych. Pro-
gram HSI bardzo usprawnit nam prace nad inwentaryzacja:
sprzet zewidencjonowaliSmy w poszczego6lnych grupach,
mozna drukowa¢ wskazane pola spisowe, na biezaco nano-
si¢ zakupy sprzegtu dokonywane przez druzyny, szczepy.

Zastanawiacie si¢, czy jest wam to potrzebne? Gwarantuje,
ze tak. Zapoznajcie si¢ z cechami tego nowoczesnego na-
rzedzia, zainstalujcie bezptatng wersj¢ testowa i sprawdzcie
jego przydatno$¢ w pracy hufca. Program HSI to oszczed-
nos$¢ czasu, przejrzystos¢ zapiséw, czytelnos¢ dziatan, moz-
liwo$¢ edytowania danych i drukowania ich w dowolnych
konfiguracjach.

HSI to projekt rozwojowy, powickszajacy si¢ o kolejne mo-
duty przydatne w pracy hufca.

W aktualnej wersji program zawiera:

HAL i HAZ, baze inwentarzowa, baze instruktorska,
sprzedaz inng — system fakturowania, KP, KW dla
innych niz HAL, HAZ towarow, ustug itp.

Najistotniejsze cechy systemu: inteligentne wyszukiwanie
po wszystkich polach — system zapewnia idealne dopaso-
wanie do specyfiki pracy hufca, program testowany w hufcu
ZHP Swidnica od 2011 r., weze$niejsza wersja od 1998 r.,
automatyczna archiwizacja baz danych, tworzenie kopii za-
pasowych na serwerze, przywracanie baz danych na zycze-
nie w razie utraty, wydruki zrealizowane w Word lub Open
Office daja mozliwos$¢ wprowadzania juz po wygenerowa-
niu zmian, takich jak dopiski, dodatkowe informacje, korek-
ty, kopiowanie, dostgpnos¢ w kazdym miejscu z Internetem,
wiele stanowisk, 24 godziny na dob¢. Rozbudowa programu
przewiduje opracowanie modutow: system finansowy, ewi-
dencja jednostek, obstuga obozow.

HM. RADOSLAW WERNER
SKARBNIK HUFCA SWIDNICA
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o ktorej tak mato wiemy...

e sprawozdan, jakie
2 przygotowuja sady har-

cerskie na zjazdy, dowia-
dujemy si¢ zazwyczaj niewiele
— jest to zwykle statystyka
spotkan i spraw. Przez ostatni
rok aktywnie uczestniczylem
w posiedzeniach sadow szcze-
bla choraggwianego i centralne-
go. Mam wiele przemyslen na
temat pracy i regulaminu sadow
harcerskich ZHP. W tym szcze-
g6lnej roli przewodniczacych
tych kolegialnych wiadz.

Lex Bednarczyk

Kontrowersje wokot funk-
cjonowania Naczelnego Sadu
Harcerskiego ZHP maja juz
wieloletnig histori¢. Pamigta-
my, gdy w roku 2007 podczas
Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP
w Bydgoszczy sad, pod prze-
wodnictwem wiceprzewodni-
czacego hm. Jana Orgelbranda,
podjat uchwale nr 18/XXXV,
nazwang pozniej w ZHP
mianem ,,lex Bednarczyk”.
Zabraniata ona ponownego kan-
dydowania do wtadzy osobie,

e

ktora nie uzyskata w gtosowa-
niu wigcej niz polowy waznie
oddanych glosow. W 2013 r.
podczas XXXVIII Zjazdu ZHP
w Warszawie autor tej stynne;j
uchwaty sam padt jej ofiara. Hi-
storia zatoczyta wigc kolo, ale
nie zakonczyta cyklu zadziwia-
jacych rozstrzygnie¢ NSH.

Dziwne rozstrzygniecia
NSH

Dwa lata pozniej, po glosnej
rezygnacji znanego prze-
wodniczacego NSH, juz pod
przewodnictwem hm. Jana
Orgelbranda sad domagat si¢
przesunigcia w Statucie ZHP
kompetencji stwierdzania nie-
waznos$ci uchwal innych wiadz
ZHP z CKR do NSH.

W 2010 r. NSH w nowym skta-
dzie zaskoczyt swa pierwsza
uchwaty. Wprawdzie zgodnie

z zapisami Statutu ZHP, ale
wbrew uchwale XXXIII Zjazdu
ZHP, nie uznat wyczerpania
dwach petnych kadencji wladz
choragwi w latach 2004-2010.

W ten sposoéb intencja Zjaz-

du ZHP zostata wypaczona,

a wieloletnie wladze niektérych
choragwi ZHP mogly funk-
cjonowac az do 2014 r. Tym
razem uchwalg podpisala wi-
ceprzewodniczaca hm. Janina
Nowaczyk.

W roku 2011 uchwatg nr
3/XXXVI sad bardzo wasko
zdefiniowat uprawnienia Rady
Naczelnej ZHP w kwestiach na-
ktadania obcigzen finansowych,
uznajac chyba, ze w okresie
pomigdzy zjazdami Rada nie
decyduje jednak o wszystkich
podstawowych sprawach ZHP.

Rok 2012 1 2013 zaowocowat
zaskakujacymi orzeczeniami
wobec instruktorow Chorg-
gwi Slaskiej ZHP. Sad swoim
stanowiskiem w do$¢ emocjo-
nalnym tonie odpowiedzial na
stanowisko wtadz tej choragwi,
a jeszcze przed XXXVIII Zjaz-
dem ZHP zajat wywotujace
dyskusje stanowisko w sprawie
prawa do osobistego wyboru
sytemu warto$ci przez czlon-
kow ZHP.



Nowy sad
takze zaskakuje

XXXVIII Zjazd ZHP dhugo
wybieral nowy sktad NSH. Po-
trzebne byly az cztery tury gto-
sowania. W pierwszej mandatu
nie uzyskal m.in. hm. Grzegorz
Chwitoc-Filoc, ktory nastgpnie
juz po wyborze zostal ponownie
przewodniczacym NSH. Zjazd
nie obdarzyt zaufaniem jednego
z cztonkéw ustepujacego pre-
zydium. Wybrat az siedem
nowych oso6b do sktadu sadu,
co stanowi niemal 2/3 wobec
ogolnej liczby 11 cztonkow.
Mimo to sad nadal potrafi za-
skoczy¢. By¢ moze to nie jest
kwestia sktadu sadu, tylko skta-
du prezydium?

Oto w Wigili¢ 2014 r. kolejny
wiceprzewodniczacy NSH hm.
Artur Zigba postanowit odmo-
wi¢ wszczecia postgpowania
przeciwko Przewodniczacemu
NSH za naruszenie Regulami-
nu Sadow Harcerskich ZHP.
Sktad orzekajacy w sprawie
zazalenia na to postanowienie
odrzucit mozliwos$¢ indywi-
dulanej odpowiedzialnosci
Przewodniczacego NSH jako
cztonka wladzy kolegialnej.

A przeciez powyzszy regulamin
daje Przewodniczacemu szereg
uprawnien do jednoosobowego
dziatania — cho¢by decydowa-
nia o wszczgciu lub odmowie
wszczgcia postgpowania.

W precedensowej sprawie
odpowiedzialnoéci bytego
przewodniczacego komisji re-
wizyjnej choragwi, a obecnie
cztonka Rady Naczelnej ZHP,

sad dopuszcza jednak odpo-
wiedzialno$¢ indywidualng za
kierowanie pracami KRCh. Wy-
mierza kar¢ za ztamanie regula-
minu komisji rewizyjnych, ale
nie za doprowadzenie do fama-
nia Statutu ZHP. Tutaj btad sadu
wydaje si¢ by¢ jeszcze bardziej
oczywisty, bowiem w organi-
zacjach pozytku publicznego
ustawa wprowadzita odpowie-
dzialno$¢ solidarng wszystkich
cztonkow organdéw kontrolnych.
Regulamin komisji rewizyjnych
ZHP jasno precyzuje zadanie
kierowania komisja przez prze-
wodniczacego. A to kierowanie
winno by¢ zgodne tak z regula-
minem komisji rewizyjnych, jak
i ze Statutem ZHP.

W 2015 r. Zwigzek obiega list
otwarty liderow dolnoslaskiej
wspolnoty instruktorskiej do
przewodniczacego NSH. La-
twiej zrozumiec jego tresc,
wiedzac, ze niedtugo minie

rok od skierowania przez Rade
Choragwi wniosku o ukaranie
bylego komendanta i skarbnika
Choragwi, a jak dotad nawet nie
zostalo wszczete postepowanie
w tej sprawie. Wniosek ztozony
do sadu dolnoslaskiego po-
przedniej kadencji zostatl prze-
trzymany przez wakacje

i odestany do NSH przez by-
tego przewodniczacego SHCh
hm. Stanistawa Kalinowskiego.
Tutaj podj¢to niezrozumiaty

i uchylong p6zniej po zazale-

dyskusja instruktorska sady

niu decyzje o odestaniu go do
sadu Choragwi Wielkopolskiej.
Kolejny wniosek o ukaranie
bytego komendanta choragwi
hm. Mariana Laty trafia juz
bezposrednio do NSH i razem

z wnioskiem Rady Choragwi
zostaje odestany do sadu Chora-
gwi Dolnoslaskiej. Jest to oso-
bista decyzja Przewodniczacego
NSH, cho¢ wniosek kierowany
jest do calego sktadu sadu.

I co dalej

W tle tych wydarzen toczy si¢
w Zwiazku dyskusja o potrzebie
istnienia sadow jako oddzielne;j
wtadzy w ZHP. Ostatnie lata nie
daja argumentéw do zachowa-
nia obecnej struktury. Wida¢ to
po wnioskach sptywajacych do
Zespotu Statutowego ZHP, na
przyktad od Gtéwnej Kwatery

i Przewodniczacego ZHP. Juz
w 2013 r. na tamach ,,HR-a”
hm. Janusz Sikorski pytat ,,Po
co nam Naczelny Sad Harcer-
ski?”. Widzac przewlektos¢ po-
stepowan oraz podejscie niekto-
rych do$wiadczonych cztonkow
NSH do waznych zagadnien
uwazam, ze to pytanie nie stra-
cito na aktualnosci.

HM. SLAWOMIR WAS

SLAWEK.WAS@ZHP.NET.PL
CZLONEK ZESPOLU STATUTOWEGO

W kolejnym numerze ,Czuwaj” postaramy sie zamiesci¢
polemike, odpowiedz przewodniczacego

Naczelnego Sgdu Harcerskiego ZHP.
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.Krzyz harcerski
1913-2013"

Wszystko o harcerskim krzyzu

to lat temu, w roku 1913, ks. Kazi-
Smierz Lutostawski  zaprojektowat

krzyz harcerski. W $rodku w kregu
znalazta si¢ gwiazda, dopiero kilka lat
pdzniej umieszeczono na krzyzu skautowa
lilijke. Ks. Lutostawski napisat o symbo-
lice krzyza: Wianek z debu i wawrzynu
oznacza cele do zdobycia: site i umie-
Jjetnos¢, sprawnos¢ i wiedze. Oplata on
gltowny symbol skautowy: krzyz z haslem
., Czuwaj”. Ksztalt tego krzyza jest dawny:
takiego uzyto do naszego orderu walecz-
nosci: Virtuti Militari; uprzytamnia on
w szczegolnosci obowiqgzek dzielnosci. Ma
on posrodku kotko — symbol doskonalosci,
a w nim gwiazde promienng, jakby swiatto
przewodnie: ,,ad astra!”. To byt czas, gdy
ks. Lutostawski zwigzany byl z warszaw-
ska druzyng skautowa im. ks. Jozefa Po-
niatowskiego. Druzyng od wielu lat bardzo
mi bliska.

W stulecie wybicia pierwszych harcer-
skich krzyzy hm. Tomasz Sikorski wydat
monografie ,,Krzyz harcerski 1913-2013.
To niebywata, imponujaca ksiagzka, warta
zauwazenia z kilku powodow. Liczy 550
stron! Jest wigc to tom bardzo obszerny
1 sama jego objeto$¢ budzi respekt. Druk
na bardzo dobrym kredowym papierze,
pelny kolor. Temat — wydawaloby sie
waski, ot — opis tego, jakie krzyze har-
cerskie wybijano w ciggu minionych stu
lat — jest w rzeczywistosci pretekstem do
pasjonujacych opowiesci o dziejach pol-
skiego skautingu — harcerstwa. Czasami
Tomek pisze ogolnikowo, czasami bardzo
szczegblowo. Poszczegdlne rozdziaty sa
niezwykle interesujacym zbiorem wiedzy
o historii harcerstwa. S3 to dociekania
skrupulatnego badacza, ale pojawia si¢
w tek$cie osobista relacja, bliska anegdo-
cie, pojawiaja si¢ niezwykle interesujace
dygresje. Tom zawiera dziesiatki zdje¢ —
tak samych krzyzy utozonych w porzadku
chronologicznym i bardzo szczegétowo
opisanych (jest ich ponad sto!), jak i zdjg¢
harcerek, harcerzy, instruktorow i instruk-
torek, ktorzy na mundurach (a czasem

na ubraniach cywilnych) mieli przypiety
harcerski krzyz. Zdje¢¢, reprodukcji jest
znacznie wigcej. Bo przeciez krzyz harcer-
ski znajduje si¢ na licznych legitymacjach,
odznakach, pieczgciach, papierach firmo-
wych, oktadkach ksiazek itd., itd. Dlatego
,,Krzyz harcerski...” jest takze (a w kon-
cowej czesci przede wszystkim) albumem.
Pigknym albumem.

Druh Tomasz pisze o catej historii krzyza.
Dlatego znajda si¢ w monografii rozdzia-
ty poswiecone krzyzom przedwojennym,
wojennym (migdzy innymi rozdziaty
,,Krzyz harcerski w Katyniu i Miednoje”
i ,,Krzyz harcerski w ZHP na Wschodzie
w czasie Il wojny swiatowej”) i pdzniej-
szym. Nie dziwi wigc tez, ze w monografii
znalazt si¢ rozdzial na temat sporu o pra-
wa do znaku w latach 2000-2012. Budzi¢
on moze kontrowersje. Ale czy moze byc
inaczej?

Autor poprosit o napisanie wstepu swego
bytego szczepowego, jednego z najwy-
bitniejszych dzi$ historykdw harcerstwa,
profesora dr. hab., ale takze harcmistrza,
Grzegorza Nowika. Byly szczepowy
22 WDHiZ ,,Watra” im. Kazimierza Sko-
rupki pisze: ...jest to przede wszystkim
ksigzka o trwaniu tradycji, o wychowaniu
harcerskim, o ludziach, ktorzy szli w zZycie
z krzyzem harcerskim na piersi, a trescia-
mi Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego
w sercu i umysle. Tak jak kazda ksigzka
o krzyzu Virtuti Militari bedzie zapisem
najwyzszego bohaterstwa, tak ksigzka ta
Jest swiadectwem pokolen Polakow, ktorzy
przez wiek wierni byli wartosciom zawar-
tym w symbolice harcerskiego krzyza.

Czytajmy monografi¢ Tomasza Sikorskie-
g0, to naprawde madry tekst.

Hm. ADAM CZETWERTYNSKI

Kontakt z wydawca:
www.pamiatkiprzeszlosci.pl, e-mail: sikorsky-t@tlen.pl



PRZEWODNIK:

Wspolnota hufca,

czyli co?

HM. MARIA KOTKIEWICZ

Poznaje siebie

i motywy swojego
postepowania.
Jest wzorem dla
harcerzy.

Ma uzdolnienia
przywodcze.

We wspoétdziataniu

z dziecmi

i mtodziezg znajduje
rados¢, umie by¢
starszym kolega

1 przewodnikiem.

Swiadomie stosuje
metode harcerska
do realizacji celow
wychowawczych.

Ma poczucie
odpowiedzialnosci za
prace i powierzony
zespot.

Bierze aktywny
udziat w zyciu
hufcowej wspdlnoty.

( jzym jest wspdlnota? Czyms§
trwatym, odrozniajagcym od in-
nych grup i osob, jest czyms,

co taczy 1 zespala. Jest procesem, kto-

ry rozciaga si¢ w czasie, obejmujacym
spotecznos¢ danego srodowiska, danej
grupy, danego zespotu.

W mysl zapisow statutowych hufiec
Jest terytorialng wspolnotg gromad,
druzyn, kregow. Jednak wspolnota
to co$ wigcej niz budynek czy tery-
torium. Wspdlnota to wi¢z laczaca
zuchy, harcerzy, harcerzy starszych,
wedrownikow, seniorow, instrukto-
réw, wigz przyjazni i braterstwa. Ktos,
kto realizuje probe przewodnikowska,
kto przygotowuje si¢ do roli instruk-
tora i wychowawcy, ma by¢ nie tylko
cztonkiem tej wspdlnoty, ale jej ak-
tywnym uczestnikiem i kreatorem. To,
jak silna bedzie wspolnota, zalezy od
0sob, ktore ja tworza. We wspolno-
cie hufcowej dziataja takze zespoly
instruktorskie, ale czy aby na pewno
potrafimy w nich funkcjonowac? Ten-
dencja wystgpujacg czesto w naszej
organizacji jest mnogo$¢ pelionych
przez jedng osobe funkcji. Oczywi-
$cie kto$ od razu moze powiedzie¢, ze
wynika to z braku kadry, ale czy w ta-
kim razie w hufcowych wspodlnotach
zachowany jest cigg metodyczny, a in-
struktorzy dbaja o wychowanie swoje-
g0 nastepcy?

Hufiec jako wspolnota to takze te-
mat, ktory zgodnie ze standardem jest
omawiany podczas zaje¢ na kursie
przewodnikowskim. Dla przysztych
instruktorow to moment usystematy-
zowania wiedzy na temat zespolow

idea stopnia pwd.

dziatajacych w hufcu, namiestnictw,
struktury, ale przede wszystkim jest to
doskonaty czas na zrozumienie roli in-
struktora, druzynowego w budowaniu
wspolnoty hufca. Zaznaczenie swoje-
g0 miejsca na harcerskiej mapie sro-
dowiska, w ktorym petni swoja stuzbe,
1 poruszanie si¢ po niej zgodnie z wy-
znaczonym, zaplanowanym szlakiem.
Ten szlak powinien by¢ wyzwaniem,
ktére mtody instruktor bedzie reali-
zowal krok po kroku. Zaznaczaniem
wilasnej indywidualnosci, ktora jed-
noczesnie jest ogniwem budujacym
wspolnote hufca. Kazdy cztonek na-
szej organizacji na poczatku swojej in-
struktorskiej drogi powinien stworzy¢
takag wlasng mape z wyznaczonym
szlakiem, ktory chce przemierzac.

Proba przewodnikowska to jest wia-
$nie ten moment, w ktorym przyszty
instruktor ma wej$¢ w te wspolnote.
Jest to odpowiedni moment do pozna-
nia tam ludzi. Im lepiej przyszty prze-
wodnik odnajdzie si¢ we wspdlnocie
na etapie realizacji proby, tym tatwiej
p6zniej bedzie ja aktywnie wspoitwo-
rzyt i w niej uczestniczyt.

Hufiec jako wspolnota... pozosta-
nie pustym sloganem i gornolotnym
hastem, jezeli wszyscy czlonkowie,
a przede wszystkim instruktorzy nie
beda jej swiadomie budowac. Zaczy-
najac juz od stopnia przewodnika.

Na zakonczenie kilka zdan z wypo-
wiedzi uczestniczki jednego z naszych
kursow przewodnikowskich pt. ,,M0j
sposob na wspdlnote hufca”: ,,Mysle,
ze waznym aspektem do tworzenia
jednosci jest rozmowa, znajomos$¢
drugiego cztowieka. Kiedy kto$ z huf-
ca poprosi mnie 0 co$, zawsze mu
pomogg, jesli tylko wiem, jak. Czuje
si¢ po prostu zobowigzana do pomocy,
nie wyobrazam sobie zostawi¢ kogo$
z problemem”.

I tak to wtasnie jest z ta wspolnota.

maj 2015 RCIAYZ]
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szo$¢ z nas automatycznie odpowie: — Tak!

— Umiejgtnos¢ pozyskiwania i utrzymywania
wokot siebie kompetentnych i rzetelnych wspotpra-
cownikow jest bez watpienia kluczowa z punktu wi-
dzenia danego zespotu, jak i catlego ZHP. Nic wigc
dziwnego, ze od poczatku naszej instruktorskiej
przygody uczymy sie, jak dostrzec w innych poten-
cjal, i co robi¢, aby praca wtasnie w naszym zespole
stata si¢ dla nich priorytetem. Bo konkurencja nie
$pi. O czas naszych wybrancow rywalizujemy z ich
szkota/praca, zyciem rodzinnym i towarzyskim,
a takze spotecznym — wszakze ZHP nie jest jedy-
ng organizacja pozarzadowa o szczytnych ideatach
i ambitnych projektach. Co wigcej, mniej lub bar-
dziej $wiadomie konkurujemy takze wewnatrz orga-
nizacji, szczeg6lnie o osoby, ktérych doswiadczenie
poswiadcza czerwona podktadka i petnione weze-
$niej (lub/i nadal) funkcje. Szef-magnes, dzigki kto-
rego charyzmie ludzie garna si¢ do danego zespotu,
jest wige na wagg zlota, ale czy na pewno?

Kazdy kij ma dwa konce — osoba, ktorag przycig-
gniemy do wspolnych dziatan, sila rzeczy zrezygnu-
je lub zaniedba inne. Wielu z nas zachowuje si¢ tak,
jakby nie chciala zobaczy¢ §wiata w szerszej per-
spektywie: koncentruje si¢ na srodkach, zamiast na
celach harcerskiego dziatania. Oczywiscie, wcho-
dzac w role szefa, powinnismy dba¢ o wtasciwy do-
bor kadry i atmosferg panujaca w grupie. Nikt z nas
jednak nie zobowigzywat si¢ do ,,uczynienia podle-
glego sobie zespotu perta w koronie ZHP”. Obieca-
lismy by¢ instruktorami catego Zwiazku, a nie jego
wybranej czesci. Jak mowi popularne hasto: dziata-
jac lokalnie, powinni$my mysle¢ globalnie.

Po pierwsze, na swoje harcerskie zadania warto
patrze¢ z punktu widzenia calej organizacji, a nie
tylko tego wycinka, ktérym si¢ obecnie zajmujemy.
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qu o zaktad, ze na tak postawione pytanie wigk-

Szef jako magnes
dla dobrych instruktoréow?

Nie zawsze wcigganie wszystkich wybijajacych sig¢
instruktorow do wlasnego zespotu bedzie powodem
do dumy. Jesli ceng za nasz sukces jest porazka in-
nego newralgicznego zespolu w naszym hufcu czy
choragwi, to méwiac wprost: jest to raczej powdd do
rzetelnego rachunku sumienia.

Po drugie, nawet jesli sami wytapali§my wyjat-
kowe jednostki i nauczylismy je wszystkiego, co
dzi$ potrafia, nie posiadamy ich na wlasno$¢. Tak
jak rola rodzica jest przygotowanie dziecka do sa-
modzielnego wyjscia w §wiat, tak rola instruktora
jest dzielenie si¢ swoja wiedza i do$wiadczeniem
bez oczekiwania, cho¢by zawoalowanego, ze dzig-
ki temu zwigzemy te osobe z nami. Cho¢ przyjaz-
nie sg nieodlagcznym elementem harcerskiego zycia
1 z reguly wspieraja nasza misje, niosg takze ryzyko
,.kotek wzajemnej adoracji”, ktore z prawdziwg in-
struktorska robotg nie majg za duzo wspdlnego.

Po trzecie, aby para nie poszla w gwizdek, nie mo-
zemy zapominaé, ze celem jest wychowanie. Two-
rzenie rozbudowanych struktur wspierajacych w ro-
dzaju kilkunastoosobowych zespotdow promocji czy
pozyskiwanie namiestnikow kosztem przedwcze-
snego przekazania przez nich wiasnych jednostek
to droga do nikad. Obowigzujaca Strategia rozwoju
ZHP jasno stawia w centrum naszego zainteresowa-
nia druzyng/gromadg i osobe druzynowego.

Jesli to, co zamierzasz zrobié, nie przelozy sie¢
wprost na podniesienie jakoSci pracy wychowaw-
czej druzyn — nie réb tego, a tym bardziej nie
pociagaj za soba innych. Szef zespotu instruktor-
skiego to nie head-hunter, u nas wszyscy gramy do
jednej bramki.

HM. LUCYNA CZECHOWSKA



ieco ponad pot wieku
temu prowadzilem gro-
made (zwang wowczas

druzyng) zuchow. Nalezato do
niej ponad dwudziestu chlo-
pakow z warszawskiej Saskiej
Kepy. Trzy razy bylismy razem
na kolonii, p6zniej ja w harcer-
stwie awansowatem, oni przeszli
do druzyny harcerskiej.

Gdy kto$ mnie pyta, czym
si¢ wspotczesne zuchy roznig od
tych moich, opowiadam o ele-
mencie naszej obrzgdowosci.

O tym, jak moje ,,Jerzyki” wyka-
zywaly si¢ dzielno$cig przy oka-
zji sktadanej przez nich Obiet-
nicy. Kazdy zuch otrzymywat
ode mnie watke¢ nasaczong spi-
rytusem i igle. Nastepnie musiat
wbi¢ sobie iglte we wskazujacy
palec lewej reki, ,,wytoczy¢” kro-
ple krwi i ,,przypieczgtowac” ta
krwig w ksiedze druzyny ztozong
Obietnicg. Obok owej krwawej
plamy zuch si¢ podpisywat. Spi-
rytus potrzebny byt do dezynfek-
¢cji, poniewaz nie tylko dzielno$¢
byta wazna, ale i czyste zuchowe
palce. Bo rodzice z powodu
braku zachowania zasad higieny
mogliby mie¢ do mnie pretensje.
Nikt z nich nie powiedziat mi, ze
nasza proba dzielnosci jest nie-
odpowiednia.

Ow przyktad jest skrajny, ale
moje zuchy rzeczywiscie byty
dzielne, samodzielne, radosne,
staraty si¢ by¢ coraz lepsze

Byc

felieton pot wieku

prawdziwym zuchem!

i (prawie) wszystkim z nimi bylo
dobrze.

Druga potowa kwietnia roku
2015. Uczestnicze w ogdlnopol-
skiej konferencji, w czasie ktorej
rozmawiamy mi¢dzy innymi
o szesciolatkach w zuchach.
Kilkoro instruktoréw w trakcie
dyskusji walczy o oficjalne uzna-
nie, by do ZHP mogtly naleze¢
pieciolatki. Obok mnie siedzi
bardzo do$wiadczona instruktor-
ka zuchowa, nauczycielka edu-
kacji wezesnoszkolnej, ktora od
czasu do czasu powtarza: — Ale
te najmtodsze i nawet te starsze
zuchy ciagle placza. — A na sali
padaja przyktady o maluchach
w harcerstwie, ktore same sprza-
ta¢ nie beda, ktorych pilnowaé
trzeba, bo si¢ same nie umyja, bo
czasem nie potrafig postugiwac
si¢ w czasie positku nozem. Sa
normalnymi szes$ciolatkami. No
i nie potrafig pisac.

A ja przypominam sobie moje
zuchowe zbiorki i kolonie. Na
nich nikt nie ptakal! Na zwiad
na pocztg (dwie przecznice od
szkoty) zuchy poszly same. Same
przychodzity na zbiorki i ze zbio-
rek wracaty. (No, kilku z nich
przychodzito do mnie do domu
i na zbiérke mnie zabierato).
Wydaje mi si¢, ze chtopcy byli
bardzo podobni do tych, jakich
opisywat Aleksander Kaminski.
Najmtodszy moj zuch chodzit do
drugiej klasy, najstarsi uczestnicy

kolonii byli absolwentami klasy
czwartej! To byly dzieci na innym
etapie rozwoju niz nasze wspot-
czesne zuchy z ,,zerowki”! Takie
zuchy — nie do konca zuchy.

Dzi$ dyskutujemy o pigcio-
latkach w zuchach. Jakie$ nie-
porozumienie. Moim zdaniem
sze$ciolatkowie, siedmiolatko-
wie, te dzieci, ktore nie potrafig
jeszcze czytaé i pisaé, nie po-
winny naleze¢ do zuchow! Bo
nigdy nie beda prawdziwymi
zuchami. Jedynym rozsadnym
rozwigzaniem jest utworzenie dla
tych malcéw odrebnych gromad
»minizuchow”, ,,skrzatow” czy
,krasnoludkow”. Z odrg¢bna,
uproszczona metodyka. Niech
sobie placza, socjalizuja sig, pla-
$aja 1 po swojemu, na swoim po-
ziomie, zdobywaja sprawnosci.
Bo na pewno mate dzieci chca
naleze¢ do takiej organizacji, jak
harcerstwo.

Ale nie psujmy metodyki zu-
chowej. Ona jest znakomita! Nie
zniszczylismy jej od lat trzydzie-
stych ubiegtego wieku. Niech
wiec zuchy pozostang zuchami.
Takimi z ,,Antka Cwaniaka”,

a nawet z mojej druzyny ,,Je-
rzykow”, gdzie proba dzielnosci
byla autentyczna.

HM. ADAM CZETWERTYNSKI
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instruktorskie przypomnienia

B Warto by¢ przyzwoitym

a rozmaitych szkoleniach tak dla instruk-
Ntoréw harcerskich, jak i dla niezwigza-
nych z ZHP trenerow, czgsto powtarzam,
ze w stosowaniu metafor czy porownan, w two-
rzeniu przyktadow trzeba jak ognia unika¢ dwoch
tematow: polityki i religii. Dlaczego? Poniewaz
nie mozna tutaj zartowac czy tworzy¢ historii
w petni neutralnych — kazda wypowiedz, kazde
z pozoru niewinne okreslenie moze rozbudzic¢
niezdrowe emocje albo kogos urazié.

W harcerstwie w kwestiach religijnych postepu-
jemy zwykle z umiarem, taktem. Ale na wypo-
wiedzi o polityce musimy bardzo uwazac. To nie-
samowite — rozpoczgcie mato znaczacej dyskusji
o polityce potrafi wznieci¢ niebywale emocje,

a réznice w pogladach politycznych potrafia
pordzni¢ najwigkszych harcerskich przyjaciot.
Gorzej — polityka czesto sprawia, ze instruktorzy,
nawet pelniacy znaczace funkcje, nawet harc-
mistrzowie, tracg poczucie przyzwoitosci, traca
hamulce...

Rozumiem, ze kazdy z nas ma swoje poglady
polityczne, rozumiem, ze dyskusje o polityce
(zwlaszcza w takim roku jak ten, gdy mamy
podwdjne wybory) rozbudzaja wiele emocji.
Ale czy pamigtamy, ze sa (bo chyba sa!) gdzie$
granice?

Granicg dla instruktora wyznacza z pewnoscia
powinnos$¢ dawania wychowankom dobrego oso-
bistego przyktadu. Czy wigc instruktor powinien
w sferze publicznej (cho¢by na facebooku) wyra-
zac si¢ obrazliwie o Prezydencie RP? Przeciez pi-
sze 0 naszym Honorowym Protektorze, o bytym
instruktorze harcerskim, pisze o glowie panstwa!

W tym momencie — jestem tego pewien, bo to
wilasnie sg te emocje! — czg$¢ czytelnikdw po-
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mysli, ze taki (tu epitety) prezydent nie zastuguje
na szacunek, niektorzy moze juz wypowiedzieli
w myslach albo na glos pogardliwe okreslenia,
ktore, niestety, powszechnie mowi si¢ o Prezy-
dencie RP...

Ta reakcja, nawet w myslach, pokazuje druga
granice, ktora nam wszystkim w Polsce bardzo
si¢ przesuneta — granice szacunku do innego
cztowieka, ktory ma poglady inne niz my. Bo
przeciez nie chodzi tu o Prezydenta RP, ale

o zwykty szacunek do cztowieka — takze innego
kandydata na prezydenta, kazdego posta, ministra
czy kazdej innej osoby petniacej funkcje publicz-
ne.

Z trwoga pisze, ze dzi$ to normalne, ze mozna
obraza¢ kazdego, niezaleznie od wieku, funkcji,
dokonan. Ale czy nam — instruktorom — w ten
sposob wolno postgpowac? Czy nie powinni$my
dawac naszym wychowankom osobistego przy-
ktadu — pokazujac im, na czym polega szacunek
dla innych, takze dla 0séb publicznych?

Sadzg, ze warto si¢ nad tym zastanowié, bo
pojawita si¢ kolejna granica braku szacunku, po-
gardy czy juz podtosci. Oto bowiem w ostatnich
godzinach zycia profesora Bartoszewskiego czto-
nek witadz jednej z choragwi pisze publicznie,
uzywajac stow wulgarnych, ze zyczy mu szybkiej
$mierci...

Profesor Bartoszewski powtarzal, ze warto by¢
przyzwoitym czlowiekiem. Zdecydowanie tak!
Warto! Musimy to sobie przypomnie¢ i musimy
uczy¢ tego naszych wychowankow.

HM. GRZEGORZ CALEK



Fundacja zajmujaca si¢ wspieraniem innowacji oraz matych i rednich przedsigbiorstw
POSZUKUIJE OSOBY NA STANOWISKO:

Dyrektor Fundacji

Miejsce pracy: Warszawa
Region: Mazowieckie

Zakres obowiazkow:
» Zarzadzanie catoscig spraw Fundacji.
« Nawigzywanie i utrzymywanie relacji z instytucjami wsparcia biznesu oraz klientami Fundacji.
* Budowa i zarzadzanie nowymi ustugami Fundacji.
* Budowa i kierowanie zespotem Fundacji oraz wspotpraca z podwykonawcami.
+ Zarzadzanie projektami.
* Pozyskiwanie grantow.

‘Wymagania:
»  Wyksztalcenie wyzsze.
Doswiadczenia w pracy na podobnym stanowisku (mile widziany byty komendant hufca).
Znajomos¢ zagadnien zwigzanych z funduszami unijnymi.
Zorientowanie na cele i samodzielne rozwigzywanie problemow.
Znajomos¢ zagadnief zwigzanych z promocja.
Znajomos¢ zagadnien zwigzanych z odnawialnymi zrodtami energii.
Dobra znajomos¢ pakietu MS Office, jezyka angielskiego.

Oferujemy:
» Cickawa i petng wyzwan pracg.
*  Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego.
«  Aktywny udziat w ztozonych, duzych projektach.
*  Wynagrodzenie adekwatne do zaangazowania i efektow pracy.

Osoby zainteresowane prosimy o przesylanie CV i listu motywacyjnego do konica maja 2015 r. na
adres fundacja@varso.com.

Prosimy o zamieszczenie zgody na wykorzystanie danych osobowych w procesie rekrutacji zgodnie z ustawa
0 ochronie danych osobowych z dnia 29.09.1997 r. (Dz.U nr 133 poz. 883). Jednoczesnie informujemy, ze skon-
taktujemy si¢ tylko z wybranymi osobami.
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GRANATOWY

dla druzynowych i przybocznych
powyzej 16 roku zycia

" CZERWONY o
dla kadry wspierajacej programowo

druzynowych w codziennej pracy
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Z NIT K O W E

ZOLTY

dla kadry finansowej hufcow

POMARANCZOWY

dla petnoletnich instruktoréw zajmujacych sie
wspotpraca miedzynarodowa na szczeblu hufca

WRZOSOWY
kurs dla namiestnikéw, cztonkow
i kierownikow referatow

DREWNIANY

dla kadry ksztatcacej zainteresowanej
tworzeniem kursow podharcmistrzowskich
metoda woodbadge

O000 | O

CZARNY

dla kadry wspierajacej druzynowych
W pracy ze specjalnosciami
ZIELONY

szkolenie Lider+ dla komendantéw
hufcéw i oséb przygotowujacych sie
do petnienia tej funkcji oraz cztonkow

komend hufcow ds. pracy z kadra

BLEKITNY
dla harcmistrzéw i oséb
z otwarta proba harcmistrzowska
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