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z zycla Zwigzku krotko

W ZWIAZKU

10-12 pazdziernika 2014 r. hm. Zbigniew Skupiriski petnigcy te funkcje od

W  Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”
w Warszawie odbyto si¢ czwarte zebranie Rady Na-
czelnej ZHP pod przewodnictwem hm. Dariusza Su-
pta. Uczestniczyli w nim cztonkowie Gtéwnej Kwatery
ZHP z naczelnik ZHP hm. Matgorzatg Sinicg. Relacja
z obrad na stronie 6.

17-19 pazdziernika 2014 r.

W Warszawie odbyto sie drugie spotkanie zorgani-
zowanego przez Centralng Szkote Instruktorskg ZHP
Kursu Kadry Ksztatcacej Il stopnia ORKAN, (pierw-
sze odbyto sie w dniach 5-7 wrze$nia w Chorzowie).
Druga czes¢ w catosci poswigcona byta szlifowaniu
zaawansowanych umiejetnosci trenerskich.

18 paZdziernika 2014 r.

— W Bydgoszczy obradowat zjazd Chorggwi Kujaw-
sko-Pomorskiej. Po 24 latach funkcje komendantki
choragwi przestata petnic hm. Lucyna Andrysiak.
Naczelnik ZHP hm. Matgorzata Sinica oraz prze-
wodniczacy ZHP hm. Dariusz Supet podzigkowali
druhnie Lucynie za petng sukcesow stuzbe na tej
funkcji w poprzednich kadencjach. Nowym ko-
mendantem chorggwi zostat hm. Jerzy Gebara,
dotychczasowy skarbnik chorggwi.

— We Wroctawiu odbyt sie zjazd Choragwi Dolno-
$laskiej. Komendantem choragwi zostat ponownie

Do Warszawy przybyli uczestnicy zorganizowanej po
raz 14. przez Hufiec Zgierz sztafety rowerowej, ktd-
ra przywiozta ,0gien Niepodlegtosci” zapalony na
cmentarzu polskich legionistow w Kostiuchnéwce
na Ukrainie. Wieczorem harcerki, harcerze i instruk-
torzy wzieli udziat w Capstrzyku Niepodlegtosciowym
z udziatem wicepremiera Tomasza Siemoniaka.

11 listopada 2014 r.

Witadze Zwigzku z przewodniczacym ZHP hm. Dariu-
szem Suptem i naczelnik ZHP hm. Matgorzatg Sini-
cg, druzyna sztandarowa oraz Srodowiska Choragwi
Stotecznej uczestniczyty w centralnych obchodach
Swieta Niepodlegtosci w Warszawie — m.in. w uroczy-
stej odprawie wart i ztozeniu wiericow przed Grobem
Nieznanego Zotnierza, defiladzie oraz organizowanym
pod patronatem Prezydenta RP Marszu dla Niepodle-

4 listopad 2014

zjazdu nadzwyczajnego, ktéry odbyt sie w lutym
br. GK ZHP reprezentowat na zjezdzie hm. Grze-
gorz WozZniak.

— Ro6wniez Choraggwia Zachodniopomorska kierowaé
bedzie dotychczasowa komendantka hm. Eliza Gi-
lewska. W zjeZdzie w Szczecinie uczestniczyta wi-
ceprzewodniczaca ZHP hm. Jolanta Kreczmanska
i zastepca naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzynski.

— Zjazd Choragwi Krakowskiej na nowego komen-
danta chorggwi wybrat hm. Mariusza Siudka.
W zjeZzdzie w Krakowie uczestniczyli wiceprzewod-
niczagcy ZHP hm. Marian Antonik i zastgpca naczel-
nika ZHP hm. Krzysztof Budziriski.

25 pazdziernika 2014 r.

- W Warszawie w siedzibie Choragwi Stotecznej
odbyta sie druga (po wrzesniowej w Krakowie)
konferencja instruktorska ,Prawo Harcerskie jako
system warto$ci — tradycja i wspG6tczesnos$c” zor-
ganizowana przez Rade Naczelng ZHP. Pod prze-
wodnictwem wiceprzewodniczacego ZHP hm.
Mariana Antonika ponad 80 uczestnikdw z chorg-
gwi: Lubelskiej, £6dzkiej, Warmirisko-Mazurskiej,
Stotecznej wystuchato referatéw wprowadzajg-
cych, a nastepnie dyskutowato w pigciu grupach
roboczych. Podsumowanie dyskusji nastgpi po
listopadowej konferencji w Gdarisku.

WOKOL ZWIAZKU

10 listopada 2014 .

gtej. Zgodnie z kilkuletnig tradycjg delegacja instrukto-
réw z Hufca Zgierz — uczestnikdw sztafety rowerowej
— ztozyta znicz z ,,0Ogniem Niepodlegtosci” na ptycie
Grobu Nieznanego Zotnierza.

12 listopada 2014 r.

W Galerii Porczyriskich w Warszawie odbyto sie pod-
sumowanie Il edycji konkursu ,Szkota przyjazna dla
kazdego” z udziatem sekretarza stanu w MEN Tade-
usza Staweckiego oraz przedstawicieli RPO, RPD,
PFRON i TPD. Zwigzek Harcerstwa Polskiego, ktéry
byt partnerem merytorycznym konkursu, reprezento-
wat przewodniczacy ZHP hm. Dariusz Supet. W kon-
kursie wyrdzniono ponad 40 szkét, w tym cztery
otrzymaty listy gratulacyjne od Naczelnika ZHP. Pod-
czas uroczystosci hm. Jacek Gatkiewicz otrzymat Me-
dal Komisji Edukaciji Narodowej, a hm. Grzegorz Catek
najwyzsze wyrdznienie TPD — Medal dr. Jordana.



— W Katowicach obradowat Zjazd Choragwi Slaskiej
ZHP. W zjezdzie uczestniczyli naczelnik ZHP hm.
Matgorzata Sinica oraz przewodniczacy ZHP hm.
Dariusz Supet, ktdrzy podzigkowali ustepujgcemu
komendantowi hm. Andrzejowi Lichocie za 10 lat
owocnej pracy na rzecz chorggwi. Nowg komen-
dantkg choragwi zostata hm. Anna Peterko, do-
tychczasowa zastgpczyni komendanta choragwi.

7-11 listopada 2014 r.
W siedzibie Chorggwi Stotecznej ZHP odbyt sig Kurs
Kadry Ksztatcacej Il stopnia WICHER, w ktérym
wzieto udziat 16 instruktorek i instruktoréw z o$miu
chorggwi. Byt to juz trzeci w tym roku tego typu kurs
zorganizowany przez CSI ZHP.

8 listopada 2014 r.

— W Poznaniu obradowat zjazd Chorggwi Wielkopol-
skiej. Po 24 latach na funkcji komendanta chorggwi
hm. Jarostawa Rurg zastapit hm. Tomasz Kujaczyn-
ski. W zjezdzie uczestniczyli naczelnik ZHP i prze-
wodniczacy ZHP, ktdrzy podzigkowali druhowi Ja-
rostawowi za wieloletnie kierowanie chorggwig.

— Obradujgcy w Ptocku Zjazd Chorggwi Mazowiec-
kiej powierzyt kontynuowanie misji komendanta
chorggwi hm. Michatowi Bagiriskiemu. W zjezdzie
uczestniczyt cztonek Gtdwnej Kwatery ZHP hm.
Grzegorz Wozniak.

18-19 paZdziernika 2014 r.
Jak co roku w trzeci weekend paZdziernika skauci
z catego Swiata mogli porozmawiac¢ w Internecie pod-
czas Swiatowego jamboree JOTI — Jamboree On The
Internet. W Polsce nad przebiegiem akcji czuwat ze-
sp6t Wydziatu Zagranicznego ZHP ds. JOTI.

14 listopada 2014 r.

Muzeum Harcerstwa w Warszawie w partnerstwie
z Gentralng Biblioteka Wojskowg im. Marszatka Joze-
fa Pitsudskiego oraz Instytutem Jozefa Pitsudskiego
w Londynie zorganizowato konferencje naukowg ,,Bo
Polska To Ty... — Patriotyczne przestania w listach
Olgi i Andrzeja Matkowskich”, ktéra odbyta sie w 95.
rocznicg urodzin hm. Ryszarda Kaczorowskiego —
ostatniego Prezydenta RP na UchodZstwie. Relacja na
str. 7.

z zycla Zwigzku dtuzej

Nowy sztandar
dla Hufca Malbork

listopada 2014 r. malborscy harcerze przezywali

swoje wielkie $wieto. W trakcie przygotowan do
obchodow 70-lecia dziatalno$ci harcerstwa na Ziemi
Malborskiej, przypadajacej we wrzesniu 2014 r., prze-
prowadzili poétroczng kampani¢ ,,Sztandar”, ktorej
efektem byto ufundowanie przez spoteczenstwo mal-
borskie i samych harcerzy, poprzez rozprowadzanie
cegielek, nowego, trzeciego juz sztandaru hufca, spet-
niajacego aktualne wymogi regulaminowe Zwigzku.

Sama uroczysto$¢ przebiegala w podniostej at-
mosferze. W pierwszej czeSci nastapito poswigcenie
sztandaru w zabytkowym XIII-wiecznym kosciele.
W drugiej czgsci na reprezentacyjnym placu miasta
odbyta si¢ ceremonia wrgczenia sztandaru przez Ko-
mitet Fundacyjny i komendantke Choragwi Gdanskiej
ZHP hm. Hanne Piotrowska.

Uroczysto$¢ uswietnily swoja obecnoscia wiadze
miasta i powiatu, wtadze choragwi i liczni miesz-
kancy. Splendoru dodaty Harcerska Orkiestra Deta
z Tczewa, poczet sztandarowy choraggwi, poczty
osciennych hufcow i malborskich szczepow oraz dwa
poprzednie sztandary z 1957 1 1973 r.

Uroczysto$¢ zakonczyla si¢ przemarszem ulicami
miasta i otwarciem Sali Tradycji Hufca.

Tak wigc w tegorocznych obchodach Swieta Nie-
podlegtosci malborscy harcerze wystapili pod nowym
sztandarem, ktory mobilizowac ich bedzie do jeszcze
wigkszej aktywnosci.

hm. Jerzy Ruszkowski
komendant Harcerskiego Krggu Seniorow

listopad 2014 5



z zycla Zwigzku dtuzej

IV zebranie

Rady Naczelne) ZHP

a nami czwarte spotkanie Rady

Naczelnej w tej kadencji. Pra-
cowalismy od piatkowego wieczoru
10 pazdziernika do niedzielnego po-
potudnia. W styczniu mija pierwszy
rok naszego wspolnego dziatania.
Dlatego juz w piatek przy ogniu
i gitarze, w instruktorskim kregu,
sumowalismy dobiegajacy koniec
pierwszego roku naszej pracy.

To byla bardzo robocze zabranie.
Spora czg$¢ czasu poswigcilismy na
merytoryczng prace w komisjach.
Widzac problem w dziataniu na
rzecz rozwoju duchowego w ZHP,
Rada Naczelna wesprze organizacje
Ogodlnopolskiej Pielgrzymki ZHP
i nawigze wspotpracg z Hufcem Cze-
stochowa — jej organizatorem. Rada
Naczelna podczas pielgrzymki pla-
nuje zorganizowa¢ kolejng ogolno-
polska konferencj¢ z cyklu ,,W kregu
Rady”, tym razem po$wigcong miej-
scu Boga w harcerstwie.

W czgséci obrad plenarnych Rada

Naczelna:

* Przyjeta zaproponowane przez
GK kierunki dziatania GK ZHP
na rok 2015.

Odrzucita wniosek hm. Piotra
Laskowskiego o uniewaznienie
Zjazdu Choragwi Opolskie;j.
Debatowata nad wnioskiem GK
ZHP o stwierdzenie niewaznosci
pkt. 6 Uchwaly Rady Choragwi
Stotecznej ZHP z dnia 31 sierp-
nia 2014. Decyzje zawieszono
do czasu zmiany uchwaty przez
Rade Choragwi Stoteczne;.

Nie podjeta dyskusji nad otrzy-
mang informacja dotyczaca prac
zespotu ds. metodycznych ze
wzgledu na brak kompletnego
materiatu; ustalono, ze Rada Na-
czelna do konca listopada otrzy-
ma najwazniejsze kierunkowe
decyzje z Zespotu ds. metodycz-
nych dotyczace zaré6wno planu
wzmocnienia metodycznego, jak
i proponowanych przez zespot
zmian metodycznych, a do 10
stycznia 2015 r. otrzyma kom-
pletne opracowanie; na stycznio-
wej RN odbedzie si¢ dyskusja
W tej sprawie, po czym rozpocz-
niemy prace w komisjach i kon-
sultacje w choragwiach.
Przeprowadzita dyskusje kie-
runkowa dotyczaca realizacji
uchwaly Zjazdu ,W sprawie

planu pozyskiwania kadry wsrod
0s6b dorostych 35+”. Propo-
zycje Komisji pracy z kadra
i Zespotu starszyzny GK ZHP
byly uzupehiane propozycjami
cztonkow RN; materiat po jego
uzupehieniu i przeredagowaniu
zamie$cimy na FB RN ,,W kre-
gu Rady* i bedziemy czekali na
uwagi instruktoréw z catej Polski.

e Przeprowadzita dyskusje nad
proponowanymi przez Komisje
pracy z kadrg zapisami dotycza-
cymi starszyzny; propozycj¢ ko-
misji zamieszczamy w odrgbnej
informacji Komisji pracy z kadra
na FB ,,W kregu Rady”.

Ponadto cztonkowie Rady Naczel-
nej poruszali temat porozumienia,
ktére ma by¢ zawarte pomiedzy
kosciotem katolickim i ZHP oraz
zmiany na funkcji naczelnego kape-
lana ZHP.

Rada Naczelna zapoznala si¢
z wstepna wersja koncepcji dzia-
fania ZHP pod katem tworzenia
nowego Statutu. Wnioski zostang
przekazane Komisji Statutowe;.

Kolejne zebranie Rady Naczelnej
odbedzie si¢ 16-18 stycznia 2015 1.

HM. JOLANTA KRECZMANSKA
WICEPRZEWODNICZACA ZHP

3 pazdziernika 2014 r. w 63. roku zycia hm. JAN BILAT — wybitny instruktor ZHP, zeglarz, wychowawca
mlodziezy, calym zyciem oddany harcerstwu.

Petnit na swej instruktorskiej drodze wiele funkcji. Byt komendantem Hufca Wegorzewo i Hufca Mragowo, ko-
mendantem Choragwi Suwalskiej, komendantem Choragwi Warminsko-Mazurskiej (penit te¢ funkcje w latach
1995-2006), zastepca komendanta Szkoty Harcerstwa Starszego ,,Perkoz” i komendantem Centrum Wychowania
Morskiego Zwiazku Harcerstwa Polskiego w Gdyni. Aktywny w Operacji Bieszczady 40 i Operacji 1001 From-
bork. Organizator wielu przedsiewzig¢ zeglarskich, gospodarz Zlotow Grunwaldzkich oraz imprez ogolnopolskich
odbywajacych sie w ,,Perkozie”. Angazowat si¢ we wspieranie Polakow i polskiego harcerstwa na Wschodzie. Byt
jachtowym sternikiem morskim, instruktorem Zeglarstwa PZZ, wieloletnim cztonkiem Zarzadu PZZ, Dzieki niemu
wielu harcerzy poznato smak wiatru i wody oraz morskiej przygody.

|
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Konferencja naukowa

Bo Polska to Ty...

1 listopada 2014 r. Muzeum Harcerstwa w War-

szawie w partnerstwie z Gtoéwna Kwaterg ZHP,
Centralng Biblioteka Wojskowa im. Marszatka Joze-
fa Pilsudskiego oraz Instytutem Jozefa Pitsudskiego
w Londynie zorganizowalo konferencj¢ naukowa pod
hastem BO POLSKA TO TY... — PATRIOTYCZNE
PRZESEANIA W LISTACH OLGI I ANDRZEJA
MALKOWSKICH. Honorowy patronat nad konferen-
cja objat prezydent Rzeczpospolitej Polskiej Bronistaw
Komorowski.

Do siedziby Centralnej Biblioteki Wojskowej przy-
byto blisko 200 uczestnikéw z catego kraju, w tym za-
proszeni goscie, a wsrdd nich reprezentujacy Prezydenta
RP jego doradca do spraw historii i dziedzictwa narodo-
wego prof. Tomasz Nalecz, przedstawiciele Sejmu i Se-
natu, Wojska Polskiego, wielu ministerstw i instytucji,
a takze wladze harcerskie z przewodniczacym ZHP hm.
Dariuszem Suptem i naczelnik ZHP hm. Matgorzata Si-
nica oraz sekretarzem generalnym ZHR hm. Wiestawem
Turzanskim. Byli przedstawiciele Szarych Szeregow,
harcerscy historycy oraz wielu instruktorow i mtodziez
harcerska. Wérdd gosci byla takze druhna Tina Matkow-
ska, wnuczka Olgi i Andrzeja Matkowskich oraz liczni
przyjaciele harcerstwa.

Okazja do zorganizowania konferencji bylto wyda-
nie w formie opracowania ksigzkowego listow zatozy-
cieli polskiego harcerstwa znajdujacych si¢ w zasobach
Muzeum Harcerstwa i Archiwum Polskiej Akademii
Nauk oraz uczczenie 95. rocznicy urodzin hm. Ry-
szarda Kaczorowskiego — ostatniego Prezydenta RP
na Uchodzstwie. To wlasnie Druha Prezydenta — Jego
zycie 1 dziatalnos¢ harcerska i panstwowa, jego charak-
ter i zastugi dla Ojczyzny wspominali w swoich wysta-
pieniach pierwsi prelegenci, m.in. dyrektor Centralnej
Biblioteki Wojskowej dr Jan Tarczynski oraz sekretarz
Rady Ochrony Pamieci Walk i Meczenstwa prof. An-
drzej Kunert.

Z ogromnym zainteresowaniem uczestnicy kon-
ferencji wystuchali wystgpienia druhny phm. Tiny
Matkowskiej, ktéra podzielita si¢ rodzinnymi wspo-
mnieniami o swoim dziadku, ktérego znata tylko z opo-
wiadan, oraz babci, ktéra miata ogromny wptyw na jej
wychowanie i ksztaltowanie polskosci. Stuchalismy
wspomnien o burzliwych wspoélnych losach obojga,
a potem o latach zycia Olgi Matkowskiej — w Anglii

z zycla Zwigzku dtuzej

i w Polsce, po powrocie do Zakopanego w latach 60.,
o harcerstwie w Wielkiej Brytanii i spotkaniach z dru-
hem Kaczorowskim, i o losach zagubionych rodzinnych
dokumentow, ktére odnajduja si¢ — jak te zdobyte na
aukcji przez Muzeum Harcerstwa listy Andrzeja i Olgi
— po latach. W listach tych, jak i w calym zyciu Olgi
i Andrzeja, wida¢ ich trosk¢ o sprawy spoteczne, har-
cerskie, a takze starania o wlaczenie si¢ do walki o nie-
podlegta Polske, wida¢, jak wspaniatymi byli ludzmi,
harcerzami, Polakami...

W drugiej cze$ci wystuchali$my referatow i komuni-
katow nawigzujacych do tematu konferencji. O pierw-
szych wychowankach harcerstwa w stuzbie Polskiej Or-
ganizacji Wojskowej i Legionow mowit prof. hm. Adam
Massalski, dr Julia Tazbir — o instruktorkach i instrukto-
rach w zyciu spotecznym II RP, a hm. Malgorzata Jaro-
sinska — autorka ksigzkowego opracowania listoéw Olgi
i Andrzeja Matkowskich — o ich zawarto$ci jako zrodle
do historii harcerstwa. Dr hm. Jakub Czarkowski omo-
wil nowe nurty pedagogiczne w okresie dwudziestole-
cia migdzywojennego oraz jak na ich tle funkcjonowato
harcerstwo, wiceprzewodniczagcy ZHP hm. Marian An-
tonik przypomniat ide¢ Rzeczpospolitej Podhalanskiej
Andrzeja Matkowskiego, a dr hm. Janusz Wojtycza po-
kazat postacie Olgi i Andrzeja Matkowskich jako nadal
aktualne wzorce osobowe dla wspotczesnej mtodziezy.

Podczas konferencji zostata zaprezentowana tema-
tyczna wystawa ze zbiord0w Muzeum Harcerstwa i Cen-
tralnej Biblioteki Wojskowej prezentujaca opracowania
naukowe listow tworcow polskiego harcerstwa.

HM. HALINA JANKOWSKA
ZDJECIE: KAJA DRAG

listopad 2014 MCIAZ]
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O dtugach,
sktadkach,
zarzgdzaniu
finansami,
ambicji i planach
— rozmowa

z hm. Pawtem
Chmielewskim,
skarbnikiem ZHP.



HM. GRZEGORZ CALEK: Jeste$ skarbnikiem
Zwiazku juz od roku, jak Ci sie
.Skarbnikuje”?

HM. PAWEL CHMIELEWSKI: To trudna, ztoZzona
funkcja, wymagajaca panowania nad ogromna
liczbg watkdéw 1 procesow. Wszystkie sprawy
zwigzane z finansowaniem ZHP, nadzorem nad
dziatalnos$cia gospodarcza i majatkiem, pozyski-
wanie §rodkoéw koncentruja si¢ w reku skarbnika.
Dobrze si¢ czujg¢ w tej roli.

O czym swiadczy taki poziom ztozonosci?
Przede wszystkim o stopniu ztozonosci dziatania
ZHP. A to dobrze w przypadku ambitnej organi-
zacjl.

Skoro mowa o ambicji, jakie sg Twoje
najwazniejsze cele jako skarbnika ZHP?
Pelne zabezpieczenie finansowe biezacej dziatal-
nosci ZHP, odciecie si¢ od sezonowosci przycho-
doéw, ustabilizowanie finansowania pochodzacego
z dziatalnosci gospodarczej, uregulowanie we-
wnetrznych rozrachunkéw i... oczywiscie sptata
zadhuzenia!

To dosy¢ duzo. Zacznijmy od tego
ostatniego. Z jakim zadtuzeniem ZHP
przywitates sie zaraz po zjezdzie?

Przede wszystkim z pouktadanym, uporzadkowa-
nym, bezpiecznym od niespodziewanych ruchow
ze strony wierzycieli.

Ale instruktorow interesuje najbardziej
konkretna wysokos$¢ tego zadtuzenial
Ale chyba nie tylko wysokos¢, istotna jest tez
struktura i, jak juz powiedzialem, identyfikacja
wszystkich zobowigzan, uregulowanie ich umo-
wami i uktadami o sptacie. Ale dobrze, powiedz-
my o wysokosci zadtuzenia, 31 grudnia 2013 r.
wynosito ono 4 590 tys. zt.

A teraz?

W budzecie na 2014 r. zaplanowali$my sptate 875
576 zt. Wszystko splacamy zgodnie z planem.
Jezeli chodzi o tzw. stare dlugi, to ostatnio mamy
juz o jednego wierzyciela mniej, udato nam si¢
zakonczy¢ splate zadtuzenia wobec Kuratorium

z oktadki rozmowa o kasie

Oswiaty w Opolu, byto to zobowigzanie przejete
po rozwigzaniu Choragwi Opolskiej w 2007 r.

Czy zaciggamy nowe dtugi?

W krotkim okresie moze by¢ widoczne zadluze-
nie, ktore wzigto si¢ stad, ze Gtowna Kwatera za-
ciggneta kredyt obrotowy w rachunku biezacym
w wysokosci 150 tys. zt na sptat¢ kwoty wynika-
jacej z wyroku za niezaptacong przez Choragiew
Stoteczng optate za uzytkowanie wieczyste dzial-
ki potozonej w Warszawie przy ul. Zaruskiego,
czyli na tzw. Cyplu Czerniakowskim. Podkreslam
jeszcze raz: splate zadtuzenia w 2014 roku reali-
zujemy zgodnie z planem.

Czy mozna w takim razie powiedzieé,

ze te 150 tys. zt to nie jest typowe
zadtuzenie ZHP, tylko rodzaj pozyczki dla
choragwi?

I tak, i nie. Nie, poniewaz jest to kredyt bankowy,
obcigzony odsetkami, uszczuplajacy limit kredy-
tu obrotowego Glownej Kwatery. Tak, poniewaz
choragiew sptaci Gtownej Kwaterze t¢ kwote.

Skoro pojawit sie temat choragwi,

jak radza sobie one w sprawach
finansowych?

Nie bede formutowat ocen, ale poinformujg

o stanie zobowigzan wszystkich choraggwi wobec
Gtownej Kwatery, czyli wobec ZHP. Poszcze-
golne sktadniki tych zobowigzan to: 242 tys. zt
zalegtych sktadek oraz 2 535 tys. zt innych, fak-
tycznych zobowigzan, razem 2 778 tys. zt.

Wréémy do ogdélnego zadtuzenia ZHP, co
sie na nie sktada, konkretnie!
Najwazniejsze sktadniki to 176 tys. zt zadtuzenia
wobec ZUS w Opolu (to ostatnia ,,pamigtka” po
trudnych czasach w tamtejszej choragwi), 967
tys. zt wobec WAGGGS (sptacamy wedtug po-
rozumienia z wladzami tej organizacji), prawie
100 tys. zt wobec innych organizacji skautowych
(w WOSM nie mamy juz zaleglosci, a te inne
organizacje to: ICCS, ICCG, FOSE 1 osro-

dek w Kanderstegu), ok. 1,5 mln. zt kredytow

w mBanku i — last but not least — rezerwa na zo-
bowiazanie wobec skarbu panstwa za niefortunna
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sprzedaz nieruchomosci w Ujezdzie przed laty,
rezerwa wynosi prawie 1,5 mln. zi. To ostatnie
zobowigzanie jest caly czas przedmiotem nego-
cjacji Gtownej Kwatery z Ministrem Finansow,
naszym celem jest uzyskanie ulg w sptacie, np.
poprzez umorzenie odsetek, umorzenie czgsci zo-
bowiazania lub roztozenie sptaty na raty.

Czy informacje o zmieniajacych sie
zobowigzaniach beda na biezaco
dostepne dla instruktorow ZHP?

Tak, na przetomie roku planuj¢ uruchomienie
niewielkiej strony internetowej, gdzie bedzie
mozna przeczyta¢ o aktualnej sytuacji finansowe;j
ZHP na szczeblu centralnym, w tym réwniez

o zadtuzeniu Zwigzku oraz o naleznosciach ze
strony choragwi.

Czyli jawnosé i transparentnosé?

Te dane sa jawne — przeciez sg one w Sprawoz-
daniach, ktére ZHP oraz wszystkie chorggwie
co roku podaja do publicznej wiadomosci. Tyle
tylko, ze ze sprawozdan nie kazdy jest w stanie

doktadnie odczytad takie dane, trzeba je po pro-
stu nieco inaczej podawac. Na przykltad méwic
wprost, ze dlug jest dtugiem.

Czy spotkates sie z taka sytuacja, ze

ktos miat problem ze zrozumieniem, jak
wazne sg ptatnosci choraggwi w stosunku
do harcerskiej centrali?

Tak, niestety juz kilka razy zderzytem si¢ z pro-
blemem nie do konica powaznego traktowania
zobowigzan choragwi wobec Gtéwnej Kwatery.
Tylko co to znaczy - wobec Glownej Kwatery?
Oznacza to, ze s3 to zobowigzania wobec catego
Zwigzku. Gléwna Kwatera prowadzi dziatania,
ktérymi obejmuje caly Zwigzek. Na przyktad

w dziataniach metodycznych i ksztalceniowych
w ostatnich latach bardzo zwigkszyta sie sku-
tecznos¢ w docieraniu niemalze do kazdego
instruktora i druzynowego. Jezeli zatem Gtowna
Kwatera zadtuza Zwiazek po to, zeby pokry¢ zo-
bowiazania ktorej$ z choraggwi lub nie otrzymuje
od choragwi swoich nalezno$ci, to traci na tym
caty ZHP.

Choragiew Sktadki zalegte| Sktadki za I-11l kwartat 2014 Inne zobowigzania RAZEM
Biatostocka 12 900,00 zt 0,00 zt 264,00 zt 13 164,00 zi|
Dolnoslaska 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Gdanska 0,00 zt 0,00 zt 378,00 zt 378,00 zt

Kielecka 24 077,77 zt 4078,03 zt 330,00 zt 28 485,80 zt|

Krakowska 70 000,00 zt 0,00 zt 38 050,00 zt: 108 050,00 zt
Kujawsko-Pomorska 0,00 zt 0,00 zt 744,00 zt 744,00 zt
Lubelska 30 059,20 zt 129,60 zt 27 692,00 zt 57 880,80 zt

tédzka 0,00 zt 0,00 zt 14 180,96 zt 14 180,96 zt

Mazowiecka 11 095,04 zt 0,00 zt 38821,10 zt: 49 916,14 zt
Opolska 0,00 zt 3446,40 zt 50 289,08 zt 53 735,48 zt
Podkarpacka 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Stoteczna 45 000,00 zt 7 622,40 zt 2357 922,29 zt 2410 544,69 zt

Slaska 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Warmirisko-Mazurska 15 000,00 zt 0,00 zt 126,00 zt 15 126,00 zt
Wielkopolska 313,20 zt 0,00 zt 0,00 zt 313,20 zt
Zachodniopomorska 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Ziemi Lubuskiej 18 632,00 zt 0,00 zt 6 416,85 zt 25 048,85 zt|
RAZEM 227 077,21 z¢ 15 276,43 zt 2535 214,28 zt 2777 567,92 zt

10 MGOZ

Stan na 2 grudnia 2014 r.
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Zapytam jeszcze o sktadki — czy sptywaja
do Gtéwnej Kwatery terminowo

i w petnych kwotach?

Tak, przynajmniej w tym roku nie ma problemu
z odprowadzaniem sktadek przez choragwie.
Zaktadam, ze podobnie jest pomig¢dzy hufcami

a choragwiami, chociaz jest to rzecz, ktorg bede
chciat doktadnie zbada¢ w 2015 r. Rozpoczynajac
petnienie funkcji skarbnika ZHP, zauwazytem,
ze istnieje niepokojacy trend, zgodnie z ktorym
sktadki sa co drugi rok odprowadzane na pozio-
mie dziewi¢cdziesigciu kilku procent, a co drugi
rok na poziomie okoto siedemdziesigciu procent.
Moim celem jest pozegnanie si¢ z ta tendencja

1 pozbycie si¢ problemu nieptacenia sktadek

w ZHP.

Jaki jest Twoj cel? 90, 95, 98% co roku?
Nie, moim celem jest osiagnaé¢ 100% i przestaé
o tym mowic. Placenie sktadek cztonkowskich
jest jednym z podstawowych obowigzkow czton-
ka kazdego stowarzyszenia. P6zniej mozemy
skupi¢ si¢ na tym, czy wysokos¢ podstawowe;j
sktadki jest dobrze dopasowana do zadan ZHP

1 struktury kosztow.

A jest?

Mysle, ze nie w petni. Obecnie analizujemy efek-
tywnos¢ dziatania ZHP, w tym rowniez w zakresie
finansowym. Mysle, ze juz w niedtugim czasie
Glowna Kwatera poda wyniki tych analiz. Cho-
ciaz przyznam, ze juz w pierwszych miesigcach
tej kadencji bytem kilkakrotnie pytany o mozli-
wos$¢ podniesienia podstawowych sktadek oraz

o wykorzystanie tych obecnie obowiazujacych.

Zacznijmy od konca, na co wystarczaja,
te sktadki, a na co nie?

Na szczeblu centralnym wystarczaja, chociaz

z trudem, na pokrycie kosztéw funkcjonowania
statutowych organow wiladzy ZHP, pokrywanie
miesi¢cznych rat sptat zobowiazan oraz kosztow
ogo6lnoadministracyjnych (w tym zatrudnienia
pracownikow). Jest wiec to ,,podstawa podstaw”,
podobnie powinno by¢ w choragwiach, ale jezeli
chcemy mysle¢ o rozwoju dziatalno$ci z tym
zwigzanej (nawet szybszej sptaty niektorych zo-

z oktadki rozmowa o kasie

bowiazan), to pole manewru mamy drastycznie
ograniczone.

Na co sktadek nie wystarcza?

Nie wystarcza na pokrywanie wszystkich kosz-
tow dzialalnos$ci pozytku publicznego, czyli po
prostu na realizacj¢ dziatan programowych, me-
todycznych, ksztatceniowych, promocyjnych, za-
granicznych itd. Jest to, moim zdaniem, najwick-
szy problem naszej organizacji, ze te dziatania,
do ktorych organizacja jest powolana, opieraja
si¢ na dodatkowych wplatach uczestnikow (czyli
dodatkowej sktadce cztonkowskiej zadaniowej)
oraz wptywach z dotacji 1 sponsoringu, czyli zré-
dtach niepewnych.

Ptacenie sktadek cztonkowskich

jest jednym

z podstawowych obowigzkéw cztonka
kazdego stowarzyszenial

Czyli... zwiekszenie kwoty sktadek?
Przyznam, Ze pojawiaja si¢ pomysty podniesienia
podstawowej sktadki cztonkowskiej np. do 5 zt
miesig¢cznie, czyli 60 zt rocznie. Nie sa to jednak
projekty Glownej Kwatery, cho¢ nie wykluczam,
ze by¢ moze na przyktad w przysztym roku taki
si¢ pojawi. Poki co rozmawialem na ten temat

z komisja ds. zarzadzania organizacja Rady Na-
czelnej. Byty to bardzo rzeczowe rozmowy, za-
wsze oparte na danych finansowych i analizach.
Partner do rozmowy tez odpowiedni, w koncu to
Rada Naczelna jest organem wtadnym do ustala-
nia wysokosci podstawowej sktadki cztonkow-
skiej.

Powiedziates, ze chcesz, aby

w organizacji osiggnac¢ 100% sciggalnosci
sktadek i przesta¢ o tym mowié. Czy
sadzisz, ze to bedzie oznaczagd, ze

sprawa jest rzeczywiscie zamknieta i na
przyktad mozna bedzie zrezygnowac

z mechanizmu automatycznej utraty
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cztonkostwa w zwigzku z nieoptaceniem
sktadek (takie wnioski pojawiaja sie

w kontekscie prac nad zmianami

w Statucie)?

To, co powiedziatem, wynika z prostego zalo-
zenia, ze wszyscy stosuja zasady obowigzujace

w stowarzyszeniu, do ktérego dobrowolnie wsta-
pili. Oznacza to, ze tak cztonkowie ZHP w termi-
nie oplacaja sktadki, jak i jednostki organizacyjne
we wlasciwym czasie przekazuja je do jednostek
wyzszego rz¢du. Statut i inne akty prawa we-
wnetrznego powinny przewidywaé konsekwencje
dla osob i organow wtadzy ZHP, ktore nie prze-
strzegaja tych zasad. Uwazam, Ze tych ostatnich
powinno by¢ jak najmniej.

Wyczuwam, ze méwisz o sktadkach

z pewng ostroznoscia. Obawiasz sie,

ze powiesz Czytelnikom ,Czuwaj” zbyt
wiele?

Nie obawiam si¢, chociaz obydwaj wiemy, ze
temat wysokosci sktadek cztonkowskich jest

w ZHP sprawa delikatng oraz budzaca kontro-
wersje 1 spory. Przy czym te spory raczej nie sa
zbyt delikatne. Jako skarbnik ZHP nie boj¢ si¢
powiedzie¢ zbyt wiele, raczej obawiam sig, ze
nieraz mozna powiedzie¢ za mato, ze niepetna
informacja o stanie finans6w moze przynies¢
szkodg¢ organizacji. Miesigcznik ,,Czuwaj” czyta-
ja instruktorzy, komendanci hufcéw i choragwi,
cztonkowie roznych wtadz, mozna méwic otwar-
cie i wprost.

Nie wolno nam nigdy

zrezygnowac ze sktadek cztonkowskich
ani poluzowaé¢ wymagan

co do terminowego i petnego

ich wptacania.

Co jeszcze nie zostato powiedziane
wprost?

Nie ma takich rzeczy, o ktorych cztonkowie
ZHP nie mieliby szansy wiedzie¢. Rzecz jednak
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w tym, zeby o sprawach finansowych méwic
czgsto i pozby¢ sie czego$ w rodzaju wstydu

1 ostrozno$ci, ktore pojawiaja si¢ w takich roz-
mowach. Nie wiem na przyklad, czy wszyscy sa
$wiadomi tego, ze sposrdd organizacji harcer-
skich, ktére sg objete honorowym protektoratem
Prezydenta RP, ZHP ma najnizsze skladki czton-
kowskie.

Czy ewentualne podniesienie wysokosci
sktadek pomoze rozwigzac¢ podstawowe
problemy finansowe ZHP?

Od kilku lat razem z poprzednim skarbnikiem
ZHP powtarzamy zdanie: rozwigzaniem proble-
moéw finansowych ZHP sg pienigdze! Brzmi to
banalnie, ale to prawda — ZHP dla realizacji ce-
16w statutowych musi prowadzi¢ wszechstronng
dzialalno$¢, na ktora potrzebujemy pieni¢dzy.
Sktadki cztonkowskie, moim zdaniem, zawsze
powinny zapewnia¢ podstawowe potrzeby, nie
wolno nam nigdy z nich zrezygnowac ani polu-
zowa¢ wymagan co do terminowego i pelnego
wptlacania sktadek. Ale, co jest jasne, potrzebuje-
my tez innych, zewnetrznych zrédet finansowa-
nia.

Sam powiedziates, ze srodki z dotacji

i od sponsorow to srodki niepewne,
sezonowe...

Powiedzialem tak i nadal si¢ z tym zgadzam
(u$miech). Ostatnio jednak duzo zmienito si¢

w pozyskiwaniu $srodkow o charakterze dotacyj-
nym. W tym roku, juz po raz trzeci, ZHP wystar-
towal w konkursie ,,Harcerski wolontariat™ ogto-
szonym przez Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow przyznata
specjalne $rodki na przygotowanie kandydatury
ZHP do organizacji Swiatowego Jamboree Skau-
towego w Polsce. Te dwa zrodta finansowania
naszej dziatalnos$ci zabezpieczaja nam kilka klu-
czowych zadan.

Po pierwsze, jezeli Zwiazek otrzyma $rodki

z MEN, po raz kolejny bedzie moégt przeprowa-
dzi¢ szeroka akcje szkoleniowa dla wolontariu-
szy. A czegdz bardziej potrzebujemy niz dobrze
przygotowanych druzynowych i instruktorow na
szczeblu hufcow i choraggwi?



Po drugie, samo kandydowanie do zorganizowa-
nia Jamboree w Polsce to wydarzenie o charak-
terze epokowym dla naszej organizacji i dla kaz-
dego dzieciaka, ktory cho¢ raz zainteresowat si¢
harcerstwem. To nie tylko projekt, jak przygoto-
wac duzy zlot za dziewig¢ lat, to przede wszyst-
kim wielowatkowy proces dojscia do takiej
jakosci pracy w ZHP, ktora pozwoli nam godnie
przyjac¢ skautow z calego swiata. Te liczne watki
to przede wszystkim program wychowawczy

w zastgpach i druzynach, ciagle ksztalcenie ka-
dry, coraz szersze otwarcie na dziatania mi¢dzy-
narodowe, wspinanie si¢ na coraz wyzszy poziom
pracy logistycznej, promocyjnej i wizerunkowe;j.
To tez umacnianie wizerunku ZHP w relacjach

z wladzami panstwowymi i regionalnymi. Ja w to
bardzo wierze.

W listopadzie uczestniczytlem w spotkaniu sze-
fow organizacji skautowych europejskiego regio-
nu WOSM. Daleki jestem od przesadnego opty-
mizmu, nie zaktadam tez r6zowych okularéw, ale
od kilku lat w takich gremiach o ZHP moéwi si¢
coraz lepiej. David McKee (dyrektor europejskie-
go regionu WOSM) powiedzial, ze inne organi-
zacje moga wzorowac si¢ na ZHP pod wzgledem
rozwoju komunikacji i kreowania nowoczesnego
wizerunku oraz — to dla mnie wazne — wychodze-
nia z zadtuzenia sktadkowego.

Moéwisz o miejscu ZHP na skautowej
mapie $wiata oraz o Jamboree z tak

duzg pasja, ale przeciez nie zajmujesz sie
bezposrednio tym zadaniem.

Rzeczywiscie, ale bedac cztonkiem kierownictwa
Zwigzku bardzo doceniam, ze akurat w tym cza-
sie realizujemy taki projekt. Hasto ,,Jambo w Pol-
sce” to mocny ,,kopniak rozwojowy”, dzigki
ktéremu tatwiej przychodzi biezgca praca (znowu
usmiech).

Czy potrzebujemy tez takiego impulsu

w zarzadzaniu finansami?

W zarzadzaniu finansami, nie méwig tutaj tylko
o szczeblu centralnym ZHP, ale o catej organi-
zacji, nie potrzebujemy koniecznie wielkiego
impulsu, ale systematycznej poprawy i osiggania
tych standardow, ktore sami na siebie natozyli-

z oktadki rozmowa o kasie

$my poprzez przerézne akty prawa wewngtrz-
nego. Potrzebujemy tez dobrego planu stabili-
zacyjnego, ktory bedzie dziataé we wszystkich
jednostkach ZHP posiadajacych osobowos¢
prawna, a wiec na szczeblu centralnym i w chora-
gwiach. Problemy, jakie trzeba bedzie rozwigzaé
najszybciej, to finansowanie dziatania choragwi

i hufcow jako jednostek ,,zarzadzajacych harcer-
stwem”, moim zdaniem obsluga administracyjna
pochtania zbyt wiele naszych srodkow.

To trzeba zrobi¢ spokojnie i metodycznie. Po-
trzebujemy za to silnego impulsu i duzej zmiany
W sposobie finansowania calej organizacji, w tym
przede wszystkim dziatalno$ci pozytku publicz-
nego, ktora prowadzimy na wszystkich szcze-
blach ZHP.

Moim zdaniem

obstuga administracyjna

w hufcach i choragwiach

pochtania zbyt wiele naszych srodkow.

Jakie masz pomysty?
Przede wszystkim rozwdj dziatalnosci gospodar-
czej 1 utworzenie kapitatu zelaznego.

Byta juz proba wprowadzenia obowigzku
budowania kapitatu zelaznego

w statucie. Nie udato sie, szkoda...

To, ze nie udato si¢ dwa lata temu, nie jest dla
mnie zadnym argumentem i wcale mnie nie
zniecheca do tego pomystu. Uwazam, ze nasza
organizacj¢ mozna do tego przekonaé. Budowac
przez wiele lat, inwestowac i korzystajac na przy-
ktad z odsetek lub innych zyskow kapitalowych
finansowa¢ dziatalno$¢ pozytku publicznego

w ZHP. Z obserwacji kilku polskich i wielu za-
granicznych organizacji wiem, ze dzigki takiemu
kapitatowi mozna osiagaé naprawde znakomite
rezultaty. Musimy jedynie pokusi¢ si¢ o napraw-
de dlugofalowe spojrzenie na ZHP i harcerstwo.
Z ewentualnej budowy kapitatu zelaznego nie
skorzystaja obecne wtadze Zwiazku, ani pew-
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nie kolejne zmiany, jednak w perspektywie
kilkunastu i kilkudziesigciu lat ZHP moze by¢
najsilniejsza i najbardziej stabilng organizacja po-
zarzagdowa w Polsce, bedaca w stanie dotrze¢ ze
swoja oferta wychowawcza do kazdego dziecka
w kraju.

A mamy szanse na solidne wsparcie
jakiegos partnera w tworzeniu kapitatu
zelaznego? Wiele, a moze wiekszosé
kapitatéw zelaznych duzych organizacji
miato swéj poczatek w zastrzyku
znaczacych srodkow z zewnatrz
organizaciji...

Szansa jest zawsze. Natomiast operacyjnie nie je-
steSmy jeszcze do tego gotowi. Najpierw musimy
podja¢ decyzje o utworzeniu kapitalu. W kolej-
nym kroku znajdziemy partneréw.

Moéwites rowniez o rozwoju dziatalnosci
gospodarczej?

Od kilku lat jest budowana ,,Grupa ZHP”, czyli
sie¢ wspotpracy jednostek podleglych i zaleznych
ZHP: jednej spotki, trzech fundacji i trzech zakta-
doéw wydzielonych. Wspdlna promocja, wspolne
racjonalizowanie wydatkow i wymienianie si¢
klientami zaczyna przynosi¢ efekt w postaci
wiekszych wplywdéw do ZHP, ktory w jednost-
kach petni rolg wlasciciela, fundatora lub organu
zatozycielskiego. Nic wiec dziwnego, ze sa plany
rozwoju tej grupy.

Czyli...?

Przede wszystkim chodzi o umacnianie tych
segmentow dziatalnosci, ktore s najbardziej
dochodowe. Przydatoby si¢ rowniez powotanie
nowych podmiotéw do prowadzenia dziatalno$ci
do tej pory ,,niezagospodarowane;j” przez ,,Grupe
ZHP”.

Co masz na mysli?

Mysle o dwdch podmiotach, nie podaj¢ na razie
planow co do ich utworzenia. Jest to biuro ustug
rachunkowych i prawnych oraz, to moze by¢ za-
skoczeniem, spotka ubezpieczeniowa. Ta ostatnia
to pomyst dostownie sprzed kilku dni, od kiedy
uzyskatem wiedze¢ o takim podmiocie ubezpie-
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czeniowym utworzonym przez amerykanskich
skautoéw. Amerykanska spotka radzi sobie bardzo
dobrze i w znaczacym stopniu finansuje dziatania
naszych kolegow z USA.

Mowisz caty czas o rozwoju
gospodarczym na poziomie centralnym,
a nizej? Czy nie masz czasem wrazenia,
ze dla niektérych komend stat sie

on zasadniczym celem dziatania

i niestety wcale nie ma juz charakteru
uzupetniajacego do dziatalnosci pozytku
publicznego?

Dzieje si¢ tak dlatego, ze komendy choragwi
chca w jakikolwiek sposéb zabezpieczy¢ swoje
dzialanie pod wzgledem finansowym. A ponie-
waz brakuje dobrych pomystow, czgsto zabiera to
zbyt wiele czasu. Liczg¢ na to, ze nowo wybrani
komendanci choragwi inaczej podejda do tema-
tu: zdobywaniem $rodkow finansowych zajma
si¢ specjalnie wyselekcjonowane osoby, moga
by¢ spoza ZHP, ktérych praca bedzie efektyw-
na, dobrze wynagradzana i nie bedzie zaklocac
pracy harcerskiej, czyli podstawowego zakresu
dzialania choraggwi. Uwazam, ze w przysztosci
powinni$my zmieni¢ strukturg terytorialng ZHP
i calkowicie oddzieli¢ od choragwi jednostki
zajmujace si¢ zarzadzaniem majatkiem i dziatal-
nos$cia gospodarcza.

Widze w Tobie duzg determinacje

i optymizm - to bardzo wazne na Twojej
funkcji! Kiedy wiec mozemy sie umowié
na kolejng rozmowe o konkretnych
sukcesach?

Umoéwmy sig, ze bedziemy rozmawiali dwa razy
do roku: przed Bozym Narodzeniem oraz wio-
sng. Zeby jednak nie byto mnie w ,,Czuwaj” zbyt
duzo, to wiosenne rozmowy beda tylko krétkim
podsumowaniem i wyja$nieniem sprawozdania
finansowego.

Zgoda, jestesmy wiec umowieni!



POKOJ JEST W NAS!

n BetlejemskieSwiatloPokoju

@ swiatlo.zhp.pl
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W tym roku po raz dwudziesty czwarty
do Polski dotrze

BETLEJEMSKIE
SWIATLO
POKOJU

— symbol nadziei na pokoj
miedzy narodami.



BETLEJEMSKIE

SWIATLO
POKOJU

Historia zaczyna sie w Betlejem, miescie
potozonym w Autonomii Palestyriskiej,
ktore przez lata jest centrum napiec
politycznych, konfliktéw zbrojnych oraz
atakow terrorystycznych. Wtasnie tam
ponad dwa tysigce lat temu narodzit sie
Jezus Chrystus.

W  Grocie Narodzenia Parnskiego
w Betlejem ptonie wieczny ogien. To
wtasnie od niego co roku odpala sie
jedna malutka swieczke, ktdrej ptomien
niesiony przez skautow w wielkiej
sztafecie przez kraje i kontynenty obiega
Swiat.

Sam moment odpalania Swiatta
w Betlejem jest wyjatkowy. Dla tej idei
ludzie potrafig na chwile sie zatrzymac,
powstrzymac ztos¢ i gniew. W 27-letniej
historii Betlejemskiego Swiatta Pokoju,
w  zmieniajacych sie¢  warunkach
politycznych, nigdy nie zdarzyto sie,
by Swiatto nie wyruszyto z Betlejem
w swoja droge. To czyni ze Swiatta znak
pokoju, poswiadczenie wzajemnego
zrozumienia i symbol pojednania
miedzy narodami.

Takim darem skauci z catej Europy,
a wsrdod nich harcerki i harcerze ZHP,
pragng podzielic si¢ ze wszystkimi.
Niosgc lampion z Betlejemskim Swiattem
Pokoju do parafii, szkot, szpitali, urzedow
i domow, dzielg sie radosng nowing
i krzewia najwieksze uniwersalne
wartosci braterstwa i pokoju.

.Krolestwo Boze to nie sprawa tego, co sie je i pije, ale
to sprawiedliwo$¢, pokoj i radosé w Duchu Swietym.
A kto w taki sposob stuzy Chrystusowi, ten podoba sie
Bogu i ma uznanie u ludzi. Starajmy sie wiec o to, co
stuzy sprawie pokoju i wzajemnemu zbudowaniu”. (Rz
14, 17-19)

Pokdj jest owocem, ktory rodzi sie w nas, ale przychodzi
jako dar Ducha. Przenika nas catych, choc¢ najbardziej
odczuwamy go w naszym sercu i naszej duszy. Jego
skutki sg rowniez widoczne na zewnatrz i promieniuja
na ludzi wokot nas. Prawdziwy pokodj ducha zmienia
nasze patrzenie na siebie samych, na ludzi, Swiat — daje
nam coraz petniejszg wolnosc¢.

Pismo Swiete Boga nazywa Bogiem Pokoju. Jezus jest
nazwany Ksieciem Pokoju — Tym, ktory pokdj przynosi
i jakby jest pokojem (Iz 9, 5). Przyjmujac Betlejemskie
Swiatto Pokoju — ptomien, ktérego zrodtem jest miejsce
narodzin Jezusa, przyjmijmy zachete do pokonywania
w sobie niepokoju, ktory wywotuje lek, obawy. Niech
nam przypomina, ze ,Pokdj na ziemi zaczyna sie w nas
samych”. Tyle bowiem wokoét nas zta, na ile pozwolimy,
i tyle moze by¢ dobra - ile uczynimy.

Betlejemskie Swiatto Pokoju po raz pierwszy
pojawito sie w 1986 r. w Linz w Austrii jako czes¢
bozonarodzeniowych dziatann charytatywnych. Akcja
nosita nazwe ,Swiatto w ciemnosci” i byta propagowana
przez Austriackie Radio i Telewizje (ORF). Rok pdzniej
patronat nad akcjg objeli austriaccy skauci.

Kazdego roku dziewczynka lub chtopiec wybrani przez
ORF odbierajg Swiatto z Groty Narodzenia Panskiego
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w Betlejem. Nastepnie Swiatto transportowane jest do
Wiednia za posrednictwem Austrian Airlines. W Wiedniu
ma miejsce ekumeniczna uroczystos¢, podczas ktorej
Plomien jest przekazywany mieszkaricom miasta
i przedstawicielom organizacji skautowych z wielu
krajow europejskich.

Zwigzek Harcerstwa Polskiego przejmuje Betlejemskie
Swiatto Pokoju od 1991 r. Tradycyjnie ZHP otrzymuje
Swiatto od stowackich skautéw. Przekazanie odbywa
sie naprzemiennie raz na Stowacji, raz w Polsce. Polska
jest jednym z ogniw betlejemskiej sztafety. Harcerki
i harcerze przekazuja Swiatto dalej na wschéd: do Rosji,
na Litwe, Ukraine i Biatorus, na zachdéd do Niemiec,
a takze na poétnoc — do Danii.

W Centralnym Banku Pomystéw znajdziecie propozycje
programowa ,Ide ze Swiattem’, ktéra zawiera
pomysty na czas Adwentu, Bozego Narodzenia oraz
przygotowania do przekazania Betlejemskiego Swiatta
Pokoju. Na stu stronach znalazty sie materiaty, ktore
mozna wykorzysta¢ do pracy z grupg oraz wspierajace
indywidualny rozwoj duchowy.

e Metryka na stronie CBP: http://cbp.zhp.pl/ou0y6
» Propozycja w formacie pdf: http://cbp.zhp.pl/wp-
content/uploads/2014/08/1de-ze-Swiattem.pdf

W tym roku delegacja Zwigzku Harcerstwa Polskiego
wezmie udziat w sobote 13 grudnia w ceremonii
w Wiedniu. Tego dnia chcemy by¢ razem z naszymi
braémi-skautami, by apel o pokdj wsrdéd narodow
zabrzmiat jeszcze mocnie;j.

Betlejemskie Swiatto Pokoju odbierzemy oficjalnie
po stowackiej stronie Tatr — uroczysta msza swieta
odprawiona zostanie w niedziele 14 grudnia o 9.00
W miejscowosci Svit koto Popradu.

W dniach 12-14 grudnia (pigtek-niedziela) Zakopane
zamieni sie w stolice Betlejemskiego Swiatta Pokojul
Ponad 2000 harcerzy, harcerzy starszych, wedrownikow
i instruktoréw oczekiwaé¢ bedzie przybycia Swiatta
do Polski. W programie zlotu: gra miejska, warsztaty
duchowe, koncert oraz ogniobranie.

inspiracje BSP 2014

HARMONOGRAM

ZLOTU

BETLEJEMSKIEGO

Piatek 12 grudnia 2014 r.

¢ Przybycie druzyn harcerskich do
Zakopanego
¢ Rejestracja od godziny 18:00

Sobota 13 grudnia 2014 r.

9.00-20.00 - ,Miasto swiatta”
10.00-12.00 — Gra zuchowa
12.30-14.00 — Warsztaty zuchowe
I tura

14.45-16.00 — Warsztaty zuchowe
II tura

10.00-14.30 — Gra dla harcerzy

i harcerzy starszych

10.00-14.30 — Gra dla wedrownikow
~Adventure”

11.30-12.30 — Warsztaty duchowe
I tura

12.30-13.30 — Warsztaty duchowe
IT tura

17.00-18.00 — Warsztaty wieczorne
I tura

18.00-19.00 — Warsztaty wieczorne
IT tura

19.30-21.00 — Koncert Swiatta
(wydarzenie plenerowe

w Zakopanem)

21.00 — Ogniobranie (wydarzenie
plenerowe w Zakopanem)

Niedziela 14 grudnia 2014 r.

e 9.00 — Msza swieta w miejscowosci
Svit (Stowacja) — przekazanie
Swiatta przez skautéw stowackich
do Polski
12.00 — Msza $wieta w kaplicy BSP na
Gtodoéwce




inspiracje program

dobie rozwoju technologii
i zdobyczy cywilizacyjnych
zycie nabiera coraz wigksze-

go tempa. Wielu ludzi dba o ,,wlasne
podwoérko” — panuje nastawienie na
kariere, indywidualny sukces, osigga-
nie celéw jednostki. I zasadniczo nie
ma w tym nic ztego. Harcerze przeciez
takze obieraja kierunek na wyznaczony
przez siebie cel i daza do jego osiagnie-
cia. Dzialanie takie jednak jest obar-
czone jedna putapka — zamknigciem
si¢. Zamknigciem na innych ludzi, na
ich potrzeby, ustawianiem barier tam,
gdzie powinien by¢ most porozumie-
nia. Dlatego tez stworzyliSmy propo-
zycje programowa ,,Rok bez barier”.
W biezacym roku harcerskim (a mamy
nadziej¢ — takze i podzniej) stawiamy na
OTWARTOSC. Zachecamy do otwie-
rania si¢ na nowe dziatania, nowych
przyjaciét i nowe umiejetnosci. Bo
przeciez nie ma takiego muru, ktérego
nie mozna zburzy¢, jesli bardzo si¢ tego
chce.
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L'

DO KOGO ADRESOWANA JEST

TA PROPOZYCJA?

Do zuchow, harcerzy, harcerzy starszych, wedrownikow, in-
struktorow i starszyzny. Kazdego, kto chce dziatac.

JAK JA REALIZOWAC?

Dziatania podzielone sa na dwa bloki — zadania ,,dla wszyst-
kich” oraz zadania do wyboru. Pierwszy blok zadan wykonu-
ja wszystkie druzyny, gromady i kregi hufca. Z drugiego kaz-
dy wybiera sobie minimum trzy dziatania do zrealizowania
w swojej grupy metodycznej. Rzecz jasna mozna wykonad
ich wigcej. Ba! Mozna nawet i wszystkie. Im wigcej w was
energii, sity 1 zapatu, tym wigcej barier runie. Tym samym
wzbogacicie si¢ o wiedze¢, umiejgtnosci 1 $wieze spojrzenie
na otaczajacy swiat.

DLACZEGO STWORZYLISMY

TAKA PROPOZYCJE?

Obecnie ZHP w centrum stawia druzynowego. Wszyscy po-
dejmuja sporo dziatan, aby ten kierunek realizowaé — kursy,
warsztaty metodyczne itp. Jednak ,,na dole” w codziennej
pracy gromad i druzyn czgsto widzimy nieporadno$¢ w sto-
sowaniu instrumentéw metodycznych. Coraz mniej umie-
jetnie si¢ planuje, coraz czgéciej dzialania podejmowane sa
,»przy okazji” innych wydarzen. A przeciez nie o to chodzi.



Piotr Rodzoch

Zadania proponowane w ,,Roku bez
barier” zostaly przemyslane w taki
sposob, by w poszczegodlnych pionach
pomoée druzynowemu w stosowaniu
instrumentdw metodycznych. Aby po-
kaza¢ w praktyce, ze konkretne zadania
harcerzy zdobywajacych stopnie czy
sprawnosci nie sg tylko ,,odhaczeniem”
w karcie proby, lecz stuza do osiagnie-
cia konkretnego celu.

Ponadto chcemy dostownie wyciagnac
druzyny z harcéwek. Wiele druzyn po-
woli zmienia si¢ w §wietlice Ssrodowi-
skowe. Nie podejmuje zadnych zadan
na rzecz spotecznosci lokalnej, cieckawe
zbidrki zastepuja wyklady albo w cza-
sie harcerskich spotkan nie dzieje si¢
zupetnie nic. Czasami instruktorzy za-
pominaja, ze mamy uczy¢ w dzialaniu,
ze misjg ZHP jest wychowanie. A jak
lepiej wychowa¢ mlodego czlowieka
niz przyktadem i dziataniem?

Propozycje celowo tworzyliSmy, my-
$lac nie tylko o naszym srodowisku.
Mozna ja podja¢ w kazdym miejscu
kraju. Dodatkowa zaleta jej realizacji
jest promocja ZHP. Nie warto bowiem
pracowa¢ nad PR-em, kiedy nic si¢ nie
dzieje. Tutaj dzialan bedzie catkiem
sporo — i takie postawy wlasnie warto
promowaé. Chcemy i wrecz musimy
wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom na-
szych harcerzy, ale i naszego otoczenia.
Nauczy¢ cztonkéw gromad, druzyn
i kregéw, ze liczy si¢ co$ poza ,,wila-
snym podworkiem” i ze mozna dobrze
bawic¢ sie, robiac cos konstruktywnego.
Nauczy¢ ich kreatywnosci, a tym tro-
che skostnialym w dziataniu instrukto-
rom da¢ bodziec do dziatania.

Wychodzimy tez naprzeciw potrzebom
naszych harcerzy. Mlodzi ludzie maja
naturalng ciekawo$¢ $wiata, innosci,
$wieze spojrzenie na wiele kwestii. Da-

inspiracje program

jemy im szans¢ na rozwoj przez poprowadzenie tej cickawo-
$ci ku konkretnym celom. A one dadza takze wiele efektow
W otoczeniu, m.in. poprzez nawigzanie wspotpracy z réz-
nymi organizacjami (docelowo powstanie krggu przyjaciot
harcerzy) czy pomoc tym, ktorzy jej najbardziej potrzebuja.

Wystarczy spojrze¢ na przyktadowe zadania:

* Zbadanie miejscowosci pod katem barier dla 0séb z r6z-
nymi niepetnosprawno$ciami. Na wlasnej skorze harcerze
powinni zobaczy¢, jak wjecha¢ gdzie$ na wozku, porozu-
mie¢ si¢ w jezyku migowym czy poruszac z laskg. Wyniki
akcji wraz z wnioskami powinny trafi¢ do wladz samorza-
dowych.

» Zorganizowanie wyjazdu do innego kraju. Przeprowa-
dzenie w nim zwiadu na temat obecnosci i dzialalnosci
skautéow na danym terenie. Aby wykona¢ zadanie, nalezy
przygotowac si¢ do niego — zdoby¢ informacje o miejscu,
w ktore si¢ udajecie, oraz nauczy¢ si¢ podstaw komunika-
¢ji w wybranym jezyku.

» Zrealizowanie szeregu dziatan prowadzacych do przeta-
mania wybranego przez siebie stereotypu oraz zorganizo-
wanie przedsigwzigcia z tym zwigzanego (jak np. happe-
ning czy koncert).

* Wyprawa do miejsca, gdzie kréluje przyroda, np. do par-
ku narodowego, puszczy, lasu i spotkanie z zarzadca tego
miejsca. Proba oderwania si¢ od zgietku miasta i nauka
rozpoznawania dzwigkow przyrody.

Druhny i Druhowie! Zachecam do realizacji ,,Roku bez ba-
rier” w waszych srodowiskach. Niech bedzie inspiracja do
dziatania, otwartosci na to, co 1 kto was otacza.

W naszym hufcu wida¢ juz pierwsze efekty — druzyny w pla-
nach pracy zawarly konkretne zadania, niektore sg juz w fa-
zie realizacji. Czas pokaze, jakie rezultaty druzyny osiagna
po ich zakonczeniu. Uwazam, ze juz sam fakt, ze podejmuja
wyzwanie otwarcia si¢ na otoczenie, jest sukcesem progra-
mu ,,Rok bez barier”. Bo to powrdt do przestania zatozyciela
skautingu gen. Roberta Baden-Powella ,,Sprobujcie zostawié
ten $wiat troche lepszym niz go zastaliScie”.

PROGRAM ZNAJDZIECIE TUTAJ:

www.luban.zhp.pl/rok-bez-barier-propozycja-programowa-
hufca-zhp-luban.

PHM. EMILIA WAWRZYNIAK
HUFIEC LUBAN
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METODA

HARCERSKA

a

zespot
kadry ksztatcacej

rtykut ten powstat z kilku powodow. Po
Apierwsze — stworzyliSmy w hufcu zespot

kadry ksztatcacej. Motywuje to mnie do
podzielenia si¢ spostrzezeniami z dziatan uda-
nych, a takze tych niepotrzebnie zaniechanych,

czy to z powodu niedopatrzenia, czy tez innych
barier.

Po drugie — motywowany jest mojg intelektualng
refleksja nad metoda harcerska, jak sadze niecobcg
innym instruktorom. Mianowicie odkrytem, juz
jako zaawansowany podharcmistrz, ze metoda
harcerska moze by¢ narzgdziem myslenia, a tak-
ze analizowania i oceny dziatan instruktorskich.
Moze wyda¢ si¢ to oczywiste, jednak pewnie
wielu instruktorow si¢ ze mng zgodzi, jest to
oczywisto$¢ w praktyce tylko pozorna. Sprawia
mi przyjemnos$¢ mniej lub bardziej ryzykowne
przymierzanie zalozen metody harcerskiej do

konkretnych instruktorskich wyzwan. Dlatego

i w tym artykule do ustrukturalizowania mojej
wypowiedzi uzyj¢ wiasnie cech i elementow me-
tody harcerskiej.

Po trzecie — motywacja do tworzenia zespotow
kadry ksztatcacej w ZHP sg dokumenty ZHP.
Komendant hufca zobowiazany jest do powotania
komisji stopni instruktorskich i zespotu kadry
ksztatcacej. W sytuacjach wyjatkowych moze
dziata¢ migdzyhufcowy zespot kadry ksztatcacej
(patrz instrukcja ,,Zasady tworzenia i dziatania
hufca”). Jak to z reguty w przypadku powszech-
nych obowiazkéw bywa, powoduja one wiele
dziatan, czesto stusznych, czasem jednak nieprze-
myslanych lub realizowanych na sitg, schema-
tycznie, bez zaangazowania. Tym wazniejsze wy-
daje mi si¢ dzielenie doswiadczeniami w zakresie
tworzenia hufcowych ZKK.
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ksztatcenia metoda

Pozytywnosé¢
i
dobrowolnosé

To cechy metody,
do ktorej chcial-
bym odwotac si¢

w pierwszej kolej-
nosci. Tworzac nasz
zespot postanowili-
$my, ze podejmiemy
si¢ realizacji tylko
tych projektow,
ktdére nas pociagaja.
Zalozylismy, ze,
cho¢by podjecie
jakiegos zadania
byto obiektywnie
potrzebne, ale mu-
sieliby$my si¢ do
tego zmuszacé, nie
zrealizujemy go.

To oczywiscie,
szczegblnie w na-
szym niewielkim
hufcu, jakim jest
Hufiec Warszawa-
-Ochota, ryzykowna
postawa, idaca tro-
che wbrew instruk-
torskiej, czasem
niezdrowej, prak-
tyce, ale wydaje
sig, ze szczegodlnie
w ksztalceniu, ktore
polega migdzy in-
nymi na ksztattowa-
niu postaw przede
wszystkim poprzez
dawanie osobistego,
instruktorskiego
przyktadu, kwestia
wewngtrznej mo-
tywacji i rado$ci

z podejmowanych
dziatan jest kluczo-
wa.
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Indywidualnos¢

Indywidualnos¢ ozna-
czata dla nas szukanie
naturalnych i indywi-
dualnych miejsc w ze-
spole i wyzwan, a tak-
ze okazji do rozwoju
dla poszczegdlnych
ksztatceniowcow. Za-
proponowali$my staze
dla harcerzy zdo-
bywajacych stopien
przewodnika, w ra-
mach ktorych wspol-
prowadza oni zajgcia
na kursach pod opicka
doswiadczonych in-
struktorow.

W zakresie indy-
widualnosci mamy,

W mojej ocenie, Sporo
do nadrobienia, szcze-
g6lnie w kontekscie
pracy z kursantami.
Weiaz brakuje w na-
szym ksztatceniu
troski o utrzymanie
indywidualnego kon-
taktu z absolwentami
szkolen. Zalezy nam
na tym, zeby kurs nie
byt jednostkowym
wydarzeniem, ale
poczatkiem indywidu-
alnej pracy z instruk-
torem. Mysle, ze in-
dywidualne podejscie
wynikajace z metody
harcerskiej zobowia-
zuje nas do udzielania
takiego wsparcia
takze po zakonczeniu
kursu.

Wzajemnosé
oddziatywan

Kazdy ksztalceniowiec zdaje sobie sprawe z tego,
jak duze znaczenie majg jego wiasne doswiadcze-
nia w prowadzeniu zaje¢ dla jego warsztatu pracy.
Poprzez prowadzenie szkolen zdobywa nowe umie-
jetnosci, buduje nowe spostrzezenia i przemyslenia,
ksztattuje swoja postawe. Szczegdlnie wazne wydaje
mi si¢ podsumowywanie wlasnych dziatan i wycia-
ganie z nich wnioskow.

O podsumowywaniu wlasnych dziatan zdarza nam
si¢ w harcerstwie zapominaé¢ z powodu natloku
obowigzkow, braku czasu. Przezywamy natomiast
mode na tworzenie ankiet ewaluacyjnych. Najcze-
Sciej korzystamy z ankiet majgcych za zadanie badac
jedynie reakcje uczestnikow szkolenia. Myslimy bo-
wiem, ze dobre zajecia to takie, ktore si¢ podobaly.
A moze to nie jest cata prawda? Moze dobre zajecia
to takie, ktore pozostawity po sobie §lad — rozwi-
nety wiedze 1 umiejetnosci uczestnikow, wptynety
na zmiang¢ w ich zachowaniu? Moze dobry kurs to
taki, ktory przyczynit si¢ do utworzenia wigkszej
liczby dobrych druzyn? OczywiScie badanie efektow
ksztatcenia na poziomie wiedzy, umiejetnosci, za-
chowan czy w koncu organizacji jest w hufcu trudne
i zdecydowanie bardziej czasochtonne niz prosta
ewaluacja na poziomie reakcji uczestnikow. Wy-
maga utrzymania kontaktu z absolwentami szkolen,
prowadzenia badan dlugoterminowych. Nie jest to
jednak niemozliwe. Sg na to odpowiednie sposo-

by. Wydaje sig, ze o takiej ewaluacji nie myslimy,

a moze warto?



ksztatcenie

TROSKA O JAKOSC DZIALANIA ZESPOLU JEST KLUCZOWA.

Byle jakie ksztatcenie nie ma sensu.
ze druzynowi powielaja zte schematy.
da sie na bylejakosc¢ w pracy druzyny.

Swiadomosé
celow

Jakie szkolenia organizowac? Tutaj ele-
mentarzem ksztalceniowca wydaje si¢
by¢ badanie zapotrzebowania. My przez
pewien czas byliSmy dumni z naszego
internetowego systemu badania zapo-
trzebowania w hufcu. Zostal bowiem
skonstruowany tak, zeby motywowac
kadre do przemyslenia swoich wypo-
wiedzi i umozliwiat réwniez zglaszanie
zapotrzebowania przez przetozonych.
Tworzyt automatycznie przejrzysty ran-
king potrzebnych szkolen.

W koncu jednak zaniepokoity nas wy-
niki tych badan. Po pierwsze widoczna
byta duza powtarzalnos¢ we wskazy-
waniu szkolen najbardziej potrzebnych.
Permanentnie deklarowano zapotrzebo-
wanie na szkolenia, ktore byly w hufcu
organizowane. Rozwigzania byty dwa:
albo nasze dzialania sg nieskuteczne,
albo tez spora cz¢s¢ kadry wypeltnia an-

kiete machinalnie i bez glgbszej refleks;ji.

I cho¢ narzedzie wydaje nam si¢ nadal
szalenie cenne, coraz czg¢$ciej staramy
si¢ tez mysle¢ sami o problemach huf-
cowych $rodowisk i celach ksztatcenio-
wych z nich wynikajacych. To myslenie
jest wazne. Pozwala autonomiczne
formy ksztalceniowe potaczy¢ mysla
bardziej globalna.

Posredniosé¢

Automatyczng odpowiedzig kadry
ksztatcacej na pytanie, jak rozwig-
za¢ dany problem w $rodowiskach
hufcowych, jest odpowiedz: zrobmy
szkolenie lub warsztaty. Taka juz na-
sza dola. Nalezy jednak pamigtac, ze
zajecia nie sg jedynym, a czesto nie
s najlepszym sposobem rozwigzy-
wania tych problemow, realizowania
konkretnych celow. I chodzi mi tu
zardwno o dziatania podejmowane
na kursie instruktorskim, na ktorym
czesto wigeej pozytku przynosi re-
alizacja celéw poprzez organizacjg
wydarzen, a takze stwarzanie okazji
do zdobywania doswiadczen, nie-
koniecznie w formie 2-godzinnych
zaj¢¢ na okreslony temat. Ale takze
kurs nie zawsze jest najlepsza forma
realizowania celow stawianych przed
hufcowym ZKK. Innym sposobem
moze by¢ tworzenie poradnictwa

w hufcach, w ktorych problemem
jest staby, nieatrakcyjny program
druzyn. Dobry poradnik kwatermi-
strzowski takze ma szanse¢ da¢ wie-
cej niz kolejne kwatermistrzowskie
szkolenie. W naszym hufcu ZKK
zajmuje si¢ rowniez koordynacja
hufcowych stazy oferowanych przez
inne zespoly hufcowe.

Naturalnos¢

O naturalno-

$ci juz troche
wspomniatem na
poczatku, piszac
o motywacji do
podjecia dzia-
fan w zakresie
budowania huf-
cowego systemu
ksztatcenia.
Wazna wydaje
si¢ tez tutaj natu-
ralna wspotpraca
z zespotami
pracujacymi

z kadra w huf-
cu, takimi jak
komisja stopni
instruktorskich

i namiestnictwa.
Warto woz cia-
gnac¢ w jedna,

ta samg strong,
zamiast kazdy

w inna.
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Prawo i Przyrzeczenie

Oczywiscie ksztattowanie postaw to najtrudniejsze i zarazem chyba
najwazniejsze zadanie kadry ksztalcacej. Ideowos¢ naszej pracy ma
duze znaczenie. Na kursach promujemy pewien ideowy model postaw
instruktora-wychowawcy — to jasne.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ tez o tworzeniu marki zespotu

10 tym, co ja buduje — prawdziwy harcerski klimat, zaangazowanie
kadry, okazja do przezy¢ i refleksji. Wydaje mi sig, ze tworzac hufco-
wy zespot ksztatcenia warto mie¢ na uwadze jego ogromna rolg w od-
dziatywaniu na ksztalt dziatajacych w hufcach druzyn. Nie tworzmy
byle jakiego ksztalcenia, jesli chcemy, zeby nasze druzyny takze nie
byty byle jakie.

Uczenie w dziataniu

Uczenie w dziataniu — ta zasada powinna by¢ najwazniejszym drogo-
wskazem dla catej kadry ksztatcacej. Przy§wieca nam ona nie tylko
w trakcie organizowania ksztatcenia druzynowych, ale takze w dzia-
faniu wewnatrz zespohu kadry ksztalcacej. Z mysla o rozwoju zespohu
1 0 wdrazaniu w prac¢ w zespole mtodych ksztalceniowcdéw naszego
hufca organizujemy staze w ZKK, o ktorych juz wspominatem.

Program stale doskonalony

Troska o jako$¢ dziatania zespotu jest kluczowa. Byle jakie ksztat-
cenie nie ma sensu. Sprawia, ze druzynowi powielaja zte schematy.
Przektada si¢ na bylejakos¢ w pracy druzyny. O jakos$¢ trzeba nie-
ustannie dbac. Dziata¢ wbrew wlasnym niedoskonatosciom i pomimo
nieustannego braku czasu, a takze czgsto gasnacej motywacji czton-
kéw zespotu. Nam pomoglo w tym tworzenie bazy konspektow oraz
wprowadzenie odznaki jakosci szkolen. Mamy tez w planach stworze-
nie hufcowych zasad organizacji szkolen, ktore beda forma dobrych
praktyk naszego ZKK.

System matych grup

System matych grup jest wazny w pracy zespotu kadry ksztatcace;.
Szef zespotu nie jest w stanie, ale tez nie musi uczestniczy¢ we wszyst-
kich dziataniach podejmowanych przez zespét. Bytoby to wrecz nieroz-
wojowe. W pracy zespotu niezbedne jest delegowanie odpowiedzialno-
$ci, powierzanie zadan mniejszym zespotom zadaniowym i oczywiscie
niezbedne jest takze wzajemne zaufanie czlonkow zespotu.
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Na tym zakonczg prezen-
tacj¢ moich przemyslen na
temat dziatania naszego
hufcowego zespotu kadry
ksztatcacej. Jednoczesnie
cheac zacheci¢ do refleks;ji

i dzielenia si¢ doswiadcze-
niami w zakresie budowania
ksztalcenia w hufcach, za-
mieszczam fragment prze-
stania przy$wiecajacego na-
szemu ZKK. Opowiada ono
o de¢bie, bedacym obrzedo-
wym symbolem ,,Ochockiej
Akademii Ksztatcenia”.

A moze chcesz usigsé¢

w chiodzie cienia, ktory
nasz dgb daje? To dobre
miejsce do rozwazan i prze-
myslen. Zapros tu towa-
rzyszy swojej wedrowki.
Mozemy tutaj wymienié

sie doswiadczeniami, raz
jeszcze spojrze¢ na mape,
czy podgzamy wlasnie tam,
gdzie chcemy. Mozesz trak-
towac nasz dgb jak punkt
orientacyjny w nieznanym
terenie. Wiedz, ze cokolwiek
powiesz w poblizu naszego
debu, on powtorzy echem
szumu lisci kolejnym we-
drowcom. Dzieki temu moze
oni tez bedg mieli tatwiej.
Jesli mito wspominasz po-
byt tutaj — powiedz innym

o naszym debie. Niech
przyjdg i sami go zobaczg.

HM. MICHAL KORCH

ZESPOL KADRY KSZTALCACE)
»OCHOCKA AKADEMIA KSZTALCENIA”

KURS KADRY KSZTALCACEJ
11 STOPNIA ,,ORKAN”



Einstein 1 Eisenhower
w Korporaciji

siemnascie lat pracy w duzej
Okorporacji to niemato czasu.

Z tego pietnascie na stanowi-
skach menedzerskich daje do myslenia
na temat zarzadzania zasobami ludzkimi.
Przez tyle lat nie sposob ustrzec si¢ bie-
dow i potknig¢. Wysylanie na szkolenia
z umiejetnosci menedzerskich czasem
przydawalo sie, ale wiedza na nich zdo-
byta czesto w praktyce sprowadzala si¢
do ,,chodzenia na fatwizng”. Bledne koto
stato si¢ norma. Zwtaszcza wowczas, kie-
dy przetozeni wyzszego szczebla promo-
wali taki model. Potrzebna byla zmiana
mentalnosci.

Codziennos¢ w korporacji

Kiedy mtody przetozony obejmuje swoje
stanowisko, bierze pod opieke takze ob-
szar, ktory zostal mu powierzony, wraz
z podleglymi pracownikami. Po$rod nich
rzadko mozna byto znalez¢ takich, ktorzy
nie znajg si¢ na swojej pracy. Do ,,nowe-
20” zwykle nabierali dystansu. Z czasem
przychodzilo zaufanie. Z reguty po udo-
wodnieniu, ze cztowiek stat si¢ tego wart.
Z poczatku mys$lalem (zgodnie z tym,
co dawano mi jasno do zrozumienia),
ze najwigksza motywacja dla pracowni-
koéw na stanowiskach wykonawczych jest

[ J
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zwigkszenie wynagrodzenia lub incydentalna nagroda pienigz-
na. Jednak szybko przekonatem si¢, ze wigcej mozna zyskac,
traktujac ludzi tak jak na to zashuguja. Rozumie¢ ich potrzeby
i wychodzi¢ im naprzeciw. Przyktadem moze by¢ wyposazenie
grupy pracownikéw w bardzo profesjonalny sprzet do pracy,
ktory znaczaco im ja ulatwil oraz zwigkszyl komfort wyko-
nywanych zadan. Sprzet, na jakim nigdy nie pracowali, a jego
obstuga znajdowata si¢ w sferze marzen. Za tym poszio takze
zwigkszenie ich osobistego bezpieczenstwa. Podlegli pracow-
nicy powinni mie¢ poczucie, Ze mimo iz reprezentujesz strone
pracodawcy, nadal jestes ,,z nimi”. Z zalozenia spodziewaja si¢
konfliktu intereséw tych dwoch stron i wiedzg, ktora z nich real-
nie jest na z gory wygranej pozycji. Dlatego potrzebuja wspar-
cia 1 oczywiscie beda go szukac u najblizszego przetozonego.
Czasem jednak konflikt wystepuje po jednej stronie (pomigdzy
pracownikami na rownorzednych stanowiskach). Wowczas
druga strona powinna wkroczy¢ do akcji z zamiarem i sposo-
bem na jego rychle rozwigzanie. W korporacji najlatwiejszym
sposobem rozwigzania sporu wydaje si¢ rozdzielenie dwodch
zwasnionych pracownikow do réznych zespotow. To oczywi-
$cie problemu nie zalatwi, a jesli tak, to na krotko, bo skoro nie
przeanalizujemy sytuacji, jaka miala miejsce, nie wyshuchamy
argumentow obydwu stron, nie przeprowadzimy dyskusji zmie-
rzajacej do kompromisowego rozwigzania sprawy, to problem
wczesniej czy pdzniej znowu si¢ pojawi.

Pétgodzinny spadochron
Zwykle staratem si¢ zatatwiac¢ z ludzmi takie sprawy w sposob

negocjacyjny. Lecz nie zawsze przynosilo to oczekiwany sku-
tek. Do niedawna nie znatem metody rozwigzywania proble-

Lider+ to program szkoleniowy dla kadry ZHP, ktory
ma na celu zwiekszenie i aktualizacje kompetencji

przywodczych potrzebnych do pracy z funkcyjnymi.
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méw za pomocg metody zwanej ,,spadochronem”.
Spadochron w naszej korporacji kojarzy si¢ z tzw.
,spadochroniarzami", czyli ludzmi, ktérzy posade
zyskali dzieki protekcjom. Wiele moich watpliwo-
$ci dotyczacych rozwigzywania probleméw natu-
ry socjalnej rozwigzala ta wilasnie metoda, ktorg
poznatem podczas Letniej Akcji Szkoleniowej na
Glodéwce, gdzie bratem udziat w szkoleniu Lider+
dotyczacym kierowania ludzmi w praktyce. Sprawa
okazata si¢ banalnie prosta. Wystarczyto przeprowa-
dzi¢ szczera rozmowe ze sktdconymi pracownikami,
uswiadamiajac sobie wspoélnie, gdzie tak naprawdg
lezy problem, i na zasadach partnerskich postanowic,
do jakiego rozwigzania docieramy wspoélnie. Bardzo
istotne sa szczegodlowe ustalenia, ktore muszg by¢
proste i konkretne. Nie bylo straszenia sankcjami,
nie miato miejsca rozdzielanie pracownikow przez
zmian¢ przydzialu stuzbowego. Jedyny problem,
jaki napotkatem, kiedy po raz pierwszy zastosowa-
tem ,,spadochron”, to taki, ze dwom skonfliktowa-
nym pracownikom trudno byto uwierzy¢, ze sprawe
mozna tak szybko i konkretnie rozwiagza¢. Wrecz
podejrzewali mnie o stosowanie sztuczek socjotech-
nicznych i wracali do mnie jeszcze po kilka razy, by
upewnic si¢ co do realnosci szczegdtowych ustalen.
Dawniej rozwigzywanie problemow trwato kilka dni.
Dzigki modelowi ,,spadochronu” sprawa rozwigzana
na poziomie analizy sytuacji, dyskusji, wspolnej de-
cyzji 1 szczegdtowych ustalen trwala moze pot go-
dziny. Mingto szes¢ tygodni od tej rozmowy, a pro-
blem nie wraca. Oby tak dale;j.

Piramida a Einstein

Kolejna umiejetnosé, jaka zyskatem dzigki progra-
mowi szkoleniowemu Lider+, to analityczna me-
toda zwana ,,piramida wnioskowania”. Przyznajg,
ze wczeéniej o niej nie styszalem. Bardzo ulatwia
prowadzenie zebran, podczas ktorych poruszane sg
watkowo skomplikowane sprawy. Na poczatku wy-
dawato si¢ zarowno mnie, jak rowniez moim wspot-
pracownikom, Ze tracimy czas na zbieranie masy
mato waznych danych, z ktorych wiele pozostawili-
$my jako nieistotne lub malo istotne. Kiedy dane zo-
staly posegregowane i przypisane gtbwnym watkom
sprawy, kilka razy okazato si¢, ze co$ zostato przez
nas przeoczone lub nie zostato docenione jako waz-
ne. Dzigki poczatkowemu zapisywaniu wszystkiego
na tablicy, mieli$my okazj¢ wroci¢ do niej i uzupet-
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ni¢ watki o kilka zbagatelizowanych poczatkowo in-
formacji, ktore, jak si¢ po6zniej okazato, byly istotne,
kiedy na horyzoncie rozmowy pojawit si¢ nowy wa-
tek. Zapisywanie informacji na tablicy ma dodatko-
wa zaletg, ktora w praktyce okazala si¢ zbawienna.
Podczas dyskusji w gtowach rozméwcow uksztatto-
wata si¢ pewna koncepcja, ktora byta naszym wspol-
nym dzielem. Juz po etapach zbierania i selekcji
danych czego$ nam brakowato i probowali$my ,,na
sife” zrobi¢ cos, co okazalo si¢ ,,wywazaniem otwar-
tych drzwi”. Na etapie analizowania wyselekcjono-
wanych informacji do sali wszedt nieobecny dotad
jeden z kolegow, ktory wezesniej lojalnie uprzedzit,
ze si¢ spozni i stowa dotrzymat. Przystuchiwat si¢
naszej rozmowie 1 wpadt na rozwigzanie chwile po
tym, kiedy spojrzal na tablicg.

— Co to jest? — zapytat.

— Probujemy piramid¢ wnioskowania — odpowie-
dziatem, obserwujac jego reakcj¢. Pozostali robili to
samo.

— Przeciez masz na tej tablicy rozwigzanie — odpo-
wiedzial, po czym podszedt do niej, chwycit z potki
marker 1 wykonujac zamaszysty ruch potaczyt tu-
kiem dwie informacje hastowo zapisane na przeciw-
legtych fragmentach tablicy.

— Cztowiek uczy si¢ przez cate zycie — odpowiedziat
jeden z kolegéw, ktory w spotkaniu brat udziat od
samego poczatku — mieliSmy rozwigzanie pod reka
i sami je zapisaliSémy, po czym odrzuciliSmy jako
nieistotng informacj¢ — dokonczyl, a zdziwienie
nie schodzito z naszych twarzy jeszcze przez kilka
chwil.

Wtedy przypomnial mi si¢ cytat z Alberta Einsteina,
ktory powiedzial: Wszyscy wiedzq, ze pewnej rzeczy
nie da si¢ zrobi¢. A przyjdzie taki jeden, ktory o tym
nie wie, i on to zrobi.

Delegowanie a Eisenhower

Ostatnig umiejetnoscia, ktora znaczaco zmienila
moje podejscie do wykonywania obowigzkow, byto
delegowanie zadan i uprawnien. Zwykle bywato
tak, ze wielu menedzeréw uchodzito za fachowcow,
bo wiele zadan potrafili wykona¢, nie ogladajac si¢
na innych. Zreszta zgodnie z panujgcg w firmie za-
sadg: ,,Umiesz liczy¢ — licz na siebie”. Potem byli
ciggle zabiegani, przemeczeni, wszedzie spoznieni,
a ich thumaczeniom nie byto konca. ,,Bo kto to miat



zrobié, jak nie ja?” styszano najczesciej. Kiedy po
powrocie z Glodowki wrocitem po urlopie do pra-
cy, przysiagltem sobie, ze wyprobuj¢ metode delego-
wania zadan, o ktorej przeciez wiedziatem i kiedy$
nawet stosowatem, ale jak inni ,liczacy na siebie”
zdazytem przyzwyczaié¢ podwladnych, ze pewne rze-
czy robie osobiscie. Zdziwili sig, kiedy mieli przejac
ode mnie z powrotem te czynnosci, ale nie mowili
nic glosno, bo koniec koncéw to byty ich, a nie moje
obowiazki. Kilka razy przychodzili z pytaniami do-
tyczacymi metod stosowanych przeze mnie, kiedy
w pewnych sprawach ich wyrgczatem. Dawalo mi
to satysfakcje, ale do czasu. Przeciez nie jesteSmy
uczniami w szkole, tylko wykwalifikowanymi spe-
cjalistami z wieloletnim do$wiadczeniem. Wtedy
przypomniat mi si¢ kolejny cytat. Tym razem ktore-
go$ z amerykanskich generalow z czasow II wojny
swiatowej (byl to chyba Dwight Eisenhower), ktory
powiedziat: Powiedz ludziom, co majg zrobi¢, ale
nie mowi jak, a zaskoczq Cie swojg pomystowoscig.
I tak zrobitem. Wystarczylo ludziom przypomnie¢
o ich zdolnosciach, mocnych stronach, przywotac
fakty sprzed miesigcy lub nawet lat, kiedy popiso-
wo wykonywali podobne zadania. To rzeczywiscie
ich motywowato i ku mojemu zdziwieniu naprawde
dziata. Ja tymczasem nie musz¢ zaniedbywac¢ mo-
ich faktycznych obowiazkow, nie spdzniam si¢ na
spotkania, nie mysle pospiesznie nad thumaczeniem
si¢, kiedy bede przepraszat za spoznienie. Jest lepiej,
sprawnigj i co najbardziej daje satysfakcj¢ — pozosta-
li cztonkowie zespolu maja poczucie wlasnej warto-
$ci 1 doceniajg pracg zespotows.

Dlaczego Lider+?

Zastanawialem si¢ niedawno, dlaczego pomimo
uczestnictwa w wielu ,,cywilnych” kursach i szkole-
niach menedzerskich, na ktorych zdobywalem wie-
dz¢ i umiejetnoscei, ktore faktycznie utatwityby prace
tak mnie, jak i moim podwiadnym, nie stosowalem
tego w praktyce. Dopiero kiedy w trakcie szkolenia

o
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Lider+ o niektorych z tych metod mi przypomniano,
a niektore jako nowe przedstawiono na efektywnych
¢wiczeniach, dotarto do mnie, ze potrzebna byla
zmiana podejsécia do spraw. Z podejscia ,,U nas to nie
zadziata” na podejscie ,,Jak nie sprobuje, to si¢ nie
przekonam”. Poza tym szkolen cywilnych w prze-
ciwienstwie do harcerskich nie przezywa si¢. Tam
kazdy patrzy na zegarek, wyczekujac konca zajec,
i najchetniej w potowie poszedtby sobie do domu.
W trakcie szkolen harcerskich robimy to z przekona-
niem, bo tak samo postepuja ludzie w naszej grupie.
To prawda, ze zachowania innych, cho¢by bardzo
nam si¢ nie podobaty, jednak udzielaja si¢ pozosta-
tym. Jesli brakuje nam wiary w efektywno$¢ pre-
zentowanych rozwiagzan, to nawet najlepsze metody
nie zadziataja, bo nie odwazymy si¢ ich zastosowac.
Jednak kiedy mimo wszystko sprobujemy i osiaggnie-
my choc¢by drobny sukces, pojawia si¢ $wiatetko
w tunelu pesymizmu. Tak bardzo podoba si¢ nam to
swiatetko, ze chcemy nie tylko je podtrzymac, ale
jeszcze bardziej je rozpali¢. Dlatego wtasnie szko-
lenie Lider+ jest szkoleniem niezwyklym, bo (jak
zreszta w wielu kursach instruktorskich) uczestnicza
w nim pasjonaci, ktérzy sami z siebie przyjechali,
by wzia¢ w nim udzial, i przezywaja je calym soba.
Nie zostali oddelegowani przez szefa, ktory nawet
nie powiedzial, dlaczego wysyla na szkolenie, a za-
pytany, nie odrywajgc wzroku od dokumentow, bez
namystu odpowiada: ,bo zostata kasa z funduszu
szkolen i1 kogo$ musiatem wytypowac”.

Lider+ to program szkoleniowy dla kadry ZHP, ktory
ma na celu zwigkszenie i aktualizacj¢ kompetenc;ji
przywodczych potrzebnych do pracy z funkcyjny-
mi, druzynowymi oraz dzie¢mi i mlodzieza. Ale
jest rownoczesnie odpowiedzig na potrzebe zmiany
$wiadomosci, ktora, jak w moim przypadku, moze
przydac si¢ w pracy zawodowej.

HM. TOMASZ DUDEWICZ

Szkolenie Lider+ jest szkoleniem niezwyktym,
bo uczestnicza w nim pasjonaci,

ktorzy przezywaja je caltym soba.
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TOWARZYSTWA PRZYJACIOt. WARSZAWY

ziatajace od 1963 .
Towarzystwo Przyjaciot
Warszawy (TPW) ob-

chodzito w zesztym roku swoje
piecdziesigciolecie. Przez te lata
wpisato si¢ znaczaco w pejzaz
stolicy i Mazowsza, przede
wszystkim na polu dziatalno$ci
kulturalnej. Na sztandarze TPW
widnieje hasto ,,Przesztos¢ dla
Przysztosci” — to dewiza towa-
rzystwa, podkreslajaca, ze umi-
towanie przesztosci ma stuzy¢
budowie naszego jutra.

Dzien powotania Towarzystwa
(18 marca 1963 r.) zbiegt si¢

z historyczng dla miasta datg
przybycia do Warszawy na stale
z Krakowa dworu kréla Zyg-
munta I Wazy. Gléwna sila
sprawczg inicjatywy byt prof.
Stanistaw Lorentz — dyrektor
Muzeum Narodowego oraz
wspolpracujacy z nim przede
wszystkim historycy, migdzy
innymi: Janusz Durko, Aleksan-
der Gieysztor, Stanistaw Herbst,
Jozef Kazmierski, Tadeusz
Lepkowski, Juliusz Wiktor Go-
mulicki.

W dziatalno$¢ towarzystwa
zaangazowali si¢ od poczatku
wybitni architekci zwigzani

z odbudowg stolicy, aktorzy,
pedagodzy, dzialacze oswia-
towi, dziennikarze oraz inne
znaczace postacie dwczesnej
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Warszawy. Do grona zatozycieli
TPW nalezat tez Julian Kulski,
ktory od 28 pazdziernika 1939
r. byl wiceprezydentem War-
szawy, a pozniej petnit funkcje
komisarycznego burmistrza
miasta. Rzecznikiem prasowym
zostata bardzo wowczas popu-
larna dziennikarka ,,Expressu
Wieczornego” Karolina Beylin.
Pierwsza siedziba Towarzystwa
Przyjaciol Warszawy miescita
si¢ w lokalu redakcji tygodnika
»Stolica” przy ul. Marszatkow-
skiej 8.

Towarzystwo od poczatku pro-
wadzito dziatania, ktoére mogty
przyciagac ludzi ambitnych

i ciekawych $wiata. Do takich
nalezaty wyktady prowadzone
przez luminarzy nauki (Lorentz,
Herbst, Durko, Zahorski, Mi-
chatowski, Gieysztor, Fijatkow-
ski, Kwiatkowski itd.). Ciekawg
i jak si¢ okazuje dtugowieczng
inicjatywa byto powotanie
Komisji Mtodziezowej, ktorej
przewodnictwo objat Franci-
szek Leszek Klima - inicjator
istniejacych do dzisiaj kurséw
wiedzy o Warszawie, podczas
ktorych mtodziez zdobywa
odznake Przyjaciela Warszawy.
Komisja Mlodziezowa byta tez
inicjatorem akcji ,,Las Mtodych
Przyjaciol Warszawy”, na ktory
ztozylto si¢ 14 tysigcy drzewek
posadzonych w Kampinoskim

Parku Narodowym przez mto-
dziez i dzieci uczestniczace
w szkoleniach.

Podczas walnego zgromadze-
nia delegatow TPW 13 marca
1967 1. padt wniosek o powota-
nie komisji dla sprawy odbudo-
wy Zamku Krélewskiego. Gdy
trzy lata pozniej wiadze podjety
decyzje¢ o odbudowie zamku,
Zarzad Glowny TPW wiaczyt
wszystkie struktury stowarzy-
szenia w t¢ inicjatywe, przede
wszystkim przez organizowanie
imprez propagujacych ide¢ od-
budowy zamku oraz zbieranie
srodkow finansowych na ten cel.

W 1976 r. ze sktadek cztonkow
TPW zostat zakupiony arras

z XVI w., przedstawiajacy sce-
ny mitologiczne, zatytutowany
»Dawid i1 Abigail”, ktory zostat
przekazany Komitetowi Odbu-
dowy, a obecnie jest ekspono-
wany w Zamku.

Towarzystwo byto organizato-
rem niezliczonych konferencji,
sesji popularnonaukowych

i sympozjéw. Inicjowato i czyn-
nie uczestniczyto w zbiorkach
pienigdzy na budowe pomni-
kow, m.in. Gabriela Narutowi-
cza i Juliusza Stowackiego.

We wczesnej historii oddzia-
tow Towarzystwa (1970 r.) na



podkreslenie zastuguje epizod

z dziejow Oddzialu Grochdw,
ktérym byto odnalezienie sztan-
daru Towarzystwa Przyjaciot
Grochowa z 1916 r. Sztandar
zostal przechowany przez Joze-
fa Drewniaka (cztonka przed-
wojennego Towarzystwa Przy-
jaciol Grochowa) i jest obecnie
wrecz relikwig Towarzystwa
Przyjaciol Warszawy — mate-
rialnym dowodem ciaglosci
dziejow towarzystw przyjaciot
dzielnic funkcjonujacych w sto-
licy od 1915 r., ktérych kon-
tynuatorem jest Towarzystwo
Przyjaciol Warszawy.

TPW bylo pomystodawca lub
wspotuczestnikiem bardzo
wielu inicjatyw wydawniczych,
chociazby monumentalnych
historii poszczegdlnych dzielnic
Warszawy, ktore to opraco-
wania sg do dzi$ podstawowa
literaturg o dziejach naszego
miasta. W 1975 r. Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe wy-
dato Encyklopedi¢ Warszawy.
Innym obszarem wydawniczej
aktywnosci cztonkow TPW
byly ,,Roczniki Warszawskie”.

W latach 80. w trosce o zabytki
Warszawy Komisja Ochrony
zabytkow Zarzadu Glownego
Towarzystwa Przyjaciot War-
szawy a wraz z nig komisje
dzialajace w poszczegdlnych
oddziatach TPW podjely spo-
teczna akcj¢ ochrony stolecz-
nych zabytkow. Cztonkowie
towarzystwa przygotowali wy-
stapienie do Ministra Kultury

i Sztuki z wnioskiem o pilng
nowelizacje ustawy o ochronie
dobr kultury i muzeach. Podjeto

zdecydowane dziatania w obro-
nie niektdrych szczegdlnie
zagrozonych obiektéw. Apelo-
wano réwniez o zaprzestanie
deformowania zabytkowe;j
architektury okresu XX-lecia
mi¢dzywojennego. Czlonkowie
towarzystwa umiescili na fasa-
dach najbardziej zagrozonych
budowli plakaty, informujace
przechodniow o problemie gi-
nacych zabytkéw stolicy.

Wiele dziatan TPW podej-
mowanych jest z inicjatywy
oddziatow i poszczegdlnych
cztonkow stowarzyszenia. Przy-
ktadem inicjatywy Oddziatu
Wola jest doprowadzenie do
odstonigcia pomnika Electio
Viritim na Woli upamigtniajace-
go miegjsce, w ktorym wybrano
dziesieciu polskich krolow.
Pomnik to kolumna zwieniczona
korong, symbolizujace panstwo
i suwerennego krola.

Cztonek Oddzialu Saska Kepa
inz. Tadeusz Burchacki odgry-
wa wiodaca role przy realizacji
tablic pamigtkowych i pomni-
kéw w Warszawie. Dotychczas
jest on autorem, wspotautorem
badz realizatorem prawie 130
tablic i kilku pomnikow.
Towarzystwo Przyjaciol War-

Towarzystwo Przyjaciét Warszawy

spoteczne konteksty NGOs

szawy jest stowarzyszeniem
typu obywatelskiego od niemal-
ze stu lat dziatajacym na rzecz
Warszawy i jej mieszkancow.
Po wstapieniu Polski do Unii
Europejskiej 1 maja 2004 r.
Towarzystwo postanowito takze
otworzyc¢ si¢ na swiat. 6 czerw-
ca 2004 r. TPW zostato czton-
kiem migdzynarodowej organi-
zacji o nazwie Europa Nostra.
Jest to ogodlnoeuropejska fede-
racja organizacji pozarzado-
wych, ktére dzialaja w obszarze
ochrony i waloryzacji spuscizny
kulturowej. Europa Nostra
skupia ponad 200 organizacji

z calego kontynentu oraz okoto
tysiaca cztonkow indywidual-
nych. Jej siedzibg jest Holandia.
TPW jest dotychczas jedna

z czterech polskich organizacji
pozarzadowych nalezacych do
tej federacji.

NA PODSTAWIE INFORMACJI

BEATY MICHALEC

PREZES
TOWARZYSTWA PRZYJACIOL WARSZAWY

zajrzyj. www.tpw.org.pl

prof- Stanistaw Lorentz,

28 kwietnia 1899 - 15 marca 1991
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Uruchomcie
wyobraznie. Jedna
osoba podejmuje
sie spisac krotkie
biogramy wszystkich
harcmistrzyn

i harcmistrzéw

ze wszystkich
organizacji
harcerskich

od poczatku
funkcjonowania
tego stopnia
instruktorskiego

az do roku 2012. Ot
— taki spisik stulecia.
Tych biogramoéw
opracowuje

27 tysiecy!

I publikuje w dwoch
opastych tomach,
kazdy liczacy ponad
900 stron.

Nie, na pozér to
nie jest praca do
wykonania przez
jednego cztowieka.
A jednak...

Stanistaw Puchata
.Poczet harcmistrzyn

i harcmistrzéow”, tom [, II,
Warszawa 2014.

Oba tomy mozna zdoby¢
za posrednictwem
Muzeum Harcerstwa

w Warszawie.

POCZET HARCMISTRZOW

H Stanistaw Puchata, byly zastepca naczelnika ZHP z czaséw Operacji
m.Bieszczady 40, podjat si¢ takiej tytanicznej pracy i z powodzeniem ja
wykonatl. Zbieral, $ledzil, czytal, analizowal, przepisywal, wpisywal. Powtorze -
napisat 27 tysigcy notek biograficznych. I nie sg to wszystkie. Nie udato si¢ druhowi
Staszkowi dotrze¢ do kolejnych kilku tysiecy nazwisk. Dlatego jeszcze ich w ,,Po-
czcie” nie ma. Nie zostali znalezieni, odkryci. Rozkazy z ich nazwiskami utongly
gdzie§ w przepastnych szafach i archiwach.

Zadano mi pytanie — a po co nam te ksiegi? Odpowiedzi jest kilka. Autor pisze:
Leksykon ten stanowi zrodlo wiedzy o harcerstwie i ludziach, ktorzy je tworzyli,
pokazuje zasadniczq wspolnote celow i metod dziatania oraz efekty wychowawcze,
dowodzqc wspolnoty i jednosci roznych organizacji harcerskich, ktore tak wiele 1q-
czy. Pokazuje harcmistrzynie i harcmistrzow jako ludzi Zyjgcych w okreslonych cza-
sach i warunkach, ich aktywnos¢ i tworczy wysitek w sztafecie pokolen tworzqcych
niepodleglq Polske.

To niewatpliwie doskonate zrédto wiedzy, ktore powinno znalez¢ si¢ w kazdym
hufcu, u kazdego instruktora interesujacego si¢ historiag naszego ruchu. Bo w ,,Po-
czcie” znajduja si¢ nasi poprzednicy, ktorzy budowali przez lata harcerstwo. Tak
w harcerskich centralach, jak i w terenie. Warto o nich wszystkich cos wiedziec.

Czeka nas jednak bardzo duza i odpowiedzialna praca. To zadanie nie tylko dla
komisji historycznych, ale wszystkich komend hufcow, rad szczepow, wszystkich
aktualnych i bytych druzynowych oraz przyjaciot harcerstwa. Kazda notka wymaga
uwaznego przeczytania, zweryfikowania i wzbogacenia. Sa przeciez instruktorzy,
o ktorych praktycznie nic nie wiadomo. Imi¢, nazwisko, srodowisko, jakie$ odzna-
czenie organizacyjne. S tez instruktorzy (tacy jak ja), ktorzy nie przestali autorowi
informacji o sobie. Dlatego druh Staszek tworzyt biogram z réznych zrodet, taczyt
je 1 starat si¢ utworzy¢ kompletng notke. Wpisany mam wigc udziat w roli delegata
na VII Zjazd ZHP w roku 1981, ale nie wpisano mi, iz wybrano mnie na delegata na
kolejne zjazdy, tacznie ze zjazdem bydgoskim, gdzie bytem przewodniczacym ko-
misji uchwal i wnioskéw. Znalazta si¢ w ,,Poczcie” informacja o moim pierwszym
obozie w roku 1958, ale pdzniej obozoéw byto mnostwo i trzeba wypisac te najwaz-
niejsze — krajowe i zagraniczne, tacznie z organizowanymi przeze mnie w ostatnim
czasie kursami instruktorskimi oraz obozami dla harcerzy z Biatorusi. Inny przy-
ktad — publikacji miatem, co oczywiste, wiele. Ale najcickawsze byto napisanie
przeze mnie kilku rozdziatéw podrecznika ,,A to historia” dla uczniow klas Vi VI
oraz fragmentow poradnika metodycznego dla nauczycieli. Tym si¢ naprawde moge
chwali¢.

Ogromne, tytaniczne dzieto hm. Stanistawa Puchaty to dopiero poczatek pracy. Te-
raz, korzystajac na co dzien z materiatu, ktory zostal zgromadzony, powinni$my
sta¢ do autora poprawki i uzupetnienia. Caty ,,Poczet” zostanie zawieszony w in-
ternecie i bedzie wzbogacany o nowe nazwiska i o nowe dane. Aby stuzba kazdego
z nas zostata prawidtowo ukazana.

Dlatego piszcie do dh. Stanistawa Puchaly (stanislaw.puchala@interia.pl), uwzgled-
ni on kazdy wasz list, kazda uwage. Za kilka lat by¢ moze ukaze si¢ drugie wydanie
— o kilka tysiecy nazwisk bogatsze a takze z notkami biograficznymi bez usterek,
pehiejszymi, kompletnymi.

HM. ADAM CZETWERTYNSKI



PRZEWODNIK:

Jest wzorem dla harcerzy

HM. PAWEL WESZPINSKI

Publikujemy drugi
artykut w nowym
cyklu tekstow
inspirowanych
ideami

kolejnych stopni
instruktorskich.

Przez najblizszych
kilkanascie miesiecy
O wypowiedz
poprosimy
instruktorow

Z roznych
srodowisk,
petnigcych rozne
funkcje, na réoznych
szczeblach Zwigzku.

Na poczatek
oczywiscie
idea stopnia
przewodniczki-
przewodnika.

oswiadczamy innego, spoty-
Dkajqc go. Spotkaé to co$ wig-

cej, niz mie¢ $wiadomosc, ze
inny jest obecny obok mnie lub przy
mnie”. Te stowa ks. Jozefa Tischnera,
medrea i filozofa, w sposob niezwykle
trafny dotykaja tego, co jest istota har-
cerskiego wychowania — relacji z dru-
gim cztowiekiem, matym albo duzym,
ale zawsze takim, z ktorym nawzajem
znaczymy dla siebie wigcej niz wspot-
podrozni w tramwaju. To bycie kim$
wigce] powoduje, ze wnikliwiej na
siebie spogladamy, obserwujemy sie,
»podgladamy” oraz wymieniamy si¢
zachowaniami. Wzajemnie.

Spojrzmy teraz na jeden tylko kieru-
nek owych spojrzen i obserwacji. Ten,
w ktorym harcerz patrzy na nas, anali-
zuje i... nasladuje. Bo czy chcemy, czy
nie chcemy, harcerz nieco przypomina
papugg, tak wiele z tego, co zaobser-
wuje, powtorzy, zwlaszcza gdy zaob-
serwuje to u kogos dla siebie waznego.
Powtorzy albo przyjmie do siebie, raz
umacniajac si¢ wynikiem obserwacji,
a za drugim razem dotujac si¢ bardzo.
Bo chcemy czy nie chcemy — instruk-
tor ,,jest wzorem dla harcerzy”.

Kiedys$, gdy bylem zupehie jesz-
cze nieduzym harcerzem otoczonym
instruktorami, z ktéorych o kazdym
orzekatem, ze sg po prostu idealni,
odwiedzitem swojego druzynowego.
Zaszedtem do jego domu i $wiat zwalit
si¢ na mojg glowe przykryta harcerska
rogatywka. Na stole w domu mojego
druzynowego lezata... mala, napo-
czeta paczka papierosow. Bez trudu
wydedukowatem, ze jest to wlasnosc¢

idea stopnia pwd.

jego — mojego druzynowego. I do
chwili wyjasnienia, ze uzytkownikiem
nie byt on, lecz jego zona, $wiat zbu-
dowany na harcerskich ideatach lezat
w gruzach. A to dlatego, ze dla harce-
rza druzynowy jest po prostu wazny,
ze nie jest to przechodzien, ktorego
mijamy na ulicy. Ze instruktor jest dla
harcerza wzorem.

Kazdy z nas przezywat jako maty har-
cerz, ale przezywa i dzi$ lekcje wyni-
kajace z do$wiadczania ze spotykania
si¢ z instruktorami. Bezkresne jest
morze przyktadéow spotkan, z ktérych
wypltywaty zachowania i postawy pod-
opiecznych, te dobre i te zte. Bo prze-
ciez nawet bardzo dobry instruktor nie
bedzie zawsze wzorem samych do-
brych zachowan. Potykamy sie, a har-
cerze doswiadczajg naszych potknigc.
Wtedy trzeba umie¢ si¢ podniesc tak,
by widzieli nasze powstanie, by na-
uczyli si¢ podnosi¢, gdy potkng si¢
sami. Ale tez naiwnym bytoby nie wie-
rzy¢, ze instruktor, nawet przecigtny,
nie jest w czyms$ fantastyczny. Trzeba
da¢ harcerzom mozliwo$¢ zaobserwo-
wania naszego mistrzostwa. Przeciez
kazda dziedzina naszej dobrej aktyw-
nosci jest godna, aby ktorys z harcerzy
wziat z nas przyktad.

Nasi harcerze doswiadczajg nas, spo-
tykaja nas na swej drodze. Zadaniem
instruktora jest dac si¢ podejrze¢ w do-
brym dziataniu, w dobrej postawie,
w dobrej wyjatkowosci, w dobrym mi-
strzostwie. Dac¢ si¢ podejrze¢ i dac si¢
nasladowac. To dziata.

Druh, druhna pigknie $piewa, ma
wspaniatg rodzing, napisat ksiazke,
zdobyl Mont Blanc, pigknie mowi,
ukonczyt prestizowe studia, umie
ples¢ najpiekniejsze warkocze... Nie
da si¢ wymieni¢, w czym instrukto-
rzy moga by¢ wzorem dla harcerzy.
Ale z pewnoscig moga by¢ wzorem na
kazdym kroku.
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dkad jestem mtoda mama (moja corka ma
Oaktualnie niecate dwa i poét roku, syn kon-

czy niebawem rok), rozumiem, jak tatwo
wpas¢ w powyzsza putapke. Tok myslenia jest na-
turalny: skoro t¢ malg i bezbronng istotk¢ kocham,
to powinnam sprawi¢, ze jej zycie bedzie uslane
rézami — wszystko, w tym moja opieka, musi by¢
najwyzszej jakosci. A najwyzsza jakos$¢ jedzenia,
zabawy, ochrony przed zimnem czy higieny osobi-
stej oznacza w praktyce maksimum zaangazowania
rodzica 1 minimum zaangazowania dziecka. O ile
w przypadku noworodka jest to sytuacja normalna
i pozadana, tak z wiekiem (i nie mam tu na mysli de-
kad, raczej lata lub miesigce) ten stosunek powinien
si¢ zmienia¢. Powinien, a jednak czgsto wskazowka
troch¢ od niechcenia, a troche w imi¢ zle pojmowa-
nej mitosci, za nic si¢ poruszy¢ nie chece... A co to
wszystko ma wspdlnego z harcerstwem? Wiele, bo
syndrom ,.kwoki” spotka¢ mozna takze w odniesie-
niu do harcerskich podopiecznych.

Jak go zdiagnozowac¢? Zadaj sobie kilka pytan.
Jak czesto zdarza ci si¢ mysle¢, ze wiesz lepiej, cze-
go potrzebuja twoi harcerze, niz oni sami? Moze,
uktadajac program pracy druzyny czy gromady, ro-
bisz to samodzielnie, bez pytania o zdanie samych
zainteresowanych czy ich zastepowych (w mysl
idei, Zze oni maja tyle innych waznych obowiazkow,
ze w tym wysitku umystowym mozesz ich odcia-
zy¢)... Jak czgsto zdarza ci si¢ wyrgczac podopiecz-
nych, kiedy ci nawalg lub zanim to zrobia? Moze
mimo przekazania im okreslonych zadan lub statych
obowiazkow nieustannie ich instruujesz lub kontro-
lujesz (bojac si¢ o skutki, jakie porazka wywrze na
ich delikatnej psychice, nie pozwalasz im popetni¢
btedu)... Albo zawsze w ostatnim momencie jak
,superbohater” wkraczasz do akcji i ratujesz raczku-
jace wykonanie §wietnym finiszem (w mys$l zasady,
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Kocham,
wiec sie opiekuje?

ze najwazniejszy jest efekt, bo na niego czekaja nasi
wychowankowie). Jak czgsto w ogole nie dzielisz
si¢ pracg z innymi? Moze wychodzisz z zalozenia,
ze to ty jeste$ instruktorem, wiec jestes$ ,,0od pracy”,
a oni s3 ,,0d zabawy”...

Spotkatam si¢ ostatnio z madrym stwierdzeniem,
ze w decyzji wazniejsze od tego, jaka ona bedzie,
jest to, jak zostanie podjeta. Z wszelka ,,praca”
w ZHP jest tak samo. Nie chodzi przeciez o to, zeby
hufcowy festiwal, jaki robicie ze szczepem, byt tak
ol$niewajacy jak profesjonalny koncert z biletami za
50 ztotych, tylko o to, co si¢ w ramach jego przygo-
towania pozytywnego zadzieje w twoich harcerzach
i waszych odbiorcach.

Nauczenie samodzielnosci kogos, na kim nam
zalezy, jest chyba jedna z najtrudniejszych lekcji
dla samego rodzica/wychowawcy. Trzeba nie lada
samoopanowania, aby nie krzycze¢ co chwilg: ,,Nie
dotyka;j!”, ,,Uwazaj!” albo ,,Ja to zrobig!”, nie ma
jednak innej drogi. Jesli nie pozwolisz dziecku
wej$¢ na drabinke, a nawet z niej spas¢, nie bedzie
rozumiato, co to jest wysokos¢ i z czym si¢ to wiaze.
Jesli zawsze bedziesz sama karmita swoja pocieche,
bedzie ona co prawda zdecydowanie bardziej czy-
sta, ale jej dtonie nie beda mialy okazji wyksztatcié
przeznaczonej dla nich sprawno$ci motorycznej.
Tak samo jest z naszymi harcerzami (szczegdlnie
w wieku starszoharcerskim i wedrowniczym) —
musza mie¢ szans¢ na samodzielnos$¢, bez niej nie
ma ani prawdziwej odpowiedzialnosci, ani oddania
sprawie, ani satysfakcji z efektow.

Kwoka nawet orta wychowa na kur¢ — szkoda by
byto, gdyby$my nie nauczyli naszych podopiecz-
nych latac.

HM. LUCYNA CZECHOWSKA



czytatem wszystko o harcerstwie, co mi wpa-

dlo do reki, jeszcze gdy nie miatem stopnia
instruktorskiego. W kiosku polowatem na ,,Druzy-
ne”. Byt to dwutygodnik, a do ,,mojego” kiosku,
tego najblizszego domowi, docierat w jednym eg-
zemplarzu. Na szczg$cie w okolicy nie miatem zbyt
wielu konkurentow. I zazwyczaj ,,Druzyne” udawa-
o mi si¢ zdoby¢. Ot tak — w kiosku. A dalej juz po-
szto — kupowatem wszystkie ksigzki, jakie byly na
potkach w sktadnicy przy Marszatkowskiej, czasami
upolowatem co$§ w ,,zwyktej” ksiegarni. To nie do
opisania, jak cieszylem si¢, gdy na ladzie w ksiggar-
ni na Saskiej Kepie zobaczylem ,,Ognie i ogniska”
Kazimierza Kozniewskiego. Wtedy nie wiedziatem,
ze zacny druh Kazimierz znieksztalca po swojemu
histori¢ naszej organizacji. Ze druha Kazimierza po
latach poznam, bgd¢ redaktorem innej jego ksiazki,
ze bede prowadzil z nim dlugie rozmowy w jego
mieszkaniu na warszawskim MDM-ie. Jednak wte-
dy ,,Ognie i ogniska” byty pierwsza pozycja, w kto-
rej o naszych tradycjach poczyta¢ mozna bylo wie-
cej niz w harcerskich stabiutkich poradniczkach. Ku
mojemu zdziwieniu przed pigédziesieciu laty nic nie
udawato mi si¢ zdoby¢ w kilku istniejacych w War-
szawie antykwariatach. A studiowalem polonistyke
1 przeglada¢ antykwariaty potrafitem.

Jezeli co§ wiedzialem o harcerstwie, to przede
wszystkim z tych lektur. Chtonglem wiedzg jak
gabka. Cala, ile si¢ dato. I swobodnie mogtem pro-
wadzi¢ zajecia na kursach (najpierw zuchowych)
jeszcze bedac w liceum, majac szesnascie czy sie-
demnascie lat. Fakt — w Zuchowej Chatupie ksztat-
cono bardzo dobrze, a ja tam ukonczylem swoj
pierwszy instruktorski kurs.

No dobrze, od tamtych czasé6w mingto juz pot
wieku. Pol wieku czytania. Dzi$§ ze zdumieniem pa-

P(’)l wieku czytania? Nieco wiecej. Bo przeciez

felieton pot wieku

Pot wieku...
e czytania

trze na nasza mtoda kadre. Ma wszystko — dziesiatki
poradnikéw, podregcznikéw, powiesci, opracowan
historycznych itd., itd. Nasza kadra ma tez internet,
nie tylko z Wikipedia. I c6z z tego? Czytam kolejne
karty prob na stopief przewodnika. To bardzo cenne
dla mnie zrédlo wiedzy. A tam ,,Kamienie na sza-
niec”, a tam ,,Andrzej Matkowski”, a tam sformuto-
wanie ,,przeczytam kilka numerow CZUWAJ”. Wy-
nika z tego, ze jeden, drugi czy trzeci kandydat na
instruktora nic nie czytat, nie czyta i nie ma zamia-
ru czyta¢. Bo o czym $wiadczy ten tekst-obietnica
o przeczytaniu kilku numeréw ,,Czuwaj”? Przeciez
ten druh czy druhna uczyni to z najwigkszym wstre-
tem, przeczyta, odrzuci w kat i ani jednego tekstu
nie wykorzysta do wtasnej pracy. O czym $wiadczy
wpisanie do proby przewodnikowskiej ,,Kamieni
na szaniec” lub ,,Tropami harcerskiej przesytki”?
Swiadczy o zerowej wiedzy o historii harcerstwa.

Dlatego mamy druzyny, w ktérych najwazniejsza
jest tzw. tradycja. Kolejny druzynowy prowadzi ja jak
jego poprzednik, bo tylko od niego uczyt si¢ harcer-
stwa. Wpada w rutyne, czasem skorzysta z jakich$
pomystow, jakie przekaza mu na kursie. I to tyle.

Nie, nie podoba mi si¢ taki model nowoczesnego
harcerstwa. Ponad pot wieku je $ledzg¢ i nie wyobra-
zam sobie, bym mogt na jego temat si¢ wypowiadac,
bo mi co$ ,,w duszy gra”. Nie, bardzo wiele o na-
szym ruchu i organizacji napisano, koniecznie trze-
ba o harcerstwie i w harcerstwie duzo czytac.

HM. ADAM CZETWERTYNSKI

PS Pytanie do Druhen i Druhéw. Coz to za sktadnica
przy Marszatkowskiej? Co to jest MDM? A co to jest
Zuchowa Chatupa? Latwo czy trudno na te pytania od-
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powiedzie¢?



instruktorskie przypomnienia

B Zaden, tfu, tfu, trener!

Sa takie idee,
postaci,
wydarzenia,
dokumenty,
sprawy,

o ktorych
zapominamy.
Bo niby
nieaktualne, bo
jest cos nowego,
wazniejszego,
bo nie mamy do
tego gtowy, bo
naturalny uptyw
czasu itd.
Jednak sa
rzeczy, ktére
warto sobie
przypomnieé

— rzeczy ciekawe
i wazne dla
instruktoréw...
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zasem dziwni jesteSmy. Na przy-

ktad kiedy organizujemy kurs,

jaki$ nasz typowo harcerski (oj,
mamy ich mnéstwo), to wydajemy oprocz
zwyklego dyplomu takze zaswiadczenie,
dyplom tzw. zewngtrzny. Robimy tak
i dlatego, ze standardy kursow tego wy-
magaja, i w zwiazku z rosnagcym zapotrze-
bowaniem na takie dokumenty — bo prze-
ciez nie wiadomo, co si¢ kiedy przyda...
Piszemy zatem jezykiem zewnetrznym,
ze kto§ uczestniczyt w szkoleniu lideréw,
animatoréw grup albo — o wtasnie! — tre-
nerow organizacji pozarzadowych.

No ale jednak dziwni jestesmy, bo jedno-
czesnie widze dos¢ czesto, jak to stowo
trener” nie chce nam przej$¢ przez usta
(tutaj: raczej przez palce wypisujace na
klawiaturze tre$¢ dyplomu). Bo przeciez
my nie jesteSmy zadni, tfu, tfu, trenerzy
tylko ksztalceniowcy! My przeciez nie
trenujemy naszej kadry (bo czy harcer-
stwo to jaki$ sport albo biznes?), my ja
ksztalcimy!!!

Ksztalceniowiec — powiedzmy sobie
szczerze, ze jest to nasz harcerski wymyst.
Sam uzywam tego stowa z przyjemnoscia
(a moze bardziej z przyzwyczajenia), ale
wiem doskonale, ze poza ZHP to zupel-
nie niezrozumiate okreslenie. Zreszta wy-
starczy podpyta¢ wujka Googla, aby si¢
o tym przekona...

Czy zatem powinniSmy zaprzesta¢ uzy-
wania ,ksztalceniowca”? Alez nie!
Jednak musimy mie¢ $wiadomo$é, co
ono méwi osobom spoza ZHP (wiem:
nic!), a na pewno przesta¢ uzywac sto-
wa trener” z pewnym nieskrywanym
obrzydzeniem — co niestety czgsto ma
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miejsce. Dlaczego? Bo trener to nie tyl-
ko cztowiek szkolacy w biznesie albo
sporcie. Mamy trenerow takze w instytu-
cjach publicznych oraz w organizacjach
pozarzadowych. No ale przeciez nasz
ksztatceniowiec to najczeSciej co§ wig-
cej niz trener! To prawda, czasem, gdyz
nasi zwiazkowi trenerzy lubia wchodzi¢
w rol¢ coacha. No ale coaching — o rety,
to znowu zakazane stowo, o czym prze-
konatem si¢ ostatnio po raz kolejny, czy-
tajac zaproszenie na jakis$ kurs instruktor-
ski, w ktérym zapewniano potencjalnych
uczestnikow, ze nie bedzie na nim jakichs
dziwnych wynalazkow, jak m.in. ten — za
przeproszeniem — coaching. ..

No i na koniec jeszcze jedno stowo, kto-
re budzi — na szczgsécie — coraz mniejsze
obrzydzenie: wolontariusz. Juz dociera
do instruktoréw, zwlaszcza tych w har-
cerskich komendach, ze jesteSmy wolon-
tariuszami, bo przeciez ochotniczo i bez
wynagrodzenia robimy wiele dla swojej
organizacji, dla innych ludzi.

Zatem skad si¢ biorg te wszystkie nie-
porozumienia zwigzane z trenerem, co-
achem czy wolontariuszem? Jak zwykle
— z niewiedzy. Zachgcam wigc: pozna-
wajmy to, co nieznane. A przynajmniej,
btagam: nie chwalmy si¢ wszem i wobec
swojg ignorancjg!

HM. GRZEGORZ CALEK

PS: A propos instruktoréw-wolontariuszy:
wszystkim sktadam najserdeczniejsze zy-
czenia z okazji przypadajacego 5 grudnia
Migdzynarodowego Dnia Wolontariusza.
To réwniez nasze swieto!!!



Juszczyn

Baza wyposazona jest w:
namioty obozowe typu NS,
“dychy” wysokie i niskie,

namioty kadrowe 6 i 8-osobowe,
namiot-jadalnia typu brytyjskiego

WGEnE eletnizo

reklama

TO MIEJSCE
CZEKA

NA TWOJA REKLAME

reklama@czuwaj.pl

paza obozowa
Hufca Oswigcim

Wigcej
informacii
o bazie:

Doskonate
miejsce
wypadowe
na piesze
wycieczki w
Beskid Zywiecki

Adrian Pindel
tel. 669-745-594
oswiecim@zhp.pl

Koszt
jest o$wietlona, osobodnia

maga 4 to tylko 33zt

‘Baza posiada réwniez:
kuchnie pod wiatg

(spetniajaca wymogi SANEPID),
sanitariaty, latryny,

namiot ambulatoryjny,
podstawowe zaplecze sportowe

przypinka.pl
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