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Zadania podczas Rajdu Grunwaldzkiego 2014 (foto: Piotr Rodzoch)
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fotki miesiaca

Zobacz obok — w tym miejscu moze sie
znalez¢ takze zdjecie zrobione przez Ciebie! )

4
z zycia Zwigzku

Min. o Letniej Akcji Szkoleniowej na Gtodowce,
Swiatowe] Konferencji Skautowej w Lublanie
oraz Rajdzie Grunwaldzkim 2014

10
z oktadki | PW70

PotaczyliSmy miasto!

phm. Wojciech Puchacz

O Ogolnopolskim Zlocie Chorggwi Stotecznej
ZHP z okazji 70. rocznicy wybuchu Powstania
Warszawskiego

Trzy dni w Warszawie
Katarzyna Sedkowska
Ekipa z Hufca Bierutow 1 sierpnia w Warszawie

Jak co rok u Druhny Jagi

hm. Halina ,Misia” Jankowska

O pierwszosierpniowym spotkaniu przy grobie
harcmistrzyni Rzeczypospolite] Jagi Falkowskiej

70.

rocznica wybuch
Powstanma |
Warszawsk\ego

16

inspiracje | sojusznicy

Rodzic — zuchowej potegi klucz!
phm. Michat Dziatowski

Rodzice zuchdow sg najwazniejszymi
sojusznikami w biezgcej pracy gromady!

w numerze wrzesien 2014

20

inspiracje | do przemyslenia

Tak byto zawsze

pwd. Magdalena Stepien

Skad sie biorg niezrozumiate harcerskie
przyzwyczajenia?

22

inspiracje | ksztatcenie

Kursowa absencja

hm. Katarzyna Rytko

Dlaczego instruktorzy nie chcg sie szkolic?

25

ksztatcenie | LIDER+

LIDER+ SLUZBA+

hm. Jacek Smura

Przywodztwo oparte na stuzbie to partnerska
relacja: Ja jestem po to, aby stuzy¢ wam,
lecz wy jestescie po to, aby stuzy¢ zuchom,
harcerzom 1 instruktorom w swoich
Srodowiskach!

30

co tam, skarbniku?

Ztota polska jesien

hm. Pawet Chmielewski

Zdecydowanie nalezy odrzuci¢ budzetowanie
.na oko” i tumaczenie, ze przeciez nie
wiadomo, co bedzie za rok na jesieni!

32

pogromczyni mitow

Dobre harcerstwo = atrakcyjne harcerstwo?
hm. Lucyna Czechowska

O ile nie ma nic ztego w profesjonalizmie
formy naszych dziatan, o tyle przystonienie,

a nawet zastgpienie nig tresci jest juz
niewybaczalnym wypaczeniem...

33

felieton | pot wieku

Ten punkt dziesiaty...

hm. Adam Czetwertynski

W naszym srodowisku przestrzeganie Prawa
Harcerskiego byto po prostu wazne!

34
instruktorskie przypomnienia
O co chodzi w ksztatceniu?

hm. Grzegorz Catek
Chodzi o skutecznosc¢ w zmienianiu ludzi,
a atrakcyjnosc to tylko pozadany dodatek...

zuchowej

potegi
klucz!

wrzesien 2014 MEZ]




z zycla Zwigzku krotko

W ZWIAZKU WOKOL ZWIAZKU
31 lipca — 3 sierpnia 2014 r. 30 lipca
W Warszawie odbyt sie Ogéinopolski Zlot Choragwi Stotecznej z okazji 70. rocz-  ~ 3\:/”\3/(;’”'31 2014 rdb *
nicy wybuchu Powstania Warszawskiego ,Harcerki i harcerze taczg miasto”. . arszawie o yy
sie obchody upamiet-

0 zlocie oraz obchodach tej rocznicy czyt. na str. 10-15.

13-16 sierpnia 2014 r.

W Schronisku Gtoddwka 80 instruktoréw ZHP pracujgcych na poziomie chorg-
gwi uczestniczyto w Letniej Akcji Szkoleniowej zorganizowanej przez Centralng
Szkote Instruktorska. Z uczestnikami LAS-u spotkali sie przewodniczacy ZHP
hm. Dariusz Supet i naczelnik ZHP hm. Matgorzata Sinica. O LAS wigcej obok.
Czyt. takze na str. 26-29 o zainaugurowanym na LAS programie szkoleniowym
LLider”.

20-24 sierpnia 2014 r.

5

|

wedrownicza
watrag\_gg,g

o W bazie obozowej Hufca Pabianice w Mateczu odbyta sig zlotowa czgsé
C \} X1l Wedrowniczej Watry. Wczesniej prawie 500 wedrownikow w 78 pa-
‘Q trolach przez pie¢ dni wedrowato 9 trasami zlokalizowanymi w réznych
czesciach Polski. Komendantem Wedrowniczej Watry 2014 byt hm. An-
drzej Walusiak. Zlot odwiedzili przewodniczagcy ZHP hm. Dariusz Supet
i naczelnik ZHP hm. Matgorzata Sinica. Relacja w nastepnym numerze.

28-31 sierpnia 2014 r.

px|
N
0
[
(a]
(®)

Ponad 250 uczestnikdw zgromadzit XXIII Ztaz Starszyzny i Senioréw ZHP.
W tym roku organizatorem ztazu byta Chorggiew Opolska ZHP — komendantem
hm. Krzysztof Pedziwiatr. Oprdcz harcerskich spotkan uczestnicy ztazu mieli
okazje poznaé Opole i Gére Sw. Anny, wzieli udziat w koncercie w opolskim am-
fiteatrze, a takze — w trzech grupach — w wycieczkach tematycznych po Opolsz-
czyZnie.

oraz Orderem U$miechu.

4 wrzesien 2014

niajace 70. rocznice
wybuchu Powstania
Warszawskiego.

W licznych uroczy-
stosciach uczestni-
czyli przedstawiciele
wtadz naczelnych
ZHP — naczelnik

ZHP hm. Matgorzata
Sinica, wiceprze-
wodniczgca ZHP hm.
Jolanta Kreczmariska,
cztonkowie GK ZHP,
druzyna sztandarowa
oraz uczestnicy 0gol-
nopolskiego Zlotu
Choragwi Stotecznej
ZHP z komendantka
choragwi hm. Pauling
Gajownik i komen-
dantkg zlotu hm. Anng
Nowosad.

30 lipca odbyto sie
spotkanie powstan-
cow warszawskich

z prezydentem RP
Bronistawem Komo-
rowskim w Parku

27 sierpnia 2014 r. harcmistrzyni Teresa Zarzecka — zastuzona instruktorka Zwiazku Harcerstwa Polskiego
z Choragwi Biatostockiej. W swoim zyciu przeszta caty szlak harcerski — petnita szereg funkcji instruktorskich,
prowadzita gromade zuchowa, petnita funkcje namiestniczki zuchowej w Hufcu Biatystok, zastepcy komendanta
Choragwi Biatostockiej, byta czlonkinia Komisji Rewizyjnej Choragwi oraz cztonkinig Instruktorskiego Kregu
Starszyzny Harcerskiej i Seniorow przy Choragwi Biatostockiej. Od poczatku lat 90. wspolpracowata z Polakami
na Bialorusi, wspomagajac tam harcerstwo, a szczegolnosci srodowiska zuchowe, prowadzita kolonie zuchowe
i kursy. Harcerstwu poswiecata kazda wolna chwile, brata udziat w licznych zlotach, ztazach seniorow. Zawsze
pelna entuzjazmu i optymizmu stuzyta swoja rada i pomoca kazdemu instruktorowi, harcerce i harcerzowi. Przez
cale zycie byla wierna Prawu i Przyrzeczeniu Harcerskiemu. Odznaczona zostata Krzyzem ,,Za Zastugi dla ZHP”



Wolnosci Muzeum Powstania
Warszawskiego,

31 lipca — uroczysta msza $w. na
placu Krasiriskich przy pomniku
Powstaniu Warszawskiego,

1 sierpnia — ztozenie wiencOw na
Grobie Nieznanego Zotnierza, uro-
czystosci na Cmentarzu Wojsko-
wym na Powazkach pod pomni-
kiem Gloria Victis, przy pomniku
»Polegli — Niepokonani” na Woli,
spotkanie harcerek przy grobie hm.
Jagi Falkowskiej i.in. Czyt. na str.
14-15.

2 sierpnia 2014 r.

W Muzeum Niepodlegtosci odbyta
sie promocja nowej ksigzki Barbary
Wachowicz ,,Bohaterki powstariczej
Warszawy”. W imprezie uczestni-
czyty naczelnik ZHP hm. Matgorzata
Sinica i wiceprzewodniczaca ZHP
hm. Jolanta Kreczmariska.

11-15 sierpnia 2014 r.

W stolicy Stowenii Lublanie obra-
dowata 40. Swiatowa Konferencja
Skautowa. Konferencja zgromadzita
900 uczestnikdw — reprezentantow
140 organizacji cztonkowskich,
cztonkéw Swiatowego Komitetu
Skautowego i jego grup roboczych,
Swiatowego Biura Skautowego,
organizatoréw i gosci. Zwigzek Har-
cerstwa Polskiego reprezentowata
20-osobowa delegacja z naczel-
niczkg ZHP hm. Matgorzatg Sinica,
zastepcami naczelnika hm. Krzysz-
tofem Budziriskim i hm. Lucjanem
Brudzyriskim oraz cztonkiem
Gtoéwnej Kwatery odpowiedzialnym
za komunikacje i promocije, szefem
delegacji hm. Karolem Gzylem.

0 konferencji czyt. na str. 6-7.

z zycla Zwigzku dtuzej

LAS 2014

na Gtodowce

W dniach 13-16 sierpnia instruktorzy ZHP pracujacy na pozio-
mie choraggwi mieli okazj¢ uczestniczy¢ w Letniej Akcji Szko-
leniowej, zorganizowanej przez Centralng Szkote Instruktorska
na Glodéwce. Tegoroczny LAS to przede wszystkim inaugura-
cja programu LIDER+, ktérego celem jest wzmocnienie jakosci
przywddztwa sprawowanego przez harcerskich lideréow. 80 in-
struktoréw, przedstawicieli 15 choragwi, pracowalo w szesciu
druzynach kursowych, poznajac réznorodne narzedzia przydat-
ne w pracy z kadra. Absolwenci LAS wroca teraz do swoich $ro-
dowisk bogatsi o nowe doswiadczenia, ktore pozwolg im jeszcze
lepiej pracowac z zespotami. Tres¢ programu skupia si¢ na roz-
woju umiejetnosci, ktore CSI chee upowszechni¢ wérod wszyst-
kich instruktoréw ZHP — czekajcie na kolejne edycje LIDERA+!

Uczestnicy LAS wzigli rowniez udziat w gorskich wedrowkach,
przemierzajac Tatry od Rusinowej Polany do Doliny Pigciu
Stawow. Program wzbogacity warsztaty podhalanskie: o tancu,
malowaniu na szkle i garncarstwie oraz koncert zespolu Dom
o Zielonych Progach. Podczas jednego z wieczornych komin-
kéw goscilismy rowniez Grupe Muzycznego Wsparcia — auto-
row piosenki napisanej specjalnie na LAS.

hm. Joanna Skupinska
komendantka CSI ZHP

wrzesien 2014 5



z zycla Zwigzku dtuzej

Strategia

dla Skautingu

W stolicy Stowenii
Lublanie od 11 do

15 sierpnia 2014 r.
obradowata Swiatowa
Konferencja

Skautowa.

Uczestniczyto

w niej blisko 900
0so6b, w tym okoto
700 delegatow

i obserwatorow
reprezentujacych
organizacje
cztonkowskie ze 140
krajoéw (pozostali

to przedstawiciele
Swiatowego Komitetu
Skautowego

i Swiatowego Biura
Skautowego, goscie,
organizatorzy).
Delegaci dyskutowali
na temat kierunkow,
ktore przez kolejne
kilka lat beda
wyznaczaty sciezke
rozwoju swiatowego

skautingu.

(4 @zuwaj

wrzesien 2014

ajwazniejsze z podejmowanych
| \l tematow dotyczyly wizji roz-
woju skautingu do 2023 r. i ob-
szarow, w ktorych nalezy dziata¢, by ja
osiggna¢. Dokument ten tworzono od
kilku miesigcy, a wszystkie organizacje
skautowe mogly pracowaé przy nim,
proponujac zmiany na stronie interne-
towej scout.org. Podczas konferencji
najwigkszy nacisk potozono na prace
z wizjg 2023, ktéra ma odzwierciedla¢
dazenia kazdej organizacji oraz ruchu
skautowego jako catosci.

Duze emocje budzita zawarta w strate-
gii liczba — 100 milionow mtodych lu-
dzi (obecnie skauting skupia okoto 40
miliondw czlonkdéw na catym $wiecie).
Pomimo ze zrédlo tej liczby nie zostato
doktadnie okreslone, wickszo$¢ organi-
zacji zgodzila sie, ze jest to wartos¢ ,,in-
spirujaca”, ,,pokazujaca nasze ambicje”.

Zwigkszanie liczby mtodych ludzi obje-
tych zasiggiem naszego ruchu to jednak
— na szczg¢$cie — nie jedyny cel stawiany
w strategii dla skautingu. Najwazniejsze
dziatania wszystkich organizacji $wiata
zostaly podzielone na sze$¢ obszarow —
zaangazowanie mtodziezy, metody wy-
chowawecze, réznorodnos$¢ i wiaczanie,
wplyw spoteczny, komunikacja i stosun-
ki zewnetrzne oraz zarzadzanie.

Konferencja przyjeta plan trzyletni,
stanowigcy opis sposobu realizacji stra-
tegii przez pierwsza z trzech kadencji
jej obowigzywania. Na jego podstawie
Swiatowy Komitet WOSM stworzy
operacyjne plany roczne i wdrozy je do
realizacji.

Skauting a prawa cztowieka

Zrédtem duzych emocji byla rowniez
uchwata o skautowych dziataniach
w dziedzinie praw cztowieka. W czasie
ostatniej kadencji w $§wiatowym skau-
tingu pojawity si¢ problemy zwigzane
z dyskryminacja na tle orientacji sek-
sualnej a takze niechlubne przyktady
famania praw czlowieka. Sytuacja ta
zmusita §wiatowe wladze do powotania
specjalnego zespotu odpowiedzialnego
za postepowanie w tych sytuacjach. Na
Konferencji Swiatowej delegaci zgro-
madzonych krajow znaczaca przewaga
glosow potwierdzili, ze wychowanie
w duchu praw czlowieka jest kluczem
do zmiany postaw i zachowan oraz pro-
mowania szacunku dla cudzej innosci.
Na mocy tej uchwaty konferencja zobo-
wigzata wladze $wiatowe do dotozenia
wszelkich staran, by zapewni¢ przestrze-
ganie praw cztowieka wobec kazdego
skauta w kazdej organizacji na calym
$wiecie.

Wybory wtadz swiatowych

Podczas konferencji wybrany zostal na
3-letnia kadencje Swiatowy Komitet
Skautowy (World Scout Committee),
sktadajacy sie z 12 os6b. Przewodnicza-
cym Komitetu zostal Jodo Armando
Gongalves, nominowany wspoélnie przez
Czechy, Islandi¢ i Rumunig. Jest pro-
fesorem architektury na Uniwersytecie
w Coimbrze (Portugalia), byt cztonkiem
Swiatowego Komitetu w poprzedniej
kadencji, w ktoérej nalezal do najwyzej
ocenianych cztonkow tej wladzy. W ko-
mitecie zasiada ponadto trzech innych
przedstawicieli regionu europejskiego,
w tym Craig Turpie, odznaczony ztotym
Krzyzem za Zastugi dla ZHP.

Swiatowe imprezy skautowe

Zainteresowanie — jak zawsze — budzit
wybor gospodarzy najblizszych imprez
skautowych. Podczas konferencji w Sto-
wenii swoje kandydatury prezentowaty



organizacje gotowe do goszczenia skautow w ramach
Swiatowej Konferencji Skautowej oraz Swiatowego Fo-
rum Mtodych w 2017 roku (Azerbejdzan i Malezja) oraz
do organizacji Moot — §wiatowego zlotu wedrownikow
w wieku 18-26 lat — w roku 2021 (Irlandia i Wegry).

Na gospodarza 41. Swiatowej Konferencji Skautowej
oraz 13. Swiatowego Forum Mtodych 2017 wybrana
zostala organizacja z Azerbejdzanu. Warto pamigtaé, ze
wlasnie tam zapadnie decyzja w sprawie wyboru gospo-
darza Jamboree 2023 — cho¢by z tego powodu powinien
nas cieszy¢ wybor zaprzyjaznionej organizacji.

16. Swiatowy Moot odbedzie si¢ w roku 2021 na Larch
Hill w Irlandii. Do tego czasu czeka nas jeszcze jeden
zlot — 15. Swiatowy Moot odbedzie si¢ w roku 2017 na
Islandii, ktorej kandydature zaakceptowano na poprzed-
niej konferencji.

Inne sprawy wazne i stowo podsumowania

Przed kazda Swiatowa Konferencja Skautowa stoja
trudne wyzwania, do ktorych bez watpienia zalicza
si¢ identyfikacje wspdlnych dla catego §wiata proble-
mow 1 zaproponowanie mozliwych do wdrozenia roz-
wiazan, ktore sg akceptowalne dla wszystkich krajow
cztonkowskich, z uwzglednieniem ro6znic kulturowych
czy religijnych. Tych spraw na stowenskiej konferencji
uzbierato si¢ wiele, nie wszystkie udato si¢ zakonczy¢
,tu 1 teraz” — czgs$¢, jak na przyklad sprawa ponownej
definicji stuzby Bogu w dzisiejszym §wiecie czy unifi-
kacja szkolenia Woodbadge wszystkich stopni, bedzie
przedmiotem dziatan przez catg kadencje¢, a propozycje
rozwigzan zostang przedstawione delegatom w Azer-
bejdzanie.

Trudno dzi$ powiedzie¢, jak ustalenia konferencji zmie-
nig $wiatowy skauting — zycie uczy, ze jedna rzecza jest
planowanie, zupetie odrgbng ich wdrazanie. O konfe-
rencji mozna powiedzie¢ na pewno, ze byta pelna entu-
zjazmu ludzi, zardwno tych pracujacych w Swiatowym
Biurze Skautowym, tych nowo wybranych do Swiato-
wego Komitetu, ale rowniez tych, ktorzy przyjechali
jako delegaci. I kto wie — moze dzigki nim (oraz organi-
zacjom, ktdre reprezentowali) to, co w ciggu ostatnich
5 dni cierpliwie przyjmowaty kolejne arkusze papieru,
za dziewig¢ lat zobaczymy jako nowa skautowa rzeczy-
wisto$¢ podczas polskiego Jamboree. Oby tak si¢ stalo!

HM. STANISLAW NOWAK

z zycla Zwigzku dtuzej

STRATEGIA DLA SKAUTINGU

WIZJA

Do 2023 roku skauting bedzie wiodgcym swiatowym
ruchem wychowawczym, opartym na wspolnych
wartosciach, pozwalajagcym 100 milionom mtodych
ludzi byc¢ aktywnymi obywatelami tworzacymi
pozytywne zmiany w spotecznosciach, do ktérych

naleza, i na swiecie.

OBSZARY

By osiggnac¢ wizje, dziatania swiatowego skautingu
podzielone zostang na 6 obszarow:

Zatozenia obszarow zostaty wypunktowane skrotowo, caty dokument
dostepny bedzie niebawem na stronie www.scout.org

Zaangazowanie
mtodziezy

— Skauting powinien
umozliwia¢ mtodym
ludziom zdobywanie
wiedzy i umiejetnosci
pozwalajacych na
odgrywanie aktywnych
rol w naszym ruchu

1 w spoteczenstwie.

— Zaangazowanie

i uznanie roli mtodziezy
oraz miedzypokoleniowa
wymiana doswiadczen
ma kluczowe znaczenie
w wychowaniu mtodych
ludzi.

Metody wychowawcze
— Program skautowy,
przez wychowanie
nieformalne, powinien
zwieksza¢ umiejetnosci
niezbedne mtodym
ludziom do stawiania
czota wyzwaniom jutra.
— Niezbedne jest
pozyskiwanie, szkolenie
i zatrzymywanie

w skautingu
kompetentnych
wolontariuszy
pracujacych z mtodzieza.

Réznorodnosé

i witaczanie

— Skauting musi
odzwierciedlac¢
réznorodnosc
spoteczenstw, w ktérych
dziata, wtgczajac
wszystkich bez wyjatku.
— Roznorodnos¢ musi
by¢ widoczna nie tylko
w przekroju spotecznym
cztonkdéw organizacji,
ale takze w stosowanych
metodach i programie.

Wptyw spoteczny

— Kazdy skaut powinien
byc¢ zaangazowany

w stuzbe na rzecz
spoteczenstwa i dzieli¢
sie doswiadczeniami,
inspirujac innych.

— Skauci, dzieki
realizowanym zadaniom
i projektom, wzbogacajg
swoje spotecznosci
lokalne i sg liderami
pozytywnych zmian.

Komunikacja i stosunki
zewnetrzne

— Odbidr skautingu
powinien byc¢

zgodny z tym, co

i dlaczego robimy, oraz
odzwierciedlac¢ nasze
wartosci.

— Nalezy korzystac

z najbardziej wptywowych
metod komunikacji

i tworzy¢ strategiczne
partnerstwa w celu
zapewnienia skautingowi
opinii wiodgcego ruchu
mtodziezowego.

Zarzadzanie

— Zarzadzanie
Swiatowym skautingiem
powinno by¢ przejrzyste,
efektywne i Scisle
powigzane ze strategig
rozwoju, skoncentrowane
na realizacji misji i wizji.
Zadania i obowigzki

na poszczegolnych
szczeblach organizacji
powinny byc¢ dobrze
zdefiniowane i rozumiane.
W ten sposob osiggniemy
synergie i skutecznosc¢
dziatan na wszystkich
poziomach WOSM.



z zycla Zwigzku dtuzej

Skarby

na wycigagniecie

Na poczatku
lipca ponad 800
uczestnikow
Rajdu
Grunwaldzkiego
2014 miato okazje
naby¢ nowe
umiejetnosci

i poszerzy¢ swoja
wiedze z réznych
dziedzin. Na
szczescie nauka
poprzez zabawe
nigdy nie jest

nudnal!

Bl @zuwaj

wrzesien 2014

omendanci kaz-
dej z rajdowych
tras wiedzieli,

jak w interesujacy sposob
przyblizy¢ uczestnikom
histori¢ czy wychowanie
obywatelskie — tresci,
ktore zazwyczaj nie ko-
jarza si¢ z atrakcyjnym
programem. Umiejetnie
umieszczali w fabutach
tras watki historyczne,
doprawiajac je nutka fik-
cji tylko tam, gdzie byto
to niezbgdne. Wszystko
to podano z niezwykla
dbatoscig o szczegoty, do-
stosowujac program tras
do poziomu wickowego
uczestnikow.

Dziesig¢ rajdowych tras
to olbrzymie bogactwo
tresci kulturoznawczych,
patriotycznych i krajo-
znawczych. Uczestnicy
mieli wybor pomiedzy
fabutami odnoszacymi
si¢ do wiekoéw $rednich,
przez skandale, odkrycia
oraz rozrywki okresu
renesansu i baroku, az po
histori¢ najnowsza, obej-
mujaca wydarzenia I i II
wojny Swiatowej, czasy
PRL i wspolczesnosc.
Warto podkresli¢, ze trasy
rajdu co roku podazaja
réznymi szlakami po-

granicza geograficznego
i kulturowego, czyli

w miejscu zetknigcia

si¢ trzech wojewodztw:
mazowieckiego, kujaw-
sko-pomorskiego oraz
warminsko-mazurskiego.
Tym, co wyrdznia Rajd
Grunwaldzki na tle in-
nych rajdow, jest szcze-
gblny stosunek do odwie-
dzanych miejsc. Tereny
dawnego pogranicza pru-
skiego sg nie tylko tlem
fabularnych wydarzen na
kazdej z tras — poznawa-
nie ich to integralna czgs§é¢
pigciodniowej wedrowki.
Mazury, miejsce spotka-
nia i przenikania wielu
kultur, staty si¢ zrodlem
inspiracji dla trasy mazur-
skiej, ktorej uczestnicy
jako cztonkowie stron-
nictwa propolskiego,
przekonywali ludnos¢
mazurska do glosowania
za przylaczeniem tych
ziem do Polski w plebi-
scycie z 1920 r. Dodatko-
wo probowali rozwiazac¢
zagadke najwazniejszej
mazurskiej ksiegi, tzw.
,,Kancjonatu Wasianskie-
g0”, 1 zwiazana z nim ro-
dowa tajemnicg. Mieli tez
okazj¢ odtwarza¢ mazur-
skie wesele, do ktorego
to wydarzenia zaprosili

mieszkancow lokalnej
spotecznosci. I niech
nikogo nie zmyli nazwa,
bo Rajd Grunwaldzki
przybliza nie tylko wy-
darzenia rozgrywajace
si¢ w 1410 . W fabutach
rajdowych tras pojawiaja
si¢ rowniez inne watki

z historii Polski od $re-
dniowiecza az po czasy
najnowsze. Uczestnicy
tegorocznej edycji mogli
réwniez sprobowac zmie-
ni¢ bieg historii i prze-
konac sig, czy w realiach
PRL uda im si¢ znalez¢
osoby odpowiedzialne za
przechwycenie francu-
skiego agenta, ktory miat
dostarczy¢ srodki finan-
sowe dla ,,Solidarno$ci”.
Nie zabrakto spotkan

z niezwykltymi osobisto-
$ciami, jak na przyktad
pania Zofiag Leszczynska-
-Niziotek, ktora pielggnu-
je rodzinne tradycje, pro-
wadzac razem z me¢zem
urokliwe gospodarstwo
agroturystyczne ,,Dworek
nad Wkra” w Brudnicach.

Oprécz poznawania
dziedzictwa kulturowego
w atrakcyjny 1 nowatorski
sposob uczestnicy RG14
uczyli si¢ takze, jakimi
metodami mozna ten do-



robek popularyzowac na
wlasnym terenie. Temu
celowi stuzyly questy,
czyli broszury z nieozna-
kowanymi szlakami, pro-
wadzacymi po réznych
obiektach dziedzictwa
kulturowego. Poruszajac
si¢ wzdtuz trasy, patro-

le odkrywaty ciekawe
miejsca, niezbadane zaka-
marki, a takze zwigzane
z nimi legendy. Rozwia-
zujac tamigtowki questu,
uczestnicy musieli szukac
odpowiedzi na obrazach
czy elementach architek-
tonicznych, dzigki czemu
poznawali je z wigkszym
zaangazowaniem — ni-
czym detektywi. Nie-
typowa atrakcja mogto
by¢ takze poszukiwanie
skrytek (tzw. keszy) za
pomoca urzadzenia z od-
biornikiem GPS. Geoca-
ching, bo 0 nim tu mowa,
czgsto jest okre$lany
alternatywna turystyka
XXI wieku”. Jako jedna
z form turystyki aktyw-
nej pozwala dociera¢ do
miejsc o bogatych wa-
lorach krajoznawczych,
przyrodniczych i kultu-
rowych. Ma ona wielu
zwolennikoéw na catym
Swiecie, za§ w Gorznie
(miejscowosci na jednej z

rajdowych tras, okresla-
nej mianem polskiej sto-
licy geocachingu) w maju
ubiegtego roku odbyt si¢
$wiatowy zjazd pasjona-
tow geocachingu.

Dzigki uczestnikom
rajdu w swiadomosci
mieszkancow tamtych
terendw ponownie zago-
Scily legendy miejskie,
podnoszace atrakcyjnosé
turystyczna danej miej-
scowosci. | tak mieszkan-
cy Zielunia mogli sobie
przypomniec o tajemni-
czym tunelu, mieszkancy
Skrwilna o znalezionym
tu niegdys skarbie,

a w prasie rypinskiej po-
jawily si¢ nawet wzmian-
ki o zaginionym krzyzu
pektoralnym ksigznej
dobrzynskiej Anastazji.
Sami uczestnicy chetniej
angazowali si¢ w wyko-
nywanie zadan za sprawa
gryfikacji, ktéra wyko-
rzystuje mechanike gier,
ale jest tez coraz czg$ciej
obecna w codziennym
zyciu (np. w obszarach
promocji w sklepach).
Uczestnicy trasy ptockiej
wzigli udziat w kilku-
dniowej grze ekonomicz-
nej. Rozbudowywali swo-
je posiadtosci, zakladajac

wsie i miasta, wymienia-
jac si¢ z innymi posia-
danymi dobrami i dazac
do uzyskania praw miej-
skich. Na trasie brynskiej
poczynania uczestnikow
odzwierciedlat stan
zgromadzonych srodkéw
na ksigzeczce oszczed-
nosciowej przodownika
pracy PKO. Zatem im
bardziej zaawansowane
umiejetnosci, tym wyzszy
poziom rajdowej ,,gry”.
Na wyzsze poziomy har-
cerskiej wiedzy 1 umie-
jetnosci uczestnicy RG14
mogli si¢ wspina¢ dzigki
zdobywaniu sprawnosci
harcerskich. Na t¢ okazje
programowcy poszcze-
gblnych tras opracowali
kilkanas$cie sprawnosci
autorskich, takich jak:
,,ZIob to sam”, ,.rycerz”
czy ,,znawca renesansu’.
To przyniosto znakomite
efekty: niemal 250 os6b
zdobytlo sprawnos¢,

a sposrod nich — ponad
potowa wigcej niz jedna.
Z rajdu mozna byto row-
niez powréci¢ z Grun-
waldzka Odznaka Tury-
styczno-Krajoznawcza.
Aby ja zdoby¢, nalezato
osiagnac¢ odpowiednig
liczbe punktow przy-
znawanych za przebyte

wrzesien 2014

odleglosci i zwiedzane po
drodze obiekty. Do popu-
laryzacji odwiedzanych
miejsc z pewnoscia przy-
czynito si¢ publikowanie
przez uczestnikow zdjegé
W witrynie internetowe;j
panoramio.com — nale-
zacej do Google, gdzie
zamieszcza si¢ zdjecia

o tematyce krajoznawczej
z jednoczesnym zazna-
czeniem ich miejsca na
mapie.

Smialo mozna stwierdzi¢,
ze tegorocznymi skar-
bami na trasach Rajdu
Grunwaldzkiego byty

nie tylko przedmioty
poszukiwane w ramach
fabut tras, ale takze
dziedzictwo kulturowe,
odkrywane w sposob
atrakcyjny i przystepny
dla kazdego uczestnika.
Warto zatem znalez¢é
czas, aby kolejnego lata
na poczatku lipca wybraé
si¢ w ten mato znany za-
katek Polski i przekona¢
si¢, jakie niespodzianki
kryje jeszcze ta kraina.

PwD. JUSTYNA
KOZLOWSKA

(&zuwaj
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'Pamietali o tej okragtej rocznicy oczywiscie zyjacy powstancy i ich

rodziny. Pamiegtali mieszkancy Warszawy tlumnie odwiedzajacy
miejsca pamieci zwigzane z Powstaniem oraz przystajagcy w zadumie
o0 godzinie 1700, ale tez mieszkaricy innych miast, chcacy oddac¢ hotd
Polakom walczgcym 70 lat temu o swojg Ojczyzne. PamiegtaliSmy my -
harcerze obecni w Warszawie na zlocie, przebywajacy na obozach w lesie

albo zgromadzeni na specjalnych okolicznosciowych zbidérkach.

Mozemy by¢ dumni z naszej kadry, z naszych harcerzy — tak, sprawdzilismy
sie. Teraz jednak przed nami zadanie trudniejsze: musimy uczynic¢ wszystko,
aby w kolejne pierwszosierpniowe rocznice, juz nie okragte, ta pamiec byta
w nas obecna. [ aby ta niesamowita lekcja wychowania patriotycznego,
ktorg odbylisSmy, caty czas trwata, nie tylko jeden dzien w roku. To nasz

harcerski, patriotyczny obowigzek.



z oktadki PW70

POLACZYLISMY MIASTO!

JHarcerki i harcerze taczg
miasto” — pod tym hastem

od 31 lipca do 3 sierpnia br.
warszawskie organizacje
harcerskie wigczyty sie

w ogolnpoplskie obchody

70. rocznicy wybuchu
Powstania Warszawskiego.

Po latach od wielkiego zrywu,
w ktérym uczestniczyli nasi
poprzednicy, pokazaliSmy
przywigzanie do wartosci,
ktore wyznawali i ktorym byli
wierni, oraz to, ze pamiec

o nich i ich bohaterskich
czynach chcemy przekazywac
nastepnym pokoleniom.

Na przetomie lipca i sierpnia

w Warszawie odbyt sie
Ogodlnopolski Zlot Choragwi
Stotecznej ZHP - zlot, podczas
ktorego pokazaliSmy naszg
site.

czym tkwi ta sita dzisiaj? Chyba juz zawsze bede
s }s / brat za przyktad moja choragiew, by pokazac, ze
dla chcacego nie ma nic trudnego. Tym razem rzecz
dotyczyta wspotpracy z innymi organizacjami harcerskimi.
Plan byt prosty: uczci¢ wyjatkowa rocznice w niecodzienny
sposob. A ze temat wspoOtpracy miedzy organizacjami harcer-
skimi — przynajmniej w moim odczuciu — ma jeszcze przed
sobg wiele perspektyw i szans na rozwdj, uznalismy, ze czas
te zmiany zapoczatkowac. Mimo rdznic, po wielu rozmowach
podjelismy decyzje: wspolnie organizujeme harcerskie obcho-
dy 70. rocznicy wybuchu powstania.

Ucieszytem si¢ na mysl o tym, ze ,,moje harcerstwo™ i ,,tamte
harcerstwa“ nareszcie doszty do wniosku, ze wspdlnie praco-
wac sie da. Ze mimo czesto urojonych probleméw musimy ra-
zem dba¢ o wizerunek ruchu harcerskiego w Polsce, a nic bar-
dziej nas nie okalecza, jak wystepowanie nie jako catosc, ale
oddzielnie. I powiem, Ze udalo si¢! Stowarzyszenie Harcer-
skie, Skauci Europy, ZHR i my wspdlnie zorganizowalismy
wydarzenia, ktore wpisaly si¢ w obchody wybuchu powstania.

W trzech punktach Warszawy zlokalizowano zloty trzech or-
ganizacji harcerskich. Harcerze z ZHR-u rozbili si¢ w Parku
Skaryszewskim, my na Cyplu Czerniakowskim, Stowarzysze-
nie Harcerskie w parku na tytach Gtoéwnej Kwatery. W su-
mie byto nas 2500. Czy to duzo? Mysle, ze wystarczyto, by
na te kilka dni Warszawa zamienita si¢ w stolicg harcerstwa.
I rzeczywiscie, gdy jechatlem autobusem czy szedtem ulica,




mijatem wielu harcerzy. Pierwszego dnia na pl. Bankowym
wskazalem droge nieco zagubionym cztonkom ZHR-u, ktorzy
dopiero co dotarli do Warszawy. Chwilg wcze$niej na Dworcu
Centralnym odpowiedzialem na ,,Czuwaj!* harcerzom z Ame-
ryki. Przez nastgpne dni machatem przez szybe autobusu mi-
janym patrolom uczestniczacym w grach miejskich, ktore
wspolnie zorganizowali$my.

Cho¢ kazda z organizacji miata gdzie indziej swoja baze, czg$¢
programu byta pomyslana w taki sposob, by pokaza¢ site¢ jed-
nosci. W nocy z 31 lipca na 1 sierpnia wszystkie harcerskie
patrole wzigly udziat w grze ,,Nocna Zmiana Miasta“. Cel: tak
zaaranzowac przestrzen miejska przez kilka nocnych godzin,
by mieszkancy Warszawy 1 sierpnia obudzili si¢ w rzeczywi-
stosci, w ktorej nie da si¢ dotrze¢ do pracy nie mijajac jakiegos
elementu zwigzanego z Powstaniem Warszawskim. Z balko-
néw na Nowym Swiecie i Swigtokrzyskiej spuscilismy dtugie
bannery przypominajace przechodniom, by 1 sierpnia o godz.
17.00 zatrzymali si¢ na minut¢. Na chodnikach rysowali$my
kreda symbole Polski Walczacej. Przed brama Uniwersytetu
Warszawskiego, na pl. Politechniki, przed wejsciem do ra-
tusza 1 urzedu Woli pojawily si¢ klomby utozone w symbol
,.PW*. Przed Patacem Kultury stanal czotg, do ktérego mozna
bylo wejs¢ 1 poczu¢ wojenny klimat. Harcerskie patrole braty
udziat w tworzeniu muralu nawiazujacego trescig do lat 40.
Specjalng trasa jezdzity tramwaje sprzed 70 lat z harcerska
ekipg rekonstrukcyjna na poktadzie. Na rowerach miejskich
i wielu pomnikach pojawily si¢ bialo-czerwone szarfy. To
wszystko wydarzyto sie tylko jednej nocy.

1 sierpnia wieczorem w 20 punktach miasta Stowarzysze-
nie Harcerskie zorganizowalo ,,Kina podworkowe®. Jednym
z miejsc, gdzie emitowano powstancze filmy, byt Cypel Czer-
niakowski. Projekcja filmu na terenie naszego zlotu przycia-
gneta wielu kinomaniakéw i1 okazata si¢ sporym sukcesem.

z oktadki PW70

Do programu wspélnych obchodow do-
faczyl si¢ takze ZHR. 2 sierpnia na pl.
Zamkowym wystartowala Wielka Gra
Miejska inspirowana zyciorysami po-
wstancow warszawskich. Zadania zwia-
zane byty zaroéwno z realiami okupowa-
nego przed 70 laty kraju, jak réwniez
z obecnymi wyzwaniami cywilizacyjny-
mi, technicznymi i spotecznymi. Przed
Zamkiem Krolewskim zbudowane zo-
stato mate miasteczko, w ktorym spotkaé
mozna bylo przebranych w stroje z tam-
tych lat aktorow. W réznych punktach
Srodmiescia dziataly stoiska Harcerskiej
Poczty Polowej, w ktorej mieszkancy
mogli nadaé¢ listy do swoich bliskich.
Listy dostarczone zostaly do adresatow
przez harcerzy z patroli pocztowych.

Ale najwazniejsza byta godzina ,,W*. Ja
spedzitem ja przed kolumng Zygmunta
otoczony setkami harcerek i harcerzy
z calej Polski. A moment, gdy cala uli-
ca zatrzymatla si¢, zaczely wy¢ syreny,
ludzie odpalili race — jak co roku — za-
padnie mi w pamigci na dlugo. W tamtej
chwili doskonale poczutem, ze sita har-
cerstwa tkwi w jego jednosci, ktora jest
zbiorem réznych osobowosci, réznych
przekonan i wielu punktow widzenia.
I bylem z tego dumny.

PHM. WOJTEK PUCHACZ
SZEF ZESPOLU PROMOCJI ZLOTU
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z oktadki PW70

Trzy dni
w
Warszawie

okazji 70. rocznicy Po-
wstania Warszawskie-
go w stolicy odbyt si¢

Ogolnopolski Zlot Chorggwi
Stotecznej. Mielis§my okazj¢
uczestniczy¢ w nim réwniez my
— ekipa z Hufca Bierutow. Posta-
nowilismy wybra¢ si¢ na zlot, bo
nie ma przeciez lepszego miejsca
do $wigtowania tej bliskiej sercu
kazdego harcerza rocznicy niz
Warszawa! I nie zalujemy!

Stolica wspaniale przygotowata
si¢ do tego wydarzenia. Caty
wachlarz r6znych uroczystosci
sprawit, ze mieliSmy w czym
wybiera¢. Wielkie wrazenie wy-
warly na nas uroczyste obchody
na placu Pitsudskiego oraz Apel
Polegtych, a takze widowisko
,,Spiew Muréw”.

Godzing ,,W” przezyliSmy razem
z setkami harcerek i harcerzy,
ktorzy zapeknili niemal caly

plac Zamkowy, pod kolumng
Zygmunta. W skupieniu, razem

z mieszkancami miasta, uczci-
liSmy minutg ciszy pamig¢ po-
wstancow, a nastgpnie $piewali-
$my razem powstancze piosenki.
Atmosfera wspolnego swietowa-
nia panowala w calym miescie.

Pamig¢ o powstaniu jest wcigz
zywa w catej Polsce. Tu jednak
moglismy by¢ tak blisko tego
wydarzenia jak nigdy wczesniej.
I cho¢ wigkszo$¢ z nas miata juz
okazje wczesniej gosci¢c w Mu-
zeum Powstania Warszawskiego,
to jednak ta wizyta byla szczegol-
na. Nie tylko przez nastroj towa-
rzyszacy obchodom, ale przede
wszystkim dzieki ludziom,
ktorych tam spotkaliSmy. Takg
postacia byt powstaniec warszaw-
ski, ktory zechciat opowiedzie¢
swoje wspomnienia. To byto jak
spotkanie z historig, z bohaterem.
Jego opowiesci wryly si¢ nam

w pami¢¢. Byty pozbawione
patosu, powagi. Przypominaty
opowiedziang z usmiechem histo-
ri¢ o chtopcu, dla ktorego walka
za ojczyzng byla czyms$ zupehie
naturalnym i zapewne dlatego
zrobily na nas tak duze wrazenie.
Bez watpienia to przypadkowe
spotkanie w muzeum byto jed-
nym z najwspanialszych przezy¢
zwigzanych z tym wyjazdem.

KATARZYNA SEDKOWSKA

13 DW ,FREELAND” HUFIEC BIERUTOW

Jak co rok
u Druhny
Jagi

To juz wieloletnia tradycja.

1 sierpnia w rocznice
wybuchu Powstania
Warszawskiego harcerki

z roznych organizacji

i réznych pokolen

spotykajg sie na Cmentarzu
Wojskowym na Powgzkach
przy grobie harcmistrzyni
Rzeczypospolitej Jagi
Falkowskiej, by zapalic¢
znicze na Jej grobie

i przywotac pamiec o tej
wybitnej instruktorce
harcerskiej, przyjaciotce Olgi
Matkowskiej, wspottworczyni
programu harcerstwa
zenskiego. Druhna Jaga

w latach dwudziestych

XX w. dwukrotnie petnita
funkcje komendantki
Choragwi Harcerek ZHP,

a w latach 1926-27 funkcje
naczelniczki Gtownej
Kwatery Zenskiej ZHP.

W 1928 r. byta komendantka
[T Ogodlnopolskiego Zlotu
Harcerek w Rybienku,
uczestniczyta w VII
Swiatowej Konferenciji
WAGGGS w Szwajcarii

w 1934 r. W czasie II

wojny swiatowej dziatata

w konspiracji, w latach 1942-
44 jako zastepczyni Szefa
Wojskowej Stuzby Kobiet AK.
Zgineta podczas Powstania
Warszawskiego zastrzelona
7 sierpnia w Warszawie

w Al Niepodlegtosci 223
przez zotnierzy brygady
RONA.



sierpnia 2014 r. Na Cmentarzu Wojskowym
1 na Powazkach, jak zawsze tego dnia, panu-

je szczegolna atmosfera. Po uroczystosciach
panstwowych, jakie o godzinie 17.00 odbywaja
si¢ przed pomnikiem Gloria Victis, thumy war-
szawiakow 1 przyjezdnych zapelniajg powstancze
kwatery, ktada na grobach kwiaty, zapalaja zni-
cze. Z glosnikow ptynie muzyka Chopina. Nikt
si¢ nie spieszy, ludzie zatrzymuja si¢, wypatruja
znajomych, przystaja, by porozmawia¢, powspo-
minac...

Wiasnie w takiej atmosferze tego dnia o godz. 18.00
w glownej alei, w kwaterze 27A, przy grobie druh-
ny Jagi gromadza si¢ druhny z r6znych organizacji
harcerskich. Na ptycie nagrobka przybywa kwia-
tow 1 zniczy. Spotkanie prowadzi phm. Kaja Drag
z Muzeum Harcerstwa razem z druhng z ZHR-u.
Wspominaja zyciowa i harcerska droge druhny
Jagi oraz innej stynnej harcerki Krystyny Krahel-
skiej, ktora przed wojng ,,data twarz” stojacej do
dzi§ nad Wista warszawskiej Syrence — poetki,
autorki powstanczej piesni ,,Hej chtopcy, bagnet
na bron”, sanitariuszki, ktora zgineta juz drugiego
dnia powstania. Intonuja powstancze piosenki.

W gronie obecnych przewodniczaca ZHR hm.
Ewa Borkowska-Pastwa, wiceprzewodniczaca
ZHP hm. Jolanta Kreczmanska i przewodniczaca
ZHP poza granicami Kraju hm. Teresa Ciecier-
ska. Poproszone o zabranie glosu méwia o tym,
co wazne dzi$§ dla ruchu harcerskiego, w tym dla
harcerek i instruktorek, o wyzwaniach, jakie kaz-
da z nas stawia przed soba, o tym, jak wazne jest
by¢ razem i czu¢ wspodlnote mysli i serc. Wsrod
zebranych jest druhna Jadzia Chrusciel — corka
gen. Antoniego Chrusciela ,,Montera”, druhna
Hania Szyrmer z Filadelfii, s tez druhny ze Sto-
warzyszenia Harcerskiego i hm. Wanda Czarnota,
szefowa Fundacji Harcerek. Wokot nich mtode in-
struktorki i1 harcerki oraz grono starszych pan — to
réwniez harcerki, cho¢ nie nosza juz mundurow.
Okazuje si¢, ze dwie z nich, w tym druhna Julia
Tazbir z Muzeum Harcerstwa, sktadaly w czasie
wojny, w konspiracji, Przyrzeczenie Harcerskie na
rece druhny Jagi. Ozywa historia, padaja pytania,
harcerki robig zdjgcia.

Jeszcze kolejna piesn, krag, uscisk dtoni i rozcho-
dzimy si¢. Ale zabieramy ze soba pozytywnego
ducha tego ,,dziewczynskiego” spotkania.

Do péznego wieczora kragze po cmentarzu, przy
grobie Marii Kowalskiej ,,Maryny” bohaterki mo-
jej druzyny — 131 WDH-ek — spotykam kolezanki
z druzyny, ktére — jak zawsze od kilkudziesieciu
lat przyszly tego dnia ,,do Maryny”, zamyslam
si¢ przy grobie ,,Swista” — hm. Stanistawa Sie-
radzkiego, niestrudzonego propagatora etosu Ba-
talionu ,,Zoska”, zapalam znicz na grobie nasze-
go wspaniatego przewodniczacego hm. Stefana
Mirowskiego, komendanta ,.Zawiszy” i na wielu
innych... Spotykam znajome druhny i druhéw
z hufca i z choraggwi, rozmawiam z harcerkami
z Londynu. Gdy wracam o zmierzchu, na cmen-
tarz wcigz podjezdzaja autobusy pelne ludzi...

HM. HALINA ,,MISIA” JANKOWSKA
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Minspiracje

zuchowej

potegi
klucz!

16 [OOZIM \rzesien 2014

Drodzy czytelnicy, a w szczegolnosci
instruktorzy zuchowi!

Kto wedtug was jest najwazniejszy
w gromadzie? Kadra, zuchy, a moze szkolna
sprzgtaczka? Wedlug mnie najwazniejsi
sg rodzice. Nie ma nic lepszego niz
opiekunowie zuchow, ktorzy sg przekonani
o wspaniatym wptywie harcerstwa na
wychowanie ich dzieci.

To rodzice zuchéw sa najwazniejszymi
sojusznikami w biezacej pracy gromady.
Niezaleznie od tego, czy dopiero
zaczynamy prace, czy nasza jednostka
juz okrzepta, rodzice przydajag sie
i powinnismy korzystac¢ z tak wspaniatej
formy pomocy na kazdym kroku.




oja przygoda z harcer-
stwem zaczela sie 16
lat temu. Przez trzy

lata peitem funkcje przybocz-
nego, a od siedmiu jestem druzy-
nowym. W tym czasie otrzyma-
tem Choragwiane Odznaczenie
,,Ztoty Wzorowy Druzynowy”.
Przejmujac gromade, miatem
tylko 4 zuchdéw, negatywnie
nastawiong dyrekcje szkoty,
mozliwo$¢ prowadzenia zbidrek
w sali lekeyjnej i... nic wigcej.
Dzi$ gromada liczy 60 zuchow,
mamy wlasng zuchowke, zad-
nych klopotéw finansowych,
a dzieci same, bez specjalnego
naboru, przychodza do groma-
dy. Co wigcej, dyrekcja szkoly
chwali si¢ gromad¢ zuchowa
podczas naboru do szkoty.

Nie osiagnelibysmy tego, gdy-
by nie rodzice zuchéw i ich
pomoc. Ale jak zaktywizowaé
ludzi, ktorzy zwykle pojawiaja
si¢ tylko na chwilg, aby zapisac
dziecko do harcerstwa, a po-
tem, aby odebrac je ze zbiorki?
Trzeba pamigtaé, ze naszym
najwazniejszym zadaniem jest
zorganizowa¢ zuchom ciekawe
zbidrki, na ktére beda chcialy
przychodzi¢. Widzac zapat i ra-
dos¢ swoich pociech, rodzice na
pewno beda sktonni do pomocy.

Aby rodzice wiedzieli, czym
zyje gromada, co robig dzieci
na zbidrkach, jakie macie plany,
warto zapewni¢ im tatwy i przej-
rzysty dostgp do informacji.
Uwazam, ze przede wszystkim
powinniSmy zacza¢ od stwo-
rzenia strony internetowej. Jest
to temat na osobny artykut, ale
postaram si¢ napisa¢ o najwaz-

niejszych sprawach. Oficjalna
strona gromady mowi najwigcej
o nas samych. Czy informacje
sa aktualne i umieszczane na
biezgco? Czy piszemy po pol-
sku, czy z bltgdami? Czy styl
pisania, czcionka i kolor tekstu
jest profesjonalny? Czy kadra
na zdjeciach to ludzie odpowie-
dzialni, w mundurach, czy wy-
cigte sylwetki z wigkszych zdjec
w dziwnych pozach? To na stro-
nie gromady powinny pojawiaé
si¢ informacje o aktualno$ciach,
akcjach zarobkowych, wydarze-
niach, relacje ze zbiorek, wyjaz-
dow i obozoéw. Wtedy rodzice
mogg si¢ przekonaé, jak fajna
i przydatna dla zuchow jest na-
sza praca. Zargczam, ze im wig-
cej cickawych tresci na stronie,
tym mniej pytan i zawracania
glowy kadrze gromady. W mo-
jej gromadzie na kolonii sg trzy
telefony do kontaktu z rodzica-
mi podczas ciszy poobiednie;j.
Za to na stronie zamieszczamy
codziennie relacj¢ z obozowe-
go dnia. Nie ma nic lepszego
dla mamy, niz zdj¢cie dziecka
z kotletem na widelcu! Jednak
trzeba bardzo uwazaé. Dwa
razy przeczytajcie tekst i obej-
rzyjcie zdjecie lub film, zanim
je wrzucicie do sieci. Moze si¢
okazac, ze przypadkiem na zdje-
ciach czy filmie znajduje si¢ cos$
niestosownego lub malo odpo-
wiedzialnego. Rodzice potrafia
zwroci¢ uwage, ze zuch nie miat
czapki na zdjeciu z zimowiska,
Ze poruszamy si¢ po zlej stronie
drogi lub ze napis zespotu rocko-
wego na koszulce przybocznego
jest kontrowersyjny. Pomyslcie,
co rodzice powiedzieliby, gdyby
stali obok was.

inspiracje sojusznicy

Wrzesien. Ile trwa pierwsza
rozmowa z rodzicem nowego
zucha? Tylko chwilke. Wige jak
przekaza¢ ideg¢ harcerstwa? Jak
stresci¢ w kilku stowach taki
ogrom informacji? Przeciez na-
wet najlepszg zbiorke czy wy-
jazd zuch po powrocie okresli
,bylo fajnie”. Skad rodzic ma
wiedzie¢, czy madrze bawimy si¢
i wychowujemy zuchy w groma-
dzie? Jest na to rada. Wystarczy
wyda¢ w formie elektronicznej
,Poradnik dla nowego rodzica”,
w ktorym zawrzemy wszystkie
przydatne informacje — od opi-
sania ZHP, sposobu organizacji
pracy gromady, przez mundur, na
zuchowym stowniczku konczac.
Na koncu umies¢my zgode na
uczestnictwo w zbiorkach. Jest to
sprytny sposob na leniwych, aby
przebrneli przez tekst. :)

Najlepsza rekrutacja bedzie na-
bor odbywajacy si¢ przez poczte
pantoflowg. Zadowolona mama
opowie  swoim  kolezankom
o gromadzie, a jej dziecko z duma
i zaangazowaniem pokaze zdo-
byte sprawnos$ci i mundur. Jest
to najlepszy sposob, aby zyskaé
nowych cztonéw. Ten system na-
prawde dziata! Jednak pamietaj-
cie, ze nie od razu Rzym zbudo-
wano 1 taki sukces w gromadzie
buduje si¢ latami.

Pazdziernik. Ile razy w roku
organizowaé spotkania z rodzi-
cami? Moim zdaniem dwa to wy-
starczajaca liczba. Pierwsze war-
to zrobi¢ po kilku zbiorkach, gdy
zuchy powiedzg juz swoim opie-
kunom, czy podoba im si¢ w gro-
madzie. Spotkanie najlepiej zor-
ganizowaé przy okazji zbidrki.
Rodzice zobaczg wtedy, jak ba-
wig si¢ ich latorosle. Potem mo-
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z oktadki sojusznicy

zemy opowiedzie¢ o pracy gro-
mady, planowanych wycieczkach
czy zimowisku, a takze o bieza-
cych potrzebach, zaprezentowaé
siebie jako druzynowego.

Moze boisz si¢ takiego spotka-
nia? Wiadomo, ze nie kazdy jest
dobrym mowca. Wtedy w tle mo-
zesz pusci¢ pokaz slajdow ze zdje-
ciami u$miechnigtych zuchow.
To skutecznie odwroci uwagg od
drobnych przestojow czy potknieé
jezykowych. Mozesz zaprosi¢
komendanta szczepu czy huf-
ca, ktory opowie o harcerstwie.
Cho¢by$smy mowili poéttorej go-
dziny, dobrze, jezeli rodzice beda
w stanie powtorzy¢ trzy kwestie
ze spotkania. Najwazniejsze,
zeby wyszli z przeswiadczeniem,
Ze powierzaja swoje dzieci w pro-
fesjonalne i odpowiedzialne rgce.
Jezeli mozemy, odwotajmy si¢ do
poprzednich lat, obozow czy opi-
nii zadowolonych rodzicéw. Spo-
tkanie dobrze jest podsumowac.
Popro$, aby rodzice napisali ano-
nimowo pozytywne rzeczy za-
obserwowane w gromadzie oraz,
jezeli takie sa, rOwniez negatyw-
ne — i zostawili kartki na tawkach.
Czasami zdarza si¢, ze rodzic nie
powie nam czego$ wprost, a z ta-
kiej pisemnej oceny dowiemy sie,
€O mozemy w naszej pracy popra-
wic.

Lista rzeczy potrzebnych gro-
madzie. Warto na poczatku roku
szkolnego zastanowic si¢, co po-
trzebne nam bedzie do realizacji
programu. Najlepiej stworzy¢
takg liste w systemie on-line,
tak aby kazdy modgl na biezaco
mie¢ do niej podglad. Bedzie
si¢ zdarzaé, ze rodzice begda za-
dawac pytania na temat pomocy.
Zamiast wsparcia finansowego
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lepszym pomystem bedzie zorga-
nizowanie przydatnych w pracy
gromady rzeczy i materiatow. To
rodzic zdecyduje, czy wesprze
gromadg¢ poprzez zakup radia za
50 zt czy tunelu Klanzy za 300
zt. Osoby zaproszone na uro-
dziny gromady tez beda chciaty
nam sprawi¢ jaki$§ prezent. Warto
odesta¢ je wtedy do naszej listy.
Pamigtajmy, iz rodzice zuchow
dysponuja bardzo zro6znicowa-
nym potencjatlem — reprezentuja
r6zne zawody 1 mozliwo$ci, maja
rodzing, znajomych, pracuja
w roznych miejscach.

Listopad. Obietnica zuchowa.
Zroébmy z tego naprawde inte-
resujace wydarzenie. Niech od-
bedzie si¢ w ciekawym miejscu
i atmosferze, niech kazdy zuch
przyjdzie z rodzicami lub opie-
kunami, niech razem uczestnicza
w przygotowanych konkuren-
cjach i $wietnie si¢ bawig. W mo-
jej gromadzie sktadanie obietnicy
zuchowej odbywa si¢ po odbyciu
szesciu prob, wsrod pochodni,
poprzez pasowanie obrzedowym
mieczem. To jedna z nielicznych
okazji, kiedy rodzice moga zo-
baczy¢ organizacj¢ harcerska
i jej obrzedowos¢. Warto ku-
pi¢ i wreczy¢ rodzicom znaczki
typu przypinki z napisem: ,Je-
stem dumnym rodzicem zucha”
i zacheca¢ do noszenia ich przy
okazji wydarzen z udzialem ro-
dzicow w gromadzie.

Klub Super Rodzica. Oczywiste
jest, ze jedni rodzice beda bar-
dziej interesowali si¢ praca gro-
mady, a inni mniej. Sztukg jest
wytuskac¢ tych, na ktoérych pomoc
mozemy liczy¢. Gdy zaczynaja
si¢ wyjazdy, trzeba co$§ zawiez¢,
przywiez¢, zatatwi¢. Sami za

wiele nie zrobimy. Z drugiej
strony ciezko prosi¢ o pomoc
w ciemno. Dlatego warto zrobié
tabelke pomocy. Rodzice sami
moga wpisywac si¢ na liscie on-
-line, deklarujac swoja pomoc
jako kierowca, wychowawca
lub opiekun podczas wycieczki.
U nas w gromadzie rodzice jez-
dzg jako wychowawcy na obozy,
angazujg si¢ przy transporcie zu-
chow czy przy organizacji festy-
néw. Pomagaja takze podczas ak-
cji zarobkowych oraz uczestnicza
w biezacych wydarzeniach.

Grudzien. Wigilia gromady to
jedno z nielicznych wydarzen,
kiedy rodzice moga by¢ razem
z nami. Przygotujmy si¢ do niej
W sposob szczegdlny. Przy cho-
ince, w blasku Betlejemskiego
Swiatla Pokoju spedzmy razem
niezapomniany wieczor, ztdz-
my sobie zyczenia i obdarujmy
wlasnorgcznie przygotowanymi
prezentami. Warto w te przygoto-
wania wiaczy¢ rodzicow. Stworz-
my liste on-line, tak aby kazdy
z rodzicéw mogt wpisa¢, w czym
moze pomoc.

Styczen to dobry czas, aby roz-
wingé akcje zwigzang z jednym
procentem podatku przekazywa-
nym na rzecz gromady. Moja gro-
mada rokrocznie zyskuje z tego
tytutu okoto 5000 zt. Jest to za-
shuga tylko i wytacznie rodzicow.
Co ciekawe, na t¢ kwote ztozy-
o si¢ 51 wptat w wysokos$ci od
1 do 2500 zt. Wydrukujmy mate
karteczki z danymi i rozdajmy je
wsrod rodzicow. Oprocz tego do-
brze, aby informacja o 1% byla
dostgpna caty rok na naszej stro-
nie. Inna opcja wsparcia groma-
dy to pomoc rodzicéw podczas
innych akcji zarobkowych. Mo-



zemy po uprzednim zgloszeniu,
zgodnie z przepisami, zorganizo-
wacé sprzedaz cegietek na rzecz
gromady (w tym roku wplywy
w wysokos$ci 2000 zt).

Luty. Zdarza sig, ze rodzice zu-
chow zaproponuja nam jakas
forme¢ sponsoringu. Przed takim
dziataniem dobrze jest zawsze
skonsultowa¢ plany z komenda
hufca. Przyktadowo: cukiernia
moze nam podarowaé ciastka
z okazji urodzin gromady w za-
mian za sprzatanie szlakéw tury-
stycznych. Lesnicy moga przygo-
towac¢ dla zuchow jakies atrakcje.
Innym przykladem moze by¢
firma szyjaca naszywki — skusi
si¢ na 50% rabat w zamian za
umieszczenie ich banera na stro-
nie naszej gromady. Inna forma
bedzie artykut sponsorowany lub
nagranie piosenki z nazwa firmy
w tle. Zawsze mozna zaprosi¢
do wspotpracy media, wysylajac
notki dziennikarskie z wydarze-
niami gromady czy wspomnieé¢
w nich o darczyncach. Pomystow
i dziatan jest bez liku. Wszystkie
powyzsze i jeszcze wigcej miato
miejsce w mojej gromadzie.

Marzec jest okresem infor-
mowania o kolonii lub obozie.
W tym czasie powinno odbyc¢ si¢
kolejne spotkanie z rodzicami,
na ktérym opowiemy o obozie.
Powinni$my to zrobi¢ rzetelnie
i odpowiedzialnie. Zacznijmy
od opieki lekarskiej, ratownika,
kadry, uprawnien, do$wiadcze-
nia. Nic tak nie uspokoi pierw-
szorocznych panikujacych mam
zuchdw jak to, ze na obo6z jako
kadra jedzie inna mama.

Czerwiec. Honorowy Przyja-
ciel Gromady. Kto nie lubi by¢

nagradzany i doceniany? Dlatego
my tez doceniajmy ludzi, ktorzy
nam pomagaja. Czy pamigtacie
o woznym, ktory zawsze otwiera
wam zuchowke, o pani sprzatacz-
ce, ktora po was sprzata? Moze
szef osrodka wypoczynkowego
zawidzt was o drugiej w nocy
z dzieckiem do szpitala, a sponsor
przekazat jakie§ dobra na rzecz
gromady? Warto tez pamigtaé
o przybocznych i w koncu o ro-
dzicach, ktorzy poswigcaja swdj
czas, aby wam pomoc. Wszyst-
kim za wszystko dzigkujemy.

Lipiec. Najwigcej wejs¢ na
strone gromady odnotowuje sig¢
w trakcie wyjazdu. Rodzice chcg
zobaczy¢ zdjecia z kolonii oraz
dowiedzie¢ sig, co si¢ wydarzyto.
W tym momencie warto poprosi¢
opiekunéw o wypetienie ankie-
ty on-line. Mozna tam zada¢ py-
tania o ocen¢ gromady, kazdego
z przybocznych, o oddanie 1% —

inspiracje sojusznicy

jednym stowem o wszystko, o co
warto zapytaé, a normalnie nie
ma na to czasu. Wtedy moze si¢
okaza¢, ze rodzice potrzebuja ta-
wek, aby moc poczeka¢ na swoje
dzieci lub potrzebuja wigkszej
szatni dla zuchéw.

Elementy, ktére zawartem w po-
wyzszym artykule, nie sg prawda
jedyna i stuszng. Mozecie mie¢
inne zdanie w poruszanych prze-
ze mnie kwestiach. Moze u was
niektore elementy si¢ nie spraw-
dzity? Moze macie o wiele lepsze
pomysty? Moze chcielibyscie si¢
dowiedzie¢ czego$ wigcej lub
macie jakie§ pytanie? Piszcie
$mialo! Rozmawiajmy!

PHM. MICHAL DZIALOWSKI

DRUZYNOWY 23 SWIDNICKIEJ
GROMADY ZUCHOWEJ ,,LESNE DUSZKI”
HTTP://23LESNEDUSZKI.BLOGSPOT.COM

ZDJECIA: JANUSZ TARNOWSKI




TAK BYLO
ZAWSZE

czyli skad sie biorg
(niezrozumiate)
przyzwyczajenia

W naszej organizacji,
petnej zwyczajow,
tradycji i niepisanych

zasad przekazywanych

z harcerskiego pokolenia

na pokolenie, tatwo popasc¢
w putapke postepowania

w okreslony sposob,
poniewaz ,tak byto zawsze".
Sama czasami tapie sie

na tym, ze nie do konca
rozumiem cel i uzasadnienie
roznych przyzwyczajen
obowiazujacych

w moim srodowisku czy
zaobserwowanych u innych.
W tym tekscie napisze o kilku
z nich.
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BEZ SUKIENEK NA OBOZIE!

Gdy bytam matg harcerka, pakowatam rzeczy na obdz
zgodnie z lista, ktora dostatam od druzynowe;j. Lista ta
przez kilka lat byla taka sama, a na niej jeden punkt,
ktory szczegolnie zapamigtatam: ,,Sukienek nie bierz-
cie, beda niewygodne”. No i postuszna harcerka bedac,
nie bralam na obozy sukienek ani spodnic. Az w koncu
zabralam i przekonatam sig, ze w sukience jest mi sza-
lenie wygodnie!

Od tamtej pory co roku biorg na obdz przynajmniej jed-
na i $wietnie si¢ w niej czujg¢ w upalne dni. Moja rada
dla druzynowych: pozwdlcie, by harcerze sami zdecy-
dowali, w czym (i z czym) jest im na obozie wygodnie,
a w czym nie.

wrzesien 2014

HARCERZ NIE NOSI PARASOLA!

,Parasol to obciach. Prawdziwy harcerz nosi kurtke
z kapturem i nie przejmuje si¢, gdy ta mu przecieka”.
Myslatam tak przez cale gimnazjum i liceum, lecz po
maturze doznatam ol$nienia (jednak co$ daje ten egza-
min dojrzatosci). Odkrytam, jak praktyczna jest sktada-
na parasolka i od tej pory zabieram ja na kazdy oboz.
Podczas burzy biegam z nia migdzy namiotami zuchow,
sprawdzajac, czy w ktoryms$ z nich nie leje si¢ woda
i czy nikt za bardzo si¢ nie boi. W nocy pozyczam ja
wartownikom, zeby w przypadku deszczu mogli si¢ pod
nig schroni¢. Podczas ulewy wchodze do stotowki su-
cha i szcze$liwa, nie przejmujac si¢ drwigcymi usmie-
chami przemoczonych ,,prawdziwych harcerzy”.



NIE KUPUJCIE
LODOW!

To kolejna zasada, ktéra wpojono
mi, gdy bylam malg harcerka. Dzien
po zakonczeniu pionierki i obrzedo-
wym otwarciu chodziliémy na spacer
(zwiad) do najblizszej wsi. Najwiek-
szg atrakcjg byl oczywiscie sklep.
Zanim jednak do niego weszli$my,
druzynowa przestrzegta: ,,Nie kupuj-
cie lodow”. Nie bardzo wiedziatam,
dlaczego i nie bardzo miatam ochotg
si¢ nad tym zastanawia¢. Chwile tyl-
ko ponarzekalam i rzucalam si¢ na
napoje i batoniki. Jaki$ czas pozniej
to ja bytam druzynowa, ktora zapro-
wadzita harcerzy do sklepu. I my-
slatam: ,,Trzeba zabroni¢ jedzenia
lodow. Nie wiem do konca, dlaczego,
ale moja poprzedniczka zabraniata,
to ja na wszelki wypadek tez”. Co$
tam niby styszalam o Salmonelli,
o zatruciu pokarmowym, ale nie byto
dla mnie jasne, dlaczego ma atako-
waé ono jedynie na obozie, a przez
caly rok harcerski nie. Tak wigc na
wszelki  wypadek powiedzialam:
,.Nie kupujcie lodéw”. Harcerze byli
niezadowoleni, ale zgodnie z polece-
niem druzynowej nie kupili.

Dzi§ wiem juz, jakie niebezpieczen-
stwo moze kry¢ si¢ w lodach: Jesli
nie sa dobrze schlodzone albo byty
rozmrozone i powtdrnie zamrazane,
moga znajdowac si¢ w nich bakte-
rie z grupy Salmonella, wywotlujace
zatrucie pokarmowe. Dotyczy to je-
dynie lodow mlecznych, sorbety Sal-
monelli nie interesuja.

Moja druzynowa nie miata zaufa-
nia do matych wiejskich sklepikow.
Sadzita, ze (moze z racji trudno-
sci z dostgpem do pradu?) istnieje
w nich prawdopodobienstwo roz-
mrazania i zamrazania lodow. Byc¢
moze kiedy$ rzeczywiscie tak byto,
dzi§ jednak prawdopodobienstwo
to wydaje mi si¢ tak niewielkie, ze
nie zabraniam harcerzom kupowania
lodow. I nikt jeszcze si¢ nimi nie za-
trut.

inspiracje do przemyslenia

NIE GRAJCIE W KARTY
W MUNDURZE

Tu juz przyktad z mojego instruktorskiego
zycia. Kilka miesigcy temu ustyszatam, jak
druzynowy zabraniat harcerzom gra¢ w kar-
ty w mundurze. To w mundurze nie mozna,
a w codziennym stroju tak? A gdzie tu bycie
harcerzem catym zyciem?

Pamigtam, ze w mojej druzynie tez kiedy$
toczyly si¢ dyskusje, czy mozemy w nie
gra¢ na obozie, czy nie. Odpowiadajac so-
bie na to pytanie, warto zajrze¢ do historii
harcerstwa. Jednym z filarow rodzacego sig¢
w Polsce ruchu skautowego byto stowarzy-
szenie filozoficzno-religijne Eleusis. Jego
czlonkowie ¢wiczyli si¢ w poczwornej abs-
tynencji — od alkoholu, tytoniu, kart i roz-
pusty. Karty rozumiane s3 tu jako wszelkie
(nie tylko karciane) gry hazardowe, ktore
(jak mniemam) byly dla 6wczesnej mio-
dziezy duzo wigkszym zagrozeniem niz
obecnie, w dobie gier planszowych i kom-
puterowych. Stad wlasnie zrodzita si¢ wsrod
harcerzy niechg¢¢ do kart.

Dla mnie gra w wojng, makao czy kenta nie
jest szkodliwa i nie zabraniam jej harcerzom
w czasie wolnym od zajec¢. Kazdy instruk-
tor moze mie¢ wlasne zdanie na ten temat,
warto jednak, by mial §wiadomosé¢, jaki cel
wychowawczy realizuje zabraniajac gry
(jesli celem jest nawigzywanie do tradycji
polskich organizacji, z ktoérych zrodzito si¢
harcerstwo, to jak najbardziej w porzadku,
wazne tylko, by instruktor i harcerze mieli
tego $wiadomosc).

NA RAJD
O SWICIE

Ostatni przyktad pocho-
dzi z lipca tego roku.
Podczas obozu miatam
przyjemnos$¢ uczestniczy¢
w trzydniowej harcerskiej
wedrowce. Planujac ja

w gronie kadry, automa-
tycznie zdecydowali$my,
ze w dniu wyj$cia z obo-
Zu wstaniemy i zjemy
$niadanie o godzing
wczesniej. Nie potrzebo-
wali$my tej godziny, zeby
dojs¢ spokojnie do celu,
nie musieli$my si¢ ni-
gdzie spieszy¢. Zadziatata
rutyna — przeciez zawsze
tak bylo, ze przed we-
dréwka budzito si¢ i jadto
weczesnie;j.

No wigc wstalismy koto
szostej tylko dlatego, ze
.tak bylo zawsze”. Naj-
mtodsi harcerze pozba-
wieni tej jednej godziny
snu byli niewyspani,
kadra z tego samego po-
wodu marudna, a kuchnia
niezadowolona, ze ich tez
weczeséniej budzimy i wy-
magamy zrobienia dodat-
kowej tury $niadaniowe;.
A po co?

Mam nadziejg, Ze opisane przeze mnie sytuacje sklonia instruktorow
do refleksji nad panujgcymi w ich srodowiskach tradycjami i przyzwy-
czajeniami. Nie chce nikomu doradzaé, jak postepowaé. Cheiatabym
tylko, zeby druzynowy, bez wzgledu na to, jaka decyzje podejmuje,
wiedziat, dlaczego to robi i jaki cel wychowawczy realizuje. Dobrze,
by wiedzieli to rowniez harcerze. Cze$ci z nich moze nie wystarczyé,

ze ,tak byto zawsze”.

pwD. MAGDALENA STEPIEN

MAGDALENA.STEPIEN@ZHP.NET.PL
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czyli
dlaczego

# instruktorzy
nie chca
sie
szkoli¢

iedy mysle o tym, Ze in-
struktorzy ZHP nie chcg
i¢ szkoli¢, przypomina

mi si¢ pewna historia, podobno
prawdziwa, ktéra miala miejsce
w lesie pod Warszawa, kiedy

to w latach 70. przyjezdzali na
polowania do Polski zagraniczni
turysci (tzw. dewizowcy). Przy
okazji jednego z takich polowan
organizatorzy dostali zadanie
niemal nie do wykonania — de-
wizowcy postanowili zapolowaé
na... niedzwiedzia! Po dtugich
poszukiwaniach obiektu polo-
wania jakim$ cudem niedzwiedz
znalazt si¢ w cyrku — byto to
stare, schorowane, niewystepu-
jace juz zwierzg, ktore kierow-
nictwo postanowito uspi¢. Gdy
polowanie ruszyto i niedzwiedz
ustyszat strzaty, zaczat uciekaé
w kierunku drogi, ktorg akurat
jechat na rowerze cztowiek. Ten,
wystraszony, natychmiast porzu-
cit rower i uciekt w krzaki, za$
niedzwiedz... wsiadl na rower

i odjechal! Doktadnie tak, jak to
robit podczas wystepow cyrko-
wych!

Nigdy nie wiadomo, w jakich
okoliczno$ciach przydadza si¢
nabyte wczesniej umiejetnosci

1 wiedza. Pytanie, jak zmieni¢
poglady naszych instruktorow,
ktorzy nie cheg si¢ ksztatci¢

— nie jezdzg na konferencje

czy seminaria, nie uczestnicza
w kursach i warsztatach. Sku-
teczne rozwigzania przychodza
najczesciej wtedy, gdy poznamy
przyczyny problemu. Jakie wigce
obawy, watpliwosci budzi w in-
struktorach perspektywa wyjazdu
na kurs? Co ich skutecznie do
tego zniechgca?

Lista najczestszych powodow
znajduje si¢ obok.



Motywacja

Zdarza si¢, ze motywacja do
ksztatcenia (zar6wno ta zewnetrz-
na, jak 1 wewnetrzna) mocno
szwankuje. Glowng motywacje
stanowi przede wszystkim to-
warzystwo — skoro ma si¢ juz
spedzi¢ kilka dni na przerazliwie
nudnej konferencji, wazne, by
mie¢ z kim pogadac na prze-
rwach, pokomentowaé w trakcie
debaty czy poplotkowac¢ za ple-
cami. Za obecno$¢ ,.krewnych

i znajomych krolika” organizato-
rzy szkolen raczej nie odpowia-
daja, ale juz dobor prowadza-
cych zajecia to zdecydowanie
ich dziatka. Powszechnie znany
autorytet, gwiazda czy uznany
specjalista prowadzacy warsztat
dzialaja jak wabik. Cztowiek je-
dzie na takie szkolenie wlasnie po
to, aby przekonac sig, jaka ta oso-
ba jest w rzeczywistosci. Coraz
mniej jest juz unikatowych pro-
pozycji programowych, z ktorych
korzysta si¢ na kursach, bo coraz
wigcej atrakcji jest dla ZHP do-
stepnych. Za to ciekawy cztowiek
zawsze przyciagnie zainteresowa-
nych, warto o tym pamieta¢ przy
planowaniu zajec.

Do wyjazdu na forme doskonalg-
ca czgsto zniecheca macierzyste
srodowisko. Jezeli w hufcu nikt
inny (pozostali instruktorzy,
przetozeni) si¢ nie szkoli, czy
warto si¢ wychyla¢? Jesli w $ro-
dowisku nigdy nie byto tradycji

1 $wiadomosci potrzeb ksztal-
ceniowych, nie mozemy ocze-
kiwag¢, ze tamtejsi instruktorzy
beda masowo wyjezdzac na kur-
sy. Nalezatoby wtedy zaintereso-
wac si¢ takim srodowiskiem, by
zasia¢ ziarno w niewielkiej gru-
pie instruktorow z potencjatem,
ktorzy stopniowo zapoczatkuja

zapomniane ksztalceniowe zwy-
czaje. Rownie problematyczny
jest proceder zmuszania do prze-
szkolenia. Sg takie kursy, ktore
nalezy ukonczy¢ z przyczyn
formalnych, ale mozna przeciez
motywowac do uczestnictwa

w takich zajeciach pozytywnie,
unikajgc kategorycznych rozka-
zO6w 1 dyktatu.

Najtrudniej jest jednak przekonac
nieprzekonanego, zwlaszcza gdy
sam twierdzi, iz jest juz wystar-
czajaco madry i zadnych dodat-
kowych szkolen nie potrzebuje.
Takie poglady i zachowania pro-
wadzg pozniej do patologicznych
sytuacji, kiedy np. druzynowy
druzyny wielopoziomowej po
kursie druzynowych zuchowych
pracuje z 15-latkami metodami,
jakich nauczono go na tymze
kursie. Notorycznie powtarza si¢
sytuacja, ze druzynowi druzyn
wielopoziomowych po jednym
kursie druzynowych nie uzupet-
niajg swojej wiedzy poprzez tzw.
naktadki. Podobne przekonanie

o wlasnym geniuszu pojawia si¢
tez w pdzniejszym wieku, kiedy
przeszediszy niemal wszystkie
szczeble harcerskiej kariery
instruktor spoczywa na laurach

1 stwierdza, ze nie ma w ofercie
organizacji takich form szkole-
niowych, ktore by go satysfak-
cjonowaty (cho¢ nie wierze, ze
konferencje czy seminaria nie
poruszaja nowych zagadnien).
Ciezko jest si¢ ruszy¢ z miejsca,
kiedy si¢ cztowiek zasiedzi, nie
czuje potrzeby samoksztalcenia.
Jezeli faktycznie nie widzi dla
siebie nic w ofercie szkoleniowe;j,
niech sam wymysli program au-
torski, ktory by jemu (i pewnie
wielu innym instruktorom z po-
dobnym podejsciem) odpowiadat.
Z pewnoscig znajda si¢ ludzie,

inspiracje ksztatcenie

ktérzy pomoga w realizacji takie-
go projektu.

Kwestie organizacyjne

Logistyka planowanego przedsig-
wzigcia ksztalceniowego stanowi
niekiedy niematy wyczyn. Przy
planowaniu kursu najczgsciej
zaczynamy od okreslenia wia-
snych mozliwosci kadrowych, co
staje si¢ glownym kryterium przy
ustalaniu terminow. Gorzej, gdy
okazuje sie, ze liczba organiza-
torow przewyzsza liczbe uczest-
nikow... Oczywiscie, nie da si¢
ustali¢ jednego terminu, ktory
pasowalby wszystkim, ale juz na
wstepie Smiato wykreslitabym

z kalendarza kursowego okres
sesji egzaminacyjnej i szczego-
lowo przeanalizowatabym plany
biwakowo-obozowe (wszelkie
dhugie weekendy, wakacje, ferie
zimowe) potencjalnych adresa-
tow oferty szkoleniowej. O ile
rozpoczecie weekendowych
warsztatow w piatek po potudniu
nie stanowi raczej problemu dla
ucznidéw czy studentdow, to osoby
pracujace nieckoniecznie sg w sta-
nie wczesniej urwac si¢ z pracy.
Przy okres$laniu rozkladu godzi-
nowego nalezy doliczy¢ jeszcze
czas dojazdu do miejsca szkole-
nia. Nie planujmy na piatkowy
wieczor i niedzielne potudnie/
popotudnie zadnych kluczowych
dla szkolenia zaj¢¢, gdyz istnieje
prawdopodobienstwo, ze niewie-
le 0s6b z nich skorzysta. Jezeli
organizuje si¢ form¢ otwarta dla
instruktorow z catej Polski, juz
sama lokalizacja i odleglo$¢
potrafi skutecznie zniechg¢ci¢ do
wzigcia udziatu w szkoleniu.
Wtedy istotne jest to, by miejsce
byto w miar¢ dobrze skomuniko-
wane.
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Prawda jest taka, ze im jestesSmy
starsi, tym bardziej stajemy si¢
wygodni, zmieniajg si¢ nasze
potrzeby akomodacyjne i raczej
z mala checig zapatrujemy si¢ na
spanie w szkole na karimatach.
Dla wielu instruktorow warunki
bytowe podczas szkolenia stano-
wig wazny argument przemawia-
jacy za tym, czy w ogole na nie
pojada. Ciepta woda, prysznic,
przerwy na kawe i ciastko na
przeciagajacych si¢ do pé6znych
godzin debatach seminaryjnych
to taki ,,must have”. Nie kazdemu
odpowiada suchy prowiant na
droge zamiast porzadnego, zje-
dzonego w spokoju $niadania.

wykazuja si¢ sporg zaradnoscia
w pozyskiwaniu srodkow na cele
ksztalceniowe, czasami szkole-
nia dofinansowujg macierzyste
srodowiska, dla instruktora nie
stanowi to w tej chwili wigkszego
problemu. Rodzi si¢ za to inne
pytanie — czy nalezy organizowad
w pehi nieodptatne szkolenia?

Z jednej strony — niezta przyneta!
Dobry program, prowadzacy,
miejsce i do tego catkowicie

ZA DARMO! Z drugiej — skoro
uczestnik nie ptaci za szkolenie,
to przy najmniejszej watpliwosci
z tatwoscia z niego zrezygnuje.

I pézniej okazuje sig, ze na dwa
dni przed warsztatami wycofata

Przekonanie o wtasnym geniuszu pojawia sie

i u poczatkujacych druzynowych, i w pézniejszym
wieku, kiedy doswiadczony instruktor stwierdza,
ze nie ma w Zwigzku takich form szkoleniowych,
ktore by go satysfakcjonowaty.

Nie wspomng o traktowanych
po macoszemu o$miu godzinach
przeznaczonych na sen i prze-
rwy poobiedniej (albo raczej

jej braku). Pewne zasady BHP
nalezatoby zachowac, nawet
jesli trzeba bedzie zrezygnowaé
z jakiego$ punktu programu, bo
po 3-4 dniach funkcjonowania na
najwyzszych obrotach do $wia-
domosci uczestnikow szkolenia
niewiele bedzie juz docierad.

Po sporzadzeniu preliminarza
przedsigwzigcia ksztalceniowe-
go przychodzi moment, kiedy
trzeba poda¢ do wiadomosci
publicznej odplatnos¢, jaka
musi wnies¢ uczestnik. Wydaje
mi sie¢, ze kwoty te nie sg jakie$
astronomiczne. Organizatorzy

wrzesien 2014

si¢ z nich potowa uczestnikow.
Moim zdaniem z kosztami po-
niesionymi przez uczestnika

jest doktadnie tak samo, jak

z ptaceniem sktadek — jest to
$wiadoma decyzja, sSwiadome
uczestnictwo w kursie. Czym
innym niz darmowy kurs jest tez
catkowite sfinansowanie uczest-
nictwa w kursie przez hufiec czy
choragiew — kursant czuje si¢
odpowiedzialny, bo z tych pie-
nigdzy jako$ musi si¢ rozliczyc¢.
Goraco polecam stosowanie od-
platnosci, nawet symbolicznych.
Cztowiek zanim wyda swoje
pienigdze, dwa razy zastanowi
sig, czy jest mu to potrzebne, a to
eliminuje prawdopodobienstwo,
ze na szkoleniu pojawi si¢ osoba
z przypadku.

Nasz
cenny czas

Niejeden z nas brat udziat

w szkoleniu, ktore byto po prostu
kiepskie — niedopasowane do
potrzeb, majace zbyt duzo teorii,
niezwigzane ze specyfika pracy
lub funkcjonowania organizacji.
Przed kazdym kursem pojawia
si¢ wigc obawa, by zajecia nie
byty kolejnym rozczarowaniem.
Zte doswiadczenia z wezesniej-
szych szkolen potrafig na dtugo
sthumic¢ w nas potrzebe samo-
doskonalenia si¢. Najgorsze jest
poczucie zmarnowanego czasu,
ktore pojawia si¢ dopiero w trak-
cie, gdy kursant miat zupekie
inne oczekiwania, na zajeciach
nie pojawito si¢ nic nowego,
czego by nie wiedziat, warsztaty
okazaly si¢ nieatrakcyjne.

Takich rozczarowan mozna po-
niekad unikna¢, gdy do ulotki
kursowej dolaczony jest szczego-
towy spis poruszanych na szkole-
niu zagadnien. Jezeli w praktyce
program realizowany jest zgodnie
z zapowiedzianym wczes$niej
harmonogramem, tresci faktycz-
nie odpowiadajg wczesniejszym
zapowiedziom, mozna zawczasu
zrezygnowac ze szkolenia.

Organizatorom polecam wples¢
w program szkolenia element
zaskoczenia, co$ nowego, nie-
koniecznie w 100% zwigzanego
z tematem. Cos$, co ozywi kursan-
tow, bedzie nowym ¢wiczeniem,
przerywnikiem, zabawa, sprawi,
ze szkolenie stanie si¢ oryginal-
ne. Takie novum bedzie tez matq
forma rekompensaty dla tych,
ktorzy na szkoleniu z komunika-
cji czy rozwiazywania konfliktow
w zespole sg po raz drugi, trzeci
czy n-ty.



Wymagania
kursowe

Jakie$ zawsze trzeba postawic,
zar6wno te do zakwalifikowa-
nia na kurs, jak i te niezbg¢dne

do jego ukonczenia. Czasami,

ze wzgledu na niewielka liczbe
uczestnikow lub w wyjatkowych
sytuacjach, te wymogi przyjecia
na kurs troch¢ si¢ nacigga. Pewne
kwestie formalne (stopien, wiek)
zawsze mozna dopigé przed sa-
mym zakonczeniem kursu i co
do tego jestem catym sercem za.
Pytanie, czy mozna zaliczy¢ kurs
komus, kto jest Swietnym lide-
rem, prezentuje odpowiedniag po-
stawe harcerska, ale nie wykonat
zadan kursowych...

Zadania kursowe, a w szczegol-
nosci ich nadmiar, to jest to, co
ewidentnie odstrasza potencjal-
nych kursantéw. Na pierwszy rzut
oka wydaje sig, ze przyktadowo
trzy recenzje ksigzek i praca
zaliczeniowa to niewiele jak

na 4-miesi¢czny kurs. Bardzo
szybko jednak rzeczywisto$¢
weryfikuje mozliwosci czasowe
kursantow, ktorzy nie dosé, ze
tong w odmetach codziennej
pracy instruktorskiej, to jeszcze
starajg si¢ jako$ sprosta¢ oczeki-
waniom pracodawcy i rodziny.
Gdy cztowiek widzi w spisie
zadan kursowych kolejny artykut
do napisania, to uwierzcie mi,
niejednemu ,,n6z si¢ w kieszeni
otwiera”. Ostatecznie sprawa
konczy si¢ albo nieztozeniem pi-
semnych zadan kursowych, albo
w ogole rezygnacja ze szkolenia.
Co innego, gdy zadania kursowe
maja bardziej uzyteczny charak-
ter — dotycza bezposrednio $ro-
dowisk, w ktorych instruktorzy
pracujg na co dzien. Zadania dla
samych zadan, by sprawdzi¢, czy

cztowiek umie sktada¢ zdania po
polsku i tym samym moze wes-
przec swoja publikacjg harcerskg
prase czy poradnictwo, sg mato
przekonujace. Bardziej przydatne
dla wszystkich bedzie sporzadze-
nie analizy wlasnego srodowiska
np. pod katem ksztatceniowym.
Przygotowanie i opracowanie
wypetnionych przez druzyno-
wych czy namiestnikow ankiet,
zbadanie potrzeb i mozliwosci
programowych czy nawet finan-
sowych srodowisk. Niewiele
hufcéw prowadzi regularnie takie
badania. O ile do ewidencji czy
dokumentacji finansowej zawsze
mozna zajrzec, to o postgpach
we wdrazaniu uchwaty progra-
mowej nie dowiemy sie, poki
sami nie zapytamy i nie zbadamy.
Sporadyczna wysytka ankiet do
komendantow hufcow nie odda
faktycznego stanu prac w po-
szczeg6lnych srodowiskach, bo
opisuje si¢ w niej ogélny obraz
sytuacji. Zupehie inny wymiar
majg podobne prace prowadzone
w $rodowiskach przez ,,swoich”
ludzi. Gorgco zachgcam organi-
zatorow szkolen do rezygnacji

z czgsScl ,,pisemnych straszakow”
na rzecz prac prowadzonych

w macierzystych srodowiskach.

Kiedy kurs nie rusza...

Organizatorzy nie popetnili
zadnego btedu, wybrali na kurs
$wietny termin, mieli atrakcyjny
program, wykwalifikowang kadre
i to wszystko za przystepna cene,
a jednak... kurs nie ruszyt. Nie
zglosila si¢ wymagana liczba
uczestnikow, cho¢ i tak zostata
zmniejszona o 2 osoby. Gdzie
popehnili btad?... Pewnie nigdzie!
Nastgpito zderzenie z szarg rze-
czywistoscig. Potencjalni uczest-

inspiracje ksztatcenie

nicy kursu mieli pierwszy wolny
nicharcerski weekend, ktory
postanowili spedzi¢ z rodzing!

I nalezy to uszanowac. Czynni
instruktorzy sg po prostu przepra-
cowani. Ostatnia rzecz, o ktorej
marza, to poswigcenie kolejnego
weekendu na harcerskie sprawy.

Co zrobié, by nie zaprzepascié
wysitku wlozonego w przygoto-
wania do kursu?

Po pierwsze mozna kurs prze-
suna¢ w czasie z nadzieja, Zze na
kolejny termin zglosi si¢ odpo-
wiednio liczna grupa chetnych.
Jesli jesteSmy wystarczajaco
elastyczni, postarajmy si¢ dosto-
sowa¢ warunki kursowe do obec-
nie panujacych realiow — moze
przeprowadzi¢ szkolenie w trybie
wieczorowym w tygodniu, za-
miast w weekend. Warto tez do-
gadac si¢ z sasiadujacg choragwia
czy hufcem i zrobi¢ kurs taczony,
zbierajac uczestnikow z obu $ro-
dowisk.

Jezeli pomysly na przeprowa-
dzenie szkolenia wyczerpia sig,
zawsze mozna dostarczy¢ doku-
mentacj¢ do Wydziatu Inspiracji
i Poradnictwa GK ZHP, ktory
opublikuje ten pomyst kursowy
lub napisac artykut do prasy har-
cerskiej. Nie wykorzystaliScie
przygotowanych materiatow,
dlaczego z waszych pomystow
nie majg skorzysta¢ inni. Dzigki
takim publikacjom moze zmieni
si¢ tez moda na sporzadzanie za-
liczeniowych prac pisemnych na
kursach.

HM. KATARZYNA RYTKO
CHORAGIEW LODZKA
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Jakimi liderami powinnismy by¢ jako harcerscy instruktorzy?

Schroniskiem co chwila wstrzgsat

UPRAWNIANIE
AN RAMA DELEGOWANIA - model rozmowy

1. Przedstaw cel rozmowy. \

huk grzmotow. Ciezkie krople ulewy
z toskotem rozbijaty sie na okiennych
szybach. Z nocnych ciemnosci za nimi
btyskawice wydobywaty oswietlong na
fioletowo panorame szczytow. Nocna
slerpniowa burza w majestatycznej
grozie przetaczata sie przez Tatry. Na
tarasie schroniska rozdarty wiatrem
namiot bezradnie, jak ranny ptak,
trzepotat skrzydtami. Jeszcze rano
tego dnia chcieliSmy umiesci¢ w nim

szkolenie dla jednej z kursowych druzyn.

W srodku, w bezpiecznym zaciszu

schroniska, w gronie osiemdziesieciu

=

=

=
=

=
=
=
=
=
=

instruktorow  spotkalisSmy sie na

W

\!
\

harcerskim kominku. Tego sierpniowego

\

wieczoruna Gtoddwce rozpoczynalismy
LAS 2014 i szkolenia Programu LIDER+.
Swiatto $wiec wydobywato z mroku
skupione twarze zastuchane w toczace

sie opowiesci.

Joanna Skupinska
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ierwsza opowies¢ to byta
P historia instruktora, ktory

na zjezdzie hufca, wo-
bec braku innych chetnych do
petnienia funkcji komendanta,
decyduje si¢ kandydowacé. Po
cichu stawia jednak warunek
— mozecie mnie wybraé¢, dam
wam na cztery lata swigty spo-
koj, ale w zamian za $wigty
spokdj. Rébeie w swoich srodo-
wiskach, co chcecie. Nie bede
od was niczego wymagal, ale
wy tez nie wymagajcie niczego
ode mnie.

Druga to opowies¢ o tym, jak
po dwudziestu latach, gdy

na Podhalu nie bylo w ogole
harcerstwa, harcmistrz Marian
Antonik wraz z grupg swo-

ich instruktorskich przyjaciot
zaczeli realizowac szalony

plan utworzenia Hufca Podha-
lanskiego ZHP. To opowies¢

o szukaniu pomystéw na to, jak
pozyskac i wyszkoli¢ kadre, jak
zbudowa¢ zaufanie do harcer-
stwa u nieufnych z natury gorali
i o0 tym, jak doskonale mozna
dopasowac harcerskie dziatanie
do lokalnej specyfiki. Dzi$, po
kilku latach, dziata tam prezny

hufiec liczacy pigciuset zuchow,
harcerzy, harcerzy starszych
wedrownikow 1 instruktorow.

Opowiesc trzecia to historia
mtodziutkiego komendanta
hufca. Zaraz po wyborze roz-
poczat swoje dziatanie od spo-
tkan i rozméw ze wszystkimi
druzynowymi i komendantami
szczepdw, zadajac im to samo
pytanie: ,,W czym ci mogg¢ po-
moc?”.

Reakcje byly rézne, od obojet-
nosci, przez kompletne zdziwie-
nie. On jednak konsekwentnie
realizowal te dziatania, ktore
padaly w odpowiedzi na zada-
ne pytanie. Stopniowo ludzie
nabierali zaufania, widzac, ze
nie rzuca stéw na wiatr. Wokot
jego dziatania zaczeli skupiaé
si¢ inni. Tak tworzyla si¢ in-
struktorska wspdlnota. Gdy po
czterech latach jego nastepca
zadal mu pytanie: ,,Jak ci si¢
zarzadzato tym hufcem?”, kon-
czacy swoja stuzbe komendant
odpowiedziat: ,,Ja tym hufcem
nie zarzadzatem. Ja ten hufiec
wychowywatem”.

Kazda z opowiesci, w ktore
wstuchiwalismy si¢ wtedy

w sierpniu podczas LIDERA+
na Glodowce, pokazywata inny
model przywodztwa. Wszystkie
te modele obserwujemy w har-
cerskim zyciu.

Ta pierwsza historia opisuje
przywodztwo transakcyjne.
Ten rodzaj przywodztwa opiera
si¢ na wymianie, co$ za cos.
Przywodca uzyskuje poparcie
w zamian za korzysci dla swo-
ich zwolennikow. Historia po-
kazuje wiele przyktadow takie-
go przywodztwa. Opieraty si¢
na nim wszystkie dyktatury XX
wieku. Wspotczesny przyktad
mamy na Wschodzie — ,,Dajcie
mi 87% poparcia, a ja wylecze
wasz kompleks nizszo$ci manig
wielkosci” .

W realiach harcerskich obser-
wujemy czasem, ze transakcja
opiera si¢ na innej wymianie.
Bedg¢ kandydowat i dam si¢ wy-
brac. Nie bede od was niczego
wymagal, ale wy tez nic wyma-
gajcie niczego ode mnie.

Czy w ZHP potrzebujemy modelu
przywoédztwa transakcyjnego?

Na pewno nie! Pamietajmy o tym,
dokonujac na zjazdach hufcéw

i choragwi madrych wyborow.
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To taka gra pozoréw. Ja udaje,
ze zarzgdzam, a wy udajecie,

ze si¢ tym przejmujecie i ak-
ceptujecie moj autorytet. Takie
przywodztwo niczego nie
buduje, niczego pozytywnie

nie zmienia. Jego celem jest za-
chowanie status quo. Tylko ze
wobec dynamiki tego, co dzieje
si¢ w otoczeniu spotecznym
harcerstwa, taki bezruch w huf-
cu czy choragwi to degrengola-
da tego srodowiska. Czy w ZHP
potrzebujemy takiego modelu
przywodztwa? Na pewno nie!
Pamigtajmy o tym w najbliz-
szym czasie, madrze wybierajac
na zjazdach hufcow i choragwi.

Historia odbudowy Hufca Pod-
halanskiego opisywata model
przywodztwa transformacyj-
nego. Mamy pigkne historyczne
przyktady takich lideréw: Mar-
tin Luter King, Robert Baden-
-Powell, Andrzej Matkowski.
W tym modelu lider jest chary-
zmatycznym wizjonerem. Po-
trafi formutowa¢ ambitne cele
i skupia¢ wokot ich realizacji
energi¢ ludzi. Taki lider nie
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tylko wytycza nowe $ciezki,
tworzy nowa rzeczywistosc,
wdraza zmiany, ale tez potrafi
przeprowadzi¢ przez nie ludzi,
ktorym przewodzi. Taki lider
musi umie¢ taczy¢ dwie kom-
petencje — wykreowac wizje
zmiany 1 nadawac energi¢, mo-
tywowac ludzi do jej realizacji.

W ZHP bardzo potrzebujemy
takich lideréw. Potrzebuje-

my ludzi, ktérzy beda mieli

w szczepach, hufcach, chora-
gwiach i we wiladzach naczel-
nych pomysty na to, jak lepiej
robi¢ harcerstwo. Nadadza mu
nowa jakos$¢ i skuteczno$¢ dzia-
fania oraz beda potrafili prze-
prowadzi¢ przez t¢ zmiang tych,
ktorym stuza.

Trzecia historia opisywata
komendanta hufca zadajacego
czgsto pytanie: ,,W czym ci
moge pomdc?”. To jest model
przywédztwa opartego na
pelnieniu stuzby. Tu lider
najpierw chce stuzy¢, dopie-

ro potem kierowaé. Zachgca
wspotpracownikow do rozwoju
i doskonatosci. Swoj autorytet

Harcerstwo

bardzo potrzebuje dzis
takiego przywodztwa,

w ktorym lider petni stuzbe
wobec ludzi i wobec celu.

buduje na udzielaniu im wspar-
cia. Nie jest to wcale harcerski
wynalazek. Przyktady histo-
ryczne to Mahatma Gandhi,
Nelson Mandela. Gdy w 1986
roku Aleks Ferguson obejmo-
wat stanowisko trenera druzyny
pitkarskiej Manchester United
powiedziat swoim zawodni-
kom: ,,Przyszedlem tu po to,
aby stuzy¢é wam. Wy jesteScie
tu po to, aby stuzy¢ widzom

na trybunach”. Czy to jest sku-
teczne podejscie? W 1999 r.
Ferguson otrzymat tytut szla-
checki przyznany przez kro-
lowa Elzbiete 11 za zdobycie

ze swoja druzyng tak zwanej
Potrojnej Korony: Pucharu
Anglii, Mistrzostwa Anglii oraz
Pucharu Mistrzow. Mamy tez
swoje, harcerskie przyktady
takiego przywodztwa: Olga
Matkowska, Aleksander Ka-
minski, Stefan Mirowski i wielu
innych wybitnych instruktorow.
Dzi$ przywodztwem opartym
na petnieniu stuzby zajmuja

si¢ eksperci od zarzagdzania,
szukajac pomystow na to, jak
w firmach pozytywnie zmienia¢
standardy zarzadzania i kulturg
organizacyjng.




Harcerstwo bardzo potrzebuje
dzis$ takiego przywodztwa,

w ktorym lider petni stuzbe
wobec ludzi i wobec celu.
Stuzba wobec ludzi wynika ze
zrozumienia przez lidera wpty-
wu, jaki ma na innych. Stuzba
wobec celu wynika z przekona-
nia lidera o jego stusznosci i po-
trzebie zaangazowania w jego
realizacje¢ siebie i ludzi, ktorym
przewodzi.

Dlatego che¢ petnienia
stuzby wynika

ze Swiadomosci

KOMU i CZEMU stuze.

Zatem KOMU stuzymy?

W harcerstwie warto odrzucié
tu skrajne postawy. Pierwsza
postawa to JA przed innymi.
Wtedy stuzysz tylko sobie.
Wymagam od was, ale nie
wymagajcie niczego ode mnie.
Druga postawa to INNI przede
mng. Wtedy wymagacie ode
mnie, ale ja nic moge wymagac
od was. Jednak pelnienie stuzby
nie polega na obstudze kogo-
kolwiek!

Przywédztwo oparte na
stuzbie, to partnerska
relacja:

Ja jestem po to, aby
stuzy¢ wam, lecz

wy jestescie, po to,

aby stuzy¢ zuchom,
harcerzom i instruktorom
w swoich srodowiskach!

Mozecie wymaga¢ ode mnie,

ale ja tez bede wymagat od was.

To jest przede wszystkim prze-
stanie dla nas — instruktorow
pracujacych w ZHP z kadra:
komendantow szczepow, huf-
cow 1 choragwi, namiestnikow,
cztonkow KSI, kadry ksztatca-
cej!

Drugie pytanie brzmi: CZEMU
stuzymy? Dzisiaj to pytanie
nabiera szczegolnego wymiaru.
Jeszcze kilka miesigcy temu
odpowiedziatbym — stuzymy
temu, aby realizowac misj¢ wy-
chowawecza harcerstwa. Jednak
W przysztosci to moze nie wy-
starcza¢. W tg przysztos§é
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spogladam z niepokojem,
Sledzac uwaznie wojne, ktora
toczy si¢ za naszg wschodnia
granicg. Gdy teraz w potowie
wrzesnia piszg ten artykut, se-
paraty$ci mimo rozejmu ostrze-
liwuja Donieck, a Ukraincy
bronig si¢ na przedpolach Ma-
riupola. Jeszcze kilka miesigey
temu patriotyzm oznaczat dla
nas tylko tyle, zeby obchodzié
narodowe rocznice, ptacié po-
datki i chodzi¢ na wybory. Nie
wiemy, co nam zgotuje przy-
szto$¢. Moze si¢ zdarzy¢, ze
patriotyzm bedzie mierzony po-
$wigceniem nieporéwnywalnym
z tym, zeby kosztem niedzielne-
go grilla p6j$¢ na glosowanie.
Wtedy na nowo przyjdzie nam
szuka¢ odpowiedzi na pytanie:
czemu i jak stuzymy? Réznym
warto$ciom trzeba bedzie nadaé
nowe priorytety.

Jakim liderami wobec tego
wszystkiego powinni$my by¢
jako harcerscy instruktorzy?

Wtedy, w sierpniu, na Glo-
dowce schroniskiem co chwila
wstrzasat huk grzmotow, a ci¢z-
kie krople ulewy z toskotem
rozbijaty si¢ na okiennych
szybach. Swiatto $wiec wy-
dobywato z mroku skupione
twarze zastuchane w toczace
si¢ opowiesci. Kazdy gleboko
w sobie szukal odpowiedzi na
to pytanie.

Hm. JACEK SMURA
CZLONEK GK ZHP
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co tam, skarbniku?

30

a nami wakacje, spotykamy si¢ podczas
z »harcerskich startow”, snujemy wizje na
nowy rok harcerski, stawiamy sobie cele,
planujemy pracg. Pisatem kiedys w ,,Czuwaj”
o tym, ze w trudnych sytuacjach (spadek motywa-
cji, zniechgcenie) warto szuka¢ nowych bodzcow,
zewnetrznych znakow, ktére znowu zmobilizuja
nas do dziatania. Nowy rok harcerski to z pew-
noscig jeden z takich bodzcéw. Oczywiscie kadra
instruktorska tuz po wakacjach nie powinna odczu-
wac zniechgcenia, to przeciez czas najwigkszego
rozpedu. Jezeli jednak potrzebna jest dodatkowa
motywacja, to pomys$lmy tak: poczatek nowego
roku to czas, kiedy jeszcze nic si¢ nie zepsulo, za-
den plan si¢ nie zawalit, zaden wazny cel nie po-
szedl w odstawke. Nie bedg pisat o waznych przed-
sigwzigciach, o pracy z kadra, o programowaniu
pracy druzyn. Pozostawiam to instruktorom, ktorzy
na co dzien specjalizuja si¢ w tych dziedzinach. Ja
napiszg o... pienigdzach!

Jesien to rowniez czas planowania
finansowego, a wiec budzetowania.
Nie jest to proste zadanie w sytuacji,
kiedy wiekszos¢ dziatan w harcerstwie
planujemy w uktadzie jesien-wiosna,
a wiec zgodnie z kalendarzem

roku harcerskiego.

Budzet jednak nalezy zaplanowac¢ na rok kalenda-
rzowy, czyli rok bilansowy. Jedynym sposobem
pozytywnego rozwigzania tego problemu jest sta-
wianie na dtugofalowe planowanie dziatan, wyod-
rebnianie zadan typowych dla danej jednostki, sta-
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Ztota polska
jesien

tos

tystyczny pomiar ich efektywnosci. Zdecydowanie
nalezy odrzuci¢ budzetowanie ,,na oko™ i thumacze-
nie, ze przeciez nie wiadomo, co bedzie za rok na
jesieni...

Tekst ten nie jest instrukcja, jak tworzy¢ budzet, ani
nawet poglebiong analiza, lecz rozwazaniem nad
kilkoma dosy¢ waznymi sprawami.

Budzetowanie to mi¢gdzy innymi sumowanie wpty-
wow finansowych, ktorych hufiec lub choragiew
spodziewa si¢ w ciagu catego roku, oraz sumowa-
nie wydatkow, ktore musimy badz chcemy poniesé¢
w zwiazku z dziatalnoscia naszej jednostki. Dobrze
jest, kiedy porownanie tych dwoch sum wypada na
korzys¢ wplywow, kiedy jest ich na tyle duzo, ze
zabezpieczaja biezace dzialania, pozwalaja na roz-
woj 1 — przede wszystkim — nie powoduja zadtu-
zania. To jedna z zelaznych zasad, ktorej famanie
—w kazdym przypadku — pogarsza sytuacje finan-
sowa catego Zwiazku.

Ktore wydatki sa najwazniejsze? Wszystkie wyni-
kajace z planéw pracy sa wazne, ale jezeli nie na
wszystko wystarczy pieniedzy i trzeba cia¢ wy-
datki, to proponuj¢ potraktowa¢ nastgpujace jako
najwazniejsze (kolejnos¢ przypadkowa): prze-
kazanie sktadek do wyzszego szczebla, koszty
funkcjonowania wladz statutowych, koszty ogol-
noadministracyjne (biuro, oplaty, podstawowe ma-
teriaty, spotkania wolontariuszy), sptata zadtuzenia.
W dalszej kolejnosci postarajmy si¢ zabezpieczy¢
te dziatania, do ktorych doptacaja cztonkowie ZHP
w ramach dodatkowej sktadki czlonkowskiej zada-
niowej — obozy, biwaki, rajdy, konferencje itp. Na
koncu w kolejce do sfinansowania powinny znalez¢



si¢ nieodptatne dziatania, podkreslam: sa one wazne, ale w po-
wszechnej sytuacji ,krotkiej kotdry” powinny zaczeka¢ na sfi-
nansowanie np. z dotacji lub srodkéw sponsorskich.

No wiasnie, dochodzimy do zrdédet finansowania dziatalnosci.
W tym przypadku réwniez trzeba postuzy¢ si¢ pewna kolejno-
$cig, ktora zalezy wytacznie od stopnia pewnosci poszczegdlnych
wplywow. Najbardziej pewne $rodki, jakie mozemy zaplanowaé
w budzecie, to oczywiscie podstawowa skladka cztonkowska.
Jednostki harcerskie, ktére prowadza dziatalno$¢ gospodarcza,
np. poprzez wydzielone jednostki podlegte lub zalezne (zakta-
dy, spotki, fundacje itp.), moga zaplanowac tez wpltywy z tejze
dziatalno$ci. Za pewne mozna tez uzna¢ $rodki z dodatkowej
sktadki cztonkowskiej zadaniowej — jesli kto$ chce uczestniczy¢
w obozie, to wplaci. Srodki finansowe, ktore nalezy zakwalifiko-
wac jako najmniej pewne, to roznego rodzaju dotacje, darowizny
i $rodki od sponsoréw. Nawet jezeli przywyklismy, ze od wielu
lat hufiec lub choragiew otrzymuje dotacje np. na akcje letnig
zawsze w podobnej wysokosci, to badzmy tez swiadomi tego, ze
nawet niewielka zmiana w instytucji panstwowej lub samorzado-
wej (w tym roku beda wybory) moze t¢ sytuacj¢ zmienic.

Co z czym polaczy¢? Niepowaznym i niepoprawnym dziataniem
bytoby planowanie, ze na funkcjonowanie wtadz znajdziemy
srodki sponsorskie, a sktadki optacimy z dotacji. To, co jest naj-
pewniejsze, musi wystarczy¢ na to, co jest najbardziej niezbed-
ne. Srodki pewne, a wigc podstawowa skladka cztonkowska
oraz wplywy z dziatalno$ci gospodarczej, powinny wystarczy¢
na: dziatanie wladz, koszty ogélnoadministracyjne (w tym state
wynagrodzenia), podstawowa dzialalnos¢ statutowa. Jezeli nie
wystarczaja, to najpierw ograniczajmy te wydatki, dopiero po-
tem szukajmy innych zrodel (inne s3 mniej pewne!). Dodatkowa
sktadka cztonkowska zadaniowa musi by¢ przeznaczona na reali-
zacje zadan odplatnych, tej zasady tez nie mozna naruszac. Dota-
cje 1 $rodki od sponsoréw powinny zaspokajac te nasze zadania
i potrzeby, z ktoérych — w razie nieuzyskania srodkow — bedziemy
mogli zrezygnowac.

W pracy ksiggowego, skarbnika, kazdej osoby zajmujacej si¢ fi-
nansami najwazniejsza jest Swiadomos$¢, zdawanie sobie sprawy
z mozliwo$ci i ograniczen. Stosujmy najprostsze zasady, ktore
gwarantujg bezpieczenstwo finansowe, a jesien nie bedzie trudna
— bedzie czasem, kiedy naprawde, z prawdopodobienstwem gra-
niczacym z pewnoscia, zaplanujemy caly kolejny rok.

HMm. PAWEL CHMIELEWSKI
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Po raz kolejny Gtowna
Kwatera ZHP ogtasza
konkurs na prace nauko-
we poswiecone tematyce
harcerskiej. Patronem
konkursu jest hm. Olgierd
Fietkiewicz, przed laty
inicjator konkursu, histo-
ryk harcerstwa, tworca

i plerwszy redaktor na-
czelny ,Czuwaj”

Celem konkursu jest wy-
tonienie najlepszych prac
naukowych dotyczacych
szeroko rozumiane]j te-
matyki harcerskiej oraz
gromadzenie, promocja

i upowszechnianie do-
robku naukowego na
temat harcerstwa.

Do konkursu mozna
zgtaszac (w terminie

do 15 listopada 2014 r.)
prace licencjackie, magi-
sterskie, doktorskie i inne
prace naukowe opubli-
kowane lub przyjete do
publikacji.

Komisja konkursowa pod
przewodnictwem prof.
zw. dr. hab. hm. Adama
Massalskiego wytoni fina-
listow.

Konkurs zostanie
rozstrzygniety 31 marca
2015 .

Wiecej informacji na
stronie pracanaukowa.

zhp.pl.

phm. Marceli Ratajczak
sekretarz komisji konkursowej

(&zuwaj
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zgsto mowi sie¢, ze harcerze glosuja nogami. To

oczywiscie prawda, jesli zbiorki by im si¢ nie po-

dobaty, nie przychodziliby na nie, ale czy to po-
winno nam wystarczy¢? Czy dla spokoju ducha wycho-
wawcy wystarczy §wiadomos¢, ze ,,robione przez niego
harcerstwo” jest atrakcyjne? Pokutujace wsrod ogromnej
rzeszy instruktorow ZHP prze$§wiadczenie, ze chodzi
tylko o to, zeby zbiorki byty po prostu fajne, a harcerze,
harcerze starsi i wedrownicy przede wszystkim dobrze
si¢ bawili, jest mitem o ci¢zarze gatunkowym grzechu.

Pogon za tym, co btyszczace, kolorowe i nowocze-
sne, jest cechg naszych czasow, szczegolnie dla tych,
co — jak mawiatl moj profesor — czasy ,,ustroju stusznie
minionego” znaja tylko (jesli w ogole) z opowiesci.
Wspotczesne harcerstwo sitg rzeczy rowniez wpisuje si¢
w t¢ tendencj¢. O ile jednak nie ma nic zlego w profe-
sjonalizmie formy naszych dziatan, o tyle przystonienie,
a nawet zastapienie nig tresci jest juz niewybaczalnym
wypaczeniem. Nie bez powodu w Misji ZHP nie ma
ani jednego slowa o tym, Zze mamy by¢ najlepszymi
animatorami wolnego czasu dzieci i mlodziezy na
rynku. Celem naszych dziatan jest i zawsze powinno
by¢ wychowanie. Nie dobra zabawa i nawet nie nauka
nowych rzeczy, a wlasnie wychowanie, czyli wspieranie
we wszechstronnym rozwoju i ksztaltowaniu charakte-
ru. Dlatego na wstgpie wyznaczamy cele i zamierzenia,
apozniej dopisujemy do nich konkretne zadania (w przy-
padku programu pracy) lub przebieg zaje¢ (w przypadku
konspektoéw zbiorek). Obrazowo méwiac: najpierw de-
cydujemy, co zamierzamy zjes¢, a dopiero pdzniej — jak
to przyrzadzi¢ i na czym podac.

Uktadajac program pracy druzyny na nowy rok har-
cerski, zastanow si¢ w pierwszej kolejnosci, czego twoi
podopieczni potrzebuja, a dopiero w dalszej — jak im to
skutecznie i atrakcyjnie zapewni¢. Dobrym sposobem
moze by¢ poprzedzenie planowania pracy rzetelng ana-
liza sytuacji poszczegodlnych osob i utozenie/ewaluacja
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Dobre harcerstwo
= atrakcyjne
harcerstwo?
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prob na stopnie oraz sprawnosci indywidualne. Z dobrze
poznanymi potrzebami harcerzy, ujetymi w formie kon-
kretnych zadan, tatwiej bedzie twoim zastgpowym skom-
ponowac z nich poszczegodlne zbidrki zastgpow, a tobie
uzupehnié je treSciami cennymi dla catej druzyny. Podob-
na operacj¢ warto powtorzy¢ przy pisaniu konspektow
zbidrek. Najpierw przejrze¢ zadania z otwartych prob
i wybra¢ wspoltodpowiedzialnych za dane wydarzenie,
a nastepnie okresli¢ cele intelektualne (jaka wiedz¢ na-
lezy przy okazji danego tematu przekazac), psychomo-
toryczne (jakich umiejg¢tnosci nalezy przy okazji danego
tematu nauczy¢) i motywacyjno-emocjonalne (jakie po-
stawy mozna przy okazji danego tematu wzmocnic).

Czy mozna to wszystko osiagnaé¢ bez porzadnego
planu, robiagc ,,na czuja” to, czego nauczyli nas nasi
wychowawcy? Wychowac przez zbior przypadkowych,
chocby i najlepszych dziatan, to tak, jakby si¢ przygoto-
wywac do egzaminu na kucharza, uczgszczajac na loso-
wo wybrane lekcje i przerabiajac losowo wybrane roz-
dzialy podrgcznikow. Czegos si¢ cztowiek w ten sposob
nauczy, ale bez kompleksowego ujgcia traci wlasciwa
perspektywe 1 nawet to, co rzeczywiscie umie, moze
okaza¢ si¢ zawodne. Jak bowiem na zaliczenie dan
macznych przyrzadzi¢ pierogi ze szpinakiem, jesli si¢
weczesniej pomingto dania z warzyw?

Przed ,,rozkminianiem” potrzeb kazdej powierzonej
nam osoby nie ma ucieczki (pomoc zastepowych pomo-
ze nie uczyni¢ tego obowiazku zbyt cigzkim). Najbar-
dziej atrakcyjna forma bez nadajacej jej wartos¢ i sens
tre$ci bedzie tylko zdobionym, ale pustym talerzem.
Za$ worek genialnych pomystéw nie zastapi logicznie
utozonego programu, podobnie jak wrzucenie zawarto-
Sci lodéwki do garnka i zalanie woda nie uczyni z tych
produktéw automatycznie smacznej zupy.

HM. LUCYNA CZECHOWSKA



ija lato. Ilez to obozoéw w zyciu poprowadzi-
Miem? Nie wiem. Najpierw bylem druzyno-

wym na kolonii zuchowej, a od poét wieku
— komendantem obozéw — statych i wedrownych. No
i oczywiscie zimowisk. Moze si¢ kiedy$ zdobede, aby
je wszystkie zliczy¢. Ciekawe, ile tacznie bylem na obo-
zach pod namiotami. Dwa lata? Trzy? Pamigtajmy, ze
obozy state zawsze trwaty 26 dni.

Obozy... raz lepsze, raz gorsze. Raz (w Bieszcza-
dach) zupelnie nieudane zgrupowanie. Choragwia-
ne. Wspominam je do dzi$ jak zly sen. Ale zazwyczaj
wszystko si¢ udawalo, niepowodzenia byly margineso-
we. Nasze (moje) warszawskie harcerstwo w ciggu mi-
nionego po6t wieku bylto jednak bardzo przyzwoite. Nie
tylko dotyczy to programu. Bo my zawsze starali§my
si¢ przestrzega¢ Prawa Harcerskiego. W latach siedem-
dziesiatych — pono¢ dla harcerstwa fatalnych — w wielu
srodowiskach nie byto to niestety norma. Mielismy in-
struktorow, ktorzy juz jako osoby doroste zaczgli petnic
w Zwiazku wazne funkcje. MieliSmy duza grupe¢ na-
uczycieli, ktérzy nie zmieniali na obozie swego normal-
nego, codziennego trybu zycia. Bylem w szoku, gdy na
poczatku lat siedemdziesigtych znalazlem si¢ na spotka-
niu czotowki instruktorskiej naszego Zwiazku, spotka-
niu, ktoére zakonczylo si¢ oficjalna kolacja zakrapiang
alkoholem. Ta fama (a i rzeczywisto$¢) alkoholowa tu
i 6wdzie nadal istnieje. Niestety.

U nas, w naszym hufcu, bylo inaczej. Powiedzmy
sobie — normalnie. Czasami wymagato to ode mnie po-
dejmowania trudnych decyzji. Gdy 21-letni komendant
obozu ukrywat w lesie swe ulubione butelki z winem, po
prostu bez dyskusji opuscil nas, jego funkcje przejat A.
— obozny z sasiedniego obozu (byto to dla niego ogrom-
ne wyzwanie, ale sprawdzit sig, po jakim$ czasie zostat
komendantem hufca). Sytuacja banalna. Ale gdy na kilka
dni przed zakonczeniem obozu z powodu libacji alkoho-
lowej musiatem wyrzuci¢ kwatermistrza, magazyniera

felieton pot wieku

Ten punkt
s dziesiaty...

1 jeszcze jedng osobg z kadry zgrupowania, sytuacj¢ mia-
fem mato komfortowa. Po prostu nie miatem kim tych
druhéw zastapi¢. Cztery dni przed zwijaniem obozu. Na
dodatek jeden z obozow (to z tamtego srodowiska pocho-
dzili wyrzuceni druhowie) zbuntowat si¢. Ja nie chcia-
fem opowiada¢ szczegdtowo o powodach mojej decyzji
a harcerze uwazali, iz calg trojk¢ po prostu skrzywdzi-
fem. Dziwnie bylo na ognisku konczacym zgrupowanie,
gdy jeden ob6z demonstracyjnie nie zaspiewat ani jednej
piosenki. Jednak nie zatowatem swojej decyzji. Dziesiaty
punkt Prawa wszystkich nas obowiazywat.

Tak si¢ zdarzylo, ze oba te wydarzenia miaty miejsce
nad Partgczynami na Pojezierzu Brodnickim. Moze to
dla mnie jakie$ pechowe jezioro?

Dlaczego w naszym $rodowisku przestrzeganie Prawa
Harcerskiego byto tak wazne? Wydaje mi si¢, ze ogrom-
na rol¢ odegratl tu komendant hufca, druh S. Pryncypial-
ny, ostry, bardzo wiele od nas wymagajacy. Jego styl
mogl nam, mlodym, nie odpowiada¢. Ale wplyw mial na
nas ogromny. Miedzy innymi nauczy? nas, ze ob6z har-
cerski to nie kolonia pod namiotami, gdzie kadra bawi
si¢ nocami przy piwie czy mocniejszym alkoholu, lecz to
wspolna zabawa starszych i mtodszych — nasza wspolna
wielka gra. Efekty owej nauki bywaty rozne, przyklad
tejze gry opisywatem przed czterema miesigcami. Taka
zabawe mozna oceni¢ krytycznie, ale na pewno nasi in-
struktorzy wowczas nie byli pod wptywem alkoholu.

Kilka lat temu (a wigc nie tak dawno) D. wyrzuci-
fa ze swego obozu kilkuosobowa grupe mtodej kadry.
Za picie piwa. Bardzo si¢ ucieszylem. Oczywiscie nie
z faktu, iz harcerze tamali nasze zasady. D. postapita tak,
jakbym ja na jej miejscu si¢ zachowal. Bo przestrzeganie
Prawa Harcerskiego (takze jego dziesiatego punktu) nas
obowigzuje. Nie od pigédziesigeiu — od stu lat.

HM. ADAM CZETWERTYNSKI
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instruktorskie przypomnienia

B O co chodzi w ksztatceniu?

Sa takie idee,
postaci,
wydarzenia,
dokumenty,
sprawy,

o ktorych
zapominamy.
Bo niby
nieaktualne, bo
jest cos nowego,
wazniejszego,
bo nie mamy do
tego gtowy, bo
naturalny uptyw
czasu itd.
Jednak sa
rzeczy, ktére
warto sobie
przypomnieé

— rzeczy ciekawe
i wazne dla
instruktoréw...

a tytulowe pytanie (w ktorym,
rzecz jasna, chodzi o nasze
zwigzkowe ksztalcenie), odpo-

wiedz jest chyba oczywista: zeby czego$
nauczy¢! Zeby dostarczy¢ konkretnej
wiedzy, wyksztalci¢ albo przynajmniej
zainicjowaé nabycie pewnych umiejet-
nosci, aby zmieni¢ myslenie o czyms$
waznym czy, patrzac glebiej, ksztalto-
waé postawy — harcerskie, instruktor-
skie, ludzkie.

Aktywny ksztatceniowiec dopowie
pewnie, ze to, co ma si¢ sta¢ z uczest-
nikiem kursu czy warsztatow po zaje-
ciach, znajdziemy w konspekcie tych
zaje¢. W przypadku kursow jest jeszcze
fatwiej, bo mamy czarno na biatym okre-
Slone w standardach, co uczestnik kursu
bedzie wiedziat, rozumial, potrafit itd.

Dlaczego przypominam tutaj takie
oczywistosci? Czy naprawdg zapomnie-
lisSmy, o co chodzi w ksztatceniu? Cza-
sem mam wrazenie, ze tak...

Do tego przypomnienia sktonita mnie
lektura kilku konspektow zaje¢ rdéznych
instruktorow. Nie byle jakich, bo raso-
wych ksztatceniowcow, ktorzy aspiruja
do posiadania brgzowej i srebrnej OKK.
Co znalaztem w tych konspektach? Opis
zaje¢, ktore z pewnoscig beda fajne,
$wietnie wspominane przez uczestni-
kow. Tyle tylko, ze to przerost formy
nad trescig. Nie, nawet nie to. Bo tam
nie byto ZADNEJ tresci. Bo po tych
zajgciach na pewno uczestnicy nie beda
wiedzieli, umieli nic nowego zwigzane-
£0 z tematem zajec!

Wiem, ze nie jest to odosobniony
przypadek. Skad to si¢ wzieto? Pew-
nie stad, ze kiedy$ sobie wmowilismy,
7e najwazniejsze jest, aby by¢ w stylu

34 wrzesien 2014

nauczania przeciwienstwem szkoty, bo
uczymy w dziataniu itd. W efekcie chce-
my uczy¢ ludzi bez topatologicznego
czasem wylozenia im tego, co najwaz-
niejsze — bo zero wyktadu, bo przede
wszystkim atrakcyjna forma! Co wigcej,
zawsze chcemy z ludzi wyciaga¢ wie-
dze, jakby rzeczywiscie cata potrzeb-
na wiedza w nich byta. Chyba przez te
nasza wzajemno$¢ oddziatywan boimy
si¢ stang¢ przed nimi i powiedzie¢: ja to
wiem, ja si¢ na tym znam, wiec chwilke
mnie postuchajcie. Nie, tak nie wolno,
bo uczenie w dziataniu, bo wzajem-
no$¢ oddziatywan, bo atrakcyjna forma.
No, moze z trudem to przejsé, ale tylko
w jednym przypadku — gdy nasza wypo-
wiedz nazwiemy... gawedg.

No ijeszcze jedno — jesteSmy tez nie-
wolnikami ankiet ewaluacyjnych, w kto-
rych uczestnik zajec nie oceni przeciez,
czy co$ zmienito si¢ w jego glowie, ale
zwykle to, jakie zrobilismy show.

O co wiec chodzi w ksztalceniu?
O skuteczno$¢ w zmienianiu ludzi,
a atrakcyjnosc¢ to tylko pozadany doda-
tek. (Patrz tez tekst Lucyny Czechow-
skiej dwie strony wczesniej).

HM. GRZEGORZ CALEK

PS: A propos poprzedniego tekstu o czy-
stosci w mowie — otrzymatem ostatnio taka
oto wiadomos¢, jakze mita i motywujaca:
Od przyjazdu z kursu pozarazatam caly
nasz hufiec zwracaniem uwagi na stownic-
two i wypowiedzi. Czesto sie poprawiamy
i leczymy z niepoprawnych sformutowan.
Wejdzie to tez jako staly punkt programu do
moich kursow. Jeszcze raz dzieki.
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